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اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ اٍزوا١ٌب ٚاِىب١ٔخ  (.ٕٕٗٓ)ٔٛف ١ٍٍّبْ فٛىاْ ، اٌفٛىاْ

انًجهخ انؼزثُخ نهؼهىو . الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ ِمبهٔخ
،  أثو٠ً (3ٖ)8، اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِظو،انتزثىَخ واننفسُخ

9 – ٕ٘.  
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استزانُب وإيكبنُخ الاستفبدح ينهب فٍ انًًهكخ انؼزثُخ انتهًذح انصنبػُخ فٍ 

 انسؼىدَخ: دراسخ يمبرنخ

 انًستخهص:

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ فجوح كٌٚخ اٍزوا١ٌب فٟ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ،   

فٟ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ  ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثّلفً عٛهط ث١و٠لاٞ

اٌّمبهٔخ ثقطٛارٗ الأهثؼخ اٌٛطف اٌزف١َو اٌّمبثٍخ ٚاٌّمبهٔخ ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ أكاح 

فؾض اٌٛصبئك ِٓ فلاي ِواعؼخ اٌٛصبئك ٚاٌزمبه٠و ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌّٛالغ اٌو١ٍّخ، 

ٚاٌجؾٛس اٌو١ٍّخ ٚاٌّظبكه اٌّزبؽخ فٟ وً كٚي اٌّمبهٔخ ثؤٍٍٛة اٌؼ١ٕخ غ١و 

ٌمظل٠خ(، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ رشبثٗ كٌٚخ اٍزوا١ٌب ِغ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌؼشٛائ١خ )ا

اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌؼبًِ اٌغغوافٟ ٚالالزظبكٞ، الا أْ اٍزوا١ٌب افزٍفذ فٟ لا ِووي٠خ 

اٌزؼ١ٍُ رجؼبً لافزلاف اٌٛلا٠بد ٚاٍزملا١ٌخ لواهارٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ فلاي مٌه رٛطٍذ 

َخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ وبفخ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزبٌٟ : رزؾًّ اٌّئٍ

رىب١ٌف اٌزله٠ت فٟ شواوزٙب ِغ اٌمطبع اٌقبص، فٟ ؽ١ٓ ٠زُ رغط١خ رىب١ٌف اٌزٍّنح 

اٌظٕبػ١خ فٟ أٍزوا١ٌب ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌّشزووخ ث١ٓ 

ٚرمبٍُ اٌّزلهة ٚطبؽت اٌؼًّ ٚاٌؾىِٛخ ِّب ٠قفف اٌؼتء ػٍٝ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ 

اٌَّئ١ٌٚبد ث١ٓ ِئٍَبد اٌزله٠ت ٚاٌمطبع اٌقبص، وّب اْ ِشبهوخ عٙبد ١ٍٚطخ 

ٟ٘ اؽلٜ اٌطوق اٌزٟ ؽبٌٚذ ثٛاٍطزٙب اٌٍَطبد اٌؼبِخ فٟ اٍزوا١ٌب ِٛاعٙخ اٌزؾلٞ 

اٌّزّضً فٟ ٔمض أِبوٓ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ، ٚاٌؾوص فٟ اٌٛلذ مارٗ ػٍٝ كػُ 

ثواِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ، ٚٔظواً ٌٍزٕٛع ِشبهوخ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ 

اٌغغوافٟ ٚالاعزّبػٟ فٟ اٍزوا١ٌب ٠زُ اػلاك ثؤبِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٚاٌزله٠ت فٟ 

الإل١ٍُ ثّب ٠زٕبٍت ِغ إٌشبؽ الالزظبكٞ ف١ٙب ٚاكهاط اٌّٙٓ اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رؾزبعٙب 

لأ٠ٌٛٚخ ٌٍَىبْ ثؾَت ظوٚف ٚاِىبٔبد ٚاؽز١بعبد الإل١ٍُ أٚ اٌٛلا٠خ، ِغ اػطبء ا

الأط١١ٍٓ فٟ الاٌزؾبق ثجؤبِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ف١ٙب، وّب ٠َّؼ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ 

اٍزوا١ٌب ٌٍّززٍّن٠ٓ اٌٛطٛي اٌٝ رله٠ت ٚرؼ١ٍُ ػب١١ٌٓ ِّب ٠َبػل فٟ هفغ ِىبٔخ 

 اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ وَّبه ٚظ١فٟ ل١ُ.

 ّٕٟٙ.اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚاٌ –: اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ انكهًبد انًفتبحُخ

Abstract: 

  The study aimed to explore Australia's experience in 

apprenticeship. The researcher employed a descriptive approach 

using George Bereday's four-step descriptive interpretive 

comparative method. The study utilized document analysis by 

reviewing official documents, reports, regulations, official 
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websites, research papers, and available sources in the 

comparative countries through purposive sampling. The study 

found that despite the geographical and economic similarities 

between Australia and Saudi Arabia, Australia differs in terms of 

educational decentralization due to the variations among states 

and their independent educational decisions. Given the 

geographical and social diversity in Australia, the apprenticeship 

programs are tailored to align with the economic activities and 

incorporate future professions needed based on the 

circumstances, resources, and regional or state demands. Priority 

is given to Indigenous populations to participate in 

apprenticeship programs. In Australia, the costs of 

apprenticeship are covered through a variety of shared measures 

between the trainee, employer, and the government. However, in 

the Kingdom, the Technical and Vocational Training 

Corporation bears all the training costs in its partnership with the 

private sector. The involvement of intermediary bodies is one of 

the approaches employed by Australian authorities to address the 

challenge of limited apprenticeship opportunities while 

simultaneously supporting the participation of small and 

medium-sized enterprises in such programs. Additionally, 

Australia's education system allows apprentices to access higher 

education and training, thereby elevating the status of 

apprenticeship as a valuable career pathway. 

Keywords: apprenticeship, Technical and Vocational Training. 

 انًمذيخ:

اْ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٍو٠غ اٌٛر١وح ٠فؼٟ اٌٝ رغ١واد ِزَبهػخ فٟ   

اٌؼبٌُ اؽز١بعبد اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءاد، ِّب ٠ؾزُ ػٍٝ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ فٟ 

الاٍزغبثخ ٌّٛاوجخ اٌزؾٛلاد اٌَو٠ؼخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ٌىٓ فٟ أصٕبء اٌٛلذ اٌنٞ 

رَزغولٗ ِؼب٘ل اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ا١١ٌّٕٙٓ فٟ رم١١ُ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٙبهاد ٚرؾل٠ش 

إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛو اٌّوافك ٚالاهرمبء ثّٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّلهث١ٓ، رىْٛ الاؽز١بعبد 

ثشىً أوجو، ِّب ٠غؼً اٌزى١فبد ِزؤفوح أٚ غ١و ِزٛائّخ، فٟ  ِٓ اٌّٙبهاد لل رطٛهد
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ؽ١ٓ أٔٗ فٟ ؽبٌخ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ، ِٓ اٌّوعؼ أْ ٠ىْٛ ٌلٜ إٌّشآد أؽلس اٌّوافك 

ٚاٌّلهث١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ، ٚكها٠خ وجوٜ ثبلاؽز١بعبد ِٓ اٌّٙبهاد اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ. 

ت ثبٍزقلاَ أؽلس اٌزىٌٕٛٛع١بد ٚثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ ٌٍزٍّنح اٌظٕبػ١خ أْ رٛفو اٌزله٠

ً ألً ثىض١و ٌزى١١ف اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ِغ الاؽز١بعبد اٌّزغ١وح.  ٚرَزٍيَ ٚلزب

(ILO,2019,P4) 

فٕٙبن أكٌخ ل٠ٛخ ػٍٝ أْ ٔظُ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ اٌزٟ رؼًّ ثشىً ع١ل ٠ّىٓ أْ   

الأزمبي رَبػل فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّشبه٠غ ِٓ اٌّٙبهاد ٚر١ًَٙ 

( فبْ BusinessEurope,2016ٚثؾَت كهاٍخ ) ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌٝ اٌؼًّ.

رظ١ُّ ثواِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٚفمب ٌلاؽز١بعبد اٌؾم١م١خ ٌَٛق اٌؼًّ، ٠َُٙ فٟ 

ى٠بكح أزبع١خ اٌّشبه٠غ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ، ِّب ٠ؼيى فٍك فوص اٌؼًّ ٠ٚلػُ ػّبٌخ 

ظٕبػ١خ ػب١ٌخ اٌغٛكح فؼبٌخ ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ٠ّٚىٓ أْ ؽ١ش رؼزجو اٌزٍّنح اٌاٌشجبة 

رَُٙ فٟ ففغ ِؼللاد ثطبٌخ اٌشجبة، ٚاػلاك اٌؼّبي اٌّٙوح ٌؼبٌُ اٌؼًّ ٍو٠غ 

  (BusinessEurope, 2016) .اٌزغ١و ٚرؼي٠ي أزبع١خ اٌّئٍَبد ٚللهرٙب اٌزٕبف١َخ

اٌظٕبػ١خ ِضً كٌٚخ ٠ّٚىٓ الاٍزٕبك اٌٝ فجوح اٌجٍلاْ اٌزٟ ٌل٠ٙب ٔظُ هاٍقخ ٌٍزٍّنح 

اٍزوا١ٌب اٌزٟ ر١ّيد ثٛعٛك لطبع وج١و ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ِغ ِغّٛػخ 

ِزٕٛػخ ِٓ اٌجواِظ اٌّملِخ ٚاٌزله٠ت ف١ٙب ِٛعٗ ثشىً ػبَ ٌٍزٛظ١ف 

(Wenr,2017). 

ِٚٓ اٌّؼٍَٛ أْ اٍز١واك أٞ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ، أٚ أعياء ِٕٗ، لل ٠َجت   

فز١به ٚرى١١ف ِىٛٔبد ِؼ١ٕخ ٌزلائُ أ٘لاف ٚظوٚف الاىكٚاع١خ ٚلاثل ِٓ ػ١ٍّخ ا

اٌلٌٚخ اٌَّزٛهكح اٌّؾزٍّخ فٟ ؽبٌخ ٔظبَ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ، ٌٚنٌه رَؼٝ اٌلهاٍخ 

اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٍزؼواع فجوح اٍزوا١ٌب فٟ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ لافز١به ا١ٌّياد اٌزٟ 

ف الاعزّبػ١خ رٕبٍت أ٘لاف ٚأٔظّخ ٚصمبفخ اٌٍّّىخ ػٍٝ أفؼً ٚعٗ، ٚفٟ ظً اٌظوٚ

ٚاٌضمبف١خ ٚالالزظبك٠خ رزؾلك الأٍب١ٌت ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠غت اٍزقلاِٙب فٟ 

 ثؤبِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ اٌٍّّىخ

 يشكهخ انذراسخ وأسئهتهب:

فٟ ا١ٌَبق اٌؼبٌّٟ اٌؾبٌٟ ٌٍزؾل٠بد الالزظبك٠خ اٌّؼملح. ظٙود اٌّٙبهاد   

ٌٛاػؼٟ ا١ٌَبٍبد. ٠زّضً أؽل الأ٘لاف  ٚلبث١ٍخ اٌزٛظ١ف وّغبلاد ماد أ٠ٌٛٚخ ػب١ٌخ

( ٚأٔظّخ اٌّٙبهاد فٟ ػّبْ TVETاٌوئ١َ١خ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ )

اٍزؼلاك اٌّزؼ١ٍّٓ ٌلفٛي اٌؼًّ ٚاِزلان اٌّٙبهاد ماد اٌظٍخ ثَٛق اٌؼًّ. ٚرزّضً 

ِظ الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌلٚي ثشىً شبئغ فٟ اٌَؼٟ ٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلف فٟ ك

ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثبٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ، ٚاٌنٞ ٠زقن أشىبلاً ػل٠لح ِٚؼوٚفًب 

 .(Comyn, & Brewer, 2018ثؤٍّبء ِزٕٛػخ ) 
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ٚفٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٠زلاٚي ف١ٗ اٌؼبٌُ ثشبْٔ أفؼً الاٍزوار١غ١بد ٌّؼبٌغخ ػلَ رطبثك 

ٌؼًّ، ٠ٕض إٌّزلٜ اٌّٙبهاد اٌؾبٌٟ ٚاٌّزٛلغ ثَجت اٌزغ١و اٌَو٠غ فٟ ػبٌُ ا

الالزظبكٞ اٌؼبٌّٟ ػٍٝ أْ َِزمجً اٌؼًّ ٠زطٍت اٌؼٛكح إٌٝ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ 

(Aggarwal,A, 2020) 

ٌنٌه فبْ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ رؼًّ ثشىً َِبٔل ِغ فطؾ اٌز١ّٕخ اٌؾب١ٌخ      

لاِخ ٚاٌَّزمج١ٍخ، ، فزؾم١ك اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ اٌغ١لح ٘ٛ أؽل َِزٙلفبد اٌز١ّٕخ اٌَّز

ٚإٌٙٛع ثبلالزظبكاد اٌؼب١ٌّخ، ٌنا فمل ارغٙذ اٌؼل٠ل ِٓ الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد ٌوفل 

اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٚاٌزطج١مٟ ٌٙب، ٚػّٓ ٘نا ا١ٌَبق، أؽٍمذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ، اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ  ٍٕٕٔٓجزّجو  ٘ٔفٟ 

جشو٠خ، ٚرّى١ٓ الأفواك ِٓ رٛف١و رغبهة رؼ١ّ١ٍخ أفؼً، ِٓ ٔظبَ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌ

مٌه اكهاط اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ػّٓ ِجبكهارٗ ٚاٌنٞ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ رط٠ٛو ثواِظ ٌٍزٍّنح 

اٌظٕبػ١خ ثبٌّٛاءِخ ِغ الاٍزوار١غ١بد اٌظٕبػ١خ ٚإٌّبؽم١خ، ثّشبهوخ اٌمطبع 

وؽٍخ اٌزله٠ج١خ ِغ اِلاك اٌقبص فٟ رظ١ُّ اٌجواِظ ٚمٌه ٌزٛف١و رغوثخ ػ١ٍّخ رضوٞ اٌ

 اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌّشبهوخ فٟ اٌجؤبِظ ثبؽز١بعبرُٙ ِٓ اٌىٛاكه اٌٛؽ١ٕخ اٌّئٍ٘خ

(hcdp,2021). 

ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك كػذ اٌؾبعخ اٌٝ اعواء كهاٍبد ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة   

ب فٟ اٌؼب١ٌّخ اٌّز١ّيح فٟ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٍٚززٕبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ فجوح كٌٚخ اٍزوا١ٌ

اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٚاٌزٟ رؼزجو هائلح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌّٛعٗ 

 ٌٍزٛظ١ف.

 وتتحذد أسئهخ انذراسخ ثًب َهٍ:

. ِب فجوح كٌٚخ اٍزوا١ٌب فٟ ِغبي اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ ػٛء اٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ ًٔ

 اٌّئصوح ف١ٙب؟

ؼٛك٠خ فٟ ػٛء اٌمٜٛ . ِب ٚالغ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ إًٌَ

 ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف١ٙب؟

. ِب أٚعٗ اٌشجٗ ٚالافزلاف فٟ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ث١ٓ اٍزوا١ٌب ٚاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ًٖ

 اٌَؼٛك٠خ؟

. ِب أٚعٗ الاٍزفبكح ِٓ فجوح اٍزوا١ٌب فٟ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ًٗ

 اٌَؼٛك٠خ؟

 أهذاف انذراسخ:

زوا١ٌب فٟ ِغبي اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ ػٛء اٌمٜٛ اٌزؼوف ػٍٝ فجوح كٌٚخ اٍ .ٔ

 ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف١ٙب.
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اٌىشف ػٓ ٚالغ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء اٌمٜٛ  .ٕ

 ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف١ٙب.

اٍزقلاص أٚعٗ اٌشجٗ ٚالافزلاف فٟ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ث١ٓ اٍزوا١ٌب ٚاٌٍّّىخ  .ٖ

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

اٌزٛطً اٌٝ ٍجً الاٍزفبكح ِٓ فجوح اٍزوا١ٌب فٟ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ اٌٍّّىخ  .ٗ

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟

 أهًُخ انذراسخ:

٠ؼزجو اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ أُ٘ أكٚاد اٌّغزّغ ٌزؾم١ك ألظٝ لله ِٓ   

اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ شزٝ اٌّغبلاد اٌضمبف١خ ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚثواِظ اٌزله٠ت 

زمٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٟ٘ عيء ِٓ لظخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌٍّّىخ ٠ّٚضً ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌ

فوطخ لإػبكح  ٖٕٓٓاٌملهاد اٌجشو٠خ اٌنٞ ٠ؼل أؽل ثواِظ رؾم١ك هإ٠خ اٌَؼٛك٠خ 

ط١بغخ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚأؽل أ٘لافٗ الاٍزوار١غ١خ ٘ٛ )اٌزٍٛغ 

د ٍٛق اٌؼًّ( ٚ٘نا ٠زطٍت رٛف١و ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٌزٛف١و اؽز١بعب

رمٕٟ ٚرله٠ت ِٕٟٙ رزَُ ثبٌىفبءح ٚاٌغٛكح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚاما ِبرؾمك مٌه ٍٛف ريٚك 

ٍٛق اٌؼًّ ثبٌمٛح اٌّئٍ٘خ رؤ١٘لًا ػب١ًٌب ٌَّب٠وح اٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ ٚرؤرٟ اٌزٍّنح 

ٍّىخ ٚؽ١ش اْ اٌظٕبػ١خ ػّٓ اٌجواِظ اٌَّزؾلصخ فٟ اؽبه فطخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌّ

اٍزوا١ٌب ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ٌجؾش أُ٘ 

 ١ِّياد ٘نٖ اٌقجوح ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 حذود انذراسخ: 

 انحذود انًىضىػُخ: 

بكح ِٕٙب فٟ رزٕبٚي اٌلهاٍخ فجوح اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ أٍزوا١ٌب ٚاِىب١ٔخ الاٍزف .ٔ

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 الزظود اٌلهاٍخ ػٍٝ كٌٚخ اٌّمبهٔخ أٍزوا١ٌب ٚمٌه ٌٍّجوهاد اٌزب١ٌخ: .ٕ

أٚلًا: ٠ٛعل فٟ اٍزوا١ٌب لطبع وج١و ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌّٛعٗ ٌٍزٛظ١ف 

 ٌٚل٠ٗ روو١ي لٛٞ ػٍٝ اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ

طلاة اٌل١١ٌٚٓ فٟ اٌؼبٌُ فٟ ِغبي صب١ًٔب: رَزؼ١ف اٍزوا١ٌب هاثغ أوجو ػلك ِٓ اٌ

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ

ف١به ثؤبِظ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ  ٓٓٓٔصبٌضبً: فٟ اٍزوا١ٌب ٠زٛفو أوضو ِٓ 

(Wenr,2017) 

ِٕٙخ، ٠ّٚىٓ اٌٛطٛي  ٖٓٓهاثؼب: رزٛفو اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٚاٌزله٠ت فٟ أوضو ِٓ 

ا فٟ أٍ ِٓٔٓ أطً  3اٌٝ  ًٛ زوا١ٌب ػجو اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ أٚ ٚظبئف الأٍوع ّٔ

 ((wpcgroup,2023َِبهاد اٌزله٠ت. 
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 يصطهحبد انذراسخ:

 Apprentice methodأسهىة انتهًذح 

"ؽو٠مخ رؼٍُ ؽوفخ أٚ ِٕٙخ ِؼ١ٕخ ثبٌّلاؽظخ صُ ثبٌّّبهٍخ رؾذ اشواف ِزقظض. 

أِب اٌظجٟ: فٙٛ طجٟ ٠زؼٍُ ِٙبهاد ١ِٕٙخ أٚ ؽوف١خ ِؼ١ٕخ ثّّبهٍزٙب رؾذ اشواف 

 (ٓ٘، ص. ِٕٗٓٓزقظض". )شؾبرٗ ٚإٌغبه،

 (:Apprenticeshipانتهًذح انصنبػُخ )-

( اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ثؤٔٙب: "أٞ شىً ِٓ ILO.2022,p4ػوفذ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ )

أشىبي اٌزؼٍُ أٚ اٌزله٠ت، ٠ؾىّٗ ارفبق ٌٍزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٠ّٚىّٓ اٌّززٍّن ِٓ اوزَبة 

اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ، ٌٍؼًّ فٟ ِٕٙخ ِٓ فلاي رله٠ت ِٕظُّ ِمبثً أعو أٚ أٞ رؼ٠ٛغ 

فؼٟ اٌٝ ِبٌٟ آفو ٠ٚمَٛ ػٍٝ اٌزؼٍُ أصٕبء اٌؼًّ ٚفبهط اٌؼًّ ػٍٝ ؽل ٍٛاء ٠ٚ

 ِئ٘لاد ِؼزوف ثٙب". 

ٟ٘ َِبه رؼ١ٍّٟ ٚرله٠جٟ رغّغ ث١ٓ اٌزله٠ت  انتؼزَف الإجزائٍ نهتهًذح انصنبػُخ:

اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ )ِلح اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ( ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّؼزّل ػٍٝ اٌّئٍَخ 

ووي اٌزؼ١ّ١ٍخ )ِلح اٌزؼ١ٍُ إٌظوٞ / اٌؼٍّٟ اٌّزجؼخ فٟ اٌّلهٍخ أٚ اٌى١ٍخ أٚ ِ

اٌزله٠ت( ٚاٌنٞ ٠ٕظّٗ ػمل أٚ ارفبق هٍّٟ ث١ٓ اٌّزلهة ٚطبؽت اٌؼًّ ٚاٌّئٍَخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌّلح ِزفك ػ١ٍٙب، ٠ٚملَ أعوًا ٌٍّزلهة، ٠ٚئكٞ اٌٝ ِئً٘ ٚشٙبكح ِؼزوف 

 ثٙب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ.

 ينهج انذراسخ:

اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّمبهْ اٌنٞ ٠ؼوف ثؤٔٗ "ِمبثٍخ   

الأؽلاس ٚا٢هاء ثؼؼٙب ثجؼغ، ٌىشف ِب ث١ٕٙب ِٓ ٚعٖٛ شجٗ أٚ ػلالخ" )ػجٛك 

 (9ٙص. ٕ٘ٓٓٚآفوْٚ، ،

ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌّمبهْ ثّلفً عٛهط ث١و٠لاٞ ٚمٌه لارَبلٗ   

ِغ ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاعواءارٙب ؽ١ش ٠زُ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ 

ٟ اٌٍّّىخ ٚكٌٚخ اٌّمبهٔخ اٍزوا١ٌب. ٚو١ف١خ رفؼ١ٍٙب ٚرؾ١ًٍ اٌٛالغ فٟ ا١ٌَبق اٌزؼ١ٍّٟ ف

فٟ ػٛء اٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ اٌزٟ رفَوٖ ٚرمف ٚهائٗ ١ٌزَٕٝ ػًّ اٌّمبهٔبد 

ٚرؾل٠ل أٚعٗ اٌشجٗ ٚالافزلاف ٚر١َو فطٛاد اٌلهاٍخ ٚفمًب ٌّلفً عٛهط ث١وكاٞ 

ؼخ ٟٚ٘: اٌٛطف، اٌزف١َو، وؤؽل أثوى ِلافً اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ ثقطٛارٗ الأهث

 إٌّبظوح أٚ اٌّمبثٍخ ٚاٌّمبهٔخ.

 أولا: خجزح استزانُب فٍ انتهًذح انصنبػُخ:

٠ؼزجو لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ فٟ اٍزوا١ٌب ٘ٛ اٌَّبه الأِضً فٟ   

ٍوػخ الاٍزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌّٙبهاد اٌّزطٛهح ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ الأٍزوا١ٌخ لأٔٗ ٠ملَ 

ْ اٌمطبع ٠زّزغ ثزبه٠ـ غٕٟ علاً فٟ اٌؼًّ ِجبشوح ِغ اٌظٕبػخ. كٚهاد ألظو ٚلأ
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(Loveder, 2017 ٟٚف١ّب ٠ٍٟ اٍزؼواع ٌقجوح اٍزوا١ٌب فٟ ٘نا اٌّغبي ٚرؾل٠لاً ف )

 أٍٍٛة اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ:

 تؼزَف انتهًذح انصنبػُخ:

( اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: Cedefop. 2015,P5) ٠ؼوف   

ٚثخ رله٠ت ِٕٙغ١خ ؽ٠ٍٛخ الأِل فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚفٟ ِئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ أٚ "فزواد ِزٕب

ِووي رله٠ت ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ِئً٘ اٌّزلهة ِورجؾ رؼبلل٠ًب ثظبؽت 

اٌؼًّ ٠ٚزٍمٝ أعوًا )أعوًا(. ٠فزوع طبؽت اٌؼًّ اٌَّئ١ٌٚخ ػٓ اٌغيء اٌَّزٕل اٌٝ 

 اٌشووخ ِٓ اٌجؤبِظ".

معبْ ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ ٠مؼبْ ػّٓ اٌزؼو٠ف أػلاٖ. ٠ٚٛعل فٟ، أٍزوا١ٌب ّٔٛ  

ّ٘ب اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٚاٌزله٠ت ٠زؼّٓ ولاّ٘ب ِي٠غًب ِٓ ػمل رله٠ت ٠ئكٞ اٌٝ 

ِئً٘ رؼ١ٍُ ِٕٟٙ ِؼزوف ثٗ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ ٚػمل ػًّ. رَزقلَ اٌؾىِٛخ 

ٌٍؾٛافي اٌف١لها١ٌخ ؽب١ًٌب ِظطٍؼ اٌزله٠ت" إٌّٟٙ الأٍزواٌٟ" ٌلإشبهح اٌٝ ِقططٙب 

ٚاٌّيا٠ب اٌّزبؽخ ٌٍّزلهث١ٓ ٚاٌّززٍّن٠ٓ. ٌغوع اٌزٛػ١ؼ، ١ّ٠ي ٘نا اٌزمو٠و ث١ٓ 

اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٚاٌزله٠ت ؽ١ضّب وبْ مٌه ِٕبٍجًب، ٚثقلاف مٌه ٠ش١و اٌٝ "اٌزٍّنح 

اٌظٕبػ١خ ٚاٌزله٠ت". ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اٌؾىِٛخ الأٍزوا١ٌخ لا ر١ّي ث١ٓ اٌزٍّنح 

١ٍبٍبرٙب، الا أْ اٍزقلاَ اٌّظطٍؼ اٌشبًِ "اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ  اٌظٕبػ١خ ٚاٌزله٠ت فٟ

الأٍزوا١ٌخ" ، وّب أْ رشو٠ؼبد اٌٛلا٠خ ٚالألب١ٌُ ٚأٔظّخ اٌؼلالبد اٌظٕبػ١خ ر١ّي ث١ٓ 

إٌٛػ١ٓ ، ِغ ِب ٠زورت ػٍٝ مٌه ِٓ افزلافبد فٟ اٌطٛي اٌم١بٍٟ ، ٚثلء الأعٛه 

 (Oliver, 2018)اٌؼًّ(. ٚرملَ الأعٛه، ٚشوٚؽ اٌؼًّ الأفوٜ ِضً ٍبػبد 

 الإطبر انتنظًٍُ وانسُبق انًؤسسٍ

الإؽبه اٌزٕظ١ّٟ ٌٍزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ أٍزوا١ٌب ِؼمل ثشىً فبص لأٔٗ فٟ    

ظً إٌظبَ اٌف١لهاٌٟ الأٍزواٌٟ، فبْ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٘ٛ فٟ اٌّمبَ الأٚي َِئ١ٌٚخ 

خ ثٕفٛم وج١و لأٔٙب رٛفو ر٠ّٛلًا اٌٛلا٠بد ٚالألب١ٌُ. ِٚغ مٌه، رزّزغ اٌؾىِٛخ اٌف١لها١ٌ

وج١وًا ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ، وّب وبٔذ ٕ٘بن رطٛهاد ػٍٝ ِلاه اٌضلاص١ٓ ػبِب اٌّبػ١خ 

رٙلف اٌٝ ر١َٕك رٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٚلأْ اٌزٍّنح 

اٌظٕبػ١خ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٠غّؼبْ ث١ٓ اٌزله٠ت ٚاٌزٛظ١ف فبْ رٕظ١ّّٙب ٠ّزل اٌٝ 

ٕبؽك الافزظبص اٌمؼبئٟ اٌقبطخ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌؼلالبد اٌظٕبػ١خ ِ

ٌٚىً ٚلا٠خ ٚال١ٍُ رشو٠ؼبد رٕظُ ػًّ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٚاٌزله٠ت ِٚغ مٌه، لا رٛعل 

 (Oliver, 2018) افزلافبد عٛ٘و٠خ ِٓ ٚلا٠خ اٌٝ أفوٜ.

 انًؤسسبد انتنظًُُخ:

إٌّٟٙ ثّب فٟ مٌه اٌزله٠ت فبهط اٌؼًّ ٌٍّزلهث١ٓ ٠غت رمل٠ُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت         

ؽيَ  (RTOS)( رَزقلَ ِٕظّبد RTOٚاٌّزلهث١ٓ ِٓ لجً ِٕظّخ رله٠ت َِغٍخ )
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اٌزله٠ت وٕمطخ ِوعؼ١خ ٌزظ١ُّ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ِٕٚٙغ١بد اٌزؼٍُ ٚاٌزم١١ُ، 

(RTOS) اٌَّئٌٚخ ػٓ رم١١ُ وفبءاد الأفواك ٚاطلاه اٌّئ٘لاد اٌّؼزوف ثٙب ٟ٘

أؽبٌذ ِؼظُ  ٕٔٔٓؽ١ٕب أٚ ث١بْ اٌزؾظ١ً )الاػزواف ثبٌزؼٍُ اٌَبثك(. ٚفٟ ػبَ ٚ

اٌٛلا٠بد ٍٍطبرٙب ٌزٕظ١ُ أٔشطخ ِٕظّبد اٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌَّغٍخ اٌٝ اٌؾىِٛخ 

اٌف١لها١ٌخ اٌّؼوٚفخ أ٠ؼًب ثبٍُ اٌىٌِٕٛٛش ٚوغيء ِٓ اٌزغ١١واد أٔشؤد ١٘ئخ عٛكح 

ؽَت  ١ٍُٕٓٔٔ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌٛؽٕٟ ٌؼبَ اٌّٙبهاد الأٍزوا١ٌخ لبْٔٛ رٕظ١ُ اٌزؼ

ثوٌّبْ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح رؾزفع ؽىِٛبد اٌٛلا٠بد ٚالألب١ٌُ ثٕفٛم وج١و ػٍٝ ١ٍبٍخ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ لأٔٙب رؼغ ِؼب١٠و اٌز٠ًّٛ ٚا١ٌَبٍخ )ثّب فٟ مٌه لٛاػل 

ت اٌّلػَٛ ِٓ اٌّشبهوخ( ٌٍزله٠ RTOSالأ١ٍ٘خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ اٌفوك١٠ٓ ِٚؼب١٠و ِٕظّبد 

ٚثؼغ اٌلٚهاد ػٍٝ َِزٜٛ  AQF( فٟ  ٖاٌؾىِٛخ ؽزٝ اٌشٙبكح اٌضبٌضخ )اٌَّزٜٛ 

ِٚب فٛلٙب فٟ اٌّغبلاد اٌَّزٙلفخ ماد  AQF( فٟ ٗاٌشٙبكح اٌواثؼخ )اٌَّزٜٛ 

 (Bowman and Mckenna,2016الأ٠ٌٛٚخ )

 انجهبد انفبػهخ انزئُسُخ انًشبركخ ودورهب فٍ انحىكًخ:

شووبء الاعزّبػ١١ٓ ِٚئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٠زؤصو كٚه اٌ  

ٚاٌٍَطبد اٌؼبِخ فٟ أٍزوا١ٌب ثبٌزم١َُ اٌّشزون ٌَّئ١ٌٚبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ 

ث١ٓ اٌؾىِٛبد اٌف١لها١ٌخ ٚؽىِٛبد اٌٛلا٠بد / الإل١ٍُ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ ّٔٛمط لبئُ ػٍٝ 

اٌٛؽٕٟ، ٠زُ ر١َٕك ا١ٌَبٍخ ِٓ  اٌَٛق ٌزٛف١و اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ. ػٍٝ اٌَّزٜٛ

فلاي ِغٌٍ اٌظٕبػخ ٚاٌّٙبهاد، ٚ٘ٛ عيء ِٓ اؽبه ِغٌٍ اٌؾىِٛبد الأٍزوا١ٌخ 

(COAG ٠ٚؼُ اٌٛىهاء اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ اٌزله٠ت. رملَ ٌغٕخ اٌظٕبػخ ٚاٌّٙبهاد )

(رمبه٠و٘ب اٌٝ ِغٌٍ اٌظٕبػخ ٚاٌّٙبهاد اٌٛىاهٞ ٚرٛفو AISCالأٍزوا١ٌخ )

( ٌغٕخ ِوعؼ١خ ٓٙأوضو ِٓ ) AISCِلفلاد طٕبػ١خ ه١ٍّخ ٌٍٕظبَ. ٠ٛعل رؾذ 

اٌزٕبٚة ػٍٝ رّض١ً عّؼ١بد أطؾبة  AISC( رشًّ ػؼ٠ٛخ IRCSٌٍظٕبػخ )

اٌجٍلاْ اٌؼًّ اٌٛؽ١ٕخ ٌٚىٓ لا ٠ٛعل ِّضٍْٛ ٌٍٕمبثبد اٌؼّب١ٌخ. ثبٌّمبهٔخ ِغ اٌؼل٠ل ِٓ 

الأٚهٚث١خ، فبْ إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ ٌٙب كٚه ألً ه١ٍّخ فٟ رط٠ٛو ٚرمل٠ُ ٚرم١١ُ اٌزٍّنح 

اٌظٕبػ١خ، ؽ١ش روٜ اٌؾىِٛخ اٌف١لها١ٌخ اٌؾب١ٌخ أْ اٌلٚه اٌّئٍَٟ ٌٍٕمبثبد اٌؼّب١ٌخ 

ً ف١ٗ. أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزشغ١ٍٟ، ٕ٘بن ثؼغ اٌفوص  ١ٌٌ ػوٚه٠ًب أٚ ِوغٛثب

اٌؼّب١ٌخ ٌزمل٠ُ ِلفلاد فٟ رط٠ٛو اٌّئ٘لاد. ٠ٚزٛاعل ِّضٍٛ اٌو١ٍّخ ٌٍٕمبثبد 

إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ ا١ٌّّيْٚ فٟ ِغبٌٌ اكاهح ِغبٌٌ اٌّٙبهاد اٌظٕبػ١خ اٌَبثمخ ٚلل 

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ػلَ ٚعٛك شوؽ ٌزؼ١ُّٕٙ. ػٍٝ ٍج١ً  ٠IRCSىٛٔٛا أػؼبء فٟ، 

بي اٌزظ١ٕغ الأٍزواٌٟ اٌّضبي، رؼُ ٌغٕخ اٌطجبػخ ٚفْٕٛ اٌغواف١ه ِّضلا لارؾبك ػّ

(AMWU ػؼ٠ٛخ اٌزظ١ٕغ ٚإٌٙلٍخ، ٠ٚزّضً كٚه اٌشووبد اٌزٟ رٛظف )
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اٌّزلهث١ٓ فٟ رٛف١و اٌفوطخ اٌىبف١خ ٚالإشواف إٌّبٍت ٌٍَّبػ ٌٍّزلهة ثزط٠ٛو 

 (Oliver, 2018)ٚرطج١ك رؼٍّٗ فٟ ِىبْ اٌؼًّ. 

 انجهبد انىسُطخ انتٍ تىفز خذيبد دػى انتهًذح انصنبػُخ:

أشبء عٙبد ١ٍٚطخ اؽلٜ اٌطوق اٌزٟ ؽبٌٚذ ثٛاٍطزٙب اٌٍَطبد وبْ   

اٌؼبِخ ِٛاعٙخ اٌزؾلٞ اٌّزّضً فٟ ٔمض أِبوٓ ٌٍزٍّنح اٌظٕبػ١خ، ٚاٌؾوص فٟ 

اٌٛلذ مارٗ ػٍٝ كػُ ِشبهوخ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ثواِظ اٌزٍّنح 

ِخ شقض أٚ اٌظٕبػ١خ. ٚاٌغٙخ ا١ٌٍٛطخ فٟ ٔظبَ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٟ٘ ثظٛهح ػب

و١بْ، ثقلاف إٌّشؤح اٌّؼ١فخ أٚ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠َبػل ػٍٝ رٛف١و ثؤبِظ رٍّنح 

طٕبػ١خ أٚ ر١َٕمٗ أٚ كػّٗ. ٚفٟ أٍزوا١ٌب، رؼُوف اٌغٙبد ا١ٌٍٛطخ ػٍٝ أٔٙب 

ِٕظّبد رله٠ت عّبػٟ رووي ػٍٝ إٌّشآد ٚاٌّززٍّن٠ٓ ػٍٝ ؽل ٍٛاء. ٚرؼًّ 

ؽت ػًّ اٌّززٍّن، ٚرَبٔلٖ ػٕل ِٛاعٙزٗ ِٕظّبد اٌزله٠ت اٌغّبػٟ ثظفخ طب

ِظبػت أصٕبء اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ اػبفخ اٌٝ رٛف١و اٌزله٠ت لجً اٌزٛظ١ف ٌّٓ ٘ٛ 

ثؾبعخ ا١ٌٗ. ٚرضمف أطؾبة اٌؼًّ، ١ٌٌ ف١ّب ٠قض اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فؾَت، ثً ف١ّب 

٠زؼٍك ثَّبئً ػٍٝ غواه اٌظؾخ ٚاٌَلاِخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ )ِىزت اٌؼًّ 

 (ٕٕٔٓاٌلٌٟٚ،

 انتًىَم:

ػبكح ِب رَبُ٘ اٌؾىِٛبد ثشىً هئ١َٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛلا٠خ / الإل١ٍُ /   

اٌَّزٜٛ، ِٓ فلاي كػُ رىٍفخ اٌزؤ١ً٘ اٌوٍّٟ اٌنٞ ٠شىً عيءًا ِٓ اٌزله٠ت إٌّٟٙ 

 ٕٕٔٓأٚ اٌزله٠ت ثؼل رمل٠ُ ارفبل١خ اٌشواوخ اٌٛؽ١ٕخ ثشؤْ اطلاػ اٌّٙبهاد فٟ ػبَ 

اٍزؾمبلًب ِلفٛػب ثبٌطٍت ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌزله٠ت ٔفند اٌٛلا٠بد ٚالألب١ٌُ 

اٌّلػَٛ ؽزٝ َِزٜٛ اٌشٙبكح اٌضبٌضخ ٠ؾظً اٌّزلهثْٛ ػٍٝ الاٍزؾمبق ثٕفٌ ؽو٠مخ 

اٌّؼزّلح  RTOSٚطٛي ؽلاة اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ا٢فو٠ٓ. رمَٛ ِٕظّبد 

رفوع ػٍٝ  ثزؾظ١ً كػُ اٌزؤ١ً٘ ِٓ ؽىِٛخ اٌٛلا٠خ أٚ الإل١ٍُ ماد اٌظٍخ ٚلل

ب اػبف١خ رظً اٌٝ ؽل ِؼ١ٓ، ٚاٌزٟ رقزٍف ثبفزلاف اٌٛلا٠بد  ًِ اٌّزلهة هٍٛ

اٌمؼبئ١خ ٚاٌزٟ لل ٠قزبه طبؽت اٌؼًّ كفؼٙب ١ٔبثخً ع ػٓ اٌّزلهة(، ٚفٟ ػبَ 

، علكد اٌؾىِٛخ اٌف١لها١ٌخ رور١جبد اٌلػُ ٌٍّزلهث١ٓ، ٚاٍزجلٌذ ِواوي ٕ٘ٔٓ

وٞ شجىخ كػُ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ الأٍزوا١ٌخ ( ثّٛفAACSاٌزله٠ت إٌّٟٙ الأٍزوا١ٌخ )

(AAS َؽ١ش رمل ) AASNS  فلِبد ِب لجً اٌجلء أوضو شّٛلاً )ثّب فٟ مٌه اٌفؾض

ٚالافزجبه ِٚطبثمخ اٌٛظبئف( ، ِغ الاٍزّواه فٟ رمل٠ُ اٌزٛع١ٗ ٚاٌلػُ ٌٍّزلهث١ٓ 

َِٚبػلح أطؾبة اٌؼًّ فٟ ِلفٛػبد الإػبٔخ ٚاٌزور١جبد الإكاه٠خ الأفوٜ. 

(Oliver, 2018) 
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 يؼبَُز انًهنخ فٍ انتهًذح انصنبػُخ:

٠َٛك اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ اٌّٙٓ اٌزم١ٍل٠خ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ا١ٌَبهاد   

ٚإٌٙلٍخ ٚاٌجٕبء ٚاٌىٙوثبء ٌٚٙب ِلح ّٔٛمع١خ ِٓ صلاس اٌٝ أهثغ ٍٕٛاد. رؼزجو 

ا اٌظٕبػبد اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رُ رط٠ٛو٘ب فٟ اٌضّب١ٕ١ٔبد أوضو ش١ٛػًب فٟ 

اٌقل١ِخ ٚالأكٚاه ػٍٝ َِزٜٛ اٌفٕٟ ٚػبكح ِب رىْٛ ِلرٙب ألظو ٌٍشجبة ٚاٌىجبه، ِغ 

 ِٕٓب ٠موة ِٓ ٔظف اٌّزلهث١ٓ اٌّجزلئ١ٓ ٚاٌّزلهث١ٓ اٌن٠ٓ رزواٚػ أػّبهُ٘ ث١ٓ 

ب أٚ أوجو، ولاّ٘ب ٠زؼّٓ ػمل رله٠ت ِغ ػمل ػًّ.  ًِ  (Oliver, 2018)ػب

ثْٛ فٟ أؽل ِئ٘لاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚوغيء ِٓ رله٠جُٙ، ٠َغً اٌّزله

اٌّؼزوف ثٙب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ، فبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٘ٛ أؽل ِغبلاد 

اٌَّئ١ٌٚخ اٌّشزووخ ٌٍلٌٚخ ٚاٌف١لها١ٌخ، وّب ٠زُ رؼ١ّٓ ِىٛٔبد اٌّئ٘لاد اٌّؼزوف 

اد اٌزم١١ُ ف١ّب ثٙب ٚؽ١ٕبً )ِؼب١٠و اٌىفبءح أٚ ٚؽلاد اٌىفبءح، ٚأؽو اٌّئ٘لاد، ٚاهشبك

ٌغٕخ ِوعؼ١خ  ٠3َّٓٝ ثـ ؽيَ اٌزله٠ت، ٚاٌزٟ رُ رط٠ٛو٘ب ِٓ لجً ِب ٠موة ِٓ 

( ٍبثمًب ثٛاٍطخ ِٙبهاد اٌظٕبػخ اٌّغبٌٌ، ٚاٌزٟ ألورٙب ٌغٕخ IRCطٕبػ١خ ٚؽ١ٕخ )

اٌظٕبػخ ٚاٌّٙبهاد الأٍزوا١ٌخ. رؾلك ؽيَ اٌزله٠ت ٚؽلاد اٌىفبءح اٌفوك٠خ اٌزٟ 

ِؼ١ٓ ٚلٛاػل رغ١ّؼٙب فٟ ِئ٘لاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ  رزؼٍك ثىً لطبع طٕبػٟ

 اٌّؼزوف ثٙب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ. 

ٚرمزؼٟ اٌؼبكح أْ ٠ووي ثؤبِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ؽوفخ أٚ ِٕٙخ فٟ   

لطبع ثؼ١ٕٗ. الا أْ اٌطٍت ثلأ ٠زيا٠ل ػٍٝ ِئ٘لاد ٚاٍؼخ رؼُ وفبءاد ِطٍٛثخ ِٓ 

ِقزٍفخ وّب رٍجٟ ثؼغ ثواِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ  أعً اٌؼًّ فٟ ِٙٓ ِٓ لطبػبد

اؽز١بعبد لطبع ١ٌٌٚ اؽز١بعبد ِٕٙخ ِؾلكح، ٠ّٚىٓ ِلاؽظخ ٘نا إٌٙظ فٟ لطبع 

اٌؼ١بفخ فٟ أٍزوا١ٌب. اٌزٟ رغّغ ث١ٓ اٌىفبءاد اٌزٟ رزطٍجٙب أهثغ ِٙٓ )اٌزلث١و إٌّيٌٟ 

 (ACA,2023)ٚالاٍزمجبي ٚفلِخ اٌطؼبَ ٚاٌشواة ٚاٌطجـ(. 

ْ اٌؾمبئت اٌزله٠ج١خ ِٓ: ٚؽلاد اٌىفبءح اٌزٟ رؾلك َِزٜٛ الأكاء رزىٛ  

اٌّطٍٛة فٟ ِىبْ اٌؼًّ اهشبكاد اٌزم١١ُ ثّٛعت ِغّٛػخ ؽيِخ اٌزله٠ت، ٠ؾلس 

اٌزم١١ُ ٌىً ٚؽلح ِٓ ٚؽلاد اٌىفبءح ٚالاِزؾبٔبد إٌٙبئ١خ أٚ رم١١ّبد اٌزقوط الأفوٜ 

 ّٔٛمع١ٗ. ٌٍزٍّنح اٌظٕبػ١خ ١ٌَذ

فٟ اٍزوا١ٌب ٠غت اثواَ ارفبق اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ثظٛهح وزبث١خ ؽ١ش اتفبق انتهًذح: 

٠ٛلغ ِيٚك اٌزله٠ت أ٠ؼب ػٍٝ الارفبق، ٠ٚزُ رَغ١ً ع١ّغ ارفبلبد اٌزله٠ت اٌوٍّٟ، 

ثّب ف١ٙب ارفبلبد اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٌلٜ ٚوبٌخ ؽى١ِٛخ فٟ اٌٛلا٠خ أٚ إٌّطمخ اٌّؼ١ٕخ 

 (ٕٕٔٓ)ِىزت اٌؼًّ اٌلٌٟٚ ،

فٟ اٌٛلا٠بد ٚالألب١ٌُ الأٍزوا١ٌخ، ٠زُ رؾل٠ل ِلح ػمل اٌزله٠ت ػٍٝ يذح انذراسخ: 

 (.Misko, 2020اٌؾوف اٌزم١ٍل٠خ، ِٚغ مٌه، ٕ٘بن أ٠ؼب اِىب١ٔخ ٌجؼغ اٌزَبهع. )
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ػبكحً ِب رزؼّٓ ثواِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ اٌم١ب١ٍخ ِئ٘لاً ِٓ اٌَّزٜٛ  انًؤهلاد:

أٚ كثٍَٛ أٚ  IVاٌضبٌش ٌٍشٙبكح. ٚثبٌزبٌٟ، لل ٠ورجؾ اٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌؼبٌٟ ثشٙبكح 

 ((Oliver, 2018ِئً٘ ثَّزٜٛ كثٍَٛ ِزملَ. ولاّ٘ب ِفزٛػ 

ه٠ت ٚرؼ١ٍُ ػب١١ٌٓ.ؽ١ش وّب ٠َّؼ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٍزوا١ٌب ٌٍّززٍّن٠ٓ اٌٛطٛي اٌٝ رل

 (.ٕٕٔٓثلأد ثجواِظ رٍّنح طٕبػ١خ فٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ )ِىزت اٌؼًّ اٌلٌٟٚ ،

 حمىق انًتتهًذَن وأوجه حًبَتهى فٍ انؼًم:

(، وّب ٠ٕٕٓٔؼبًِ اٌّززٍّنْٚ ِؼبٍِخ اٌّٛظف١ٓ فٟ أٍزوا١ٌب )ِىزت اٌؼًّ اٌلٌٟٚ ، 

شؤْ رطج١ك أٚ رف١َو ثٕٛك ارفبق رٍّنح ٔظّذ اٍزوا١ٌب ػ١ٍّخ ٌز٠َٛخ أٞ ٔياع ٠ٕشؤ ث

طٕبػ١خ وّب ٠ّىٓ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد اؽبٌخ اٌشىٜٛ اٌٝ ِؾىّخ ػًّ. ػٍٝ ٍج١ً 

  (SAET,2014)اٌّضبي، ِؾىّخ اٌزٛظ١ف فٟ عٕٛة أٍزوا١ٌب. 

 الانتمبل وانحزان فٍ ثزايج انتهًذح انصنبػُخ:

ثبٔزمبي اٌّززٍّن ِٓ ٚهك فٟ ٔظبَ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ اٍزوا١ٌب أؽىبَ رَّؼ    

ً أٚ َِزؾَٕبً ِٓ أعً اوّبي رله٠ت  ِٕشؤح اٌٝ أفوٜ ػٕلِب ٠ؼزجو مٌه ػوٚه٠ب

اٌّززٍّن، ٠ٚئكٞ ٘نا الأِو ػبكح اٌٝ أزمبي ارفبق اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ اٌٝ إٌّشؤح اٌّبٌىخ 

اٌغل٠لح، ٍٛاء ثشىً رٍمبئٟ أٚ ػٍٝ الألً ثبٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ اٌّبٌه اٌغل٠ل. وّب 

رور١ت ٘نٖ الأزمبلاد ثبٌزواػٟ ث١ٓ إٌّشؤح ٚاٌّززٍّن، وؤْ ٠ىْٛ اٌَجت ِضلاً  ٠ّىٓ

٘ٛ أْ إٌّشؤح ٌُ رؼل فٟ ٚػغ ٠قٌٛٙب رله٠ت اٌّززٍّن، أٚ ثَجت فلافبد ٔشؤد ث١ٓ 

 (ٕٕٔٓاٌطوف١ٓ. )ِىزت اٌؼًّ اٌلٌٟٚ،

 انتمُُى وانزصذ والاػتًبد:

ٌشٙبكح الأٌٚٝ ٌٍلثٍِٛخ ( ٠زُ ِٕؼ )اAQFٚفك اؽبه اٌّئ٘لاد الأٍزواٌٟ )  

اٌؼ١ٍب(، ِٓ اٌزور١جبد الائزّب١ٔخ اٌزٟ رؾلك اٌزور١جبد اٌمبئّخ ث١ٓ ِئ٘لاد ؽيِخ 

اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚفمًب لإؽبه اٌّئ٘لاد الأٍزواٌٟ، ٠ٚزُ رؾل٠ش ؽيَ اٌزله٠ت 

 ((NSSC,2012ؽَت اٌؼوٚهح، ٚفمًب ١ٌَبٍخ ػ١ٍّخ رط٠ٛو ؽيِخ اٌزله٠ت. 

( رغوٞ ِٕظّبد الأِٓ SSOsِٓ لجً ِٕظّبد فلِخ اٌّٙبهاد )٠ٚIRCSزُ كػُ 

الاعزّبػٟ ثؾضبً ػٓ ٔمض اٌّٙبهاد اٌؾب١ٌخ ٚإٌبشئخ ِٚزطٍجبد اٌزله٠ت ٚرطٛه 

ثؼّبْ  SSOsفطؾ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌزٍج١خ ٘نا إٌمض ِٚزطٍجبد اٌزله٠ت. رزؼٙل 

اٌغٛكح ٚرَؼٝ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّظبكلخ ػٍٝ ؽيَ اٌزله٠ت اٌغل٠لح، ٚاٌزٟ ٠زُ ٔشو٘ب 

 ((Oliver, 2018ثؼل مٌه فٟ اٌَغً اٌٛؽٕٟ 

٠َٚزقلَ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت  ٠RTOزُ رم١١ُ اٌىفبءاد ه١ًٍّب ثٛاٍطخ   

ىً ٚؽلح ِٓ إٌّٟٙ فٟ أٍزوا١ٌب ٚؽلاد اٌىفبءح ثبػزجبه٘ب ٌجٕبد اٌجٕبء الأٍب١ٍخ، ف

اٌىفبءح ٌل٠ٙب ٔزبئظ اٌزؼٍُ اٌّؾلكح )اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ِٚؼب١٠و رطج١مٙب( ٚاٌزٟ رىْٛ 

لبثٍخ ٌٍم١بً فٟ ؽل مارٙب ٌٚىٕٙب رَبُ٘ أ٠ؼًب فٟ رؾم١ك ٔزبئظ رؼ١ّ١ٍخ أوجو. ػٕلِب ٠زُ 
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كِظ ٚؽلاد اٌىفبءح فٟ ِغّٛػخ ِزواثطخ رؾذ َِزٜٛ اٌّئً٘ اٌىبًِ. ٠شبه ا١ٌٙب 

ً شبئغ ثبٍُ ِغّٛػبد اٌّٙبهاد رز١ؼ ِغّٛػبد اٌّٙبهاد أكاء اٌّٙبَ أٚ ا٢ْ ثشى

 (Loveder, 2017) اٌٛظبئف اٌٛظ١ف١خ.

ٌٚىٕٙب لل رَؼٝ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِلفلاد ِٓ ِشوف ِىبْ اٌؼًّ. ٠ٚطٍُت ِٓ   

أهثبة اٌؼًّ فلاف مٌه ِواػبح ع١ّغ لٛا١ٔٓ اٌزٛظ١ف ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزلهث١ٓ. 

ٓ أطؾبة اٌؼًّ رؤو١ل للهرُٙ ػٍٝ رٛف١و الإشواف إٌّبٍت ٠ٚزطٍت ػمل اٌزله٠ت ِ

ػٍٝ رله٠ت اٌّزلهة أصٕبء اٌؼًّ. ٚالا فلا ٠ٛعل ٔظبَ ٚؽٕٟ أٚ شووبد روف١ض أٚ 

اػزّبك لجً أْ رزّىٓ ِٓ رٛظ١ف اٌّزلهة. ِٚغ مٌه، فبْ ثؼغ اٌٛلا٠بد )ػٍٝ ٍج١ً 

فٟ ؽبٌخ عٕٛة اٌّضبي عٕٛة أٍزوا١ٌب( رؾزفع ثَغً لأطؾبة اٌؼًّ اٌّؼزّل٠ٓ 

ب ِٓ طبؽت اٌؼًّ ٌؼّبْ ِواػبح َٔت اٌّزلهث١ٓ اٌٝ  ًِ أٍزوا١ٌب، ٠زؼّٓ مٌه اٌزيا

اٌؾوف١١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ثشىً ِٕبٍت. ٌٍٚزؤول ِٓ أْ اٌقطؾ رؼىٌ ِب ٠فؼٍٗ اٌّزلهة فٟ 

ٚاٌزٟ رٕبٍت  RTOاٌؼًّ، ِٓ فلاي رطج١ك لٛائُ ِواعؼخ اٌّؼلاد اٌزٟ ؽٛه٘ب 

ٌّٕبلشبد اٌّفزٛؽخ ؽٛي و١ف١خ ل١بَ طبؽت اٌؼًّ ثزؤو١ل ِىبْ اٌؼًّ ٚػٕل اٌؼوٚهح ا

 ((Oliver, 2018اٌزم١١ُ. 

٠ّٚىٓ ؽٍت رؤو١ل اٌىفبءح ِٓ أطؾبة اٌؼًّ ثبٍزقلاَ الأٔظّخ اٌٛهل١خ أٚ   

ٚ٘ٛ ٔظبَ ؽبطً ػٍٝ ثواءح افزواع ػجو الإٔزؤذ  My Profilingالإٌىزو١ٔٚخ ِضً 

ًٙ ؽفع اٌَغلاد ؽٛي اٌّٙبَ اٌّىزٍّخ ٌززجغ ٔشبؽ اٌطبٌت فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ِّب ٠َ

 ٚارفبل١خ طبؽت اٌؼًّ ثؤْ ِؼ١به ِىبْ اٌؼًّ لل رُ رطج١مٗ رُ اٌٛفبء ثٙب. RTOٚرم١١ُ 

(Loveder, 2017) 

 انتحذَبد:

"٠ؾظٝ ّٔٛمط اٌزله٠ت إٌّٟٙ ثلػُ ٚاٍغ ِٓ أطؾبة اٌؼًّ ٚإٌمبثبد   

١ل٠خ ِضً اٌزظ١ٕغ. ػٍٝ ِٚملِٟ اٌزله٠ت فٟ أٍزوا١ٌب، ٚفبطخ فٟ اٌّغبلاد اٌزمٍ

اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ثؼغ اٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ ثزٛف١و ِوشؾ١ٓ ِزلهث١ٓ ِٕبٍج١ٓ )ثَجت 

اٌزٕبفٌ اٌّزيا٠ل ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ( ٚأقفبع أػلاك أطؾبة اٌؼًّ اٌىجبه )ِضً فٟ 

لطبع ا١ٌَبهاد( اٌن٠ٓ وبٔٛا فٟ اٌّبػٟ ُ٘ اٌّشغٍْٛ اٌوئ١َ١ْٛ ٌٍّزلهث١ٓ، فبْ 

١َٟ ٘ٛ و١ف١خ ػّبْ أْ اٌّئً٘ اٌّملَ وغيء ِٓ ثؤبِظ اٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌزؾلٞ اٌوئ

٠َزغ١ت ٌّطبٌت ٍٛق اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ فٟ طٕبػخ اٌزظ١ٕغ اٌّزملَ. ٍٚٛف 

٠زطٍت مٌه رؾٛلًا وج١وًا لإ٠لاء ِي٠ل ِٓ الأ١ّ٘خ ٌٍّٙبهاد الأٍب١ٍخ، ٚ٘ٛ لبػلح ِٓ 

بد ٚالأرّزخ، ٚى٠بكح اٍزقلاَ اٌّئ٘لاد ػٍٝ اٌّؼوفخ رشًّ اٌّٛاك ٚاٌزظ١ُّ ٚاٌوٚثٛر

َِزٜٛ أػٍٝ )ػٍٝ َِزٜٛ كثٍَٛ، كثٍَٛ ِزملَ / كهعخ اٌيِبٌخ ٚاٌجىبٌٛه٠ًٛ(، اِب 

ٚعبِؼ١خ ػٍٝ  VETِجبشوحً أٚ ػٓ ؽو٠ك ر١ًَٙ كفٛي اٌّزلهث١ٓ اٌٝ كٚهاد 

 َِزٜٛ أػٍٝ."
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لا رؼل عٛكح اٌزله٠ت الإوّبي الافزمبه اٌٝ اٌلػُ أصٕبء اٌؼًّ ٚػؼف اٌزٛافك اٌٛظ١فٟ. 

 ((Oliver, 2018فبهط اٌؼًّ ػبكحً ػب١ٌخ ٚ٘نا ػبًِ فٟ ػلَ الإوّبي. 

"اٌؼؼف اٌضبٟٔ ٠زؼٍك ثزشز١ذ اٌَّئ١ٌٚبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزله٠ت إٌّٟٙ. رزُ   

رط٠ٛو اٌّئ٘لاد اٌقبطخ ثبٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ 

ؽىِٛبد اٌٛلا٠بد ٚالألب١ٌُ َِئ١ٌٚخ رزؾًّ د. ِٓ فلاي ِغٌٍ اٌظٕبػخ ٚاٌّٙبها

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزور١جبد اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌقبطخ ثجواِظ اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚثواِظ 

اٌزله٠ت، ِضً رؾل٠ل اٌّئ٘لاد اٌزٟ ٠ّىٓ أفن٘ب وغيء ِٓ ثؤبِظ اٌزله٠ت إٌّٟٙ أٚ 

لبد اٌظٕبػ١خ رؾُلك اٌزور١جبد اٌؼلااٌزله٠ت. ثؤبِظ اٌزله٠ت، ِٚزطٍجبد فطخ 

ٌٍزٛظ١ف ٚالأعٛه ٌٍّزلهث١ٓ فٟ اٌغبٌت فٟ ٌغٕخ اٌؼًّ اٌؼبكي اٌَّزمٍخ، اٌزٟ أٔشؤد 

عبئيح ؽل٠ضخ َِزٕلح اٌٝ اٌظٕبػخ أٚ  ِٕٓٔؼب١٠و ك١ٔب ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ فلاي ؽٛاٌٟ 

إٌّٙخ. ٠زطٍت أٞ رغ١و عنهٞ فٟ ّٔٛمط اٌزله٠ت إٌّٟٙ رغ١وًا َِٕمًب فٟ وبفخ ٘نٖ 

 ((Oliver, 2018 اٌّغبلاد."

 انًجبدراد:

"ف١ّب ٠زؼٍك ثملهح ػجؾ ٚرؾل٠ش ٔظبَ اٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌؾبٌٟ، رُ رٕف١ن ِجبكهاد 

ِقزٍفخ ٌغؼً اٌّزلهث١ٓ أوضو أفزبؽًب ٚاٍزغبثخ ٌٍّطبٌت اٌّزغ١وح لأطؾبة اٌؼًّ 

 ٚى٠بكح اِلاكاد اٌّزلهث١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ:

ٍؼذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّٙبهاد الاػزواف ثبٌزؼٍُ اٌَبثك ٘ٛ اؽلٜ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ • 

 اٌّىزَجخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ أٚ فٟ اٌزؼٍُ غ١و اٌوٍّٟ.

اٌزله٠جبد ا١ٌّٕٙخ اٌَّجمخ )فزوح لظ١وح ِٓ اٌزله٠ت فٟ اٌّئٍَبد، ػبكحً ِب ٠ىْٛ • 

( ٔغؾذ IIأٚ شٙبكح  Iٕ٘بن ثؼغ ػٕظو اٌزؼٍُ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ػٍٝ َِزٜٛ شٙبكح 

 ٌٍّزلهث١ٓ ٚى٠بكح ِؼللاد الأغبى فٟ ثؼغ اٌظٕبػبد فٟ رؾ١َٓ رطبثك اٌٛظبئف 

اٌزله٠جبد ا١ٌّٕٙخ اٌَّزٕلح اٌٝ اٌّلاهً وبْ ٌٙب اٍزقلاَ ألً ٚأصو ألً فٟ رٛف١و • 

َِبهاد ثل٠ٍخ ٌظٕبػبد اٌزظ١ٕغ، ؽ١ش وبْ ٕ٘بن أػلاك ِزٛاػؼخ فمؾ فٟ طٕبػخ 

أْ اٌزله٠جبد  اٌزظ١ٕغ الزوػ اٌَّبّْ٘ٛ اٌن٠ٓ اٍزشبهٚا وغيء ِٓ ٘نا اٌزمو٠و

فٟ اٌّلاهً ثشىً ػبَ غبٌجًب ِب رَزقلَ  VETا١ٌّٕٙخ اٌَّزٕلح اٌٝ اٌّلاهً ٚثواِظ 

وؤعٙيح فؾض ِٓ لجً أطؾبة اٌؼًّ ٌزم١١ُ اٌّزلهث١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ثللاً ِٓ رٛف١و َِبه 

 (Oliver,2018آِٓ." )

، ٚ٘ٛ ِشوٚع رله٠ت ٕٙٔٓأػٍٓ ػٓ ِشوٚع اٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌؼبٌٟ فٟ ػبَ “

ِشبهوًب  ٕٕٟٓ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزطج١م١خ ماد اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ، ٚاٌنٞ ٠زؼّٓ ِٙ

٠زبثؼْٛ كهعخ اٌلثٍَٛ ٚاٌلهعخ اٌّشبهوخ فٟ اٌزم١ٕبد اٌزطج١م١خ. ٠زُ رط٠ٛو اٌّشوٚع 

 ٌٍٕٓزىٌٕٛٛع١ب. ١ٍزُ ري٠ٚل  Swinburneٚعبِؼخ  Siemens Ltdِٓ لجً شووخ 
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اٌجىبٌٛه٠ًٛ ماد اٌظٍخ ثؾٍٛي ػبَ  ِشبهوًب ثَّبهاد ِؼّٛٔخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ كهعخ

ٕٕٓٓ (AiGroup,2016.) 

 :0.4يجبدرح انتذرَت انًهنٍ/ انصنبػخ 

استجبثبد سُبسخ انىلاَخ انمضبئُخ )انىلاَخ الإلهُى( يغ انتزكُش ػهً انتذرَت 

 :0.4انًهنٍ/ انصنبػخ 

لبْٔٛ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٚاٌزله٠ت، ثٙلف ٚػغ ٔظبَ اٌزٍّنح  ػلٌذ ١ٔٛ ٍبٚس ٠ٍٚي -

اٌظٕبػ١خ ٚاٌزله٠ت فٟ اٌٛلا٠خ ثّب ٠زٕبٍت ِغ إٌشبؽ الالزظبكٞ فٟ إٌّطمخ فٟ 

 اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚاٌَّزمجٍٟ.

ؽلكد ؽىِٛخ و٠ٕٛيلأل، ػٍٝ غواه ؽىِٛخ ف١ىزٛه٠ب، فوص ٌٍزّى١ٓ فٟ اٌزٍّنح  -

خ ِٓ اعّبٌٟ ٍبػبد اٌؼًّ اٌّقظظخ ٌٍَىبْ اٌظٕبػ١خ ثزٛف١و ٍبػبد ػًّ اػبف١

الأط١١ٍٓ ٍٚىبْ عيه ِؼ١ك رٛه٠ٌ ٚالالزظبك اٌّؾٍٟ. ٚاِزل ٘نا الاٌزياَ ١ٌشًّ 

 ِشبه٠غ اٌشووبد اٌٍّّٛوخ ٌٍؾىِٛخ ٚاٌشواوبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص.

(Loveder, 2017) 

 يجبدراد الإصلاح فٍ انتهًذح انصنبػُخ:

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد رٙلف أعٕلح اطلاػ   

أٍزوا١ٌب ِٓ لٛح ػبٍِخ ِب٘وح ِٚؤخ، لبكهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١و اٌزىٌٕٛٛعٟ 

اٌَو٠غ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚرؾ١َٓ اٌٛػغ الالزظبكٞ ٌٍلٌٚخ فٟ ِٛاعٙخ إٌّبفَخ 

 اٌؼب١ٌّخ اٌّزيا٠لح.

بهاد فٟ ِغٌٍ اٌظٕبػخ ٚأؽل ِؾبٚلاد الإطلاػ ٘ٛ ارفبق ٚىهاء اٌّٙ  

ٚاٌّٙبهاد اٌزبثغ ٌٍغٕخ اٌيهاػخ ثؤْ ٠ىْٛ ِغبي اٌزوو١ي فٟ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٘ٛ 

رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ٌزؾ١َٓ ؽبٌخ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ. ِٓ مٌه فزؼ َِبهاد اٌزٍّنح 

اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍب ٚاٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ث١ٓ أطؾبة اٌؼًّ ِٕٚظّبد اٌزله٠ت 

 ِؼبد، ِّب ٠َبػل فٟ هفغ ِىبٔخ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ وَّبه ٚظ١فٟ ل١ُ.اٌَّغٍخ ٚاٌغب

(Loveder, 2017) 

رُ رظ١ُّ اٌّجبكهاد اٌؾى١ِٛخ اٌّقزٍفخ، اٌزٟ رمٛك٘ب شجىخ كػُ اٌزٍّنح   

ا١ٌّٕٙخ الأٍزوا١ٌخ اٌٌّّٛخ ِٓ اٌؾىِٛخ الأٍزوا١ٌخ ٚاٌَّئ١ٌٚٓ ا١ٌّلا١١ٔٓ اٌن٠ٓ 

ُ ٌي٠بكح َِزٜٛ اٌلػُ اٌّزبػ ٌٍّزلهث١ٓ ٚأطؾبة ٚػؼزُٙ ؽىِٛبد اٌٛلا٠بد ٚالألب١ٌ

 ((Oliver, 2018اٌؼًّ. 

 انًجًىػخ الاستشبرَخ الإصلاح انتهًذح انصنبػُخ:

( ARAG (21أٔشئذ اٌّغّٛػخ الاٍزشبه٠خ الإطلاػ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ   

ِٓ لجً ٚى٠و اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ِٚٓ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ الالزواؽبد لإػبكح ٕ٘ٔٓػبَ 

 اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ:١٘ىٍخ 
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رٛط١خ ثبلإثمبء ػٍٝ ٔظبَ اٌؾٛافي اٌّب١ٌخ، ٚاْ رُ رؼل٠ٍٗ ١ٌشًّ رغ١١واد فٟ رٛل١ذ  -

 ِلفٛػبد اٌؾٛافي فٟ ِؾبٌٚخ ٌي٠بكح أػلاك اٌّزلهث١ٓ.

اٌّطبٌجخ ثزغل٠ل اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزله٠ت لجً اٌزٍّنح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزله٠ت لجً إٌّٟٙ.  -

خ )فبطخ ٌٍشجبة غ١و إٌّقوؽ١ٓ ٚاٌّؼوػ١ٓ ٚمٌه ٌزؼي٠ي أػلاك اٌزٍّنح اٌظٕبػ١

ٌٍقطو( ٌٚزٛف١و ثواِظ َِٚبهاد ه١ٍّخ ِٕٚٙغ١خ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد الاٍزؼلاك ٌٍؼًّ 

 ٌلٜ اٌطلاة.

 اٌزٛط١خ ثبٍزقلاَ اٌٍٛطبء ٌز١ًَٙ اٌجلء فٟ ٘نٖ اٌجواِظ. -

اكهاط ثواِظ ِب لجً اٌزٛظ١ف ِٚب لجً اٌزله٠ت إٌّٟٙ ِٚب لجً اٌزله٠ت إٌّٟٙ فٟ  -

ثواِظ اٌوػب٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼًّ وجل٠ً ٌٍؼًّ ِٓ أعً ثواِظ الإػبٔبد اٌّب١ٌخ، 

ثزط٠ٛو َِبهاد فؼبٌخ ِٕٚبٍجخ ٌٙنٖ اٌجواِظ ٠زُ اعواإ٘ب ثبٌزشبٚه ِغ اٌظٕبػخ. 

(Misko,2020) 

ػّٓ ١ٍبٍخ اطلاػ اٌزله٠ت إٌّٟٙ الأٍزواٌٟ صنذوق يهبراد الأستزانُُن: 

اٌظٕلٚق ٌزٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌَّزّو ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت  ٚػؼذ اٌؾىِٛخ الأٍزوا١ٌخ ٘نا

ِٓ اٌزٍّنح  ٖٓٓٓٓٓإٌّٟٙ ٠ٚزُ مٌه فٟ اٌّمبَ الأٚي ِٓ فلاي كػُ ِب ٠ظً اٌٝ 

اٌظٕبػ١خ ٚاٌزله٠ت ثّب فٟ مٌه اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ اٌَبثمخ ٚاٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ماد 

ورفغ ٚفٟ إٌّبؽك اٌَّزٜٛ الأػٍٝ ٚاٌزله٠ت ػٍٝ اٌّٙٓ فٟ إٌّبؽك ماد اٌطٍت اٌّ

اٌو٠ف١خ ٚاٌؾؼو٠خ. ؽ١ش ٠ٙلف اٌظٕلٚق اٌٝ رغل٠ل اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ 

ٚى٠بكح ػلك الأشقبص اٌن٠ٓ ٠قزبهْٚ ٠ٕٚغؾْٛ فٟ ٘نا اٌَّبه، ِغ َِبػلح 

اٌشووبد ػٍٝ اوزَبة اٌؼّبي اٌّٙوح اٌن٠ٓ ٠ؾزبعْٛ ا١ٌٙب ٌلفغ الاثزىبه ٚإٌّٛ فٟ 

ٔفند اٌّجبكهح ِٓ فلاي شواوخ ٚؽ١ٕخ لبئّخ ػٍٝ  9ٕٔٓاٌٝ  8ٕٔٓاٌفزوح ِٓ 

ِشوٚع ِلرٙب أهثغ ٍٕٛاد ِغ ٍذ ٚلا٠بد ٚألب١ٌُ ِشبهوخ )اٌٛلا٠بد(. رلاه إٌزبئظ 

فٟ اؽبه اٌشواوخ اٌٛؽ١ٕخ ِٓ فلاي علاٚي صٕبئ١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ. 

(Misko,2020) 

ػلاك إٌّبٍت : ٟٚ٘ ِظّّخ ٌزٛف١و الإثزايج تذرَجُخ سبثمخ نهتهًذح انصنبػُخ

ٌلفٛي اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ إٌّزظّخ. ٚرؼيى اٌجواِظ اٌَبثمخ ٌٍزٍّنح اٌظٕبػ١خ فوص 

اٌٛطٛي اٌٝ ثواِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ، ٚرزقن ٘نٖ اٌجواِظ أشىبلاً ِزٕٛػخ هٕ٘بً 

ثبلاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّغّٛػخ اٌَّزٙلفخ اٌّؼ١ٕخ أؽل ٘نٖ اٌجواِظ ٠َزٙلف اٌشجبة 

ً  ٕٗٚ  ٙٔث١ٓ  شٙواً ػٍٝ أْ ٠زؼّٓ  ٕٔ-ٙٚاٌّلح إٌّٛمع١خ اٌّموهح ٌٗ  ػبِب

 (Kis,2016ِٙبهاد ػبِخ لبثٍخ ٌلاٍزقلاَ ِٚٙبهاد فبطخ ثّٕٙخ ثؼ١ٕٙب. )

 نمبط انمىح فٍ نظبو انتهًذح انصنبػُخ الاستزانٍ: 

"اٌمٛح ا١ٌّّٕٙخ ٌٕظبَ اٌزٍّنح ا١ٌّٕٙخ فٟ أٍزوا١ٌب ٟ٘ اٌزياَ أطؾبة اٌؼًّ ٚاٌظٕبػخ 

ثّٕٛمط اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ. وّب رزّزغ أٍزوا١ٌب ثشجىخ ل٠ٛخ ِٓ ِئٍَبد  اٌَّزّو
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اٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ ماد اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ، ٚاٌزٟ رَزط١غ رمل٠ُ رله٠ت ِوْ 

 ((Oliver, 2018 فبهط اٌّٛلغ ٌلػُ اٌزؼٍُ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٌٍّزلهة. 

 ُخ فٍ استزانُب:انؼىايم وانمىي انًؤثزح ػهً انتهًذح انصنبػ

 انؼبيم انجغزافٍ:

و١ٍٛ ِزو ِوثغ،  7,617,930رؼل اٌمبهح الأٍزوا١ٌخ ِٕطمخ ٚاٍؼخ َِبؽزٙب   

وض١و ِٓ ٘نٖ اٌَّبؽخ لبؽً علاً رمغ ث١ٓ اٌّؾ١ط١ٓ اٌٙبكٞ اٌغٕٛثٟ ٚإٌٙلٞ ٠ٚؼ١ش 

ً فٟ إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ اٌشول١خ ٌٍجلاك ٚ % ِٓ 20أوضو إٌبً لوة اٌَبؽً فظٛطب

ً ٠مطْٕٛ فٟ اٌّلْ اٌضلاصخ اٌىجوٜ( ١ٍلٟٔ  ٍِٚجٛهْ  Sydneyاٌَىبْ رمو٠جب

Melbourne  ْٚثوٍجبBrisbane  ٚرشٙل إٌّبؽك اٌو٠ف١خ إٌبئ١خ رؾل٠ذ فٟ عنة(

 south) اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ا١ٌٙب ٌجؼل اٌَّبفبد اٌشبٍؼخ ٚاٌّلاهً اٌّؼيٌٚخ.

Australia department of isolated schools education of children’s 

services,2008:1-8) 

ٚرمَُ ٘نٖ اٌَّبؽخ اٌٛاٍؼخ اٌٝ ٍذ ٚلا٠بد ٚال١ٍّبْ ٚأؼىٌ ٘نا اٌزم١َُ   

اٌغغوافٟ اٌّز١ّي ػٍٝ ّٔؾ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؤٍزوا١ٌب فؤٍزوا١ٌب كٌٚخ ك٠ّمواؽ١خ رزَُ 

َِئ١ٌٛخ وبٍِخ ػٓ اكاهح ثبٌلاِووي٠خ فٟ اكاهارٙب ٌٍزؼ١ٍُ فىً ٚلا٠خ ٚال١ٍُ َِئٌٛخ 

ٚرٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ ثٙب كْٚ رلفً ِٓ ؽىِٛخ اٌىٌِٕٛٛش الأٍزواٌٟ ٠ٚٛعل ثىً ٚلا٠خ 

ٚىاهح ٌٍزؼ١ٍُ َِزمٍخ رل٠و ٔظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ كافً اٌٛلا٠خ، فؼلا ػٓ ٚعٛك اٌٍَطبد 

 Victoria department of)-3 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ اٌّزؼلكح كافً اٌٛلا٠بد

planning community,2013:1)  

ٚرز١ّي أٍزوا١ٌب ثؤٔٙب ِغزّغ ِزٕٛع اٌضمبفبد ٚالأعٕبً ٠جٍغ ػلك ٍىبٔٙب   

١ٍِْٛ َّٔخ ٚصٍش الاٍزوا١١ٌٓ ِٓ اٌّٙبعو٠ٓ الأٚائً ِٚٓ أٚهٚثب ِٚؼظُّٙ  25,9

% ِٓ عٍّخ اٌَىبْ ٠ّضٍْٛ اٌَىبْ الاط١ٍْٛ ٚ٘نا اٌزٕٛع عؼً اٌزؼ١ٍُ 8ِٓ آ١ٍب ٚ

اٌزؼ١ٍُ ثبفزلاف اٌج١ئخ اٌغغواف١خ ٚاٌٝ اٌّشبهوخ  الأٍزواٌٟ فٟ ؽبعخ اٌزٕٛع فٟ

الاعزّبػ١خ ٌزمبثً اؽز١بعبد ٘نا اٌّغزّغ اٌّزٕٛع اٌضمبفبد ٚاٌٍغبد ٚاٌزغ١واد 

 (knoema,2022الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ. )

٠ٚزؼؼ رؤص١و اٌزٕٛع اٌغغوافٟ فٟ اٍزوا١ٌب ِٓ فلاي ِٛائّخ ثواِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ 

ٌٕشبؽ الالزظبكٞ فٟ الإل١ٍُ أٚ اٌٛلا٠خ ٚرٛف١و اؽز١بعبرٙب ِٓ ٚفك ِب ٠زٕبٍت ِغ ا

 اٌؾوف ٚاٌّٙٓ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ.

 انؼبيم الالتصبدٌ:  -ة 
رؼل أٍزوا١ٌب ِٓ اٌلٚي ماد اٌلفً اٌّورفغ اٌزٟ ٠جٍغ ف١ٙب َٔجخ كفً اٌفوك   

كٚلاه اِو٠ىٟ ٔظواً ٌزّزؼٙب ثبلزظبك هأٍّبٌٟ ِيك٘و ٚلٜٛ، َٕٖٓٓٓ ٕ٘ٓٓػبَ 

فٟٙ كٌٚخ ِٓ أػٍٝ اٌَّز٠ٛبد ث١ٓ كٚي ِٕظّخ اٌزؼبْٚ فٟ ا١ٌّلاْ الالزظبكٞ ٚفمبً 
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% ٌّلح فَّخ ػشو ػبِبً ٖزظبكٞ َ ام ثٍغ ِزٍٛؾ ّٔٛ٘ب الالٕٙٓٓلإؽظبء ػبَ 

 ٠ٚوعغ الأكاء الالزظبكٞ اٌمٛٞ لأٍزوا١ٌب اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ: 

ًٞ فٟ ِغبي  - أٍزوا١ٌب كٌٚخ غ١ٕخ ثبٌّٛاك اٌطج١ؼ١خ أٍزوا١ٌب كٌٚخ ِيك٘وح الزظبك

 اٌٍَغ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رغنٞ اٌظبكهاد اٌٝ آ١ٍب،

لاً ما عٛكح ػب١ٌخ ؽ١ش أْ اٌزؼ١ٍُ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ الأٍزوا١ٌخ ِلهثخ ِٚزؼٍّخ رؼٍّبً ع١ -

اٌغ١ل ٠ٍؼت كٚهاً ٚاػؾبً فٟ الالزظبك اٌمٛٞ ِٓ فلاي أؼىبً ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ 

اٌغ١ل ػٍٝ أكاء اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثؤٍزوا١ٌب الإطلاؽبد ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ وبٔذ ٍججبً فٟ افززبػ 

اه الالزظبك الاٍزضّبه ٚإٌّبفَخ أِبَ الالزظبك الأٍزواٌٟ ٚى٠بكح الإٔزبع١خ ٚاٍزمو

% ٟٚ٘ أكٔٝ ٘اٌىٍٝ. ِّب ٍبػل مٌه اٌٝ أقفبع َٔجخ اٌجطبٌخ فٟ أٍزوا١ٌب اٌٝ 

َِزٜٛ فٟ اٌؼشو٠ٓ ٍٕخ اٌّبػ١خ وّب ٠َبػل أٍزوا١ٌب فٟ ّٔٛ٘ب الالزظبكٞ 

ٚاٌٛاهكاد ِٓ اٌجٍلاْ ماد اٌزىٍفخ إٌّقفؼخ فؼلا ػٓ أقفبع اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ 

 ٚى٠بكح الإٔزبط ٚاٌزٛى٠غ 

ل أٍزوا١ٌب كٌٚخ غ١ٕخ فٟ ِٛاهك٘ب اٌطج١ؼ١خ فٟٙ ِظله هئ١ٌ ٌٍّٕزغبد ؽ١ش رؼ

% 3٘اٌيهاػ١خ ٚالأِلاػ اٌّؼل١ٔخ ٚاٌٛلٛك اٌؾفوٞ ٚاٌٍَغ ٚاٌجؼبئغ اٌزٟ رظً اٌٝ 

ِٓ ل١ّخ اٌظبكهاد اٌى١ٍخ، ٚلل اىكاك اٌزٍٛغ الالزظبكٞ ثؤٍزوا١ٌب ؽ١ش ٠َُٙ لطبع 

ٓ ٠يك٘و لطبع اٌقلِبد ١ٌظً % فٟ ؽ١ٕٙ% ٚاٌظٕبػخ ثَٕجخ ٖاٌيهاػخ ثَٕجخ 

فوك ِٛىػ١ٓ ػٍٝ  809ٓٓٓٓٓ% ٚرمله اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثؤٍزوا١ٌب ثؾٛاٌٟ 3ٔاٌٝ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

% ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٕٕ% ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، لطبع اٌظٕبػخ 3ٖ)لطبع اٌقلِبد  

% ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٠ٚزؼّٓ لطبع اٌقلِبد لطبػبد ٘لطبع اٌيهاػخ ٚاٌزؼل٠ٓ 

 % ِٓ اٌؼّبٌخ اٌى١ٍخ(. 3ِٕٙب اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠ّضً افوٜ 

َ ى٠بكح ٕ٘ٓٓاٌٝ  99٘ٔٚرش١و اٌزمبه٠و الالزظبك٠خ الأٍزوا١ٌخ فٟ اٌفزوح ِب ث١ٓ 

فوص اٌؼًّ فٟ اٌظٕبػبد ٚاٌّٙٓ اٌزٟ رزطٍت ػّبٌخ ِلهثخ ػٍٝ ِٙبهح ػب١ٌخ 

ٍخ ىاكد اٌٝ ِٚئ٘لاد ِب ثؼل اٌلهاٍخ، أٞ ى٠بكح اٌؼّبٌخ ماد اٌّئ٘لاد ِب ثؼل اٌّله

% ِٓ َٔجخ اٌزٛظ١ف ػِّٛبً ثؤٍزوا١ٌب فٟ ؽ١ٓ ٠ٕقفغ ؽب١ٌبً اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبٌخ ٘ٗ

  .غ١و اٌّئٍ٘خ

ً فٟ إٌّٛ    ٚثبٌٕظو اٌٝ اٌزؼ١ٍُ الأٍزواٌٟ ٔغل أٔٗ ٠ٍؼت كٚهاً ؽبٍّب

الالزظبكٞ ثؤٍزوا١ٌب ِّب أكٜ اٌٝ ريا٠ل اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِلٜ اٌؾ١بح )اٌزؼ١ٍُ 

ً ِغ اٌّطبٌت ٚالاؽز١بعبد اٌَّزّو( ٚ ً ِٚزفمب أطجؼ اٌزؼ١ٍُ الأٍزواٌٟ َِزغ١جب

  .الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٌٍّغزّغ الأٍزواٌٟ

الأِو اٌنٞ عؼً اٌزؼ١ٍُ الأٍزواٌٟ ؽب١ٌب ٠شٙل رٍٛؼب وج١وا ٚونٌه ِواوي   

ؾٛ اٌزله٠ت اٌزٟ رَُٙ ثفبػ١ٍخ فٟ اكاهح ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ الأٍزوا١ٌخ ٚالارغبٖ ٔ
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ر١ٍٛغ لبػلح اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رَبػل ثلٚه٘ب فٟ اٌزؼوف ػٍٝ 

اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ِٚٓ صُ ٠َُٙ مٌه فٟ طٕبػخ لواهاد 

رؼ١ّ١ٍخ رقلَ إٌّٛ الالزظبكٞ الأٍزواٌٟ ٚفٟ ػٛء مٌه اٌزملَ الالزظبكٞ الأٍزواٌٟ 

كاك اٌلػُ اٌّبٌٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚإٌٙٛع ثبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌنٞ ٠شٙل اٌّغزّغ الأٍزواٌٟ اى

الأٍزواٌٟ اٌّوِٛق ث١ٓ اٌلٚي اٌّزملِخ، فؤطجؾذ أٍزوا١ٌب ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ اٌزٟ 

ً ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ثٙب ٚرط٠ٛوٖ ١ٌزّشٝ ِغ اٌزملَ اٌؼٍّٟ  ً ػب١ٌب ً ِب١ٌب رملَ كػّب

 ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ.

 انؼبيم الاجتًبػٍ:   -ج 

الأٍزواٌٟ ثبٌزؼلك ٚاٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚاٌؼولٟ، ؽ١ش ٠وعغ أطً اٌَىبْ  ٠زَُ اٌّغزّغ

ً لإؽظبء  aboriginalاٌٝ اٌَىبْ الاط١ٍْٛ الاثٛهع١ٕبي  ٚاٌنٞ ٚطً ػلكُ٘ ٚفمب

 َّٔخ.  0َٖٖٗٓٙٙ اٌٝ ٕٔٓٓػبَ 

٠ٚشٙل اٌّغزّغ الأٍزواٌٟ ػغٛؽ اعزّبػ١خ ل٠ٛخ ػٍٝ اٌّلاهً ٌوفغ عٛكح   

بهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ ٚطٕبػخ اٌمواهاد اٌزؼ١ٍُ، ِّب ىاك ِٓ اٌّش

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي ِشبهوخ أ١ٌٚبء الأِٛه ٚأفواك اٌّغزّغ فٟ هٍُ ِلاِؼ ا١ٌَبٍخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

٠ٚز١ّي اٌّغزّغ الأٍزواٌٟ ثؤٔٗ ِغزّغ ٠َؼٝ اٌٝ رىض١ف اٌغٙٛك ٌوفغ عٛكح   

الأفواك ثغغ إٌظو ػٓ اٌقٍف١خ اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك اٌفوص اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزىبفئخ أِبَ ع١ّغ 

اٌضمبف١خ أٚ اٌل١ٕ٠خ أٚ اٌؼول١خ ٌلأفواك، ٚرمغ اٌّلاهً الأٍزوا١ٌخ رؾذ اٌَّبءٌخ 

accountability ٌٟاٌّغزّؼ١خ اٌزٟ ٠ز١ّي ثٙب اٌّغزّغ الأٍزوا.  

٠ٚظٙو رؤص١و اٌؼبًِ الاعزّبػٟ فٟ اٍزوا١ٌب ِٓ فلاي رّى١ٓ اٌَىبْ   

الأط١١ٍٓ فٟ اٌٛلا٠خ أٚ الإل١ٍُ ثَبػبد ػًّ اػبف١خ َٚٔجخ اٌزؾبق أػٍٝ ِٓ غ١وُ٘ 

 فٟ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ.

 انؼبيم انسُبسٍ:  -د 

ّبد أٍزوا١ٌب كٌٚخ ف١لها١ٌخ ك٠ّمواؽ١خ ثوٌّب١ٔخ رمَُ اكاه٠بً ٚفمبً ٌمبْٔٛ اٌزم١َ  

الإكاه٠خ اٌٝ ٍذ ٚلا٠ذ ٚال١ّ١ٍٓ فؼلاً ػٓ إٌّبؽك الأفوٜ اٌزبثؼخ ٌٍىٌِٕٛٛش 

ً ثبلاٍزملاي الإكاهٞ، ؽ١ش ٠ّٕؼ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ الأٍزواٌٟ ٌؾىِٛبد  رزّزغ أ٠ؼب

اٌٛلا٠بد ٚالألب١ٌُ الاٍزملاي الإكاهٞ اٌزبَ كْٚ أٞ رلفً فٟ اٌشئْٛ اٌلاف١ٍخ ِٓ لجً 

ٟ ٠ٚمزظو كٚه٘ب فٟ رملَ اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌفٕٟ ٚرٛف١و ؽىِٛخ اٌىٌِٕٛٛش الأٍزواٌ

 اٌقلِبد ٌٍٛلا٠بد ٚالألب١ٌُ فؼلاً ػٓ ا٘زّبِٙب ثبٌشئْٛ اٌقبهع١خ ٚاٌؼبِخ ٌٍجلاك 

ٌنا رمغ اٌَّئ١ٌٛخ اٌىجوٜ ػٍٝ ؽىِٛبد اٌٛلا٠بد فٟ اكاهح ٚرٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ ٚأْ ٌىً 

ً ِغٍَٙب اٌ زشو٠ؼٟ ٚاٌزٕف١نٞ ٌٍشئْٛ ٚلا٠خ ٚىاهح ٌٍزؼ١ٍُ َِزمٍخ ثٙب ٌٚٙب أ٠ؼب

  .اٌلاف١ٍخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثىً ٚلا٠خ
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فؤٍزوا١ٌب كٌٚخ رؼزّل ػٍٝ إٌظبَ اٌزشو٠ؼٟ اٌنٞ ٠زفك ِغ اٌمبْٔٛ الإٔغ١ٍيٞ   

اٌؼبَ، فززٌٛٝ اٌٍّىخ ا١ٌياث١ش اٌضب١ٔخ هئبٍخ اٌلٌٚخ ٠ٚىفً ٌٙب اٌلٍزٛه رؼ١١ٓ اٌؾبوُ 

ُ فٟ طٕبػخ اٌمواه اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ( ٔبئت اٌٍّىخ the governor generalَٙ٠ٚاٌؼبَ 

فلاي رؼ١١ٕٗ ٌٛىهاء اٌزؼ١ٍُ ثبٌٛلا٠بد ٚالواه اٌمٛا١ٔٓ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثؼل ِٛافمخ 

  .اٌجوٌّبْ ػ١ٍٙب

ثؤٍزوا١ٌب فٙٛ اٌوئ١ٌ اٌفؼٍٟ ٌٍجلاك فٙٛ هئ١ٌ  prime ministerأِب هئ١ٌ اٌٛىهاء 

فٛي اٌلٍزٛه اٌؾىِٛخ اٌّجبشوح ٠ٚشزوؽ أْ ٠ىْٛ هئ١ٌ ؽية الاغٍج١خ ٚلل 

الأٍزواٌٟ رشو٠غ اٌمٛا١ٔٓ اٌٝ اٌجوٌّبْ ٚاٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ اٌٍّىخ ٚاٌّغ١ٍَٓ 

 (  (moore,199:121-128 اٌزشو٠ؼ١١ٓ ُٚ٘ ِغٌٍ إٌٛاة، ِٚغٌٍ اٌش١ٛؿ  

٠ٚزُ أزقبة أػؼبإٖ ثبٌزظ٠ٛذ اٌّجبشو ِٚٓ ث١ٓ اٌّٙبَ اٌزشو٠ؼ١خ ٌٍجوٌّبْ 

الأٍزواٌٟ ِب ٠ٍٟ: ٍٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاػزّبك٘ب، ِٕبلشخ ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، اػزّبك 

ا١ٌّيا١ٔبد ٌٍٛلا٠بد، اػزّبك اٌمٛا١ٔٓ اٌّمزوؽخ ِٓ اٌٛلا٠بد ثؼل ِٕبلشزٙب ٚاٌّٛافمخ 

 ِٓ أعً رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ. ػ١ٍٙب رمل٠ُ اٌؼْٛ ٌٍٛلا٠بد 

وّب رٍؼت الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ كٚهاً ِّٙبً فٟ هٍُ ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؤٍزوا١ٌب   

ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ الأؽياة: اٌؾية اٌل٠ّمواؽٟ الاشزواوٟ، ؽية اٌؼّبي، ؽية عو٠ٓ، 

اٌؾية ا١ٌٍجواٌٟ ٚ٘ٛ ؽية الأغٍج١خ فٟ ِغٌٍ إٌٛاة اٌؾية اٌمِٟٛ، اٌؾية 

٠ٚؾزً اٌّووي الأٚي فٟ ِغٌٍ اٌش١ٛؿ ٚؽية اٌؼّبي اٌل٠ّمواؽٟ  الأؽبكٞ اٌمِٟٛ

(joe. moore,1999:23:28 ُؽ١ش رزٕبفٌ ٘نٖ الأؽياة ف١ّب ث١ٕٙب فٟ رمل٠ )

 اٌقلِبد ٚاٌَّبػلاد ٌلاهرمبء ثبٌشئْٛ اٌلاف١ٍخ لأٍزوا١ٌب ِٚٓ ث١ٕٙب اٌزؼ١ٍُ 

ا١ٌب اكاهح لا ٚفٟ ػٛء ٘نا اٌٛػغ ا١ٌَبٍٟ لأٍزوا١ٌب ٠لاه اٌزؼ١ٍُ ثؤٍزو   

ِووي٠خ ؽ١ش ٠قٛي اٌلٍزٛه الأٍزواٌٟ وً شئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٌٍٛلا٠بد فززؾًّ ؽىِٛبد 

اٌٛلا٠بد ٚالألب١ٌُ َِئ١ٌٛخ اكاهح ٚرٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ ثٙب ١ٌٌٚ ٌٍؾىِٛخ اٌف١لها١ٌخ كٚه 

ِجبشو فٟ اكاهح اٌزؼ١ٍُ ثؤٍزوا١ٌب الا ثزمل٠ُ اٌَّبػلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌقلِبد ٌنٌه اٌشؤْ 

 ِظبكه اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ. ٚرٛف١و 

ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ٠زُ هٍُ ِلاِؼ ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؤٍزوا١ٌب فؼٍٝ    

( ثزؾل٠ل ا١ٌَبٍخ DESTاٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ رمَٛ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزله٠ت )

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأ٘لاف اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ ٠َٚبػل٘ب فٟ مٌه ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

اٌمِٟٛ اٌّغٌٍ اٌٛىاهٞ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزٛظ١ف ٚاٌزله٠ت ٚعّؼ١بد أفوٜ ل١ِٛخ 

 ِزقظظخ فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ.

فٟ ؽ١ٓ رزٌٛٝ ؽىِٛبد اٌٛلا٠بد ٚالألب١ٌُ اكاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌَّزٜٛ   

الإل١ٍّٟ ِٓ فلاي ٚىاهاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثىً ٚلا٠خ، ٟٚ٘ اٌزٟ رؾلك ا١ٌَبٍخ 
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ُ اٌزؼ١ٍُ ثؤٍزوا١ٌب ٚرؾل٠ل إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚالأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاكاهح ٚرٕظ١

 ١ٍٚبٍخ ٚاعواءاد اٌمجٛي.

ً ؽ١ش اٌل٠ّمواؽ١خ ٚالاٍزملاي اٌنارٟ    ٚٔظواً ٌّب رزّزغ ثٗ أٍزوا١ٌب ١ٍب١ٍب

ٌٍٛلا٠بد شٙلد اٌؼمٛك الأف١وح أزمبي ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ اٌٍَطبد 

اٌّلاهً ٚاٌّغبٌٌ اٌّله١ٍخ ٚاٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ثبٌّغبٌٌ اٌم١ِٛخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌٝ 

اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رَؼٝ ع١ّؼٙب اٌٝ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّلاهً ٚالاهرمبء ثغٛكح 

اٌزؼ١ٍُ اٌّلهٍٟ ٚرطج١ك ٔظبَ اٌَّبءٌخ ٌلأكاء اٌّلهٍٟ ثؤٍزوا١ٌب 

AUSTRALIAN BUREAU OFSTATISTICS, 2007) ) 

ا١ٌَب١ٍخ ٌٍّغزّغ الأٍزواٌٟ ػظ١ُ الأصو فٟ عؼً اٌزؼ١ٍُ ٚوبْ ٌٙنٖ اٌظوٚف 

الأٍزواٌٟ ٠زّزغ ثبٌلاِووي٠خ اٌشل٠لح فٟ طٕغ اٌمواه اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌنٞ أربػ فوص 

 الإثلاع ٚالاثزىبه ٚاٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ إٌٙٛع ثغٛكح اٌزؼ١ٍُ الأٍزواٌٟ ٚرٕٛػٗ.

بيخ نهتذرَت انتمنٍ وانًهنٍ ثبنُب: أوجه انتهًذح انصنبػُخ فٍ ثزايج انًؤسسخ انؼ

 فٍ انًًهكخ:

فٟ ظً اٌّزغ١واد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ شٙلرٙب اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ   

اٌَؼٛك٠خ ِغ ثلا٠خ الأٌف١خ اٌضبٌضخ ظٙود اٌؾبعخ ٌزؤ١ٌٍ رٕظ١ُ عل٠ل ٌٍزله٠ت ٠شبهن 

اٌزمٕٟ ف١ٗ لطبع الأػّبي اٌَّزف١ل ِٓ ِقوعبرٗ، ٚلل عوثذ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت 

ٚإٌّٟٙ ِٕن أشبئٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌظ١غ ٚإٌّبمط اٌّقزٍفخ فٟ اؽبه اٌشواوخ ِغ 

(، ِٚٓ ث١ٓ اٌظ١غ اٌزٟ أزٙغزٙب اٌّئٍَخ ِٕٕٕٓئٍَبد اٌمطبع اٌقبص )اٌّؾ١ّ١ل،

 ِب ٠ٍٟ:

 (SJAHIانًؼهذ انؼبنٍ انسؼىدٌ انُبثبنٍ نهسُبراد )

٘ـ، أثوِذ 9َٔٗٔ/ 998ٔفٟ شٙو رشو٠ٓ الأٚي/ أوزٛثو ػبَ  الإطبر انتنظًٍُ:

ؽىِٛخ اٌٍّّىخ ٚاٌؾىِٛخ ا١ٌبثب١ٔخ ػلكاً الارفبل١بد ِٓ ػّٕٙب ِنووح رفبُ٘ رٍزيَ ف١ٙب 

اٌؾىِٛزبْ ثلػُ اٌمطبع اٌقبص فٟ ولا اٌجٍل٠ٓ لإٔشبء و١ٍخ أٚ ِؼٙل ِزقظض فٟ 

أشبء اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ اٌَؼٛكٞ رم١ٕخ ٚط١بٔخ ا١ٌَبهاد ِٓ ٘نٖ اٌي٠بهح أطٍمذ فىوح 

١ّّيًا SJAHIDا١ٌبثبٟٔ ١ٌٍَبهاد فٟ ِؾبفظخ علح  ُِ (، اٌنٞ أطجؼ ّٔٛمعب ٔبعؾًب ٚ

ٌٍزؼبْٚ اٌلٌٟٚ فٟ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌفٕٟ ِٓ عٙخ، ٌٍٚزؼبْٚ ِغ اٌمطبع 

اٌقبص. ِٓ عٙخ أفوٜ، اهرىي ّٔٛمط اٌّؼٙل فٟ ثلا٠زٗ ػٍٝ اٌّشبهوخ ث١ٓ أهثؼخ 

(، JICAأٌٚٙب: اٌؾىِٛخ ا١ٌبثب١ٔخ ٚرّضٍٙب اٌٛوبٌخ ا١ٌبثب١ٔخ ٌٍزؼبْٚ اٌلٌٟٚ )أؽواف؛ 

إٌّؼ٠ٛخ رؾذ ِظٍخ ٚىاهح اٌقبهع١خ ا١ٌبثب١ٔخ، ٚاٌطوف اٌضبٟٔ: ؽىِٛخ اٌٍّّىخ 

ٚرّضٍٙب اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌطوف اٌضبٌش: ارؾبك 

أِب اٌطوف اٌواثغ: فٙٛ ِٛىػٛ ا١ٌَبهاد ( ، JAMAِظّٕؼٟ ا١ٌَبهاد ا١ٌبثب١ٔخ )

 (، JADIKا١ٌبثب١ٔخ فٟ اٌٍّّىخ )
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رٛىػذ اٍٙبِبد الأؽواف الأهثؼخ ثؤْ رمَٛ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت  انتًىَم:

اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ثزمل٠ُ اٌلػُ اٌّؼٕٛٞ اٌٙبكف اٌٝ اٍزىّبي اعواءاد أشبء اٌّؼٙل 

موا ٌٍّؼٙل، فٟ ؽ١ٓ رَّضًَّ ٚروف١ظٗ؛ ِٕٚؼ أهع فٟ عٕٛة شوق علح ٌزىْٛ ِ

اٍٙبَ اٌٛوبٌخ ا١ٌبثب١ٔخ ٌٍزؼبْٚ اٌلٌٟٚ فٟ رٛف١و الأعٙيح ٚاٌّؼلاد ٚالأكٚاد ٚاٌّٛاك 

( ١ٍبهح ٌٍزله٠ت، اػبفخ اٌٝ ري٠ٚل اٌّؼٙل ثؼلك ِٓ اٌقجواء 8ٓاٌزله٠ج١خ ثّب ف١ٙب )

١ٌبثب١ٔخ، ٚرؾًّ ٚاٌّلهث١ٓ ا١ٌبثب١١ٔٓ اٌلائ١ّٓ ٌزمل٠ُ اٌقجوح اٌزم١ٕخ ٌظ١بٔخ ا١ٌَبهاد ا

رىٍفخ رله٠ت اٌّلهث١ٓ اٌّجزلئ١ٓ اٌَؼٛك١٠ٓ فٟ ا١ٌبثبْ فٟ ؽ١ٓ رمبٍُ ِظّٕؼٛ 

ا١ٌَبهاد فٟ ا١ٌبثبْ ِٚٛىػٛ٘ب فٟ اٌٍّّىخ، رىٍفخ أشبء ٚثٕبء ِمو اٌّؼٙل اٌجبٌغخ 

% ٌىً ؽوف، وّب رؾًّ اٌّظٕؼْٛ رىٍفخ رظ١ُّ ٓ٘( ١ٍِْٛ ريال، ثٛالغ 8ٓ)

اٌلػُ اٌفٕٟ ٌفو٠ك اٌقجواء ا١ٌبثبٟٔ فٟ اٌّؼٙل، ث١ّٕب رىفًّ  إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرمل٠ُ

اٌّٛىػْٛ ثزىٍفخ الأصبس ٚالأعٙيح اٌّىزج١خ، اػبفخ اٌٝ رىٍفخ اٌزشغ١ً لجً افززبػ 

اٌّؼٙل ٚاٌّشبهوخ فٟ رىٍفخ اٌزشغ١ً ثؼل افززبؽٗ ؽ١ش كفً فٟ فؾ اٌّشبهوخ فٟ 

نٞ أطجؼ ٠زىفً ثغيء ِٓ رىٍفخ اٌّؼٙل طٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌ

 (ٕٕٕٓاٌزشغ١ً ٚثّىبفآد اٌطلاة. )اٌّؾ١ّ١ل،

٠زؼّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼٙل صلاصخ َِز٠ٛبد ٌٍٍَطخ انسهطبد انتنظًُُخ نهًؼهذ: 

ٚارقبم اٌمواه أػلا٘ب عّؼ١خ اٌشووبء اٌزٟ رزؤٌف ِٓ هعبي الأػّبي ِبٌىٟ شووبد 

ٌَّب١ّ٘ٓ فٟ اٌّؼٙل ٚػؼ٠ٛخ اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ رٛى٠غ ا١ٌَبهاد ا١ٌبثب١ٔخ فٟ اٌٍّّىخ ا

ٌٍّؼٙل، ٠ٚؤرٟ ثؼل٘ب ِغٌٍ اٌّل٠و٠ٓ اٌنٞ ٠زؤٌف ِٓ ػؼ٠ٛٓ ِٓ شووبد ِٛىػٟ 

ا١ٌَبهاد ا١ٌبثب١ٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ اٌّؼٙل، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ 

ارقبم اٌمواهاد  ٌٍّؼٙل، ٚاٌٍَطخ اٌضبٌضخ:  ٟ٘ اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ ٌٍّؼٙل اٌنٞ ٠ورجؾ فٟ

ثٍغٕخ رٕف١ن٠خ رؾًّ :اٍُ ِغّٛػخ اٌؼًّ، ٚرؼُ ِّض١ٍٓ ٌٍشووبد اٌَّبّ٘خ فٟ 

اٌّؼٙل، ٚرزُ كهاٍخ اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚاٌلها١ٍخ ثبٌزشبٚه ِغ ٘نٖ اٌّغّٛػخ، وّب 

٠شزًّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ِغّٛػخ أفوٜ رؾًّ اٍُ فو٠ك اٌقجواء ا١ٌبثبٟٔ اٌنٞ 

ء ا١ٌبثب١١ٔٓ اٌلائ١ّٓ فٟ اٌّؼٙل، ؽ١ش ٠مَٛ ٘نا اٌفو٠ك ثزمل٠ُ ٠ؼُ ػلكاً ِٓ اٌقجوا

فجوارٗ اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ وغيء ِٓ اٌلػُ اٌؾىِٟٛ ا١ٌبثبٟٔ، ٠ٚؼًّ فو٠ك اٌقجواء ػٍٝ 

رٛف١و اٌقجواد اٌزم١ٕخ ٌؼّبْ عٛكح َِٚزٜٛ الأٔشطخ الأوبك١ّ٠خ ٚاٌزله٠ت اٌؼٍّٟ 

٠و ؽوق اٌزم١١ُ ٚالافزجبهاد ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ ؽَت الإٍزوار١غ١خ اٌؼبِخ ٚرطٛ

 (ٕٕٓٓ)اٌّؾ١ّ١ل،

ِؼب١٠و اٌزله٠ت ٌٍّٕٙخ)ارفبق اٌزٍّنح: ِلح اٌلهاٍخ فٟ اٌّؼٙل ٍٕزبْ، ٠ؾظً ثؼل٘ب 

ٚفك  -اٌقو٠ظ ػٍٝ شٙبكح اٌلثٍَٛ اٌفٕٟ فٟ ط١بٔخ ا١ٌَبهاد، ٚرَبٚٞ ٘نٖ اٌشٙبكح 

ا١ٌَبهاد فٟ ؽ١ٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٌش ِٓ ٔظبَ رؤ١ً٘ ٕ٘لٍخ ٚط١بٔخ  -اٌزظ١ٕف ا١ٌبثبٟٔ 

رؼبكي شٙبكح كثٍَٛ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ فٟ اٌٍّّىخ، ٠ٚؾزٛٞ ثؤبِظ اٌّؼٙل اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ 
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% ِٓ ٍبػبد اٌلهاٍخ ٚاٌزله٠ت، 3ٔفَّخ أعياء، أٌٚٙب: إٌّب٘ظ اٌزم١ٕخ ٚرشىً 

 (ٕٕٕٓٚاٌغيء اٌضبٟٔ: اٌّٛاك اٌؼبِخ )اٌّؾ١ّ١ل،

 ثزنبيج انتنظُى انىطنٍ نهتذرَت انًشتزن: 

أطٍك ِشوٚع اٌزٕظ١ُ اٌٛؽٕٟ ٌٍزله٠ت اٌّشزون ٌزؾم١ك اٌشواوخ  طبر انتنظًٍُ:الإ

فٟ اٌزله٠ت ِغ اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ ٠ٚٙلف ٘نا اٌجؤبِظ اٌٛؽٕٟ اٌٝ اػبكح فٍَفخ 

ً أٍب١ٍبً، ٚفٟ  اٌزله٠ت ِٓ فلاي اشوان اٌمطبع اٌقبص فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ت شو٠ىب

ِّبصٍخ فٟ ػلح كٚي ِزملِخ ِضً أٌّب١ٔب  اٌجلا٠خ رُ رشى١ً ٌغبْ ثؾش كهٍذ ِشبه٠غ

ٚأِو٠ىب ٚاٍزوا١ٌب ٚغ١و٘ب ، ٚٚػغ رظٛه وبًِ ػٓ ٘نٖ اٌزغبهة، ٌٚغٕخ لبِذ 

ثَّؼ شبًِ ٚوبًِ ٌّقزٍف اٌّٙٓ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٍٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ، ٚرُ اػلاك 

ؽمبئت رله٠ج١خ ٌٍّٙٓ اٌّواك رطج١مٙب فٟ اٌزٕظ١ُ اٌٛؽٕٟ ٌٍزله٠ت اٌّشزون ثّشبهوخ 

 َبّ٘خ ِٓ أفظبئ١١ٓ ِّٚبه١ٍٓ ٌٍّٕٙخ ِٓ اٌمطبع اٌقبص.ِٚ

٠شبهن فٟ ٘نا اٌزٕظ١ُ وً ِٓ: اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ  انسهطبد انتنظًُُخ:

ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ )رَُٙ فٟ رٕف١ن اٌزله٠ت إٌظوٞ ٚاٌزله٠ت اٌؼٍّٟ الأٍبٍٟ ثَٕجخ 

رَُٙ فٟ ر١َٕك اٌزله٠ت %( ِٓ اٌجؤبِظ(. اٌغوف اٌزغبه٠خ اٌظٕبػ١خ ثبٌٍّّىخ ٕ٘)

%( ِٓ اٌجؤبِظ فٟ ِٕشآد اٌمطبع اٌقبص، 3٘اٌؼٍّٟ فٟ اٌمطبع اٌقبص ثَٕجخ )

طٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )٠َُٙ فٟ ر٠ًّٛ ثواِظ اٌزٕظ١ُ ٚالإشواف ػٍٝ 

 (.ٕ٘ٗٔػّبْ عٛكح اٌزله٠ت(. )اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ،

 تفبق انتهًذح(:يؼبَُز انتذرَت ػهً انًهنخ )ا

َ فٟ صلاس ِٕبؽك ٟ٘: اٌو٠بع، ٕٕٓٓ٘ـ / ٕٕٗٔاٌجؤبِظ ثلأ فٟ ػبَ   

ٚاٌمظ١ُ، ٚعلح، ٚثقٌّ ِٙٓ ٟ٘ ِٛظف اٍزمجبي، ٍٚىور١و رٕف١نٞ، ِٕٚلٚة 

ِج١ؼبد، ٚثبئغ رغيئخ، ١ِٚىب١ٔىب ١ٍبهاد، ػٍٝ أْ رشًّ إٌّبؽك الأفوٜ فٟ 

ٚرؼزّل فطزٗ اٌزله٠ج١خ ػٍٝ ثواِظ  اٌّواؽً اٌمبكِخ ِغ ى٠بكح ػلك اٌّٙٓ اٌّطوٚؽخ،

( شٙوا ثؾَت ٔٛع إٌّٙخ، ٚؽج١ؼزٙب ٙٔ( أشٙو اٌٝ )3رله٠ج١خ رزواٚػ ِلرٙب ِب ث١ٓ )

ٚرٕمَُ اٌفزوح اٌٝ رله٠ت ٔظوٞ ٠مُلََّ فٟ ٚؽلاد اٌّئٍَخ، ٚرله٠ت ػٍّٟ فٟ إٌّشؤح 

رؼًّ عٙخ رٛظ١ف اٌّزلهة، ٠ٚمَٛ ػٍٝ اٌزله٠ت إٌّزٟٙ ثبٌزٛظ١ف أٞ أْ اٌّئٍَخ 

ِغ شووبئٙب ػٍٝ اٌجؾش ػٓ فوص ٚظ١ف١خ، صُ رؼٍٓ ػٓ ٘نٖ اٌفوص ٚرمجً اٌطلاة 

اٌّزمل١ِٓ ِٓ غ١و فو٠غٟ ٚؽلاد اٌّئٍَخ ؽزٝ ٌٛ وبٔٛا ِٓ فو٠غٟ اٌغبِؼبد، 

(، ٚلل ثلأ رٕف١ن اٌجؤبِظ ٕٕٕٓٚرزٌٛٝ اٌؾبلُٙ فٟ ثواِظ رله٠ج١خ لظ١وح )اٌّؾ١ّ١ل،

أٌٟٚ ثؾ١ش ٠َزمجً اٌجؤبِظ اٌّزَوث١ٓ ِٓ ( ِزلهة وّوؽٍخ ٓ٘ٔفٟ اٌو٠بع ثؼلك )

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌؼبٌٟ ٚفو٠غٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٚفو٠غٟ اٌغبِؼبد ِّٓ لا رزٕبٍت 

رقظظبرُٙ ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ )اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ 

 (.ٕ٘ٗٔٚإٌّٟٙ،
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وػًب رٛىػذ فٟ ( فٙٔرٍٛؼذ اٌّئٍَخ فٟ رٕف١ن ٘نا اٌجؤبِظ، ٚافززؾذ ِٓ أعٍٗ )

( ِٕٙخ ِٕٙب ٍىور١و رٕف١نٞ 3ٓأٔؾبء اٌٍّّىخ، ٚىاكد ػلك اٌجواِظ إٌّفنح ٌزشًّ )

ٚرظ١ُّ طفؾبد ػٕىجٛر١خ، ِٚٛظف اٍزمجبي، ٚثبئغ رغيئخ، ٚثبئغ م٘ت، ٍٚبئك 

ّذ ؽَت  ّّ شبؽٕبد ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّٙٓ، ٚثؾَت اٌّئٍَخ فبْ ٘نٖ اٌّٙٓ أػُلدّ ٚطُ

 (.ٕٕٕٓٞ ٠ؼل أؽل ِقوعبد اٌّئٍَخ )اٌّؾ١ّ١ل،ِؼب١٠و اٌّئ٘لاد اٌٛؽ١ٕخ اٌن

 ثزنبيج انشزاكبد الإستزاتُجُخ:

 الإطبر انتنظًٍُ:

رؼل رغوثخ اٌّئٍَخ فٟ رمل٠ُ اٌزله٠ت ثّؼب٘ل اٌشواوبد الاٍزوار١غ١خ   

ثبٌشواوخ ِغ لطبع الأػّبي ٚطٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ اٌزغبهة ا١ٌّّيح 

ٚرؼّٓ ِشبهوخ ٚاشواف عٙبد اٌؼًّ ػٍٝ اٌزله٠ت وٛٔٙب ثواِظ رجزلة ثبٌزٛظ١ف. 

ثشىً ِجبشو، ام ٠شبهن لطبع الأػّبي فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ج١خ ِٓ فلاي رؾل٠ل اٌّٙبهاد 

اٌّطٍٛثخ ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزله٠ج١خ ٚأٍب١ٌت اٌغٛكح ٚاٌّشبهوخ فٟ افز١به ِيٚك 

 (.(Tvtc, 2022اٌقلِبد اٌزله٠ج١خ 

َ؛ ػٍٝ أْ 3ٕٓٓ٘ـ / 8ٕٗٔلبِذ فىوح اٌّشوٚع فٟ ثلا٠خ اؽلالٗ ػبَ   

رجُوَ اٌّئٍَخ ارفبل١بد رؼبْٚ ِغ شووبد اٌمطبع اٌقبص اٌىج١وح، ٚثّٛعت ٘نٖ 

الارفبل١بد رزٌّٛٝ اٌّئٍَخ أشبء ِؼب٘ل رله٠ت ّٔٛمع١خ ٚرٛفو اٌزغ١ٙياد الأٍب١ٍخ 

ه ِؼب٘ل٘ب اٌمبئّخ ٌٍشووخ، صُ رزؼبلل ٌٙنٖ اٌّؼب٘ل، أٚ أْ اٌّئٍَخ رمَٛ ثز١ٍَُ أؽل ِمب

 ِغ ِشغً أعٕجٟ ٌزشغ١ٍٙب. 

ع١ّغ رىب١ٌف اٌزله٠ت رلفؼٙب اٌّئٍَخ ِٓ ِقظظبرٙب فٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ، انتًىَم: 

ٚثّٛعت ػمل ث١ٓ اٌّئٍَخ ٚطٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٠مَٛ اٌظٕلٚق ثلفغ عيء 

كٚه اٌشو٠ه ِٓ اٌمطبع  ِٓ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ٚطوف ِىبفآد ٌٍطلاة، ٠ٚمزظو

اٌقبص ػٍٝ اٌَّبّ٘خ فٟ الإشواف ػٍٝ اٌّؼٙل ٚرؾًّ عيء ِٓ رىب١ٌف اٌزشغ١ً، 

ٚػٍٝ رٛل١غ ػمل ِغ اٌطلاة اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌّؼٙل ٌزٛظ١فُٙ ثؼل رقوعُٙ. ػٍّذ 

اٌّئٍَخ ػٍٝ رط٠ٛو ّٔٛمط اٌزشغ١ً ٚاٌز٠ًّٛ فٟ ثؤبِظ اٌشواوبد الإٍزوار١غ١خ ِغ 

خ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. ؽ١ش رؾًّ اٌشووخ عيء ِٓ لطبػبد الأػّبي ٌقلِ

(، فٟ ؽ١ٓ ٠زٌٛٝ طٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٕ٘رىٍفخ اٌزشغ١ً لا رزغبٚى )%

اٌغيء ا٢فو، ٚفٟ ثلا٠خ اٌّشوٚع رؼبللد اٌّئٍَخ ِغ عٙبد فبهع١خ ٌزشغ١ً رٍه 

فٟ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ اٌّؼب٘ل ٚاكاهرٙب ِٓ مٌه اٌزؼبلل ِغ عبِؼخ )أوبهْٚ( الأ١ِوو١خ 

ٌزشغ١ً ِؼٙل اٌّطبؽ، ٚاٌزؼبلل ِغ شووخ )رٟ( )و١ٛ( اٌجو٠طب١ٔخ ٌٍزله٠ت ٌلإشواف 

ػٍٝ ِؼٙل اٌجزوٚي، فٟ ؽ١ٓ أْ و١ٍخ إٌٙلٍخ ا١ٌبثب١ٔخ )١ٔجْٛ وبٌٛط( أشوفذ ػٍٝ 

اٌّؼٙل اٌَؼٛكٞ ٌلإٌىزو١ٔٚبد ٚالأعٙيح إٌّي١ٌخ أِب شووخ )ٌٛه٠بد( اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 رشغ١ً ِؼٙل اٌو٠بع ٌٍزم١ٕخ(.  الأ١ِوو١خ فزٌٛذّ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

  ، نوف الفوزانالتلمذة الصهاعية في استراليا وإمكانية الاستفادة مهها في المملكة العربية السعودية

 

   22 

اٌّووي »اٌّئٍَخ أٔشؤد لإكاهح ٘نا اٌّشوٚع ِوويًا ؽًّ اٍُ  انسهطبد انتنظًُُخ:

اٌٛؽٕٟ ٌٍشواوبد الإٍزوار١غ١خ، ٚأٌؾَمَزْٗ ثشووخ اٌز١ّّي، ١ٌمَٛ ثبكاهح اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ 

اٌجشو٠خ ث١ٓ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٚطٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك 

)٘لف(، ٚاٌمطبع اٌقبص ٌَل اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

اٌّئٍ٘خ فٟ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚمٌه ِٓ فلاي ثٕبء اٌشواوبد الإٍزوار١غ١خ 

ِغ اٌمطبع اٌقبص ٌزشغ١ً ٚؽلاد رله٠ج١خ غ١و هثؾ١خ، ِجزلئخ ثبٌزٛظ١ف ٚالإشواف 

ِزقظظخ رزلاءَ ِغ ٍٛق اٌؼًّ اٌَؼٛكٞ  ػٍٝ رمل٠ُ ثواِظ رله٠ج١خ

 (.ٕٕٕٓ)اٌّؾ١ّ١ل،

رؼبكي ِؼب٘ل اٌشواوبد الاٍزوار١غ١خ ِٓ يؼبَُز انتذرَت نهًهنخ )اتفبق انتهًذح(: 

ؽ١ش اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ، ٠ٚمزظو اٌمجٛي ف١ٙب ػٍٝ فو٠غٟ اٌضب٠ٛٔخ 

َ ػلك ِؼب٘ل ٍٕٕٕٓؼبَ ٠ٚٛػؼ اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٍّئٍَخ ٌ ٚرّٕؼ شٙبكح اٌلثٍَٛ،

( ِؼٙلاً، ٚ ٠مَٛ ثزشغ١ٍٙب ِشغً كٌٟٚ ثبٌّشبهوخ ِغ ٘ٗاٌشواوبد الإٍزوار١غ١خ ٘ٛ )

( رقظظب، ٚثىٛٔٗ ٕٙ٘اٌمطبع اٌقبص ٚػلك اٌزقظظبد فٟ ٘نٖ اٌّؼب٘ل ٠جٍغ )

رٛعٙب َِزمج١ٍبً رؼًّ اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌزٍٛغ فٟ ٘نا إٌّٛمط ِٓ اٌشواوخ، ام ٠ز١ّي ٘نا 

ّوٚٔخ اٌزٟ رز١ؼ ٌمطبع الأػّبي رؾل٠ل اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ٚالاؽز١بط ِٓ إٌّٛمط ثبٌ

اٌٛظبئف ٚاٌّٙٓ ريإِب ِغ اٌزطٛهاد اٌزٟ رشٙل٘ب اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ ِٚؼط١برٙب، 

ِٚشوٚع ِؼب٘ل اٌشواوبد الإٍزوار١غ١خ لا ٠ياي لبئّب، ٠ٚؾزً ِىبٔخ ِؼزجوح فٟ 

واد الأكاء اٌوئ١َخ ٌم١بً ثواِظ اٌّئٍَخ ٚأػّبٌٙب ٚرؼؼٗ اٌّئٍَخ ػّٓ ِئش

رغبٚة أٍوع لاؽز١بعبد : ِلٜ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚلل ؽلكد الأصو اٌّوعٛ ِٓ اٌجؤبِظ 

ٍٛق اٌؼًّ، ٍٚل اٌفغٛح ث١ٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّزلهة أصٕبء اٌزله٠ت 

ٚث١ٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٍٛق اٌؼًّ، ى٠بكح الاٌزؾبق ثبٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ 

ؼ ِؼب٘ل ٚأوبك١ّ٠بد عل٠لح، ى٠بكح الاٍزضّبه فٟ اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ػجو فز

رٛف١و فوص اٍزضّبه٠خ  ثبلإػبفخ اٌٝ، ففغ إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌّؼزّلح فٟ ا١ٌّيا١ٔخ

 (.(Tvtc, 2022 الزظبك٠خ ٌوٚاك الأػّبي

ػّٓ اٌّقبؽو  -َ ٕٕٔٓفٟ رمو٠و٘ب إٌَٛٞ ٌٍؼبَ  -رؼغ اٌّئٍَخ  انتحذَبد:

ؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ اٌّوؽٍخ اٌؾب١ٌخ: ػلَ وفب٠خ ا١ٌّيا١ٔبد اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّووي ٚاٌظ

اٌٛؽٕٟ ٌٍشواوبد الإٍزوار١غ١خ، ٚرمٛي اْ اٌقطو ٠زّضً فٟ اؽغبَ ثؼغ اٌشووبد 

ػٓ اٌلفٛي فٟ شواوبد اٍزوار١غ١خ ِغ اٌّئٍَخ، ٚأْ ا٢صبه اٌّزورجخ ػٍٝ ٘نا 

ػلَ للهح اٌّووي ػٍٝ الإشواف ٚػّبْ اٌقطو رزّضً فٟ ٔمض أػلاك اٌّزلهث١ٓ ٚ

عٛكح ٘نٖ اٌّؼب٘ل، ٚرٛػؼ أْ الإعواءاد اٌىف١ٍخ ثزقف١ف ؽلح ٘نا اٌقطو رىّٓ فٟ 

ّٓ رشو٠ؼبد ٌزؾف١ي لطبع الأػّبي ٌلاٍزفبكح ِٓ ّٔٛمط اٌشواوبد الإٍزوار١غ١خ،  ٍ

ٚا٠غبك ؽٛافي ِبك٠خ ٌمطبع الأػّبي، ٚهفغ َٔجخ اٌلػُ ٌٍزٛظ١ف ٌمطبػبد الأػّبي 
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اٌّشبهوخ فٟ اٌجؤبِظ، ٚاػفبء ٘نٖ اٌّؼب٘ل ِٓ عجب٠خ اٌيوبح ٚػو٠جخ اٌلفً، 

ٚرٛػؼ اٌّئٍَخ ثؤْ اٌغٙبد اٌَّئٌٚخ ػٓ رقف١ف ؽلح ٘نا اٌقطو ٟ٘ اٌّئٍَخ 

 (.ٕٕٕٓٔفَٙب، ١٘ٚئخ اٌيوبح ٚاٌؼو٠جخ ٚاٌغّبهن )اٌّؾ١ّ١ل،

 يشزوع كهُبد انتًُش )انكهُبد انؼبنًُخ(

٘ـ أػٍٕذ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ َٖٗٗٔ / ٖٕٔٓف ػبَ فٟ ِٕزظ الإطبر انتنظًٍُ:

، «و١ٍبد اٌز١ّي»ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ػٓ اؽلاق و١ٍبد رم١ٕخ عل٠لح رؾذ َِّٝ 

كٞ اٌزؼ١ٍُ ِٓ كٚي  ّٚ ٚأثوِذ ػمٛك ارفبل١بد رشغ١ً ٌٙنٖ اٌى١ٍبد ِغ ػلك ِٓ ِي

شٍّذ الارفبل١بد ِقزٍفخ ِٕٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأ١ِوو١خ ٚاٍجب١ٔب ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾلح، ٚ

( و١ٍبد فٟ صّبٟٔ ِلْ هئ١َخ ثبٌٍّّىخ، ٚأٚػؾذ اٌّئٍَخ أْ أشبء ٘نٖ ٓٔأشبء )

اٌى١ٍبد ٠ٙلف اٌٝ ر١ٙئخ َِبهاد ِقزٍفخ رٕزظ لٜٛ ػبٍِخ أوضو ِٙبهحً، ٚرَؼٝ 

اٌّئٍَخ ِٓ فلاٌٗ اٌٝ رط٠ٛو طٕبػبد ٚؽ١ٕخ عل٠لح ٚػب١ٌخ اٌَّزٜٛ وظٕبػبد 

(، وّب رؼزجو اٌشواوبد ِغ اٌمطبع ٕٕٕٓبد )اٌّؾ١ّ١ل،ا١ٌَبهاد ٚاٌفؼبء ٚاٌى١ّب٠ٚ

اٌقبص أ٠ٌٛٚخ ثبٌغخ ٌى١ٍبد اٌز١ّي ؽ١ش رؾمك ٘نٖ اٌشواوبد اٌزٛاطً ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌؼًّ ٚرؼّك اٌواثطخ ث١ٓ اٌى١ٍخ ٍٚٛق اٌؼًّ، ِب ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ فوص اٌزٛظ١ف 

 (Al-Kahtani, 2017ٌٍقو٠غ١ٓ.)

مبَ اٌٝ اٌجؤبِظ اٌنٞ ؽمك ٔغبؽًب ع١لاً فٟ ِٚٓ اٌُّٙ الإشبهح فٟ ٘نا اٌّ  

ِشوٚع و١ٍبد اٌز١ّي ؛ ٚ٘ٛ اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌّخ ٌؼٍَٛ اٌط١واْ )اٌى١ٍخ الأٍزوا١ٌخ 

ٌٍط١واْ فٟ اٌو٠بع(، فٙنٖ اٌى١ٍخ ٔغؾذ فٟ رمل٠ُ ثؤبِظ رله٠جٟ ِزقظض ٚػٍٝ 

ٌه اٌٝ أْ كهعخ ع١لح ِٓ اٌىفبءح، ٚثبكاهح ِؾزوفخ ٚػًّ ِئٍَٟ ِز١ٓ، ٠ٚؼيٜ م

( ِٓ Aviation Australiaٟٚ٘ شووخ ؽ١واْ أٍزوا١ٌب  -اٌغٙخ اٌّشغٍخ ٌٍى١ٍخ 

اٌشووبد اٌّزقظظخ فٟ اٌزله٠ت اٌفٕٟ فٟ ِغبي رقظض اٌى١ٍخ ٚ٘ٛ ط١بٔخ 

اٌطبئواد وّب أْ اٌى١ٍخ رمُلَ رقظظبد عل٠لح ٚٔبكهح ٚغ١و ِزٛفوح فٟ و١ٍبد 

ف ثجؤبِغٙب اٌزله٠جٟ ِٚقوعبرٙب ِٚؼب٘ل اٌّئٍَخ، ِّب أوَجٙب صمخ عٙبد اٌزٛظ١

فؤثوِذ ارفبل١بد ِغ لطبػبد ِقزٍفخ رؾذ ِب ٠َّٟ ثؤبِظ اٌزله٠ت إٌّزٟٙ 

 -ثبٌزٛظ١ف، ؽ١ش ؽظ١ذ ثضمخ اٌمٛاد اٌغ٠ٛخ اٌَؼٛك٠خ ٟٚ٘ لطبع ؽىِٟٛ ػَىوٞ 

لإٌؾبق اٌطلاة اٌن٠ٓ رؾزبعُٙ فٟ ِغبي ط١بٔخ اٌطبئواد فٟ ٘نٖ اٌى١ٍخ، ارفمذ اٌى١ٍخ 

ا٠وثبص ٌٍغوع ٔفَٗ،  وّب أٔٙب ؽظٍذ ٚثَجت عٛكح ثؤبِغٙب اٌزله٠جٟ ِغ شووخ 

ػٍٝ شٙبكح اٌوفظخ اٌقبطخ ثبٌزله٠ت فٟ ِغبي ط١بٔخ اٌطبئواد ِٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

ٌٍط١واْ اٌّلٟٔ فٟ اٌَؼٛك٠خ، ِب ٠ؼٕٟ أْ ِقوعبرٙب ِمجٌٛخ ِٚؼزّلح فٟ ع١ّغ 

 (ٕٕٕٓشووبد اٌط١واْ اٌؼبٍِخ فٟ اٌَؼٛك٠خ. )اٌّؾ١ّ١ل،
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٘ـ( ٌٍّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٗٗٗٔ-ٖٗٗٔ)ٕٕٕٓٚفٟ اٌزمو٠و الأف١و

( رقظض، 8ٖ( و١ٍبد فٟ )8ٚإٌّٟٙ موو أْ ػلك اٌى١ٍبد اٌؼب١ٌّخ اٌزم١ٕخ ثٍغ )

 (. (Tvtc, 2022 فو٠ظ 0ٓٙ9٘( ؽبٌت ِم١ل، ٚللِذ 0ٌٖٕٓٔٔٚل٠ٙب )

واِظ اٌشواوخ ِغ ٚفٟ اٌشىً اٌزبٌٟ ٠ظٙو رملَ اٌّئٍَخ فٟ رٛظ١ف ِقوعبرٙب فٟ ث

 ,Tvtc)اٌمطبع اٌقبص فٟ ِؼب٘ل اٌشواوبد الاٍزوار١غ١خ ٚاٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌّخ 

2022) 

 
انتهًذح انصنبػُخ فٍ يجبدراد انًؤسسخ انؼبيخ نهتذرَت انتمنٍ وانًهنٍ نجزنبيج 

 تنًُخ انمذراد انجشزَخ:

اٌجشو٠خ ٚفبطخ رَبُ٘ اٌّئٍَخ فٟ رؾم١ك أ٘لاف ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد   

اٌوو١يح اٌضب١ٔخ ِٓ هوبئي اٌجؤبِظ ٚاٌّزّضٍخ فٟ الإػلاك ٌَٛق اٌؼًّ اٌَّزمجٍٟ ِؾ١ٍبً 

ٚرَؼٝ اٌّئٍَخ اٌٝ رؾم١ك ، ( ِجبكهاد اٍزوار١غ١خ8ٚػب١ٌّبً ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رٕف١ن )

 اٌَّزٙلفبد اٌزب١ٌخ اٌّورجطخ ثجؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ: 

ٚ  ٕٕ٘ٓ% ػبَ ٖٖبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ اٌٝ ى٠بكح ِؼللاد الاٌزؾبق ث -

 .ٖٕٓٓػبَ  ٓٗ%

ى٠بكح َٔجخ إٌّشآد اٌزله٠ج١خ اٌّؼزّلح ثبٌىبًِ ِٓ لجً ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت  -

 .ٖٕٓٓػبَ  ٘ٙٚ% ٕٕ٘ٓ% ػبَ 9ٖاٌٝ 

 ٙى٠بكح َٔجخ اٌٍّزؾم١ٓ ثَٛق اٌؼًّ ِٓ فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فلاي  -

 .ٖٕٓٓػبَ  ٘ٙ. ٚ%ٕٕ٘ٓ% ػبَ ٓ٘اٌزقوط اٌٝ  أشٙو ِٓ

 ٘ـ( اٌٝ أثوى اٌفوص ٟٚ٘:ٗٗٗٔ-ٖٗٗٔوّب أشبهد اٌّئٍَخ فٟ رمو٠و)

 الاؽز١بط اٌّزٕبِٟ ٌٍىٛاكه اٌّئٍ٘خ فٟ اٌّغبي اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. -
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 اٌزٍٛغ فٟ ِٙبهاد اٌَّزمجً. -

 رٛظ١ف اٌزم١ٕبد إٌبشئخ ِضً اٌٛالغ الافزواػٟ ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ. -

 .(Tvtc, 2022)ِشبهوخ اٌمطبع اٌقبص فٟ رمل٠ُ اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ  -

 انًجبدراد انًسنذح نهًؤسسخ فٍ ثزنبيج تنًُخ انمذراد انجشزَخ:

رم١١ُ ِؼللاد اٌزٛظ١ف ٌجواِظ اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ِٚواعؼخ اٌزقظظبد  -

 اٌلها١ٍخ.

اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚرط٠ٛو آ١ٌخ ر١ٍٛغ اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ ٌٍّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت  -

 اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ.

 ؽّلاد ٌزؾف١ي الاٌزؾبق ثبٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. -

 ثؤبِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ. -

 ر١ّٕخ للهاد ه٠بكح الأػّبي فٟ ِئٍَبد اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. -

 اٌزجبكي اٌؼبٌّٟ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. -

 بد اٌزله٠ت الأٍٟ٘ ٚاٌؾىِٟٛ.رط٠ٛو ؽٛوّخ ٌزواف١ض ِئٍَ -

 اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ا١ٌّٕٙخ. -

 :(apprenticeship)ِجبكهح ثؤبِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ 

 (Tvtc, 2022)ٌُ ٠زُ رطج١ك اٌجؤبِظ ؽزٝ ٚلذ طلٚه آفو رمو٠و ػٓ اٌّئٍَخ 

 موو ِٛعي ١ٍو اٌؼًّ ف١ٗ وّب ٠ٍٟ: اٌنٞ

  ٕٕٕٓ/3/ٕٗاػزّبك لواه اٌز٠ًّٛ ثزبه٠ـ  -

 .ِٓ اٌلهاٍخ، ٚاػزّبك٘ب ِٓ اٌّبٌه ٚاٌوفغ اٌٝ اٌغٙبد ماد اٌؼلالخالأزٙبء  -

 اػزّبك ر٠ًّٛ كهاٍخ علٜٚ ِجبكهح اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ -

 رٛل١غ اٌؼمل ٌّجبكهح اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ -

%، فٟ ؽ١ٓ ٕ.َٕٚٔجخ الاوزّبي ف١ٗ ٟ٘:  ٖٕٕٓ/ٕ/ٔٚموو ثؤْ ربه٠ـ الاثزلاء ٘ٛ: 

 (Tvtc, 2022) ٕٕ٘ٓ/ٕٔ/ٖٔأْ ربه٠ـ الأزٙبء اٌّؾلك ٘ٛ: 

٠ٚزطٍت ِٓ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فلاي اٌؼًّ ثٙنا اٌجؤبِظ رؾف١ي 

الاٍزفبكح ِٓ ِٕشئبرُٙ ِلّان ِٕشئبد اٌمطبع اٌقبص ػٍٝ اٌّشبهوخ ف١ٗ ِٓ فلاي 

وّواوي رله٠ت ٚالؼٟ ٌزٛف١و اؽز١بعبرُٙ ِٓ اٌىٛاكه اٌٛؽ١ٕخ اٌّئٍ٘خ، ثزغوثخ رؼ١ّ١ٍخ 

عل٠لح رؼوع اٌطلاة اٌٝ رغوثخ اٌؼًّ اٌؾم١مٟ أصٕبء كهاٍزٗ لافزجبه ِٙبهارٗ 

 ٚفؾض أكاءٖ ِٓ لجً عٙخ اٌؼًّ اٌزٟ ٍزٛظفٗ.

 انًًهكخ انؼزثُخ انسؼىدَخ:

  انؼبيم انجغزافٍ: - أ

رشغً اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أهثؼخ أفّبً شجٗ عي٠وح اٌؼوة ثَّبؽخ رمله      

و١ٍِٛزو ِوثغ، ٚرزٕٛع رؼبه٠ٌ اٌٍّّىخ ٔظوًا لارَبع  ٓٓٓ.ٕٓ٘.ٕثؤوضو ِٓ 
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َِبؽزٙب، فؼٍٝ اِزلاك اٌجؾو الأؽّو ًٍٙ رٙبِخ اٌَبؽٍٟ ٚرورفغ اٌٝ اٌشوق ِٓ ٘نا 

اًٌَٙ ٍٍٍَخ عجبي اٌَوٚاد اٌشب٘مخ، ٚرٕؾله ِٕٙب أٚك٠خ وج١وح رزغٗ شولًب ٚغوثًب، 

٠ٍٟٚ ٘نٖ اٌٍٍََخ ِٓ عٙخ اٌشوق ٘ؼجخ ٔغل ٚ ِورفؼبرٙب اٌزٟ رٕزٟٙ شولًب ثىضجبْ 

ب ثّٕطمخ ٠زقٍٍٙب ٚاكٞ اٌلٚاٍو، ِٚٓ اٌشّبي رّزل اٌلٕ٘بء ٚطؾواء اٌظّبْ، ٚعٕٛثً 

ٍٙٛي ٔغل اٌٝ ِٕطمخ ؽبئً ؽزٝ رزظً ثظؾواء إٌفٛك اٌىجوٜ، صُ ثؾلٚك اٌؼواق 

ٚالأهكْ، وّب ٠ٛعل ثٙب ثؼغ اٌّورفؼبد اٌغج١ٍخ، ِضً عجبي: ؽ٠ٛك، ٚاٌؼبهع، 

ِٓ ٚأعب، ٍٍّٚٝ، أِب طؾواء اٌوثغ اٌقبٌٟ، فٟٙ رشىً اٌغيء اٌغٕٛثٟ اٌشولٟ 

اٌٍّّىخ، ٟٚ٘ ِٕطمخ طؾوا٠ٚخ وج١وح، أِب اًٌَٙ اٌَبؽٍٟ اٌشولٟ فٙٛ ٠زؤٌف ِٓ 

ٍجقبد ٍِؾ١خ ِٕٚبؽك ه١ٍِخ، ِٕٚبؿ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثشىً ػبَ ؽبه ط١فبً 

ً ٚأِطبه٘ب شز٠ٛخ0 ٠ٚؼزلي إٌّبؿ ػٍٝ اٌّورفؼبد اٌغٕٛث١خ اٌغوث١خ أِب  ٚثبهك شزب

ٚشزبئٙب ثبهك عبف ٚػٍٝ اٌَٛاؽً رورفغ كهعخ  إٌّبؽك اٌٍٛطٝ فظ١فٙب ؽبه عبف

 ( 3ٕٔٓاٌوؽٛثخ. )ٚىاهح اٌقبهع١خ، 

ِٚٓ اٌَبثك ٠لاؽع رؤص١و اٌؼبًِ اٌغغوافٟ ٌٍٍّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌّزّضً فٟ     

ِٛلغ اٌلٌٚخ ٚارَبػٙب ٚافزلاف ِٕبفٙب ثزٕٛع أّٔبؽ اٌؾ١بح ف١ٙب ٚرؼلك اٌؾوف ٚاٌّٙٓ 

مخ ٚثبٌزبٌٟ كػذ اٌؾبعخ اٌٝ رٕٛع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ف١ٙب ؽَت ؽج١ؼخ ٚاؽز١بط إٌّط

 وبٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌظٕبػٟ ٚاٌزغبهٞ ٚاٌيهاػٟ.

 انؼبيم الالتصبدٌ: -ة 

ػٍٝ إٌفؾ اٌنٞ ٠ؼل أُ٘  -فٟ اٌغبٌت  -٠ؼزّل الزظبك اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ      

ب ِٓ ِمِٛبرٗ اٌوئ١َ١خ، ٚ٘ٛ ا ًِ لأِو اٌنٞ عؼً ٌٙب ِٛاهك الالزظبك اٌَؼٛكٞ ِٚمٛ

اٌٝ  ٖٕٓٓللهح رٕبف١َخ، ٚلل رٛعٙذ اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي هإ٠زٙب اٌَّزمج١ٍخ 

رشغ١غ ّٔٛ اٌمطبع غ١و إٌفطٟ، ٚرم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ إٌفؾ وّٛهك أٍبٍٟ ٌٙب، ٚمٌه 

 ِٓ أعً ر٠ٕٛغ ِظبكه الالزظبك اٌَؼٛكٞ.

: 3ؽ١ش ر١َطو اٌٍّّىخ ػٍٝ  ٌٍٚجزوٚو١ّب٠ٚبد كٚه ثبهى فٟ الالزظبك غ١و إٌفطٟ؛

ِٓ اٌَٛق اٌؼبٌّٟ ف١ٗ، ٚلل رّذ الإشبهح ا١ٌٙب فٟ وً ِٓ ثؤبِظ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ، 

ثبػزجبه٘ب أؽل اٌمطبػبد اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٍزمٛك ػ١ٍّخ ر٠ٕٛغ  ٖٕٓٓٚهإ٠خ اٌٍّّىخ 

 (ٙ، ٕٙٔٓ)اٌزووٟ ٚفبْ،  اٌّٛاهك الالزظبك٠خ ثؼ١لاً ػٓ الاػزّبك ػٍٝ إٌفؾ.

خ اٌزؼل٠ٓ اٌوو١يح اٌضبٌضخ ٌلالزظبك ثؼل إٌفؾ ٚاٌغبى ٚاٌجزوٚو١ّب٠ٚبد، ٚرؼل طٕبػ

ؽ١ش رّزٍه اٌَؼٛك٠خ صوٚاد ِؼل١ٔخ ِقزٍفخ، ِضً اٌن٘ت، ٚإٌؾبً، ٚاٌئه، 

ٚاٌؾل٠ل، فؼلًا ػٓ صوٚاد أفوٜ غ١و ِؼل١ٔخ، ِضً اٌفٍٛفبد، ٚاٌجٛو١َذ، 

ٛاك غ١و اٌّؼل١ٔخ الأفوٜ، ٚاٌل١ٌِٛٚذ، ٚاٌغجٌ، ٚرزّزغ إٌّطمخ أ٠ؼًب ثٛفوح ِٓ اٌّ

ِضً اٌّٛاك اٌظٕبػ١خ، ِٚٛاك اٌجٕبء ٚاٌفؾُ، ٚأؽغبه اٌي٠ٕخ، ٚاٌزٟ رزٛىع فٟ ع١ّغ 

 أٔؾبء اٌجلاك.
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ٚلل ؽمك اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ اٌجلاك ٔٙؼخ ر٠ّٕٛخ ِزيا٠لح، ؽ١ش ٍبُ٘ فٟ اهرفبع      

ه، فزؾزً اٌٍّّىخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌيهاػٟ، ٚرزٕٛع اٌّؾبط١ً اٌيهاػ١خ ٚثبٌَٕجخ ٌٍزّٛ

اٌّووي اٌضبٟٔ ػب١ًٌّّب فٟ أزبعٗ ثؼل عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، ؽ١ش ٠شىً أزبط 

١ٍِبهاد ريال، رّضً ؽٛاٌٟ  8: ِٓ الإٔزبط اٌؼبٌّٟ، ٚثم١ّخ أزبط رجٍغ ٕٓاٌٍّّىخ 

 (ٖٕٔٓ)اٌؼّوٞ،  : ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌيهاػٟ.9ٔ

ؼ ِٓ مٌه ِٓ فلاي اٌلػُ ٠ٚزؤصو إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثبلزظبك اٌلٌٚخ ٠ٚزؼ  

اٌَقٟ اٌّقظض ِٓ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ ٌىبفخ لطبػبد اٌزؼ١ٍُ، ٌٚوفل فطؾ اٌز١ّٕخ فٟ 

ر٠ٕٛغ ِظبكه الالزظبك اٌَؼٛكٞ، فبٔٙب رٌٟٛ اٌلػُ اٌّزٛاطً ٌٍّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ 

اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚرقظض ٌٙب ١ِيا١ٔخ ِب١ٌخ وج١وح ٌّب ٠ئًِ ِٕٙب فٟ ٍل اؽز١بعبد 

ثّقزٍف اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٚمٌه ثزؤ١ً٘  اٌجلاك

 اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌٛؽ١ٕخ .

 انؼبيم الاجتًبػٍ:  -ج 

٠قؼغ اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ اٌٝ صلاس فئبد، ُ٘: ثلٚ، ٚه٠ف، ٚؽؼو، ٚلل   

ْ اشزٙود شجٗ اٌغي٠وح اٌؼوث١خ لجً اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ثؤْ عيءًا وج١وًا ِٓ ٍىبٔٙب ٠ٕزّٛ

اٌٝ لجبئً ثل٠ٚخ، ٚثبٌزبٌٟ وبْ ؽبثغ اٌؾ١بح فٟ ٘نٖ إٌّطمخ ٘ٛ اٌجلاٚح، ام وبٔذ 

ظوٚف اٌجلاك لجً ظٙٛه اٌلٌٚخ اٌَؼٛك٠خ اٌؾل٠ضخ ِٛار١خ لاهرفبع َٔجزُٙ، ٚلل أؼىٌ 

فٟ أشبء َِزٛؽٕبد  9٘ٓٔاٌؾبي ِغ اٌٛػغ ثؼل اٌزٛؽ١ل، ؽ١ش ثلأ اٌجلٚ ِٕن ػبَ 

، ٚؽٛي اٌّلْ، ِٚواوي أزبط إٌفؾ ػٍٝ شىً رٛؽ١ٓ ثؤٔفَُٙ فٟ إٌّبؽك اٌو٠ف١خ

ثوىد فىوح رٛؽ١ٓ اٌجلٚ  9٘8ٔرٍمبئٟ كْٚ رقط١ؾ َِجك ِٓ اٌؾىِٛخ، ٚفٟ ػبَ 

ٚاػبكح رؤ١ٍُ٘ٙ، ٚمٌه ِٓ أعً رشغ١ؼُٙ ػٍٝ الاٍزمواه ثبٌٙغو ٚاٌّواوي اٌؾؼو٠خ 

ٛف١و اٌزٟ فظظذ ٌُٙ، ٚالاٍزفبكح ُِٕٙ فٟ ثٕبء لٛح ػَىو٠خ ٌؾّب٠خ اٌٛؽٓ، ٚر

فوص ػًّ ع١لح، ٚرؾ١َٓ َِز٠ٛبرُٙ اٌّؼ١ش١خ، ٚوبْ ٌشووخ أهاِىٛا اٌَؼٛك٠خ كٚه 

وج١و ٚفؼبي فٟ رٛؽ١ٓ عيء ِٓ ثلٚ إٌّطمخ ثزله٠ت أػلاك وج١وح ُِٕٙ، ٚاٌؾبلُٙ 

، 8ٕٓٓ( )اٌغبثوٞ، 3ٕ-3ٓ، ٕٓٗٔ)ِشقض، ثبٌّغبلاد اٌٛظ١ف١خ اٌّقزٍفخ ف١ٙب.

 (ٗ٘٘، 999ٔ( )آي ػجل الله، ٔٓٔ

ٍىبْ اٌو٠ف فمل ٚعلٚا ؽ١ضّب ٚعلد ١ِبٖ اٌوٞ اٌلاىِخ ٌٍيهاػخ، ٚلل أِب   

وبٔذ ٘نٖ ا١ٌّبٖ ِؾلٚكح لجً اوزشبف ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ اٌؼ١ّمخ، ِّب أكٜ اٌٝ لٍخ اٌَىبْ 

اٌو٠ف١١ٓ، ٚرؼوػذ ِٕبؽك اٌو٠ف اٌَؼٛكٞ فٟ ؽمجخ اٌَجؼ١ٕ١بد ٚاٌضّب١ٕ١ٔبد 

ج١وح، ِٓ اٌموٜ اٌظغ١وح اٌٝ اٌّلْ ا١ٌّلاك٠خ ِٓ اٌموْ اٌّبػٟ اٌٝ ر١بهاد ٘غوح و

( ، ٚػٕل اوزشبف إٌفؾ ٚرظل٠وٖ 3٘-ٙٙ، ٕٓٗٔٚإٌّبؽك اٌؾؼو٠خ )ِشقض،

ثى١ّبد رغبه٠خ ٌٍقبهط، ِٚب رورت ػٍٝ مٌه ِٓ رؾ١َٓ اٌَّزٜٛ الالزظبكٞ 

ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ٚظٙٛه ِواوي ؽؼو٠خ عل٠لح، رٛاٌذ اٌٙغواد اٌَىب١ٔخ ٔؾٛ ِواوي 
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فوص اٌؼًّ ِزٛفوح ٚاٌقلِبد ١َِوح، فزغ١ود ِلاِؼ  الاٍز١طبْ اٌىجوٜ، ؽ١ش اْ

اٌّواوي اٌو٠ف١خ اٌىجوٜ ١ٌظجؼ ثؼؼٙب ِلًٔب، ٚ٘نٖ الأِٛه وبْ ٌٙب أثٍغ الأصو فٟ رغ١و 

 (ٓٓٔ، 8ٕٓٓ)اٌغبثوٞ،  ٍّبد إٌظبَ اٌؾؼوٞ اٌَؼٛكٞ.

ٚأصو اوزشبف اٌجزوٚي فٟ وَو ػيٌخ اٌجلاك اٌزٟ وبٔذ رؼ١شٙب، ؽ١ش وبك الارظبي 

ٟ أْ ٠ىْٛ ِمزظوًا ػٍٝ ِٕطمخ اٌؾغبى فٟ ِٛاٍُ اٌؾظ ٚاٌؼّوح، ٚثلأد اٌقبهع

ػ١ٍّبد الارظبي ِٓ فلاي ٚطٛي ِغّٛػبد طغ١وح ٌٍزٕم١ت ػٓ إٌفؾ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

اٍزقواعٗ، ٚثؼل مٌه ىاك أػلاك اٌؼب١ٍِٓ الأعبٔت ِغ ى٠بكح ػبئلاد إٌفؾ فٟ 

ػٓ إٌفؾ أٚي اٌٛفٛك الأعٕج١خ اٌَجؼ١ٕ١بد اٌٙغو٠خ، ٚرؼل اٌجؼضبد الأِو٠ى١خ ٌٍزٕم١ت 

ػٍٝ اٌجلاك، ٚثؼل رؾَٓ الالزظبك اٌَؼٛكٞ ىاك رلفك الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ ِٓ ِقزٍف كٚي 

 اٌؼبٌُ.

٠ٚؼل اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ ِٓ اٌّغزّؼبد اٌزٟ ِود ثزغ١و ٍو٠غ ٚرؾٛلاد    

(، ٚلل رؤصود ؽ١بح اٌَىبْ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 8ٖ٘، 999ٔوج١وح )آي ػجل الله، 

ك٠خ ثظب٘ور١ٓ أٍب١ٍز١ٓ، ّ٘ب: ٚؽلح أعياء اٌجلاك فلاي اٌؼمل اٌضبٌش ِٓ اٌموْ اٌَؼٛ

اٌؼشو٠ٓ، رؾذ و١بْ ١ٍبٍٟ ٚاؽل ِطجك ٌٍشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ ثؼل أْ وبٔذ رزمبٍّٙب 

ٌيِٓ ؽ٠ًٛ ٚؽلاد لج١ٍخ ١ٍٚب١ٍخ ِزجبػلح ِٚزٕبصوح، أِب اٌظب٘وح اٌضب١ٔخ فٟٙ أزبط 

ػبئلارٗ فٟ ر١ّٕخ اٌجلاك؛ ِّب أكٜ اٌٝ رغ١و اٌجزوٚي ثّؼللاد ػب١ٌخ، ٚاٍزغلاي 

الأٚػبع الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍَىبْ كافً اٌجلاك، ٚاٌٝ هفؼخ ِىبٔخ اٌٍّّىخ 

 (ٖٗ، 98ٔٔالالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ فٟ اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ. )اٌظبٌؼ، 

٠ٚزؼؼ رؤص١و اٌؼبًِ الاعزّبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ فٟ اٌؾبعخ اٌٝ رله٠ت 

بد اٌّقزٍفخ ِٓ ٍىبْ اٌٍّّىخ ؽَت ِٛالؼُٙ ٚالاوزفبء ثبٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّئٍ٘خ اٌفئ

ػٛػبً ػٓ الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ ِٓ فبهط اٌجلاك، وّب ٠ظٙو ِٓ فلاي أفزبػ اٌٍّّىخ ػٍٝ 

اٌؼبٌُ ٚاٌؾبعخ ري٠ٚل اٌّٛاؽ١ٕٓ ثّٙبهاد ِزملِخ رٛاوت اٌزغ١و اٌَو٠غ ٚاٌنٞ ثلد 

 ِلاِؾٗ رظٙو فٟ اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ.

ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أزشبه ٚؽلاد اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ   

ريآِ ِغ ظٙٛه ل١ُ اٌطفوح الالزظبك٠خ اٌزٟ شٙلرٙب اٌٍّّىخ فٟ أػمبة الإٔفبق 

اٌؾىِٟٛ اٌٙبئً ػٍٝ ثواِظ اٌز١ّٕخ ِٚشوٚػبرٙب، ٚأكدّ اٌٛفوح اٌّب١ٌخ، ٚصمبفخ اٌؼًّ 

افلح ٌّياٌٚخ اٌّٙٓ اٌؾوف١خ ٚا١ٌل٠ٚخ اٌٝ ٔشٛء الإكاهٞ اٌؾىِٟٛ، ٚاٍزملاَ اٌؼّبٌخ اٌٛ

ٍٍٛو١بد ٚأفىبه عل٠لح فٟ أم٘بْ إٌبً أصود ثشىً ٍٍجٟ ػٍٝ اٌّٙٓ ٚاٌؾوف 

ا١ٌل٠ٚخ، ٚاهرجطذ ِؼب٘ل ِٚواوي اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ فٟ اٌن١ٕ٘خ اٌغّؼ١خ 

الألً فٟ فٟ اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ آٔنان ثبٌٛظبئف اٌّزل١ٔخ ٚاٌظغ١وح، ٚاٌَّز٠ٛبد 

اٌزوارج١خ الاعزّبػ١خ، ٚاٍزمو فٟ أم٘بْ إٌبً فٟ رٍه اٌؾمجخ ثؤْ اٌزله٠ت إٌّٟٙ 

ٚاٌفٕٟ ٘ٛ َِبه اٌطٍجخ اٌّزؼضو٠ٓ ٚغ١و اٌمبكه٠ٓ ػٍٝ الاٌزؾبق ثبٌضب٠ٛٔبد اٌؼبِخ 
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ً فٟ عنة اٌّزلهث١ٓ اٌٝ ثواِظ ٕٕٕٓٚاٌغبِؼبد )اٌّؾ١ّ١ل، (، ٚ٘نا ٠شىً رؾل٠ب

 ّئٍَخ .اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ اٌ

 انؼبيم انسُبسٍ:  -د 

٠ؾىُ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ إٌظبَ اٌٍّىٟ، ؽ١ش ٠ىْٛ اٌؾىُ فٟ أثٕبء   

اٌٍّه اٌّئٌٍ ػجل اٌؼي٠ي ثٓ ػجل اٌوؽّٓ آي ٍؼٛك ٚأثٕبء الأثٕبء، ٠ٚجب٠غ الأطٍؼ 

(. ٔٔ، ٖٔٗٔ ُِٕٙ ػٍٝ وزبة الله ٍٕٚخ هٌٍٛٗ صلى الله عليه وسلم )اٌغّؼ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌؾمٛق الإَٔبْ،

 -ٌٚمل ظٍذ اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ لا رؾزٛٞ ػٍٝ كٍزٛه ِىزٛة ثبٌوغُ ِٓ أٔٙب وبٔذ 

رؾىُ ثبٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ، اٌٝ أْ أطله اٌٍّه فٙل ٔظبَ اٌؾىُ الأٍبٍٟ  -ِٚب ىاٌذ 

(، ٚؽلكد اٌّبكح اٌواثؼخ ٚالأهثؼْٛ ٍٍطبد ٔٙ، ٖٔٗٔ)اٍّبػ١ً،  99ٌٍٕٔجلاك فٟ 

اٌٍَطخ  -اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ  -صلاس ٍٍطبد ٟ٘: اٌٍَطخ اٌمؼبئ١خ اٌلٌٚخ اٌزٟ رزىْٛ ِٓ 

اٌزٕظ١ّ١خ )اٌزشو٠ؼ١خ(، ٚرزؼبْٚ ٘نٖ اٌٍَطبد فٟ أكاء ٚظبئفٙب ٚفمًب ٌٕظبَ اٌؾىُ، 

ٚاٌٍّه ٘ٛ ِوعغ ٘نٖ اٌٍَطبد، ٚرؼزجو اٌٍَطخ اٌمؼبئ١خ ٍٍطخ َِزمٍخ، فلا ٍٍطبْ 

١ِخ، ٠ٚقزض اٌٍّه أٚ ِٓ ١ٕ٠جٗ ػٍٝ اٌمؼبح فٟ لؼبئُٙ ٌغ١و ٍٍطبْ اٌشو٠ؼخ الإٍلا

ثزٕف١ن الأؽىبَ اٌمؼبئ١خ، ٚرزّضً اٌٍَطخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِغٌٍ اٌٛىهاء ِٚغٌٍ 

اٌشٛهٜ، ٚرقزض اٌٍَطخ اٌزٕظ١ّ١خ ثٛػغ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ثّب ٠ؾمك اٌّظٍؾخ أٚ 

)١٘ئخ اٌقجواء ٌّغٌٍ  ٠وفغ اٌّفَلح فٟ شئْٛ اٌلٌٚخ ٚفمًب ٌمٛاػل اٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ.

 (ٕٖٗٔٛىهاء، اٌ

َ 93ٓٔٚث١ٕذ ١ٍبٍخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌٍّّىخ ِغ اؽلاق أٚي فطخ ر٠ّٕٛخ ػبَ   

ؽ١ش شىٍذ اٌقطؾ اٌز٠ّٕٛخ اٌشبٍِخ ػلاِخ فبهلخ فٟ ١َِوح اٌلٌٚخ اٌَؼٛك٠خ، ٚؽممذ 

ثّب  ٖٕٓٓ٘لفٙب اٌؼبَ اٌّزّضً فٟ اؽلاس ٔمٍخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ، ٚعبءد هإ٠خ 

 (ٕٕٕٓأٔظّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت فٟ لٍت أكٚارٙب )اٌّؾ١ّ١ل، رؾٍّٗ ِٓ ِجبكهاد ٌزؼغ 

٠ٚزؼؼ رؤص١و اٌؼبًِ ا١ٌَبٍٟ ٌٍٍّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ِووي٠خ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚونٌه 

فٟ ارجبع أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ لأ٘لاف اٌلٌٚخ ٔفَٙب، وّب ٠زؼؼ فٟ ا٘زّبَ اٌلٌٚخ ثزؾم١ك 

اٌملهاد اٌجشو٠خ إٌّجضك ِٕٙب اٌنٞ  ٚثؤبِظ ر١ّٕخ ٖٕٓٓفطخ اٌز١ّٕخ هإ٠خ اٌَؼٛك٠خ 

 ١ٍؾمك عيءاً ِٓ َِزٙلفبرٙب ثّجبكهاد ِٕٙب ثؤبِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ

أوجه انشجخ والاختلاف فٍ انتهًذح انصنبػُخ فٍ انًًهكخ انؼزثُخ انسؼىدَخ ودونخ 

 انًمبرنخ استزانُب:

١خ رقزض ٘نٖ اٌقطٛح ثّمبثٍخ ِٕٚبظوح اٌج١بٔبد ٌلٌٚزٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث  

اٌَؼٛك٠خ ٚاٍزوا١ٌب، ٚمٌه ٌج١بْ أٚعٗ اٌشجخ ٚالافزلاف فٟ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ وً 

ِٕٙب، صُ رف١َو مٌه ِٓ فلاي اٌّمبهٔخ اٌزف١َو٠خ فٟ ػٛء ِب رٛطٍذ ٌٗ اٌلهاٍخ ِٓ 

 ٔزبئظ، ٚفٟ ػٛء ِفب١ُ٘ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚإٌظو٠بد ماد اٌؼلالخ.
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ذح انصنبػُخ فٍ: انًًهكخ انؼزثُخ انسؼىدَخ أولاً: يمبثهخ انجُبنبد انخبصخ ثبنتهً

 وأستزانُب
ِؾبٚه 

 اٌّمبهٔخ
 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٍزوا١ٌب

أٚعٗ اٌزٍّنح 

 اٌظٕبػ١خ

٠ٛعل ّٔٛمعبْ ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ 

٠مؼبْ ػّٓ ّ٘ب اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ 

ٚاٌزله٠ت ٠زؼّٓ ولاّ٘ب ِي٠غًب 

ِٓ ػمل رله٠ت ٠ئكٞ اٌٝ ِئً٘ 

ثٗ ػٍٝ رؼ١ٍُ ِٕٟٙ ِؼزوف 

 اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ ٚػمل ػًّ

ؽجمذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌظ١غ ٚإٌّبمط 

اٌّقزٍفخ فٟ اؽبه اٌشواوخ ِغ 

ِئٍَبد اٌمطبع اٌقبص ِضً: 

ثؤبِظ اٌزٕظ١ُ اٌٛؽٕٟ ٌٍزله٠ت 

اٌّشزون، ثؤبِظ اٌشواوبد 

الإٍزوار١غ١خ، ِشوٚع و١ٍبد 

اٌز١ّي )اٌى١ٍبد اٌؼب١ٌّخ(، ِجبكهح 

 ثؤبِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ

ؽبه الإ

 اٌزٕظ١ّٟ

اٌزٕظ١ُ ٠َٕل اٌٝ ِٕبؽك 

الافزظبص اٌمؼبئٟ اٌقبطخ 

ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ 

ٚاٌؼلالبد اٌظٕبػ١خ ٌٚىً ٚلا٠خ 

ٚال١ٍُ رشو٠ؼبد رٕظُ ػًّ اٌزٍّنح 

اٌظٕبػ١خ ٚاٌزله٠ت ِٚغ مٌه ، لا 

رٛعل افزلافبد عٛ٘و٠خ ِٓ ٚلا٠خ 

 اٌٝ أفوٜ.

رزؾًّ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت 

ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ َِئ١ٌٚخ اٌزمٕٟ 

 اٌزٕظ١ُ ثب٠ؼبى ٚكػُ ؽىِٟٛ

اٌّئٍَبد 

 اٌزٕظ١ّ١خ

٠زُ رمل٠ُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ 

ثّب فٟ مٌه اٌزله٠ت فبهط اٌؼًّ 

ٌٍّزلهث١ٓ ٚاٌّزلهث١ٓ ِٓ لجً 

( RTOِٕظّخ رله٠ت َِغٍخ )

ٟٚ٘ اٌَّئٌٚخ ػٓ رم١١ُ وفبءاد 

الأفواك ٚاطلاه اٌّئ٘لاد 

أٚ ث١بْ  اٌّؼزوف ثٙب ٚؽ١ٕب

اٌزؾظ١ً الاػزواف ثبٌزؼٍُ 

 اٌَبثك(

رزؾًّ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت 

اٌزمٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ َِئ١ٌٚخ 

 اٌزٕظ١ُ ثب٠ؼبى ٚكػُ ؽىِٟٛ

اٌغٙبد 

ا١ٌٍٛطخ 

 اٌّشبهوخ

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ، ٠زُ ر١َٕك 

ا١ٌَبٍخ ِٓ فلاي ِغٌٍ 

اٌظٕبػخ ٚاٌّٙبهاد ، ٚ٘ٛ عيء 

ِٓ اؽبه ِغٌٍ اٌؾىِٛبد 

( ٠ٚؼُ COAGٍزوا١ٌخ )الأ

رشزون اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد، ػجو 

شواوبرٙب اٌّجبشوح ِغ لطبع 

الأػّبي، فٟ عٙٛك اٌزؤ١ً٘ ٌي٠بكح 

للهح اٌشجبة ػٍٝ اٌزٛظف ِٚٓ 

ث١ٕٙب طٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك 
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اٌٛىهاء اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ اٌزله٠ت. 

رملَ ٌغٕخ اٌظٕبػخ ٚاٌّٙبهاد 

( رمبه٠و٘ب اٌٝ AISCالأٍزوا١ٌخ )

ِغٌٍ اٌظٕبػخ ٚاٌّٙبهاد 

اٌٛىاهٞ ٚرٛفو ِلفلاد طٕبػ١خ 

 AISCه١ٍّخ ٌٍٕظبَ. ٠ٛعل رؾذ 

ٌغٕخ ِوعؼ١خ ٓٙأوضو ِٓ 

 (IRCSٌٍظٕبػخ )

اٌجشو٠خ )٘لف( ٚغوف اٌزغبهح 

إٌّظّبد ا١ٌٍٛطخ ِٚئٍَخ َِه 

 اٌق١و٠خ

 اٌز٠ًّٛ

اٌّؼزّلح RTOSرمَٛ ِٕظّبد 

ثزؾظ١ً كػُ اٌزؤ١ً٘ ِٓ ؽىِٛخ 

اد اٌظٍخ ٚلل اٌٛلا٠خ أٚ الإل١ٍُ م

ب  ًِ رفوع ػٍٝ اٌّزلهة هٍٛ

اػبف١خ رظً اٌٝ ؽل ِؼ١ٓ ، 

ٚاٌزٟ رقزٍف ثبفزلاف اٌٛلا٠بد 

اٌمؼبئ١خ ٚاٌزٟ لل ٠قزبه طبؽت 

اٌؼًّ كفؼٙب ١ٔبثخً ع ػٓ 

 اٌّزلهة(.

رزٍمٝ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت 

اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ اٌلػُ ٚاٌز٠ًّٛ 

 اٌىبًِ ِٓ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ.

اٌزٍّنح ِؼب١٠و 

 اٌظٕبػ١خ

اٌؼبكح أْ ٠ووي ثؤبِظ اٌزٍّنح 

اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ؽوفخ أٚ ِٕٙخ فٟ 

لطبع ثؼ١ٕٗ. الا أْ اٌطٍت ثلأ 

٠زيا٠ل ػٍٝ ِئ٘لاد ٚاٍؼخ رؼُ 

وفبءاد ِطٍٛثخ ِٓ أعً اٌؼًّ فٟ 

ِٙٓ ِٓ لطبػبد ِقزٍفخ وّب رٍجٟ 

ثؼغ ثواِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ 

اؽز١بعبد لطبع ١ٌٌٚ اؽز١بعبد 

كح، وّب فٟ لطبع ِٕٙخ ِؾل

 اٌؼ١بفخ.

فٟ ِشوٚع ِؼب٘ل اٌشواوبد 

ٌمطبع الأػّبي  الاٍزوار١غ١خ ٠ز١ؼ

رؾل٠ل اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ 

 ٚالاؽز١بط ِٓ اٌٛظبئف ٚاٌّٙٓ

اٌوطل 

 ٚاٌزم١١ُ

٠زُ رم١١ُ اٌىفبءاد ه١ًٍّب ثٛاٍطخ 

RTO 

ٌٍٚزؤول ِٓ أْ اٌقطؾ رؼىٌ ِب 

٠فؼٍٗ اٌّزلهة فٟ اٌؼًّ، ِٓ 

ُ ِواعؼخ فلاي رطج١ك لٛائ

 RTOاٌّؼلاد اٌزٟ ؽٛه٘ب 

ٚاٌزٟ رٕبٍت ِىبْ اٌؼًّ ٚػٕل 
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اٌؼوٚهح إٌّبلشبد اٌّفزٛؽخ 

ؽٛي و١ف١خ ل١بَ طبؽت اٌؼًّ 

 ((Oliver, 2018ثزؤو١ل اٌزم١١ُ. 

٠ّٚىٓ ؽٍت رؤو١ل اٌىفبءح ِٓ 

أطؾبة اٌؼًّ ثبٍزقلاَ الأٔظّخ 

 Myاٌٛهل١خ أٚ الإٌىزو١ٔٚخ ِضً 

Profiling  ًٔظبَ ؽبط ٛ٘ٚ

ٝ ثواءح افزواع ػجو الإٔزؤذ ػٍ

ٌززجغ ٔشبؽ اٌطبٌت فٟ ِىبْ 

اٌؼًّ، ِّب ٠ًَٙ ؽفع اٌَغلاد 

 RTOؽٛي اٌّٙبَ اٌّىزٍّخ ٚرم١١ُ 

ٚارفبل١خ طبؽت اٌؼًّ ثؤْ ِؼ١به 

ِىبْ اٌؼًّ لل رُ رطج١مٗ رُ اٌٛفبء 

 ثٙب

 اٌزؾل٠بد

رٛف١و ِوشؾ١ٓ ِزلهث١ٓ ِٕبٍج١ٓ 

)ثَجت اٌزٕبفٌ اٌّزيا٠ل ِٓ اٌزؼ١ٍُ 

ٌؼبٌٟ( ٚأقفبع أػلاك أطؾبة ا

اٌؼًّ اٌىجبه )ِضً فٟ لطبع 

 ا١ٌَبهاد(

ثزشز١ذ اٌَّئ١ٌٚبد اٌّزؼٍمخ 

ثبٌزله٠ت إٌّٟٙ. رزُ رط٠ٛو 

اٌّئ٘لاد اٌقبطخ ثبٌزله٠ت 

إٌّٟٙ ٚاٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ػٍٝ 

اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ ِٓ فلاي ِغٌٍ 

 اٌظٕبػخ ٚاٌّٙبهاد.

ػؼف عبمث١خ اٌَّبه اٌزؼ١ٍّٟ 

اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ اٌزمٕٟ ٌلٜ 

ثَجت ١ٍبكح صمبفخ اٌؼًّ الإكاهٞ 

اٌؾىِٟٛ، ٚاٍزملاَ اٌؼّبٌخ اٌٛافلح 

ٌّياٌٚخ اٌّٙٓ اٌؾوف١خ ٚا١ٌل٠ٚخ  

أكد اٌٝ ٔشٛء ٍٍٛو١بد ٚأفىبه 

عل٠لح فٟ أم٘بْ إٌبً أصود 

ثشىً ٍٍجٟ ػٍٝ اٌّٙٓ ٚاٌؾوف 

ا١ٌل٠ٚخ، ٚاهرجطذ ِؼب٘ل ِٚواوي 

 اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ فٟ

اٌن١ٕ٘خ اٌغّؼ١خ فٟ اٌّغزّغ 

اٌَؼٛكٞ آٔنان ثبٌٛظبئف اٌّزل١ٔخ 

ٚاٌظغ١وح، ٚاٌَّز٠ٛبد الألً فٟ 

اٌزوارج١خ الاعزّبػ١خ، ٚاٍزمو فٟ 

أم٘بْ إٌبً ثؤْ اٌزله٠ت إٌّٟٙ 

ٚاٌفٕٟ ٘ٛ َِبه اٌطٍجخ اٌّزؼضو٠ٓ 

ٚغ١و اٌمبكه٠ٓ ػٍٝ الاٌزؾبق 

 ثبٌضب٠ٛٔبد اٌؼبِخ ٚاٌغبِؼبد

ٟ اٌشواوخ ِغ رزّضً اٌزؾل٠بد ف

اٌمطبع اٌقبص  وّؼب٘ل اٌشواوبد 

الاٍزوار١غ١خ فٟ اؽغبَ ثؼغ 
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اٌشووبد ػٓ اٌلفٛي فٟ شواوبد 

اٍزوار١غ١خ ِغ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ 

ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٠ٚزورت 

ػٍٝ  مٌه ٔمض أػلاك اٌّزلهث١ٓ 

ٚػلَ للهح اٌّووي ػٍٝ الإشواف 

 ٚػّبْ عٛكح ٘نٖ اٌّؼب٘ل

 ارفبق اٌزٍّنح

ل ثظٛهح وزبث١خ ؽ١ش ٠ٛلغ ٠ؼم

ِيٚك اٌزله٠ت أ٠ؼب ػٍٝ الارفبق 

، ٠ٚزُ رَغ١ً ع١ّغ ارفبلبد 

اٌزله٠ت اٌوٍّٟ، ثّب ف١ٙب ارفبلبد 

اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٌلٜ ٚوبٌخ 

ؽى١ِٛخ فٟ اٌٛلا٠خ أٚ إٌّطمخ 

 اٌّؼ١ٕخ

رجوَ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت 

اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ػمٛك ارفبل١بد 

١ٍخ رشغ١ً ِغ شووبد فبطخ ِؾ

 ٚك١ٌٚخ

 ِلح اٌلهاٍخ

فٟ اٌٛلا٠بد ٚالألب١ٌُ الأٍزوا١ٌخ، 

٠زُ رؾل٠ل ِلح ػمل اٌزله٠ت ػٍٝ 

اٌؾوف اٌزم١ٍل٠خ ، ِٚغ مٌه ، 

ٕ٘بن أ٠ؼب اِىب١ٔخ ٌجؼغ 

 اٌزَبهع

رؾزٍف ِلح ػمل اٌزله٠ت ؽَت 

ٔٛع اٌلهاٍخ ٚاٌشووخ اٌّشغٍخ 

ٍٕٛاد  ٠ٖٚزواٚػ ِٓ ٍٕز١ٓ اٌٝ 

 ػٍٝ الأغٍت

 اٌّئ٘لاد

٠ورجؾ اٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌؼبٌٟ 

أٚ كثٍَٛ أٚ ِئً٘  IVثشٙبكح 

 ثَّزٜٛ كثٍَٛ ِزملَ.

وّب ثلأد ثجواِظ رٍّنح طٕبػ١خ 

 فٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 رّٕؼ شٙبكح اٌلثٍَٛ

ؽمٛق 

 اٌّززٍّن٠ٓ

٠ؼبًِ اٌّززٍّنْٚ ِؼبٍِخ 

 اٌّٛظف١ٓ

ٔظّذ اٍزوا١ٌب ػ١ٍّخ ٌز٠َٛخ أٞ 

 ٔياع ٠ٕشؤ ثشؤْ رطج١ك أٚ رف١َو

ثٕٛك ارفبق رٍّنح طٕبػ١خ وّب 

٠ّىٓ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد اؽبٌخ 

 اٌشىٜٛ اٌٝ ِؾىّخ ػًّ

 

 ثبنُبً: انًمبرنخ انتفسُزَخ

 أوجه انتشبثه وتفسُزهب -

رزشبثٗ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِغ اٍزوا١ٌب فٟ اٌؼٛاًِ اٌغغواف١خ ٚالالزظبك٠خ،  .ٔ

فىلا اٌلٌٚز١ٓ رشغً َِبؽخ شبٍؼخ ِزوا١ِخ الأؽواف ٚأِبوٓ ٔبئ١خ ثؼ١لح ػٓ إٌّبؽك 
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اٌؾؼو٠خ، ِغ افزلاف فٟ إٌّبؿ ٚاٌزؼبه٠ٌ ِّب أكٜ اٌٝ رٕٛع فٟ صمبفخ اٌَىبْ 

ٌٚٛٔٙب، وّب أْ اٌلٌٚز١ٓ رزّزغ ثبلزظبك لٛٞ ٠غؼٍٙب ٚأٍٍٛة ؽ١برُٙ ٚاٌّٙٓ اٌزٟ ٠يا

ً ؽ١ش أول  لبكهح ػٍٝ كػُ اٌزؼ١ٍُ ٚرشبثٗ اٌظوٚف ٠غؼً اٍز١واك أّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ ِّىٕب

ػ١ٍٗ ػٍّبء اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ أْ ِغوك إٌمً ث١ٓ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبفزلاف ظوٚفٙب غ١و 

ٍبكٌو أْ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ لا ٠ّىٓ ِف١ل ٚلل ٠ئكٞ اٌٝ رؼط١ً أ٘لاف ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ف١وٜ 

ٔمٍٙب ِٓ ِىبْ ٢فو ٚفٟ مٌه لبي " ٠ٕجغٟ ػٕل كهاٍخ إٌظُ الأعٕجخ ألا َٕٔٝ أْ 

الأش١بء اٌّٛعٛكح فبهط اٌّلهٍخ لل رىْٛ أوضو أ١ّ٘خ ِٓ الأش١بء اٌّٛعٛكح فٟ 

١خ فٟ كافٍٙب. ثً أٔٙب رزؾىُ ف١ٙب ٚرفَو٘ب. إٔب لا َٔزط١غ أْ ٔغٛي ث١ٓ إٌظُ اٌزؼ١ٍّ

اٌؼبٌُ وطفً ٠ٍٙٛ فٟ ؽل٠مخ غٕبء ٠ٚمطف ى٘وح ِٓ ٕ٘ب ٚٚهلخ ِٓ ٕ٘بن ِبٌُ ٔزٛلغ 

ثؼل مٌه إٔٔب اما غوٍٕب ِب عّؼٕبٖ فٟ روثخ ثلاكٔب ٔؾظً ػٍٝ ٔجبد ؽٟ" )ِوٍٟ، 

كهاٍخ إٌظُ  (، ٚموو ٍبكٌو ِجلأ أٍب١ٍبً فٟ اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ ٟ٘: أْٖٗ، ص ٖٕٔٓ

 اٌفُٙ اٌظؾ١ؼ اٌّزجظو ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ثٍلٖ. اٌزؼ١ّ١ٍخ الأفوٜ رئكٞ رؤ١ً٘

ولا اٌلٌٚز١ٓ رورجؾ ِئ٘لاد اٌزله٠ت إٌّٟٙ ثبؽبه اٌّئ٘لاد اٌٛؽٕٟ، ِّب ٠ؼيى  .ٕ

ِىبٔخ اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٠َٚبػل ػٍٝ أزشبه أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ، ؽ١ش ٠ئكٞ 

ٛي ػٍٝ اٌّئ٘لاد اٌٝ اٌؾوان الاعزّبػٟ ثَجت اٌفوص اٌٛظ١ف١خ اٌّزبؽخ ثؼل اٌؾظ

 ِٚ َّْ "اٌؾوان الاعزّبػٟ" ٘ٛ: "أزمبي اٌفوك أ ثؾَت ِفَٙٛ "ثزو٠ُ ٍٛهو١ٓ"، أ

ؼ١ََّٓ اٌٝ ؽجمخ أفوٜ أٚ َِزٜٛ  ُِ ْٓ ؽجمخٍ أٚ َِزٜٛ اعزّبػٟ الزظبكٞ  ِِ اٌغّبػخ 

اعزّبػٟ الزظبكٞ آفو، ثؾ١ش ٠ورجؾ ثٙنا الأزمبي رغ١ُّو فٟ َِزٜٛ ٚظ١فخ ٚكفً 

 (Sorokin,1927) ٘نا الأزمبي اٌٝ أػٍٝ أٚ اٌٝ أٍفً.اٌفَوْك، ٚلل ٠ىْٛ 

٠ّٚىٓ رف١َو  فٟ ولا اٌلٌٚز١ٓ ٠ؾظٝ اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ثز٠ًّٛ ؽىِٟٛ، ٚ .ٖ

مٌه فٟ ػٛء ٔظو٠خ هأً اٌّبي اٌجشوٞ اٌزٟ روٜ أٔٗ ِٓ اٌُّٙ اٌزوو١ي ػٍٝ 

اٌظؾخ  الاٍزضّبه اٌجشوٞ ٌزؾ١َٓ ِٙبهاد ٚأزبع١خ اٌفوك ٚالاٍزضّبه فٟ ِغبلاد

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت أٞ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ )الاٍزضّبه فٟ 

هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚث١ٓ ى٠بكح كفً اٌفوك ٚاٌّغزّغ، أٞ أٔٗ وٍّب ىاك الاٍزضّبه فٟ 

هأً اٌّبي اٌجشوٞ ىاك اٌلفً، ٍٛاء ػٍٝ اٌّغزّغ أٚ َِزٜٛ اٌفوك )اٌيا٠ل، 

فبْ الاٍزضّبه فٟ اٌزله٠ت ِٓ شؤٔٗ أْ ٠طٛه اٌمٜٛ  ، ٚثؾَت ٘نٖ إٌظو٠خ(ٕٕٔٓ

 اٌجشو٠خ اٌزٟ رٕٙغ ثبٌجلاك

رزشبثٗ اٌلٌٚز١ٓ فٟ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ أزشبه اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٟٚ٘ ػؼف  .ٗ

الإلجبي اٌّغزّؼٟ ػٍٝ اٌزله٠ت اٌزمٕٟ، ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه فٟ ػٛء ٔظو٠خ اٌؼمً 

اد اٌّشزووخ ث١ٓ الأفواك فٟ اٌّغزّغ اٌغّؼٟ ٌلٚه وب٠ُ اٌزٟ رؼٕٟ ِغّٛع الاػزمبك

اٌٛاؽل إٌبثؼخ ِٓ اٌضمبفخ اٌَبئلح ٚاٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل، ٠ٚظٙو ف١ٙب رؤص١و ٍطٛح اٌغّبػخ 

ٚلٛرٙب ػٍٝ ػمً الإَٔبْ ٚؽو٠مخ رفى١وٖ ٚآهاءٖ ٚلواهارٗ، فبٌفوك فٟ ٘نٖ إٌظو٠خ 
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١بق ٠وٜ كٚه أ١ٍو لأؽىبَ اٌؼمً اٌغّؼٟ، ٚ٘ٛ ثنٌه ٍَِٛة الإهاكح، ٚفٟ ماد اٌَ

وب٠ُ أْ اٌؼمً اٌغّؼٟ كائُ اٌزغ١١و، لأعً مٌه اهرجؾ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌن١ٕ٘خ 

اٌغّؼ١خ ثبٌٛظبئف اٌّزل١ٔخ ٚاٌظغ١وح، ِّب ٍبك الاػزمبك ثؤْ اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌفٕٟ 

٘ٛ َِبه اًٌَٙ ثبٌَٕجخ ٌٍطٍجخ الألً رؾظ١لاً ٚاٌّزَوث١ٓ ِٓ اٌلهاٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 ِّب لًٍ ِٓ عبمث١زٗ فٟ اٌّغزّغ. اٌؼبَ،

 أوجه الاختلاف وتفسُزهب -

افزٍفذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػٓ اٍزوا١ٌب فٟ اٌّئٍَبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّشوفخ  .ٔ

ػٍٝ اٌزٍّنح ففٟ ؽ١ٓ ٠غوٞ ر١َٕك ١ٍبٍخ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ اٍزوا١ٌب ِٓ فلاي 

الأٍزوا١ٌخ  ِغٌٍ اٌظٕبػخ ٚاٌّٙبهاد، ٚ٘ٛ عيء ِٓ اؽبه ِغٌٍ اٌؾىِٛبد

(COAG ٠ٚؼُ اٌٛىهاء اٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ اٌزله٠ت. رملَ ٌغٕخ اٌظٕبػخ ٚاٌّٙبهاد )

( رمبه٠و٘ب اٌٝ ِغٌٍ اٌظٕبػخ ٚاٌّٙبهاد اٌٛىاهٞ ٚرٛفو AISCالأٍزوا١ٌخ )

ٌغٕخ ِوعؼ١خ ٓٙأوضو ِٓ  AISCِلفلاد طٕبػ١خ ه١ٍّخ ٌٍٕظبَ. ٠ٛعل رؾذ 

رّض١ً عّؼ١بد أطؾبة  اٌزٕبٚة ػٍٝ AISC( رشًّ ػؼ٠ٛخ IRCSٌٍظٕبػخ )

اٌؼًّ اٌٛؽ١ٕخ، ث١ّٕب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٠زٌٛٝ اٌزٕظ١ُ اٌّئٍَٟ ٌٍزله٠ت 

إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ثىبفخ أٔٛاػٗ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٟٚ٘ عٙخ 

ؽى١ِٛخ ٚؽ١لح ا١ٌٙب ٠وعغ طلاؽ١خ اطلاه اٌمواهاد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕف١ن٠خ اٌقبطخ ثٕظبَ 

ه٠ت  ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه فٟ ػٛء ِفَٙٛ لاِووي٠خ اٌزله٠ت فٟ اٍزوا١ٌب اٌنٞ اٌزل

٠ؼٕٟ ٔمً َِئ١ٌٚخ اٌمواهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ َِزٜٛ اٌٛلا٠بد ٚإٌّبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش 

٠َٕل اٌٝ ِٕبؽك الافزظبص اٌمؼبئٟ اٌقبطخ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ  أْ اٌزٕظ١ُ

ُ رشو٠ؼبد رٕظُ ػًّ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٚاٌؼلالبد اٌظٕبػ١خ ٌٚىً ٚلا٠خ ٚال١ٍ

 .ٚاٌزله٠ت

اٌزياَ أطؾبة اٌؼًّ ٚاٌظٕبػخ اٌَّزّو ثّٕٛمط اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ ٘ٛ ٔمطخ  .ٕ

لٛح ثبهىح فٟ ٔظبَ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ اٍزوا١ٌب، فٟ ؽ١ٓ أْ اؽغبَ ثؼغ اٌشووبد 

زمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٠ؼل ػٓ اٌلفٛي فٟ شواوبد اٍزوار١غ١خ ِغ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌ

ً فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٠ّٚىٓ ػيٚ مٌه اٌٝ أْ رىٍفخ اٌزله٠ت فٟ  رؾل٠ب

اٍزوا١ٌب رٛفو ػٍٝ اٌشووبد اٌزىب١ٌف اٌّزورجخ ػٍٝ اٌزٛظ١ف، أِب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

اٌَؼٛك٠خ فبٍزملاَ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ اٌوف١ظخ ٠ٛفو رىب١ٌف اٌزٛظ١ف ٚاٌزله٠ت ػٍٝ 

ٌَؼٛك٠خ، ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه فٟ ػٛء ِفَٙٛ اٌؼبئل الالزظبكٞ ٚ٘ٛ ِب اٌشووبد ا

، وّب ٠ؼوف ثؤٔٗ  (٠ٔ99٘ؾظً ػ١ٍٗ الأفواك، ِمبثً أزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد )الأ٠ٛثٟ،

أٔٗ اٌّوكٚك اٌنٞ ؽظً ػ١ٍٗ اٌَّزف١ل ٔز١غخ اٌجلء ثّشوٚػٗ اٌقبص ِٚب رورت ػٍٝ 

 (ٕٕٔٓمٌه ِٓ ل١ُ ِٚىبٍت ِب١ٌخ ٚاهثبػ. )اٌَج١ٍخ،
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 اننتبئج:

أشبء عٙبد ١ٍٚطخ اؽلٜ اٌطوق اٌزٟ ؽبٌٚذ ثٛاٍطزٙب اٌٍَطبد اٌؼبِخ فٟ  .ٔ

اٍزوا١ٌب ِٛاعٙخ اٌزؾلٞ اٌّزّضً فٟ ٔمض أِبوٓ ٌٍزٍّنح اٌظٕبػ١خ، ٚاٌؾوص فٟ 

اٌٛلذ مارٗ ػٍٝ كػُ ِشبهوخ إٌّشآد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ثواِظ اٌزٍّنح 

رٛف١و اٌزله٠ت لجً اٌزٛظ١ف ٌّٓ ٘ٛ ثؾبعخ اٌظٕبػ١خ، ٚرؼًّ اٌغٙبد ا١ٌٍٛطخ ػٍٝ 

ا١ٌٗ. ٚرضمف أطؾبة اٌؼًّ، ١ٌٌ ف١ّب ٠قض اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فؾَت، ثً ف١ّب ٠زؼٍك 

 .ثَّبئً ػٍٝ غواه اٌظؾخ ٚاٌَلاِخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ

أؽل رور١جبد كػُ اٌّزلهث١ٓ ِٓ اٌؾىِٛخ الأٍزوا١ٌخ أشبء شجىخ كػُ اٌزٍّنح  .ٕ

فلِبد ِب لجً اٌجلء )ثّب فٟ مٌه  AASNSؽ١ش رملَ  (AASاٌظٕبػ١خ الأٍزوا١ٌخ )

اٌفؾض ٚالافزجبه ِٚطبثمخ اٌٛظبئف(، ِغ الاٍزّواه فٟ رمل٠ُ اٌزٛع١ٗ ٚاٌلػُ 

ٌٍّزلهث١ٓ َِٚبػلح أطؾبة اٌؼًّ فٟ ِلفٛػبد الإػبٔخ ٚاٌزور١جبد الإكاه٠خ 

 الأفوٜ.

اٌؼًّ ٚى٠بكح  ٌغؼً اٌّزلهث١ٓ أوضو أفزبؽًب ٚاٍزغبثخ ٌٍّطبٌت اٌّزغ١وح لأطؾبة .ٖ

اِلاكاد اٌّزلهث١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ: الاػزواف ثبٌزؼٍُ اٌَبثك ٘ٛ اؽلٜ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ 

 ٍؼذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌّىزَجخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ أٚ فٟ اٌزؼٍُ غ١و اٌوٍّٟ.

رملَ اٍزوا١ٌب اٌزله٠ت لجً اٌزٍّنح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزله٠ت لجً إٌّٟٙ ٌزؼي٠ي أػلاك اٌزٍّنح  .ٗ

)فبطخ ٌٍشجبة غ١و إٌّقوؽ١ٓ ٚاٌّؼوػ١ٓ ٌٍقطو( ٌٚزٛف١و ثواِظ  اٌظٕبػ١خ

َِٚبهاد ه١ٍّخ ِٕٚٙغ١خ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد الاٍزؼلاك ٌٍؼًّ ٌلٜ اٌطلاة، ؽ١ش 

اٌزله٠جبد ا١ٌّٕٙخ اٌَّجمخ ٔغؾذ فٟ رؾ١َٓ رطبثك اٌٛظبئف ٌٍّزلهث١ٓ ٚى٠بكح 

 ِؼللاد الإٔغبى،

ٌٛطٛي اٌٝ رله٠ت ٚرؼ١ٍُ ػب١١ٌٓ. ؽ١ش ٠َّؼ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٍزوا١ٌب ٌٍّززٍّن٠ٓ ا .٘

ثلأد ثجواِظ رٍّنح طٕبػ١خ فٟ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ثفزؼ َِبهاد اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ 

اٌؼ١ٍب ٚاٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ث١ٓ أطؾبة اٌؼًّ ِٕٚظّبد اٌزله٠ت اٌَّغٍخ 

 ٚاٌغبِؼبد، ِّب ٠َبػل فٟ هفغ ِىبٔخ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ وَّبه ٚظ١فٟ ل١ُ.

ًّ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ وبفخ رىب١ٌف اٌزله٠ت رزؾ .ٙ

فٟ شواوزٙب ِغ اٌمطبع اٌقبص، فٟ ؽ١ٓ ٠زُ رٛى٠غ اٌزىب١ٌف ث١ٓ اٌلػُ اٌؾىِٟٛ 

ِٕٚشئبد اٌزله٠ت اٌقبص فٟ اٍزوا١ٌب ِّب ٠قفف اٌؼتء ػٍٝ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ ٚرمبٍُ 

 اٌقبص. اٌَّئ١ٌٚبد ث١ٓ ِئٍَبد اٌزله٠ت ٚاٌمطبع

اْ أثوى اٌفوص اٌزٟ موورٙب اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ لإهٍبء  .3

ثواِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ فٟ اٌٍّّىخ الاؽز١بط اٌّزٕبِٟ ٌٍىٛاكه اٌّئٍ٘خ فٟ اٌّغبي 

، ِشبهوخ اٌمطبع اٌقبص فٟ رمل٠ُ ٖٕٓٓاٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ثبٌزيآِ ِغ فطخ اٌز١ّٕخ 

 اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ.
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ٛعٗ اٌٍّّىخ اٌٝ اٌزٍٛغ فٟ ِٙبهاد اٌَّزمجً، ٚرٛظ١ف اٌزم١ٕبد إٌبشئخ ِّب ر .8

٠ؼيى كٚه اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ كػُ ٘نا اٌزٛعٗ ثَّبّ٘خ اٌمطبع اٌقبص 

 الألوة اٌٝ َِب٠وح اٌزغ١واد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌَٛق.

نؼزثُخ أوجه الاستفبدح ين انتجزثخ الأستزانُخ فٍ انتهًذح انصنبػُخ فٍ انًًهكخ ا

 انسؼىدَخ:

اكهاط ثواِظ ِب لجً اٌزٛظ١ف ِٚب لجً اٌزله٠ت إٌّٟٙ ِٚب لجً اٌزله٠ت إٌّٟٙ فٟ  .ٔ

ثواِظ اٌوػب٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؼًّ وجل٠ً ٌٍؼًّ ِٓ أعً ثواِظ الإػبٔبد اٌّب١ٌخ 

)اٌؼّبْ الاعزّبػٟ(، ثزط٠ٛو َِبهاد فؼبٌخ ِٕٚبٍجخ ٌٙنٖ اٌجواِظ ٠زُ اعواإ٘ب 

 بع اٌقبص.ثبٌزشبٚه ِغ اٌمط

اػلاك ثؤبِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٚاٌزله٠ت فٟ إٌّطمخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ إٌشبؽ   .ٕ

الالزظبكٞ ف١ٙب ٚاكهاط اٌّٙٓ اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رؾزبعٙب ثؾَت ظوٚف ٚاِىبٔبد 

 ٚاؽز١بعبد إٌّطمخ.

اػطبء الأ٠ٌٛٚخ فٟ رّى١ٓ الاٌزؾبق فٟ ثؤبِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٌٍَىبْ الأط١١ٍٓ  .ٖ

مخ. ػٍٝ أْ ٠شًّ ٘نا الاٌزياَ ِشبه٠غ اٌشووبد اٌٍّّٛوخ ٌٍؾىِٛخ فٟ إٌّط

 ٚاٌشواوبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص.

فٟ اٌّلاهً  VETالاٍزؼبٔخ ثبٌزله٠جبد ا١ٌّٕٙخ اٌَّزٕلح اٌٝ اٌّلاهً ٚثواِظ  .ٗ

ٌزَزقلَ وؤعٙيح فؾض ِٓ لجً أطؾبة اٌؼًّ ٌزم١١ُ اٌّزلهث١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ثللاً ِٓ 

 رٛف١و َِبه آِٓ."

هثؾ اٌزم١١ُ ِٓ أطؾبة اٌؼًّ ثبٍزقلاَ أٔظّخ اٌىزو١ٔٚخ ػجو الإٔزؤذ ٌززجغ ٔشبؽ  .٘

اٌطبٌت فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ِغ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚطٕلٚق 

اٌجشو٠خ ِّب ٠ًَٙ ؽفع اٌَغلاد ؽٛي اٌّٙبَ اٌّىزٍّخ ٚرم١١ُ ١٘ئخ رم٠ُٛ  اٌّٛاهك

 اٌزؼ١ٍُ ٚارفبل١خ طبؽت اٌؼًّ ثؤْ ِؼ١به ِىبْ اٌؼًّ لل رُ رطج١مٗ ٚاٌٛفبء ثٗ.

رٛف١و َِبهاد ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ افز١به٠خ ِّزلح ِٓ ثؤبِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ لإػفبء  .ٙ

 .ل١ّخ اعزّبػ١خ ٚالزظبك٠خ ٌٙنا اٌجؤبِظ

ِشبهوخ اٌغٙبد ا١ٌٍٛطخ اٌغ١و هثؾ١خ فٟ اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ ٠َبػل ػٍٝ رٛف١و  .3

 اٌلػُ ٌٍّٕشئبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ثبٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك ٚاٌز١َٕك ٚاٌزط٠ٛو.

اٍزؾلاس طٕلٚق ٌٍّٙبهاد ِٓ أعً رٛف١و اٌز٠ًّٛ لأطؾبة إٌّشئبد اٌظغ١وح  .8

 ٚاٌّزٍٛطخ، ِغ رٛف١و اٌلػُ ٌٍّزلهث١ٓ.

ٍخ اٌّزلهث١ٓ ِؼبٍِخ اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّشئبد اٌزله٠ج١خ فٟ اٌمطبع اٌقبص ٠غت ِؼبِ .9

١ٌىْٛ اٌؼًّ ثغل٠خ ٠قٍك الإثلاع ٚالاثزىبه ٌلٜ اٌّززٍّن٠ٓ أصٕبء ِّبهٍخ اٌقجواد 

 اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزله٠ت اٌٛالؼٟ.
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 انًزاجغ انؼزثُخ:

hcdp (ٕٕٓٔ .) ٕٕٔٓاٌٛص١مخ الإػلا١ِخ ٌجؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ-ٕٕٓ٘. 
اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. رُ الاٍزوعبع ِٓ  ٖٕٓٓثؤبِظ هإ٠خ 

https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf 

Oerx (ٕٕٕٓ .)ُاٌّٛاهك اٌؼمً اٌغّؼٟ ٚآصبه٘ب ػٍٝ الأفلاق ٔظو٠خ كٚهوب٠ ،

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّفزٛؽخ، اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ. رُ الاٍزوعبع ِٓ: 

https://oerx.nelc.gov.sa/lti/2131 

Tvtc . (2022)  ٌَٕٞٛاٌؼبِخ ، اٌّئٍَخ  (ٕٕٕٓ٘ـ )ٗٗٗٔ-ٖٗٗٔاٌزمو٠و ا

 ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ.

كٚه اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌؼبٌُ (. ٕٓٔٓاٍّبػ١ً محمد طبكق محمد. )
 .. ِظو:ِىزجخ كاه اٌؼٍَٛ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غالإٍلاِٟ

(. اٌزغ١و الاعزّبػٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 999ٔآي ػجل الله، اثوا١ُ٘ ثٓ محمد إٌّظٛه. )

رؾ١ٍ١ٍخ ١ٌَّوح اٌزغ١و الاعزّبػٟ. ِغٍخ عبِؼخ الإِبَ اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ ٚطف١خ 

 -ٖٙ٘، اٌظفؾبد ٕٗمحمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ. اٌؼلك 

أوبك١ّ٠ب  ػوثٟ(، -فؤَٟ  -ِؼغُ الالزظبك )أى١ٍيٞ (. 99٘ٔالأ٠ٛثٟ، ػّو )

 أزؤبشٛٔبي.

. اٌٍّّىخ 0404انغبس انطجُؼٍ ورؤَخ انًًهكخ (. ٕٙٔٓاٌزووٟ، فٙل ٚفبْ، أٍل. )

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: علٜٚ ٌلاٍزضّبه.

، اٌمب٘وح: ِغّٛػخ ا١ًٌٕ يىسىػخ دول انؼبنى حمبئك وأرلبو(. 8ٕٓٓاٌغبثوٞ محمد. )

 اٌؼوث١خ.

(. اٌؼبئل الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ ٌٍشواوخ ٕٕٔٓاٌَج١ٍٗ، ِشبهٞ ثٓ ػجل اٌٙبكٞ. )

ٌٍؼٍَٛ  اٌّغٍخ اٌؼوث١خث١ٓ إٌّظّبد: كهاٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب. 
 9ٖٔ - ٕٓٔ ٗ،ط، 9ٔ، عالاعزّبػ١خ

 ِؼغُ اٌّظطٍؾبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ(. ٖٕٓٓشؾبرخ، ؽَٓ؛ إٌغبه، ى٠ٕت )

 .)اٌطجؼخ الأٌٚٝ(. اٌلاه اٌّظو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ

لبًِٛ ِظطٍؾبد اٌؼٍَٛ  -اٌشبًِ(. 98ٔٔ-9ٕٗٔاٌظبٌؼ.ِظٍؼ أؽّل. )
 . اٌو٠بع: ػبٌُ اٌىزتالاعزّبػ١خ

ٚػؾبٚٞ، ث١ِٟٛ ٍٚلاِخ، ػبكي ػجل اٌفزبػ ٚثىو، ػجل اٌغٛاك ا١ٌَل ػجٛك ػجل اٌغٕٟ 

اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚالأٌف١خ اٌضبٌضخ الأ٠ل٠ٌٛٛع١ب ٚاٌزوث١خ ٚإٌظبَ اٌؼبٌّٟ (. ٕ٘ٓٓ)
 (. كاه اٌفىو اٌؼوثٟ.ٕ. )ؽ.اٌغل٠ل

https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf
https://oerx.nelc.gov.sa/lti/2131
https://oerx.nelc.gov.sa/lti/2131
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١ٍِْٛ ريال طبكهاد اٌٍّّىخ ِٓ اٌزّٛه ٠ًٍّٕٛب  8ٕٗ(. ٖٕٔٓاٌؼّوٞ. ف١ظً. )

٘ـ، ِٓ ٕٗٗٔ/ ٔ/ ٕٕضبٟٔ ػب١ًٌّّب. طؾ١فخ اٌّل٠ٕخ. ربه٠ـ الاٍزوكاك ٚثبٌزور١ت اٌ

 :madina.com/article/251099-http://www.al 

اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ فٟ اٌَؼٛك٠خ أعٛثخ (. ٕٕٕٓاٌّؾ١ّ١ل، ػجل الله. )
 .. علاٚي ٌٍٕشو ٚاٌزوعّخ ٚاٌزٛى٠غَزمجًاٌؾبػو ٚأٍئٍخ اٌّ

انجغزافُب انجشزَخ انًؼبصزح نهًًهكخ انؼزثُخ (. ِٕٓٗٔشقض. محمد ػجل اٌؾ١ّل. )

 . علٖ: كاه وٕٛى اٌؼٍُٕ. ؽانسؼىدَخ

، اٌزمو٠و اٌواثغ: اؽبه ِٓ أعً اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ اٌغ١لح(. ِٕٕٔٓىزت اٌؼًّ اٌلٌٟٚ )

 ، ع١ٕفٕٕٔٓ، ِٓٔٔئرّو اٌؼًّ اٌلٌٟٚ، اٌلٚهح 

، اٌزمو٠و اٌواثغ: اؽبه ِٓ أعً اٌزٍّنح اٌظٕبػ١خ اٌغ١لح(. ِٕٕٔٓىزت اٌؼًّ اٌلٌٟٚ )

 ، ع١ٕف.ٕٕٔٓ، ِٓٔٔئرّو اٌؼًّ اٌلٌٟٚ، اٌلٚهح 

، اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ ث١ٓ الأطٛي إٌظو٠خ ٚاٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ(. ِٕ٘ٓٓوٍٟ، ١ِٕو )

 ػبٌُ اٌىزت ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح

. رُ الاٍزوعبع ِٓ: إٌظبَ الأٍبٍٟ ٌٍؾىُ(. ١ٖٕ٘ٔٗئخ اٌقجواء ٌّغٌٍ اٌٛىهاء. )

https://cutt.us/oKcwv 

(. ػٓ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 3ٕٔٓٚىاهح اٌقبهع١خ. اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. )

 /http://www.mofa.gov.sa/aboutKingDom رُ الاٍزوعبع ِٓ
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