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ثبُٔلاهً اَُؼٞك٣خ ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُنار٢  (.0202)أَٓ ٓبٗغ ، اُزٜب٢ٓ

انًجهت انؼزبٍت نهؼهىو . ػٞء كَِلخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ثب٫ٍزلبكح ٖٓ اُقجواد اُل٤ُٝخ
،  أثو٣َ (73)8، أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٓظو،انتزبىٌت وانُفظٍت

37 – 88.  
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انًُتجت تُىٌغ يصبدر انتًىٌم انذاتً ببنًذارص انظؼىدٌت فً ضىء فهظفت انًذرطت 

 ببلاطتفبدة يٍ انخبزاث انذونٍت

 انًظتخهص:

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كَِلخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ثبػزجبهٛب  ذٛلك  

ًؤؽل ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُِزؼ٤ِْ، ٝاٌُشق ػٖ ٝاهغ أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ٗظبّ 

ٔ٘زغخ، اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك١، ٝػوع اُزغبهة ٝاُقجواد اُل٤ُٝخ ك٢ ػٞء أُلهٍخ اُ

ٝمُي ُِزٞطَ ا٠ُ اعواءاد ٓوزوؽخ ُزطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ 

اَُؼٞك١، ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُٞصبئو٢، ٝرؾ٤َِ اُٞصبئن 

ٝا٧كُخ أُزٞكوح ػ٠ِ ٓٞاهغ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ اُلٍٝ، ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ ػلك ٖٓ 

بد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ ػ٠ِ ػلح ٓظبكه ٓز٘ٞػخ ُز٣َٞٔ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: اػزٔبك ا٣٫ُٞ

اُزؼ٤ِْ ٜٓ٘ب ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُقبطخ ٓزٔضِخ ك٢ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٝأرذ رؾذ ٠َٔٓ 

( ٝاُز٢ رؼزٔل ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ اُشواًخ School to workأُلهٍخ ٖٓ أعَ اُؼَٔ )

٤٘ٞى٣ِ٘ل٣خ ر٤ٔيد ٓغ اُوطبع اُقبص ٝاُشوًبد اُظ٘بػ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ، ث٤٘ٔب اُقجوح اُ

ك٢ رطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ُزج٤ٜ٘ب أٍِٞة ا٩كاهح اُنار٤خ ٓٔب ٍبْٛ ك٢ كػْ اٍزو٤ُ٬زٜب 

ك٢ هٍْ ا٤َُبٍبد ٝاُوواهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝك٢ ط٘غ اُوواه أُب٢ُ ُٜب، أٓب اُقجوح 

اُلٗٔبه٤ًخ ػِٔذ ػ٠ِ رؤ٤ٌٍ ثؼغ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ًآ٤ُخ ُِزله٣ت ٝاُؼَٔ 

(، Production schoolsؽِن ػ٤ِٜب "أُلاهً اُضب٣ٞٗخ أُ٘زغخ" )ٝا٩ٗزبط، أ

ثبػزجبهٛب ًبؽلٟ َٓبهاد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُز٢ روثؾ أُزؼ٤ِٖٔ ثبُٔٞاك اُلها٤ٍخ 

ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُزئِْٜٛ َُٞم اُؼَٔ، ٝأف٤واً رٞطَ اُجؾش ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ ا٩عواءاد 

 ؼ٤ِْ اَُؼٞك١.أُوزوؽخ ُزطج٤ن كَِلخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ٗظبّ اُز

 ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ، أُلهٍخ أُ٘زغخ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ انكهًبث انًفتبحٍت:

Abstract: 

The aim of the current study is to identify the philosophy 

of the productive school as one of the sources of self-financing 

for education, uncover the reality of the productive school in the 

Saudi educational system, and present international experiences 

in light of the productive school. This is done in order to propose 

measures for implementing the productive school in the Saudi 

educational system. To achieve this goal, a descriptive 
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documentary method was used, analyzing documents and 

evidence available on the websites of the Ministry of Education 

in various countries. The research yielded several results, 

including the United States' reliance on diverse sources of 

education funding, including private financing sources 

represented by the productive school under the name of "School 

to Work," which heavily relies on partnerships with the private 

sector, industrial companies, and the community. On the other 

hand, the New Zealand experience excelled in implementing the 

productive school by adopting a self-management approach, 

which contributed to its independence in policy-making, 

strategic decision-making, and financial decision-making. The 

Danish experience focused on establishing some secondary 

schools as mechanisms for training, work, and production, 

known as "Production Schools," as one of the pathways of 

secondary education that connects learners with academic and 

vocational subjects to prepare them for the job market. Finally, 

the research proposed several measures for implementing the 

philosophy of the productive school in the Saudi educational 

system. 

 انًقذيت:

ؽظ٢ ا٫ٛزٔبّ ثز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اٛزٔبٓبً ٓزيا٣لاً ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُٞؽ٢٘ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ   

ٝاُل٢ُٝ ٤ٍ٫ٝٔب ك٢ ظَ ى٣بكح اُطِت ا٫عزٔبػ٢ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، ٝاهرلبع رٌب٤ُق 

ا٤ُٔلإ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، ٓٔب اُزؼ٤ِْ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ اُزطٞهاد أُزَبهػخ ك٢ 

ٍبْٛ ك٢ ٝعٞك ٗظوح ؽل٣ضخ ُِزؼ٤ِْ ثبػزجبهٙ ش٬ًٌ ٖٓ أشٌبٍ ا٫ٍزضٔبه ك٢ أُٞاهك 

اُجشو٣خ ٝاُز٢ رؾون ػبئلاً اهزظبك٣ًب، ٝػب٬ًٓ هئ٤َ٤بً ٖٓ ػٞآَ اُز٤ٔ٘خ، ٝػ٤ِٚ ٣زطِت 

 .مُي ا٠ُ ٝعٞك ٓظبكه ٝأٍب٤ُت كؼبٌُخ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٝا٫ٗلبم ػ٤ِٚ

٣ٝؼل اُز٘ٞع ك٢ أٍب٤ُت ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أُطبُت ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ رَؼ٠ ا٤ُٜب   

( ثؼوٝهح رج٢٘ 0202اُلٍٝ ٝٛنا ٓب أًلرٚ كهاٍخ اُلٓـ ٝاُؼز٤ج٢ ٝاُجبهه٢ )

اٍزوار٤غ٤بد عل٣لح ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ َُل اُ٘وض ك٢ ا٫ٍزضٔبهاد ٝأُٞاهك أُب٤ُخ، 
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ؼ٤ِْ ٝاُزو٤َِ ٖٓ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك ثلائَ ُز٣َٞٔ اُز

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش 0273(. ٝرئًل أؽٔل )733)ص

ػٖ ٓظبكه أفوٟ رلػْ أُقظظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُٞاىٗخ أُب٤ُخ ُِلُٝخ ثنُي رَُْٜ 

ػ٠ِ  ك٢ ػٔبٕ عٞكح أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئِٛخ َُٞم اُؼَٔ، ٝرؼٖٔ رٞاعلٛب

 (.793ٍبؽخ أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ )ص

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ُغؤد اٌُض٤و ٖٓ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ   

ً ٝروَِ ٖٓ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُلػْ  ا٠ُ ا٣غبك ٓظبكه ر٤ِ٣ٞٔخ مار٤خ ُزٍٔٞ ٗلَٜب مار٤ب

٣٘ؼٌٌ  اُؾ٢ٌٓٞ. ؽ٤ش رطبُت ثي٣بكح اُؼبئل ٖٓ ا٫ٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ُٔب ُٚ كٝه ا٣غبث٢

( ٝثبُٞهذ مارٚ ُزؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن OECD,2017,PP33-34ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )

ا٩ٗزبع٤خ ٝى٣بكح ًلبءح أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكػْ ا٫هزظبك أُؼوك٢، كٌٔب أٝػؾذ 

( ثؤٕ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُِزؼ٤ِْ ٣َبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٢ 0278كهاٍخ اُشٜو١ ٝٓ٘وبُ )

ا٫ٍزلبكح ٖٓ هلهاد اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ ر٤ُٞل رؾو٤ن اهزظبك أُؼوكخ ٖٓ ف٬ٍ 

 (. 797أكٌبه ماد علٟٝ اهزظبك٣خ )

ٝٓٔب ٫شي ك٤ٚ إ ا٫هروبء ثغٞكح اُزؼ٤ِْ ٝكػْ اُز٘ٞع ا٫هزظبك١ ٣ؼزجو   

ٓطِت أٍب٢ٍ رَؼ٠ هإ٣خ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝأُ٘جضوخ ٖٓ 

ٖ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾليح ُ٪ثلاع ٝا٫ثزٌبه، ا٠ُ رؾو٤وٚ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َ 0272هإ٣خ 

ٝر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ا٣٩غبث٤خ ٝث٘بء شقظ٤خ َٓزوِخ ُِط٬ة ٝري٣ٝلْٛ ثبُٔؼبهف ٝاُو٤ْ 

ً ر٣ٞ٘غ ٓظبكه  ٝأُٜبهاد ا٬ُىٓخ ُٔٞائٔخ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ أَُزوج٤ِخ ، ٝأ٣ؼب

( 0272هإ٣خ أٌُِٔخ  ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ثطو٣وخ ٓجزٌوح ٝرؾَٖ ٖٓ اٌُلبءح أُب٤ُخ")ٝص٤وخ

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ اُز٢ أؽِوزٜب ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٝاُز٢ روًُي 

ػ٠ِ ٝعٞك ٓقوعبد ؽ٬ث٤خ ٓ٘زغخ رغٔغ ث٤ٖ أُؼوكخ ٝا٩ٗزبط ٓؼبً ٝرغؼِٚ شو٣ٌبً ك٢ 

ط٘بػخ أُؼوكخ ٓضَ ٗظبّ أَُبهاد ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، رشغ٤غ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، 

 ا٧ٓضَ ُِٔٞٛٞث٤ٖ، رلؼ٤َ اُشواًخ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝا٧َٛ ٝأُغزٔغ.ا٫ٍزضٔبه 

ٝٓٔب ٫ شي ك٤ٚ كبٕ ا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ُِٔلف٬د اُوبئٔخ ث٘ظبّ اُزؼ٤ِْ ػٞػبً   

ػٖ ٓلف٬د عل٣لح ُز٣َٞٔ اُنار٢ ُِزؼ٤ِْ، ٝثناد اُٞهذ رلػْ اُز٘ٞع ا٫هزظبك١ اُن١ 

أُ٘زغخ رُِج٢ ٛنا ا٧ٍِٞة  ( ُزؾو٤وٚ ٗغل رغوثخ أُلهٍخ0272رَؼ٠ هإ٣خ )

اُز٢ِ٣ٞٔ. ُنا ٣ٌٖٔ رؼو٣لٜب ثؤٜٗب أُلهٍخ اُوبكهح ػ٠ِ اٍزضٔبه آٌبٗبرٜب أُبك٣خ 

ٝاُجشو٣خ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ، ثٔب ٣ؾون ُٜب ٓظبكه ر٤ِ٣ٞٔخ مار٤خ، ٝثٔب ٣َْٜ ك٢ ري٣ٝل 
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اُز٣َٞن ؽ٬ثٜب ثبُقجواد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝر٤ٔ٘خ هلهارْٜ ٜٝٓبهارْٜ ػ٠ِ ا٩ٗزبط ٝ

 (232، ص0207)أُبػ٢، 

ٝك٢ ػٞء ٛنا اُزٞعٚ ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ اُزغبهة ٝاُقجواد اُل٤ُٝخ اُز٢   

رئًل ػ٠ِ كؼب٤ُخ ٝٗغبػ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٝاُز٢ رؼزجو ٖٓ أؽل أٍب٤ُت اُز٣َٞٔ اُنار٢ 

ُِٔلهٍخ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رؾ٣َٞ أُغزٔغ ٖٓ ٓغزٔغ اٍز٢ً٬ٜ ا٠ُ ٓغزٔغ ٓ٘زظ، 

ٖ ثَٞم اُؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و أُ٘بؿ اُطج٤ؼ٢ ُزؼ٤ِْ اكاهح ٝهثؾ أُزؼ٤ِٔ

أُشوٝػبد ث٘غبػ، ٝر٤ٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ أَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو ٓغزٔؼٚ ثٌلبءح. )أؽٔل، 

 (.798، ص0273

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن ٗغل إٔ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ   

٤َِ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ُزغ٣ٞل ٣زطِت ٛنا اُز٘ٞع ك٢ ثلائِٚ ٝٓظبكهٙ ُزو

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝى٣بكح اٌُلبءح ا٩ٗزبع٤خ ُِٔقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٫ٝ ٣ٌٖٔ مُي ا٫ ٖٓ 

ف٬ٍ رج٢٘ كٌوح أُلهٍخ أُ٘زغخ ٝرطج٤وٜب ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ 

٤ِخ ٝرلبك١ اُقجواد ٝاُزغبهة اُل٤ُٝخ ك٢ رطج٤وٜب ُِٞطٍٞ ثؤهظ٠ اٍزلبكح كؼ

 اُظؼٞثبد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رٞاعٜٚ.

 يشكهت انذراطت:

فظظذ كٍٝ اُؼبُْ ٤ٓيا٤ٗبد ػقٔخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب ٤ٓيا٤ٗخ أٌُِٔخ   

ّ ُوطبع اُزؼ٤ِْ 0207-02اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼلٍ ٓب فظظزٚ اُلُٝخ ُؼبّ 

( ثبُٔئخ ٖٓ اُ٘لوبد أُؼزٔلح 78.3)( ٤ِٓبه ريال، ٣ٝٔضَ ؽٞا٢ُ َٗجخ 784ٓب ٣وبهة )

( ٝثبُوؿْ (my.gov.sa) ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خثب٤ُٔيا٤ٗخ. )

ً ًج٤واً ٖٓ اُؾغْ اٌُج٤و ك٢  ا٫ٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ ا٫ إٔ مُي ٣ شٌَ رؾل٣ب

٫ٍزٔواهٛب ػ٠ِ ٗلٌ اُٜ٘ظ ك٢ اُز٣َٞٔ كبُزيا٣ل أَُزٔو ٧ػلاك اُط٬ة أُِزؾو٤ٖ 

ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٖٓ أؽل ا٧ٍجبة اُز٢ رئصو ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ اُؾبعخ ُ٪ٗلبم ػ٠ِ 

اُزؼ٤ِْ ثشٌَ أًجو ُٔٞاًجخ ٛنا اُزيا٣ل ام ثِؾ  ػلك اُط٬ة ٝاُطبُجبد أُو٤ل٣ٖ ك٢ 

ؽبُت ٝؽبُجخ  487838334ٛـ( 7222هً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ  ُٜنا اُؼبّ اُلها٢ٍ )ٓلا

ٛـ ( 7277ّ( ث٤٘ٔب ًبٕ ػلك اُط٬ة ٝاُطبُجبد أُو٤ل٣ٖ ُؼبّ) 0202)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

ٛـ( ٝٗز٤غخ ُنُي كبٕ 7273ؽبُت ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ،  289778273ثِؾ 

٤خ ٓز٘ٞػخ ٜٓ٘ب اهواه ٝاػزٔبك اُز٣َٞٔ اُنار٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٣زطِت ٝعٞك ثلائَ ر٣ِٞٔ

ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ًَٔبٗل ٝكاػْ ُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ، ُٝول عبءد ٗزبئظ كهاٍخ 

( ُزئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ا٣غبك ٓظبكه ثل٣ِخ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؾ٢ٌٓٞ، 0279اُجبثط٤ٖ )

٤ِْ ( ػ٠ِ ػوٝهح اُز٣ٞ٘غ ك٢ ٓظبكه ر٣َٞٔ اُزؼ0200ٝأ٣ؼبً رئًل كهاٍخ ٍلو )

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/governmentBudget
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ثبُٔلهاً اَُؼٞك٣خ ًبُٔلهٍخ أُ٘زغخ ٝاُوَبئْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُشواًخ أُغزٔؼ٤خ. ٝأ٣ؼبً 

( ع٤ٔؼٜب أًلد ػ٠ِ ػوٝهح اػطبء 0279( ٝكهاٍخ ٝهىٙ )0270كهاٍخ أفؼو )

أُي٣ل ٖٓ اُظ٬ؽ٤بد ٓٔ٘ٞؽخ ُِٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُزقُْٜٞ ُؼ٤ِٔخ ا٫ٍزضٔبه 

 ٝرٞك٤و ٓظبكه ر٤ِ٣ٞٔخ ٓز٘ٞػخ.

 0272ك٢ ماد ا٤َُبم عبءد أٛلاف هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝ  

ُزؾون اُلٝه اُزٌب٢ِٓ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝا٫هزظبك ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ثٔظبكه 

(، كظٜود عٜٞك 0272ٓجزٌوح ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ًلبءرٚ أُب٤ُخ )ٝص٤وخ أٌُِٔخ، 

ٖ أُجبكهاد ٝاُز٢ ٖٓ أثوىٛب ٌٓزت رؾو٤ن اُوإ٣خ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ ثبؽ٬م ػلك ٓ

عنة ا٫ٍزضٔبهاد اُقبطخ ٩ٗشبء أُجب٢ٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أعَ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه ر٣َٞٔ 

اُزؼ٤ِْ، ٝرؼي٣ي صوبكخ ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ٝٓشبهًخ اُط٬ة ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُج٘بء 

ٓغزٔغ ٓ٘زظ ٝٓشبهى ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ، ٝرٞك٤و ٝهُ ك٤٘خ ثبُٔلاهً ُِزله٣ت 

 (.0278ط٬ة ػ٠ِ أُٜبهاد اُل٤٘خ ٝاُزو٤٘خ ُز٤ٜئزْٜ َُٞم اُؼَٔ.)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، اُ

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ظٜود اُؾبعخ اُؾب٤ُخ ثؼوٝهح رج٢٘ كَِلخ أُلهٍخ أُ٘زغخ 

ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝرؾ٣َٞ أُلهٍخ ا٠ُ ٝؽلح اٗزبع٤خ هبكهح ػ٠ِ ر٣َٞٔ مارٜب 

ً أٝ ٤ًِبً، ٣ٔبهً ك٤ٜب اُطبُت ا٩ٗزبط ٝاُؼَٔ ٝاُؼِْ ٣َزط٤غ ٖٓ ف٬ُٜب آز٬ى  عيئ٤ب

أُٜبهاد ٝاُقجواد ٝأُؼبهف اُز٢ رئِْٜٛ َُٞم اُؼَٔ ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ اكاهح ٓشبه٣غ 

ه٣بك٣خ ٝؽو٤وخ ك٢ أَُزوجَ، ُٝنُي ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ رئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

( اُز٢ 0207ش٣ٞؼو )رج٢٘ كَِلخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ث٘ظبّ اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك١ ًلهاٍخ اُ

رئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رلؼ٤َ أُلهٍخ أُ٘زغخ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝأ٣ؼب كهاٍخ اُق١ٞ٤ِ 

( رئًل ػ٠ِ ػوٝهح رج٢٘ كٌوح أُلهٍخ أُ٘زغخ ُز٣َٞٔ ثؼغ 0207ٝآفوٕٝ )

اُ٘لوبد اُز٢ رؾزبعٜب أُلهٍخ ٖٓ ف٬ٍ اُؼ٤ِٔبد اُظ٘بػ٤خ ا٩ٗزبع٤خ اُج٤َطخ )ص 

774) 

ظ اُلهاٍبد اُز٢ أعو٣ذ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ا٫ إٔ ٗزبئ  

ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ رطج٤ن كَِلخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ًبٗذ كٕٝ أَُزٟٞ 

( ٝكهاٍخ اُؾوث٢ 0207( ٝكهاٍخ أُبػ٢ )0278أُؤٍٓٞ كلهاٍخ اُـبٓل١ )

رطج٤ن  ( ع٤ٔؼٜب رئًل ػ٠ِ ٝعٞك ػلك ًج٤و ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؼ٤ُن ػ٤ِٔخ0202)

أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب ؿ٤بة ا٧ٛلاف ٝا٤َُبٍبد اُؼبٓخ 

ُزلؼ٤َ أُلهٍخ أُ٘زغخ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، هِخ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ ػ٠ِ 
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٤ًل٤خ رلؼ٤َ أُلهٍخ أُ٘زغخ ، ٝٗوض ٓؼوكخ هبكح أُلاهً ثٔلّٜٞ أُلهٍخ أُ٘زغخ، 

طِن ُٝؼٔبٕ ٗغبػ ٛنا اُزؾٍٞ ٗؾٞ رطج٤ن أُلاهً أُ٘زغخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٝٓ ٛنا أُ٘

اَُؼٞك١ كبٗٚ ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِ٘ب ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُقجواد ٝاُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ اُؾل٣ضخ ُزؾو٤ن 

ا٫ٍزلبكح أُض٠ِ ك٢ عٞاٗت اُز٤ٔي ٝرلبك١ ا٧فطبء ٝاُؼ٤ٞة ك٢ رلؼ٤َ أُلهٍخ 

( أٗٚ ٖٓ 0273أًلد ػ٤ِٚ كهاٍخ اُـبٓل١ ) أُ٘زغخ ًؤؽل اُجلائَ اُز٤ِ٣ٞٔخ، ٝٛنا ٓب

أؽل أٍجبة ػؼق اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُِٔلاهً ٗز٤غخ ُوِخ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُقجواد اُل٤ُٝخ 

ويٍ هُب ظهزث يشكهت انذراطت، وانتً ًٌكٍ بهىرتهب فً انظؤال  ك٢ ماد أُغبٍ.

خ ك٢ ٤ًق ٣ٌٖٔ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ أُلاهً اَُؼٞك٣ انزئٍض اَتً:

ػٞء كَِلخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ رلؼ٤ِٜب ك٢ ػٞء اُزغبهة ٝاُقجواد 

 اُل٤ُٝخ؟

 وٌتفزع يُه الأطئهت انفزػٍت اَتٍت:

ٓب ا٧ٌٍ اُ٘ظو٣خ ُِٔلهٍخ أُ٘زغخ ثبػزجبهٛب ًؤؽل ٓظبكه اُز٣َٞٔ  انظؤال الأول:

 اُنار٢ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ؟

ٓب أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ  انظؤال انثبًَ:

 اَُؼٞك٣خ؟

 ٓب أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ػٞء اُزغبهة ٝاُقجواد اُل٤ُٝخ؟ انظؤال انثبنث:

ٓب ا٩عواءاد أُوزوؽخ ُزطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ًؤؽل ٓظبكه  انظؤال انزابغ:

 اُز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ أُلاهً اَُؼٞك٣خ ثب٫ٍزلبكح ٖٓ اُزغبهة ٝاُقجواد اُل٤ُٝخ؟

 أهذاف انذراطت:

رؾل٣ل ٓزطِجبد أُلهٍخ أُ٘زغخ ثبػزجبهٛب ًؤؽل ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ ٗظبّ  -7

 اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اَُؼٞك١.

 لهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.اٌُشق ػٖ أُ -0

 اُزؼوف ػ٠ِ أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ػٞء اُزغبهة ٝاُقجواد اُل٤ُٝخ. -7

اُزٞطَ ٩عواءاد ٓوزوؽخ ُزطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ًؤؽل ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُنار٢  -2

 .ك٢ أُلاهً اَُؼٞك٣خ ثب٫ٍزلبكح ٖٓ اُزغبهة ٝاُقجواد اُل٤ُٝخ

 هًٍت انذراطت:أ

رظٜو ا٤ٔٛ٧خ اُ٘ظو٣خ ُٜنٙ اُلهاٍخ ًٜٞٗب ٓؾبُٝخ ػ٤ِٔخ عبكح ُز٘بُٜٝب   

ٓٞػٞع أُلهٍخ أُ٘زغخ اُز٢ رؼ٠ُ٘ ثزظ٤ْٔ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٓوٕ ٣َزغ٤ت ُٔزـ٤واد 
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ٍٞم اُؼَٔ ٝهثؾ أُزؼ٤ِٖٔ ثبُٜٔبهاد ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ظَ 

هرجبؽٜب ثٔٞػٞع ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٝاُن١ ٣ؼزجو ٖٓ ا٧ٛلاف اُز٘بك٤َخ اُل٤ُٝخ، ًٝنُي ٫

ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ رَؼ٠ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ا٠ُ رؾو٤وٜب ٖٓ ف٬ٍ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ 

 ٝا٫ٍزضٔبه ك٤ٚ.

ث٤٘ٔب أ٤ٔٛزٜب اُزطج٤و٤خ رٌٖٔ ك٢ َٓبػلرٜب ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢   

ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝرؾو٤ن اُلبئلح أُض٠ِ ٤ًل٤خ رلؼ٤َ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٝرطج٤وٜب 

ك٢ رؼي٣ي ًلبءح ٝعٞكح أُقوعبد اُط٬ث٤خ ٝهثطْٜ ثَٞم اُؼَٔ ٝا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ 

ٌُبكخ ٓٞاهكٛب أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ك٢ ظَ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُقجواد ٝاُزغبهة اُل٤ُٝخ ك٢ 

 ماد أُغبٍ.

 يُهجٍت انذراطت:

ُِلهاٍخ، صْ ٓظطِؾبد اُلهاٍخ، ٝأف٤واً  رشَٔ: ا٧ٍِٞة أُٜ٘غ٢ أُؾلك  

 ؽلٝك اُلهاٍخ.

 الأطهىة انًُهجً انًحذد نهذراطت: - أ

ُٞطق ٝاهغ كَِِلخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ اُقجواد ٝاُزغبهة اُل٤ُٝخ ٝك٢ أٌُِٔخ 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اػزٔلد اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُٞصبئو٢، ٝمُي ثزؾ٤َِ اُٞصبئن 

 اهغ ٝىاهح ٝاكاهاد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُلٍٝ.ٝا٧كُخ أُزٞكوح ػ٠ِ ٓٞ

 :٣ٝزطِت مُي ه٤بّ اُجبؽضخ ك٢ كهاٍزٜب ثؼل أُولٓخ ثبُقطٞاد اُزب٤ُخ 

  عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ػٖ ٓب٤ٛخ ٝٓزطِجبد أُلهٍخ أُ٘زغخ ًؤؽل ٓظبكه

 اُز٣َٞٔ اُنار٢ اُزؼ٤ِْ )ا٩ؽبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ(.

  أُ٘زغخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ػٖ أُلهٍخ

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ ا٧كُخ ٝاُٞصبئن ٤ٍٝبٍخ رؼ٤ِْ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

 اَُؼٞك٣خ ك٢ ٓغبٍ أُلهٍخ أُ٘زغخ.

  عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ػٖ كَِلخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ػٞء اُزغبهة

ا٤ُ٘ٞى٣ِ٘ل٣خ، اُقجوح اُلٗٔبه٤ًخ( ٝمُي  ٝاُقجواد اُل٤ُٝخ )اُقجوح ا٧ٓو٤ٌ٣خ، اُقجوح

ػٖ ؽو٣ن ا٧كُخ ٖٓ ٓٞاهغ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، ٝاُلهاٍبد ٝاُزغبهة اُؾ٤خ ُٜنٙ اُلٍٝ ك٢ 

 ٓغبٍ أُلهٍخ أُ٘زغخ.

  ٝػغ اعواءاد ٓوزوؽخ ُزطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ًؤؽل ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُنار٢

  د اُل٤ُٝخك٢ أُلاهً اَُؼٞك٣خ ثب٫ٍزلبكح ٖٓ اُزغبهة ٝاُقجوا
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  يصطهحبث انذراطت: - ة

ٛٞ رؾل٣ل اؽز٤بعبد ا٧كواك ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أُٞاهك أُب٤ُخ  تًىٌم انتؼهٍى:

اُ٘ول٣خ ٓغ رؾل٣ل ٍجَ ٝأٍب٤ُت اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب، ًٝلبءح اٍزقلآٜب، ٝرغ٘ت أُقبؽو 

 (.9، 0274اُز٢ هل رظٜو َٓزوج٬ً )عٞٛو ٝاُجبٍَ، 

ػ٠ِ أُٞاهك أُب٤ُخ أُطِٞثخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُزؼ٤ِْ،  اعوائ٤بً: ٢ٛ ػ٤ِٔخ اُؾظٍٞ

 ثٔب ٣ٌُٔ٘ٚ ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكٚ.

٣وظل ثٜب ٓغٔٞػخ أُٞاهك اُ٘ول٣خ ٝاُؼ٤٘٤خ اُز٢ رٔ٘ؼ ٖٓ عٜخ  تُىٌغ يصبدر انتًىٌم:

أٝ عٜبد ٓقزِلخ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٢ٌٓٞ، ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ٝاكاهارٜب 

 (.48، 0228)ؽبٓل ٝآفوٕٝ، ٝاٍزقلآٜب ثٌلبءح ػب٤ُخ

ٝػ٠ِ مُي ٣وظل ثز٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُنار٢ اعوائ٤بَ: ٛٞ اَُؼ٢ اكاهح أُلهٍخ 

ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝاُـ٤و ٓب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ ا٧ٗشطخ ٝاُجوآظ ٝأُشوٝػبد 

 اُز٢ ر٘لنٛب أُلهٍخ.

ٓٞاهكٛب  (: ٢ٛ أُلهٍخ اُز٢ رَزقلProductive Schoolّ) انًذرطت انًُتجت

ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ثؾ٤ش رؾون ٓقوعبد ماد عٞكح ػب٤ُخ ٢ٛٝ اُوبكهح ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ ثلائَ 

اُز٣َٞٔ أُقزِلخ ٓغ اٍزٔواه٣خ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ أٍب٤ُت ٝ ٍٝبئَ 

ٓزؼلكح ٜٓ٘ب ا٧ٗشطخ ٝأُشوٝػبد ا٩ٗزبع٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب َٓ٘ٞثٞٛب ٝر٣َٞن 

رؤع٤و أُ٘شآد ٝأُواكن اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رولٜٓب أُلهٍخ أُ٘زغبد أٝ رول٣ْ اُقلٓبد أٝ 

ٝع٤ٔؼٜب رؼل ٖٓ أُظبكه اُز٢ ري٣ل ٖٓ كفِٜب ٝروِض ٖٓ كوص اُٜله ثٜب ػ٠ِ إٔ 

 (8،  ٣0270ؼٞك اُلفَ اُ٘برظ ٖٓ ٛنٙ أُ٘زغبد ا٠ُ طبُؼ أُلهٍخ )أفؼو، 

بٗبرٜب أٓب اُزؼو٣ق ا٫عوائ٢ ُٜب: ثؤٜٗب أُلهٍخ اُوبكهح ػ٠ِ اٍزضٔبه آٌ  

اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ، ُز٤ٔ٘خ ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ اُنار٤خ ٓغ اٍزٔواه٣خ اُلػْ 

اُؾ٢ٌٓٞ، ٖٓ ف٬ٍ ر٘ل٤ن ٗشبؽ أٝ ٓشوٝع اٗزبع٢ أٝ رول٣ْ فلٓخ ثٔب رَُْٜ ك٢ ري٣ٝل 

 أُزؼ٤ِٖٔ ثبُقجواد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ػ٠ِ اُز٣َٞن ٝا٩ٗزبط.

 حذود انذراطت: - ث

: روزظو ػ٠ِ كهاٍخ ٓلّٜٞ أُلهٍخ أُ٘زغخ ثبػزجبهٛب ًؤؽل انحذود انًىضىػٍت

أٍب٤ُت اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُِزؼ٤ِْ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ رلؼ٤ِٜب ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك١ 

 ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ اُقجواد ٝاُزغبهة اُل٤ُٝخ ك٢ ماد أُغبٍ.
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هٍخ أُ٘زغخ ك٢ ا٣٫ُٞبد ٣وزظو اُجؾش ػ٠ِ كهاٍخ كَِلخ أُل انحذود انًكبٍَت:

 أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ، ٤ٗٝٞى٣ِ٘لا، ٝاُلٗٔبهى ثب٩ػبكخ ا٠ُ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

-7227: ٤ٌٍٕٞ ٛنٙ اُجؾش ف٬ٍ اُلظَ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ انحذود انشيبٍَت

 ٛـ.7222

 انذراطبث انظببقت:

أُ٘زغخ ًؤؽل ك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼغ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُز٢ ر٘بُٝذ أُلهٍخ   

 أٍب٤ُت اُز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝهل رْ رور٤جٜب ٖٓ ا٧هلّ ٨ُؽلس:

ثؼ٘ٞإ أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ  (2102دراطت أخضز )  

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: ٓوزوػ رطج٤و٢، ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓزطِجبد 

٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝرؾل٣ل أثوى رطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ اُزؼ

ٓؼٞهبد رطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبَُؼٞك٣خ، اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ 

اُٞطل٢ ٓؼزٔلح ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ٓؼٞهبد ثلهعخ 

ٖٓ أثوى ٓزٍٞطخ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝ

أُزطِجبد ُزطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ هكغ َٓزٟٞ ٝػ٢ اُط٬ة ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ك٢ 

أ٤ٔٛخ رطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓ٘ؼ 

 ٓل٣و١ أُلاهً ط٬ؽ٤بد ر٣َٞٔ ثؼغ ٓشبه٣ؼٜب مار٤بً.

ار٢ ُِٔلاهً ثؼ٘ٞإ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُن (2102دراطت طهًٍبٌ )  

اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓظو ػ٠ِ ػٞء فجواد ثؼغ اُلٍٝ، ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف 

ػ٠ِ أثوى أٍب٤ُت ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُِٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓظو ػ٠ِ 

ػٞء فجواد ثؼغ اُلٍٝ، ٝاٌُشق ػٖ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ ر٘ٞع ٓظبكه 

ظو، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓ

أَُؾ٢ َٓزقلٓبً ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ثؾض٤خ ُِلهاٍخ رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝاُز٢ 

( ٖٓ ه٤بكاد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك 727ثِؾ ػلكٛب )

ب هظٞه شل٣ل ك٤ٔب روّٞ ثٚ أُلاهً ُز٣ٞ٘غ ٓظبكه ر٣ِٜٞٔب اُنار٢، ٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ ٓ

رؼب٤ٗٚ أُلاهً ٖٓ اُج٤وٝهواؽ٤خ ك٢ ا٧ٗظٔخ ٝاُِٞائؼ اُز٢ ٫ رَٔؼ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ 

أٓٞاٍ ؿ٤و ٓووهح ُِٔلهٍخ، ٝرٞطَ اُجبؽش ا٠ُ ػوٝهح كػْ أُلهٍخ أُ٘زغخ 

ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٝؽلاد ٓ٘زغخ ُلػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞك٤و ٓظبكه ر٤ِ٣ٞٔخ ٓٔب رئك١ 

 ٖ اُطبُت ٝاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ مارٜب.ا٠ُ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ ًَ ٓ
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ثؼ٘ٞإ أُزطِجبد ا٩كاه٣خ ا٬ُىٓخ ُزطج٤ن  (2102دراطت انغببشٍت )  

( ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ 70-72أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ أُلاهً ٖٓ )

اُٞهٞف ػ٠ِ أُزطِجبد ا٩كاه٣خ ا٬ُىٓخ ُزطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ أُلاهً 

زقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ رؾل٣لاً أٍِٞة كُلب١، ٝرٞطِذ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُؼٔب٤ٗخ، اٍ

رٞكو ٓزطِت اُج٤ئخ اُلاػٔخ ا٩ٗزبع٤خ ٝأ٤ٔٛخ ري٣ٝل أُلهٍخ أُ٘زغخ ثبُزغ٤ٜياد 

 ٝاٍُٞبئَ ا٬ُىٓخ ُزطج٤ن أُشبه٣غ ا٩ٗزبع٤خ.

ثؼ٘ٞإ كٝه أُل٣و ك٢ ٓلاهً ك٣زو٣ٝذ   Davenport.  (2102)دراطت   

ً ُ٘ظبّ اُؾب٢ُ، ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ  اُؼبٓخ ك٢ اؽلاس ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘زغخ ٝكوب

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٗغبػ ث٤ئبد اُزؼِْ أُ٘زغخ ك٢ ٓلاهً ك٣زو٣ٝذ اُؼبٓخ، ؽ٤ش 

٠ اٍزقلّ اُجبؽش أٍِٞة أُوبثِخ ٓغ ص٬صخ ٓل٣و٣ٖ ُٔلاهً ٓ٘زغخ، رٞطَ اُجبؽش اُ

ٝعٞك ٍٔبد ٝطلبد ٓشزوًخ ث٤ٖ هبكح أُلاهً أُ٘زغخ ٜٓ٘ب اُولهح ػ٠ِ اُزٞاطَ 

ٓغ ا٥فو٣ٖ ٝرٞكو أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ُل٣ٚ، ٝهلهرٚ ػ٠ِ ث٘بء شواًبد كؼبُخ، أٓب 

أثوى أُؼٞهبد اُز٢ ارلن ػ٤ِٜب هبكح أُلاهً اُض٬س ٜٓ٘ب ٗوض أُٞاهك أُب٤ُخ 

زغخ، ٝهِخ أُؼ٤ِٖٔ أُئ٤ِٖٛ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٬ُىٓخ ُزشـ٤َ ٛنٙ أُلاهً أُ٘

 أُ٘زغخ، ٝػلّ رٞكو ث٤ئخ آٓ٘خ ُزؾو٤ن أٛلاف أُلهٍخ أُ٘زغخ.

ثؼ٘ٞإ ٓؼٞهبد رطج٤ن ٓلّٜٞ أُلهٍخ أُ٘زغخ  (2102دراطت انغبيذي )  

ثٔلاهً ٓ٘طوخ اُجبؽخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣واد أُلاهً ٝأُؼِٔبد، ٛلكذ ٛنٙ 

ف ػ٠ِ كهعخ ٝعٞك ٓؼٞهبد ُزطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ثٔلاهً اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼو

ٓ٘طوخ اُجبؽخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣واد ٝٓؼِٔبد أُلاهً، اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ 

( ٓؼِٔخ ٝٓل٣وح َٓزقلٓخً ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح 338اُٞطل٢ أَُؾ٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )

لّٜٞ أُلهٍخ كهاٍخ، رٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ٓؼٞهبد ًج٤وح رؼ٤ن رطج٤ن ٓ

أُ٘زغخ ثٔلاهً ٓ٘طوخ اُجبؽخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣واد ٝأُؼِٔبد، ٖٝٓ أثوى ٛنٙ 

أُؼٞهبد ٢ٛ ٓب ًبٗذ ك٢ اُغبٗت أُب٢ُ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُزطج٤ن ٓلّٜٞ أُلهٍخ أُ٘زغخ 

ٝٛنا ٣ؼٞك ا٠ُ ؿ٤بة اُظ٬ؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ُٔل٣واد أُلاهً ك٢ رٞك٤و أُٞاهك 

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ؿ٤بة اُظ٬ؽ٤بد ٝاُز٘ظ٤ٔبد ُزؼبٕٝ ٓغ  اُنار٤خ ُِٔلهٍخ ٖٓ عٜخ،

 ٓئٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٩ه٘بػٜب ثٔشبه٣غ أُلاهً ا٩ٗزبع٤خ، ٝرٞك٤و اُلػْ ُٜب.

ثؼ٘ٞإ رظٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو كٝه هبكح ٓلاهً  (2121دراطت انحزبً )  

اَُؼٞك٣خ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُزلؼ٤َ ٓلّٜٞ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٝكن هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202 أبزيل (   73ع ) –( 8والنفسية ، مج )المجلة العزبية للعلوم التربوية 
 

 55 

ّ، ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه هبكح ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ رلؼ٤َ 0272

أُلهٍخ أُ٘زغخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ٝرؾل٣ل أْٛ أُزطِجبد ا٬ُىٓخ ُِزط٣ٞو كٝه هبكح 

ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُزلؼ٤َ أُلهٍخ أُ٘زغخ، ٝٝػغ رظٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو كٝه هبكح 

ّ، 0272زلؼ٤َ ٓلّٜٞ أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ػٞء هإ٣خ أٌُِٔخ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُ

اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢ ٝا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ ٝهل ثِـذ اُؼ٤٘خ 

هبئلاً ٓله٤ٍبً، ٝرٞطِذ ٗز٤غخ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ كٝه هبكح أُلهاً ك٢ رلؼ٤َ  787

ُؾب٤ُخ ُزلؼ٤َ أُلهٍخ أُلهٍخ أُ٘زغخ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٖٝٓ أثوى أكٝاهْٛ ا

أُ٘زغخ ٛٞ رشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اًزشبف ٓٞاٛت اُط٬ة ٝهلهارْٜ، ٝرٌو٣ْ اُط٬ة 

أُز٤ٔي٣ٖ ك٢ ٓشوٝػبرْٜ ا٩ٗزبع٤خ، أٓب أثوى ٓزطِجبد رلؼ٤َ أُلهٍخ أُ٘زغخ 

ثٔلاهً رؼ٤ِْ اُؼبّ ٛٞ رله٣ت هبكح أُلاهً ك٢ رلؼ٤َ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٝث٘بءً ػ٠ِ 

ُجبؽضخ رظٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو كٝه هبكح ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُزلؼ٤َ مُي ٝػؼذ ا

 ّ.0272ٓلّٜٞ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٝكوبً ُوإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ثؼ٘ٞإ ا٩كاهح اُنار٤خ ٝاُزؼِْ  Iro Konstantinou (2120)دراطت   

ٍل اُلغٞح اُوبئْ ػ٠ِ اُؼَٔ، ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ اُطوم اُز٢ رَبْٛ ك٢ 

ث٤ٖ أُلهٍخ ٝث٤ئبد اُؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُؼَٔ، اٍزقلّ اُجبؽش كهاٍخ 

اُؾبُخ ُٞؽلح رؼ٤ٔ٤ِخ رزجغ ا٩كاهح اُنار٤خ، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُط٬ة ك٢ اُزؼِْ 

اُوبئْ ػ٠ِ اُؼَٔ اٍزطبػٞا اٍزقلاّ ٜٓبهارْٜ ك٢ ؽَ أُش٬ٌد اُز٢ ٝاعٜزْٜ ك٢ 

ؽ٤ش إ أُٜبهاد أُؼوك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘بُٝٞٛب ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ ث٤ئبد اُؼَٔ 

 ٍبٛٔذ ثشٌَ ًج٤و ك٢ ؽَ اُظؼٞثبد ٝأُش٬ٌد ك٢ اُؼَٔ. 

ثؼ٘ٞإ ٝاهغ رطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ٓلاهً  (2120دراطت انًبضً )  

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ اُو٣بع ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن 

لهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ اُو٣بع ٝرؾل٣ل ٓؼٞهبد رطج٤ن أُ

أُلهٍخ أُ٘زغخ ارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٖٓ ف٬ٍ رٞى٣غ اٍزجبٗخ ػ٠ِ هبئلاد 

أُلاهً ٝرٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ رطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ 

هبد ًج٤وح رؼ٤ن رطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ًٝنُي ٝعٞك ٓؼٞ

 ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔل٣٘خ اُو٣بع.

ثؼ٘ٞإ رظٞه ٓوزوػ ُز٣ٞ٘غ ٓظبكه ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ  (2122دراطت طفز )  

ثبُٔلاهً اَُؼٞك٣خ ك٢ ػٞء اُزغوثخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ، ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رول٣ْ رظٞه 
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ً ُِٔغب٫د )أُلهٍخ ٓوزوػ ُز٣ٞ٘غ ٓظبكه ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ثبُٔلهاً ا َُؼٞك٣خ ٝكوب

أُ٘زغخ، ٝاٍزضٔبه أُٞاٛت اُط٬ث٤خ، ٝاُشواًخ أُغزٔؼ٤خ، ٝاُوَبئْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ك٢ 

ػٞء اُزغوثخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ، اػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاٍزقلٓذ 

ك٢  أُوبثِخ اُلوك٣خ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ُٞعٞك ػلك ٖٓ أُؼٞهبد

ع٤ٔغ أُغب٫د أُؾلكح ٝأًلد ػ٠ِ ػوٝهح ر٣ٞ٘غ ٓظبكه ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ثبُٔلاهً 

اَُؼٞك٣خ ُؼٔبٕ رٞك٤و أُٞاهك أَُزلآخ ٝا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن أٛلاف ٓئٍَبرٚ 

 ٝرطٞهٛب ٝٗٔٞٛب.

ثؼ٘ٞإ ٝاهغ رؾ٣َٞ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ  (2122دراطت انًهبٍَت وانشبىٌ )  

٘زغخ اٍز٘بكاً ا٠ُ ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبطوح، ٛلكذ ا٧هك٤ٗخ اُؼبٓخ ا٠ُ ٓلاهً ٓ

ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُشق ػٖ ٝاهغ رؾ٣َٞ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ا٧هك٤ٗخ اُؼبٓخ ا٠ُ 

ٓلاهً ٓ٘زغخ اٍز٘بكاً ا٠ُ ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبطوح، اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

اُضب٣ٞٗخ ا٧هك٤ٗخ، ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ثبُٔلاهً  478أَُؾ٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ كهاٍخ رٌٞٗذ ٖٓ 

ً ٬ُرغبٛبد  ٝرٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٝاهغ ٝعٞك ٓلاهً صب٣ٞٗخ ٓ٘زغخ ٝكوب

اُؼب٤ُٔخ أُؼبطوح عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝظٜود رؾل٣بد  ٓزٍٞطخ رٞاعٚ أُلاهً 

 اُضب٣ٞٗخ ا٧هك٤ٗخ ُزظجؼ ٓلاهً ٓ٘زغخ اٍز٘بكاً ا٠ُ ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبطوح.

ثؼ٘ٞإ اُزغوثخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ  Mahrous (2122)دراطت   

ٝٓلٟ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ أُظو١، ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ 

اُزغوثخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٝٓلٟ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ أُظو١ 

ُٔزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٗظبّ ٗبعؼ ٝرٞطَ اُجبؽش ا٠ُ إٔ ٗظبّ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٣٫ُٞبد ا

٫ٍز٘بكٙ ػ٠ِ ٗظبّ اُز٣َٞٔ ا٬ُٓوًي١ ؽ٤ش ٣ٔزبى ثٔوٝٗزٚ ٝر٘ٞع ٓظبكه اُز٣َٞٔ 

ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ُز٬ءّ ٓغ ع٤ٔغ ٓئٍَبرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُز٢ ٜٓ٘ب اُووٝع 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُٜجبد ٝاُزجوػبد ٖٓ أُئٍَبد اُٞهل٤خ، ٝاُوَبئْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝؿ٤وٛب.

 انتؼهٍق ػهى انذراطبث انظببقت:

ٖٓ ف٬ٍ اُؼوع اَُبثن رزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ   

ثؤ٤ٔٛخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ًؤؽل أٍب٤ُت ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُٔلاهً اُزؼ٤ِْ 

اُؼبّ ثشٌَ ػبّ، ا٫ إٔ ٛنٙ اُلهاٍخ رقزِق ثبفز٬ف أكاح عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ؽ٤ش 

روًي ػ٠ِ ػوع اُلهاٍبد ٝاُٞصبئن ٝا٤َُبٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُزؼ٤ِْ اَُؼٞك١ ُؼوع 

رغوثخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٓغ ٝػغ ا٤ُ٥بد أُ٘بٍجخ ُزلؼ٤ِٜب 
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ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُقجواد ٝاُزغبهة اُل٤ُٝخ أُؼبطوح، ٝهل اٍزلبكد اُجبؽضخ 

ا٫ؽبه اُ٘ظو١، ٝاُزؼوف أًضو ػ٠ِ ٓٞػٞع ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اػلاك 

اُلهاٍخ، ٝافز٤به أُٜ٘غ٤خ ا٬ُٔئٔخ ُِلهاٍخ، ٝك٢ ػوع ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝرل٤َوارٜب 

 ٓوبهٗخ ثبُلهاٍبد اَُبثوخ.

 الإطبر انُظزي: 

 :٤ٍٝز٘بٍٝ ا٩ؽبه اُ٘ظو١ ٓب ٢ِ٣         

 انًحىر الأول: تًىٌم انتؼهٍى:

أُٜٔخ ٝا٧ٍب٤ٍخ، ُنا رزغٚ اُؼل٣ل ٖٓ ثِلإ  ٣ؼل ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُوؼب٣ب  

اُؼبُْ ا٠ُ رٞك٤و ر٣َٞٔ َٓزٔو ٣ل٢ ثؾبعبد اُزؼ٤ِْ ٝٓزطِجبرٚ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن 

أٛلاكٚ ٝؿب٣برٚ، ٝٓغ رٞكو ٝٝعٞك ػلكاً ٖٓ أُظبكه اُز٢ رَْٜ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ 

ؼ٤ِْ ٝرطٞهٙ ك٢ ظَ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ، ا٫ اٜٗب رؼزجو ؿ٤و ًبك٤خ ُلػْ رٍٞغ اُز

اُزـ٤٤واد اَُو٣ؼخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، كظٜود أٍب٤ُت عل٣لح ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ، 

ُزز٬ءّ ٝرز٤ٌق ٓغ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ ٝٓزطِجبرٚ، ٝروَِ ٖٓ ػتء اُز٣َٞٔ اٌُبَٓ ػ٠ِ 

 اُلُٝخ.

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ رؼو٣ق ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ثؤٗٚ: ع٤ٔغ ا٧ٓٞاٍ أُوطٞكح ك٢ اؽبه   

ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٢ ٣غت رؾو٤وٜب ٝكوب ُِٔٞاهك أُزبؽخ  اُزؼ٤ِْ

 (0277ٝاكاهح ٛنٙ ا٧ٓٞاٍ ٝاٍزقلآٜب ثٌلبءح )اُؾو٣و١، 

( ٢ٛ ًَ ٓب 0277ًٔب ٣وظل ثز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ًٔب ػوكٜب أثٞ شؼ٤وح ٝؿجبه١ )  

ؼ٤ِْ، أ١ رَزط٤غ اُلُٝخ إٔ رؼ٤٘ٚ ٖٓ ٓٞاهك ُقلٓخ أؿواع ٓئٍَبد ٝأعٜيح اُز

رٞك٤و اٌُض٤و ٖٓ أُٞاهك ا٫هزظبك٣خ اُ٘ول٣خ اُؼ٤٘٤خ أُجبشوح ٝاُـ٤و ٓجبشوح ٖٓ أعَ 

ر٤َ٤و شئٕٝ اُغٜبى اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝر٘ل٤ن ٜٓبٓٚ ٝثوآغٚ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن أٛلاكٚ 

 (.004)ص

 ا٧ٗظٔخ ٝافز٬ف ُزجب٣ٖ رجؼب أُقزِلخ اُلٍٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ ر٣َٞٔ أٗظٔخ ٓظبكه ٝرز٘ٞع

 اُزؼ٤ِْ ر٣َٞٔ رظ٤٘ق ٓظبكه ٌَُ كُٝخ، ٣ٌٖٝٔ ٝا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ا٤َُب٤ٍخ،

 :آد ٛٞ ُٔب ٝكوب

 ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُؼبٓخ: -7

رؼل أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اؽلٟ أُئٍَبد اُؼبٓخ ثبُلُٝخ ُنا ٣زْ ا٫شواف ػ٤ِٜب      

ٝاكاهرٜب ٝر٣ِٜٞٔب ٖٓ هجَ اُلُٝخ، ٣ٝزْ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ثبُؼبكح ػٖ ؽو٣ن اُٞاهكاد 
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ً اُغٜخ أَُئُٝخ ػٖ اُز٣َٞٔ اُؼبّ رٌٕٞ اُؾٌٞٓخ  اُضبثزخ أُ٘زظٔخ ُِلُٝخ. ٝؿبُجب

ً اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ثغبٗت أُوًي٣خ أٝ اُل٤لها٤ُخ ، ٝك٢ ثؼغ اُجِلإ هل رَبْٛ أ٣ؼب

اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ػٖ ؽو٣ن ا٤ُٔيا٤ٗبد اُز٢ رؼلٛب ٝىاهح اُزؼ٤ِْ 

 (.008:004، 0277ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )أثٞ شؼ٤وح ٝؿجبه١، 

 ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُقبطخ: -0

َبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقبطخ. ٝهل رٌٕٞ ٢ٛ ٓب رٞكوٙ اُغٜبد اُقبطخ ٖٓ ٓٞاهك ُِٔئٍ     

ًؤهَبؽ ٓله٤ٍخ رزٔضَ ك٢ رؾَٔ اُط٬ة ٝأ٤ُٝبء أٓٞهْٛ ككغ رٌب٤ُق رؼ٤ِْٜٔ ثوٍّٞ 

ٓؼ٤٘خ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ِٛ٧خ ٗظ٤و اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ؾظِٕٞ ػ٤ِٜب، أٝ 

َٓبٛٔخ ثؼغ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ ٝاُزغبه٣خ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ػٖ ؽو٣ن كػْ 

وآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُؼلح ثٜنٙ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )أثٞ شؼ٤وح ثؼغ ث

 (.072، 0277ٝؿجبه١،

 ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُنار٢: -7

ارغٜذ اٌُض٤و ٖٓ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ا٠ُ اٍزؾلاس          

أٍب٤ُت ر٣َٞٔ مار٤خ، ُِؾل ٖٓ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ، ؽ٤ش رَبْٛ ٛنٙ 

ُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٣َٞٔ مارٜب، ٖٓ ف٬ٍ هكغ اٌُلبءح ا٩ٗزبع٤خ ُِٔئٍَخ ا

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؼي٣ي ا٧ٗشطخ ماد اُؼٞائل أُبك٣خ، ٣ٝؼزجو اُز٣َٞٔ اُنار٢ أٍِٞة َٓبٗل 

 (0220ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٌُ٘ٚ ٫ ٣و٤ْ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓب٤ُبً ثٔلوكٙ. )ا٧ٗظبه١، 

 ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ: اُز٣َٞٔ اُنار٢ ًؤؽل ٓظبكه

٣ؼل اُز٣َٞٔ اُنار٢ أؽل أٍب٤ُت ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٝاُن١ ٣ؼل ٖٓ ا٫رغبٛبد   

اُؾل٣ضخ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ، ؽ٤ش ظٜو ثَجت ى٣بكح اُ٘لوبد ٝٓؾلٝك٣خ أُٞاهك 

أُقظظخ ٤ُٔيا٤ٗبد اُزؼ٤ِْ ك٢ كٍٝ اُؼبُْ، كبُز٣َٞٔ اُنار٢ ٛٞ إٔ رزغٚ أُلهٍخ ا٠ُ 

ٗشبؽبد ٓله٤ٍخ ٓؼ٤٘خ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن ػبئلاد ٓبك٣خ رؼ٤ٖ ر٣َٞٔ مارٜب ٖٓ ف٬ٍ 

أُلهٍخ ػ٠ِ رو٤َِ اػزٔبكٛب ػ٠ِ أُظبكه اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ ٫ رـط٢ ًبكخ اؽز٤بعبد 

( اُز٣َٞٔ 0220أُلهٍخ كٜٞ أٍِٞة َٓبٗل ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ، كِول ػوكذ ا٧ٗظبه١ )

ا٠ُ ٗشبؽبد رؼ٤ٔ٤ِخ اٗزبع٤خ اُنار٢ ثؤٗٚ ُغٞء أُلاهً ا٠ُ رط٣ٞو ٗشبؽبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 رَْٜ ك٢ رٞك٤و ٝر٣ٞ٘غ ٓٞاهك ٓب٤ُخ اػبك٤خ ُزِج٤خ اُؾبعبد أُزيا٣لح ُِٔلاهً.

ٝرزقن أُلاهً ػلح أشٌبٍ ُِز٣َٞٔ اُنار٢ ٝاُز٢ ٖٓ أثوىٛب أٍِٞة أُلهٍخ أُ٘زغخ 

 ا٩ٗزبع٤خ ا٧ٗشطخ ٝأُشوٝػبد ػٖ اُ٘برغخ أُب٤ُخ أُظبكه ؽ٤ش رؼزجو ٖٓ أؽل
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ػ٠ِ  ٣ؼٞك ٓب٤ُب اػبك٤ب ٓٞهكا ٣ٔضَ ٓبك١ ثؼبئل رورجؾ ٝاُقلٓبد ٝاُز٢ وحاُظـ٤

 أُؾ٢ِ، أُلهٍخ ثبُٔغزٔغ ػ٬هخ اؽبه ك٢ ػبٓخ ثظلخ ٝأُلهٍخ ٝأُزؼِْ أُؼِْ

 ُزؾو٤ن عل٣لح ٝرؼل اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ ر٣َٞٔ رشبهى ك٢ أُ٘زغخ أُلهٍخ كبٕ ٝػ٤ِٚ

 اُؾ٢ٌٓٞ اُلػْ أُلهٍخ ثغٞاه ٗلوبد ثؼغ ُزٞك٤و اُزؼ٤ِْ، ر٣َٞٔ ٓظبكه ر٘ٞع

 (203، ص  0273) اؽٔل ، .ُِزؼ٤ِْ

 انًحىر انثبًَ: انًذرطت انًُتجت:

 أولاً: يفهىو انًذرطت انًُتجت:

٣ؼل ٓلّٜٞ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٖٓ اُزغل٣لاد اُزوث٣ٞخ اُز٢ رؼيى ػ٬هخ   

لف ا٠ُ اًَبة ( ثؤٜٗب ٓشوٝع رؼ٢ٔ٤ِ 0273ٜ٣أُلهٍخ ثبُٔغزٔغ كِول ػوكزٜب أؽٔل )

أُزؼِْ صوبكخ اُؼَٔ ٝا٩ٗزبط ٝا٫روبٕ ٝاُغٞكح، ٝرٔضَ كٝهاً ٓؾٞه٣بً ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝرئًل 

اُ٘ظوح اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ أُزطٞهح ُِلٝه اُز١ٞٔ٘ ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝهثطٜب ثبُٔغزٔغ 

أُؾ٢ِ ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت ػ٠ِ أُشوٝػبد ا٩ٗزبع٤خ اُظـ٤وح ٝأُلهح ُِوثؼ 

( ػوف أُلهٍخ أُ٘زغخ ثؤٜٗب 0202(. أٓب اُؾوث٢ )208ْ اُؼَٔ )ٝرو٤ٍـ ه٤

أُلهٍخ اُوبكهح ػ٠ِ اٍزضٔبه آٌبٗبرٜب أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ثٔب ٣ؾون ُٜب 

ٓظبكه ر٣َٞٔ مار٤خ ثٔب ٣َْٜ ك٢ ري٣ٝل ؽ٬ثٜب ثبُقجواد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ، ُززٞاكن 

(. 249ْٜ ٜٝٓبهارْٜ ػ٠ِ ا٩ٗزبط ٝاُز٣َٞن )ٓغ ٍٞم اُؼَٔ ٝٓزطِجبرٚ، ٝر٤ٔ٘خ هلهار

( ٢ٛ ٝؽلح Murphy and Torre.2012ث٤٘ٔب ٓلّٜٞ أُلهٍخ أُ٘زغخ ػ٘ل ) 

رؼ٤ٔ٤ِخ اٗزبع٤خ رؼَٔ ػ٠ِ اًَبة أُزؼِْ صوبكخ اُؼَٔ ٝا٩ٗزبط ثغٞاه اُؼِْ ٝاُزؼِْ، 

أُلهٍخ ٝرئِٛٚ ُِزؼبَٓ ثٌلبءح ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٝرؾل٣برٚ ٓزـ٤وح، ثٔؼ٠٘ إٔ 

رزؾٍٞ ا٠ُ ٤ًبٕ كبػَ ك٢ ا٫هزظبك اُو٢ٓٞ ٖٓ ف٬ٍ ث٘بء اُشقظ٤خ أُ٘زغخ اُز٢ 

 رٔزِي ٜٓبهاد اُؼَٔ أُ٘زظ ٝاُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ.

ٖٓ ف٬ٍ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ ٣زؼؼ ثؤٕ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٢ٛ اؽلٟ   

أُؾ٢ِ ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ هثؾ أُلهٍخ ثبُٔغزٔغ 

ٖٓ ف٬ٍ اًَبة أُزؼ٤ِٖٔ ٜٓبهح اُؼَٔ ٝا٩ٗزبط ثب٩ػبكخ ا٠ُ أُؼوكخ، ٝرؤ٤ِْٜٛ 

 َُٞم اُؼَٔ ثٌلبءح ثٔب ٣ؾون ُِٔلهٍخ ٓظبكه ر٣َٞٔ مار٤خ.

 ثبٍَبً: فهظفت انًذرطت انًُتجت:

روّٞ كَِلخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ًظ٤ـخ ُزؾو٤ن اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُِٔلاهً ؽ٤ش   

ثبُٔلهٍخ أؽل اُز٘ظ٤ٔبد أُله٤ٍخ اُز٢ أٗشئذ ثٜلف اٍزضٔبه  رٔضَ اُٞؽلح أُ٘زغخ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 أمل التهامي، ة المنتجة بالاستفادة تنويع مصادر التمويل الذاتي بالمدارس السعودية في ضوء فلسفة المدرس

 

   58 

أُٞاهك ٝا٩ٌٓبٗبد أُزبؽخ ُِٔلهٍخ ٝى٣بكح ٓٞاهكٛب أُبك٣خ ٖٓ ف٬ٍ أٗشطخ اٗزبع٤خ 

 (.708، ص  0272رؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ اُط٬ة ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝأُلهٍخ ًٌَ )افؼو ، 

( ٣وٟ ثؤٕ كَِلخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٓب ٢ٛ ا٫ اُ٘ظوح اُؾل٣ضخ Feder. 2015أٓب )

أُقزِلخ ٝأُزطٞهح ػٖ كٌوح أُلهٍخ اُزو٤ِل٣خ، ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُلهٍخ ا٠ُ 

ث٤ئخ روث٣ٞخ عبمثخ رقِن كوص ؽو٤و٤خ ُزله٣ت اُطِجخ ػ٠ِ أكٝاهْٛ أَُزوج٤ِخ، ٝرؼَٔ 

ٍخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ ف٬ٍ ثناد اُٞهذ ػ٠ِ رٞك٤و شواًخ كؼبُخ ث٤ٖ أُله

 اٍزضٔبه ثٔب ٛٞ ٓٞعٞك ٖٓ ٓٞاهك ٝآٌب٤ٗبد ثشو٣خ. 

( ثؤٕ كَِلخ أُلهٍخ أُ٘زغخ هبئٔخ ػ٠ِ ث٘بء 0273ٝأػبكذ اُـبثش٤خ )  

اُشقظ٤خ أُ٘زغخ، اُوبكهح ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ ٓزـ٤واد اُؾبػو ٝأَُزوجَ، أُزٌٔ٘خ 

ُز٣ٞٔ٘خ ٝا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٖٓ َٓب٣وح كٌو ٝصوبكخ أُغزٔغ ٝٓزطِجبرٚ ا

ٝأُِزيٓخ ثبُو٤ْ أف٬ه٤بد اُؼِْ ٝاُؼَٔ، ٝأُز٤ٔيح ك٢ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ، 

روًي أُلهٍخ أُ٘زغخ ػ٠ِ روث٤خ اُط٬ة ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ٝا٩ثلاع ٝاُولهح ػ٠ِ كهاٍخ 

رْٜ اُؼ٤ِٔخ أُشبه٣غ ٝه٤بكرٜب ٝرط٣ٞو اُؼَٔ ٝرؾو٤ن اُوثؼ ٝهلهرْٜ ػ٠ِ هثؾ ٜٓبها

 .٫79ٍزضٔبهٛب ك٢ رؾو٤ن أٛلاكْٜ َٝٓبهارْٜ أَُزوج٤ِخ ص

 ثبنثبً: أهًٍت انًذرطت انًُتجت:

رظٜو أ٤ٔٛخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٖٓ ف٬ٍ ٓب أشبه ا٤ُٚ اُزوو٣و اُ٘برظ ػٖ اُج٘ي   

ّ ٝاُن١ ًبٕ ثؼ٘ٞإ )اُطج٤ؼخ ُٔزـ٤وح ُِؼَٔ( ام ٣ئًل ػ٠ِ اُطِت 0279اُل٢ُٝ ػبّ 

٘ٞػ٤ٖ ٖٓ أُٜبهاد ٢ٛٝ أُٜبهاد أُؼوك٤خ أُزولٓخ ٝأُزٔضِخ ك٢ اُزل٤ٌو أَُزٔو ُ

ً أُٜبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ًَُِٞخ أُزٔضِخ ك٢ )ا٫ثلاع  اُ٘ول١ ٝؽَ أُش٬ٌد، ٝأ٣ؼب

ٝؽت ا٫ٍزط٬ع( ك٢ ؽ٤ٖ ظٜو اٗؾَبه ًج٤و ُِٜٔبهاد أُزقظظخ ثٞظ٤لخ ٓؼ٤٘خ، 

اُؼبُْ ٓوبٝٓخ ٛنا اُزـ٤و ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ  ُنا ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ا٧ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ كٍٝ

ٛنٙ أُٜبهاد أُزولٓخ ُطِجخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٖٓ أعَ رِج٤خ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ 

( ٝػ٠ِ مُي ٗغل ثؤٕ 32، 0279ثبَُٔزوجَ )روو٣و ا٤ٌَُٞٗٞ اُز٤ٔ٘خ ػٖ اُؼبُْ،

ً ٝٓؼوك٤بً، ٝاػلاكٙ  ٧كٝاهٙ أُلهٍخ أُ٘زغخ رَؼ٠ ُزغ٣ٞل َٓزٟٞ اُز٤ِٔن ٜٓبه٣ب

( ثؤٕ أُلهٍخ أُ٘زغخ رظٜو أ٤ٔٛزٜب ك٤ٔب 0202أَُزوج٤ِخ. ٣ٝؼ٤ق ف٤َِ ٤ََٓٝ )

رولٓٚ ٖٓ ٓ٘بٛظ كها٤ٍخ رَْٜ ك٢ اُوثؾ ث٤ٖ اُغبٗت اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤و٢ ٝث٤ٖ ؽج٤ؼخ 

ؽ٤بح أُزؼِْ ٝكٝهٙ ك٢ أُغزٔغ، كبُٔلهٍخ أُ٘زغخ رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُلهٍخ ا٠ُ 

 (.24ٓغزٔؼ٢ ) ٝؽلح اٗزبع٤خ ٝٓوًي رؼ٤ِْ
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ُنا أُلهٍخ اُؾب٤ُخ ٝٓب رٞاعٜٚ ٖٓ رؾل٣بد ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ ٫ رِج٢ اؽز٤بعبد 

ٝؽٔٞؽبد ؽ٬ثٜب ٝٓغزٔؼبرٜب ٣٘جـ٢ ػ٤ِٜب رج٢٘ أكٝاه عل٣لح ٝأٍب٤ُت ؽل٣ضخ ُززٔبش٠ 

ٓغ اُقطؾ ٝاُزٞعٜبد أَُزوج٤ِخ ُلٍٝ اُؼبُْ ٝأُلهٍخ أُ٘زغخ ٖٓ اؽلٟ ا٫رغبٛبد 

 ٤ْ.اُؾل٣ضخ ك٢ اُزؼِ

 رابؼبً: خصبئص انًذرطت انًُتجت:

 & .Kafka, Nأُلهٍخ أُ٘زغخ رٔزبى ثؼلح فظبئض ًٔب اشبه ا٤ُٜب )   

Stephenson,2006:ثؤٜٗب ) 

 رؾون اُؼ٬هخ اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ.-7

روّٞ ػ٠ِ اُزؼِْ أُ٘زظ كبُٔلهٍخ رزؾٍٞ ا٠ُ ٝؽلح اٗزبع٤خ ٛلكٜب رؾ٣َٞ أُزؼِْ ا٠ُ -0

 ٓ٘زغخ ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ ا٫ٗزبط ٝاُز٣َٞن. شقظ٤خ

رؼَٔ أُلهٍخ أُ٘زغخ فبهط اُوٝر٤ٖ أُله٢ٍ ُٜٝب ٤ٌِٜٛب اُقبص ٝرزَْ -7

 ثبُٔوٝٗخ ك٢ ر٤٤َو شئٜٝٗب.

رؼٞك اُط٬ة ػ٠ِ اٍزشوام أَُزوجَ ٖٓ ف٬ٍ اُزقط٤ؾ اُغ٤ل ٝاُزؼبَٓ ٓٚ -2

 أُزـ٤واد اُؾ٤بر٤خ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ ٣لوػٜب ٍٞم اُؼَٔ.

 رزَْ ثب٫ٍزلآخ ٗز٤غخ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُؾٞاكي أُورجطخ ثب٩ٗزبط ٝا٫ٗغبى.-3

رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ف٬ٍ ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ ٨ُٗشطخ ٝرقل٤ق -4

 ا٫ػجبء أُب٤ُخ ػ٠ِ ا٫كاهح أُله٤ٍخ.

 خبيظبً: يتطهببث انًذرطت انًُتجت:

ة ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ٝارغبٛبرْٜ ٣زؾون كٝه أُلهٍخ ٖٓ ف٬ٍ ر٘شئخ اُط٬  

ٝرؼي٣ي ه٤ْٜٔ ٤ًٍِٞٝبرْٜ ا٣٩غبث٤خ ٝمُي ػٖٔ أٛلاف ٓشزوًخ ث٤ٖ أُغزٔغ 

ٝاُلُٝخ، ٢ٌُٝ رَزط٤غ أُلهٍخ رؾو٤ن أكٝاٛب ثلؼب٤ُخ ًٝلبءح ٣زؼ٤ٖ اػطبءٛب ٓي٣لاً 

ٖٓ اُظ٬ؽ٤بد اُز٢ رَبْٛ ك٢ ث٘بء شواًخ ٓغزٔؼ٤خ ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ ٝاٍزضٔبه 

اُجشو٣خ ٝرؾو٤ن ٓزطِجبد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼشو٣ٖ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ أُٞاهك 

 هلهاد ٜٝٓبهاد ٓؼوك٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ ٩ػلاكْٛ ٧كٝاهْٛ أَُزوج٤ِخ.

ٝػ٤ِٚ رظٜو أُزطِجبد ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ رؾزبعٜب أُلهٍخ أُ٘زغخ ؽز٠ رزٌٖٔ   

 ٖٓ رؾو٤ن أكٝاهٛب ٜٝٓبٜٓب أُ٘بؽخ ثٜب:

ُزطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ًٔب أظٜورٜب اُـبثش٤خ  ٌت وانتُظًٍٍت:أولاً انًتطهببث الإدار

( ٫ثل ٖٓ ٝعٞك فطخ اٍزوار٤غ٤خ ُزطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ٝإٔ رٌٕٞ ٝاػؾخ 0273)
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ا٧ٛلاف ٝا٩عواءاد، ٝإٔ ٣زؼبٕٝ ع٤ٔغ كئبد أُغزٔغ ُزؾو٤ن كٝه أُلهٍخ 

م اُؼَٔ ٝأُشبه٣غ أُ٘زغخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُلهٍخ أُ٘زغخ هبػلح ث٤بٗبد ػٖ ٍٞ

( ػوٝهح ٝػغ ا٩عواءاد 0278(. ٝأػبكذ اُـبٓل١ )83أُ٘زغخ ٝاُوائلح )

ٝاُزشو٣ؼبد أُب٤ُخ ُزَٔؼ ُِٔلاهً اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓظبكه ر٣َٞٔ اػبك٤خ، ٝأ٣ؼبً ٓ٘ؼ 

ٓل٣و١ أُلاهً أُي٣ل ٖٓ اُظ٬ؽ٤بد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ٝكن ػٞاثؾ 

( أشبهد ا٠ُ أ٤ٔٛخ رشغ٤غ اُو٤بكح 0272) (. ث٤٘ٔب أفؼو37ٓوٗخ ٝٝاػؾخ )

ٝأَُئ٤ُٖٝ ثؤ٤ٔٛخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٍٞآءا ػ٠ِ أَُزٟٞ أُله٢ٍ أٝ ا٩كاه١ أٝ 

(. ًبؽلٟ أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؾزبعٜب أُلهٍخ أُ٘زغخ ُِو٤بّ 777ا٩ه٢ٔ٤ِ )

ً ك٢ هواهارٜب ثٜٔبٜٓب أُ٘بؽخ ثٜب؛ ٫ٝثل ٖٓ رؾو٤ن اٍزو٤ُ٬خ أُلهٍخ أُ٘زغخ مار٤ ب

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ا٩كاهح ا٬ُٓوًي٣خ (Clayto.2014)ٝط٬ؽ٤برٜب أُٔ٘ٞؽخ ُٜب كِول أًل 

 ٝٓب رؾووٚ ٖٓ آصبه ا٣غبث٤خ ك٢ ط٘غ اُوواهاد ٝاكاهح أُ٘ظٔبد.

ٖٓ أثوى أُزطِجبد اُجشو٣خ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ رٞكوٛب ك٢ أُلهٍخ  ثبٍَبً انًتطهببث انبشزٌت:

اُزله٣ت ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ػ٠ِ اهزظبك٣بد أُ٘زغخ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

اُزؼ٤ِْ، رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ُ٪ُٔبّ ثٜٔبهاد اُز٣َٞن ٝاكاهح أُشبه٣غ ٝاُزقط٤ؾ 

٨ُٗشطخ اُط٬ث٤خ ا٩ٗزبع٤خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رجبكٍ اُي٣بهاد ٝاُقجواد ٓغ أُلاهً 

جشو٣خ ػوٝهح ٗشو (. ٝأ٣ؼبً ٖٓ أُزطِجبد ا88ُ، 0273أُ٘زغخ ا٧فوٟ )اُـبثش٤خ،

ٝػ٢ ٝصوبكخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔلهٍخ ٝع٤ٔغ أكواك أُغزٔغ، اُوثؾ ث٤ٖ 

أُلهٍخ ٝأُغزٔغ ٝكزؼ ٓغبٍ اُشواًخ أُغزٔؼ٤خ ٓغ أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ ٝاُزٍٞغ 

، 0272ك٢ ٗطبم اُز٣َٞن ٝا٩ٗزبط، ٝاُؾش ػ٠ِ اُؼَٔ اُلوك١ ٝاُغٔبػ٢ )أفؼو.

777.) 

٫ثل إٔ رزج٠٘ أُلهٍخ ًتطهببث انًتؼهقت ببنبٍئت انًذرطٍت وانًُبهج انذراطٍت: ثبنثبً ان

أُ٘زغخ اُزؼ٤ِْ ا٩ٗزبع٢ ك٢ ٓ٘بٛغٜب اُلها٤ٍخ ٝإٔ رواػ٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ُٔ٘بٛغٜب ٖٓ 

ف٬ٍ هثطٚ ثؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝػوٝهح ر٘ل٤ن ا٧ٗشطخ ا٬ُطل٤خ ُِٔلهٍخ أُ٘زغخ 

ٗخ ثبُقجواء ٝأُقزظ٤ٖ ُ٪شواف ػ٠ِ رطج٤ن أُشوٝع ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزؼب

أُ٘زظ، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔج٠٘ أُله٢ٍ ٫ثل ٖٓ رٞك٤و أٓبًٖ ٝهبػبد ٓقظظخ 

 (. 727:722، 0202ُ٪ٗزبط ٝاُزله٣ت أص٘بء رظ٤ْٔ أُلهٍخ )ف٤َِ ٤ََٓٝ، 
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 طبدطبً: انًشزوػبث انتؼهًٍٍت ببنًذرطت انًُتجت: 

أُشوٝػبد اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزضٔبهٛب ٝرؾو٤ن أهثبػ ٝػبئلاد ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ   

ٜٓ٘ب ُِٔلهٍخ، ٝثناد اُٞهذ رؼَٔ ػ٠ِ رله٣ت اُط٬ة ػ٠ِ اُؼَٔ ٝا٩ٗزبط، ٝؿوً 

اُو٤ْ ٝأُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٣ٌٖٝٔ رو٤َْ أُشوٝػبد ًٔب مًوٛب أؽٔل 

(0273 ،224:) 

  رٌٕٞ ٖٓ اٗزبط اُطبُت ٝمُي أُشوٝػبد اٗزبع٤خ: ٢ٛٝ رِي أُشوٝػبد اُز٢

ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزؼبٗخ ثبُل٤٤ٖ٘ ٝأُزقظظ٤ٖ ث٘وَ اُقجواد ا٤ُْٜ ٖٓ ف٬ٍ ٝهُ اُؼَٔ 

 اُز٢ رزْ كافَ أُلهٍخ ٓضَ أَُ٘ٞعبد أُشـ٫ٞد اُغِل٣خ ر٤َ٘ن اُيٛٞه.

  أُشوٝػبد اُقل٤ٓخ: ٢ٛٝ أُشوٝػبد اُز٢ رولّ فلٓبد ُج٤ئخ أُلهٍخ ٝاُج٤ئخ

ف٬ٍ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ًبكخ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ أُٞعٞكح أُؾ٤طخ ثٜب، ٖٓ 

ثبُٔلهٍخ ٓضَ رؤع٤و اُظب٫د اُو٣بػ٤خ ٝا٬ُٔػت، ٝرؤع٤و أَُبهػ، ٝػَٔ كٝهاد 

 ُزؼ٤ِْ اُِـبد. 

  أُشوٝػبد اُجوٓغ٤خ: ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ أُغب٫د اُؾل٣ضخ اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُط٬ة

ٝ اُضوبك٢ ٓضَ ر٘ل٤ن كٝهاد ٝثوآظ اُزو٤٘خ ا٩ُٔبّ ثٜب ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ أ

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝرؼ٤ِْ اُجوٓغخ

 طببؼبً: انتحذٌبث انتً تىاجه انًذرطت انًُتجت:

رٞاعٚ أُلهٍخ أُ٘زغخ رؾل٣بد رؼ٤ن ؽج٤ؼخ ػِٜٔب ٝكَِلزٜب ٖٝٓ أثوىٛب   

 (:0273ًٔب مًود اُـبثش٤خ )

  أٗشطخ أُلهٍخ أُ٘زغخ، ٝهظٞهٛب أُ٘بٛظ اُط٣ِٞخ ٝػلّ هلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاًجخ

 ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِط٬ة.

 .أُلهٍخ ٤َُذ ٓظ٘ؼبً، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘بكٌ أُ٘زغبد أُٞعٞكح ثبَُٞم 

  ٗوض اُٞػ٢ ٖٓ هجَ اُط٬ة ٝأُؼ٤ِٖٔ ثغل٣خ ٝكبػ٤ِخ أُلهٍخ أُ٘زغخ

(79:22) 

ٖ ٌٖٓٔ رٞاعٚ رطج٤ن ( أكوكٝا ثؼغ اُزؾل٣بد اُز٢ 0200ٓث٤٘ٔب أُٜب٤ٗخ ٝاُيثٕٞ )

 أُلهٍخ أُ٘زغخ ٝكوبً ٬ُرغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبطوح ٝأُزٔضِخ ك٢ ا٥ر٢:

  َا٫ػزوبك اُقبؽئ ثؤٕ أُؼ٢٘ اُٞؽ٤ل ُز٣َٞٔ ا٧ٗشطخ أُله٤ٍخ ٛٞ اُز٣ٞٔ

 اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ هجَ اُلُٝخ كوؾ.
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 ٗوض اُقجوح اٌُبك٤خ ك٢ اكاهح أُلاهً أُ٘زغخ ٝرلؼ٤ِٜب ٖٓ هجَ هبكح أُلاه ً

 ٝأُؼ٤ِٖٔ.

 .هِخ اٛزٔبّ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ثزشغ٤غ ٝرول٣ْ اُلػْ أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُِٔلهٍخ أُ٘زغخ 

  اكزوبه أُلاهً ُِوبػبد اُلها٤ٍخ ٝأُؼبَٓ ا٩ٗزبع٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزضٔبهٛب

 ٝرلؼ٤َ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٖٓ ف٬ُٜب.

  ا٫ٍز٤ً٬ٜخ اُزغبه٣خ اٗؾَبه أكٌبه ٝٓغب٫د أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ أُشوٝػبد

 (.94ٓضَ أُوظق أُله٢ٍ )

ٝرؼ٤ق اُجبؽضخ ثؤٕ هِخ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ اهزظبك٣بد اُزؼ٤ِْ، ٝاُ٘ظوح 

اُزو٤ِل٣خ ُِزؼ٤ِْ ثبُٔلهٍخ ثؤٗٚ ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ٌ ثبُلظٍٞ اُلها٤ٍخ كٕٝ كٓغٚ 

هٍخ أُ٘زغخ ٝرؾل ٖٓ رلؼ٤ِٜب ثبُزطج٤ن ٝا٩ٗزبع٤خ رؼزجو ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُل

 ٝرؾو٤ن ا٫ٍزلبكح اُلؼ٤ِخ ٜٓ٘ب.

 ػزض انُتبئج ويُبقشتهب:

انُتبئج انًتؼهقت نلإجببت ػٍ انظؤال الأول: يب الأطض انُظزٌت نهًذرطت   

 انًُتجت ببػتببرهب كأحذ يصبدر انتًىٌم انذاتً فً َظبو انتؼهٍى انؼبو؟

 ٖ ف٬ٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:رٔذ ا٩عبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ ثشٌَ ٓقزظو ٓ

 (0-0الإطبر انًفبهًًٍ نهًذرطت انًُتجت )

 انًذرطت انًُتجت كأحذ يصبدر انتًىٌم انذاتً فً َظبو انتؼهٍى انؼبو اُؼ٘بطو

 أُلّٜٞ

أُلهٍخ أُ٘زغخ ٢ٛ اؽلٟ ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٢ 

اًَبة أُزؼ٤ِٖٔ روّٞ ػ٠ِ هثؾ أُلهٍخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ ٖٓ ف٬ٍ 

ٜٓبهح اُؼَٔ ٝا٩ٗزبط ثب٩ػبكخ ا٠ُ أُؼوكخ، ٝرؤ٤ِْٜٛ َُٞم اُؼَٔ 

 ثٌلبءح ثٔب ٣ؾون ُِٔلهٍخ ٓظبكه ر٤ِ٣ٞٔخ مار٤خ.

 اُلَِلخ

روّٞ كَِلخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ًظ٤ـخ ُزؾو٤ن اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُِٔلهٍخ 

 ؽ٤ش رٔضَ اُٞؽلح أُ٘زغخ ثبُٔلهٍخ أؽل اُز٘ظ٤ٔبد أُله٤ٍخ اُز٢

أٗشئذ ثٜلف اٍزضٔبه أُٞاهك ٝا٩ٌٓبٗبد أُزبؽخ ُِٔلهٍخ ٝى٣بكح 

ٓٞاهكٛب أُبك٣خ ٖٓ ف٬ٍ أٗشطخ اٗزبع٤خ رؼٞك ثبُ٘لغ ػ٠ِ اُط٬ة 

 ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝأُلهٍخ ًٌَ.

 ا٤ٔٛ٧خ

رظٜو أ٤ٔٛخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٤ٔب رٞاعٜٚ أُلهٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ رؾل٣بد 

ؽبد ؽ٬ثٜب ٝٓغزٔؼبرٜب ك٬ثل ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ ٫ رِج٢ اؽز٤بعبد ٝؽٔٞ

إٔ رزج٠٘ أكٝاه عل٣لح ٝأٍب٤ُت ؽل٣ضخ ُززٔبش٠ ٓغ اُقطؾ ٝاُزٞعٜبد 
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 أَُزوج٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُلٍٝ اُؼبُْ.

 اُقظبئض

اُزٌب٤ِٓخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ، ا٫ٍزلآخ ٗز٤غخ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُؾٞاكي 

٤خ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ف٬ٍ أُورجطخ ثب٩ٗزبط ٝا٫ٗغبى، رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ

 ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ.

 أُزطِجبد
ٓزطِجبد اكاه٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ، ٓزطِجبد ثشو٣خ، ٓزطِجبد ٓزؼِوخ ثبُج٤ئخ 

 ٝأُٜ٘ظ أُله٢ٍ.

 ٓشوٝػبد اٗزبع٤خ، ٓشوٝػبد فل٤ٓخ، ٓشوٝػبد ثوٓغ٤خ. أُشوٝػبد

 اُزؾل٣بد

أُ٘بٛظ اُط٣ِٞخ ٝػلّ هلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاًجخ أٗشطخ أُلهٍخ أُ٘زغخ، 

اكزوبه أُلهٍخ ُِوبػبد اُلها٤ٍخ ٝأُؼبَٓ ا٩ٗزبع٤خ، ػؼق ٝػ٢ 

 هبكح أُلاهً ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبهزظبك٣بد اُزؼ٤ِْ.

انُتبئج انًتؼهقت نلإجببت ػٍ انظؤال انثبًَ: يب انًذرطت انًُتجت فً يذارص انتؼهٍى 

 هكت انؼزبٍت انظؼىدٌت؟انؼبو ببنًً

 انًذرطت انًُتجت فً انًًهكت انؼزبٍت انظؼىدٌت:

ً ًج٤واً ثوؼ٤خ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ كول    ر٢ُٞ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اٛزٔبٓب

فظظذ ٝص٤وخ ٤ٍبٍخ اُزؼ٤ِْ ثبثبً ًب٬ًٓ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ؽ٤ش أشبهد ك٢ ثبثٜب اُضبٖٓ 

( ٗظذ ػ٠ِ إٔ اُلُٝخ رؼزجو اُطبهخ اُجشو٣خ 009"ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ" ا٠ُ ٓب ٢ِ٣: أُبكح )

٢ٛ أُ٘طِن ك٢ اٍزضٔبه ٍبئو ؽبهبرٜب، ٝإٔ اُؼ٘ب٣خ ثٜنٙ اُطبهخ ػٖ ؽو٣ن اُزوث٤خ 

( أشبهد ا٠ُ إٔ اُلُٝخ 072ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزضو٤ق ٢ٛ أٍبً اُز٤ٔ٘خ اُؼبٓخ، أٓب أُبكح )

٤خ أُزيا٣لح ٝر٘ٔٞ ٛنٙ رواػ٢ ى٣بكح َٗجخ ٤ٓيا٤ٗخ اُزؼ٤ِْ ُزٞع٤ٚ ؽبعخ اُج٬ك اُزؼ٤ِٔ

اَُ٘جخ ٓغ ٗٔٞ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ؛ ًٝنُي رئًل اُٞص٤وخ ك٢ ثبثٜب اُزبٍغ "أؽٌبّ ػبٓخ" 

( ػ٠ِ إٔ اُزؼ٤ِْ ٓغب٢ٗ ك٢ ًبكخ أٗٞاػٚ ٝٓواؽِٚ ك٬ 077ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: ر٘ض أُبكح )

 ( ػ٠ِ إٔ اُلُٝخ رو072ّٞرزوبػ٠ اُلُٝخ هٍٞٓبً كها٤ٍخ ػ٤ِٚ، ٝأ٣ؼبً ر٘ض أُبكح )

 ثظوف ٌٓبكآد ٝهز٤خ ُِط٬ة ك٢ أٗٞاع ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت. 

٣ٝؼزٔل ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ   

ثشٌَ أٍب٢ٍ ُنا ٣َزؾٞم ا٫ٗلبم ػ٠ِ هطبع اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ 

-02يا٤ٗخ ر٣َٞٔ هطبع اُزؼ٤ِْ ُؼبّ اُ٘ظ٤ت ا٧ًجو ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ؽ٤ش هلهد ٤ٓ

( ثبُٔئخ ٖٓ اُ٘لوبد 78.3( ٤ِٓبه ريال، ٝرٔضَ َٗجخ )784ّ ٓب ٣وبهة )0207

(  my.gov)(sa.ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خأُؼزٔلح ثب٤ُٔيا٤ٗخ. )

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/governmentBudget
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ٝٗز٤غخ ٬ُػزٔبك اٌُج٤و ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ كنُي ٣ي٣ل اُؼتء ػ٠ِ 

 (.٤ٓ0279يا٤ٗخ اُلُٝخ )اُجبثط٤ٖ،

ُنا ثلأد أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رَؼ٠ ا٠ُ اُزؾٍٞ اُزله٣غ٢ ٖٓ )اُ٘ٔؾ   

كٌبه ا٧ؽبك١ ُِز٣َٞٔ( ا٠ُ )ٗٔؾ ر٣ٞ٘غ أُظبكه اُز٤ِ٣ٞٔخ( ٝرٔضَ مُي ك٢ ؽوػ أ

ٖٓ أعَ  0272عل٣لح ُز٣ٞ٘غ ٓظبكه ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ثٔظبكه ٓجزٌوح ُزَ٘غْ ٓغ هإ٣خ 

رؾ٤َٖ اٌُلبءح أُب٤ُخ، ٝرط٣ٞو اُشواًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٝٓئٍَبد 

 (.0200، 0272اُقلٓخ أُل٤ٗخ ٝثو٤خ ٓئٍَبد أُغزٔغ )ٝص٤وخ هإ٣خ أٌُِٔخ

خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ًبٕ ٛ٘بى أٓب ك٢ ٓغبٍ رغوثخ أُلهٍخ أُ٘زغ  

ً ا٫ أٜٗب ُْ رظَ ا٠ُ أَُزٟٞ أُ٘شٞك  ثؼغ ا٧كٌبه ٝاُوإٟ اُز٢ رْ رطج٤وٜب ٍبثوب

ٓلهٍخ ًٝبٗذ رٜلف  0222ٓضَ رغوثخ أُلاهً أَُزوِخ اُز٢ ًبٗذ ٍزطجن ػ٠ِ 

٤خ ا٠ُ ا٫ٍزضٔبه ٝػول شواًبد ٓغ اُوطبع اُقبص ٖٓ ف٬ٍ اٍ٘بك أُلاهً اُؾٌٞٓ

ا٠ُ عٜبد َٓزوِخ مار٤بً ماد فجواد روث٣ٞخ ا٫ اٗٚ رْ اُـبء ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُلاهً ثؼل 

(، أٓب اُزغوثخ اُزب٤ُخ ك٢ٜ رغوثخ اُزؼ٤ِْ 0202ٍ٘ٞاد ُؼلّ علٝاٙ )عو٣لح أُل٣٘خ،  7

اُضب١ٞٗ اُزغبه١ ٝاُل٢٘ ٝاُن١ ًبٕ أؽل أشٌبٍ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ 

ٕ ٣ٜزْ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُط٬ة اُل٤٘خ ٤ََُٜ كٓغْٜ ٓغ أُغزٔغ ٝرِج٤خ اَُؼٞك٣خ، ام ًب

ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ا٫ أٗٚ رْ طلٝه هواه ٖٓ ٓغٌِ اُٞىهاء ثبُـبء ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 

 (.0224اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٝرط٣ٞوٙ ا٠ُ َٓزٟٞ ٤ًِبد اُزو٤٘خ )عو٣لح ا٤ُّٞ، 

ً أٝطذ ثؼغ اُلهاٍبد ٝٗز٤غخ ُِؾبعخ أُِؾخ ُٔضَ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُلاه  

( ٝاُز٢ رئًل ػ٠ِ 0279ثؤ٤ٔٛخ رطج٤وٜب ػ٠ِ اُ٘ظبّ اَُؼٞك١ ٓضَ كهاٍخ اُجبثط٤ٖ )

أ٤ٔٛخ رؾ٣َٞ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ا٠ُ ٓئٍَبد اٗزبع٤خ 

، ؽز٠ رؾون أُلهٍخ ًلب٣زٜب أُب٤ُخ ٝرَل ثؼغ 0272ُززٞاكن ٓغ هإ٣خ أٌُِٔخ 

 وٝه٣خ ٖٓ اٍزضٔبه ُ٪ٌٓب٤ٗبد ٝأُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ أُزبؽخ.اُ٘لوبد اُؼ

ُنا ٓغ ثيٝؽ هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ أؽِوذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ػلك ٖٓ   

أُجبكهاد ٝاُجوآظ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب اُجنهح ا٠ُٝ٧ ُزطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ 

ٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ ث٘ظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٓضَ اؽ٬م ثوٗبٓظ َٓبهاد اُ

رؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ ٖٓ ف٬ٍ ا٣غبك ثلائَ ٝكوص ٓزبؽخ أٓبّ اُطبُت 

 ٤ُ3قزبه َٓبهٙ اُن١ ٣٘بٍت ٤ُٓٞٚ ٝهلهارٚ ٣ٝز٬ءّ ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٣ٝؼْ 

(؛ 0272َٓبهاد هئ٤َ٤خ ًَ ٗٞع ٣ولّ كوص رؼِْ ٓقزِلخ ٝٓزغلكح )هإ٣خ أٌُِٔخ 
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)ٓجبكهح ه٣بك١( ُطِجخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ُزؼي٣ي ٜٓبهاد اُو٣بكح  ًٝنُي

ٝا٩ٗزبط ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٤ٜئخ اُطِجخ َُٞم اُؼَٔ ٝكػْ ٓئشو أٌُِٔخ ك٢ 

( ًٝنُي كػْ اُشواًخ ٓغ 0207أُوطل اُؼب٢ُٔ ُو٣بكح ا٧ػٔبٍ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

ْ ًٝنُي ٓب هبٓذ ثٚ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُوطبع اُقبص ٝاُزؾٍٞ ٗؾٞ فظقظخ اُزؼ٤ِ

ٓئفواً ٖٓ اٍزلزبء ػ٠ِ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُغل٣ل ٤ٌُٕٞ ثل٬٣ً ُٞص٤وخ ٤ٍبٍخ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٢ ٖٓ 

 اؽلٟ أٛلاكٚ كػْ اُز٘ٞع ُٔظبكه ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٝرو٤َِ اُؼتء ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ.

انًُتجت فً ضىء انتجبرة انُتبئج انًتؼهقت نلإجببت ػٍ انظؤال انثبنث: يب انًذرطت 

 وانخبزاث انذونٍت؟

 انخبزة الأيزٌكٍت فً انًذرطت انًُتجت:

% ٖٓ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٖٓ أُظبكه ٣97شٌَ   

اُؼبٓخ ٝأُزٔضِخ ك٢ اَُِطخ أُؾ٤ِخ، ٝؽٌٞٓخ ا٣٫ُٞبد، ٝاُؾٌٞٓبد اُل٤لها٤ُخ، ث٤٘ٔب 

( ٝٛنٙ 722، 0207ه اُقبطخ )اُق١ٞ٤ِ ٝآفوٕٝ، اَُ٘جخ أُزجو٤خ ٢ٛ ٖٓ أُظبك

ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُقبطخ رزؼٖٔ اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ، هطبع ا٧ػٔبٍ، ا٧ٝهبف 

 (.43، 0279اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُووٝع ٝأُ٘ؼ ٝؿ٤وٛب )اُجبثط٤ٖ،

أّ اُٜ٘ظ ا٩كاه١ أُزجغ ك٢ أُلاهً ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٛٞ رطج٤ن ا٬ُٓوًي٣خ ك٢   

مار٤بً ك٢ٜ روّٞ ػ٠ِ ا٫كاهح اُنار٤خ ُِٔلهٍخ ٝاُز٢ رؼل اؽل  اكاهرٜب، كبُٔلهٍخ َٓزوِخ

اشٌبٍ ا٬ُٓوًي٣خ، ٝٗز٤غخ ُنُي ٍبْٛ ك٢ رج٢٘ كَِلخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٝرطج٤وٜب ُوكغ 

ًلبءح ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ ٜٝٓبهح أُزؼ٤ِٖٔ ٝرؾ٤َٖ ٌٓبٗخ أُؼ٤ِٖٔ ٝا٫هرلبع ٝاُٜ٘ٞع 

 (237، ص  0273ثبُٔلهٍخ )اؽٔل ، 

 7992ح أُلهٍخ أُ٘زغخ ث٠َٔٔ أُلهٍخ ٖٓ أعَ اُؼَٔ ػبّ ٝظٜود كٌو  

(School to work ًؽ٤ش هبٓذ اُؾٌٞٓخ اُل٤لها٤ُخ ثلػْ ٛنا اُزٞعٚ ٓبك٣ب )

ٝفظظذ ُٚ أُجبُؾ ُلػْ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُلاهً ٝاُن١ ٣ٔضَ رٞعٜب عًل٣لاً ك٢ اُزؼ٤ِْ 

ٙ أُلاهً ثز٘ل٤ن ٝرطج٤ن اُضب١ٞٗ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ، ٝهل ثلأد أؿِت ٛن

 (.779، 0274)٤ٍِٔبٕ،  0222ٛنا اُجوٗبٓظ ػبّ 

ٝظٜود كٌوح أُلهٍخ أُ٘زغخ ٖٓ ف٬ٍ ػلح ٗٔبمط ٜٓ٘ب أهبٓذ ٓلهٍخ   

South Houston High School  ث٣٫ٞخ رٌَبً شواًخ ٓغ شوًخSiemens 

Building Technologies Division ُٜ٘ٔ٤خ ٝمُي ُزؼ٤ِْ ٝرؼي٣ي أُٜبهاد ا

ُط٬ة ك٢ ث٤ئخ ٓؾب٤ًخ ُج٤ئخ اُؼَٔ ٖٓ أعَ رٞك٤و رؼ٤ِْ ؽو٤و٢ ٬ٓٝئْ ُطج٤ؼخ 
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اُزله٣ت، ٝرْ افز٤به اُط٬ة ث٘بءً ػ٠ِ ػلح ٓؼب٤٣و ٜٓ٘ب ؽؼٞه اُِوبءاد اُغٔبػ٤خ، 

أ٣بّ  2ٝا٫ٗؼجبؽ، ٝاُزٞط٤بد ٖٓ ٓؼ٤ِْٜٔ، ًٝبٕ ٓلح اُجوٗبٓظ أهثؼخ أٍبث٤غ، ٓلح 

ػبد، ٣ٝزْ رؼ٤ِْٜٔ أُٜبهاد ا٧ٍب٤ٍخ أُزؼِوخ ٣ٝؼَٔ اُط٬ة ك٤ٜب ُٔلح ٍذ ٍب

ثبُٜٔ٘خ ًٝنُي ري٣ٝلْٛ ثٜٔبهاد اُزؼبَٓ ٓغ ا٥فو٣ٖ، ٝرؼي٣ي ارقبم اُوواه، ٝى٣بكح 

اُضوخ ثبُ٘لٌ ٖٓ ف٬ٍ ٝػؼْٜ ك٢ ٓٞاهق ؽ٤بح ٝاهؼ٤خ َُِٔبػلح ٫ػلاكػْ ك٢ 

 (Kathleen. 2009.6أَُزوجَ ) 

ٍخ أُ٘زغخ رج٢٘ ٣٫ٝخ ر٢َ٤٘٤ ٧ٍِٞة ٖٝٓ اُزغبهة اُوائلح ك٢ ٓغبٍ أُله  

( ٝاُن١ ٣ٜزْ ثبُزقط٤ؾ أُجٌو Work-Based Learningاُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُؼَٔ ) 

ُطبُت ؽز٠ هجَ اُزؾبهٚ ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُزؾل٣ل َٓبهٙ ٝرٞع٤ٜٚ ٗؾٞ هلهارٚ 

ب٣خ ٝاٛزٔبٓبرٚ ٖٓ ف٬ٍ ري٣ٝلٙ ثٌبكخ اُلٝهاد ٝاُقجواد اُؾ٤خ اُز٢ ٣زؼوع ُٜب ٝثٜ٘

أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٣َزط٤غ اُطبُت ا٫ُزؾبم آب ثبُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ اُؼب٢ُ أٝ اُغبٓؼبد 

ٝأُؼبٛل اُظ٘بػ٤خ أُزقظظخ أٝ ا٫ٗزوبٍ ا٠ُ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝرؾو٤ن ؽظُٞٚ ػ٠ِ ٜٓ٘خ 

أَُزوجَ، ٣ٝؼزٔل ٛنا اُٜ٘ظ ػ٠ِ اشواى ع٤ٔغ أكواك أُغزٔغ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ٖٓ 

أطؾبة اُؼَٔ ٝرٞك٤و اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُزؼِْ اُط٬ة  ف٬ٍ ػول اُشواًبد ٓغ

ٝا٫شواف ػ٤ِْٜ ٝرٞع٤ْٜٜ، ٝؽز٠ اشواى أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ك٢ كػْ اُطبُت َٝٓبػلرٚ 

٫ًزشبف هلهارٚ ٝآٌب٤ٗبرٚ، ٖٝٓ أثوى أُٜبهاد اُز٢ ٣زؼِٜٔب اُطبُت : أُٜبهاد 

زٌبه ك٢ اُووٕ اُٞاؽل ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝأُٜبهاد اُل٤٘خ أُزقظظخ، ٜٝٓبهاد اُزؼِْ ٝا٫ث

ٝاُؼشو٣ٖ ٓضَ اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝؽَ أُش٬ٌد ٝ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د. 

2016).. Based Learning Implementation Guide-Work) 

أٓب رغوثخ ٣٫ٝخ ًبُلٞه٤ٗب ك٢ رطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ٖٓ ف٬ٍ اُز٘ٞع ك٢   

 ًٝبٗذ ًبُزب٢ُ: أٗشطخ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُؼَٔ ٝأُطجوخ

أَُبثوبد اُٞظ٤ل٤خ ٢ٛٝ اُز٢ رزطِت ٖٓ اُط٬ة اروبْٜٗ ُِٜٔبهاد أُزؼِوخ  -7

ثٞظ٤لخ ٓب ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓولٓخ ٖٓ شوًبد ٓؼ٤٘خ، ٝػبكح روػ٠ أُ٘ظٔبد اُط٬ث٤خ 

اُل٤٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓضَ ٛنٙ أَُبثوبد ٝرٌٕٞ ك٢ ػلح ٓغب٫د ٜٓ٘ب ا٧ػٔبٍ، اُظؾخ، 

 ٘بػ٤خ، ٛ٘لٍخ اُوٝثٞربد.اُؼ٤بكخ، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُظ

اُزله٣ت: ٝٛٞ ر٘ل٤ن رغبهة رؼ٤ٔ٤ِخ ؽو٤و٤خ هبئٔخ ػ٠ِ اُؼَٔ ٓظٔٔخ ٩صواء  -0

اُزؼِْ اُن١ ًبٕ ثبُلظٍٞ اُلها٤ٍخ، ٝرطج٤ن ٓب رْ رؼِٔٚ ا٫ٕ فبهط أٍٞاه أُلهٍخ 
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ؽ٤ش رزٞكو ا٧كٝاد ٝأُؼلاد ٝأُواكن ٝاُقجواد اُز٢ ٫ رٌٕٞ ٓزٞكوح ٝٓزبؽخ 

 ثبُٔلهٍخ.

أُشوٝػبد أُله٤ٍخ: رشَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو أُٜبهاد اُو٣بك٣خ ٝاُزو٤٘خ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ  -7

ك٢ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ٖٓ ف٬ٍ اٗزبط اَُِغ ثبُٔلهٍخ ٝرول٣ْ اُقلٓبد ٖٓ هجَ ؽ٬ثٜب 

٧كواك أُغزٔغ ٓضَ اكاهح أُوب٢ٛ ٖٓ هجَ اُط٬ة، رول٣ْ فلٓخ رظ٤ْٔ ٝاٗزبط 

 اُل٤ل٣ٞٛبد ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٣واكاد.

ُٔشوٝػبد أُغزٔؼ٤خ: ٣جلأ اُط٬ة ثلهاٍخ اؽز٤بعبد أُغزٔغ صْ اُؼَٔ ػ٠ِ ا -2

رظ٤ْٔ ٝرقط٤ؾ ٝر٘ل٤ن ٓشبه٣ؼْٜ اُقبطخ ٝاكاهرٜب ًٔب ًبٗٞا ٣لؼِٕٞ ثبُٔئٍَبد 

أُله٤ٍخ، ٍٞاءا ثزول٣ْ فلٓخ أٝ رظ٤ْٔ ٓ٘زظ كْٜ ُؼ٬ٔء ؽو٤و٤ٕٞ، ٝهل رٌٕٞ ٛنٙ 

 Svetlana Darche, Nara Nayar, Kathyأُشبه٣غ كوك٣خ اٝ عٔبػ٤خ )

Reeves Bracco. 2009) 

ٝثبُوؿْ ٖٓ ٗغبػ ٝكؼب٤ُخ أُلهٍخ ٖٓ أعَ اُؼَٔ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح   

ا٧ٓو٤ٌ٣خ ا٫ اٜٗب رؼزٔل ثشٌَ أٍب٢ٍ ًٝج٤و ػ٠ِ اُشواًخ ٓغ اُوطبع اُقبص 

ٝاُشوًبد اُظ٘بػ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ كؼلّ ٝعٞك ٓضَ ٛنٙ اُشوًبد رئصو ػ٠ِ ٗزبئغٜب 

ن أٛلاكٜب، كؼلّ ٝعٞك شوًبد ط٘بػ٤خ ٝرو٤٘خ َٓزؼلح ُِؼَٔ ٓغ ؽ٬ة ٝرؾو٤

أُلاهً اُضب٣ٞٗخ فبطخ ػ٘لٓب ٣ؾزبط اُط٬ة ُزؼِْ أُٜبهاد ا٧ٍب٤ٍخ كنُي ٣َزـوم 

 (.Kathleen.2009.9ْٜٓ٘ اُٞهذ ٝأُبٍ ٝاُغٜل )

 انخبزة انٍُىسٌهُذٌت فً انًذرطت انًُتجت:

ك٢ رطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ، ٣ٝؼٞك مُي  ظٜود اُقجوح ا٤ُ٘ٞى٣ِ٘ل٣خ ٓز٤ٔيح  

ٝثشٌَ أٍب٢ٍ ُزج٤ٜ٘ب أٍِٞة ا٩كاهح اُنار٤خ، ٓٔب ٍبْٛ ك٢ كػْ اٍزو٤ُ٬زٜب ك٢ هٍْ 

(، 230، 0273ا٤َُبٍبد ٝاُوواهاد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝك٢ ط٘غ اُوواه أُب٢ُ )أؽٔل، 

، ؽ٤ش ٓ٘ؼ ّ ا٠ُ ا٬ُٓوًي٣خ ك٢ اُزؼ7989ْ٤ِكِول ارغٚ اُزؼ٤ِْ ا٤ُ٘ٞى٣ِ٘ل١ ك٢ ػبّ 

اُؼل٣ل ٖٓ اُظ٬ؽ٤بد ٝاُوواهاد ا٠ُ اكاهح أُلهٍخ ٓٔب ٍبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٢ اُزو٤َِ 

ٖٓ ٓوًي٣خ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، ٝى٣بكح اُلبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٓغ اُزؤ٤ًل 

ٝعٞك أُؾبٍج٤خ ٖٓ هجَ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ُزؤًل ٖٓ رطج٤ن اُوٞاػل ٝا٩عواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

٤و اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞك٤و رؼ٤ِْ ع٤ل ُِغ٤ٔغ ٣ِج٢ ٣ٝؾون ا٧ٛلاف اُٞؽ٤٘خ ،ٝ ٍ

(Mayumi & Other. 2011. 55.) 
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ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ا٤ُ٘ٞى٣ِ٘ل٣خ ٓؾووخ   

رغبهة ٤ٔٓيح ك٢ رطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رج٢٘ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ُٔلّٜٞ 

 (Education to Employment ،َٔٝاُن١ ٣ٜلف ا٠ُ هثؾ أُزؼ٤ِٖٔ ثَٞم اُؼ )

ٖٓ ف٬ٍ اًزشبف آٌب٤ٗبرْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ ٗؾٞ أُٜٖ أُزؼلكح، ٝآلاكْٛ ثبُلوص 

ٝاُٞظبئق أُزبؽخ ثَٞم اُؼَٔ، ٖٓ ف٬ٍ شواًبد ٓؾ٤ِخ ٓغ أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ 

شبكاد رٞع٤ٚ ٤ٜ٘ٓٝخ، ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ ثلٝهٛب رول٣ْ ى٣بهاد ٓله٤ٍخ، ر٘ظ٤ْ عَِبد اه

 Education toث٘بء ػ٬هبد ٝرغبهة ؽ٤خ ٩ُٜبّ اُط٬ة ٝرؾل٤يْٛ َُِٔزوجَ )

Education in New Zealand –Employment ) 

ُزغبهة ا٤ُٔٔيح )كػْ أُٞاٛت اُط٬ث٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُشواًبد ٖٝٓ ٛنٙ ا  

 Patton Engineeringّ أهلٓذ شوًخ 0278أُله٤ٍخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ(، ػبّ 

ٝاُز٢ رؼزجو ٖٓ أًجو اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ اُٜ٘ل٤ٍخ أُز٘ٞػخ ثز٘ل٤ن شواًخ ٓغ أُلهٍخ 

ثزله٣ت ٝرؼ٤ِْ ؽ٬ثٜب، ًٝنُي رٞك٤و كػْ ٝر٣َٞٔ  Hastings Boysاُضب٣ٞٗخ 

ُِٔلهٍخ ُِٞكبء ثٔزطِجبرٜب ٝاؽز٤بعبرٜب ك٢ اُغبٗت اُظ٘بػ٢ ٝثبُٔوبثَ رزٌٖٔ اُشوًخ 

ٖٓ افز٤به اُط٬ة أُز٤ٔي٣ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ٬ُُزؾبم ثبُٞظبئق ٝأُٜٖ اُشبؿوح 

 Engineering the workforce: forging talent through school)ثبُشوًخ 

partnerships. 2022)  

 IBM P-Techٝك٢ َٓبه رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظبٍ ٗلند شوًخ   

اُضب٣ٞٗخ َُٔبػلح أُزؼ٤ِٖٔ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٝرله٣جْٜ أص٘بء  Manurewa شواًخ ٓغ أُلهٍخ

ٝعٞكْٛ ثبُٔلهٍخ، ٝػ٘ل اٗزٜبئْٜ ٖٓ ٓوبػل اُلهاٍخ ٣َزط٤ؼٕٞ اُؾظٍٞ ػ٠ِ كوص 

شوًبد رٌُ٘ٞٞع٤خ ث٘بء ػ٠ِ ٓزطِجبد ٝؽبعخ اَُٞم اُلؼ٤ِخ ٝظ٤ل٤خ َٓزوج٤ِخ ٓغ 

(Education in New Zealand –Education to Employment ) 

 تجت:انخبزة انذًَبركٍت فً انًذرطت انًُ

رْ رؤ٤ٌٍ ثؼغ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُلٗٔبهى ًآ٤ُخ ك٢ اُزله٣ت ٝاُؼَٔ   

 Productionٝا٩ٗزبط، ٤ٍٔٝذ ٛنٙ أُلاهً "ثبُٔلاهً اُضب٣ٞٗخ أُ٘زغخ" )

schools( ّٝهل رْ رؤ٤ٍَٜب ػب ،)ٝرؼزجو اؽلٟ َٓبهاد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ 7932 ،)

ٝاُز٢ رَبْٛ ك٢ هثؾ أُزؼ٤ِٖٔ ثبُٔٞاك اُلها٤ٍخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝرؤ٤ِ٤ْٜٛ َُٞم اُؼَٔ، 

٣ٝ٘ظت اُٜلف ا٧ٍب٢ٍ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ أُلاهً ك٢ ث٘بء ث٤ئخ رؼِْ ػ٤ِٔخ رَزط٤غ 

شقظ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ ف٬ٍ رله٣ت ٝرؤ٤َٛ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ اُ

https://www.education.govt.nz/school/student-support/supporting-transitions/education-to-employment/
https://www.education.govt.nz/school/student-support/supporting-transitions/education-to-employment/
https://www.education.govt.nz/school/student-support/supporting-transitions/education-to-employment/
https://www.education.govt.nz/school/student-support/supporting-transitions/education-to-employment/
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اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ اُزطج٤و٢ ػ٠ِ أهع اُٞاهغ ك٢ ٝهُ اُؼَٔ ٝفطٞؽ ا٩ٗزبط. )ٝىاهح 

 (0200اُزؼ٤ِْ ثبُلٗٔبهى، 

 رزٌٕٞ اكاهح أُلهٍخ أُ٘زغخ ثبُلٗٔبهى ٖٓ:  

ٝىاهح اُزؼ٤ِْ: رشوف ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ، ٝرؼغ أُؼب٤٣و أُ٘ظٔخ ُِؼ٤ِٔخ  -7

خ ٝٓؼظْ اُوواهاد اُٞىاه٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞىع ا٫ػزٔبكاد أُب٤ُخ ػ٠ِ أٍبً اُزؼ٤ٔ٤ِ

 ١ٍٞ٘ ػ٠ِ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ ك٢ اؽبه اُوبٕٗٞ.

( اه٤ِْ ٣زُٕٞٞ َٓئ٤ُٝخ اُز٣َٞٔ ٌَُ اُ٘شبؽبد 72أُغبٌُ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش ٣ٞعل ) -0

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ ا٩ه٤ِْ.

ثِل٣خ ثز٘ل٤ن رِي اُوواهاد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝػجؾ ( 98أُغبٌُ اُجِل٣خ ؽ٤ش روّٞ ) -7

 اكاهح أُلاهً أُؾ٤ِخ أُ٘زغخ ٝر٣ِٜٞٔب.

كبُٔلاهً أُ٘زغخ ثبُلٗٔبهى ٢ٛ ٓلاهً ماد طلخ اٗزبع٤خ رزٔزغ ثبُؾٌْ اُنار٢ 

 (772، 0202ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ ٓغ ثؼغ اُزلف٬د ٖٓ أُغبٌُ أُؾ٤ِخ )ف٤َِ ٤ََٓٝ، 

أٍب٢ٍ ٖٓ هجَ اُلُٝخ ٖٓ ؽ٤ش رـط٤خ رٌب٤ُق ٣زْ ر٣َٞٔ أُلاهً أُ٘زغخ ثشٌَ 

ّ، رْ رؾل٣ل ٓولاه رٌِلخ اُطبُت اُلٗٔبه٢ً ثبُٔلهٍخ  0278اُزشـ٤َ ٝاُج٘بء. ك٢ ػبّ 

ًوٝٗخ كٗٔبه٤ًخ ٌَُ ؽبُت. )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ  828342أُ٘زغخ ؽ٤ش هلٌه ة 

 (0200ثبُلٗٔبهى، 

غ أُؾ٢ِ ٖٓ رَؼ٠ أُلاهً أُ٘زغخ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ ػ٬هخ ٓز٤٘خ ٓغ أُغزٔ  

ف٬ٍ ث٘بء شواًبد ٓغ أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٌٖٔ اُط٬ة ٖٓ اُزله٣ت ٝا٫ٍزلبكح 

ٖٓ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٔب رْ رؼ٤ِٔٚ ثبُٔلهٍخ أُ٘زغخ كبُٜلف اُؾو٤و٢ ٖٓ 

ٛنٙ اُزغوثخ اُٞاهؼ٤خ َٓبػلح اُطبُت ُزؾل٣ل ارغبٛٚ ٗؾٞ ٜٓ٘خ ٓؼ٤٘خ، اٝ رغوثخ 

اُزو٤٤ْ اُؾو٤و٢ ٖٓ هجَ طبؽت اُؼَٔ ُطبُت ثبٍزٔواهٙ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ  ٝظ٤لخ ؽو٤و٤خ، أٝ

 .The Danish Production Schools. (2008)ٛنٙ اُٞظ٤لخ أّ ٫ 

رَؼ٠ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ثبُلٗٔبهى ا٠ُ رٞك٤و ٓ٘بٛظ كها٤ٍخ ٬ٓئٔخ ُِغبٗت   

 اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤و٢ ٓغ رٞك٤و ث٤ئخ ٓزٌبِٓخ ُِط٬ة رشزَٔ ػ٠ِ ًبكخ رٌُ٘ٞٞع٤ب

أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د، ٝرٞك٤و ث٤ئخ ك٤ي٣و٤خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ ٓؾب٤ًخ ُج٤ئخ اُؼَٔ 

 (773، 0202اُلؼ٤ِخ )ف٤َِ ٤ٍَِٝ، 

ُنا ٗغل ٓقوعبد أُلاهً أُ٘زغخ ٖٓ اُطِجخ ٣ٌٕٞ ػ٤ِْٜ اهجبٍ شل٣ل ٖٓ   

هجَ هعبٍ ا٧ػٔبٍ ٝأطؾبة أُئٍَبد، أًضو ٖٓٔ فو٣غ٢ أُلاهً اُؼبك٣خ ؽ٤ش 
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ُٔلاهً أُ٘زغخ رْ رؤ٤ِْٜٛ ٝرله٣جْٜ اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ اٌُبك٢ ك٢ ٓلاهٍْٜ إ فو٣غ٢ ا

ك٢ ظَ اكاهح مار٤خ ك٢ ٓلهٍخ َٓزوِخ ٝكػْ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ٝشواًخ ٖٓ أطؾبة 

 ا٧ػٔبٍ ُوكغ اٌُلبءح ٝى٣بكح ا٫ٗزبط. 

ٝأف٤واً ٣زؼؼ ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼواع رغبهة اُلٍٝ ك٢ رطج٤ن أُلهٍخ   

ٜٓ٘ب ٤ٌُ ٛلف ا٩ٗزبع٤خ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ أُبٍ ٝاُز٘بكٌ ػ٠ِ  أُ٘زغخ ثؤٕ اُٜلف

أٌُبٍت أُبك٣خ ث٤ٖ ٓئٍَبد أُغزٔغ ا٧فوٟ اٗٔب رٜلف ا٠ُ اًَبة فجوح اُؼَٔ 

ٝأُٜبهاد ا٫ٗزبع٤خ ُط٬ة اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝهثؾ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ثَٞم اُؼَٔ، 

ئخ اُؼَٔ، أٓب اُٜ٘ظ ا٩كاه١ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ٝاُو٣بك٣خ اُز٢ رزطِجٜب ث٤

أُزجغ ٩كاهح أُلهٍخ أُ٘زغخ ٖٓ ف٬ٍ اُزغبهة ٝاُقجواد اُل٤ُٝخ اَُبثوخ ٛٞ ٫ 

ٓوًي٣خ اُزؼ٤ِْ ٝاٍزقلاّ ا٩كاهح اُنار٤خ ًؤٍِٞة اكاه١ ُلػْ اٍزو٤ُ٬زٜب ك٢ اػزٔبك 

 اُوواهاد ٝاعواءاد اُز٘ل٤ن.

طج٤ن ٝرلؼ٤َ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٝأ٣ؼبً ٬٣ؽع ثؤٕ اُلئخ اُؼٔو٣خ أُ٘بٍجخ ُز  

٢ٛ ؽ٬ة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝٛنا ًبٕ ثبهىاً ك٢ اُزغوثخ اُلٗٔبه٤ًخ ٖٓ ف٬ٍ 

(Production schools ًٝنُي ك٢ اُزغوثخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ، ٝأًلد ػ٠ِ مُي أُٜب٤ٗخ )

( ثؤٕ رطج٤ن ٗظبّ أُلاهً أُ٘زغخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٣َبْٛ ك٢ ث٘بء 0200ٝاُيثٕٞ )

ؽت اُؼَٔ ُلٟ اُشجبة، ٝؿوً هٝػ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُ٘لٌ، ٝؽَ ٓشبًَ صوبكخ 

اُجطبُخ، ٝرو٤ٍـ ٣ٞٛبرْٜ ٝرؼي٣ي اٗزٔبءارْٜ اُضوبك٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝرؤ٤ِْٜٛ ُِؾ٤بح 

 (.82ا٫هزظبك٣خ )

انُتبئج انًتؼهقت نلإجببت ػٍ انظؤال انزابغ: يب الإجزاءاث انًقتزحت نتطبٍق 

انتًىٌم انذاتً فً انًذارص انظؼىدٌت ببلاطتفبدة يٍ انًذرطت انًُتجت كأحذ يصبدر 

 انتجبرة وانخبزاث انذونٍت؟

  اػلاك فطخ اٍزوار٤غ٤خ ماد هإ٣خ ٝأٛلاف ٝآ٤ُبد ُزطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢

 اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك١.

  ْرطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك١ ٝثشٌَ فبص ك٢ اُزؼ٤ِ

ٚ َٝٓبهارٚ ٢ٛٝ أُوؽِخ اُز٢ ٣َزط٤غ ك٤ٜب اُطبُت رؾل٣ل اُضب١ٞٗ ثبػزجبهٙ أؽل أٗٞاػ

 َٓبهٙ ا٢ُٜ٘ٔ.

  اُزؼبٕٝ ٓغ اُوطبع اُقبص ٝرؼي٣ي َٓئ٤ُٝزْٜ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ رله٣ت اُط٬ة

 ٝري٣ٝل أُلاهً ثبُقجواء ٝأُقزظ٤ٖ ٝر٘ل٤ن ثوآظ ٓشزوًخ ٓغ أُلهٍخ.
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 ٤ُخ مار٤خ ُِٔلهٍخ ٖٓ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كٝه أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ رٞك٤و ٓٞاهك ٓب

ف٬ٍ رله٣ت اُط٬ة ػ٠ِ ا٩ٗزبط ٝاُز٣َٞن ٝاٍزضٔبه ا٧ٗشطخ اُط٬ث٤خ ٝاٍزضٔبه 

 هلهاد ٝٓٞاٛت اُط٬ة أُز٤ٔي٣ٖ، ٝاٍزضٔبه أُ٘شآد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُواكن أُله٤ٍخ.

  اُؼَٔ ػ٠ِ ٗشو صوبكخ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٝاُطبُت أُ٘زظ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍخ

هبكح ٓلاهً، ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝؽِجخ، ٝأ٤ُٝبء أٓٞه، ٝأُئٍَبد  ٝأُغزٔغ ًٌَ ٖٓ

 أُغزٔؼ٤خ ا٧فوٟ.

  رطج٤ن ا٩كاهح ا٬ُٓوًي٣خ ٝاٍزو٤ُ٬خ أُلهٍخ أُ٘زغخ مار٤بً، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى

 ٗظبّ ُزو٣ْٞ ا٧كاء ٝٓؾبٍجخ أُوظو.

  ػوٝهح رط٣ٞو ٓ٘بٛظ أُلهٍخ أُ٘زغخ ُزشزَٔ ػ٠ِ أُؼبهف ٝأُٜبهاد

ٔزٞاكوخ ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝإٔ رٔزبى ثبُٔوٝٗخ ثٔب ٣زلن ٓغ ا٬ُىٓخ ٝاُ

 أَُزغلاد أُزَبهػخ َُٞم أُؾ٢ِ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ.

  ،اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبٍ اثزٌبه أُشبه٣غ ا٩ٗزبع٤خ ٝاكاهرٜب

 ٝرلؼ٤َ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ ك٢ ٓٔبهٍبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
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 انًزاجغ:

(. اهزظبك٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ: 0277أثٞ شؼ٤وح، فبُل محمد ٝؿجبه١، صبئو أؽٔل. )

 هإ٣خ ٓؼبطوح. ػٔبٕ: ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼوث٢ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.

(. ا٩كاهح اُنار٤خ ٓلفَ ٬ُهروبء ثٌلبءح أُلهٍخ 0273أؽٔل، ٗؼٔبد ػجل اُ٘بطو. )

ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ. ٤ًِخ أُ٘زغخ ك٢ ػٞء فجواد ثؼغ اُلٍٝ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ. 

 .377-794. 7. ع77اُزوث٤خ. عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ. ٓظ

(. أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 0270أفؼو، أهٟٝ ػ٢ِ )

اَُؼٞك٣خ: ٓوزوػ رطج٤و٢. )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح(. عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. 

 اُو٣بع.

رطج٤ن أُلاهً أُ٘زغخ ك٢ (. رظٞه ٓوزوػ ٗؾٞ 0272أفؼو، أهٟٝ ػ٢ِ )

. 32ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٓغِخ اُزٞص٤ن اُزوث١ٞ. ع

779-709 

(. ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ: ثلائَ ٝٓوزوؽبد. ٗلٝح اُزوث٤٣ٖٞ 0220ا٧ٗظبه١، ا٣ٔبٕ. )

ا٫هزظبك٤٣ٖ ٝرؾل٣بد أَُزوجَ. اُلٝؽخ: ٌٓزت اُزوث٤خ اُؼوث٢ ُلٍٝ اُق٤ِظ. هطو. 

 .73-7ص 

(. ر٣ٞ٘غ ٓظبكه ٗظبّ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 0279اُجبثط٤ٖ، أٓب٢ٗ. )

ك٢ ػٞء اُزغوثخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ. أُغِخ  0272اَُؼٞك٣خ ُٔٞاًجخ رطِؼبد هإ٣خ 

 .49-33(، 9) 8اُل٤ُٝخ اُزوث٣ٞخ أُزقظظخ، 

٣َٞ اُزؼ٤ِْ (. ا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ك٢ ر0274ٔعٞٛو، ػ٢ِ طبُؼ، ٝاُجبٍَ، ٤ٓبكح محمد. )

 ثبُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ. أُ٘ظٞهح ٌٓزجخ ٗٞه ُِ٘شو.

(. ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 0228ؽبٓل، محمد، ٝى٣لإ، ٛٔبّ، ٝاُجؾ٤و١، ا٤َُل. )

 ٝارغبٛبرٚ أُؼبطوح. اُوبٛوح: ػبُْ اٌُزت.

(. رظٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو كٝه هبكح ٓلاهً اُزؼ٤ِْ 0202اُؾوث٢، ػجل اُوؽ٤ْ ػ٢ِ. )

ّ. 0272ّٜٞ أُلهٍخ أُ٘زغخ ٝكن هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُؼبّ ُزلؼ٤َ ٓل

 280-247. 707، ع77ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ ثٜ٘ب. ٓظ 

(. اهزظبك٣بد ٝرقط٤ؾ اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٞء اكاهح اُغٞكح 0277اُؾو٣و١، هاكلح. )

 اُشبِٓخ. ػٔبٕ: كاه أُ٘بٛظ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.
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(. 0207، ٝاَُبُْ، ع٘بٕ، ٝاُز٣ٞغو١، كبؽٔخ. )اُق١ٞ٤ِ، أثواه، ٝاُؼو٣ل٢، أؽ٬ّ

ثلائَ ٓوزوؽخ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ػٞء رغبهة 

 702-82(. 8) 7ثؼغ اُلٍٝ أُزولٓخ. أُغِخ اُزوث٣ٞخ. ٤ًِخ اُزوث٤خ ٍٞٛبط. ط

ُل٤٘خ (. رط٣ٞو أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ ا0202ف٤َِ، ِٜٗخ محمد؛ ٤ََٓ، ٓؾٔٞك ػطب. )

اُزغبه٣خ ك٢ ٓظو ًٔلهٍخ ٓ٘زغخ ك٢ ػٞء فجوح اُلٗٔبهى. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ 

 23ثب٩ٍٔبػ٤ِ٤خ. عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ. ع

(. رظٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو 0202اُلٓـ، أ٤ٓ٘خ. ٝاُؼز٤ج٢، ٍب٤ٓخ. ٝاُجبهه٢، ٓظِؾخ. )

وث٤خ . أُغِخ اُؼ0272ٗظبّ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ػٞء 

 798-733. ٦ُ73كاة ٝاُلهاٍبد ا٩َٗب٤ٗخ. ع

(. رظٞه ٓوزوػ ُز٣ٞ٘غ ٓظبكه ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ 0200ٍلو، ٓ٘بٍ ػجل اُوؽٖٔ. )

ثبُٔلاهً اَُؼٞك٣خ ك٢ ػٞء اُزغوثخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ. ٓغِخ عبٓؼخ ػٔبٕ ُِجؾٞس 

 287-324. 0، ع3اُؼوث٤خ. ٓظ

نار٢ ُِٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ (. ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ ا٤ٍِ0274ُٔبٕ، ظ٬ٍ محمد. )

ٓظو ػ٠ِ ػٞء فجواد ثؼغ اُلٍٝ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. ٓغِخ كهاٍبد ك٢ اُزؼ٤ِْ 

 722-723. 77اُغبٓؼ٢. عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ. ع

(. اٍزضٔبه أُٞاٛت اُط٬ث٤خ ًجل٣َ َٓبٗل 0278اُشٜو١، ىاٗخ ٝٓ٘وبُ، ٍبهح. )

اَُؼٞك٣خ. أُغِخ اُؼوث٤خ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ 

 023-742. 7ُِؼِّٞ ا٩ػبهخ ٝأُٞٛجخ. ع

(. ثلائَ ُز٣َٞٔ ا٧ٗشطخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ 0207اُش٣ٞؼو، ٓ٘بٍ طبُؼ. )

ا٣٫ُٞبد أُزؾل ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٝآٌب٤ٗخ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

 723-782. 08ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ. ع

(. أُلّٜٞ اُشبَٓ ُِٔلهٍخ أُ٘زغخ. اُو٣بع: 0272ػجل اُوؽٖٔ أؽٔل. ) طبئؾ،

 عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

(. أُزطِجبد ا٩كاه٣خ ا٬ُىٓخ ُزطج٤ن أُلهٍخ 0273اُـبثش٤خ، ش٤قخ ث٘ذ ٍؼ٤ل. )

( ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ. هٍبُخ ٓبعَز٤و ٓ٘شٞهح. 70-72أُ٘زغخ ك٢ أُلاهً ٖٓ )

 ٕ.عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ. ٍِط٘خ ػٔب

(. ٓئشواد رطج٤ن ا٫هزظبك أُؼوك٢ ًٔلفَ ُزؾو٤ن 0273اُـبٓل١، كٜل. )

فظبئض اُغبٓؼخ أُ٘زغخ ك٢ ػٞء اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ. كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ 
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عبٓؼز٢ أّ اُووٟ ٝعبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي. )هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح(. 

 عبٓؼخ أّ اُووٟ.

ٞهبد رطج٤ن ٓلّٜٞ أُلهٍخ أُ٘زغخ (. ٓؼ0278اُـبٓل١، أص٤و ٍؼ٤ل اثوا٤ْٛ. )

ثٔلاهً ٓ٘طوخ اُجبؽخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓل٣واد أُلاهً ٝأُؼِٔبد. ٓغِخ اُؼِّٞ 

 33-37. 7، ع0اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ. ٓظ

(. ٝاهغ رطج٤ن أُلهٍخ أُ٘زغخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ 0207أُبػ٢، ٜٓب. )

 .248-227(. 722) 7ـ ثٔ٘طوخ اُو٣بع. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ ًلو اُش٤

(. ٝاهغ رؾ٣َٞ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ 0200أُٜب٤ٗخ، آ٣خ عجو٣ٖ؛ اُيثٕٞ محمد ٤ٍِْ. )

ا٧هك٤ٗخ اُؼبٓخ ا٠ُ ٓلاهً ٓ٘زغخ اٍز٘بكاً ا٠ُ ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبطوح. 

 3.ع87أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ أ٤ٍٞؽ. ٓظ 

ر٣ٞ٘غ ٓظبكه اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُِٔلاهً اُضب٣ٞٗخ  (. ٝاهغ0279اُٞىهح، ػجل الله محمد. )

اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔل٣٘خ اُو٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظو هبكرٜب. ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ. 

0(02.)233- 280 

. 0272(. هإ٣خ أٌُِٔخ 0274. )0272ٝص٤وخ هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 .0272اُو٣بع. ثوٗبٓظ هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ٝص٤وخ ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ ّ 04/9/0200(. َٓزوعغ ثزبه٣ـ ٤0272وخ هإ٣خ أٌُِٔخ )ٝص

 pdf (moe.gov.sa).اُٞؽ٢٘

ٛـ(. فلٓخ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد اؽظبئ٤خ ػٖ اُزؼ٤ِْ َٓزوعغ 7273ٝىاهح اُزؼ٤ِْ. )

 73/72/0200ثزبه٣ـ 

in Public Students  -2021 -Students in Public Schools 2014

 -2021.xlsx -Schools 2014اُجٞاثخ اَُؼٞك٣خ ُِج٤بٗبد أُلزٞؽخ 

(data.gov.sa) 

ّ(. اؽظبئ٤خ ثؼلك اُط٬ة ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. َٓزوعغ ثزبه٣ـ 0202ٝىاهح اُزؼ٤ِْ. )

اُجٞاثخ اَُؼٞك٣خ  -اُج٤بٗبد  -ٛـ ٤7227ْ اُؼبّ ُِؼبّ ث٤بٗبد اُزؼِ  73/72/0200

  (data.gov.sa)ُِج٤بٗبد أُلزٞؽخ

ّ    73/72/0200(. ٌٓزت رؾو٤ن اُوإ٣خ. َٓزوعغ ثزبه٣ـ 0278ٝىاهح اُزؼ٤ِْ. )

PowerPoint Presentation (moe.gov.sa) 

https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Documents/%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Documents/%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Documents/%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%82%D8%A9%20%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A.pdf
https://data.gov.sa/Data/ar/dataset/2014-2021/resource/03cced36-a608-49ba-85ad-3c8e8d9a4984
https://data.gov.sa/Data/ar/dataset/2014-2021/resource/03cced36-a608-49ba-85ad-3c8e8d9a4984
https://data.gov.sa/Data/ar/dataset/2014-2021/resource/03cced36-a608-49ba-85ad-3c8e8d9a4984
https://data.gov.sa/Data/ar/dataset/2014-2021/resource/03cced36-a608-49ba-85ad-3c8e8d9a4984
https://data.gov.sa/Data/ar/dataset/schools-data-1441-h
https://data.gov.sa/Data/ar/dataset/schools-data-1441-h
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%88%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9%202030.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Documents/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%88%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9%202030.pdf
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(. ٓشوٝع ه٣بك١ ُطِجخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ. َٓزوعغ 0207ٝىاهح اُزؼ٤ِْ. )

 (moe.gov.sa)  3/77/0200ثزبه٣ـ 

 Production.  3/77/0200(. َٓزوعغ ثزبه٣ـ 0200ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ثبُلٗٔبهى. )

and Education (uvm.dk) schools | Ministry of Children 

 ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٣َُٞ٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ (. ٤ٓ0207يا٤ٗخ اُلُٝخ. )

(my.gov.sa) 

 World*(. اُطج٤ؼخ أُزـ٤وح ُِؼَٔ. 0279روو٣و ػٖ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُؼبُْ، ا٤ٌَُٞٗٞ )

Bank Document 

  madina.com)-(alا(. اُـبء ٓشوٝع أُلاهً أَُزوِخ. 0202عو٣لح أُل٣٘خ. )

  (alyaum.com)(. اؿ٬م أُؼبٛل اُزغبه٣خ ٫ هعؼخ ك٤ٚ. 0224عو٣لح ا٤ُّٞ. )
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