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ٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ج (.ٕٕٗٓ)ِٕٝ محمد ػٍٟ ، جٌقحٔغ ٚ س٠ُ غحصٞ ذ١ٕٗ، جٌكحصِٟ

جلاعطفحدز ِٕٙح ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ ذؼل جٌذٚي ٚئِىح١ٔس 

، جٌّإعغس جٌؼشذ١س ٌٍطشذ١س انًجهت انؼشبيت نهؼهىو انتشبىيت واننفسيت. )دسجعس ِمحسٔس(

  .ٕٓٓ – ٘ٙٔ،  أذش٠ً (3ٖ)8ٚجٌؼٍَٛ ٚج٢دجخ، ِقش،
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انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص في بؼض انذول وإيكانيت الاستفادة ينها 

 انؼشبيت انسؼىديت )دساست يماسنت(بانًًهكت 

 انًستخهض:

 ًٍّ ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ جٌىؾف ػٓ ؽشجوس جٌؿحِؼحش ِغ جٌمطحع جٌخحؿ فٟ و

ِٓ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٚأعطشج١ٌح ٚئِىح١ٔس جلاعطفحدز ِٕٙح فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س 

ح ذ١ٓ جٌغؼٛد٠س. ٚلذ ضّػٍص أؽىح١ٌس جٌذسجعس فٟ ٚؾٛد لقٛس ٚجمف فٟ جٌؾشجوس ِ

جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ٚجٌكحؾس جٌّحعس ٌٍطؼشف 

ئٌٝ جعطشجض١ؿ١حش جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ ذؼل جٌذٚي جٌّطمذِس 

فٟ ٘زج جٌّؿحي ٚجلاعطفحدز ِٕٙح فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ٚجلطقشش جٌذسجعس ػٍٝ 

جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٚأعطشج١ٌح ٚجٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س؛  ذؼل جٌؿحِؼحش فٟ جٌٛلا٠حش

ٚفٟ ٘زج جٌغر١ً، ضُ جخط١حس )ؾحِؼس ١٠ً، ٚؾحِؼس عطحٔفٛسد ِٓ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز(، 

)ٚؾحِؼس ؾٕٛخ أعطشج١ٌح، ٚؾحِؼس ِحوٛجسٞ ِٓ أعطشج١ٌح(، )ٚؾحِؼس جٌؿٛف، ٚؾحِؼس 

خذِص جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌّمحسْ جٌٍّه ػرذجٌؼض٠ض ِٓ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س(. ٚجعط

ِٓ خلاي ِذخً ؾٛسؼ ذش٠ذجٞ ذخطٛجضٗ جلأسذغ: جٌٛفف ٚجٌطفغ١ش ٚجٌّمحذٍس 

ٚجٌّمحسٔس، ٚضُ سفذ جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ ذذٌٚطٟ جٌّمحسٔس فٟ 

مٛء جٌمٜٛ ٚجٌؼٛجًِ جٌّإغشز ف١ٙح، ٚأؾش٠ص ِمحذٍس ذ١ٓ جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضُ ؾّؼٙح، 

ؾٗ جٌطؾحذٗ ٚجلاخطلاف ذ١ٕٙح ٚضفغ١ش٘ح فٟ مٛء ِفح١ُ٘ جٌؼٍَٛ ذمقذ ضكذ٠ذ أٚ

جلاؾطّحػ١س. ٚضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ ػذد ِٓ جٌٕطحتؽ، أّ٘ٙح: أْ جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س 

ح خحفًح ذحٌؾشجوس ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ جٌمطحع جٌخحؿ، ٚػٍّص ػٍٝ ضكم١ك أ٘ذجف  ًِ أٌٚص ج٘طّح

ىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجٌطٟ ضطنّٓ جٌخطس جٌّغطمر١ٍس ٌطط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ فٟ جٌٍّّ

أ١ّ٘س جلاعطّشجس فٟ دػُ ض٠ًّٛ جٌؿحِؼس، ٚض٠ٕٛغ ِقحدس جٌط٠ًّٛ. ٚأٚفص جٌذسجعس 

ذأْ ٠طُ ٚمغ جٌطؾش٠ؼحش ٚجٌمٛجػذ جٌطٕظ١ّ١س جٌلاصِس ٌنرو جٌؼلالس ذ١ٓ جٌمطحع 

جٌخحؿ ٚجٌؿحِؼحش فٟ ٚمغ ع١حعس ؽشجوس ِكذدز ِٚؾطشوس ذ١ّٕٙح، ٚأْ ٠طُ ٚمغ 

ضٕظ١ّ١س ضكمك جلاعطّشجس٠س ٌٍؼًّ جٌّؾطشن ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ، ضؾش٠ؼحش 

ٚأْ ٠طُ ضكذ٠ذ جقط١حؾحش لطحع جلأػّحي فٟ جٌر١ثس جٌّك١طس ذحٌؿحِؼحش ِٓ أؾً ضكذ٠ذ 

 ِؿحلاش جٌؾشجوس ذذلس.

Abstract: 

The study aimed to reveal the partnership of universities 

with the private sector in both the United States of America and 

Australia and the possibility of benefiting from it in the Kingdom 

of Saudi Arabia. The problem of the study was represented by 

the presence of a clear deficiency in the partnership between 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. مهى  الصانع  - ريم  الحازمي...، عض الدول وإمكانية الاستفادة لشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في با

 

   611 

universities and the private sector in the Kingdom of Saudi 

Arabia, and the urgent need to identify strategies for partnership 

between universities and the private sector in some advanced 

countries in this field and to benefit from them in the Kingdom 

of Saudi Arabia. The study was limited to some universities in 

USA, Australia and Saudi Arabia; In this way, (Yale University 

and Stanford University from the United States), (University of 

South Australia, and Macquarie University from Australia), 

(Jouf University, and King Abdulaziz University from the 

Kingdom of Saudi Arabia) were chosen. The study used the 

comparative approach through George Briday's approach with its 

four steps: description, interpretation, interview and comparison. 

The partnership between universities and the private sector in the 

two comparison countries was monitored in light of the forces 

and factors affecting it, and an interview was conducted between 

the information collected, with the intention of identifying 

similarities and differences between them and interpreting them 

in light of Social science concepts. The study reached a number 

of results, the most important of which are: Saudi universities 

paid special attention to the partnership between them and the 

private sector, and worked to achieve the goals of the future plan 

for developing university education in the Kingdom of Saudi 

Arabia, which includes the importance of continuing to support 

university funding and diversifying funding sources. The study 

recommended that the necessary legislation and regulatory rules 

be developed to control the relationship between the private 

sector and universities in developing a specific and joint 

partnership policy between them, and that regulatory legislation 

be developed to achieve continuity in joint work between 

universities and the private sector, and that the needs of the 

business sector in the environment surrounding the universities 

be identified in order to determine Partnership areas precisely. 
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 انًمذيت:

ؽٙذ جٌؼحٌُ فٟ جٌغٕٛجش جلأخ١شز ػذدجً ِٓ جٌطكذ٠حش ٚجٌطغ١شجش فٟ جٌّؿطّؼحش          

ٚجلالطقحد ٚجٌؼٍُ ٚجٌّؼشفس، قطٝ أفركص غشٚز جلأُِ ضمحط ذّح ضّطٍىٗ ِٓ سف١ذ 

ِؼشفٟ، ٚأفركص جٌّؼشفس ٟ٘ جٌمٛز جٌطٕحفغ١س، ٌّح ضؾىٍٗ ِٓ ػٛجتذ ئٔطحؾ١س ٚفىش٠س، 

 جلأفشجد. ٚػ١ٍّس ٌٍذٚي، ٚجٌّؿطّؼحش، ٚ

٠ٚؼذ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ أدجز ٌٍطكذ٠ع ٚجٌطط٠ٛش ٚجٌطمذَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ، فٙٛ ٠ؼذ 

ِغإٚلًا ػٓ جٌطمذَ جٌؼٍّٟ، ٚجٌكنحسٞ ٚجٌػمحفٟ فٟ جٌذٚي، ذفنً ِح ضخشؾٗ 

(. ضغحػذ ٘زٖ جٌؿحِؼحش، ٚضغحٔذ ٕٕٓٓ)ِكش٠ك، جٌؿحِؼحش ِٓ وٛجدس ػ١ٍّس ِإٍ٘س

 (.2ٕٔٓجٌخش٠ؿ١ٓ ٌغٛق جٌؼًّ )ػرذ الله،جٌططٛس جلالطقحدٞ ٚجلاؾطّحػٟ، ٚئػذجد 

ٚضإوذ ِؼظُ سؤٜ ؾحِؼحش جٌؼحٌُ ٚسعحلاضٙح ٚأ٘ذجفٙح ػذز أِٛس، ِٕٙح 

ضطر١ك جٌّؼشفس ٌطكغ١ٓ جٌّؿطّغ جلإٔغحٟٔ، ٚضٛع١غ قذٚد ٘زٖ جٌّؼشفس ذحٌؾشجوس ِغ 

جٌّؿطّغ، ٚضط٠ٛش أٔظّس جٌركع جٌؼٍّٟ، ٚضكغ١ٓ ٔٛػ١س جٌك١حز ٌٍؿ١ّغ )ػرذ 

رٌه ٠ططٍد ضؼحًٚٔح ٚغ١مًح ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌّإعغحش جٌّخطٍفس ٌّؼشفس (. 2ٕٚٔٓالله،

لذسز جٌؿحِؼس جٌؼ١ٍّس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ِٚؼشفس قحؾحش جٌّإعغحش جلإٔطحؾ١س ٚجٌمطحع 

 (.ٕٙٔٓجٌخحؿ )جٌّشجغٟ،

ٚلذ جصدجدش أ١ّ٘س جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ، ق١ع جضخزش 

خرشجء ٚوفحءجش ػح١ٌس فٟ جٌؼًّ جلإٔطحؾٟ ٌٍطذس٠ظ، جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌق١غ ِٕٙح: جلاعطؼحٔس ذ

ٚضذس٠د جٌطلاخ ػٍٝ جلأخشجه فٟ ِٙٓ ٚٚظحتف عٛق جٌؼًّ جٌّطٍٛذس فٟ أِحوٕٙح 

ٚئٔؾحء ِشجوض ١ِٕٙس فٟ جٌؿحِؼحش، ٚضمذ٠ُ دٚسجش ضذس٠ر١س ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ جٌمطحع 

رش (. ٚضؼطٕٕٓٓجٌخحؿ، ٚجػطّحد ِذجخً ؾذ٠ذز لاقط١حؾحش عٛق جٌؼًّ )جلأقّذ،

جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ ِقذسًج ٌط٠ًّٛ جٌّؾشٚػحش جٌطٟ ضؼٛد ذحٌٕفغ 

 .(8ٕٔٓ)ػ١غٝ، ػٍٝ جٌّؿطّغ

ٚٔط١ؿس ٌٍططٛس جٌغش٠غ ٌطم١ٕحش جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحي ٚجٌّؼشفس، ٚضمٍـ 

جٌّٛجسد ٚجلاػطّحدجش جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش، ٚجلاضؿحٖ ئٌٝ ضكغ١ٓ ؾٛدز ِخشؾحضٙح ٚضط٠ٛش 

ذس٠رٙح، وحْ ٕ٘حن جضؿحٖ ٌىػ١ش ِٓ جٌؿحِؼحش فٟ جٌذخٛي فٟ جضفحل١حش ضؼ١ٍّٙح ٚض

ؽشجوحش ضؼح١ٔٚس ضؼ١ّ١ٍس ٚضذس٠ر١س ِغ جٌمطحع جٌخحؿ، ٌطكم١مٙح ٌلأ٘ذجف جٌّؾطشوس 

 (.ٌٍٕٗٔٓمطحػ١ٓ )دسجدوس ِٚؼح٠ؼس،
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 يشكهت انذساست: 

لالًح ِٓ سؤ٠س ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جٌؿٙٛد جٌطٟ ضرزٌٙح ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ، ٚجٔط                  

ٌطؼض٠ض جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ، فاْ  ٖٕٓٓجٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س 

غّس دسجعحش ضؾ١ش ئٌٝ ذؼل أٚؾٗ جٌمقٛس فٟ ٘زٖ جٌٕحق١س؛ فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي، أوذش 

( أْ جٌركع جٌؼٍّٟ ذحٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س غ١ش ِٛؾٗ ٌخذِس ٕٙٔٓدسجعس ِشجد)

ضرو ذخطس أٚ ٘ذف أٚ قً ٌٍّؾىلاش فٟ جٌمطحع جٌخحؿ، جلالطقحد جٌٛهٕٟ، ٚلا ٠ش

٠ٚطقف ذؼذَ ٚمٛـ جٌشؤ٠س؛ وّح أْ ِإعغحش جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ جٌؿحِؼحش ضفطمش ئٌٝ 

جٌطٕظ١ُ جٌؼٍّٟ ٌلاذطىحس، ٚضكطحؼ ئٌٝ ذٕحء ػلالس ؽشجوس فؼحٌس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ِٕٚظّحش 

ٌؿٛدز جٌّطٍٛذس. وّح جلأػّحي، ٌطط٠ٛش جلأدجء ٚضؼض٠ض جٌمذسز جٌطٕحفغ١س ٚضكم١ك ج

جٌّطرمس فٟ جٌؿحِؼحش  أْ جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس (ٕٕٔٓأظٙشش ٔطحتؽ دسجعس جٌذّ٘ؼ )

جٌغؼٛد٠س، لا ضغُٙ فٟ ضكم١ك جٌّٛجءِس ذ١ٓ ِخشؾحش جٌطؼ١ٍُ ٚجقط١حؾحش عٛق جٌؼًّ، 

ٚ٘زج ِح ٠ذي ػٍٝ أ١ّ٘س دٚس جٌمطحع  فٟٙ ضشوض ػٍٝ جٌؿحٔد جلأوحد٠ّٟ جٌٕظشٞ.

؛ ٚأٚفص جٌذسجعس ٖٕٓٓؤ٠س جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س جٌخحؿ فٟ ضكم١ك س

ذنشٚسز جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌمطحع جٌخحؿ ٚجٌؿحِؼحش ٌخفل ِؼذي ذطحٌس خش٠ؿٟ 

جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س، ٚضؼض٠ض جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌمطحػ١ٓ لإ٠ؿحد فشؿ ٚظ١ف١س ٌخش٠ؿٟ 

وّح أٚفص ذنشٚسز ضٕٛع ِقحدس ض٠ًّٛ جٌؿحِؼحش، ٚضؾؿ١غ جٌمطحع ؛ جٌؿحِؼحش

ؿ ٚضكف١ضٖ ٌٍّؾحسوس فٟ ض٠ًّٛ جٌؿحِؼحش، ٚجلا٘طّحَ ذّشجوض جلأذكحظ جٌخح

ٚضط٠ٛش٘ح، ٚجٌطشو١ض ػٍٝ جلأذكحظ جٌططر١م١س لاعطػّحس٘ح فٟ ض٠ًّٛ جٌؿحِؼحش 

 . ٖٕٓٓجٌغؼٛد٠س ٚفك سؤ٠س جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س 

ٚفٟ مٛء ِح عرك، ضظٙش جٌكحؾس ٌٍطؼشف ئٌٝ جعطشجض١ؿ١حش جٌؾشجوس ذ١ٓ   

ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ ذؼل جٌذٚي جٌّطمذِس فٟ ٘زج جٌّؿحي، ٌلاعطفحدز ِٕٙح  جٌؿحِؼحش

فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س. ِٚٓ غُ، ٠ّىٓ ضكذ٠ذ ِؾىٍس جٌذسجعس فٟ جٌغإجي جٌشت١ظ 

كيف يًكن الاستفادة ين انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص في بؼض ج٢ضٟ: 

 ت انؼشبيت انسؼىديت؟انذول وإيكانيت الاستفادة ينها في انًًهك
 ٚضٕرػك ِٓ جٌغإجي جٌشت١ظ جلأعثٍس جٌفشػ١س ج٢ض١س:

 ِح جلإهحس جٌّفح١ّٟ٘ ٌٍؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ؟ -1

ِح ٚجلغ جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س  -2

 فٟ مٛء جٌمٜٛ ٚجٌؼٛجًِ جٌّإغشز ف١ٙح؟

جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ أعطشج١ٌح فٟ مٛء جٌمٜٛ ِح ٚجلغ جٌؾشجوس ذ١ٓ  -3

 ٚجٌؼٛجًِ جٌّإغشز ف١ٙح؟

ِح ٚجلغ جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ  -4

 مٛء جٌمٜٛ ٚجٌؼٛجًِ جٌّإغشز ف١ٙح؟



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202 أبريل (   73ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 611 

5-  ِٓ ًٍّ ِح أٚؾٗ جٌؾرٗ ٚجلاخطلاف فٟ جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ و

 ىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚدٌٚطٟ جٌّمحسٔس؟جٌٍّّ

 حانخاً: أهذاف انذساست

جٌطؼشف ئٌٝ خرشز جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز  -1

 جلأِش٠ى١س فٟ مٛء جٌمٜٛ ٚجٌؼٛجًِ جٌّإغشز ف١ٙح.

جٌطؼشف ئٌٝ خرشز جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ أعطشج١ٌح فٟ مٛء  -2

 ٚجٌؼٛجًِ جٌّإغشز ف١ٙح.جٌمٜٛ 

جعطؼشجك جٌؿٙٛد جٌطٟ لذِطٙح جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ضط٠ٛش جٌؾشجوس ذ١ٓ  -3

 جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ مٛء جٌمٜٛ ٚجٌؼٛجًِ جٌّإغشز ف١ٙح.

جٌىؾف ػٓ ِٛجهٓ أٚؾٗ جٌؾرٗ ٚجلاخطلاف فٟ جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع  -4

ًٍّ ِٓ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س   جٌغؼٛد٠س ٚدٌٚطٟ جٌّمحسٔس.جٌخحؿ فٟ و

ٚمغ ئؾشجءجش ِمطشقس ٌطط٠ٛش ِفَٙٛ جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ  -5

 فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ مٛء خرشجش دٌٚطٟ جٌّمحسٔس.

 سابؼاً: أهًيت انذساست

 جلأ١ّ٘س جٌٕظش٠س

ِٚرحدسجضٙح ٌٛمغ ئهحس ػًّ ٌنّحْ  ٖٕٓٓضٛجود جٌذسجعس سؤ٠س جٌٍّّىس 

جٌّٛجءِس ذ١ٓ ِخشؾحش جٌطخققحش جٌؿحِؼ١س، ٚجقط١حؾحش عٛق جٌؼًّ، ٚضٛع١غ 

 جٌؾشجوحش جلاعطشجض١ؿ١س جٌى١ّس ٚجٌٕٛػ١س ذ١ٓ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحؿ.

 جلأ١ّ٘س جٌططر١م١س

( ضف١ذ جٌذسجعس لحدز جٌؿحِؼحش فٟ ضط٠ٛش جعطشجض١ؿ١حش جٌؾشجوس ذ١ٓ ٔ-ٗ-ٔ)  

 جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ ٚعرً ضفؼ١ٍٙح، ِٚؿحلاضٙح.

( ضف١ذ جٌذسجعس أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ ِؼشفس دٚسُ٘ فٟ ضفؼ١ً ٚدػُ ٕ-ٗ-ٔ)

 جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش، ٚجٌمطحع جٌخحؿ.

ع جٌخحؿ ئٌٝ أ١ّ٘س ػمذ ؽشجوحش ِغ ( ضٛؾ١ٗ أٔظحس ِإعغحش جٌمطحٖ-ٗ-ٔ)

جٌؿحِؼحش، ٚجٌطؼشف ئٌٝ خرشجش جٌذٚي جٌّطمذِس فٟ ِؿحي جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش، 

 ٚجٌمطحع جٌخحؿ.

  خايسًا: يظطهحاث انذساست

 جٌؾشجوس ٌغس: -

ؽَشجوس ]ِفشد[: ػلالس ضمَٛ ػٍٝ جٌطَّؼحْٚ ٚضرحدي جٌّقحٌف فٟ ؽطَّٝ جٌّؿحلاش 

 (.8ٕٓٓ جلطقحد٠ّس" )ػّش،ذ١ٓ و١ح١ٔٓ "ؽَشجوس 

 انششاكت اططلاحًا:  -

 ٚضؼشف جٌؾشجوس فٟ جلافطلاـ ذأٔٙح: 
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ضؼحْٚ ذٕحء ذ١ٓ ػذز أهشجف قى١ِٛس ٚغ١ش قى١ِٛس ضمَٛ ػٍٝ أعظ ٚل١ُ 

ِؾطشوس ذٙذف ضؼض٠ض قك ؾ١ّغ جلأهشجف جٌّؾحسوس فٟ فٕغ ٚضٕف١ز ٚضم١١ُ جٌمشجس 

أدٚجس ِٚغث١ٌٛحش وً هشف فٟ ِٓ خلاي ػلالحش ضرحد١ٌس ٠طٛجفش ِٓ خلاٌٙح ضكذ٠ذ 

 (ٕٕٓٓئهحس ِٓ ضكم١ك جٌّٕفؼس جٌؼحِس. )ػٍٟ،

 انمطاع انخاص: -

 ٠ٚؼشف ذأٔٗ: 

ٔؾحه غ١ش هٛػٟ غ١ش قىِٟٛ أٚ ؽرٗ قىِٟٛ ٠مَٛ ذٗ و١حْ ٚهٕٟ أٚ 

و١حْ أؾٕرٟ ِحٔف أٚ ِٕفز ٌرشجِؿٗ، ٠ٚىْٛ جٌٕؾحه رج أغشجك جؾطّحػ١س أٚ ض٠ّٕٛس 

ُٓ جٌغٛق، ق١ع ئْ جٌمطحع جٌخحؿ ٘ٛ ػًّ ِخطٍفس، ٚضكىُ ٘زج جٌمطحعَ  لٛج١ٔ

ِرزٚي دجخً ٔطحق عٛق جٌؼًّ، أٞ ػًّ ٠رزي لأعرحخ جٌكقٛي ػٍٝ ِمحذً ِحدٞ 

 (ٕ٘ٔٓأٚ ٔمذٞ. )ضؼحٌرٟ، 

  انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص: -

ٟ٘ جضفحل١س ضؼحْٚ ذ١ٓ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ ِٕٚؾأز خحفس ٠ٚطّػً ٘زج جٌطؼحْٚ 

، ٚجلأفٛي جٌّطحقس ٌىلا جٌطشف١ٓ لإ٠قحي خذِس أٚ ِٕطؽ ٌٍٕفغ ذحٌطؾحسن فٟ جٌخرشجش

جٌؼحَ، ذحلإمحفس ئٌٝ ئضحقس جٌّؾحسوس فٟ جٌّقحدس ٚجٌّخحهش، ٚجلأسذحـ جٌّكطٍّس 

ٔط١ؿس ٘زج جٌطؼحْٚ، ٚضغؼٝ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ ِٓ خلاي ضٍه جٌؾشجوحش ئٌٝ جلإعٙحَ فٟ 

ح ٚضط٠ٛشًج، ِٚذّ ؾغٛس ؽشج ًّ وحش ِغطذجِس ٌطٕف١ز خطو جٌٕٙٛك ذحٌمطحع جٌخحؿ دػ

جٌط١ّٕس، ٚضكم١ك جلأ٘ذجف، ٚجٌغح٠حش جٌٛه١ٕس ِٓ أؾً سفح١٘س جٌٛهٓ ٚجٌّٛجهٓ، 

 ٚضغ١ٙلًا ٌلإؾشجءجش )ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ(.

 ٚضؼُشف جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ ذأٔٙح:

"ضرحدي جضقحي غٕحتٟ جلاضؿحٖ ٚعٍغٍس ِٓ جٌطفحػلاش ذ١ٓ لطحع جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د 

 (.Glenford et al., 2019, 51ٚػحٌُ جٌؼًّ" )

ضؼشفٙح جٌرحقػس ئؾشجت١ًح ذأٔٙح: جٌؼلالس جٌطؼح١ٔٚس جٌّؾطشوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع ٚ

جٌخحؿ ٚجلإٔطحؼ، فٟ ضكم١ك جٌّٕحفغ ٚجٌخرشجش جٌّطرحدٌس ٚفمًح ٌكحؾس جٌّؿطّغ فٟ 

جٌطذس٠د، جلاعطؾحسجش، ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس. ٚضؾًّ ِؿحلاش: جٌطؼ١ٍُ جٌّغطّش، 

 جٌركٛظ جٌططر١م١س ٚجٌطؼحلذ٠س، ضكغ١ٓ جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلأوحد١ّ٠س.

 سادسًا: حذود انذساست

 انحذود انًىضىػيت:

ضطٕحٚي جٌذسجعس جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز 

ذ١س جٌغؼٛد٠س ِٓ خلاي جلأِش٠ى١س ٚأعطشج١ٌح، ٚئِىح١ٔس جلاعطفحدز ِٕٙح فٟ جٌٍّّىس جٌؼش

آ١ٌحضٙح  –ِؿحلاضٙح –أ٘ذجفٙح  –أ١ّ٘طٙح  –ٔؾأضٙح ٚضطٛس٘ح  –جٌّكحٚس: )ِفَٙٛ جٌؾشجوس 
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جٌمٜٛ ٚجٌؼٛجًِ جٌّإغشز فٟ جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع  –ٚهشق ضٕف١ز٘ح 

 جٌخحؿ(.

 سابؼاً: ينهج انذساست وإجشاءاتها
ٛسؼ ذ١ش٠ذجٞ جٌزٞ ٠ؼطّذ ضغطخذَ جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌّمحسْ ِٓ خلاي ِذخً ؾ

ػٍٝ ؾّغ جٌّؼٍِٛحش ٚضٕظ١ّٙح، ٚضق١ٕفٙح ٚضر٠ٛرٙح ذؾىً دل١ك. ٠ٚمَٛ ذذسجعس ٔظحَ 

ضؼ١ٍّٟ فٟ ِٕطمس ٚجقذز ِؾطشوس جٌخقحتـ، أٚ دسجعس ٔظحَ ضؼ١ٍّٟ فٟ أوػش ِٓ 

 (.ِٖٕٕٓٓطمط١ٓ )فطكٟ ٚص٠ذجْ،

 حاينًا: انذساساث انسابمت

 ( دساساث بانهغت انؼشبيت1-8-1)

(، وػنىانها "جايؼاث انششكاث كًذخم نتفؼيم انششاكت 4112دساست انشخشي ) -1

 بين انجايؼاث وانًؤسساث الإنتاجيت بانًًهكت انؼشبيت انسؼىديت" 

جٌذسجعس ٌٍطؼشف ئٌٝ ِذٜ ئعٙحَ ضطر١ك جٌؾشوحش جٌؿحِؼ١ـس )ؾحِؼـس  عؼص

ش جلإٔطحؾ١ــس جٌـؾشوحش( فــٟ ضكم١ــك فٛجتــذ ٌٍؿحِؼــحش جٌكى١ِٛــس ٚجٌّإعــغح

ذحٌٍّّىــس جٌؼشذ١ــس جٌــغؼٛد٠س، ٚجٌطؼشف ئٌٝ ِططٍرحش ضطر١ك جٌؾشجوس جٌؿحِؼ١س 

ِٚؼٛلحضٙح ذ١ٓ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ٚجٌّإعغحش جلإٔطحؾ١س ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س. 

، جعطخذَ جٌرحقع جٌّـٕٙؽ جٌٛفـفٟ ػٍـٝ ػ١ٕـس جٌذجسعـس ٚ ٘ـٟ  ِٓ ٌٚطكم١ك ر٠َِْٕهَ جٌٙذف١

ج ِـٓ أػنحء ١٘ثـس جٌطـذس٠ظ ذؿحِؼـس جلإِحَ ِكّـذ ذـٓ عــؼٛد  (33) ًٛ ػـن

ج ِــٓ ؾحِؼــس جٌٍّــه عــؼٛد، ٚضـُ ئػـذجد ٖٗٔجلإعــلا١ِس، ٚػٍــٝ ) ًٛ ( ػــن

(، ٚأوذش ٔطحتؽ جٌذسجعس ػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ٔ٘جعـطرحٔس ِىٛٔـس ِـٓ )

ٚجخطلاف جٌذسؾس جٌؼ١ٍّس ذحخطلاف جٌؿحِؼس ٚجخطلاف جٌى١ٍس   (0,05)ئققحت١س

ٚجخطلاف جٌى١ٍس فٟ وً ؾحِؼس ػٍٝ قذز؛ وّح ضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ ضفؼ١ً جٌؾشجوس 

ع١ؿؼً جٌؿحِؼحش ػٍٝ ضٛجفً قم١مٟ ِغ جٌط١ّٕس ٚجٌّؿطّغ، ٚع١غحػذ ػٍٝ جفططحـ 

ذشجِؽ ؾذ٠ذز ذحٌؿحِؼحش ٚفمًح لاقط١حؾحش جٌّإعغحش جلإٔطحؾ١س، ٚع١ؼًّ ػٍٝ ض١ٙثس 

 ذد ٚئوغحذُٙ جٌىفح٠حش جٌلاصِس.جٌّٛظف١ٓ جٌؿ

(، وػنىانها "سبم تفؼيم انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع 4112دساست يشاد ) -4

 انخاص ودوسها في انتنًيت الإداسيت بانًًهكت انؼشبيت انسؼىديت" 

عؼص جٌذسجعس ٌٍطؼشف ئٌٝ و١ف١س ض١ّٕس جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع 

ٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جلإدجس٠س فٟ جٌمطحع جٌكىِٟٛ، جٌخحؿ ٚضؼض٠ض٘ح، ٚجلاعطفحدز ِٕٙح ف

ٚجٌطؼشف ئٌٝ أٔٛجع جٌؾشجوس ِٚؼٛلحش ضؼض٠ض جٌؾشجوس ٚضكذ٠حضٙح، ٚجعطؼشجك ّٔحرؼ 

ضطر١م١س ٔحؾكس ٌرؼل جٌذٚي. ٚجعطخذَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ، ٚأظٙشش 

فؼحٌس ضغُٙ ٔطحتؽ جٌذسجعس قحؾس جٌؿحِؼحش ِٕٚظّحش جلأػّحي ئٌٝ ئلحِس ػلالس ؽشجوس 
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فٟ ضط٠ٛش أدجء ِٕظّحش جلأػّحي ٚضؼض٠ض جٌمذسز جٌطٕحفغ١س ٌٍؿحِؼحش ٚضكم١ك جٌؿٛدز 

 جٌّطٍٛذس فٟ ذشجِؿٙح ِٚخشؾحضٙح.

(، وػنىانها "انششاكت بين انجايؼاث وينظًاث 4112دساست بىحذيذ وآخشَين ) -3

 انمطاع انخاص: انتجشبت انيابانيت وانًانيزيت نًىرجًا" 

ٌٍطؼشف ئٌٝ ِفَٙٛ جٌؿحِؼس ٚجلأدٚجس جٌكذ٠ػس ٌٙح، ٚجٌطؼشف عؼص جٌذسجعس 

ئٌٝ ِح١٘س جٌؾشجوس جٌّؿطّؼ١س، ٚئذشجص أ١ّ٘س ضؼض٠ض ػلالس ؽشجوس ِؿطّؼ١س فؼحٌس ذ١ٓ 

جٌؿحِؼحش ِٕٚظّحش جٌمطحع جٌخحؿ، ٚػشك ضؿشذس دٌٚطٟ ج١ٌحذحْ ِٚح١ٌض٠ح. 

فح١ُ٘ جٌّطؼٍمس ٚجػطّذش جٌذسجعس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ فٟ جعطؼشجك جٌّ

ذحٌؿحِؼس ٚجٌؾشجوس جٌّؿطّؼ١س. ٚضٛفٍص ٔطحتؽ جٌذسجعس ئٌٝ أ١ّ٘س ضؼض٠ض ػلالس 

ؽشجوس ِؿطّؼ١س فؼحٌس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ِٕٚظّحش جٌمطحع جٌخحؿ فٟ ض١ّٕس ِقحدس 

 جٌط٠ًّٛ ٚضفؼ١ً أدجتٙح جلأوحد٠ّٟ.

(، وػنىانها "تفؼيم انششاكت انبحخيت بين انجايؼاث 4112دساست محمد ) -2

 ظشيت وانمطاع انخاص في ضىء خبشاث وتجاسب بؼض انذول انًتمذو" انً

عؼص جٌذسجعس ٌٍطؼشف ئٌٝ ِؼٛلحش جٌؾشجوس جٌركػ١س ذ١ٓ جٌؿحِؼحش جٌّقش٠س 

ٚجٌمطحع جٌخحؿ، ٚػشك ضؿحسخ جٌذٚي جٌّطمذِس فٟ ٘زج جٌّؿحي، ٚجلاعطفحدز ِٕٙح فٟ 

ٚمغ ضقٛس ٌطفؼ١ً جٌؾشجوس جٌركػ١س ذ١ٓ جٌؿحِؼحش جٌّقش٠س ٚجٌمطحع جٌخحؿ. 

رمص جٌذسجعس ػٍٝ ػ١ٕس ذٍغ ٌٚطكم١ك ٘زٖ جلأ٘ذجف، جعطخذِص جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ، ٚه

( ِٓ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذؿحِؼحش جٌمح٘شز ٚأع١ٛه ٚؾٕٛخ جٌٛجدٞ. 3ٖ٘ػذد٘ح )

ٚضٛفٍص ٔطحتؽ جٌذسجعس ئٌٝ ػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ ِؿّٛػحش 

جٌذسجعس فٟ ِؼٛلحش جٌؾشجوس جٌركػ١س ضؼضٜ ئٌٝ ِطغ١ش جٌذسؾس جٌٛظ١ف١س، فٟ ق١ٓ 

ؾذش فشٚق دجٌس ئق قحت١ًح ذ١ٓ ِؿّٛػحش جٌذسجعس فٟ ِكٛس ِططٍرحش جٌؾشجوس ُٚ

ٌقحٌف جٌّذسع١ٓ، ٚٚؾٛد ِؼٛلحش ضكذ ِٓ   (0,05)جٌركػ١س ػٕذ ِغطٜٛ جٌذلاٌس 

ػ١ٍّس جٌؾشجوس جٌركػ١س، ذؼنٙح ٠شضرو ذحٌؿحِؼحش، ٚجٌرؼل ج٢خش ٠شضرو ذحٌمطحع 

ذ ِٓ ضٛفش ذ جٌخحؿ. ٌٚطكم١ك جٌؾشجوس جٌركػ١س ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ لا

جٌّططٍرحش جٌّشضرطس ذحٌؿٛجٔد جٌطؾش٠ؼ١س ٚجٌمح١ٔٛٔس ٚجٌطٕظ١ّ١س، ٚجلأوحد١ّ٠س، ٚجٌّحد٠س، 

ٚجٌرؾش٠س. ٚأٚفص جٌذسجعس ذطؾؿ١غ ِإعغحش جٌمطحع جٌخحؿ رجش جٌٕؾحه جٌّؾطشن 

 ػٍٝ ضى٠ٛٓ ضؿّؼحش ٌذػُ جلأذكحظ جٌؼ١ٍّس ذحٌؿحِؼحش.

 أولًا: تًهيذ

ض١ّٕس جٌّؿطّؼحش ٚضكم١ك جٌطمذَ ٚجلاصد٘حس،  جٌطؼ١ٍُ ػ١ٍّس أعحع١س ٚق٠ٛ١س فٟ

فٙٛ ٠ّػً جٌٛع١ٍس جٌشت١غس ٌٕمً جٌّؼشفس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚضط٠ٛش جٌّٙحسجش. وّح أٔٗ 

ػ١ٍّس ِغطّشز ِذٜ جٌك١حز، ق١ع ٠إغش جٌطؼ١ٍُ فٟ ق١حز جلأفشجد ٚجٌّؿطّغ. ٚلأ١ّ٘س 

ٌٕٛٛؾ١س، جعطّشجس٠س جٌطؼ١ٍُ ٌّٛجورس جٌطكذ٠حش ٚجٌطكٛلاش جلاؾطّحػ١س، ٚجٌطى
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ٚجلالطقحد٠س، ٠ؿد أْ ٠ىْٛ جٌططٛس ػّلًا ِغطّشًج ِٚؾطشوًح ذ١ٓ جٌكىِٛحش 

 ٚجٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌمطحع جٌخحؿ ٚجٌّؿطّغ ذأعش.

ٚضمَٛ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ ِٓ خلاي جٌطؼحْٚ ٚجٌؾشجوس 

ِطٕٛػس ٌىلا ف١ّح ذ١ٕٙح فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّؿحلاش جٌّخطٍفس، ِٓ أؾً ضكم١ك فٛجتذ 

 جٌطشف١ٓ.

 حانياً: يفهىو انششاكت:

جٌؾشجوس أقذ أذشص جٌّفح١ُ٘ جٌطٟ جٔطؾشش فٟ جٌّؿحلاش جلالطقحد٠س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس 

ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌركػ١س، ٚلذ ؾزخ ٘زج جٌّفَٙٛ جٔطرحٖ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌرحقػ١ٓ فٟ ٘زٖ 

ٚضؼشف ٚصجسز  جٌّؿحلاش ق١ع ئٔٙح ِٓ جلأعحع١حش جٌطٟ ضمَٛ ػ١ٍٙح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس.

جٌطؿحسز جٌغؼٛد٠س جٌؾشجوس ذأٔٙح ػ١ٍّس ِٕظّس ضؼضص جٌؼلالحش ِغ جٌمطحع جٌخحؿ 

ٌطكغ١ٓ ؾٛدز جٌخذِحش ٚمّحْ ٚفٌٛٙح ئٌٝ جٌؼّلاء ٚجٌّغطف١ذ٠ٓ ذؾىً ِرحؽش. فٟٙ 

ضمذَ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌخذِحش ٚجٌّرحدسجش ٚجٌّؾحس٠غ ٌطرحدي جٌخرشجش ٚٔمً جٌّؼشفس ٚضم١ًٍ 

 (.ٖٕٕٓطؿحسز،جٌطىح١ٌف )ٚصجسز جٌ

ٚضؼشف جٌؾشجوس أ٠نًح، ذأٔٙح ػلالس ضٕظ١ّ١س ِإعغ١س ضؼح١ٔٚس ذ١ٓ هشف١ٓ أٚ 

أوػش، ضكذد ف١ٙح جلأهشجف جٌّؾحسوس جٌفحػٍس أدٚجس٘ح ِٚغإ١ٌٚحضٙح ذٛمٛـ ٚدلس، 

 (.ٕٙٔٓٚضغطف١ذ ِٓ جلأهش جٌّطفك ػ١ٍٙح ٌطٕف١ز جلاضفحل١س )محمد، 

ػٓ ٔؾحه ضؼحٟٚٔ ذ١ٓ  ( ذأٔٙح ػرحسز3ٕٔٓٚػشفٙح ذٛقذ٠ذ ٚآخش٠َٓ )

جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحػحش جٌخحفس ِٓ ِخطٍف جٌؿٕغ١حش، ٠ٚٙذف ٘زج جٌطؼحْٚ ئٌٝ ضٕف١ز 

ِؾحس٠غ ِكذدز ٚفمًح لإهحس ضؼحلذٞ ِكذد ٠نّٓ قفع ِقٍكس وً هشف ِؾحسن 

 ٚقمٛلٗ.

 حانخاً: نشأة وتطىس انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص

ٌؼقٛس جٌٛعطٝ، ػٕذِح وحٔص ضٕكذس ظٙٛس جٌؾشجوس ِغ جٌؿحِؼحش ِٕز ج

جٌؿحِؼحش ضطؼحْٚ ٚضطكحٌف ِغ جٌى١ٕغس ٚجٌذٌٚس ٚجٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس فٟ ضمذ٠ُ جٌطؼ١ٍُ 

ٚجٌخذِحش ٚجٌّؾٛسز. ق١ع وحٔص ضٍه جٌؾشجوس ضٙذف ئٌٝ ضم٠ٛس جٌغٍطس ٚجٌٕفٛر 

(، 8ٕٓٓٚجٌػمحفس ٚجٌذ٠ٓ فٟ جٌّؿطّغ، ٚجٌطٟ ضغُٙ ذذٚس ٘حَ فٟ ٔؾش جٌؼٍَٛ. )ِؼح٠ؼس،

ص ذٛجدس جٔطلاق جٌؾشجوس فٟ جٌمشْ جٌؼؾش٠ٓ، ػٕذِح دػح ؾْٛ د٠ٛٞ فٟ وطحذحضٗ ٚوحٔ

( ئٌٝ ئٔؾحء ِح ٠ؼُشف ذـ "ِذسعس د٠ٛٞ" وّذسعس ِخطرش٠س ضؼح١ٔٚس 2ٕٓٔ-822ٔ)

 .(Catelli, 2021)ضحذؼس ٌؿحِؼس ؽ١ىحغٛ

وّح جصدجد جلا٘طّحَ ذحٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ٚجٌركٛظ جٌؼ١ٍّس ٚجلإٔفحق ػ١ٍٙح ذؼذ 

غ جٌّغطّش، جٔطٙحء جٌكشخ جٌؼح١ٌّس جٌػح١ٔس، ٚرٌه ٌكشؿ جٌذٚي ٚج٘طّحِٙح ذحٌطٛع

)ػحِش، ٚص٠حدز ػذد جٌطلاخ جٌّمر١ٌٛٓ فٟ جٌؿحِؼحش ٌؿ١ّغ جٌّغط٠ٛحش ٚجٌّشجقً 

. ئمحفس ئٌٝ أْ ِؼظُ جٌذٚي ٚجؾٙص أصِحش جلطقحد٠س ٚع١حع١س ٚجؾطّحػ١س، (2ٕٔٓ
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أغشش ذؾىً ِرحؽش فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ. ِّح أدٜ ئٌٝ جضخحر جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذٚي ٌغ١حعحش 

ئٔفحق ؾذ٠ذز، ٚرٌه ٌطم١ًٍ جٌؼدء ٚجٌنغو ػٍٝ جٌكىِٛحش فٟ جلأفحق ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ 

حع جٌخحؿ فٟ جلأفحق ٚض٠ًّٛ جٌؿحِؼحش، جٌؿحِؼٟ، ق١ع جؽطٍّص ِؾحسوس جٌمط

 .(2ٕٔٓ)ػحِش،  ٚضط٠ٛش هشق ؾذ٠ذز ٌذػُ جٌؿحِؼحش ٚجلإٔفحق ػ١ٍٙح

ٚلذ ضطٛسش جٌؾشجوس ِغ جٌؿحِؼحش ذؾىً ور١ش فٟ جٌمشْ جٌؼؾش٠ٓ، ِغ 

قذٚظ جٌػٛسز جٌقٕحػ١س ٚجٌؼ١ٍّس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س، جٌطٟ أدش ئٌٝ ص٠حدز جٌكحؾس ئٌٝ 

جٌركٛظ ٚجلاذطىحس ٚجٌطٕحفظ فٟ جٌغٛق جٌؼحٌّٟ. ٚلذ أدش ٘زٖ جٌػٛسز ئٌٝ ص٠حدز جٌطؼحْٚ 

خحؿ فٟ ػذز ِؿحلاش ِخطٍفس ضطٕحعد ِغ جقط١حؾحش جٌؼقش ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌ

 .(ٕٕٕٓ)جٌكّحد ٚجٌٕٛـ، جٌكذ٠ع 

ق١ع أفركص ؽشجوس جٌؿحِؼحش ِغ جٌمطحع جٌخحؿ أوػش ضطٛسًج ٚضٕٛػًح 

طكذ٠حش جٌؼح١ٌّس وحٌؼٌّٛس ِٚح ٔطؽ ٚضؼم١ذجً فٟ جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌؼؾش٠ٓ ِغ ظٙٛس جٌ

ػٕٙح ِٓ ظٙٛس ِفَٙٛ جٌّٕحفغس فٟ ِؿحي ػًّ جٌؿحِؼحش، ٚجٌػٛسز جٌّؼشف١س 

ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س، ِٚفَٙٛ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ق١ع أعّٙص جٌؾشجوس فٟ ئ٠ؿحد آ١ٌحش ٚهشق 

 .(ٕٕٓٓ)ػ١ذ، ٚقٍٛي ِرطىشز ِٚطؼذدز ٌّٛجؾٙس ضكذ٠حش جٌؼقش 

 ( جهىد انجايؼاث في انىطن انؼشبي4-3-1)

جٌخحؿ ذذأش ِإخشًج فٟ ؾزخ ج٘طّحَ ئْ جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع 

جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ جٌؼحٌُ جٌؼشذٟ ق١ع قشفص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌؿحِؼحش ػٍٝ 

ئلحِس ٚسػ ػًّ ٚٔذٚجش ٚجؾطّحػحش ٌٚمحءجش ٌطؼض٠ض جٌؾشجوس. ٚفٟ ٘زج جلإهحس، 

، ٚسؽس ػًّ ذؼٕٛجْ ٕٗٓٓػمذش جٌؿّؼ١س جٌغؼٛد٠س ٌطط٠ٛش ٚٔمً جٌطم١ٕس فٟ ػحَ

م١ٕس وطخط١و جعطشجض١ؿٟ ٌٍركع جٌؼٍّٟ ٚجٌطم١ٕس" فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س "ِغحسجش جٌط

جٌغؼٛد٠س، أوذش جٌٛسؽس جٌكحؾس جٌّحعس ٌض٠حدز جٌذػُ جٌّحٌٟ ٌٍركع جٌؼٍّٟ ٚجٌطط٠ٛش 

جٌطمٕٟ ِٓ ؾ١ّغ جٌمطحػحش جٌكى١ِٛس ٚجٌمطحػحش جٌخحفس؛ وّح أؽحسش ئٌٝ أ١ّ٘س جٌفُٙ 

ً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚضط٠ٛش٘ح. ٚأوذش جٌٛسؽس جٌؼ١ّك لأدٚجش جٌطخط١و جلاعطشجض١ؿٟ ٌٕم

مشٚسز جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ ضكذ٠ذ أ٠ٌٛٚحش جٌركع 

ٚجٌطط٠ٛش ٚض٠ٍّّٛٙح ٚضٕف١زّ٘ح. ٚضؼض٠ض جٌّٕحفغس ذ١ٓ ِشجوض جٌركع جٌٛه١ٕس 

ٚجٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س ٚجٌّإعغحش جٌّطخققس فٟ ضمذ٠ُ خذِحش جٌركع ٚجٌذسجعحش 

 (.ٕٓٔٓجٌػ١ٕحْ،جٌؼ١ٍّس )

ِرحدسز "جٌطؼ١ٍُ جٌطىٌٕٛٛؾٟ" ق١ع ضٙذف  ٕٙٓٓوّح أهٍمص ِقش فٟ ػحَ 

جٌّرحدسز ئٌٝ ضٛف١ش ِٕظِٛس ضؼ١ّ١ٍس ضطر١م١س ػح١ٌس جٌؿٛدز ِر١ٕس ػٍٝ ؽشجوس جٌؿحِؼحش 

ٚجٌؾشوحش جٌشجتذز ق١ع ضغُٙ جٌّرحدسز فٟ خٍك فشؿ ػًّ ٌٍخش٠ؿ١ٓ، ٚئػذجد ؾ١ً 

 (.3ٕٔٓحلاش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح )جٌٙلاٌٟ،لحدس ػٍٝ جٌطٛظ١ف فٟ أقذظ ِؿ
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ٚٔظّص ؾحِؼس أَ جٌمشٜ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٔذٚز ذؼٕٛجْ "جٌؾشجوس 

٘ذفص ئٌٝ ضرحدي جٌخرشجش ٚجٌّؼحسف ٚجٌّّحسعحش  2ٕٓٓجٌّؿطّؼ١س" فٟ ػحَ 

جٌٕحؾكس فٟ ِؿحي جٌؾشجوس جٌّؿطّؼ١س فٟ جٌركع جٌؼٍّٟ، ٚئ٠ؿحد جٌكٍٛي جٌّٕحعرس 

س ق١ع ٔحلؾص ِفَٙٛ جٌؾشجوس جٌّؿطّؼ١س ٚأ١ّ٘طٙح ِٚؼٛلحضٙح ٌطؼض٠ض جٌؾشجو

 ِٚرحدسجضٙح ٚضؿحسذٙح فٟ ِؿحي جٌركع جٌؼٍّٟ.

وّح أهٍمص ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد ِرحدسز جٌّؿّٛػحش جٌركػ١س فٟ جٌٍّّىس 

. ٘ذفص ٕٓٔٓجٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ضٕظ١ّٙح "جٌٍمحء جٌغٕٛٞ ٌٍط١ّض جٌركػٟ" فٟ ػحَ 

لإٔطحؼ جٌركػٟ جٌىّٟ ٚجٌٕٛػٟ ٌٍؿحِؼس، ٚجٌٕؾش فٟ جٌّؿلاش جٌّرحدسز ئٌٝ ضؼض٠ض ج

جٌؼ١ٍّس، ٚضغؿ١ً ذشجءجش جلاخطشجع، ٚدػُ جٌطؼحْٚ جٌركػٟ ذ١ٓ جٌطخققحش 

ٚجٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحؿ. ٚعؼص جٌّرحدسز ئٌٝ ضط٠ٛش ذ١ٕس ضكط١س ٌٍركع جٌؼٍّٟ، 

ٚجٌط١ّض )ؾحِؼس ٚضٛف١ش ذ١ثس ؾحرذس ِٚكفضز ٌٍرحقػ١ٓ، ٚضرٕٟ ؽشجوحش ضذػُ جلاذطىحس 

 جٌٍّه عؼٛد، ػّحدز جٌركع جٌؼٍّٟ(

 سابؼاً: أهًيت انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص

ضؼطرش جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼس ٚجٌمطحع جٌخحؿ ِٓ جٌّؿحلاش جٌشت١غس جٌطٟ ضٍمٝ 

ح ور١شًج ِٓ جٌذٚي جٌّطمذِس ٚجٌٕح١ِس ػٍٝ قذ عٛجء ق١ع ضؼذ أقذ أذشص جلأِٛس  ًِ ج٘طّح

١س جٌمطحػحش جٌّؿطّؼ١س ذؾىً ئ٠ؿحذٟ، ق١ع ضكمك جٌؾشجوس جٌط١ّٕس جٌٙحِس ٌطّٕ

جلالطقحد٠س ٚجٌّؿطّؼ١س ػٓ هش٠ك جلاذطىحس ٚجٌركع جٌؼٍّٟ جٌّططٛس؛ وّح ضغُٙ 

جٌؾشجوس فٟ ضؼض٠ض جٌطؼحْٚ ٚجٌطىحًِ ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ ػٓ هش٠ك 

ٛجؾٙٙح ِإعغحش ئؾشجء جٌذسجعحش ٚجٌّمحسٔس ٚجٌركٛظ جٌّٕٙؿ١س ٌٍّؾحوً جٌطٟ ض

جٌمطحع جٌخحؿ ِّح ٠غُٙ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌٍّؿطّغ ِٓ خلاي ضٛف١ش فشؿ 

 جٌؼًّ ٚضكغ١ٓ ؾٛدز جٌك١حز.

وّح ٠ّىٓ ٌمحدز جٌّؿطّغ، ِٓ خلاي جٌؾشجوس ِغ جٌمطحع جٌخحؿ ِٚإعغحضٗ، 

ضط٠ٛش جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍس ق١ع ضغؼٝ ػ١ٍّس جٌؾشجوس ئٌٝ ضٛق١ذ جٌؿٙٛد ِٓ أؾً ضكم١ك 

جلأ٘ذجف جٌؼحِس ٚجٌّؾطشوس، ٚضكذ٠ذ ؽرىحش جٌؼًّ جٌّؾطشن جٌّغطّش، ٚضٛف١ش جٌر١ٕس 

جٌطكط١س جٌّططٛسز، ٚٚمغ جٌكٍٛي جٌؾحٍِس جٌطٟ ضغحػذ جٌّؿطّؼحش ػٍٝ ضكم١ك أ٘ذجفٙح 

 (.8ٕٔٓ)محمد،  جلالطقحد٠س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلاؾطّحػ١س

فحءز جٌخذِحش ٠ٚإوذ جٌرٕه جٌذٌٟٚ أ١ّ٘س جٌؾشجوس ِٓ ق١ع ئٔٙح ضكُغٓ ِٓ و

جٌّمذِس ٌٍّؿطّغ، ٚضُّىٓ جٌكىِٛحش ِٓ ؽشجء خذِحش جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌخذِحش جٌؼحِس 

)ِؿّٛػس جٌرٕه ٚضمذ٠ّّٙح، ٚجلاعطفحدز ِٓ ِٛجسد جٌمطحع جٌخحؿ ٚخرشجضٗ

 (ٖٕٕٓجٌذٌٟٚ،
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 خايسًا: أهذاف انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص:

جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ ِٓ خلاي عذ فؿٛز ضطنف أ٘ذجف جٌؾشجوس ذ١ٓ 

جٌّٙحسجش ج١ٌّٕٙس جٌّطٍٛذس فٟ عٛق جٌؼًّ، ٚضٍر١س جقط١حؾحش عٛق جٌؼًّ ذحٌّٛ٘ٛذ١ٓ 

جٌّضٚد٠ٓ ذحٌّؼشفس جٌؼ١ٍّس ٚجٌخرشز جٌؼ١ٍّس؛ وّح ضٙذف جٌؾشجوس ئٌٝ ض٠ًّٛ جٌركع 

ؿحِؼحش، جٌؼٍّٟ ق١ع ضغُٙ فٟ ص٠حدز جلإٔفحق ػٍٝ جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌطط٠ٛش فٟ جٌ

 (.ٕ٘ٔٓ)فحتغ،  ِٕٚف جٌؿحِؼحش جٌكمٛق جٌٍّى١س جٌفىش٠س ٌٍؾشوحش

ٚجٌؾشجوس ذ١ٓ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحؿ ضغُٙ فٟ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌؼحِس 

ذؾىً أوػش فؼح١ٌس ٚؽفحف١س ِٚغإ١ٌٚس. ٚفٟ ٘زج جٌغ١حق، أفذس ِؿٍظ ِٕظّس جٌطؼحْٚ 

جٌطٟ ضٛؾٗ دٚي جلأػنحء ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحدب  ٕٕٔٓٚجٌط١ّٕس جلالطقحد٠س فٟ ػحَ 

 فٟ جعطخذجَ جٌؾشجوس، ٚضؾًّ جٌّرحدب ِح ٠ٍٟ:

ح ِٓ  -1 ًِ ئٔؾحء ئهحس ِإعغٟ ٚجمف ِٚطٛلغ، ػٍٝ أْ ٠ىْٛ جٌّؾشٚع ِذػٛ

 عٍطحش ِإٍ٘س ٚرجش ِٛجسد وحف١س.

 جخط١حس جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحؿ ذٕحءً ػٍٝ ل١ّس جٌّحي. -2

١ً جٌّخحهش جٌّح١ٌس ٚمّحْ ٔضج٘س جعطخذجَ ػ١ٍّس ج١ٌّضج١ٔس ذؾىً ؽفحف ٌطمٍ -3

 (OECD,2012).  ػ١ٍّس جلالطٕحء

أوذش ِٕظّس ج١ٌٛٔغىٛ أ٘ذجف جٌؾشجوس فٟ ضط٠ٛش ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ، 

ٚضؼض٠ض جلاذطىحس، ٚضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌلالطقحد ٚجٌّؼشفس، ٚلذ أهٍمص ِؾشٚع 

 22ٖٔ( فٟ ػحَ UNISPARجٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼس ٚجٌقٕحػس ٚجٌؼٍَٛ )

.(UNESCO,1995) 

 سادسًا: يجالاث انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص

جٌؾشجوس ِغ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ ٌٙح أؽىحي ٚفٛس ِخطٍفس فٟ ػذز 

 ِؿحلاش، قغد هر١ؼس جلأهشجف جٌّؾحسوس ٚأ٘ذجفٙح ِٚقحٌكٙح، ٚف١ّح ٠ٍٟ أذشص٘ح:

 أولًا: الاستشاساث -

جٌؼلالحش ؽ١ٛػًح ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ضؼطرش جلاعطؾحسجش ِٓ أوػش أؽىحي 

ِٚإعغحش جٌمطحع جٌخحؿ، ٚضأخز ٘زٖ جٌؼلالس ؽى١ٍٓ: جٌؾىً جٌشعّٟ، ِػً ل١حَ 

جٌؾشوحش ذؼمٛد جعطؾحس٠س ِغ ؾحِؼحش فٟ ِؿحلاش ذكػ١س ِكذدز ٚفٟ فطشز ص١ِٕس 

ِكذدز، ِمحذً سعَٛ ِطفك ػ١ٍٙح ذ١ٓ ِشجوض جلاعطؾحسجش فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌؾشوحش 

ج٢خش ٟٚ٘ جٌطر١ؼس غ١ش جٌشع١ّس ٌلاعطؾحسجش ٚجٌطٟ ضىْٛ ذؾىً  جٌقٕحػ١س؛ ٚجٌؾىً

فشدٞ ذ١ٓ جٌرحقػ١ٓ فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ، ِٚؼظُ جٌؼلالحش جلاعطؾحس٠س 

ضىْٛ غ١ش ِطىحفثس ذ١ٓ جٌطشف١ٓ ق١ع ئْ جٌؾشوحش ٟ٘ جٌطٟ ضكذد ٔٛع جٌخرشز 

وض جلاعطؾحسجش ٚجلاعطؾحسجش جٌّطٍٛذس، ٚضكحي ٘زٖ جٌطٍرحش ئٌٝ جٌّخطق١ٓ فٟ ِشج

 (.8ٕٔٓذحٌؿحِؼحش ٌطٕف١ز٘ح ِمحذً سعَٛ ِكذدز )محمد، 
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 حانياً: انتطبيك انؼًهي وتطىيش انبشايج وانذوساث  -

ضؾًّ ٘زٖ جٌؾشجوس، ِؾحسوس جٌمطحع جٌخحؿ فٟ ضٕظ١ُ جٌذٚسجش ٚٚسػ    

جٌؼًّ ٚجٌّإضّشجش فٟ جٌؿحِؼحش، ٚ٘زج ٠غُٙ فٟ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ ٚضٛف١ش جٌطؼ١ٍُ 

طّش ٌطٍر١س ِططٍرحش عٛق جٌؼًّ. ٚضؾًّ أ٠نًح ضٕظ١ُ جٌض٠حسجش جٌؼ١ٍّس ٌٍمطحػ١ٓ، جٌّغ

ق١ع ٠طُ ضّى١ٓ هلاخ جٌؿحِؼحش ِٓ جٌم١حَ ذحٌططر١ك جٌؼٍّٟ فٟ جٌمطحع جٌخحؿ ِّح 

٠غحػذ جٌطلاخ ػٍٝ جلاعطؼذجد ذؾىً أفنً ٌغٛق جٌؼًّ؛ ٠ٚطُ أ٠نًح ضرحدي جٌخرشجش 

ِّح ٠ّىٓ جٌّٛظف١ٓ فٟ وً لطحع أْ ٠غطف١ذٚج  ٚجٌطؿحسخ ذ١ٓ جٌّٛظف١ٓ فٟ جٌمطحػ١ٓ

ٌٓ فٟ جلأدجء ٚص٠حدز فٟ  ِٓ جٌخرشجش ٚجٌّؼشفس فٟ جٌمطحع ج٢خش، ٠َٕٚطؽُُ ػٓ رٌه ضكغ

 (.ٕٕٔٓجلإٔطحؾ١س )جٌغّكحْ، 

 حانخاً: انبحىث انتؼالذيت وانششاكت انبحخيت -

ضطّػً ٘زٖ جٌؾشجوس فٟ ض٠ًّٛ جٌمطحع جٌخحؿ ٌلأذكحظ جٌؼ١ٍّس فٟ 

ذٙذف ئ٠ؿحد قٍٛي ٌٍّؾىلاش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌمطحع جٌخحؿ ٚجٌّؿطّغ ق١ع  جٌؿحِؼس

ضمَٛ ٘زٖ جٌؾشجوس ذؼمذ جضفحل١حش ٌطٕف١ز ِؾحس٠غ ٚأذكحظ ِؾطشوس ِغ جٌؿحِؼس ذٙذف 

جلاعطفحدز ِٓ جٌّؼشفس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّطمذِس جٌّطٛفشز ٚضطر١مٙح ػٍٝ ٔطحق ٚجعغ 

 (.3ٕٔٓ)ِح٘ش، 

 شاءاث الاختشاعسابؼاً: ينح انحمىق انًهكيت وب -

ضطمذَ جٌؾشوحش ذط٠ًّٛ ٌٍؿحِؼس ِٓ خلاي جضفحل١حش ِكذدز، ٠ٚطُ ِٕكٙح 

جٌٍّى١س جٌفىش٠س ٚذشجءز جلاخطشجع وؿضء ِٓ جلاضفحل١س. ذحلإمحفس ئٌٝ رٌه، ٠طُ 

ض٠ًّٛ جلأذكحظ جٌّؾطشوس ذ١ٓ جٌؼٍّحء فٟ جٌمطحع جٌخحؿ ٚجٌؿحِؼس )محمد، 

ٕٓٔ8.) 

 خايسًا: حاضناث انتكنىنىجيا -

ٕس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٟ٘ ٚؾٙس جٌشجغر١ٓ ذحٌذػُ ٚجلإسؽحد لإٔؾحء قحم

جٌّؾحس٠غ، فٟٙ ضمذَ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌخذِحش ٚجٌطؿ١ٙضجش ضكص ئؽشجف فٕٟ ٚئدجسٞ 

ِٓ لرً رٚٞ جٌخرشز، ق١ع ئٔٙح ضغحػذ أفكحخ ِؾحس٠غ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش 

ىحسُ٘ ػٍٝ ضٕف١ز أف -ٚجلاضقحلاش، ٚخش٠ؿٟ جٌؿحِؼحش، ٚسؾحي جلأػّحي ٚجلأفىحس

ِٚؾحس٠ؼُٙ ٚضطر١مّٙح. فحٌكحمٕس ضٙذف ئٌٝ ضرٕٟ ٚدػُ جٌّرذػ١ٓ ٚجٌّٛ٘ٛذ١ٓ 

ٚضك٠ًٛ أفىحسُ٘ ِٚؾحس٠ؼُٙ ِٓ ّٔٛرؼ ِرذتٟ ئٌٝ ئٔؾحء جٌّٕطؿحش ٚجلاعطػّحس 

ف١ٙح، ِٓ خلاي ضمذ٠ُ جٌخذِحش ٚجٌذػُ جٌّحٌٟ ٚجٌذػُ جٌّحدٞ ٚجٌؼٍّٟ ٌٍّرذػ١ٓ 

 (.ٕٕٔٓقحد جٌغٛق )جٌغّكحْ،ٌٍكقٛي ػٍٝ ِٕطؽ ٠كمك ل١ّس ِنحفس فٟ جلط

 سادسًا: انكشاسي انبحخيت -

ضطّػً ٘زٖ جٌؾشجوس فٟ ضمذ٠ُ سؾحي جلأػّحي أٚ جٌمطحع جٌخحؿ ٌط٠ًّٛ جٌلاصَ   

لإٔؾحء جٌىشجعٟ جٌركػ١س فٟ جٌؿحِؼحش، ٚرٌه ٌذػُ جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ ِؿحي ػٍّٟ 
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جٌّٛ٘ٛذ١ٓ جٌز٠ٓ ِكذد. ق١ع ضغُٙ ٘زٖ جٌىشجعٟ فٟ جعطمطحخ جٌؼٍّحء ٚجٌطلاخ 

٠ّىُٕٙ ضؼض٠ض جٌّؼشفس ٚضط٠ٛش٘ح )ٚوحٌس جٌؼّحدز ٌىشجعٟ جٌركع، ؾحِؼس جلإِحَ ذٓ 

 عؼٛد جلإعلا١ِس(.

 سابؼاً: انتؼهيى انتؼاوني -

ضؾًّ أؽىحي جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ ضمذ٠ُ جٌرشجِؽ  

لاوطغحخ  جٌطذس٠ر١س، ق١ع ٠طُ ضذس٠د هلاخ جٌؿحِؼحش فٟ جٌؾشوحش ٚجٌّقحٔغ،

جٌّٙحسجش جٌطٟ ضغًٙ دخٌُٛٙ ئٌٝ عٛق جٌؼًّ، ٚضمَٛ جٌؿحِؼحش ذطذس٠د جٌؼح١ٍِٓ فٟ 

 (.3ٕٔٓجٌمطحع جٌخحؿ ٌطؿذ٠ذ ِؼشفطُٙ فٟ ِؿحلاش ضخققُٙ )ِح٘ش، 

 عحذؼحً: آ١ٌحش ٚهشق ضٕف١ز جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ
ٝ جعطفحدز ِّىٕس ٌطٕف١ز جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ، ٚضكم١ك ألق

 ٚجٌّكحفظس ػٍٝ قمٛق وً هشف ٠ؿد ػٍٝ جٌمطحػ١ٓ جضرحع ِح ٠ٍٟ:

 أٚلًا: ضكذ٠ذ جلأ٘ذجف ٚجٌّؿحلاش جٌّؾطشوس ٌٍطؼحْٚ.

 غح١ًٔح: ضكذ٠ذ جٌمطحػحش جٌّؼ١ٕس ٚجٌّغإ١ٌٚحش ٌىً هشف، ٚجٌّٛجسد جٌّطحقس.

 ىً هشف.غحٌػحً: ضٛل١غ جضفحل١حش ؽشجوس ضكذد جلاٌطضجِحش ٚجٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش ٌ

سجذؼًح: ضٕف١ز جلأٔؾطس ٚجٌّؾحس٠غ جٌّطفك ػ١ٍٙح فٟ جٌٛلص جٌّكذد ذّح ٠طٛجفك ِغ 

 جلإهحس جٌمحٟٔٛٔ ٚجلأخلالٟ ٚجٌّٕٟٙ.

 خحِغًح: ضم١١ُ جٌٕطحتؽ ٚجٌّخشؾحش ٚجٌطأغ١شجش ٚجٌفٛجتذ ٌٍؾشجوس.

عحدعًح: ضكذ٠ع ٚضط٠ٛش جٌؾشجوس ذٕحء ػٍٝ جٌطغ١شجش ٚجٌطكذ٠حش ٚجٌفشؿ. 

 ١ٕس جٌّٛقذز()جٌّٕقس جٌٛه

 حاينًا: الاتجاهاث انؼانًيت في انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص

ضغؼٝ جٌؿحِؼحش فٟ جٌذٚي جٌّطمذِس ئٌٝ ضكغ١ٓ ٚضط٠ٛش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذّح 

٠طٕحعد ِغ خقحتـ ِٚططٍرحش جٌؿحِؼس ٚجٌمطحع جٌخحؿ ٚجٌّؿطّغ، ٕٚ٘حن جٌؼذ٠ذ 

٘زج جٌّؿحي ٠ّٚىٓ جلإؽحسز ئ١ٌٙح ػٍٝ جٌٕكٛ ِٓ جٌذٚي جٌطٟ ٌذ٠ٙح ضؿحسخ ٚخرشجش فٟ 

 ج٢ضٟ:

 انًًهكت انًتحذة:

جٌٍّّىس جٌّطكذز ػٍٝ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ، ٚسفغ ِٙحسجش جٌمٜٛ قشفص 

جٌؼحٍِس، ٚض١ّٕس ِؿحي جٌركع ٚجلاذطىحس، ٚسفغ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ؛ وّح قشفص أ٠نًح 

جٌّططٍرحش، ٚئلحِس ػٍٝ ضٍر١س جلاقط١حؾحش جٌؿذ٠ذز ٌغٛق جٌؼًّ ِٓ جٌّٙحسجش ٚ

 Higher) ؽشجوحش ضؿحس٠س ل٠ٛس  لإعٙحَ جٌؾشجوس فٟ ضؼض٠ض ٔؿحـ جلالطقحد ّٖٚٔٛ

education and industry, 2022). 

ؾحِؼس أوغفٛسد أٔؿف جٌؾشجوحش، فٟٙ ضط١ف ٌؾشوحتٙح جعطخذجَ  ٚضّطٍه

خرشضٙح جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجعطخذجَ ِٛجسد٘ح ِٚشجفمٙح، ٚجٌطؼحْٚ فٟ جٌركٛظ ٚجلاذطىحسجش 
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ٚضكشؿ جٌؿحِؼس ػٍٝ جٌؼ١ٍّس ٚجلاعطؾحسجش ٚجلاعطػّحسجش ٚض٠ًّٛ جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس. 

ٚلذ قممص ؾحِؼس أوغفٛسد  ضؼض٠ض ذ١ثس ضؼضص سٚجد جلأػّحي جلاؾطّحػ١١ٓ ٚجٌطؿحس١٠ٓ.

 Times Higher Education (THE)جٌّشوض جلأٚي ٌٍّشز جٌغحدعس فٟ ضق١ٕفحش 

 ٌٕٕٕٓؼحَ 

جٌؿحِؼس ػٍٝ ضؼض٠ض غمحفس جٌطرحدي جٌّؼشفٟ ٚجلاذطىحس ذحلإمحفس ئٌٝ قشؿ 

ذٙذف ٚفٛي جٌركٛظ ٚجٌّؼشفس ئٌٝ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚجٌؼحٌّٟ ٚجٌطفحػً جٌفؼحي، 

ٚجٔطؾحسّ٘ح. ٌٚطكم١ك ٘زج جٌٙذف لحِص أٔؾأش جٌؿحِؼس ؽشجوحش ِغ جٌؿٙحش جٌؼحِس 

 Engagement and) ٚجٌخحفس، ٚجٌططٛػ١س، ٚجٌطؿحس٠س، ٚجٌخش٠ؿ١ٓ

Partnership | University of Oxford,). 

   كنذا:

ح ِٓ جٌٕظحَ  ًّ ضؼطرش جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ ؾضءًج ِٙ

ج٘طّحَ جٌكىِٛس جٌؾذ٠ذ  8ٌٍٕٔٓؼٍَٛ  جٌطؼ١ٍّٟ فٟ وٕذج. ٚأٚمف ضمش٠ش ج١ٌٛٔىغٛ

ٚمؼص خطس جعطػّحس ٌؼؾش عٕٛجش لحدِس ذّرٍغ ٠قً  ٖٕٔٓذحٌؾشجوس، ففٟ ٠ٕح٠ش 

١ٍِْٛ دٚلاس وٕذٞ ٌلاعطفحدز ِٓ جلاعطػّحس فٟ جٌمطحع جٌخحؿ، ِٚغحػذز  ٓٓٗئٌٝ 

 جٌكحمٕحش جٌٕحؾكس ٚضٛع١غ دٚجتش خذِطٙح. 

حؿ فٟ وٕذج ٌٍكىِٛحش ِح ٠قً وّح ضٛفش جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخ

١ٍِحسجش دٚلاس وٕذٞ ِٓ  ٘أٌف ٚظ١فس ٚ ١ٍِٔٔ٘حس دٚلاس وٕذٞ، ٚأمحفص  3ٕئٌٝ 

 (.(ROMOFF,2017جلأؾٛس جلإمحف١س فٟ جٌّطٛعو ع٠ًٕٛح 

حانخاً: نشأة وتطىس انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص في انىلاياث انًتحذة 

 الأيشيكيت

مطحػحش جٌّخطٍفس فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز ٔؾأش ؽشجوس جٌؿحِؼحش ِغ جٌ

 8ٙٔٔجلأِش٠ى١س ٚضطٛسش ػٍٝ ػذز ِشجقً، ق١ع ضُ ئٔؾحء ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ فٟ ػحَ 

ٌطط٠ٛش ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٚؾّغ جٌّؼٍِٛحش لإٔؾحء جلأٔظّس جٌطٟ ضقد فٟ ِقحٌف جٌذٌٚس. 

(Federal Role in Education, 2021) 

ٌٗ 82ٓٔٚفٟ ػحَ  َّٛ ، لحَ ِىطد جٌطؼ١ٍُ ذّٕف ئلشجس لحْٔٛ ِٛس٠ً جٌػحٟٔ، ٚخ

ذّغإ١ٌٚس ئدجسز جٌذػُ ٌٍٕظحَ جلأفٍٟ ٌٍى١ٍحش ٌٚؿحِؼحش ِٕٚف جلأسجمٟ، ٚذذأ 

 Federal Role in) جٌطشو١ض ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ جٌّٕٟٙ ٚجٌطذس٠د جٌضسجػٟ ٚجٌقٕحػٟ

Education, 2021). 

، أعظ ٕ٘شٞ فٛسد جٌػحٟٔ فٕذٚق ؽشوس فٛسد ِٛضٛس 2ٗ2ٔٚفٟ ػحَ 

Ford Motor Company ِٞإعغس ِٕفقٍس ػٓ جٌؾشوس، ضؼًّ وؿضء خ١ش ٟ٘ٚ ،

ٌٍؾشوس ٚلا ضشضرو ِرحؽشز ذحٌّإعغس. ضمَٛ ِإعغس فٛسد ذطمذ٠ُ جٌّٕف ِٓ خلاي ِمش٘ح 

جٌشت١ظ ٚػؾشز ِىحضد ١ِذج١ٔس د١ٌٚس. ذٙذف دػُ جلأفشجد ٚجٌّإعغحش ٚض٠ٍّٛٙح 
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. لحِص (Wayback Machine, 2009)ٌّؼحٌؿس جٌذٚجفغ جلأعحع١س ٌؼذَ جٌّغحٚجز. 

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ٌطط٠ٛش ٚجٌط١ّٕس ِٓ خلاي ؾٙٛد٘ح  8ٗ.8ِٕإعغس فٛسد ذطمذ٠ُ 

 ,Development Co-Operation Profiles). ٕٕٔٓفٟ ضمذ٠ُ جٌّٕف ٌؼحَ 

2019) 

ئٌٝ أ١ّ٘س  222ٔٚفٟ ٘زج جٌغ١حق، أؽحس ِٕطذٜ جلالطقحد جٌؼحٌّٟ فٟ ػحَ 

ضؼض٠ض جٌطؼحْٚ ٚجٌؾشجوس، ٚضؾؿ١غ جٌؾشوحش ٌطمذ٠ُ قٍٛي ٌٍقؼٛذحش ٚجٌطكذ٠حش 

 .(UNITED NATIONS) جٌّؿطّؼ١س ٚجلالطقحد٠س

ٚقشؿ ِىطد جلاضفحق جٌؼحٌّٟ ٌلأُِ جٌّطكذز ػٍٝ جٌطؼحْٚ ذ١ٓ ِٕظّس جلأُِ 

ٚمؼص ؾ١ٓ ١ٔغٍْٛ، خططًح ٌطغط١س  ٕٕٓٓجٌّطكذز ِغ جٌمطحع جٌخحؿ، ٚفٟ ػحَ 

ٌّطكذز ٚجٌمطحع جٌخحؿ ٌٍطقذٞ ٌٍطكذ٠حش جٌؼح١ٌّس ِٓ لنح٠ح جٌؾشجوس ذ١ٓ جلأُِ ج

 (Nelson & Office, 2002)خلاي جٌؾشجوس ٚجٌطؼحْٚ.

وّح أوذ جلاضفحق جٌؼحٌّٟ ٌلأُِ جٌّطكذز ٚجٌّؼٙذ جٌؼحٌّٟ ٌٍغ١حعس جٌؼحِس فٟ 

"ضغ١ًٙ ئفلاـ جلأُِ جٌّطكذز ِٓ خلاي جٌؾشجوحش" ٌٛمغ ِرحدسجش  ٕ٘ٓٓػحَ 

ضؼًّ ػٍٝ ضؼض٠ض جٌؾشجوحش ذ١ٓ جلأُِ جٌّطكذز ٚجٌمطحع جٌخحؿ ٚو١ف١س جعطخذجَ 

 ُ جٌّطكذز.جٌؾشجوحش ٌطكف١ض جلإفلاـ ٚجلاذطىحس فٟ جلأِ

١ٍِحس دٚلاس  ٙ.ٙٓٗأٔفمص جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س  ٕٓٔٓٚفٟ ػحَ 

 2ٕٔٓ، ٚفٟ ػحَ ٘.2ٗٗذٍغ جلإؾّحٌٟ  ٌٍٕ٘ٔٓركع جٌؼٍّٟ ٚجٌطط٠ٛش، ٚفٟ ػحَ 

١ٍِحس دٚلاس. ِٚٓ ٕ٘ح، ٠ؼذ جٌمطحع جٌخحؿ أورش ِّٛي ٌٍركع ٚجٌطط٠ٛش  2.ٙٙٙذٍغ 

٪ 2ٙٔغرس ض٠ًّٛ جٌمطحع جٌخحؿ ذ١ٓ  فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س؛ ٚضطشجٚـ

 National). 2ٕٔٓ ئٌٝ ٕٓٓٓ٪ ػٍٝ ِذٜ ِح ٠مشخ ػمذ٠ٓ ِٓ جٌضِٓ ِٓ 3٘ٚ

Center for Science,2022)  

ِرحدسز ضغش٠غ جٌؾشجوحش، ِٓ  2ٕٔٓأهٍك ِىطد جلأُِ جٌّطكذز فٟ ػحَ ٚ

، ذحٌطؼحْٚ ِغ ذؼل جٌؾشوحء، ٌلإعٙحَ فٟ ضغش٠غ جٌؾشجوحش ٖٕٓٓأؾً خطس ػحَ 

 Multi-stakeholder)ٌفؼحٌس ٚضؼض٠ض٘ح ٌٍٕٙٛك ذأ٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس.ج

partnerships | Department of Economic and Social Affairs)  ٟ٘ٚ

، فٟٙ ِرحدسز ضؼح١ٔٚس ِٓ لرً ئدجسز ٖٕٓٓجعطشجض١ؿ١س ِغشػس ٌؾشجوس ٌخطس ػحَ 

جٌؾشجوس، ( ِٚرحدسز UN DESAجٌؾإْٚ جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ذحلأُِ جٌّطكذز )

(، ٚج١ٌّػحق جٌؼحٌّٟ ٌلأُِ UNOPذحٌطؼحْٚ ِغ ِىطد جلأُِ جٌّطكذز ٌٍؾشجوحش )

جٌّطكذز، ِٚىطد جٌطٕغ١ك جلإّٔحتٟ ٌلأُِ جٌّطكذز. ضٙذف ٘زٖ جٌّرحدسز ئٌٝ جلإعٙحَ فٟ 

ضغش٠غ جٌؾشجوحش جٌفؼحٌس ذ١ٓ أفكحخ جٌّقٍكس جٌّطؼذد٠ٓ، ٚجٌّؾحسوس فٟ دػُ أ٘ذجف 

مذَ جٌّرحدسز جٌذػُ جٌّرحؽش فٟ ِؿحلاش ِخطٍفس ٌٍطذس٠د ػٍٝ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس. ٚض
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 2030) جٌؾشجوحش ٚجٌخذِحش جلاعطؾحس٠س ئٌٝ جٌذٚي جلأػنحء ٚو١حٔحش جلأُِ جٌّطكذز

Agenda Partnership Accelerator). 

 سابؼاً: أهًيت انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص في انىلاياث انًتحذة الأيشيكيت

ٌٍؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س             

أ١ّ٘س ورشٜ ٚضطّػً ٘زٖ جلأ١ّ٘س فٟ ض١ّٕس سٚـ س٠حدز جلأػّحي ٚض١ّٕس جٌمذسز 

حفغ١س، ٚجلاعطػّحس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ، ٚسفغ وفحءضٗ، ٚضط٠ٛش جٌّٙحسجش، ٚضٛف١ش جٌطٕ

جٌخرشز جٌؼ١ٍّس جٌّؼشف١س ٌٍمطحع جٌخحؿ، ٚجعطفحدز ِإعغحش جٌمطحع جٌخحؿ ِٓ ٔطحتؽ 

 (.  ٕ٘ٔٓجٌركع جٌؼٍّٟ ٚضكم١ك جلاذطىحسجش )محمد، 

جوس ِغ جٌمطحع ، أوذ جلأ١ِٓ جٌؼحَ ٌلأُِ جٌّطكذز أ١ّ٘س جٌؾش22ٕٔوّح فٟ ػحَ 

جٌخحؿ ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس؛ ٚ٘زج ِح ٠ؼىظ جلاػطشجف ذأْ جٌمطحع جٌخحؿ ٠ّىٓ 

ح فٟ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌؼح١ٌّس، ذّح فٟ رٌه أ٘ذجف جٌط١ّٕس  ًّ أْ ٠ٍؼد دٚسًج قحع

جٌّغطذجِس؛ فحٌؾشجوحش ٠ّىٓ أْ ضغُٙ فٟ ضكم١ك جٌطكٛلاش جٌىر١شز جٌّطٍٛذس ٌطكم١ك 

 (Gomez-Echeverri, 1997)، ٚضمذ٠ُ جٌذػُ جٌّحٌٟ.جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس

خايسًا: أهذاف انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص في انىلاياث انًتحذة 

 الأيشيكيت

شجوس جٌؿحِؼحش ِغ جٌمطحع جٌخحؿ ئٌٝ ئ٠ؿحد قٍٛي ٌٍّؾحوً ٚضٙذف ؽ

جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٚجلالطقحد٠س، ٚجٌر١ٌٛٛؾ١س، ٚجلاؾطّحػ١س. ٚأدٜ جٌطؼحْٚ جٌفؼحي ٚجلاضقحي 

جٌّغطّش ئٌٝ ضكف١ض ِؿحلاش ٚأعٛجق ؾذ٠ذز، ٚئٔؾحء ِؿحلاش أوحد١ّ٠س ٚلطحػحش 

 (Lynch & Garton, 2023)فٕحػ١س ؾذ٠ذز.

ذف ئٌٝ ضكغ١ٓ جدجء جٌطلاخ ٚئػذجدُ٘ ٌٍّٕحفغس جٌؼح١ٌّس ِٓ خلاي دػُ وّح ضٙ

ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ ٚمّحْ فشؿ جٌّغحٚجز ٌٍؿ١ّغ. ٚضٙذف أ٠نًح ئٌٝ ضط٠ٛش جٌٕظحَ 

جٌطؼ١ٍّٟ ٌخذِس جٌطلاخ ٚجٌّؿطّغ ٚسفغ جٌٛػٟ ٚقً جٌّؾىلاش ٚجٌمنح٠ح جٌطٟ ضٛجؾٗ 

ضٙذف ئٌٝ جٌط١ّض فٟ جٌرشجِؽ جٌطٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌّؿطّغ، ٚٔؾش جلاوطؾحفحش ٚجلأذكحظ؛ وّح 

 (Federal Role in Education, 2021)ضغطٟ ؾ١ّغ ِؿحلاش جٌطؼ١ٍُ

جٌّغطذجِس ٚضإوذ ج١ٌٛٔغىٛ أْ جٌؾشجوس ضكمك جٌٙذف جٌشجذغ ِٓ أ٘ذجف جٌط١ّٕس 

ٚجٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ "مّحْ جٌطؼ١ٍُ جٌؿ١ذ جٌّٕقف ٚجٌؾحًِ  ِٖٕٓٓٓ خطس ػحَ 

 ,UNESCO)ٌٍٖٕٓٓؿ١ّغ ٚضؼض٠ض فشؿ جٌطؼٍُ ِذٜ جٌك١حز ٌٍؿ١ّغ" ذكٍٛي ػحَ 

2013). 

سادسًا: يجالاث انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص في انىلاياث انًتحذة 

 الأيشيكيت

ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ ضطّػً جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ 

  جلأؽىحي ٚجلأٚؾٗ. ٚف١ّح ٠ٍٟ ذؼل جلأِػٍس ػٍٝ أّٔحه ٘زٖ جٌؾشجوس:
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 أولًا: انؼمىد وانخذياث الاستشاسيت في جايؼت ييم

 (OSPِىطد جٌؼمٛد فٟ ؾحِؼس ١٠ً ) -

، ِغإ١ٌٚس ِشجؾؼس ٚضفحٚك (OSPطٌٛٝ ِىطد ػمٛد جٌّؾحس٠غ جٌٌّّٛس )٠

ٚضٕف١ز جٌؼمٛد ِغ جٌؾشوحش ٚجٌكىِٛس جٌف١ذسج١ٌس ٚجٌّإعغحش، ذحلإمحفس ئٌٝ جلاضفحل١حش 

ِغ جٌّإعغحش غ١ش جٌشذك١س ٚجٌؿٙحش جٌكى١ِٛس جلأخشٜ. ٠مذَ جٌفش٠ك جٌذػُ 

ٚجٌّؼٍِٛحش جٌلاصِس لأػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚجٌّٛظف١ٓ جٌّؾحسو١ٓ فٟ جٌؼمٛد. ٠ٚغُٙ 

ضؼض٠ض جٌطؼحْٚ جٌركػٟ ِغ جٌؾشوحش، ٌطٛع١غ جٌمذسجش جٌركػ١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س  جٌّىطد فٟ

لأػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚجٌّٛظف١ٓ فٟ ؾحِؼس ١٠ً، ٚضغ١ًٙ ضطر١ك ٔطحتؽ جٌركٛظ 

 .(Contracts at Yale | It’s Your Yale, n.d)جٌّف١ذز 

 ػمٛد ئػحسز جٌّؼذجش -

ٟٚ٘ جضفحل١س ٌطٕظ١ُ ئلشجك جٌّؼذجش ٌؿحِؼس ١٠ً، ٌلاعطفحدز ِٕٙح فٟ جٌركع 

ٍّه جٌّؼذجش جٌلاصِس؛ ٚضط١ف جٌؼٍّٟ، ٠ٚىْٛ جلالطشجك ِٓ لرً ؽشوس خحفس ض

جلاضفحل١س ٌٍرحقػ١ٓ فٟ ؾحِؼس ١٠ً جعطخذجَ جٌّؼذجش خلاي فطشز جلالطشجك. ٚذّؿشد 

جٔطٙحء فطشز جٌمشك، ٠طؼ١ٓ ئِح ئػحدز جٌّؼذجش أٚ ضشض١رحش أخشٜ ِغ جٌؾشوس ِحٌىس 

جٌّؼذجش. فمذ ضفشك جٌؾشوس جٌّمشمس ٌٍّؼذجش ل١ٛدجً ػٍٝ و١ف١س جعطخذجَ جٌّؼذجش 

(Other Agreements | It’s Your Yale, n.d). 

 ػمٛد جٌطؼحْٚ -

طحع آخش أٚ ػذز ٟ٘ جضفحل١س ضؼح١ٔٚس ضغطخذَ ػٕذِح ضشغد ؾحِؼس ١٠ً ٚل

لطحػحش فٟ جٌطؼحْٚ ٌطمذ٠ُ جلطشجـ سدجً ػٍٝ هٍد جٌطّحط؛ ٚضطفك جٌمطحػحش ؾ١ّؼٙح 

ػٍٝ هش٠مس جٌطؼحْٚ ذ١ُٕٙ، ٚو١ف١س جٌطؼحًِ ِغ جٌٍّى١س جٌفىش٠س، ٚٔطحتؽ جٌركع، 

 Other Agreements | It’s) ٚجٌؾشٚه جٌطٟ عطىْٛ عحس٠س فٟ قحٌس ِٕف جٌؿحتضز

Your Yale, n.d). 

 حانياً: انؼمىد وانخذياث الاستشاسيت في جايؼت ستانفىسد

 جٌطؼحْٚػمٛد  -

ٟ٘ ػمٛد ضؼح١ٔٚس ذ١ٓ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذؿحِؼس عطحٔفٛسد ٚجٌمطحع 

خحؿ، ق١ع ٠ط١ف جٌطؼحْٚ ذ١ٓ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚذحقػٟ جٌؾشوس جٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ 

ج٘طّحِحش ِطؾحذٙس ضكم١ك أ٘ذجف جٌركع جٌّؾطشوس. ضغُطخذَ جضفحل١حش جٌطؼحْٚ ػٕذِح 

ؾشٚع، ٠ٚطكًّ وً هشف ضىح١ٌفٗ ٠مَٛ وً هشف ذاؾشجء جلأذكحظ جٌلاصِس ٌٍّ

 ,Collaboration Agreements | Industrial Contracts Office)جٌخحفس.

n.d) 

 (DUAsػمٛد ٔمً جٌر١حٔحش ) -
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ٟ٘ جضفحل١حش فٟ ؾحِؼس عطحٔفٛسد ضغطٟ قمٛق جعطخذجَ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش 

جٌغش٠س ٚقّح٠س جٌر١حٔحش ق١ع ٠ؼذ جٌٛفٛي ئٌٝ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ػٕقشًج أعحع١ًح 

 Data Agreements | Industrial Contracts) فٟ جٌركع فٟ ؾحِؼس عطحٔفٛسد

Office, n.d). 

 (ELAs)ػمٛد جلطشجك جٌّؼذجش  -

ٟ٘ ػمٛد فٟ ؾحِؼس عطحٔفٛسد لإػحسز جٌّؼذجش ِٓ جٌمطحع جٌخحؿ ئٌٝ 

ؾحِؼس عطحٔفٛسد لأغشجك جٌركع جٌؼٍّٟ. ضؼشك جٌؾشوحش ئلشجك ِؼذجش 

 ICOِطخققس ٌّخطرشجش عطحٔفٛسد لأغشجك جٌركع جٌؼٍّٟ. ٠ٚطفحٚك ِىطد 

ذد جٌؼمذ ٌطٛل١غ جٌؼمٛد ٚجلاضفحل١حش ٚجٌؾشٚه ِغ ؽشوحش جلشجك جٌّؼذجش، ق١ع ٠ك

جٌّغإ١ٌٚحش ٚجٌنّحْ ػٍٝ جٌّؼذجش جٌّمشٚمس. ٚلذ ضفشك ذؼل جٌؾشوحش ؽشٚه 

 Equipment)ٌى١ف١س جعطخذجَ جٌّؼذجش أٚ ئِىح١ٔس ِؾحسوطٙح دجخً جٌّخطرشجش. 

Loans | Industrial Contracts Office, n.d) 

غحٌػحً: جٌرشجِؽ ٚجٌذٚسجش ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز 

 جلأِش٠ى١س

 Stanford Impact Labsِخطرشجش عطحٔفٛسد ئِرحوص  -

ضؼذ جٌّخطرشجش قٍمس ٚفً ذ١ٓ جٌؼٍّحء ٚجٌرحقػ١ٓ ٚجٌمطحع جٌخحؿ ٌط١ّٕس 

جٌركع ٚجٌطط٠ٛش ٌٍؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س، ٚئ٠ؿحد قٍٛي ٌمنح٠ح جٌّؿطّغ، ٟٚ٘ ضمذَ جٌذػُ 

جٌّحٌٟ، ٚجٌطذس٠د جٌّٕٟٙ ٚجٌؾشجوس جٌفىش٠س، ٚضٛؾ١ٗ جٌطلاخ ٚجٌرحقػ١ٓ ٌٍطش٠مس 

 Stanfordكغ١ٓ جٌّؿطّغ. ٠ٚطؼحْٚ جلأِػً فٟ جعطخذجَ خرشجضُٙ ِٚٛج٘رُٙ فٟ ض

Impact Labs  ِغ ِشوض ٘حط ٌٍخذِس جٌؼحِسHaas Center for Public 

Service
ٔ

ٌطٛف١ش فشؿ لأػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌٍؼًّ فٟ ِإعغحش جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ  

٘زج ٠غّف لأػنحء ١٘ثس ‖. جلإؾحصجش فٟ جٌخذِس―ٚجٌخحؿ، وؿضء ِٓ ذشٔحِؽ 

فطُٙ فٟ أسك جٌٛجلغ، ٌلإعٙحَ فٟ عذ جٌفؿٛجش جٌطذس٠ظ ذططر١ك خرشجضُٙ ِٚؼش

جٌطؼ١ّ١ٍس ذ١ٓ جٌركع جلأوحد٠ّٟ ٚجٌّؾحوً جلاؾطّحػ١س ٌطكم١ك ضأغ١ش ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ 

 .(Stanford University, 2020)جٌّؿطّغ 

  Yale Entrepreneurial Instituteذشٔحِؽ -

ٌذػُ سٚجد جلأػّحي فٟ ؾحِؼس ١٠ً، ٚضغش٠غ ّٔٛ جٌّؾحس٠غ  ٘ٛ ذشٔحِؽ ٠مذَ

جٌٕحؽثس. ٠مذَ جٌرشٔحِؽ ٚسػ ػًّ ِٚغحذمحش ٚذشجِؽ ضذس٠ر١س ٚضٛؾ١ٙ١س ٚض١ٍ٠ّٛس 

ٌٍطلاخ ٚجٌخش٠ؿ١ٓ ٚجلأعحضزز جٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ أفىحس ِرطىشز ٚلحذٍس ٌٍططر١ك فٟ ِؿحلاش 

                                           
ٔ

 Haas Center for Public Service  ِشوض ٠شذو ذ١ٓ جٌذسجعس جلأوحد١ّ٠س ٚجٌخذِس ٛ٘

 جٌّؿطّؼ١س ٚجٌؼحِس ٌطؼض٠ض جٌّؿطّؼحش ٚضط٠ٛش جٌمحدز.
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١ش٘ح. ٠ٚطؼحْٚ جٌرشٔحِؽ ِغ ِخطٍفس، ِػً جٌقكس ٚجٌطؼ١ٍُ، ٚجٌر١ثس، ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٚغ

 Entrepreneurship and Innovation Across)ؽشوحء ِٓ جٌمطحع جٌخحؿ.

Yale, 2021) 

 سابؼاً: انذوساث انتذسيبيت

 Stanford GSBدٚسجش ِشوض دسجعحش س٠حدز جلأػّحي  -

فٟ ؾحِؼس عطحٔفٛسد، ػٍٝ ئػذجد  ٠ٔ22ٙؼًّ جٌّشوض ِٕز ضأع١غٗ فٟ ػحَ 

لحدز س٠حد١٠ٓ رٚٞ ذق١شز، ٠ٚؼضص جٌّشوض جٌخرشز ٚجٌّؼشفس قٛي س٠حدز جلأػّحي 

ٚجلاذطىحس، ِٓ خلاي جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س، ِٚؾحسوس أذكحظ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ قٛي 

 ٓ٘حس٠غ. ٠ٚمذَ جٌّشوض أوػش ِٓ جلاذطىحس، ِٚؾحسوس جٌؾشوحش جٌٕحؽثس، ٚض٠ًّٛ جٌّؾ

 دٚسز ضذس٠ر١س ِخطٍفس فٟ ِؿحي س٠حدز جلأػّحي ٚجلاذطىحس، ٠ٚطُ ضمذ٠ّٙح ِٓ لرً أػنحء 

 حانياً: يفهىو انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص في انًًهكت انؼشبيت انسؼىديت

ٚضشٜ ؾحِؼس جٌٍّه ػرذ جٌؼض٠ض أْ جٌؾشجوس ٟ٘ ػلالس ذ١ٓ هشف١ٓ، ٠غؼٝ 

ف ئٌٝ ضكم١ك جلأ٘ذجف ٚجٌغح٠حش جٌّؾطشوس ذ١ّٕٙح فٟٙ ضغحػذ فــٟ ضشؾّــس وً هش

جلأ٘ذجف جلأعحع١س ٚجلاعــطشجض١ؿ١حش جٌخحفـــس ٌـــىً ؾٙـــس ػٓ هش٠ك جٌّّحسعـــحش 

ٚجٌّرحدسجش ٚجلأٔؾطس ٚجٌفؼح١ٌـــحش جٌّؾـــطشوس ذ١ّٕٙح ٌطكم١ـــك جٌطىحِـــً فـــٟ 

 حش جٌّحد٠ـس ٚجٌرؾـــش٠س.ِخطٍـــف جٌّؿــحلاش ٚجلإِىحٔـ

 ِٕٚؾأز جٌطؼ١ٍُ ٚصجسز ذ١ٓ ضؼحْٚ جضفحل١س"ٚضؼشف ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؾشجوس ذأٔٙح 
 لإ٠قحي جٌطشف١ٓ ٌىلا جٌّطحقس ٚجلأفٛي جٌخرشجش، فٟ جٌطؾحسن خلاٌٙح ِٓ ٠طُ خحفس
 ٚجٌّخحهش، جٌّقحدس فٟ جٌّؾحسوس ئضحقس ئٌٝ ذحلإمحفس جٌؼحَ، ٌٍٕفغ ِٕطؽ أٚ خذِس

 ".جٌطؼحْٚ ٘زج ٔط١ؿس جٌّكطٍّس ٚجلأسذحـ

 انؼشبيت انًًهكت في انخاص وانمطاع انجايؼاث بين انششاكت وتطىس نشأة: حانخًا
 انسؼىديت

َ، ق١ع 2ٕٙٔظٙش أٚي ٔظحَ ضؼ١ٍّٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ػحَ 

جٌٕظحَ ق١ع ٠ؼذ ذّػحذس ئسعحء قؿش جلأعحط ٌٕظحَ جٌطؼ١ٍُ، غُ جٔطؾش ٚجضغؼص فلاق١س 

َ ضطٛس جٌٕظحَ ٚأعٕذ ئ١ٌٗ جٌطخط١و ٚجلإؽشجف ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ، )ٚصجسز 2ٖ٘ٔفٟ ػحَ 

َ ٘ذفص ػ١ٍّس جٌطخط١و فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س 2ٙ2ٔ( ٚفٟ ػحَ ٖٗٗٔجٌطؼ١ٍُ،

ئٌٝ جعطػّحس ٚض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرؾش٠س ٚجلالطقحد٠س فٟ جٌّؿطّغ ٌطكم١ك جلأ٘ذجف 

ٚئٔؾحء جٌر١ٕس جٌطكط١س، ٚضٛع١غ ٚض٠ٕٛغ جٌمحػذز جلالطقحد٠س جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س، 

ِٚقحدس جٌذخً، ٚضؾؿ١غ جٌمطحع جٌخحؿ ػٍٝ جلاعطػّحس ٚجلإعٙحَ فٟ جٌط١ّٕس 

جلالطقحد٠س ِٓ خلاي جعطغلاي جٌّٛجسد جلالطقحد٠س جٌّك١ٍس ٚض١ّٕطٙح)جٌكٛجط، 

ٕٕٓٓ.) 
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ٕف١ز ٚئؽشجف َ، ٌططٌٛٝ ض23ٌ٘ٔٚمذ أٔؾثص ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ فٟ ػحَ 

جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، ٚلذ قظٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ذذػُ ِحٌٟ 

مخُ فٟ ج١ٌّضج١ٔس، ٚجٌذػُ فٟ ئٔؾحء ؾحِؼحش ٚو١ٍحش ضطر١م١س، ق١ع ضرٕص ٚصجسز 

جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌطٛؾٙحش قذ٠ػس فٟ جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌطخط١و جٌّغطمرٍٟ. )ٚصجسز 

 (ٖٗٗٔجٌطؼ١ٍُ،

َ جٌٍٛجتف جٌّٕظّس ٌّؾحسوس جٌمطحع ٕٗٓٓس ِؿٍظ جٌٛصسجء فٟ ػحَ وّح أفذ

جٌخحؿ فٟ ِؿحي جلأػّحي جلإٌىطش١ٔٚس، ٚضكذد جٌٍٛجتف جٌطٟ ضٕظُ ػ١ٍّس جٌطؼحْٚ 

ٚجٌؾشجوس ذ١ٓ جٌمطحع جٌكىِٟٛ ِغ جٌخحؿ ٚضكذ٠ذ جٌّغإ١ٌٚحش ٚجٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش 

 )جٌّٕقس جٌٛه١ٕس جٌّٛقذز( .ٌىً هشف

 شاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص في انًًهكت انؼشبيت انسؼىديتسابؼاً: أهًيت انش

ضرشص أ١ّ٘س جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ ضكم١ك سؤ٠س جٌٍّّىس 

، ق١ع ج٘طّص جٌشؤ٠س فٟ ضٛف١ش أفنً جٌخذِحش ٌٍّؿطّغ ٖٕٓٓجٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س 

ش ٌٍمطحع جٌخحؿ، ٚص٠حدز ّٔٛ جلالطقحد ٚجٌّٕٛ جٌّؼشفٟ، ق١ع ضغٕذ ذؼل جٌّغإ١ٌٚح

ٌطكغ١ٓ أدجء جٌمطحػحش جٌكى١ِٛس ذحٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحؿ، ٠ّٚىٓ 

ضكم١ك رٌه ػٓ هش٠ك ػمذ ؽشجوحش ِغ جٌمطحع جٌخحؿ ٌطٕف١ز أؾضجء ِٓ ٘زٖ جٌخطس. 

 )جٌّشوض جٌٛهٕٟ ٌطخق١ـ(

ضؼذ جٌؾشجوس ِٓ جلأِٛس جٌطٟ ضٙطُ ذٙح جلأٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚأؽحسش ٚصجسز 

١ُ جٌغؼٛد٠س ئٌٝ أْ جٌؾشجوس ضغُٙ فٟ ضكم١ك ِرذأ جٌطٕحفظ ٚضكغ١ٓ ضىحفإ جٌفشؿ جٌطؼٍ

 جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌزٞ ٠غُٙ فٟ ذٕحء سقٍس ضؼ١ّ١ٍس ِطىحٍِس )ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ(.

ٌٍٚؾشجوس أ١ّ٘س ور١شز ٌّح ضكممٗ ِٓ ضؼض٠ض فشؿ جلاعطػّحس فٟ جٌّرحٟٔ 

جٌخحؿ ٌطكم١ك جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجٌركع جٌؼٍّٟ، ٚضؼض٠ض جٌؾشجوس ِغ جٌمطحع 

جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس جٌّؾشفس ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ، ٚذ١ٓ جٌؾشوحش جلاعطػّحس٠س جٌطٟ ضغؼٝ 

 ٘ـ(.ٌٗٗٗٔلاعطفحدز ِٓ جٌفشؿ جٌّطحقس فٟ ٘زج جٌّؿحي )ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ،

خايسًا: أهذاف انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص في انًًهكت انؼشبيت 

 انسؼىديت

ئٌٝ أْ جٌؾشجوس ضٙذف ئٌٝ جٌض٠حدز فٟ ضكق١ً  8ٕٔٓغىٛ أؽحس ضمش٠ش ج١ٌٛٔ 

جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د، ٚجعطػّحس جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ٚضط٠ٛش٘ح ٚضكغ١ٓ جلالطقحد. ٚلذ ػمذش 

جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س جضفحلًح ِغ فٍٕٕذج، ذحػطرحس٘ح ضٍّه أقذ أفنً أٔظّس جٌطؼ١ٍُ فٟ 

ع ٠طنّٓ ٘زج جلاضفحق ضرحدي جٌرشجِؽ جٌؼحٌُ، ٌلاعطفحدز ِٓ خرشضٙح فٟ ٘زج جٌّؿحي. ق١

ٚجٌخرشجش جلأوحد١ّ٠س ٚجلأذكحظ، ٚئلحِس ِؾحس٠غ ذكػ١س ِؾطشوس، ٚضٕظ١ُ جٌٕذٚجش 

ٚجٌّإضّشجش جٌؼ١ٍّس ٌطكغ١ٓ ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د جٌّٕٟٙ ٚجلأدجء جلأوحد٠ّٟ ٌذٜ 

 ٘ـ(.ٌٍٖٗٗٔطلاخ )ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ، 
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ٌغؼٛد٠س ئٌٝ ضكم١ك ؽشجوحش ِغ ٚضغؼٝ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س ج

جٌمطحع جٌخحؿ ٌٍٕٙٛك ذحٌمطحع ٚدػّٗ ٚضط٠ٛشٖ. فطٍه جٌؾشجوحش ضغُٙ فٟ ضكم١ك 

، ٚرٌه جعطؿحذس ٌّح ٠ٍمحٖ لطحع جٌطؼ١ٍُ ٖٕٓٓجلأ٘ذجف جٌطٟ ضغؼٝ ئ١ٌٙح سؤ٠س جٌٍّّىس 

ِٓ جٌم١حدز، ٚجلا٘طّحَ ذطط٠ٛش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚض١ٙثس جٌر١ثس جٌّٕحعرس ٌٍطلاخ 

 ٚجٌطحٌرحش )ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ(.

وّح ضٙذف ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ ئٌٝ ضكم١ك جٌطؼحْٚ ٚجٌطىحًِ ذ١ٓ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ 

ٚجٌخحؿ فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ، ٚرٌه ٌطكم١ك جٌّٕٛ ٚجٌطمذَ فٟ ٘زج جٌمطحع جٌك١ٛٞ )ٚصجسز 

 (.ٗٗٗٔجٌطؼ١ٍُ,

ت سادسًا: يجالاث انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص في انًًهكت انؼشبي

 انسؼىديت

 أولًا: انؼمىد وانخذياث الاستشاسيت في جايؼت انجىف

ضمذَ ؾحِؼس جٌؿٛف ِّػٍسً فٟ ِؼٙذ جٌركٛظ ٚجٌذسجعحش جلاعطؾحس٠س  

ٚجٌطذس٠د خرشجش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌؿ١ّغ جٌمطحػحش جٌكى١ِٛس ٚجٌخحفس، ٚوزٌه 

لطحع جلاعطػّحس ٚفك لٛجػذ ِطفك ػ١ٍٙح، ٚرٌه ذٙذف جٌطشو١ض ػٍٝ جٌؿٛدز، ٚضكغ١ٓ 

ػٍٝ جٌّٕحفغس فٟ ؾ١ّغ جلأعٛجق جلإٔطحؼ ٚجلأػّحي، ٚضط٠ٛش ٚدػُ لذسز ضٍه جٌمطحػحش 

 رجش جٌقٍس )ؾحِؼس جٌؿٛف، ِىطد جلاعطؾحسجش(.

 حانياً: انؼمىد وانخذياث الاستشاسيت في جايؼت انًهك ػبذ انؼزيز

ضطّػً جٌؼمٛد ٚجلاعطؾحسجش فٟ ؾحِؼس جٌٍّه ػرذ جٌؼض٠ض فٟ ِؼٙذ جٌركٛظ 

جٌّغإٌٚس ػٓ جٌؾشجوس ، ٚ٘زج جٌّؼٙذ ٘ٛ ج١ٌٙثس 228ٔٚجلاعطؾحسجش جٌزٞ أٔؾة ػحَ 

ِح ذ١ٓ جٌؿحِؼس ِٚح ذ١ٓ جٌمطحع جٌخحؿ. ٚضّىٓ ج١ٌٙثس ِٓ جلاعطفحدز ِٓ جٌفشؿ 

جٌركػ١س ٚجلاعطؾحس٠س خحسؼ جٌؿحِؼس، ٚضمذ٠ُ جٌؿحِؼس فٟ ؽىً ذ١ص جعطؾحسٞ ٚهٕٟ 

ٌٍخرشجش، ٚوغد غمس جٌّؿطّغ ذحٌطٛؾٗ ٔكٛ جلطقحد جٌّؼشفس، ٚضمذ٠ُ قٍٛي ِرطىشز 

ّٙٛس ٚجٌمطحع جٌخحؿ ٚضكم١ك ل١ّس ِنحفس ٚضٕحفغ١س ٌٍؿحِؼس ٌمنح٠ح جٌط١ّٕس ٌٍؿ

 (.ٕٕٓٓ)لاتكس ِؼٙذ جٌركٛظ ٚجلاعطؾحسجش، 

جٌؼض٠ض جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌفؼح١ٌحش جٌطذس٠ر١س  ٠ٕظُ جٌّشوض جٌطحذغ ٌؿحِؼس جٌٍّه ػرذ 

ِػً جٌذٚسجش ٚجٌرشجِؽ ٚجٌٍمحءجش ٚٚسػ جٌؼًّ، ٚجٌطٟ ضغطٙذف ضط٠ٛش جٌىفحءجش 

ٚجٌم١حد٠س ٌٍّطذسذ١ٓ، ٚضكف١ضُ٘ ػٍٝ جلإذذجع جٌفىشٞ ٚجٌؼٍّٟ.  جلإدجس٠س ٚجٌغٍٛو١س

٠ٚٛفش جٌّشوض خذِحضٗ جٌطذس٠ر١س ٌٍمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحؿ ػٍٝ ؽىً ذشجِؽ ضذس٠ر١س 

ِىػفس ضشوض ػٍٝ ض١ّٕس جٌّٙحسجش جٌز١ٕ٘س ٚجٌغٍٛو١س ٚضفؼ١ٍّٙح جٌطٟ ضّىٓ جٌّطذسخ ِٓ 

فٟ ِؿحي ػٍّٗ )ؾحِؼس جٌٍّه ػرذ  جلاسضمحء فٟ ِؿحي ػٍّٗ ِٚٛجورس جٌؿذ٠ذ ٚجٌكذ٠ع

 (.3ٕٔٓجٌؼض٠ض 
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 بشنايج باحج -

جٌؼض٠ض ٌذػُ جٌرحقػ١ٓ جٌؼ١١ٍّٓ ِح ذؼذ  ٘ٛ ذشٔحِؽ فٟ ؾحِؼس جٌٍّه ػرذ

جٌذوطٛسجٖ ٚجلأعحضزز جٌّغحػذ٠ٓ فٟ عر١ً ئذشجص ئذذجػحضُٙ جٌركػ١س ٚض١ّٕس ِٙحسجضُٙ فٟ 

حش جٌركع جٌؼٍّٟ جٌطٟ ضخذَ وطحذس جٌّؾحس٠غ جٌركػ١س ٚئدجسضٙح، ٚرٌه فٟ ئهحس أ٠ٌٛٚ

 (.ٖٕٕٓ)ؾحِؼس جٌٍّه ػرذ جٌؼض٠ض،  ٖٕٓٓخطو جٌٍّّىس فٟ جٌط١ّٕس ٚفك سؤ٠س 

 سابؼاً: انذوساث انتذسيبيت

 دٚسجش جلإسؽحد جٌّٕٟٙ -

ضمذَ ؾحِؼس جٌؿٛف ذحٌطؼحْٚ ِغ ِإعغس فٕذٚق جٌّٛجسد جٌرؾش٠س ٚسؽس 

ج٠ٌٛٙس ٚػٕحفش٘ح،  ضذس٠ر١س ٌلإسؽحد جٌّٕٟٙ، ضٙذف ئٌٝ ضؼش٠ف جٌطلاخ ذّفَٙٛ

ٚضض٠ٚذُ٘ ذحٌّؼشفس ٚجٌّٙحسجش جٌلاصِس ٌٍذخٛي فٟ عٛق جٌؼًّ ِٚٛجؾٙس جٌطكذ٠حش 

ٚجٌفشؿ ف١ٗ، ٚضؼ١ٍُّٙ و١ف١س وطحذس جٌغ١شز جٌزجض١س ٚضق١ّّٙح ٚجٌطغ٠ٛك جٌؾخقٟ 

 ٌٍزجش، ٚضذس٠رُٙ ػٍٝ و١ف١س ئؾشجء جٌّمحذلاش جٌؾخق١س ذػمس ٚجلطذجس )ؾحِؼس جٌؿٛف(.

 ِٕقس ِٙحسجش -

ٟ ِٕقس ٌٍطؼٍُ جلإٌىطشٟٚٔ ضمذِٙح ؾحِؼس جٌٍّه ػرذ جٌؼض٠ض؛ ضٕفز جٌؼذ٠ذ ٘ 

ِٓ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س، ٚضٙذف ئٌٝ ضط٠ٛش ِٙحسجش جلأفشجد جلأوحد١١ّ٠ٓ، ٚضمذ٠ُ 

جٌّٙحسجش جٌّطٍٛذس فٟ عٛق جٌؼًّ ٌٍطلاخ ٚضأ١ٍُ٘ٙ ٌٍٛظحتف، ٚضؼض٠ض جٌّكطٜٛ 

شٟٚٔ ذّح ٠طٛجفك ِغ جٌّؼح١٠ش جٌشلّٟ جٌؼشذٟ، ٚضكغ١ٓ ِّحسعحش جٌطؼ١ٍُ جلإٌىط

جٌطؼ١ّ١ٍس؛ وّح ضٙذف ئٌٝ دِؽ جٌطم١ٕس ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس )ِٕقس ِٙحسجش ٌٍطؼٍُ 

 جلإٌىطشٟٚٔ(

 ِشوض ئػذجد ل١حدجش جٌّغطمرً -

ِشوض ضحذغ ٌؿحِؼس جٌٍّه ػرذ جٌؼض٠ض ٠ٚٙذف جٌّشوض ئٌٝ ضط٠ٛش ٚض١ّٕس 

ُٕٙ ِٚؿطّؼُٙ فٟ مٛء سؤ٠س ِٙحسجش جٌم١حدز ٌطلاذٙح ِٕٚغٛذ١ٙح ٚضأ١ٍُ٘ٙ ٌخذِس ٚه

ق١ع ٠غؼٝ ٌرٕحء جعطشجض١ؿ١س فؼحٌس ضغُٙ فٟ جٌطؼشف ئٌٝ جٌم١حدجش  ٖٕٓٓجٌٍّّىس 

جٌّغطمر١ٍس ِٓ جٌطلاخ ٚجٌّٕغٛذ١ٓ ٚفمً ِٛج٘رُٙ جٌم١حد٠س ٚضض٠ٚذُ٘ ذحٌّؼٍِٛحش 

جٌلاصِس جٌطٟ ضٕحعد جٌشؤٜ جٌّغطمر١ٍس ٌٍؿحِؼس. ٠ٚمذَ ذشجِؽَ ِطىحٍِس ضؾًّ عٍغٍس ِٓ 

شجءجش لأطمحء جٌطلاخ جٌّإ١ٍ٘ٓ ٚجٌؾغٛف١ٓ ذحٌم١حدز ٚجٌكش٠ق١ٓ ػٍٝ خذِس جلإؾ

جٌّؿطّغ؛ ِٚٓ غُ ٠طُ ضشؽ١كُٙ ٌكنٛس دٚسجش ضذس٠ر١س ٚٚسػ ػًّ ِٚكحمشجش 

 (.2ٕٔٓٚقٛجسجش ِٚؾحس٠غ قٛي جٌّٙحسجش جٌم١حد٠س )ؾحِؼس جٌٍّه ػرذ جٌؼض٠ض،

انخاص في انًًهكت  سابؼاً: آنياث وطشق تنفيز انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع

 انؼشبيت انسؼىديت

٠ّىٓ ئ٠ؿحص آ١ٌحش ٚهشق ضٕف١ز ٚضؼض٠ض جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع 

 جٌخحؿ ذّح ٠ٍٟ:
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 وشجعٟ جٌركع جٌؼٍّٟ -

وّح أْ ِٓ جٌططر١محش جٌؼ١ٍّس أ٠نًح جعطمطحخ وشجعٟ جٌركع جٌؼٍّٟ جٌطٟ ضؼذ 

٠خذَ جٌٕحط ذحٌذسؾس جلأٌٚٝ، جٌقٛسز جٌّػح١ٌس ٌطك٠ًٛ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ئٌٝ ػًّ ِإعغٟ 

٠ّٕٟٚ جٌّؼشفس، ٠ٚمذَ جٌكٍٛي ٌّؾحوً جٌّؿطّؼحش. ٠ٚطُ ض٠ًّٛ جٌىشعٟ جٌؼٍّٟ ِٓ 

خلاي دػُ ِحٌٟ دجتُ أٚ ِإلص ٠مذِٗ فشد أٚ ِإعغس خحفس أٚ ؽخـ جػطرحسٞ ٌذػُ 

ذشٔحِؽ ذكع ِؼ١ٓ، ِٚٓ أذشص أ٘ذجف جٌىشعٟ جٌؼٍّٟ ضكم١ك ٔمٍس ٔٛػ١س ٔكٛ جٌط١ّض 

ٍٝ جٌّغط١٠ٛٓ جلإل١ٍّٟ ٚجٌؼحٌّٟ، ٚضفؼ١ً دٚس جٌؿحِؼس ٌلإعٙحَ فٟ ئ٠قحي ٚجلإذذجع ػ

ِؿطّغ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ئٌٝ ِؿطّغ جٌّؼشفس ٚجٌفىش ٚجٌط١ّٕس ٚجٌطط٠ٛش 

جٌؼٍّٟ، ٚجعطػّحس جٌىٛجدس جٌّك١ٍس جٌّرذػس ٚجلاعطفحدز ِٓ جٌخرشجش جٌذ١ٌٚس ٌطكم١ك 

عحضزز ػح١١ٌّٓ فٟ ِؿحي جٌركع جٌؼٍّٟ، ؽشجوحش ػ١ٍّس ٔحؾكس ِٓ خلاي جعطمطحخ أ

ٚض٠ٕٛغ ِقحدس جٌذخً جٌمِٟٛ ذّح ٠كمك جٌكفحظ ػٍٝ جٌّىحعد جٌٛه١ٕس ٚجٌط١ّٕس 

جٌىشجعٟ جٌؼ١ٍّس،  -)ِؼٙذ جٌركٛظ ٚ جلاعطؾحسجش  جٌرؾش٠س ٚجٌفىش٠س ٌلأؾ١حي جٌمحدِس

ٕٖٓٔ). 

 قحمٕحش جلأػّحي -

قشفص جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ػٍٝ ئٔؾحء ِٕقحش ضكطنٓ سٚجد 

جلأػّحي ٚدػُ جٌؾشوحش جٌٕحؽثس ٚضض٠ٚذ٘ح ذحلأدٚجش ٚجٌّؼشفس جٌلاصِس ٌطكم١ك جٌٕؿحـ 

قحمٕس جلأػّحي فٟ ؾحِؼس جٌٍّه ػرذ جٌؼض٠ض ِٕقس  فٟ عٛق جٌؼًّ. ق١ع ضؼطرش

ِطىحٍِس ضٙذف ئٌٝ دػُ ٚضط٠ٛش جٌّؾحس٠غ جٌٕحؽثس ٚجٌمحتّس ٌطلاخ جٌؿحِؼس ٚخش٠ؿ١ٙح. 

ضمذَ جٌكحمٕس ذ١ثس ِغحٔذز ضطنّٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌخذِحش جٌّطٕٛػس ضطشجٚـ ذ١ٓ ضٛف١ش 

طؾحسجش ٚجٌطذس٠د فٟ جٌّغحقحش جٌؼ١ٍّس ٚجٌّؼذجش جٌّىطر١س، ٚفٛلًا ئٌٝ ضمذ٠ُ جلاع

ِؿحلاش ِطؼذدز ِػً جلإدجسز، ٚجٌطغ٠ٛك، ٚجٌّح١ٌس، ٚجلاذطىحس. وّح ضؼًّ جٌكحمٕس ػٍٝ 

ضغ١ًٙ جٌطٛجفً ٚجٌطؼحْٚ ذ١ٓ ِشجوض جٌّٕظِٛس ٚجٌؼح١ٍِٓ ػ١ٍٙح، ٚرٌه ِٓ خلاي ضمذ٠ُ 

خذِحش ِٚؼٍِٛحش ِطىحٍِس ِٚكذغس ٌٍّؾحس٠غ جٌّغطف١ذز. ٚذٙزج، ضؼًّ جٌكحمٕس ػٍٝ 

جٌّؾحس٠غ ذحٌّٛجسد جٌلاصِس ٌطكم١ك جٌٕؿحـ ٚجٌططٛس جٌّغطذجَ )ؾحِؼس جٌٍّه ػرذ ضض٠ٚذ 

 (.2ٕٔٓجٌؼض٠ض، 

حاينًا: انمىي وانؼىايم انًؤحشة في انششاكت بين انجايؼاث وانمطاع انخاص في 

 انًًهكت انؼشبيت انسؼىديت

 أولًا: انؼايم انجغشافي 

ٚٔظشج ٌلأ١ّ٘س جٌؿغشجف١س جٌطٟ ضكظٝ ذٙح ِذ٠ٕس جٌؿٛف، ضُ ئٔؾحء ِشوض 

ٌطكم١ك جٌخطس جلاعطشجض١ؿ١س ٌؿحِؼس جٌؿٛف  ٖٗٗٔأذكحظ جٌض٠طْٛ ذحٌؿحِؼس فٟ ػحَ 

فٟ خٍك ذ١ثس ذكػ١س ضكمك جٌط١ّض ِك١ًٍح ٚئل١ّ١ًٍح، ٚضؼضص جٌغّؼس جٌؼح١ٌّس ٌؿحِؼس 

ؼٍُ غمحفٟ ٚقنحسٞ. ٠ٚؾؿغ جٌّؼٙذ جٌؿٛف، ٚجٔطّحء٘ح ٌّٕطمس ِٕطؿس ٌٍض٠طْٛ وّ
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)ؾحِؼس جٌؿٛف،  جلأعحضزز ٚهلاخ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ػٍٝ جلإعٙحَ فٟ جلأذكحظ جٌّخطقس

 .ِشوض أذكحظ جٌض٠طْٛ(

جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ٌىٛٔٙح ِٓ  أِح ِذ٠ٕس ؾذز، فطؼذ ِٓ أُ٘ جٌّذْ فٟ

أوحذش ِكحفظحش ِٕطمس ِىس جٌّىشِس ِٓ ق١ع جٌّغحقس، ٟٚ٘ ضّطذ ػٍٝ عحقً جٌركش 

وُ  ٕٓٗوُ، ٚضرؼذ ػٓ جٌّذ٠ٕس جٌّٕٛسز ذّمذجس  2ٙجلأقّش، ٚضرؼذ ػٓ ِىس قٛجٌٟ 

ٌركش ضمش٠رًح، ِٚٛلؼٙح ج١ٌّّض ٚجٌمش٠د ِٓ أُ٘ جٌّذْ جلإعلا١ِس، ٚٚلٛػٙح ػٍٝ عحقً ج

 .(ٕٕٓٓ)ِقطفٝ،  جلأقّش ؾؼٍٙح ِٓ أوػش جلأِحوٓ جٌؿحرذس ٌٍغ١حـ

ِٕٚف جٌّٛلغ جٌؿغشجفٟ ٌّذ٠ٕس ؾذز دٚسًج ور١شًج فٟ جٌّؿح١ٌٓ جلالطقحدٞ 

غ١حقٟ، فٟٙ ضغُٙ فٟ دػُ جلطقحد جٌذٌٚس ضؿحس٠ًح، لاقطٛجتٙح ػٍٝ ١ِٕحء ؾذز ٚ٘ٛ ٚجٌ

أورش ١ِٕحء ذكشٞ فٟ جٌركش جلأقّش، ٠ٚطُ ِٓ خلاٌٗ ضقذ٠ش جٌرنحتغ ٚجعط١شجد. وّح 

 ٖ٘ٔأْ ؾذز ضّطٍه أورش ػذد ِٓ جٌرشٚؼ ٚٔحهكحش جٌغكحخ فٟ جٌٍّّىس فٟٙ ضنُ 

ٟ فٟ جٌّغحقس ذؼذ جٌش٠حك. ِٚٛلؼٙح ػٍٝ ٔحهكس عكحخ ٚذشؾًح، ٚضكطً جٌّشوض جٌػحٔ

عحقً جٌركش جلأقّش ؾؼٍٙح غ١ٕس ذحٌك١حز جٌركش٠س، ِّح أعُٙ فٟ ّٔٛ جلالطقحد جٌركشٞ 

 .(ٕٕٓٓطفٝ، )ِق ٚؾؼٍٙح ِشغٛذس ٌٍغ١حـ

 حانياً: انؼايم الالتظادي 

ٌٍذٚس جلالطقحدٞ أ١ّ٘س ورشٜ، ٠ٚؼذ جلطقحد جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ِٓ 

 ,World Bankأورش ػؾش٠ٓ جلطقحدجً فٟ جٌؼحٌُ، ٚأورش جلطقحد فٟ جٌؼحٌُ جٌؼشذٟ. )

ج خلاي (. ٚضكشؿ 2022 ًٛ جٌٍّّىس ػٍٝ جعطّشجس٠س ّٔٛ جلطقحد٘ح، ق١ع عؿٍص ّٔ

)ٚصجسز  ٔ.ٙذذػُ جلأٔؾطس غ١ش جٌٕفط١س ذٕغرس ٪ ٖٕٕٓذغ جٌػحٟٔ ِٓ ػحَ جٌش

 جلالطقحد ٚجٌطخط١و(

٠ٚؼذ ضطٛس جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ؾضءًج أعحع١ًح ِٓ جٌطكٛي 

جلالطقحدٞ فٟ جٌرلاد. ٠ٚغحػذ جٌطؼ١ٍُ جٌّططٛس ػٍٝ ضؿ١ٙض جٌؾرحخ جٌغؼٛدٞ 

ظً جلطقحد لحتُ ػٍٝ جٌّؼشفس؛ وّح ضغؼٝ ذحٌّٙحسجش جٌلاصِس ٌغٛق جٌؼًّ فٟ 

 (.ٕٗٗٔجٌكىِٛس ئٌٝ ئؾشجء ئفلاقحش ضؼ١ّ١ٍس ذؼ١ذز جٌّذٜ )ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ،

ٚضذسن جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س أ١ّ٘س ذٕحء ِؿطّغ ِطّحعه ِٚططٛس ٠غطٕذ 

ئٌٝ ؽشجوحش فؼحٌس ِغ جٌمطحع جٌخحؿ ٚجٌّٕظّحش غ١ش جٌشذك١س جٌطٟ ضّػً جٌّؿطّغ 

ٟ ٘زج جٌغر١ً، عؼص جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ئٌٝ ضؼض٠ض ٘زٖ جٌؾشجوحش جٌّذٟٔ. ٚف

ٚضٛف١ش جٌذػُ ٚجٌطكف١ض ٚجٌطغ١ٙلاش ٌٙح، ٌطكم١ك ص٠حدز فٟ جلإٔطحؾ١س ٚجٌّٕٛ جلالطقحدٞ 

جٌزٞ ٠غُٙ فٟ سفغ ِغطٜٛ جٌّؼ١ؾس ٚضكغ١ٓ ؾٛدز جٌك١حز، ٚضؼظ١ُ جلأغش جلاؾطّحػٟ 

 ٛقذز جٌٛه١ٕس )جٌّٕقس جٌٛه١ٕس جٌّٛقذز(.فٟ ضشع١خ ل١ُ جلاعطمشجس ٚجٌطٛجصْ ٚجٌ

ٚأعّٙص جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ٚجٌمطحع جٌخحؿ، فٟ ضكغ١ٓ ػ١ٍّس 

ئػذجد ج١ٌّضج١ٔس جٌؼحِس ٌٍذٌٚس ٚضٕف١ز٘ح ذؿٛدز ػح١ٌس؛ وّح أْ جٌؾشجوس ِغ جٌمطحع 
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جٌخحؿ صجدش ِٓ فشؿ ضفؼ١ً دٚسٖ وّكشن أعحعٟ ٌٍّٕٛ جلالطقحدٞ، ِٚغحُ٘ ور١ش 

 )جٌّٕقس جٌٛه١ٕس جٌّٛقذز(.  ك فشؿ جٌؼًّ ٌٍّٛجه١ٕٓفٟ خٍ

ٚلذِص ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّرحدسجش ٚجلاعطػّحسجش ٌط١ّٕس جٌطؼ١ٍُ، وّح 

 (ٕٗٗٔأضحقص فشؿ ٌلاعطػّحس جٌمطحع جٌخحؿ فٟ جٌّشجفك جٌطؼ١ّ١ٍس )ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ،

 حانخاً: انؼايم انسياسي

طٛس جٌؾشجوس ِغ جٌمطحػحش جٌّخطٍفس، ٌؼد جٌؼحًِ جٌغ١حعٟ دٚسًج ور١شًج فٟ ض

، ٟٚ٘ خطس جعطشجض١ؿ١س هّٛقس ٕٙٔٓفٟ ػحَ  ٖٕٓٓق١ع أهٍمص جٌٍّّىس سؤ٠س 

ٌطك٠ًٛ جلالطقحد ٚجٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس، ٚضؼض٠ض جٌمذسجش جٌطٕحفغ١س ٚجلاذطىحس٠س ٚجلاعطذجِس. 

ػٍٝ ِرذأ جٌؾشجوس ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌؿٙحش رجش جٌقٍس، ٚضٙذف ئٌٝ  ٖٕٓٓٚضؼطّذ سؤ٠س 

م١ك جلأذِحؼ ٚجٌطىحًِ ٚجٌطٕغ١ك ذ١ٓ جٌمطحػحش ٚجٌّغط٠ٛحش ٚجٌّٕحهك، ٚضٛع١غ ضك

دجتشز جٌّؾحسو١ٓ فٟ فٕغ جٌمشجس، ٚجٌطٕف١ز، ٚجٌّطحذؼس، ٚجٌطم١١ُ )سؤ٠س 

 (.ٖٕٓٓ،ٕٕٕٓجٌٍّّىس

، ضُ ئٔؾحء فٕذٚق ض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرؾش٠س ٌط١ّٕس جٌّٛجسد ٕٔٗٔٚفٟ ػحَ 

ٚضؼحْٚ ِغ جٌمطحع جٌخحؿ، ٌلإعٙحَ فٟ ضكم١ك  جٌرؾش٠س ٚضط٠ٛش٘ح ِٓ خلاي ِرحدسجش

جلأ٘ذجف جلاعطشجض١ؿ١س ٌٍٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚضٛه١ٓ جٌٛظحتف فٟ جٌمطحع 

 .)فٕذٚق ض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرؾش٠س( جٌخحؿ، ٚضٛف١ش جلا٠ذٞ جٌؼحٍِس جٌّإٍ٘س ٚجٌّذسذس

ٚفٟ ٘زج جٌغ١حق، ج٘طّص جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ذطكم١ك جٌط١ّٕس جٌٛه١ٕس 

ٓ خلاي ضفؼ١ً دٚس جٌمطحع جٌخحؿ ٚجٌمطحع غ١ش ، ٚرٌه ِٖٕٓٓٚضكم١ك سؤ٠س 

جٌشذكٟ ٚجٌّؿطّغ جٌّذٟٔ فٟ جٌّؾحسوس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌط٠ّٕٛس ٚجلاذطىحس٠س ٚجٌطط٠ٛش٠س، 

ٚضٛف١ش جٌذػُ ٚجٌطكف١ض ٚجٌطغ١ٙلاش ٚجٌكٛجفض ٌٙزٖ جٌمطحػحش، ٚضؼض٠ض ِرحدب جٌؾفحف١س 

طؼحْٚ ٚجٌطٕغ١ك ٚجٌطىحًِ ٚجٌّغحءٌس ٚجٌطٕظ١ُ ٚجٌشلحذس ػٍٝ أدجتٙح، ٚضٛع١غ ِؿحلاش جٌ

ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ جٌمطحع جٌؼحَ ق١ع لحِص ذأؾحء جٌّشوض جٌٛهٕٟ ٌط١ّٕس جٌمطحع غ١ش جٌشذكٟ 

، جٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ ضٕظ١ُ جٌمطحع غ١ش جٌشذكٟ فٟ جٌٍّّىس ٚضط٠ٛشٖ ٚض١ّٕطٗ ٓٗٗٔػحَ 

 (.٘ٗٗٔ)جٌّٕقس جٌٛه١ٕس جٌّٛقذز،

ً ٚجٌطؼحْٚ ِغ دٚي ٌٚكشؿ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ػٍٝ ضكم١ك جٌطىحِ

ِؿٍظ جٌطؼحْٚ ٌذٚي جٌخ١ٍؽ جٌؼشذٟ، ضُ ضٛل١غ جضفحق جٌؼلا فٟ لّس جٌخ١ٍؽ فٟ جٌؼحَ 

، ٚضشذو جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ذذٚي جٌخ١ٍؽ جٌؼشذٟ ػلالحش ضحس٠خ١س ٕٕٔٓ

ٚؾغشجف١س ٚغمحف١س، ٚد١ٕ٠س، ٚجلطقحد٠س، ٚأ١ِٕس. ٠ٚؾ١ش ٘زج جلاضفحق ئٌٝ ضٕغ١ك جٌّٛجلف 

ٚجٌّقحٌف جٌخ١ٍؿ١س، ٚضكم١ك جلأذِحؼ جلالطقحدٞ ٚجٌطؿحسٞ، ٚضؼض٠ض  ٚجٌغ١حعحش

جلأِٓ ٚجلاعطمشجس ٚجٌطنحِٓ ٚجٌطؼحْٚ جٌؼغىشٞ ٚجلإِٟٔ، ٚضط٠ٛش جٌؼلالحش جٌػمحف١س، 

 .(ٕٕٕٓ)ِكرٛخ، ٚجلاؾطّحػ١س، ٚجلإػلا١ِس، ٚجٌش٠حم١س
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 انًظادس وانًشاجغ

 أولًا: انًظادس وانًشاجغ بانهغت انؼشبيت

. جٌّشوض ِغطمرً جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ٚجٌمحٟٔٛٔ(. ٕٙٔٓجلإٌٗ. ) جٌّشجغٟ، أقّذ ػرذ

 جٌمح١ٔٛٔس.جٌمِٟٛ ٌلإفذجسجش 

 . ػحٌُ جٌىطد.ِؼؿُ جٌٍغس جٌؼشذ١س جٌّؼحفشز(. 8ّٕٓٓش، أقّذ ِخطحس. )ػ

ّٔحرؼ ِٓ جٌطؿحسخ (. ٖٔ-ٕٔ، أذش٠ًٕٗٔٓجٌؼش٠مٟ، آِحي ػرذ جٌٛ٘حخ أقّذ. )
. جٌؼح١ٌّس ٚجلإل١ّ١ٍس فٟ ِؿحي جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌمطحع جٌخحؿ ٚجٌّإعغحش جٌركػ١س

 ]ػشك ٚسلس[ ٚسؽس ػًّ. ؾحِؼس ضؼض، ج١ٌّٓ.

ػرذ جٌّٛؾٛد، محمد ػضش: جٌقٛسز فٟ ؾحِؼحش جٌخ١ٍؽ، ٌّٚحرج جٌطؼحْٚ ذـ١ٓ جٌمطحع 

ِؿٍس سعـحٌس جٌخ١ٍؽ جٌخحؿ ٚذ١ٓ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ. 
 /َ.22ٗٔ٘ـ٘ٔٗٔ، ٕ٘، جٌؼشذٟ)ِىطد جٌطشذ١س جٌؼشذٟ ٌذٚي جٌخٍـ١ؽ(

حش ِٚإعغحش جٌمطحع (. جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼٕٗٔٓدسجدوس، أِؿذ ِٚؼح٠ؼس، ػحدي. )

جٌخحؿ ِٚؼٛلحش ضطر١مٙح ِٓ ٚؾٙس ٔظش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ ؾحِؼس 

 .ٖٕٔ-23(. 3) ٘ٔ ، جٌؿحِؼٟ جٌطؼ١ٍُ ؾٛدز ٌنّحْ جٌؼشذ١س جٌّؿٍسج١ٌشِٛن. 

(. جٌذٚس جٌّأِٛي ِٓ ضؼض٠ض ٕٕٔٓجٌكٛجط، قّذ خحٌذ. ٚجٌؼق١ّٟ، أقّذ محمد. )

ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ فٟ ظً سؤ٠س جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س  جٌؼلالس

 .8ٔ-ٔ(، ٘) ٘، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠س ٚجلإدجس٠س ٚجٌمح١ٔٛٔس.  ٖٕٓٓ

ِٕطذٜ جٌؾشجوس جٌّؿطّؼ١س جٌخحِظ فٟ ِؿحي (. 3ٕٔٓؾحِؼس جلإِحَ محمد ذٓ عؼٛد. )
 .ٖٕٓٓك سؤ٠س جٌٍّّىس جٌركع جٌؼٍّٟ: جلأدٚجس جٌطىح١ٍِس ٌّإعغحش جٌّؿطّغ ٌطكم١

جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌمطحع جٌخحؿ ٚجٌؿحِؼحش فٟ (. ٕٙٗٔؾحِؼس جٌٍّه ػرذ جٌؼض٠ض. )
. عٍغٍس دسجعحش ٠قذس٘ح ِؼٙذ جٌركٛظ ٚجلاعطؾحسجش. جلإفذجس جلأذكحظ

 جٌخحِظ. ٔكٛ ِؿطّغ جٌّؼشفس.

(. دٚس جٌمطحع جٌخحؿ فٟ جعط١ؼحخ خش٠ؿٟ 2ٕٔٓجٌذّ٘ؼ، خحٌذ محمد ػرذ الله. )

ؾحِؼس  –ِؿٍس و١ٍس جٌطشذ١س . ٖٕٓٓحش جٌغؼٛد٠س فٟ ظً سؤ٠س جٌٍّّىس جٌؿحِؼ

 ٖٕٗ – ٕ٘ٓ(. ٔ) ٕٓٔجٌضلحص٠ك. 

. ذشٔحِؽ جٌطخق١ـ ٖٕٓٓسؤ٠س جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س 

https://2u.pw/YMeh4Py 

ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع عرً ضفؼ١ً جٌؾشجوس (. ٕٗ-ٕٕ، ٔٛفّرش ِٕٙٔٓشجد، عحِٟ. )
. ]ػشك ٚسلس[ جٌخحؿ ٚدٚس٘ح فٟ جٌط١ّٕس جلإدجس٠س ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س

ِإضّش جٌط١ّٕس جلإدجس٠س فٟ ظً جٌطكذ٠حش جلالطقحد٠س. ِؼٙذ جلإدجسز جٌؼحِس، 

 جٌش٠حك، جٌغؼٛد٠س.
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 –جلأعح١ٌد  –جٌطشذ١س جٌّمحسٔس: جٌّٕٙؽ (. ٖٕٓٓأقّذ، ؽحوش، ص٠ذجْ، ّ٘حَ. )
 . ِؿّٛػس ج١ًٌٕ جٌؼشذ١س.ر١محشجٌطط

جٌؿحِؼس جلأسد١ٔس. دجس  -. و١ٍس جٌؼٍَٛجٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ(. 2ٕٔٓػرذ الله، ؽط١ٛٞ. )

 ج١ٌحصٚسٞ جٌؼ١ٍّس.

(. ضكذ٠حش جلإدجسز جٌؿحِؼ١س فٟ جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س 3ٕٔٓجٌؾّشٞ، ػحدي ػح٠ذ. )

 .8ٔٔ – ٓٙ(، ٔٙ) ٕػ١ٓ ؽّظ، -جٌٕحؽثس ٚعرً ِٛجؾٙطٙح. ِؿٍس و١ٍس جٌطشذ١س 

(. ؾحِؼحش جٌؾشوحش وّذخً ٌطفؼ١ً جٌؾشجوس ذ١ٓ ٕٗٔٓجٌؾػشٞ، ػرذ جٌؼض٠ض ٔحفش. )

ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس جٌؿحِؼحش ٚجٌّإعغحش جلإٔطحؾ١س ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س. 
 .8ٗ – ٖٔ، ٖٗؾحِؼس جلإِحَ محمد ذٓ عؼٛد جلإعلا١ِس،  –ٚجلاؾطّحػ١س 

جٌؾشجوس جٌّؿطّؼ١س فٟ ِؿحي (. 2ٕٓٓح٠ٛ، ِ ٖٕ-ٕ٘جٌكح٠ظ، ػرذ جٌٛ٘حخ ؾٛدز. )
. جٌّٕطذٜ جٌذٌٟٚ ٌٍؾشجوس جٌّؿطّؼ١س فٟ جٌركع جٌؼٍّٟ ٚضكذ٠حضٙح ذغٍطٕس ػّحْ

 8ٖٔ-3ِٕٔؿحي جٌركع جٌؼٍّٟ. ؾحِؼس جلإِحَ محمد ذٓ عؼٛد. جٌش٠حك. 

(. ضفؼ١ً جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼس ٚجٌّإعغحش جلإٔطحؾ١س ٕٕٓٓجلأقّذ، ٕ٘ذ محمد ػرذ الله. )

ؾحِؼس  - ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛسٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌخرشجء. ذحٌ

 .38ٗ-ٖٓٗ، ٗجلإِحَ محمد ذٓ عؼٛد ِؿٍظ جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس. جٌش٠حك، 

 . ِؿّٛػس ج١ًٌٕ جٌؼشذ١س.جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ(. ِٕٕٓٓكش٠ك، ِرشٚوس. )

ذجس ِؿّغ جٌٍغس (. ئفٖ(. جٌّؼؿُ جٌٛع١و )ه.228ٔ. )ِؿّغ جٌٍغس جٌؼشذ١س ذحٌمح٘شز

 جٌؼشذ١س.

(. جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخحؿ ٕٕٔٓعّكحْ، ِٕٝ ػرذ الله فحٌف. )

ِؿٍس جٌطشذ١س ٚدٚس٘ح فٟ ضكم١ك ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س. 
 . ٖٖٙ-2ٕ٘(، ٗ)2ٓٔ، ؾحِؼس جلأص٘ش -

 ِشوض جٌىطحخ جلأوحد٠ّٟ .جٌكٛوّس جٌر١ث١س جٌؼح١ٌّس(. ٕ٘ٔٓضؼحٌرٟ، ٔٛجي ػٍٟ. )

 https://2u.pw/p7KYtoo(. ٖٗٗٔجٌّٕقس جٌٛه١ٕس جٌّٛقذز. )

(. ٖٗٗٔٚصجسز جٌطؼ١ٍُ | جٌؾشجوحش ِغ جٌمطحع جٌخحؿ. )

https://2u.pw/HnJXuVb 

(. ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ ضطٍك عٍغٍس ِٓ ٚسػ جٌؼًّ ٖٓ, ِحسط ٕٕٔٓٚصجسز جٌطؼ١ٍُ. )

ٌطؼض٠ض جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚلطحع جٌقٕحػس فٟ جٌّؿحلاش رجش جلأ٠ٌٛٚس 

 https://2u.pw/GVVW8NKجٌٛه١ٕس. 

حع جٌخحؿ فٟ ضط٠ٛش جٌركع جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمط(. ٕٓٔٓجٌػ١ٕحْ، عٍطحْ. )
 . ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد.جٌؼٍّٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س: ضقٛس ِمطشـ

https://2u.pw/p7KYtoo
https://2u.pw/HnJXuVb
https://2u.pw/HnJXuVb
https://2u.pw/GVVW8NK
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ضط٠ٛش جلأدجء جلأوحد٠ّٟ فٟ جٌؿحِؼحش (. ٕ٘ٔٓفحتغ، ػرذ جٌشقّٓ ذٓ أقّذ. )
. جٌغؼٛد٠س فٟ مٛء ضكذ٠حش جٌؼٌّٛس ِٚططٍرحش جلطقحد جٌّؼشفس: أّٔٛرؼ ِمطشـ

 ش جلأدجء جلأوحد٠ّٟ ٌى١ٍحش جٌطشذ١س: سؤ٠س جعطؾشجف١س. جٌّإضّش جٌطشذٛٞ جلأٚي ٌطط٠ٛ

(. ضفؼ١ً دٚس جٌؾشجوس جٌركػ١س فٟ ضكم١ك ج١ٌّضز 8ٕٔٓمحمد، ٘حٌس أقّذ ئذشج١ُ٘. )

 (. ٖٖ)ٗ، ؾحِؼس جٌّٕٛف١س، ِؿٍس و١ٍس جٌطشذ١سجٌطٕحفغ١س ٌٍؿحِؼحش جٌّقش٠س، 

١ً جٌؾشجوس ذ١ٓ (. ؾحِؼحش جٌؾشوحش وّذخً ٌطفؼٕٗٔٓجٌؾػشٞ، ػرذ جٌؼض٠ض ٔحفش. )

ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس جٌؿحِؼحش ٚجٌّإعغحش جلإٔطحؾ١س ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س. 
 .ٚجلاؾطّحػ١س، ؾحِؼس جلإِحَ محمد ذٓ عؼٛد جلإعلا١ِس

(. جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌمطحػ١١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحؿ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٕٕٔٓؽؼرحْ، ِٕحي أقّذ قغٓ. )

 ، ؾحِؼس جٌّٕقٛسز.شذ١سِؿٍس و١ٍس جٌطجٌّقشٞ ِٚؼٛلحش ضطر١مٙح. 

جٌخرشز جٌذ١ٌٚس فٟ جٌّؾحسوس جٌّؿطّؼ١س فٟ جٌطؼ١ٍُ لرً (. 3ٕٓٓع١ذ، ِٛعٝ. )
. جٌّإضّش جٌؼٍّٟ جٌخحِظ ٌمغُ جٌطشذ١س جٌؿحِؼٟ ٚئِىح١ٔس جلاعطفحدز ِٕٙح فٟ ِقش

جٌّمحسٔس ٚجلإدجسز جٌطؼ١ّ١ٍس: ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌذٚي جٌؼشذ١س ذ١ٓ جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس، 

 جٌطشذ١س، ؾحِؼس جٌضلحص٠ك.و١ٍس 

(. جٌؾشجوس جٌركػ١س ذ١ٓ ذؼل ٠ٕٓٔ2ٛعف، دج١ٌح هٗ محمد. ٚ دسذحٌس، سل١س ػ١ذ محمد.)

ؾحِؼس ج١ٌّٕح -جٌؿحِؼحش جلأؾٕر١س ٚلطحع جلأػّحي ٚئِىح١ٔس جلإفحدز ِٕٙح فٟ ِقش 

 دسجعس ِمحسٔس. -ّٔٛرؾًح

(. جٌؿحِؼحش ٚخذِس جٌقٕحػس: جٌٛجلغ ٚج٢فحق جٌّغطمر١ٍس. 2ٕٓٓؾّحي، جٌذ٘ؾحْ. ) 

جٌّإضّش جٌؼٍّٟ جلأٚي ٌطغ٠ٛك جٌركٛظ جٌططر١م١س جٌؿحِؼ١س. جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ خذِس 

 جٌقٕحػس، لحػس جلاقطفحلاش جٌىرشٜ، ؾحِؼس جٌّٕٛف١س.

ؿحِؼحش جلأؾٕر١س (. دسجعس ِمحسٔس ٌلأدجء جٌركػٟ فٟ ذؼل جٌٖٕٔٓعؼ١ذ، أًِ. ) 

، جٌؿّؼ١س جٌّقش٠س ٌٍطشذ١س جٌّمحسٔس ِؿٍس جٌطشذ١سٚئِىح١ٔس جلإفحدز ِٕٙح فٟ ِقش، 

 (.ٙٔ)ٙٗٚجلإدجسز جٌطؼ١ّ١ٍس، 

خرشجش ػح١ٌّس فٟ آ١ٌحش ضفؼ١ً جٌؾشجوس ذ١ٓ (. 2-8، ِحسطٕٙٓٓمحمد، وّحي. )
فٟ ِكحفظس ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجٌّؿطّغ ٚئِىح١ٔس جلاعطفحدز ِٕٙح 

. جٌّإضّش جٌؼٍّٟ جٌػحٌع: ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ فٟ ظً جٌؾشجوس ذ١ٓ أعٛجْ: سؤ٠س ػح١ٌّس

و١ٍس جٌطشذ١س،  -و١ٍحش جٌطشذ١س ٚٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ؾحِؼس ؾٕٛخ جٌٛجدٞ 

 أعٛجْ، ِقش.

(. ضأغ١ش جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌمطحع جٌؼحَ ٚجٌخحؿ ػٍٝ ٕٕٔٓجٌّؼحٚٞ، ػرذالله عؼ١ذ. )

 –دسجعس ١ِذج١ٔس ػٍٝ جٌٕمً جٌّذسعٟ ذّكحفظس جٌّخٛجز  –ذِحش ِغطٜٛ ؾٛدز جٌخ

 ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلالطقحد٠س ٚجلإدجس٠س ٚجٌمح١ٔٛٔس. –جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س 
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(. ضقٛس ِمطشـ ٌطؼض٠ض جٌؼلالس جٌطرحد١ٌس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٕٕٓٓجٌكٛجط، قّذ. )

ؤ٠س جٌٍّّىس. جٌغؼٛد٠س ٚجٌمطحع جٌخحؿ ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س فٟ مٛء س

 (.2)ٗ، جٌّؿٍس جٌذ١ٌٚس جٌطشذ٠ٛس جٌّطخققس

(. جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌغؼٛد٠س ٚجٌط١ّٕس جلالطقحد٠س، ٖٔ، ٔٛفّرشٕٕٔٓجٌرذسجٟٔ، عحٌُ. )

 .فك١فس ِحي

(. ِطحذغ ٖٓٗٔٔظحَ ؾحِؼس جٌٍّه ػرذ جٌؼض٠ض، ٚصجسز جٌّح١ٌس ٚجلالطقحد جٌٛهٕٟ. )

 جٌكىِٛس جلأ١ِٕسـ.

 َ(. ِطحذغ ؾحِؼس جٌٍّه ػرذ جٌؼض٠ض.ٕٕٓٓٚجلاعطؾحسجش. )لاتكس ِؼٙذ جٌركٛظ 

 https://2u.pw/RP86Pivؾحِؼس جٌؿٛف، ِىطد جلاعطؾحسجش، ػٍٝ جٌشجذو ج٢ضٟ: 

ِٕطمس جٌؿٛف. لحػذز ِؼٍِٛحش جٌٍّه خحٌذ ذٓ ػرذ جٌؼض٠ض. سٚؾغ ذطحس٠خ 

ٖٓ/ٕٔ/ٕٕٕٓ. 

١ٌٙثس جٌؼحِس ٌلإققحء جٌغؼٛد٠س. سٚؾغ ذطحس٠خ عىحْ ِٕطمس جٌؿٛف. ج

ٖٓ/ٕٔ/ٕٕٕٓ. 

-أذؼحد٘ح -ِفِٙٛٙح -جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس (. 3ِٕٔٓذقص، أذٛ جٌٕقش ٚمحمد، ٠حع١ّٓ. )
 . ِإؽشجضٙح

(. ضؿحسخ ػح١ٌّس فٟ جٌؾشجکس ٕٕٕٓجٌكّحد، أًِ ئذشج١ُ٘ ٚجٌٕٛـ، ػرذ جٌؼض٠ض عحٌُ. )

ؿ فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚعرً جلاعطػّحس٠س ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع جٌخح

ِؿٍس جٌركٛظ جٌطشذ٠ٛس جلاعطفحدز ِٕٙح: قحمٕحش جلأػّحي جٌؿحِؼ١س أّٔٛرؾًح. 
 . 8ٗٗ–3ٗٗ(، 2ٗٔ)ٔٗ ٚجٌٕفغ١س ٚجلاؾطّحػ١س،

جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س: ذ١ٓ (. 222ٔجٌخن١ش، خن١ش عؼٛد. )
 . جٌؼر١ىحْ ٌٍٕؾش.جٌطّٛـ ٚجلإٔؿحص

. دجس ضذجػ١حضٙح ٚآغحس٘ح ٚعرً ِٛجؾٙطٙح -جٌؼٌّٛس(. ٕ٘ٓٓق، محمد سمٝ. )جٌذجػٛ

 جٌىطد جٌؼ١ٍّس.

 . دجس ج١ٌحصٚسٞجٌؼلالحش جٌؼحِس ٚئدجسز جلأصِحش(. 2ٕٔٓجٌذ١ٌّٟ، ػرذ جٌشصجق. )

عٍغٍس ِقطٍكحش ِؼحفشز/جٌف١ذسج١ٌس: دسجعس فٟ (. 2ٕٔٓجٌض٠ذٞ، ١ٌٚذ وحفذ. )
 . جٌّقطٍف ٚجٌّفَٙٛ ٚجٌٕظش٠س

(. ٕٓٓٓجٌؾ١خ، ػرذ جٌؼض٠ض. ٚمحمد، جٌغ١ذ جٌرؾشٞ. ٚج١ٌٌٛؼٟ، ػرذ الله ٔحفش. )آي 

 . جٌؼر١ىحْ ٌٍٕؾش.دسجعحش فٟ ؾغشجف١س جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س: جٌؿضء جلأٚي

ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ.. سؤ٠س جعطؾشجف١س.. ّٔحرؼ ٌٍط١ّٕس (. ٕٕٕٓجٌغ٠ٛفٟ، ٚجتً فلاـ. )
 ١س.. ٚوحٌس جٌقكحفس جٌؼشذج١ٌّٕٙس ٌر١ثحش

https://2u.pw/RP86Piv
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(. ضطر١ك ِفَٙٛ جٌؿحِؼس جٌش٠حد٠س: ؾحِؼس ٖٕٕٓجٌؾ١كس، ػذٔحْ. ٚجٌشلحذٟ، ٔٛسز. )

–ٖٖٔ(، ٔ)ٖٗ، جٌّؿٍس جٌؼشذ١س ٌلإدجسزجلأ١ِشز ٔٛسٖ ذٕص ػرذ جٌشقّٓ ِػحلًا. 

ٖٖٙ . 

(. ِفح١ُ٘ ٚسؤٜ فٟ جلإدجسز ٚجٌم١حدز جٌطشذ٠ٛس ذ١ٓ جلأفحٌس ٖٕٔٓجٌؼلا، ١ٌٍٝ محمد )

 ٚجٌكذجغس. دجس جًٌّٕٙ.

(. ع١حعحش جٌطى١ف ج١ٌٙىٍٟ ٚأغش٘ح ػٍٝ جٌط١ّٕس ٕٕٔٓجٌؼٛجٍِس، قغٓ أقّذ. )

 جلالطقحد٠س ٚجٌغ١حع١س ٚجلاؾطّحػ١س. دجس جٌخ١ٍؽ ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ 

ٔكٛ ضقٛس ٌٍؿحِؼحش جٌركػ١س فٟ مٛء سؤ٠س جٌٍك١حٟٔ، ع١ّس غحصٞ ِغٍُ )د.ش(. 
, ِٓ ٖٕٕٓٔٛفّرش،  ٕٙ. جعطشؾغ فٟ ٖٕٓٓ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س

https://2u.pw/xtrK2Mg 

مّحْ ٚؾٛد أّٔحه جعطٙلان ٚئٔطحؼ ِغطذجِس. )د.ش(. جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس. -ٕٔجٌٙذف 

 https://2u.pw/ckRIA16ِٓ  ٖٕٕٓٔٛفّرش،  ٕ٘جعطشؾغ فٟ 

أعُظ ِٚفح١ُ٘ ٚضخط١و جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س. ٚوحٌس (. ٕٕٔٓذشؾش، ضؾحسٌض وٕذي. )

 جٌقكحفس جٌؼشذ١س.

(. ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ فٟ مٛء ضؿحسخ ذؼل جٌذٚي. ٕٕٔٓذغذجدٞ، ِٕحس محمد ئعّحػ١ً. )

 دجس جًٌّٕٙ.

ٔٛفّرش،  ٕ٘ؾحِؼس جٌؿٛف: جٌركٛظ جٌطؼحلذ٠س ٚجٌؾشجوحش جٌركػ١س. جعطشؾغ فٟ 

ٕٕٖٓ ِٓ ،https://2u.pw/Hzq4F78 

, ِٓ ٖٕٕٓٔٛفّرش،  ٕ٘ؾحِؼس جٌؿٛف: سؤ٠س. )د.ش(. جعطشؾغ فٟ 

https://2u.pw/xzH4pg9 

(. جٌٕظحَ جلال١ٍّٟ جٌؼشذٟ: دسجعس فٟ 28ٖٔؾ١ًّ، ِطش ٚجٌذ٠ٓ، ٘لاي ػٍٟ. )

 .Kotobarabia.comحع١س جٌؼشذ١س. جٌؼلالحش جٌغ١

(. جٌطكحٌفحش جلاعطشجض١ؿ١س فٟ ِٕظّحش ٕٕٕٓسجمٟ، ؾٛجد ٚجٌؼٕضٞ، عؼذ. )

 جلأػّحي )ِفح١ُ٘ ِٚذجخً ٚضطر١محش(. دجس ج١ٌحصٚسٞ.

 .ktab INC(. جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س جٌّغطذجِس. 3ٕٔٓسذ١غ، محمد ػرذ جٌؼض٠ض. )

س ذ١ٓ جٌفمٗ جلإعلاِٟ ٚجلالطقحد (. جٌغ١حعس جٌٕمذ٠ٕٔٔٓؽح٠ٚؼ، ١ٌٚذ ِقطفٝ. )

 جٌٛمؼٟ. جٌّؼٙذ جٌؼحٌّٟ ٌٍفىش جلإعلاِٟ

فٕذٚق ض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرؾش٠س. )د.ش(. ٚصجسز جٌّٛجسد جٌرؾش٠س ٚجٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١س. 

 https://2u.pw/pivo7hvِٓ  ٖٕٕٓٔٛفّرش،  3ٕجعطشؾغ فٟ 

 (. جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ. دجس ج١ٌحصٚسٞ.2ٕٔٓحِش، محمد. )ػرذ جٌشؤف، هحسق. ٚػ

https://2u.pw/xtrK2Mg
https://2u.pw/xtrK2Mg
https://2u.pw/ckRIA16
https://2u.pw/Hzq4F78
https://2u.pw/xzH4pg9
https://2u.pw/xzH4pg9
https://2u.pw/pivo7hv
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٠ٕح٠ش(. ضط٠ٛش أدجء جٌم١حدجش جٌؿحِؼ١س فٟ مٛء ضكذ٠حش  ٕٕٓٓػ١ذ، ٘حٌس فٛصٞ محمد. )

-2ٖٖ( ٖ)ٔ، جٌّؿٍس جٌذ١ٌٚس ٌٍركٛظ فٟ جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛسجٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌؼؾش٠ٓ. 

ٖ8٘. 

غ١س ٌلأػّحي ٚجلاصد٘حس (. جٌمذسز جٌطٕحفٕٕٕٓلحعُ، أقّذ فطكٟ ػرذ جٌّؿ١ذ. )

جلالطقحدٞ جٌّغطذجَ فٟ جٌرٍذجْ جٌؼشذ١س. جٌّشوض جٌؼشذٟ ٌلأذكحظ ٚدسجعس 

 جٌغ١حعحش.

(. جٌّؾحسوس جٌّؿطّؼ١س فٟ جٌطخط١و جٌؼّشجٟٔ. دجس 8ٕٔٓلٕحٚٞ، ػرذ جٌشق١ُ لحعُ. )

 جًٌّٕٙ.

 (. جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس. دجس جًٌّٕٙ.3ٕٔٓوحفٟ، ِقطفٝ ٠ٛعف. )

(. جٌرشجِؽ جٌطٕف١ز٠س لإفلاـ جٌطؼ١ٍُ لرً جٌؿحِؼٟ 3ٕٟٔٓ جٌؾشذ١ٕٟ. )جٌٙلاٌٟ، جٌٙلاٌ

 ؾحِؼس جٌّٕقٛسز -فٟ ِقش. ِؿٍس ذكٛظ جٌطشذ١س جٌٕٛػ١س 

-E(. جلآِ جٌخ١ٍؿٟ ِٓ ِٕظحس ِخطٍف. ِٕٕٕٓكرٛخ، ػرذجٌكف١ع ػرذ جٌشق١ُ. )

Kutub Ltd. 

(. جٌرٕه جٌذٌٟٚ. ٖٕٕٓمحمد، ٔحدس، ٠ٚحسج عحٌُ، ١ِٚى١ً ج٠رح١ٔض، ٌٚٛٔضٚ ج٠رح١ٔض. )

https://2u.pw/aX2Ahll 

(. ؾٌٛس ٌٟٚ جٌؼٙذ ضؿغ١ذ ٌذٚس جٌٍّّىس ِٕٕٕٓشوض جٌمشجس ٌٍذسجعحش جلإػلا١ِس. )

 https://2u.pw/Ogxe1zVجٌم١حدٞ. ِشوض جٌمشجس ٌٍذسجعحش جلإػلا١ِس. 

ِٛعٛػس. —(. ِؼٍِٛحش ؽحٍِس ػٓ ِذ٠ٕس ؾذز جٌغؼٛد٠سِٕٕٓٓقطفٝ، ٘ح٠ذٞ. )

https://2u.pw/aiewloB 

(. ٓٔ, أذش٠ً ٕٗٔٓجلأذكحظ جٌطؼحلذ٠س. )-ِؼٙذ جٌركٛظ ٚجلاعطؾحسجش

https://2u.pw/1SDqKdC 

ٔٛفّرش،  ٕٕجٌىشجعٟ جٌؼ١ٍّس. )د.ش(. جعطشؾغ فٟ -ٛظ ٚجلاعطؾحسجشِؼٙذ جٌرك

ٕٕٖٓ ِٓ ,https://2u.pw/pEzAA9u 

 حانياً: انًظادس وانًشاجغ بانهغت الإنجهيزيت

Custom Programs. (n.d.). Home. Retrieved December 1, 2023, 

from https://unisa.edu.au/connect/executive-

education/custom-programs/ 

Catalogue.nla.gov.au. Retrieved December 2, 2023, from 

https://catalogue.nla.gov.au/catalog/359446 

UNESCO. (1995). Conference on University-Industry Science 

Partnership in Africa. Phys.org. https://phys.org/news/2023-

https://2u.pw/aX2Ahll
https://2u.pw/aX2Ahll
https://2u.pw/Ogxe1zV
https://2u.pw/aiewloB
https://2u.pw/aiewloB
https://2u.pw/1SDqKdC
https://2u.pw/1SDqKdC
https://2u.pw/pEzAA9u
https://unisa.edu.au/connect/executive-education/custom-programs/
https://unisa.edu.au/connect/executive-education/custom-programs/
https://catalogue.nla.gov.au/catalog/359446
https://phys.org/news/2023-07-korean-team-room-temperature-ambient-pressure-superconductor.html


ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202 أبريل (   73ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 611 

07-korean-team-room-temperature-ambient-pressure-

superconductor.html 

OECD. (2012). Recommendation of the Council on Principles 

for Public Governance of Public-Private Partnerships. 

OECD. 

Hire UniSA facilities. (n.d.). Home. Retrieved December 1, 

2023, from https://unisa.edu.au/connect/enterprise-

hub/services/facilities/hire-unisa-facilities/. 

Crawford, K. (2021, September 9). Impact Lab Design Fellows 

Move Science Towards Public Impact | Impact Labs. 

https://impact.stanford.edu/news/impact-lab-design-fellows-

move-science-towards-public-impact  

Warner, David & Palfreman, David: Higher Education 

Management- The Key Elements, SRHE and Open 

University Press, Buckingham, 1996 

For Industry | Industrial Contracts Office. (n.d.). Retrieved 

November 28, 2021, from  

https://ico.stanford.edu/industry 

Greve, C. (2007). Public–Private Partnerships: An International 

Performance Review. Public Administration Review 

Industrial Contracts Office. (n.d.). Retrieved November 28, 

2021, from https://ico.stanford.edu/ 

Larkin, J. (2019, October 16). Telstra partners with five 

Australian universities to better prepare the workforce of the 

future. 

https://telstra.com.au/content/tcom/aboutus/media/media-

releases/Telstra-partners-with-five-Australian-universities-

to-better-prepare-the-workforce-of-the-future Partner 

Universities. (n.d.). Retrieved December 6, 2021, from 

https://www.tafesa.edu.au/apply- enrol/uni-pathway-

programs/partner-universities. 

https://phys.org/news/2023-07-korean-team-room-temperature-ambient-pressure-superconductor.html
https://phys.org/news/2023-07-korean-team-room-temperature-ambient-pressure-superconductor.html
https://unisa.edu.au/connect/enterprise-hub/services/facilities/hire-unisa-facilities/
https://unisa.edu.au/connect/enterprise-hub/services/facilities/hire-unisa-facilities/
https://ico.stanford.edu/industry
https://ico.stanford.edu/
https://telstra.com.au/content/tcom/aboutus/media/media-releases/Telstra-partners-with-five-Australian-universities-to-better-prepare-the-workforce-of-the-future
https://telstra.com.au/content/tcom/aboutus/media/media-releases/Telstra-partners-with-five-Australian-universities-to-better-prepare-the-workforce-of-the-future
https://telstra.com.au/content/tcom/aboutus/media/media-releases/Telstra-partners-with-five-Australian-universities-to-better-prepare-the-workforce-of-the-future
https://www.tafesa.edu.au/apply-


ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. مهى  الصانع  - ريم  الحازمي...، عض الدول وإمكانية الاستفادة لشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في با

 

   611 

Rampersad, David, H. K. H.-S. (2019). Tertiary Education–

Private Sector Engagement: A Strategic approach to 

catalysing innovation, economic revitalization, and inclusive 

development in CARICOM countries. Revista Educación 

Superior Y Sociedad (ESS), 31(31), 42-57. Recuperado a 

partir de 

https://www.iesalc.unesco.org/ess/index.php/ess3/article/vie

w/110 

Sadran, P. (2019, September 25). public-private partnership. 

Encyclopedia Britannica.  

https://www.britannica.com/topic/public-private-partnership 

Telstra partners with five Australian universities to better prepare 

the workforce of the future.  (2019, Oct 16) (n.d.). Retrieved 

December 1, 2021, from 

https://telstra.com.au/content/tcom/aboutus/media/media-

releases/Telstra-partners-with-five-Australian-universities-

to-better-prepare-the-workforce-of-the-future 

Writers, S. (2020, March 17). TCS partners with Macquarie Uni 

for AI finance skills.  https://www.itnews.com.au/news/tcs-

partners-with-macquarie-uni-for-ai-finance-skills-539272 

 Christopher, Beaver. (2005).” The Rise and Rise of the 

Corporate University: the emerging corporate earning 

agenda”, The International Journal of Management 

Education, vol.5, no.1. 

 Rob, Paton. (2005).Corporate Education Strategies Corporate 

Universities in Practice. 

 Greg G. Wang and Judy Y. Sun& Jessica J. Li& Xuejun 

Qiao:.(2008).Exploring the Corporate University 

Phenomenon, Online Submission, Paper presented at the 

Academy of Human Resource Development International 

Research Conference in the Americas, Panama City, FL, Feb 

20-24. 

https://telstra.com.au/content/tcom/aboutus/media/media-releases/Telstra-partners-with-five-Australian-universities-to-better-prepare-the-workforce-of-the-future
https://telstra.com.au/content/tcom/aboutus/media/media-releases/Telstra-partners-with-five-Australian-universities-to-better-prepare-the-workforce-of-the-future
https://telstra.com.au/content/tcom/aboutus/media/media-releases/Telstra-partners-with-five-Australian-universities-to-better-prepare-the-workforce-of-the-future


ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202 أبريل (   73ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 111 

Parham, Dean. (2018). "Microeconomic Reforms and Recovery 

in Australia's Growth in Productivity and Standards of 

Living". Assistant Commissioner - Productivity Committee, 

Canberra Conference of Economists. 

Harrington ،Marilyn (2008). "Enrolments, attendance and 

providers". Preschool education in Australia. Parliamentary 

Library . 

White, S., Bloomfield, D., & Le Cornu, R (2010): Professional 

experience in new times: issues and responses to a changing 

education landscape, Asia-Pacific Journal of Teacher 

Education, 38(3), p 188. 

Lampert , J., & Burnett, B.(2015): Teacher education for high 

poverty schools. Dordrecht, Netherlands: Springer Press. 

Dinham, S. (2013): Connecting clinical teaching practice with 

instructional leadership, Australian Journal of Education, 57, 

pp 228-231. 

Dinham, S. (2012): Walking the walk: The need for school 

leaders to embrace teaching as a clinical practice profession, 

university of Victoria . 

Kim Creasy (2005): The effects of a professional development 

school program on student achievement as measured by the 

Iowa test of basic skills, teacher perceptions of school 

climate, and pre-service teacher reflections, Doctoral 

dissertation, the graduate faculty of the university of Akron, 

Ohio. 

Berry, B., Montgomery, D., & Snyder, J. (2008): Urban teacher 

residency models and institutes of higher education: 

Implications for teacher preparation, Center for Teaching 

Quality, pp 1-31 

Solomon, J. (2009): The Boston Teacher Residency: District-

based teacher education. Journal of Teacher Education, 

60(5), pp 478-48 . 


