
http://jasep.journals.ekb.eg 

 
 
 
 
 

الاستقامة التنظيمية وعلاقتها بالانتماء الىظيفي لدي 
 مديرات المدارس الثانىية الحكىمية

 Organizational integrity and its relationship to job affiliation

among high school 

 

  

 إعـداد
 زكية بنت ذياب بن شباب المطيري
Zakia bint Diab bin Shabab Almutari 

 المملكة العربية السعودية -وزارة التعليم 

 
Doi: 10.21608/jasep.2024.348306 

 

 0202/ 5/  51استلام البحث : 

 0202/  5/  02شر : قبول الن

 

رخ٨ٔظّخء ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ٚع٩لظٙخ  (.0202)ُو١ش رٕض ٠ًخد رٓ شزخد ، حٌّط١َٞ

انتشبىَت. حٌٛظ١فٟ ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش نهؼهىو انؼشبُت انمجهت
 – 022،  أر٠ًَ (73)8، حٌّئٓٔش حٌعَر١ش ٌٍظَر١ش ٚحٌعٍَٛ ٚح٢ىحد، ِصَ،وانىفغُت

022.  
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الاعتمبمتانتىظُمُتوػلالتهبببلاوتمبءانىظُفٍنذيمذَشاثانمذاسطانثبوىَت

انحكىمُت

انمغتخهص:

ف عٍٝ ىٍؿش طٛحفَ أرعخى ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش  َُّ ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظع

ٌيٜ ِي٠َحص ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش ٌٍزٕخص فٟ ِلخفظش ع١ِٕس ِٓ ٚؿٙٗ 

ٔظَ حٌّعٍّخص، ِٚٔظٜٛ طلمك ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ ٌيٜ ِعٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش 

ٚاًح ِخ وخٔض ٕ٘خن فَٚق ًحص حٌي٨ٌش ح٦كصخث١ش فٟ حٌلى١ِٛش رظع١ٍُ ِلخفظش ع١ِٕس، 

ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٓظـخرخص ع١ٕش حٌيٍحٓش ٚطلمك ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ ٌيٜ 

ٜ اٌٝ ِظغ١َحص ) حٌوزَس  َِ ِعٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ِٕس طعُ

ر١ٓ ح٨ٓظمخِش  ٚحٌظوصص(، ٚاًح ِخ وخٔض ٕ٘خن ع٩لش حٍطزخط١ش ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش

حٌظٕظ١ّ١ش ٚح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ِٕس، 

ٚلي حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛصفٟ ح٨ٍطزخطٟ، ٚحعظّيص فٟ ؿّع حٌّعٍِٛخص 

( ِعٍّش ِٓ ِعٍّخص 288عٍٝ ح٨ٓظزخٔش، ٚطىٛٔض ع١ٕش حٌيٍحٓش ح٤ٓخ١ٓش ِٓ )

حٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ِٕس، ِٚٓ حُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رخٌّي

طٛصٍض ا١ٌٙخ حٌيٍحٓش: أْ ىٍؿش ِّخٍٓش ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ 

حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ِٕس ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌّعٍّخص ِظلممش ريٍؿش وز١َس ك١غ 

حٌّلٍٛ ِٓ ِلخٍٚ ح٨ٓظزخٔش  رٍغض ل١ّش حٌّظٛٓظ حٌُٟٛٔ ٌٍيٍؿخص حٌى١ٍش عٍٝ ٌ٘ح

(، ٚأْ ِٔظٜٛ ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ فٟ حٌّيحٍّ 2...2( رخٔلَحف ِع١خٍٞ )7.873)

حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ِٕس ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّعٍّخص ِظلمك ريٍؿش وز١َس ك١غ 

رٍغض ل١ّش حٌّظٛٓظ حٌُٟٛٔ ٌٍيٍؿخص حٌى١ٍش عٍٝ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ِٓ ِلخٍٚ ح٨ٓظزخٔش 

، وّخ ؿخءص ؿ١ّع ح٤رعخى حٌفَع١ش ِظلممش ريٍؿش 00..2َحف ِع١خٍٞ رخٔل 23..7

ً فٟ حٓظـخرخص أفَحى ع١ٕش  وز١َس، وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ عيَ ٚؿٛى فَٚق ىحٌش اكصخث١خ

حٌيٍحٓش كٛي ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّلخفظش ع١ِٕس ٤رعخى 

خ ٨ طٛؿي فَٚق ىحٌش اكصخث١خً ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش طَؿع ٨هظ٩ف ٕٓٛحص حٌوزَس، أ٠ض

فٟ حٓظـخرخص أفَحى ع١ٕش حٌيٍحٓش كٛي ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش 

رّلخفظش ع١ِٕس ٤رعخى ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش طَؿع ٨هظ٩ف حٌظوصص. ٨ٚ طٛؿي 

فَٚق ىحٌش اكصخث١خً فٟ حٓظـخرخص أفَحى ع١ٕش حٌيٍحٓش كٛي ِٔظٜٛ ح٨ٔظّخء  حٌٛظ١فٟ 

ّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ِٕس طَؿع ٨هظ٩ف ٕٓٛحص حٌوزَس. ٨ٚ طٛؿي رخٌّيحٍ

فَٚق ىحٌش اكصخث١خً فٟ حٓظـخرخص أفَحى ع١ٕش حٌيٍحٓش كٛي ِٔظٜٛ ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ 

رخٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّلخفظش ع١ِٕس طَؿع ٨هظ٩ف حٌظوصص. ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى 

 ً ر١ٓ ىٍؿش ِّخٍٓش  2.22عٕي ِٔظٜٛ ع٩لخص حٍطزخط١ش ِٛؿزش ىحٌش اكصخث١خ
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ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ِٕس ٚر١ٓ 

 ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّعٍّخص.

ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش، ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ، ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش انكهمبثانمفتبحُت:

 حٌلى١ِٛش.

Abstract 

This study aimed to identify the degree of availability of 

dimensions of organizational integrity among principals of 

government secondary schools for girls in Unaizah Governorate 

from the point of view of teachers, and the level of functional 

affiliation of female secondary school teachers in the education 

of Unaizah Governorate, and whether there are statistically 

significant differences in organizational integrity. The responses 

of the study sample and the achievement of job affiliation among 

public secondary school teachers in Unaizah governorate are 

attributed to the variables (experience and specialization), and if 

there is a statistically significant correlation between 

organizational integrity and job affiliation among principals of 

public secondary schools in Unaizah governorate, the study used 

the descriptive approach. The study sample consisted of (188) 

secondary school teachers in government secondary schools in 

Unaizah governorate, and the most important results of the 

study: that the degree of organizational integrity practiced by the 

principals of government secondary schools in Unaizah 

governorate from his side. Consideration of the parameters was 

achieved to a large extent, as the value of the weighted average 

of the dredge reached The college scored on this axis of the 

questionnaire (3.837) with a standard deviation of (0.990), and 

that the level of occupational affiliation in government secondary 

schools in Unaizah Governorate from the point of view of the 

teachers was achieved to a large extent, as the value of the 

weighted average of the total scores on this axis of the 

questionnaire was 3.907 with a standard deviation 0.926, and all 
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sub-dimensions were largely achieved, and the results showed 

that there were no statistically significant differences in the 

responses of the study sample members about the degree of 

practice of secondary school principals in Unaizah governorate 

dimensions of organizational integrity due to different years of 

experience, also there are no statistically significant differences 

in the responses of sample members The study on the degree to 

which secondary school principals in Unaizah governorate 

practice the dimensions of organizational integrity due to the 

difference in specialization. There are no statistically significant 

differences in the responses of the study sample members about 

the level of job affiliation in government secondary schools in 

Unaizah Governorate due to the different years of experience. 

There aren’t statistically significant differences in the responses 

of the study sample members about the level of job affiliation in 

secondary schools in Unaizah Governorate due to the difference 

in specialization. The results showed that there were positive, 

statistically significant, correlations at the 0.01 level between the 

degree of organizational integrity practiced by the principals of 

public secondary schools in Unaizah Governorate and the job 

affiliation from the teachers' point of view. 

Keywords: organizational integrity, job affiliation, principals of 

public secondary schools. 

مـــــت :ممذ ِّ  أولاا

طلظٝ حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش رخ٘ظّخَ ٍٚعخ٠ش وز١َس 

، حٌظننٟ كَصننض عٍننٝ رٕننخء ِئٓٔننش 0272ِننٓ حٌيٌٚننش، ٠ٚننؤطٟ ًٌننه حٔط٩لًننخ ِننٓ ٍإ٠ننش 

٠ـذ أْ طٔنعٝ  طع١ّ١ٍش، طظ١ِّ رخٌفخع١ٍش ٚحٌّٔئ١ٌٚش، ِٓ ه٩ي ح٨ٍطمخء رخ٤٘يحف حٌظٟ

ح رنخ٦ىحٍحص  ًٍ ح٦ىحٍحص فٟ حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش اٌٝ طلم١مٙخ، ريءًح رُٛحٍس حٌظعٍن١ُ ِٚنَٚ

ح ٚححنلًخ عٍنٝ ىٍؿنش آنٙخِٙخ فنٟ عـٍنش  ًَ حٌظع١ّ١ٍش ٚحٔظٙخءً رخٌّيحٍّ؛ اً طعُطٟ ِئشن

حٌظ١ّٕش حٌّٕشٛىس، ٚحٌٌٞ ٠ٕعىْ عٍٝ ع١ٍّخص اىحٍس ح٨ٓظؼّخٍ فنٟ ٍأّ حٌّنخي حٌزشنَٞ 

 عظزَ حٌعٕصَ ح٤ُ٘ فٟ حٌظٕخف١ٔش.حٌٌٞ ٠
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ٚلي أونيص ١ٓخٓنش حٌظعٍن١ُ فنٟ حٌٍّّىنش عٍنٝ حٌٔنّخص ح١ٌّّنِس ٌٍَّكٍنش حٌؼخ٠ٛٔنش، 

ٚحٍَٚس حٌعٕخ٠ش رٙخ، ٚاُحء ِخ طميِّٗ ِيحٍّ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ِٓ ؿٙٛى وز١َس، فبٔٗ ٨ رني 

٘نيحف، ِٓ حٌعٕخ٠ش رىخفش حٌع١ٍّخص حٌظٟ طليع ف١ٙخ، ٚطٕظ١ّٙخ رّخ ٠ظٕخٓذ ِنع طلم١نك ح٤

ك١غ اْ ًٌنه ٠ظطٍنذ ٚؿنٛى اىحٍس ٔخؿلنش طضنّٓ طٕخٓنك ؿٙنٛى ح٤فنَحى ٚفنَق حٌعّنً، 

ِظٛه١ننش فننٟ ًٌننه ح٨ٓننظغ٩ي ح٤ِؼننً ٌٍمننيٍحص ح٦ٔٔننخ١ٔش، ٧ٌِٚىخٔننخص حٌّخى٠ننش ٚحٌف١ٕننش 

 (. 0222حٌّظخكش )ف١ٍٗ ٚعزي حٌّـ١ي، 

ٍٚغننُ أْ ح٦ىحٍحص فننٟ حٌّئٓٔننخص حٌظع١ّ١ٍننش رىخفننش ِٔننظ٠ٛخطٙخ طٔننعٝ ٌظلم١ننك 

٘يف ِشظَن، ا٨ أٔٗ طَطنذ عٍنٝ حٌظلني٠خص ٚحٌظطنٍٛحص حٌّعخصنَس فنٟ ِـنخي حٌظعٍن١ُ 

حٍَٚس ح٨ٍطمخء رخ٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش ِٓ حٌيٍٚ حٌظم١ٍيٞ ٚحٌَٚط١ٕنٟ ٩ٌٔظمنخي رٙنخ اٌنٝ أْ 

طىْٛ ِٔئٌٚش رشىً ٍثن١ْ عنٓ حٌم١نخَ رعنيس أىٚحٍ ٌظطن٠َٛ حٌع١ٍّنش حٌظع١ّ١ٍنش )حٌٔنعٛى، 

0222.) 

عظزنَ ؿنَٛ٘ حٌع١ٍّنش ح٦ىح٠ٍنش، فٙنٟ ِلنٍٛ حٌع١ٍّنش ح٦ىح٠ٍنش، فخٌم١خىس حٌظَر٠ٛنش ط

رل١ننغ طعُنني حٌم١ننخىس حٌىفننئس اكننيٜ ح١ٌّّننِحص حٌَث١ٔننش حٌظننٟ ٠ّىننٓ رٛحٓننطظٙخ حٌظ١١ّننِ رنن١ٓ 

حٌّئٓٔنخص حٌٕخؿلنش ٚغ١نَ حٌٕخؿلنش، فخٌم١نخىس رخٌٕٔنزش ٌٍّئٓٔنش ٠ّىنٓ طشنز١ٙٙخ رخٌننيِخ  

فعنً ٚطٕٔن١مٙخ ٚفمًنخ ٌٍظنَٚف حٌّل١طنش ٧ٌٔٔخْ؛ ٤ٔٙخ طمَٛ رظٛؿ١ٗ ع١ٍّش حٌفعً ٍٚىس حٌ

 (.0222)أرٛ حٌع٩، 

ٌّٚنني٠َٞ حٌّننيحٍّ ىٍٚ ل١ننخىٞ ِٙننُ ٚوز١ننَ فننٟ طلم١ننك حٌع٩لننخص ح٦ٔٔننخ١ٔش ِننٓ 

ه٩ي ا٠ـخى ِٕخم طَرٛٞ ٚطع١ٍّنٟ ِٕخٓنذ، ٚرنغ ٍٚف حٌلّنخّ ٚحٌظٕخفٔن١ش رن١ٓ ؿ١ّنع 

س، حٌعخ١ٍِٓ فنٟ حٌّيٍٓنش، ٚح٨رظعنخى عنٓ ح٤ٓنزخد حٌظٔنٍط١ش حٌظنٟ ٨ طلمنك  ّٛ ٔظنخثؾ َِؿن

ٚحهظ١نننخٍ أٓنننٍٛد ل١نننخىٞ ى٠ّمَحطنننٟ ٠نننئىٞ اٌنننٝ حٌظعنننخْٚ ف١ّنننخ رننن١ٓ أفنننَحى حٌـّخعنننش، 

ِٚضخعفش حٌـٙي ٚكً حٌّشى٩ص، ٚطٛف١َ ِٕخم ؿ١ي، ِّنخ ٠نٕعىْ ا٠ـخرًنخ عٍنٝ طلٔن١ٓ 

 (.0228ح٤ىحء حٌّيٍٟٓ )حٌّٕظشَٞ، 

عنٗ، ٚحٔط٩لًخ ِٓ أ١ّ٘ش ِني٠َ حٌّيٍٓنش، ٚحٌظنٟ طظّؼنً فنٟ ؤنذ ػمنش حٌعنخ١ٍِٓ ِ

ٚط١ٕٔك ؿٙنٛىُ٘ ٚطٛؿ١ٙٙنخ؛ ٌظلم١نك ح٤٘نيحف حٌظَر٠ٛنش حٌّؤٌِٛنش، ٨ رني ٌنٗ ِنٓ حٌعّنً 

حّٓ اطخٍ أه٩لٟ ٠ضّٓ ع١ٍّش حٌظنؤػ١َ حٌظنٟ طنٕعىْ ا٠ـخرًنخ عٍنٝ ح٤ّٔنخط حٌٔنٍٛو١ش، 

ٚحٌظننٟ طننئىٞ اٌننٝ طلٔنن١ٓ ح٤ىحء، ٚح٨ٍطمننخء رخٌّيٍٓننش اٌننٝ أعٍننٝ ِٔننظ٠ٛخص ح٦ٔـننخُ 

(Stephen & Terrence, 2001.) 

ِٚٓ أُ٘ حٌعٛحًِ حٌَث١ٔش ٌٕـخف ٚفعخ١ٌنش أٞ ِئٓٔنش ٚؿنٛى حٌطخلنخص ح٦ريحع١نش 

ِٓ ح٤فَحى حٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ، ك١نغ ٠عظّني ٔـنخف ٘نٌٖ حٌّئٓٔنخص ٚفعخ١ٌظٙنخ ٚوفخءطٙنخ عٍنٝ 

ِيٜ حٓظعيحى ٘ئ٨ء ح٤فَحى ٌٍعًّ رىفخءس ٚىلش ٚاطمنخْ؛ ِنٓ أؿنً ٔـنخف ٘نٌٖ حٌّئٓٔنش، 

ي فمننظ عٍننٝ ح٦عننيحى ٚحٌظنني٠ٍذ ٚحٌظطنن٠َٛ فلٔننذ، رننً ٌٙننٌح فننبْ فعخ١ٌننش ح٤فننَحى ٨ طعظّنن
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طعظّي رميٍ أوزَ عٍنٝ ىٍؿنش ِٚٔنظٜٛ حٔظّنخء ٘نئ٨ء ح٤فنَحى ٌٍّئٓٔنخص حٌظنٟ ٠عٍّنْٛ 

 (.0222رٙخ )حٌعَّٞ، 

ِّنخ ٓنزك طظضنق أ١ّ٘نش طزٕنٟ حٌم١نخىحص حٌّيٍٓن١ش ٩ٌٓنظمخِش حٌظٕظ١ّ١نش حٌظنٟ ِننٓ 

ِٚخ ٠ٕزؼك عٓ فميحْ ًٌنه ِنٓ ٘نيٍ  شؤٔٙخ طٛف١َ ر١جش صخٌلش ٌظلم١ك ح٤٘يحف حٌظَر٠ٛش،

٠ظّؼً فٟ حٌـٙٛى ح٩ٌُِش ٌضنزظ حٌظعنخ٩ِص فنٟ ِمخرنً ِنخ ٠ظطٍزنٗ حٌعصنَ حٌلني٠غ ِنٓ 

حٌَّٚٔش ٚاطخكش حٌفَصنش ٧ٌرنيح ، وّنخ ٠ظطٍنذ أ٠ضًنخ طنٛحفَ ِىظٔنزخص طٕظ١ّ١نش؛ وخٌؼمنش 

حٌظٕظ١ّ١نش حٌّظزخىٌش ٚحٌِٕح٘ش، ٚحٌظفخإي ٚحٌظٔخِق، ٚحٌؼمش ٚحٌظفخإي رن١ٓ وخفنش حٌّٔنظ٠ٛخص 

ىحهننً حٌّيٍٓننش، ٌننٌح طننؤطٟ ٘ننٌٖ حٌيٍحٓننش عننٓ ح٨ٓننظمخِش حٌظٕظ١ّ١ننش ٚع٩لظٙننخ رخ٨ٔظّننخء 

 حٌٛظ١فٟ فٟ حٌّيحٍّ وّئٓٔخص طع١ّ١ٍش طشىًّ أوزَ لطخ  ِٓ ِئٓٔخص حٌّـظّع.

 ثبوُاب:مشكهتانذساعت

ح عٍننٝ ٚعننٟ حٌم١ننخىحص  ًَ طعننيّ ِّخٍٓننش ح٨ٓننظمخِش حٌظٕظ١ّ١ننش فننٟ حٌّننيحٍّ ِئشنن

رؤ١ّ٘ننش طىنن٠ٛٓ ؿٙننخُ طٕظ١ّننٟ لننخىٍ عٍننٝ ِٛحؿٙننش حٌظلنني٠ّخص، ك١ننغ أصننزلض حٌظَر٠ٛننش 

ل١خىس حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش فٟ ٚلظٕخ حٌلخحَ أوؼَ طعم١نيحً ٚصنعٛرش ِّنخ وخٔنض ع١ٍنٗ فنٟ 

حٌٔننخرك؛ رٔنننزذ ِننخ ٔشنننٙيٖ ِننٓ ٓنننَعش حٌظغ١ننَحص ٚحٌظطنننٍٛ حٌظىٌٕٛننٛؿٟ ٚحٌّعَفنننٟ، 

ف١ٙنخ، ٚطشنعذ أعّخٌٙنخ ٚطعنيى  ٚحٌظٛٓع فٟ كـُ عيى حٌّئٓٔخص، ٠ُٚخىس عيى حٌعنخ١ٍِٓ

أ٘يحفٙخ، ٚحٔفظخكٙخ عٍٝ حٌّئٓٔخص ح٤هَٜ، ٚطغ١َ ر١جظٙخ حٌظٟ طعًّ فنٟ اطخٍ٘نخ، طٍنه 

ح فنٟ أٓنٍٛد اىحٍس حٌّئٓٔنخص ٚع١ٍّخطٙنخ؛ ِنٓ أؿنً حٌّلخفظنش  ًَ ح٤ٓزخد فَحنض طغ١١ن

عٍننٝ ى٠ِّٛظٙننخ ٚفخع١ٍظٙننخ، ٚ٘ننٌح ٨ ٠ظلمننك ا٨ فننٟ ظننً ل١ننخىس اىح٠ٍننش  ٚحع١ننش، طّننخٍّ 

ظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش، ٚلخىٍس عٍٝ ِٛحؿٙش حٌظغ١َحص ٚحٌظلن٩٠ٛص حٌّعخصنَس، ٚحٌظعخِنً ح٨ٓ

(.0228ِعٙخ رىفخءس  ٚحلظيحٍ )حٌفمعخٚٞ، 

ٚطٕزع أ١ّ٘نش ح٨ٓنظمخِش ِنٓ رػخٍ٘نخ ح٠٦ـخر١نش فنٟ حٌمطنخع١ٓ حٌعنخَ ٚحٌونخ ؛ اً  

١فٟ ٌنيٜ طٔخعي عٍٝ طلم١ك حٌعي٠ي ِٓ حٌفٛحثي، ِٕٙخ طع٠ِنِ ىٍٚ حٌن٨ٛء ٚح٨ٔظّنخء حٌنٛظ

حٌعننخ١ٍِٓ ٠ُٚننخىس أظننخؿ١ظُٙ، ٚطَٓنن١ن لنن١ُ حٌظعننخْٚ ٚطضننخفَ حٌـٙننٛى، ٚٚحننٛف حٌٕظننخثؾ 

                                                            (.0222ٚطل١ٕٔٙخ )حٌٔز١عٟ، 
( اٌٝ حٌظعَف عٍٝ طؤػ١َ .022ٚحٌشلّخٟٔ،  ك١غ طٛصً ىٍحٓش )حٌوخلخٟٔ

حٓظمخِش حٌم١خىس وّظغ١َ طف١َٔٞ فٟ حٌصَح  حٌظٕظ١ّٟ وّظغ١َ ِٔظـ١ذ، ٚلي حعظّي 

حٌزلغ عٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛصفٟ ح٨ٓظي٨ٌٟ ِٓ ه٩ي رٍحء ع١ٕش ِٓ حٌعخ١ٍِٓ فٟ ىحثَس 

ٌٝ ( شوص، ٚطٛصً حٌزلغ ا .3عمخٍحص حٌيٌٚش فٟ ِلخفظش حٌٕـف، ٚحٌزخٌغ عيى٘خ )

ِـّٛعش ِٓ ح٨ٓظٕظخؿخص وخْ حرَُ٘خ أْ ٕ٘خن ع٩لش طؤػ١َ ِع٠ٕٛش ٨ٓظمخِش حٌم١خىس 

فٟ حٌصَح  حٌظٕظ١ّٟ، وّخ ليَ حٌزلغ ِـّٛعش ِٓ حٌظٛص١خص رخ٨عظّخى عٍٝ حٌٕظخثؾ 

حٌظٟ طُ حٌظٛصً ا١ٌٙخ ِٕٚٙخ حٌظؤو١ي عٍٝ حٍَٚس حٌظط٠َٛ ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حٓظويحَ 

ؿً ِٛحؿٙش أٞ صَحعخص طٕظ١ّ١ش ٍٓز١ش حّٓ أٍٓٛد حٓظمخِش حٌم١خىس ِٓ ح
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حٓظَحط١ـ١خص ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌظٟ طعُِ ِٓ طلم١مٙخ ٚطى١فٙخ فٟ ر١جش حٌعًّ حٌظٟ طّْ ٍٚف 

 ٚػمخفش ٚل١ُ ح٤فَحى حٌّٛظف١ٓ.

( حٌظٟ أؿ٠َض عٍٝ رعض حٌّيحٍّ 0228ٚلي وشفض ىٍحٓش  أرٛ شى١َ )

١ش لي كمَّك ِٔظٜٛ اؿخرش ح١ٍ٘٤ش فٟ ِلخفظش وَر٩ء أْ ِظغ١َ ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ

َِطفع، ٌٚ٘ح ٠ش١َ اٌٝ أْ ٌ٘ح حٌّظغ١َ كخُ عٍٝ أ١ّ٘ش َِطفعش كٔذ اؿخرخص أفَحى 

حٌع١ٕش، ٌٖٚ٘ حٌٕظخثؾ طش١َ اٌٝ حلظٕخ  أفَحى حٌع١ٕش رظٛفَ ِٔظٜٛ ؿ١ي ِٓ ح٨ٓظمخِش 

حٌظٕظ١ّ١ش عٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيحٍّ، ِّخ ٠يي عٍٝ ٚؿٛى ِّخٍٓخص ٚأرعخى ح٨ٓظمخِش 

 ١ِيح١ًٔخ فٟ ٍٓٛوُٙ. ٚطـ١ٔي٘خ

َ ( أشخٍ ف١ٙخ اٌٝ أْ حٔظّخء حٌّٛظف ٌٍّئٓٔش حٌظٟ 022ٚفٟ ىٍحٓش ٠ٍخْ )

٠عًّ رٙخ ٠ِىحى ِع حٌٛلض، ٨ ١ّٓخ  ٚأْ ٕٓٛحص عَّٖ ٠مض١ٙخ رٌٖٙ حٌٛظ١فش، ِّخ 

٠عٕٟ أْ ح٨ٔظّخء ٠يي عٍٝ ٍغزش حٌّٛظف فٟ حٌزمخء فٟ حٌّئٓٔش ٚحٌعًّ رٙخ ٚحٌٔعٟ 

ٌٌٌٚه ٍٓطض حٌيٍحٓش حٌضٛء عٍٝ ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش  ٚأ٘يحفٙخ.عٍٝ طلم١ك غخ٠خطٙخ 

ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ ٚع٩لظٙخ رخ٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ ٚؿٙش 

 ٔظَ حٌّعٍّخص.

ثبنثاب:أعئهتانذساعت

 طظليى أٓجٍش حٌيٍحٓش فٟ ح٢طٟ:

ٍّ حٌؼخ٠ٛٔنننش ِنننخ ىٍؿنننش ِّخٍٓنننش أرعنننخى ح٨ٓنننظمخِش حٌظٕظ١ّ١نننش ٌنننيٜ ِننني٠َحص حٌّنننيح .2

 حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ِٕس ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌّعٍّخص؟

٘ننً طٛؿنني فننَٚق ًحص ى٨ٌننش اكصننخث١ش فننٟ حٓننظـخرخص أفننَحى حٌع١ٕننش كننٛي ِّخٍٓننش  .0

ٜ ٌّظغ١َ حٌوزَس ٚحٌظوصص؟ َِ  ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش طعُ

سابؼاب:أهذافانذساعت

 ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ: 

ف عٍٝ ىٍؿش طٛحفَ أرعخى ح٨ٓظم - َُّ خِش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ ِي٠َحص ِيحٍّ حٌَّكٍنش حٌظع

 حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش ٌٍزٕخص فٟ ِلخفظش ع١ِٕس ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌّعٍّخص.

حٌىشف عٓ حٌفَٚق ًحص حٌي٨ٌش ح٦كصخث١ش فٟ ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٓنظـخرخص  -

ٜ ٌّظغ١َ حٌوزَس ٚحٌظوصص. َِ  ع١ٕش حٌيٍحٓش طعُ

ف عٍٝ ِٔظٜٛ ح٨ٔظّخء حٌنٛظ١فٟ ٌن - َُّ يٜ ِعٍّنخص حٌّنيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔنش حٌلى١ِٛنش حٌظع

 رظع١ٍُ ِلخفظش ع١ِٕس.

حٌىشف عٓ حٌفَٚق ًحص حٌي٨ٌنش ح٦كصنخث١ش فنٟ ح٨ٔظّنخء حٌنٛظ١فٟ ٌنيٜ حٓنظـخرخص  -

ٜ ٌّظغ١َ حٌوزَس ٚحٌظوصص. َِ  ع١ٕش حٌيٍحٓش طعُ

ف عٍننٝ حٌع٩لننش رنن١ٓ ح٨ٓننظمخِش حٌظٕظ١ّ١ننش ٚح٨ٔظّننخء حٌننٛظ١فٟ ٌننيٜ ِنني٠َحص  - َُّ حٌظعنن

 خ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ِٕس ِٓ ٚؿٗ ٔظَ حٌّعٍّخص.حٌّيحٍّ حٌؼ
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 خبمغب:أهمُتانذساعت

/الأهمُتانىظشَت أولاا

عٓ ىٍؿش ِّخٍٓنش ح٨ٓنظمخِش  -ٌٍّٙظ١ّٓ ِٓ أصلخد حٌمَحٍ-طٛحفَ طغ٠ٌش ٍحؿعش  .2

ح عنٓ ر١جنش حٌعّنً فنٟ  ًٍ حٌظٕظ١ّ١ش ِٚٔظٜٛ ح٨ٔظّخء حٌنٛظ١فٟ، ٚحٌظنٟ طعطنٟ طصنٛ

 حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ِٕس.حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش 

طُٔننُٙ ٘ننٌٖ حٌيٍحٓننش فننٟ ح٨٘ظّننخَ رّٛحننٛ  ح٨ٓننظمخِش حٌظٕظ١ّ١ننش ٌننيٜ ِنني٠َحص  .0

 حٌّيحٍّ ٌظلم١ك ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ.

طُُٔٙ ٌٖ٘ حٌيٍحٓنش فنٟ اػنَحء حٌّلظنٜٛ حٌزلؼنٟ حٌٔنعٛىٞ، ك١نغ أٙنخ طـّنع رن١ٓ   .7

ّ حٌؼخ٠ٛٔنش ِظغ١َٞ ح٨ٓنظمخِش حٌظٕظ١ّ١نش ٚح٨ٔظّنخء حٌنٛظ١فٟ عٍنٝ ِٔنظٜٛ حٌّنيحٍ

 حٌلى١ِٛش؛ اً ٠ٕيٍ ٚؿٛى ىٍحٓخص طـّع ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيحٍّ.

ِننٓ حٌّظٛلننع أْ طعطننٟ ٔظننخثؾ حٌيٍحٓننش صننٍٛس ٚححننلش عننٓ ططز١ننك ح٨ٓننظمخِش  .2

حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍّٔئ١ٌٚٓ فٟ اىحٍس حٌظع١ٍُ ٚح٦ىحٍحص حٌّي١ٍٓش؛ ٌّعَفنش ؿٛحٔنذ حٌمنٛس 

 ٚطع٠ِِ٘خ، ِٚعَفش ِٛحطٓ حٌضعف ٚطل١ٕٔٙخ.

حٌىشف عٓ طز١عش حٌع٩لش حٌظٟ طَرظ ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش رخ٨ٔظّنخء حٌنٛظ١فٟ ٌنيٜ  .5

 ِي٠َحص حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ِٕس.

ف عٍنننٝ حٌعٛحِنننً حٌّنننئػَس فنننٟ ح٨ٔظّنننخء حٌنننٛظ١فٟ ٚع٩لظٙنننخ رخ٨ٓنننظمخِش  .0 َُّ حٌظعننن

 حٌظٕظ١ّ١ش ىحهً حٌّئٓٔش حٌظع١ّ١ٍش.

 ثبوُاب/الأهمُتانتطبُمُت
طزٕٟ ططز١ك ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ِٓ لزنً حٌم١نخىحص حٌّيٍٓن١ش ِنٓ شنؤٔٗ أْ ٠نئىٞ اْ  .2

اٌٝ ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش، ِٓ ك١غ: حٌَحخ حٌنٛظ١فٟ، ٚحٌظٛؿنٗ حٌنٌحطٟ، ٚحٌىفنخءس ٚحٌفخع١ٍنش 

 حٌٌحط١ش ٌٍّعٍُ.

ً ٘ننٌٖ حٌيٍحٓننش ٔمطننش حٔطنن٩ق ٨٘ظّننخَ حٌم١ننخىحص حٌّيٍٓنن١ش  .0 طظٛلننع حٌزخكؼننش أْ طشننىِّ

ا٠ـنخى ح٨ٓنظمخِش حٌظٕظ١ّ١نش، ٚحٌنٌٞ ٓن١ٕعىْ ا٠ـخرًنخ عٍنٝ ىحفع١نش رخٌعًّ حٌـخى عٍنٝ 

ٚأظخؿ١ننش حٌّعٍّنن١ٓ ٚطم١ٍننً حٌصننَحعخص، ٠ٚلمننك ح٨ٔظّننخء حٌننٛظ١فٟ ىحهننً حٌّئٓٔننش 

 حٌظع١ّ١ٍش.

"  0272ِٛحوزش ٍإ٠ش حٌٍّّىش  .7 َٚ ِٓ ه٩ي: "طع٠ِِ حٌىفخءس ٚحٌشنفخف١ش ٚحٌّٔنخءٌش"، 

" ط١ٙجنش "ٌّع١ٍّٓ ٚحٌم١خىحص حٌظَر٠ٛنشحٌظَو١ِ عٍٝ َِحكً حٌظع١ٍُ وخفش، ٚطؤ١ً٘ ح َٚ  ،

 (.0272حٌز١جش حٌـخًرش ٌٍىفخءحص ٚحٌّٙخٍحص حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌٍّّىش" )ٍإ٠ش

عبدعاب:حذودانذساعت

طظٕننخٚي حٌيٍحٓننش ح٨ٓننظمخِش حٌظٕظ١ّ١ننش رؤرعخى٘ننخ )حٌظفننخإي،  انحددذودانمىعددىػُت: -

عنخىٖ ) ح٨ٔظّنخء حٌّنئػَ حٌِٕح٘ش، حٌظعخطف، حٌؼمش، حٌظٔنخِق(  ٚح٨ٔظّنخء حٌنٛظ١فٟ رؤر

 حٌعخطفٟ، ح٨ٔظّخء حٌّظٛحصً ح٨ٓظَّحٍٞ، ح٨ٔظّخء حٌّع١خٍٞ ح٤ىرٟ(.
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طنُ ططز١نك حٌيٍحٓنش عٍنٝ ؿ١ّنع حٌّنيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔنش حٌلى١ِٛنش فنٟ  انحذودانمكبوُت: -

 ( ِيٍٓش ػخ٠ٛٔش كى١ِٛش.23ِلخفظش ع١ِٕس ٚحٌزخٌغ عيى٘خ )

طننُ ططز١ننك حٌيٍحٓننش عٍننٝ ِعٍّننخص حٌّننيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔننش حٌلى١ِٛننش  انحددذودانبشددشَت: -

 ( ِعٍّش كٔذ ِعخىٌش ٓظ١فٓ ػخِزْٔٛ.288رّلخفظش ع١ِٕس ٚحٌزخٌغ عيى٘ٓ )

طنننُ ططز١نننك حٌيٍحٓنننش فنننٟ حٌفصنننً حٌؼخٌنننغ ِنننٓ حٌعنننخَ حٌيٍحٓنننٟ  انحدددذودانضمبوُدددت: -

 .0200َ٘ـ/ 2227

عببؼاب:مصطهحبثانذساعت

:مفهىوالاعتمبمت: أولاا

ٚفمًنخ ٨رننٓ ٍؿننذ: "٘ننٟ ٓنٍٛن حٌصننَحط حٌّٔننظم١ُ، ٚ٘ننٛ حٌني٠ٓ حٌمنن٠ُٛ ِننٓ غ١ننَ 

حعٛؿننخؽ، ٠ٚظّؼننً ًٌننه فننٟ فعننً حٌطخعننخص ؿ١ّعٙننخ، ِننخ ظٙننَ ِٕٙننخ ِٚننخ رطننٓ، ٚطننَن 

 (.2.7ح١ٌّٕٙخص وٍٙخ" )ؿخِع حٌعٍَٛ ٚحٌلىُ،  

مفهىوالاعتمبمتانتىظُمُت:

ٍٛو١خص حٌظٕظ١ّ١نش ٟ٘ عزخٍس عٓ ِٕظِٛش اىح٠ٍنش ِظىخٍِنش ح٤رعنخى، طصنف حٌٔن 

ٚٔظخثـٙخ حٌّظٛلعش حٌظٟ طٕخي حٌمزٛي ِـظّع١ًنخ، ٠ٍٚظنَِ ح٤فنَحى رظٕف١نٌ ِضنخ١ِٕٙخ حٌّظّؼٍنش 

رخٌظفخإي ٚحٌؼمش ٚحٌظعخطف ٚحٌِٕح٘ش ٚحٌظٔنخِق رخٌشنىً حٌنٌٞ ٠طّنق رنٗ ح٤فنَحى ٤ٔفٔنُٙ 

ٚغ١ننَُ٘، ٚحٌَغزننش فننٟ حٌّعخٍِننش رخٌّؼننً، فضنن٩ً عننٓ طزّٕننٟ ٘ننٌٖ حٌٔننٍٛو١خص ٚاىحِظٙننخ، 

ٚحٌّشخٍوش ف١ٙخ عٍٝ ٔطخق ٚحٓع؛ ٓع١ًخ ٌوٍك حٌٔعخىس ٚحٌَفخ١٘ش ٣ٌهن٠َٓ )أرنٛ شنى١َ، 

0228  ،8.) 

ف حٌزخكؼنش ح٨ٓنظمخِش حٌظٕظ١ّ١نش اؿَحث١ًنخ رؤٔٙنخ: حٌظنِحَ ِني٠َحص  انتؼشَفالإجشائٍ: ََّ طعُن

ِيحٍّ حٌظع١ٍُ حٌؼخٔٛٞ فٟ ِلخفظنش ع١ٕنِس رّٕطمنش حٌمصن١ُ رؤه٩ل١نخص حٌّٕٙنش حٌظَر٠ٛنش 

ٍش ٚحٌٍٔٛن ح٦ٔٔخٟٔ حٌل١ّني، ٚحٌنٌٞ ٠ظضنّٓ أرعنخى ح٨ٓنظمخِش: )حٌظفنخإي، ٚحٌؼمنش، حٌفخح

ننخ ٚكَصًننخ ٚارننيحعًخ، ٚأوؼننَ  ًِ ٚحٌظعننخطف، ٚحٌِٕح٘ننش، ٚحٌظٔننخِق(، ٠ٚـعٍٙننٓ أوؼننَ حٌظِح

ح عٍننٝ طلم١ننك حٌـننٛىس ٚحٌظ١ّننِ فننٟ أىحء ٚحؿزننخطٙٓ حٌٛظ١ف١ننش، ٚهٍننك ر١جننش عّننً  ًٍ اصننَح

ّشنى٩ص ٚحٌظغٍنذ عٍنٝ حٌظلني٠ّخص، ٚأوؼنَ حٓنظمخِش ٔخؿلش  ٚأوؼَ ليٍس عٍٝ ِٛحؿٙنش حٌ

 ٚكَصًخ عٍٝ حٌم١خَ رع١ٍّخص حٌظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ فٟ وخفش ِـخ٨ص حٌعًّ حٌظَرٛٞ.

ثبوُاب:مفهىوالاوتمبء

( فبْ ح٨ٔظّخء ٘ٛ شنعٍٛ حٌفنَى رىٛٔنٗ ؿنِءًح رن١ٓ 0222ٚفمًخ ٌّخ ًوَٖ  فٛىس )

نخ، أٚ ٔلنٛ ًٌنه ٠ٕظّنٟ ٌٙنخ، ِـّٛعش طشنًّ أٓنَس، أٚ لز١ٍنش، أٚ كِرًنخ، أٚ أِنش ًٔ ، أٚ ؿٕ

ٚوؤٔٗ ِّؼً ٌٙخ أٚ ِظٛكّي، ف١ٙخ ف١شعَ رخ٨طّجٕخْ ٚحٌفوَ ٚحٌَحخ حٌّظزخىي، ٚونؤْ ونً 

 ١ِِس ٌٍـّخعش ٟ٘ ١ِِطٗ حٌوخصش.

٠ّٚىٓ طع٠َف ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ اؿَحث١ًخ رؤٔٗ: ح٨ٔٔـخَ ٚحٌشعٍٛ ح٠٦ـخرٟ 

ْ ٌيٜ حٌّٛظفش طـخٖ ِيٍٓظٙخ، ٚح٨ٌظِحَ رم١ّٙخ ٚح٦هـ٩  ٤٘ـيحفٙخ  ّٛ حٌٌٞ ٠ظى
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ٚح٨ٍطزـخط ِعٙخ، ٚحٌلَ  عٍٝ عيَ طَوٙخ ٚحٌزمخء ف١ٙخ ِٓ ه٩ي رٌي حٌـٙي، 

ِع أ٘يحفٙخ، ٚح٨ٍطزخط رٙخ، ٚحٌشعٍٛ  ٚح٨فظوخٍ رّآػَ٘ـخ ٚهٍـك حٌظٛحفك ٚحٌظفخعً

 رخ٨ٌٛء، ٚح٦ه٩  ٚحٌَغزش فٟ حٌزمخء ف١ٙخ ٍغُ ٚؿٛى كٛحفِ فٟ ِيحٍّ أهَٜ.  

الإطبسانىظشٌوانذساعبثانغببمت

انمبحثالأول:الاعتمبمتانتىظُمُت

  مفهىوالاعتمبمتانتىظُمُت:

ٟ٘ ِـّٛعش ِٓ حٌٍٔٛو١خص ٚحٌفضخثً ح٠٦ـخر١ش فٟ ر١جش حٌعًّ حٌظٟ طلىُ  

رخٌّزخىة ٚحٌم١ُ ٚحٌّعخ١٠َ ح٤ه٩ل١ش ٌظلم١ك أفضً ط١ِّ ٌّٔخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، أٞ 

اعطخء ل١ّش ٌٍّـظّع ٌوٍك حٌٔعخىس ٚح٨ُى٘خٍ ٚحٌَفخ١٘ش ٣ٌه٠َٓ ٌظلم١ك حٌٕـخف 

 حٌّٔظيحَ. 

١ّش اٌٝ ِـّٛعش ِٓ ح٦ؿَحءحص حٌفَى٠ش ٚح٤ٔشطش وّخ طش١َ ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١

حٌـّخع١ش  ٚحٌصفخص حٌؼمخف١ش  حٚ حٌع١ٍّخص حٌظٟ طّىٓ ِٓ ٔشَ ٚاىحِش ٍٓٛن ح٨ٓظمخِش 

فٟ حٌّئٓٔش  ٠َٚطزظ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ أوؼَ رٍٔٛن ح٤فَحى فٟ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚو١ف١ش 

  ٚحٌَغزخص ٔشَ٘خ حّٓ ح١ٌٔخلخص حٌظٕظ١ّ١ش اً طّخٍّ حٌعخىحص ح٠٦ـخر١ش 

ٚح٦ؿَحءحص حٌظٟ ٠ظُ ٔشَ٘خ عٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌفَىٞ ٚحٌـّخعٟ  وّخ أٔٙخ طَطزظ ِع 

أفضً ط١ِّ ٌّٔخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  ٚحٌم١ّش ح٤ه٩ل١ش ٚحٌفض١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش ) 

Cameron et at. , 2004:3-4.) 

١ّ١ش، وّخ ٠عظمي رعض حٌزخكؼ١ٓ أْ ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش طشًّ أرعخى ح١ٌٙخوً حٌظٕظ

رّخ فٟ ًٌه حٌعخىحص حٌـ١يس ح٢ِخي ٚرعض حٌع١ٍّخص ِؼً حٌظعخطف ٚحٌِٕح٘ش ٚحٌظٔخِق 

 (.  (Bright et al. , 2006 : 2ٚحٌؼمش عٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌفَىٞ 

( أْ حٌّٕظّخص حٌظٟ ططزك ح٨ٓظمخِش طئوي  ٠ٚFroman ,2010 : 65ز١ٓ ) 

ٍحص حٌٌوخء حٌعخطفٟ  ٍٚٚف عٍٝ طؼز١ض ِٕظٍٛ أه٩لٟ فٟ ػمخفظٙخ ٚطعُِ حٌٌحص ِٚٙخ

حٌف٠َك ٚطٙظُ رظط٠َٛ حٌم١خىس حٌيحعّش ك١غ طّىٓ ح٢ه٠َٓ ِٓ حٌٕـخف  ٚحٌظٟ طئىٞ 

 عٍٝ ٔظخثؾ ِؼَّس ٚه٩لش ك١غ طظ١ِّ روّْ صفخص:

 .طّٕٟ حٌشعٍٛ حٌّعٕٛٞ ٚحٌشَف ٌيٜ حٌّـظّع 

 .ط٠ِي حٌوزَس عخطف١خ ِٚعَف١خ 

 .طمٛٞ ح٨ٔٔـخَ فٟ حٌع٩لخص 

 ْٚطعُِ حٌٍٔٛو١خص ح٠٦ـخر١ش. ط٠ِي حٌؼمش رخٌٕف 

 .طويَ ٚظ١فش حٌظو٠ِٓ ٚطعُِ حٌميٍس عٍٝ حٌظى١ف 

أهمُتالاعتمبمتانتىظُمُت:

طش١َ حٌعي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص اٌٝ أْ حٌعٛحًِ ح٠٦ـخر١ش ٩ٌٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش طٛفَ           

ٔمخط لٛس ٌٍّيٍحء ٌظع٠ِِ أىحء ِئٓٔخطُٙ، ٚطش١َ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص أ٠ضخ اٌٝ أْ 
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 ): 1443حٌّئٓٔخص حٌّٔظم١ّش طفٛق رشىً ٚححق حٌّئٓٔخص حٌطز١ع١ش فٟ ح٤ىحء ) 

Ziapour al et . , 2015  ْوّخ طَطزظ ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش رخٌٕظخثؾ ح٠٦ـخر١ش ١ٌٚ

رّـَى غ١خد حٌٕظخثؾ حٌٍٔز١ش، ٚطٕظؾ حٌطخلش ح٠٦ـخر١ش فٟ حٌّئٓٔخص، أ٠ضخ ط٠ِي حٌّٕٛ 

ِ عٍٝ ٠ُخىس حكظّخي ح٤ىحء ح٨ٓظؼٕخثٟ  ٚطٔعٝ اٌٝ ٚحٌل٠ٛ١ش فٟ ح٤فَحى وّخ طلف

طضو١ُ طؤػ١َ اىحِش طز١عش ح٨ٓظمخِش فٟ حٌٕفْ حٌزش٠َش كظٝ طىْٛ ٍٓٛوٟ ِعظخى ٟٚ٘ 

 , Singh & Buitendach )  2014: 9ِٔظٛكخس ِٓ ًٌه ٚط١ًّ اٌٝ اعخىس أظخؿٙخ )

ٚحٌفَى ٚحٌّـظّع ٚ ٚع١ٍٗ ٠ّىٓ طلي٠ي أ١ّ٘ش ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش رخٌٕٔزش ٌٍّئٓٔش  

 : وخ٨طٟ

 أهمُتهبنهمإعغت

ِٓ حٌضٍَٚٞ أْ ٠ٕظَ اٌٝ ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش وعٕصَ ٘خَ ٠ّىٓ أْ ٠فٔق 

حٌّـخي ٌٕـخف حٌّئٓٔخص اً أٔٙخ طٔخعي حٌّئٓٔخص عٍٝ طـٕذ حٌٛلٛ  فٟ حٌوطؤ ، وّخ 

 ) ، ك١غ ًوَ   ( Ugwu, 2012 :  189)طعًّ عٍٝ رٕخء حٌؼمش فٟ حٌّٛظف١ٓ

Searle & Barbuto, 2011: 108 )  ًأْ ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش طعًّ عٍٝ ط١ٙٔ

 Rego ) : 525حٌٍٔٛو١خص ح٠٦ـخر١ش ح٤هَٜ عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌىٍٟ ٌٍّئٓٔش، ٠ٚز١ٓ )

et al ., 2011  أْ ًٌه ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس حٌوصخثص حٌظٕظ١ّ١ش ح٠٦ـخر١ش ) ِؼً ِىخٔش

حٌّٛظف١ٓ عٍٝ أْ ٠ىٛٔٛح أوؼَ فخثيس، حٌّئٓٔش ٚٔمخط حٌمٛس ٚح٠٦ـخر١خص ( وّخ ٠لفِ 

ٚأْ ٠ىٛٔٛح أوؼَ طعخطفخ ٚحكظَحِخ رل١غ ٠عىْ ح٤فَحى صٍٛح ا٠ـخر١ش عٓ حٌّئٓٔش، 

٠ِ٠ٚيْٚ ِٓ ِعَفظُٙ حٌظٕظ١ّ١ش، ٠ّْٕٚٛ حٌؼمش ٠ٚشعَْٚ رخ٨ٌٛء، ٠ٚلخفظْٛ عٍٝ 

١غ ّٓعش حٌّئٓٔش ٚطع٠ِِ٘خ، ٚرٌي حٌـٙٛى ٤ىحء أفضً رّخ ٠ف١ي حٌّئٓٔش رؤوٍّٙخ، ك

أْ    Rego et al. , 2010  :219 ; Barclay et al., 2012 332)ٚحق )

ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش طئػَ فٟ ح٤ىحء حٌظٕظ١ّٟ عٓ ط٠َك طؤػ١َ٘خ رّظغ١َحص ح٦ريح  

 at ( Kooshki & Zeinabadi , 2015:  ( 1443ٚحٌـٛىس، ٚفٟ ًحص ح١ٌٔخق حوي 

, 2015 : 564 ; Ziapour et   حٌظٕظ١ّ١ش طئػَ ا٠ـخر١خ فٟ طع٠ِِ عٍٝ أْ ح٨ٓظمخِش

فٟ ٍٓٛن حٌّٛحطٕش حٌظٕظ١ّ١ش ٚوٌٌه حٌظؤػ١َ  ح٨ٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ ِٚٓ ػُ حٌظؤػ١َ ح٠٦ـخرٟ

أْ ح٨ٓظمخِش   (  Ramlal et al . , 2014 : 152 ) فٟ حطـخ٘خص حٌعًّ، وّخ ًوَ 

. طمٛى اٌٝ رٕخء ػمخفش طٕظ١ّ١ش ا٠ـخر١ش طئػَ عٍٝ حٌَحخ حٌٛظ١فٟ ٚح٤ىحء

 أهمُتهبنهفشد 

طعظزَ ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش عخ٩ِ ِّٙخ ٌٍٍٔٛن، ك١غ طلفِ حٌشوص عٍٝ 

(، ك١غ    Ugwu , 2012 : 191ِٛحصٍش حٌعًّ كظٝ ٠ظُ رٍٛ  ح٤٘يحف حٌصعزش ) 

اْ ح٘ظّخَ ٚطمي٠َ ٚكَ  حٌّئٓٔش عٍٝ ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش لي ٠شـع عٍٝ ىِؾ 

حٌعض٠ٛش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ ح٠ٌٛٙش حٌٌحط١ش ٌٍّٛظف رل١غ ٠شعَ أٔٗ ٠مَٛ رعًّ ٘خىف، 

ٚطٌٟٛ حٌعًّ وَٓخٌش حوؼَ ِٓ وٛٔٗ ٚظ١فش، ٌٚ٘ح ريٍٖٚ ٠ـعً حٌّٛظف أوؼَ ا٠ـخر١ش ٚ 
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 ٚأوؼَ حٌظِحِخ ٌظل١ٔٓ ِوَؿخص ح٤ىحء حٌظٕظ١ّٟ طؤػ١َح رشىً فعخي عٍٝ ِئٓٔظٗ 

Ribeiro & Rego , 2009 : 1406-1407) ،ك١غ ٠صزق ح٤فَحى أوؼَ اريحعخ ،)

 Asad . , al et :  38ٚأوؼَ حٍطزخطخ حؿظّخع١خ ٚأوؼَ ليٍس ٨عظّخى ٍٓٛو١خص عف٠ٛش ) 

. 2017.) 

 أهمُتهبنهمجتمغ 

حؿظّخع١ش طظـخُٚ حٌَغزخص اٌٝ ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش طٙيف اٌٝ هٍك ل١ّش 

ح٤فعخي، فخٌّئٓٔش حٌّٔظم١ّش ٠ّىٓ أْ طٍُٙ أعضخثٙخ ١ٌىٛٔٛح أعٍٝ ِٔظٜٛ ِّخ ٟ٘ 

، وّخ أْ ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش طمٛى حٌّئٓٔخص اٌٝ  ( Vallett , 2010 : 131 ) ع١ٍٗ

    ( Shimek et  al . , 2015 : 144 ) ِٔظ٠ٛخص حعٍٝ ِٓ حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخع١ش

(  أْ ططز١ك حٌٍٔٛو١خص  ( Barclayet  et  al . , 2012 : 331ح ِخ ٠ئويٖ  ٌٚ٘

حٌّٔظم١ّش فٟ حٌّئٓٔخص ِّٚخٍٓظٙخ ِٓ لزً حٌّٛظف١ٓ ٓٛف ٠ٕعىْ عٍٝ حٌّـظّع 

٠ٚظُ طٛك١ي ٌٖ٘ حٌٍٔٛو١خص ِٓ لزً وً حٌّٛحط١ٕٓ، ٚرشىً عخَ ٓٛف ٠ئىٞ حٌٝ 

 ّٖٚٔٛ.  عُ حُى٘خٍ حٌّـظّعحُى٘خٍ ٍٚفخ١٘ش حٌّي٠ٕش ٌٚ٘ح ٠عٕٟ أْ ح٨ٓظمخِش طي

 طىّٓ فٟ: ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ٚ طؤ١ٓٔخ عٍٝ ِخ ٓزك طَٜ حٌزخكؼش أْ أ١ّ٘ش

 .ٓطٕظؾ طخلش ا٠ـخر١ش فٟ حٌّئٓٔش، ٚط٠ِي حٌٕشخط ٚحٌل٠ٛ١ش ٌيٜ حٌّٛظف١ 

  طعًّ ومٜٛ ِع١خ٠ٍش ل٠ٛش ٌظشى١ً ِٛحلف حٌّٛظف ٍٚٓٛوٗ فٟٙ طعظزَ حٌمٛس

حٌيحه١ٍش حٌظٟ طيفع حٌفَى ٌٍٍٔٛن حٌـ١ي ٚ ط٠ِي حٌَحخ حٌٛظ١فٟ ٚطَفع حٌَٚف 

 حٌّع٠ٕٛش ٌٍّٛظف١ٓ.

 أٓخٓخ ِشظَوخ ٨ٓظ١عخد ٚطمخٍد حٌم١ُ ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ. طعي 

 ُِٚح٨ٌظِحَ. ٚح٨ٓظم١ٌ٩ش، حٌٌحص رخكظَحَ ٚحٌشعٍٛ ٚحٌظلف١ِ، ح٠٦ـخرٟ ح٤ىحء طع 

 ُٓٔحٌعًّ ِٕٚظِٛش حٌم١ُ ىحهً حٌّئٓٔش. أه٩ل١خص ىٍٚ ٚطيعُ طل 

 حٌؼمش. ٚطزُٕٟ حٌٛلٛ  فٟ ح٤هطخء، طـُٕذ 

 ُُِٚحٌـّخعٟ. عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌفَىٞ ٕفعشٌٍّ أعٍٝ ٌّٔظ٠ٛخص ٌٍٛصٛي طع 

 ًأًٓٙ. ح٤ه٩لٟ ٚحٌمَحٍ ح٤ه٩لٟ، حٌّٕطك طـع 

           :أبؼبدالاعتمبمتانتىظُمُت

ِخ طظ١ِّ رٗ حٌّـظّعخص حٌلي٠ؼش ٘ٛ ٠ُخىس حٌطٍذ عٍٝ ح٨رظىخٍ ٚح٦ريح       

ش ٚحٌّعَفش فٟ ؿ١ّع ِـخ٨ص حٌل١خٖ كظٝ ّٟٓ رّـظّع حٌّعَفش، ك١غ أْ ٍفخ١٘

حٌّٛظف١ٓ أَِ ٘خَ ١ٌْ فمظ ِٓ حؿً طل١ٔٓ ك١خس حٌّٛظف ٌٚىٓ ِٓ أؿً حٌّئٓٔش 

حٌظٟ ٠ـذ ع١ٍٙخ أْ طزظىَ ٚطوظَ  ٚطلخٚي ح٨ٓظَّحٍ فٟ طلم١ك ح٤٘يحف ٌ٘ح 

٠ٔظٛؿذ ع١ٍٙخ ح٨٘ظّخَ رخٓظمخِظٙخ حٌوخصش رٙخ ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ ل١ّٙخ ِٚزخىثٙخ 

ػَْٚ عٍٝ ح٤ىحء ٌُٚٙ ىٍٚ ٘خَ فٟ طلم١ك ِٚعظميحطٙخ ِع ح٨٘ظّخَ رخٌّٛظف١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ئ

https://mobile.twitter.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9?src=hashtag_click
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أ٘يحف حٌّئٓٔش ٚح٨ فؤْ طخلخطُٙ ٍٚٓٛو١خطُٙ ٓظظـٗ ٔلٛ حطـخ٘خص ٍٚٓٛو١خص ٍٓز١ش 

 (    Watanabe,et al ,2017,629ٚح٨رظعخى عٓ حٌٍٔٛن ح٠٦ـخرٟ ) 

:انتفبؤلانتىظُمٍ -1

 :Seligman ,2002حٌظفخإي أكي حٌّزخىة ح٤ٓخ١ٓش ٌلَوش عٍُ حٌٕفْ ح٠٦ـخرٟ )       

( ٠ٚعننَف عٍننٝ حٔننٗ ِـّٛعننش ِننٓ حٌظٛلعننخص ح٠٦ـخر١ننش ٚفمننخ ٌظصننٍٛ ح٤فننَحى حٌنن٠ٌٓ  6

 ,Malik ) ٠2ظٛلعْٛ رشىً عخَ ١ٓىْٛ ٌني٠ُٙ ٔظنخثؾ ؿ١نيس أوؼنَ ِنٓ حٌٕظنخثؾ حٌٔن١جش  )

2013:. 

انثمتانتىظُمُت: -2

أػزض حٌعي٠ي ِنٓ حٌزنخكؼ١ٓ أْ رٕنخء حٌؼمنش حٌظٕظ١ّ١نش ٠عظزنَ حٌعٕصنَ ح٤ٓخٓنٟ فنٟ  

حٌفخع١ٍش حٌظٕظ١ّ١نش اً ٨ طٛؿني ِئٓٔنش طٔنظط١ع أْ طظونٌ ٌٙنخ ِىنخْ فنٟ ر١جنش حٌعّنً ِنٓ 

ىْٚ ٚؿٛى حٌؼمنش رن١ٓ ح٤شنوخ   ٌٚن١ْ ٕ٘نخن ِني٠َ طٕظ١ّنٟ ٠ٔنظط١ع اّ٘نخي حٌعٕصنَ 

 (.  Currall &  Epstein, 2003 :196) حٌفعخي ٌٍؼمش فٟ ِّخٍٓش ؿ١ّع ح٤عّخي 

( أٔٙننخ طٛلننع ا٠ـننخرٟ ٠فظننَ  أْ  Stephen, 2003: 336وّننخ عَفٙننخ )    

حٌطَف ح٢هَ ٌنٓ ٠ىنْٛ حٔظٙنخُٞ ٚغ١نَ ِٛػنٛق رنٗ ٚأْ ٨ ٠ضنَ رنخ٤ه٠َٓ، ٚ٘نٌح ِنخ 

( أٔٙننخ ِٔننظٜٛ ا٠ّننخْ حٌفننَى رننؤْ طصننَف ح٢هنن٠َٓ ٠Guillen, 2006 :608ئوننيٖ ) 

 أه٩لٟ  ٚغ١َ ِٙيى ٌطَف ح٢هَ. ١ٓىْٛ رؤٍٓٛد ِٕصف  

:انتؼبطفانتىظُمٍ -3

حٌّئٓٔنخص ٘نٟ حٌٔننخكخص حٌعخطف١نش ٓننٛحء ونخْ ًٌننه رٔنزذ ح٤كننيحع فنٟ حٌل١ننخس 

حٌشوص١ش ٌٍفَى حٚ ِخ ٠ٕظؾ ِٓ ع٩لخص حؿظّخع١ش  ٚأٔخ١ٔش فٟ حٌّئٓٔنش ٚحٌّظّؼٍنش فنٟ 

 ( .  Dutton et al. , 2014 : 280حٌظعخطف ) 

( ك١نغ ٠نَٜ أْ حٌظعنخطف  Cameron et al. ,2006 : 254)  ٌٚ٘ح ِنخ ٠ئونيٖ        

١ِِس أٔخ١ٔش ِليىس طٕطٛٞ عٍٝ لٍك حٌفَى عٍٝ ح٢ه٠َٓ ٠ٚعظزَ ِٓ أكني أٓنْ حٌل١نخس 

 ح٤ه٩ل١ش.

 انىضاهتانتىظُمُت: -4

حٍطننزظ ِفٙننَٛ حٌِٕح٘ننش حٌظٕظ١ّ١ننش رننخٌم١ُ ح٤ه٩ل١ننش ٚحْ ع١ٍّننش حٌّننِؽ رنن١ٓ حٌمنن١ُ 

    2 : 2017ٌٍّٕظّنننخص حٌظنننٟ طٕنننظٙؾ ٘نننٌٖ حٌفٍٔنننفش )ٚحٌِٕح٘نننش أعطنننض لنننٛس 

Polowczyk).

 انتغبمحانتىظُمٍ: -5
( حٌظٔخِق رخعظزخٍٖ فض١ٍش أٔنخ١ٔش أٓخٓن١ش  Seligman  2002: 6ٚحق )  

طّؼً شى٩ ِٓ أشنىخي حٌو١نَ ح٤ه٩لنٟ ٚحٌَٚكنٟ، ٚ لني أشنخٍص حٌعي٠ني ِنٓ حٌيٍحٓنخص 

خص عٍنٝ صنلش ري١ٔنش ٚٔفٔن١ش أفضنً، اٌٝ أْ ح٤شوخ  ح٤وؼَ طٔخِلخ ٠ظَْٙٚ ع٩ِ
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٠َٚطزظ حٌظٔخِق ا٠ـخر١خ رخٌَحخ عنٓ حٌل١نخس اً اْ ح٤فنَحى ح٤وؼنَ طٔنخِلخ شنٙيٚح ٠ُنخىس 

 (.  McNulty & Fincham   102: 2012فٟ حكظَحَ حٌٌحص ِع ٍَِٚ حٌٛلض )

 انمبحثانثبوٍ:الاوتمبءانىظُفٍ

أولاا:مفهىوالاوتمبءانىظُفٍ

ظ١فٟ اٌٝ و١ّش ح٦ه٩  ٚح٨ٌٛء حٌظٟ ٠ظَٙ٘خ حٌّٛظف طـخٖ ٠ش١َ ح٨ٔظّخء حٌٛ

عٍّٗ ٚح٨ٔعىخّ عٍٝ طمزً حٌّٛظف ٤٘يحف حٌّئٓٔش حٌظٟ ٠عًّ رٙخ ٚاه٩صٗ 

ٚطفخ١ٔٗ ٍٚغزظٗ رظلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش، ٚح٦ىحٍس حٌلي٠ؼش طظطٍذ ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ 

ٓ ٌٍٛظ١فش عٍٝ ٚحٌٌٞ ٠مضٟ رظى٠َْ حٌفىَ حٌٛظ١فٟ ٚحٌّئٟٓٔ فٟ عمٛي حٌّٕظٔز١

حهظ٩ف ىٍؿخطُٙ ِٚٙخُِٙ ِٕٚخصزُٙ حٌٛظ١ف١ش، ففىَ ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ ِٓ شؤٔٗ 

طلم١ك حٌظٛحصً ٚحٌفُٙ حٌّظزخىي ٚحٌّشظَن ر١ٓ أٍوخْ ح٦ىحٍس رّٔظ٠ٛخطٙخ حٌّوظٍفش 

)حٌع١ٍخ، حٌٛٓطٝ، حٌي١ٔخ( ١ٓ٨ّخ فٟ ح٦ىحٍس حٌلى١ِٛش، ٚرخ٤هص حٌظع١ّ١ٍش ك١غ ٠عُِ 

ٓ ح٦ىحٍحص ٚحٌّٛظف١ٓ رٙخ ٚحٌظفخٟٔ فٟ هيِش ٚطلم١ك حٌٙيف حٌٛظ١فٟ ؿٍٔٛ حٌؼمش ر١

 ٠لمك كـُ أوزَ ِٓ حٌَّىٚى عٕيِخ ٠ظَٙ ًٌه عٍٝ أىحء حٌّٛظف حٌفعخي.

ا:أهمُتانشؼىسببلاوتمبء  ثبوُب

٠عظزننننَ ح٨ٔظّننننخء حٌننننٛظ١فٟ ِننننٓ حٌّٛححنننن١ع حٌظننننٟ طلظننننٝ رخ٘ظّننننخَ ح٦ىح٠ٍنننن١ٓ 

حٌّوظٍفنش ٌٛٓنخثً ِٚصنخىٍ ح٨ٔظّنخء ٌنيٜ حٌّٛظنف ٚحٌٍٔٛو١١ٓ ، ًٌٚه رزلغ حٌـٛحٔذ 

ٚل١ننخّ ىٍؿننش حٔظّننخء ح٤فننَحى ٔلننٛ ٚظننخثفُٙ، ك١ننغ طننُ حٓننظٕظخؽ عننيس عٛحِننً ٘خِننش 

ٚح٠ٍَٚش طٛىٞ اٌٝ ح٨ٔظّخء، ٚفميحْ ٌٖ٘ حٌعٛحًِ ٠ئػَ عٍٝ أىحء حٌّٛظف فنٟ عٍّنش 

ظٕخعنٗ ٚل١خِش رٛحؿزخطنٗ، وّنخ أْ ح٤ىحء ٠وظٍنف ِنٓ فنَى اٌنٝ أهنَ كٔنذ ؿٙني حٌفنَى ٚحل

رؤ٘يحف حٌّئٓٔش ٨ٚٚثٗ حٌع١ّك ٌٛظ١فظٗ ٚحٌظِحِٗ رخٌٛحؿزخص حٌّٕٛطش رٗ، ٚ٘نٌح حٌـٙني 

ٚح٤ىحء ِطٍٛد رشىً وز١َ فنٟ ِـنخي حٌظعٍن١ُ ٓنٛحء ِنٓ حٌّعٍنُ أٚ حٌّني٠َ أٚ حٌّشنَف 

 (.0228)فٍّزخْ، 

ثبنثاب:انؼىاممانتٍتغبكالاوتمبءانىظُفٍ

 زك ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ وخٌظخٌٟ: ( اٌٝ حٌعٛحًِ حٌظٟ ط0220ٔأشخٍ فَؽ ) 

حٌلخؿخص: ٌىً فَى كخؿخص ٠ٔعٝ اٌٝ اشزخعٙخ، ٠ٚعظزنَ حٌعّنً أوؼنَ ِصنخىٍ ٘نٌح  -2

 ح٦شزخ  اطخكش.

حٌيحفع١ش: طٌٛي حٌلخؿخص ليٍح ِٓ حٌيحفع١ش طلنغ حٌفنَى عٍنٝ حٌظٛؿنٗ ٔلنٛ حٌّصنخىٍ  -0

 حٌّظٛلع اشزخ  طٍه حٌلخؿخص ِٓ ه٩ٌٙخ.

ٔشظ ٌٍفنَى ٚرشنىً هنخ  فنٟ عٍّنٗ، حعظمنخى ِٕنٗ ح٤ىحء: طظلٛي حٌيحفع١ش اٌٝ أىحء  -7

 أْ ٌ٘ح ح٤ىحء ١ٍٓٚش ٦شزخ  كخؿخطٗ.

 ح٦شزخ  : ٠ئىٞ ح٤ىحء حٌـ١ي حٌفعخي اٌٝ اشزخ  حٌلخؿخص. -2
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حٌَحخ : أْ رٍٛ  َِكٍش ح٦شزخ  ِٓ هن٩ي ح٤ىحء حٌـ١ني فنٟ حٌعّنً ٠ـعٍنٗ ٠شنعَ  -5

 رخٌَحخ عٓ حٌعًّ رخعظزخٍٖ ١ٍٓٚٗ ٦شزخ  كخؿخطٗ.

ا:انؼىاممانتٍتإثشػهًالاوتمبءانىظُفٍ سابؼب

 ( عيىح ِٓ حٌعٛحًِ حٌظٟ طئػَ عٍٝ ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ:0225ًوَص ف١ٍفً )

  َعٛحًِ طظعٍك رخٌٛظ١فش  ) حٌظليٞ ٚح٨ٓظم١ٌ٩ش ٚحٌظغ٠ٌش حٌَحؿعش ٚحٌظنٟ ٌٙنخ حٌظنؤػ١

ٟ طنئػَ ح٠٦ـخرٟ ر١ّٕخ حٌظٛطَ ٚعنيَ ٚحنٛف ح٤٘نيحف ٚح٤ىٚحٍ ٚحٌصنَحعخص ٚحٌظن

 ٍٓز١خ ( .

 ظَٚف ٓٛق حٌعًّ ٚفَ  ح٨هظ١خٍ عٛحًِ طظعٍك رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍّئٓٔش (.) 

  ْٕعٛحِنننً طظعٍنننك روصنننخثص حٌفنننَى ) حٌعّنننَ ٚحٌطنننٛي ٚٓنننٕٛحص حٌويِنننش ٚحٌـننن

 ٚحٌّئً٘ حٌظع١ٍّٟ (.

 .) عٛحًِ طظعٍك رز١جش حٌعًّ )ح٦شَحف ٚحٌم١خىس ٚحٌَٚحطذ 

نذيانمؼهمُهخبمغاب:أعظتحمكالاوتمبءانىظُفٍ

 & Tarter) ٕ٘نخن ِـّٛعنش ِنٓ ح٤ٓنْ ٌظلمنك ح٨ٔظّنخء ٌٍّعٍنُ، ك١نغ ًونَ 

Hoy ,1989)  أْ ٕ٘خن ِـّٛعش ِٓ حٌعٛحًِ فٟ كنخي حٓنظويحِٙخ ٓظٔنخُ٘ فنٟ حٔظّنخء

حٌّعٍُ ٌٛظ١فظٗ ٌّٚئٓٔظٗ حٌظع١ّ١ٍش ٟٚ٘ وخٌظخٌٟ:

ٍٓٛن حٌظو٠ًٛ ٚحٌظٛؿ١ٗ: ٍٓٛن ٠عظّي عٍنٝ لنيٍس حٌّني٠َ عٍنٝ طٛؿ١نٗ حٌّعٍّن١ٓ ،  -2

ٚعٍٝ ليٍطٗ عٍٝ طو٠ٍُٛٙ ٌٍم١خَ رخٌّٙخَ ح٤ىحث١ش ِع رمخثنٗ ِٔنظم٩ عنٓ حٌّٔنئ١ٌٚٓ 

( ٌىنٟ  Wood and Jantzi,1994حٌّٛؿٛى٠ٓ فٟ حٌَّحوِ حٌع١ٍخ، ك١غ ًوَ )  

ّن١ٓ ِعَفنش رٕـنخف ؿٙنيُ٘، فنٟ ٠ىْٛ ٕ٘خن ىحفع ٌٍعًّ ٠ـذ أْ ٠ىنْٛ ٌنيٜ حٌّعٍ

كخي عيَ ِعَفش ٔـخف حٌعًّ ٨ْ ٠ىْٛ ٓزذ ٌىٟ ٠ٕٙت حٌفنَى ٔفٔنش، ك١نغ ٠ّىنٓ 

حٌلصننٛي عٍننٝ حٌظغ٠ٌننش حٌَحؿعننش ِننٓ هنن٩ي حٌعّننً ٔفٔننش، أٚ ِننٓ هنن٩ي ِٛحفمننش 

 ح٤ه٠َٓ عٍٝ أىحثٗ.

ٍٓٛن حٌيعُ: ٍٓٛن ٠عظّي عٍٝ ىٍٚ حٌّي٠َ فٟ اػخٍس ىحفع١ش حٌّعٍّن١ٓ طـنخٖ حٌعّنً  -0

ٛٔٗ ليٚس ٌٍّع١ٍّٓ فنٟ عٍّٙنُ، ٚفنٟ اظٙنخٍ ح٘ظّخِنٗ ٌصنخٌق حٌٛظ١فنش، ِٚنٓ فٟ و

حٌضٍَٚٞ أْ ٠شعَ حٌّي٠َ رخ٨ٔظّخء ٌٍعًّ ِؼً حٌّعٍُ، ك١غ أْ ح٨ٔظّنخء ظنخَ٘س 

ؿّخع١ننش وّننخ أٔننٗ ظننخَ٘س فَى٠ننش، وّننخ أْ ك٠َننش حٌظصننَف ٚح٨ٓننظم١ٌ٩ش حٌٛظ١ف١ننش 

فنٟ ٠ُنخىس حٔظّنخء حٌّعٍننُ  طعظزنَ ِنٓ أٓخٓن١خص ع١ٍّنش حٌظعٍن١ُ ٚحٌنظعٍُ، ك١نغ طٔنخُ٘

ٌعٍّٗ ِٚىخْ عٍّٗ، ِٚٓ حٌضٍَٚٞ طلًّ حٌّع١ٍّٓ ٌّٔئ١ٌٚخص أعّنخٌُٙ ٌظع٠ِنِ 

حٔظّننخثُٙ حٌننٛظ١فٟ، ٘ننٌح ٠ـعٍٙننُ ٠عظمننيْٚ أْ أـننخُُ٘ ٠ٕٔننذ رشننىً ِزخشننَ اٌننٝ 

ؿٙننٛىُ٘، ٚح٤عّننخي حٌظننٟ طعطننٟ ٌٍّعٍّنن١ٓ حٓننظم٨٩ ٚك٠َننش طظطٍننذ ِننُٕٙ حصننيٍ 

٠شخء ٚعٕيِخ ٠فعٍْٛ ًٌه ٠َْٚ حٔفُٔٙ حٔٙنُ هٍنف  أكىخِخ ٚح٨هظ١خٍ ِٓ حٌعًّ ِخ

 ( .0227ٌ٘ح ح٦ٔـخُ ) ٩ِٓش ، 
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ٓننٍٛن َِحعننخس كمننٛق ِٚشننخعَ ح٤هنن٠َٓ : ٠عظزننَ ٓننٍٛن ٚىٞ ك١ننغ أْ حٌّنني٠َ  -7

 ٠Wood andىْٛ ِٕفظلنخ فنٟ طٛحصنٍٗ ٚع٩لخطنٗ ِنع حٌّعٍّن١ٓ ، ك١نغ ًونَ  ) 

Jantzi,1994  ٠ٚزٕٟ ع٩لخص ٠شـع ( أْ حٌّي٠َ حٌٕخؿق ٘ٛ حٌٌٞ ٠مٛٞ حٌع٩لخص

ف١ٙخ حٌّع١ٍّٓ عٍٝ حٌظشخٍو١ش ٚحٌظعخْٚ فٟ اريحء حٌنَحٞ ٚطنَف ح٤فىنخٍ، ٚطل٠ٛنً 

حٌٕشخطخص ٚحٌزَحِؾ ح٦ىح٠ٍش ِٓ حٌٕظخَ حٌَٚط١ٕٟ اٌٝ حٓظَحط١ـ١خص ٌظط٠َٛ حٌّعٍنُ 

وؤشننعخٍ حٌّعٍّنن١ٓ عننٓ فننَ  حٌظطنن٠َٛ حٌننٛظ١فٟ ٚح٨عظننَحف رـٙننٛى حٌّعٍّنن١ٓ 

 ٚٔٔذ ِٕـِحطُٙ ٌُٙ.

ٌننيعُ ٚعننيَ حٌٔنن١طَس: ٠شنن١َ ٘ننٌح حٌٔننٍٛن اٌننٝ أْ حٌّعٍننُ ٠ٔننظط١ع طلم١ننك ٓننٍٛن ح -2

ٍإ٠ننش ٚأ٘ننيحف حٌّيٍٓننش اً وخٔننض حٌّيٍٓننش طظزٕننٝ ٘ننٌح حٌٔننٍٛن ٚطيعّننٗ، اً أْ 

حٌّنني٠َ ٨رنني أْ ٠ىننْٛ ِلفننِ  ٠ٔننخُ٘ فننٟ هٍننك ظَٚفننخ طّىننٓ حٌّيٍٓننش ِننٓ ىعننُ 

ٍّنن١ٓ ط٩رٙننخ ٍٚفننع ِٔننظٛحُ٘ رل١ننغ ٠ىٛٔننٛح أوؼننَ فخع١ٍننش، ٠ٚمننٛٞ حٔظّننخء حٌّع

ٌّيٍٓظُٙ ، ك١غ أْ حٌّعٍُ ٌٓ ٠شعَ رخ٨ٔظّخء رّـَى حٌظلف١ِ حٌٍفظنٟ ِنٓ حٌّني٠َ 

رً ٠ٕزغٟ عٍنٝ حٌّني٠َحْ ٠نيعُ ٠ٚلفنِ ٠ٚنٌٟٛ ح٨٘ظّنخَ رنخٌّعٍُ ِنٓ هن٩ي حٌّٙنخَ 

ٚحٌّٔئ١ٌٚخص حٌظٟ ٠ىٍف رٙخ حٌّعٍُ، فٟٙ عخًِ أٓخٓنٟ فنٟ ط١ٌٛني ح٨ٔظّنخء ٌَإ٠نش 

 ٚأ٘يحف حٌّيٍٓش.

وتمبءعبدعاب:أوىاعالا

( رؤْ ح٨ٔظّخء ٘ٛ حٌظِحَ حٌفَى رم١ُ ِٚزنخىة ٠ّخٍٓنٙخ رل١نغ  ٠0220َٜ )عٛحى 

٠ظَٙ ِٓ ه٩ٌٗ كَصٗ عٍٝ ِئٓٔنظٗ ٚط١ّنِٖ رنخ٤ىحء ٚحٔغّخٓنٗ رخٌعّنً ٚطفخ١ٔنٗ ف١نٗ، 

ك١غ لخَ حٌعي٠ني ِنٓ حٌزنخكؼ١ٓ  ٚرغ ٍٚف حٌظعخْٚ ِع ح٢ه٠َٓ ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش.

  ح٨ٔظّنخء ٚلٔنّٛح ح٨ٔظّنخء اٌنٝ أٔنٛح  ِٚنٓ ٘نٌٖ فٟ ِلخي عٍُ حٌٕفْ ريٍحٓنش ِٛحنٛ

( ك١نغ لٔنّٛح ح٨ٔظّنخء  0..2( ٚىٍحٓش )أٓنعي،  0222حٌيٍحٓخص ىٍحٓش )ِٕصٍٛ، 

 عٕي ح٦ٔٔخْ اٌٝ ٓزعش أشىخي، وخٌظخٌٟ :

ح٨ٔظّخء حٌّىخٟٔ حٌٛطٕٟ: ٠ٚظّؼً فٟ حعظِحُ ٚحٔظٔخد حٌفَى اٌٝ ٚطٕٗ ٚح٨فظوخٍ  -2

  .ِخْرٗ أ٠ّٕخ طٛحؿي فٟ وً ِىخْ ُٚ

ح٨ٔظّخء حٌعَلٟ  ٚحٌمزٍٟ : ٠ٚظّؼً فٟ حٔظّخء حٌفَى اٌٝ أَٓطٗ أٚ لز١ٍظٗ ِٓ ك١غ  -0

 . ح٨عظِحُ رٙخ ٚشعٍٖٛ رؤٔٗ ؿِء ُِٙ ُِٕٙ ٠ئػَ رُٙ

ح٨ٔظّخء حٌي٠ٕٟ: ٠ٚظّؼً فٟ حٌفىَ حٌي٠ٕٟ حٌٌٞ ٠ٕظّٟ ا١ٌٗ حٌفَى ٚح٠٦ّخْ ٚح٦ه٩   -7

  .ٌي٠خٔش ٠شعَ رخٌفوَ ٚح٨ٔظّخء ٌٙخ

حٌمِٟٛ: ٠ٚظّؼً فٟ صٍٗ حٌفَى رخٌّـظّع ِٓ ٔخك١ش حؿظّخع١ش عخطف١ش طٕشؤ ح٨ٔظّخء  -2

  .ِٓ ح٨شظَحن فٟ حٌٛطٓ ٚٚكيس حٌظخ٠ٍن ٚح٤٘يحف ٚحٌٍغش

ح٨ٔظّخء ح٠٤ي٠ٌٛٛؿٟ حٌٌّ٘زٟ أٚ حٌلِرٟ: ٠ٚظّؼً فٟ حٌفىَ ح٠٤ي٠ٌٛٛؿٟ حٌٌٞ   -5

  ٠ظزٕخٖ حٌفَى ٌٍلِد حٌٌٞ ٠ٕظّٟ ا١ٌٗ ٚح٠٦ّخْ رّزخىة ٌ٘ح حٌلِد.
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ح٨ٔظّخء ح١ٌٔخٟٓ ح٦ل١ٍّٟ: ٠ٚظّؼً فٟ حٔظٔخد حٌفَى اٌٝ ٔظخَ ١ٓخٟٓ ِخ رل١غ   -0

  .٠ظمزً أفىخٍٖ ِٚزخىثٗ

.ح٨ٔظّخء حٌِِٕٟ حٌظخ٠ٍوٟ: ٠ٚظّؼً فٟ ح٨عظِحُ اٌٝ فظَس ١ُِٕش ِع١ٕش  -3

ا :أبؼبدالاوتمبءانىظُفٍعببؼب

ح٤رعنخى، ٚلني ٠عظزَ ِفَٙٛ ح٨ٔظّنخء حٌنٛظ١فٟ ِفِٙٛنخ َِوزنخ ٠ظضنّٓ حٌعي٠ني ِنٓ 

( .022؛ أرٛ أكّي، 0220؛ ك١ٕٟٔ، 0222؛ هضَ، 0225أشخٍ وً ِٓ ) حٌشٍٛٞ؛ 

 اٌٝ أٔٙخ طظّؼً فٟ ح٤رعخى حٌظخ١ٌش:

حٌنن٨ٛء ٘ننٛ ؿننَٛ٘ ح٨ٌظننِحَ، ٠مننٛٞ حٌـّخع١ننش ٠َٚوننِ عٍننٝ  :Loyaltyانددىلاء: -1

ٝ حٌّٔخ٠َس، ٠ٚيعُ ح٠ٌٛٙش حٌٌحط١ش، ٠ٚيعٛ اٌٝ طؤ١٠ني حٌفنَى اٌنٝ ؿّخعظنٗ، ٠ٚشن١َ اٌن

 (..022ِيٜ ح٨ٔظّخء ا١ٌٙخ ) أرٛ أكّي، 

: ٠ٔننعٝ حٌنن٨ٛء اٌننٝ طٛط١نني ح٠ٌٛٙننش ، ٚ٘ننٛ فننٟ حٌّمخرننً ى١ٌننً  identity  انهىَددت: -2

عٍٝ ٚؿنٛىس ، ِٚنٓ ػنُ طزنَُ ٓنٍٛو١خص ح٤فنَحى وّئشنَحص ٌٍظعز١نَ عنٓ ح٠ٌٛٙنش ، 

 (.5..2ِٚٓ ػُ ح٨ٔظّخء ) عزيحٌعظ١ُ ، 

: ٠مصي رٗ حٌظّٔه رنخٌٕظُ ٚحٌّعنخ١٠َ ح٨ؿظّخع١نش ،  Commitment الانتضاو: -3

٠ٚئونني عٍننٝ ح٨ٔٔننـخَ ٚحٌظٕننخغُ ، ك١ننغ حٔننٗ ٠ٌٛنني حننغٛطخ فخعٍننش ٔلننٛ ح٨ٌظننِحَ 

رّعخ١٠َ حٌـّخعش ٦ِىخ١ٔش ح٦ًعخْ ٚح٦لزخي وآ١ٌش ٍث١ٔ١ش ٌظلم١ك ح٦ؿّخ  ٚطـٕنذ 

 ( .0220حٌِٕح  ) ك١ٕٟٔ، 

ص حٌـّخع١ننش طئونني اٌننٝ ح١ٌّننً ٔلننٛ : حٌننَٚحرظ ٚحٌع٩لننخ Collective  انجمبػُددت: -4

حٌـّخعش ٠ٚعزَ عٕٙخ رظٛك١ي ح٤فَحى طـخٖ حٌٙيف حٌعخَ ٌٍـّخعش حٌظنٟ ٠ٕظّنْٛ ا١ٌٙنخ 

، ٚطعُِ حٌـّخع١ش حٌظفخعً ٚح١ٌّنً اٌنٝ حٌّلزنش ِّنخ ٠ٔنُٙ فنٟ طم٠ٛنش ح٨ٔظّنخء ِنٓ 

 (. 0225ه٩ي حٌظفخعً حٌّظزخىي ) ىٍٚحشش، 

ٝ حٌـّخعش ٚ٘ٛ ِنٓ أ٘نُ حٌنيٚحفع ح٦ٔٔنخ١ٔش رّعٕٝ حٌلخؿش اٌٝ ح٨ٔضّخَ اٌ انتىاد: -5

 ( .0225ح٤ٓخ١ٓش فٟ طى٠ٛٓ حٌع٩لخص ٚحٌَٚحرظ ) ىٍٚحشش، 

: طعظزننَ ِننٓ أٓننخ١ٌذ حٌظفى١ننَ ٚحٌم١ننخىس ٚطشنن١َ اٌننٝ  Democracy  انذَممشاطُددت: -6

ح٤لننٛحي ٚح٤فعنننخي حٌظننٟ ٠َىى٘نننخ حٌفننَى ١ٌعزنننَ عننٓ ا٠ّخٔنننٗ رظمنني٠َ لنننيٍحص حٌفنننَى 

خس حٌفننَٚق حٌفَى٠ننش، ٚحٌل٠َننش حٌشوصنن١ش، ٚطىننخفئ ٚاِىخ١ٔخطننٗ ِننع حننٍَٚس َِحعنن

حٌفَ ، ٚط١ّٕش ليٍحص حٌفنَى رخٌَعخ٠نش، رل١نغ ٠شنعَ حٌفنَى رخٌلخؿنش اٌنٝ حٌظفنخُ٘ 

؛  0220ٚحٌظعنخْٚ ِنع حٌغ١ننَ، ٚحٓنظويحَ ح٤ٓنٍٛد حٌعٍّننٟ فنٟ حٌظفى١نَ )كٔنن١ٕٟ، 

 (. .022أرٛ أكّي، 

انذساعبثانغببمت

 بمتغُش انؼلالت راث انذساعبث / انتفبؤل،أولاا )انثمت، بأبؼبدهب انتىظُمُت الاعتمبمت

انىضاهت،انتؼبطف،انتغبمح(:
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( اٌٝ حٌظعَف عٍٝ ىٍؿش طٛحفَ أرعخى 0202طٛصٍض ىٍحٓش حٌٕخصَٞ )

ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظع١ٍُ ح٤ٓخٟٓ فٟ ِلخفظش حٌظخَ٘س رٍٔطٕش 

حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛصفٟ، ك١غ عّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّع١ٍّٓ. حطزع حٌزخكغ فٟ ٌٖ٘ 

طٛصٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ىٍؿش طٛحفَ أرعخى ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ ِي٠َٞ ِيحٍّ 

حٌظع١ٍُ ح٤ٓخٟٓ فٟ ِلخفظش حٌظخَ٘س رٍٔطٕش عّخْ ِٓ ٚؿٗ ٔظَ حٌّع١ٍّٓ رخٌٕٔزش 

٤رعخى حٌيٍحٓش وىً ؿخءص عخ١ٌش رشىً عخَ، وّخ ؿخءص عخ١ٌش عٍٝ وً رعي عٍٝ كيس، 

ٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رعي حٌِٕح٘ش، ١ٍ٠ٚٗ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رعي حٌظفخإي، أِخ رعي ٚؿخء ف

حٌظعخطف فـخء فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش، فٟ ك١ٓ ؿخء رعي حٌظٔخِق فٟ حٌَّطزش حٌَحرعش، ٚفٟ 

ٜ ًٌه اٌٝ حٌـٙٛى حٌىز١َس حٌظٟ طمَٛ رٙخ  َِ حٌَّطزش حٌوخِٔش ؿخء رعي حٌؼمش، ٚلي ٠عُ

ُ فٟ اعيحى ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚطي٠ٍزُٙ رصٍٛس ِٔظَّس، ٓٛحء ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍ

فٟ حٌَّوِ حٌظوصصٟ ٌٍّع١ٍّٓ أٚ فٟ حٌَّحوِ حٌظي٠ٍذ حٌظخرعش ٌٍّي٠َ٠خص حٌعخِش 

 ٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ.

ف عٍٝ ىٍؿش حٌظِحَ أعضخء 0202وّخ ٘يفض ىٍحٓش ع١خصَس ) َُّ ( اٌٝ حٌظع

ٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌطٍزش. حٓظويَ ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌـخِعخص ح٤ٍى١ٔش رم١ُ حٌِٕح٘ش ِ

حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛصفٟ حٌّٔلٟ، ٚح٨ٓظزخٔش وؤىحس ٌٍيٍحٓش. أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ 

حٌظِحَ أعضخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌـخِعخص ح٤ٍى١ٔش رم١ُ حٌِٕح٘ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌطٍزش 

ؿخءص ريٍؿش طم١١ُ َِطفعش، ٠ٚٛصٟ حٌزخكغ ربشَحن أعضخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ 

خص ح٤ٍى١ٔش فٟ ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ِٚشخغً طَر٠ٛش كٛي أ١ّ٘ش ل١ُ حٌِٕح٘ش حٌـخِع

 ٚحٔعىخٓٙخ عٍٝ حٌّـظّع ٚحٌطٍزش.

ف عٍٝ ِٔظٜٛ 0202وّخ ٘يفض ىٍحٓش وً ِٓ حٌعخَِٞ ٩ِٓٚش ) َُّ ( اٌٝ حٌظع

حٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش، ٚع٩لظٙخ رظم٠ُٛ ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ ٌٍعخ١ٍِٓ رخٌّي٠َ٠ش حٌعخِش ٌظ١ّٕش 

٠ش رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ رٍٔطٕش عّخْ. ٚلي حٓظويِخ حٌّٕٙؾ حٌٛصفٟ حٌّٛحٍى حٌزشَ

ح٨ٍطزخطٟ، ٚح٨ٓظزخٔش وؤىحس ٌٍيٍحٓش. ٚطٛصٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ِٔظٜٛ حٌؼمش 

حٌظٕظ١ّ١ش وخْ عخ١ًٌخ، أِخ طم٠ُٛ ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ فىخْ ِظٛٓطًخ، ٚأٔٗ طٛؿي ع٩لش 

عيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش حٍطزخط١ش ِٛؿزش ِظٛٓطش ر١ّٕٙخ. وّخ وشفض عٓ 

اكصخث١ش طعُِٜ ٌّظغ١َحص: حٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ، ٕٓٛحص حٌوزَس ح٦ىح٠ٍش، حٌٕٛ  

ح٨ؿظّخعٟ رخٌٕٔزش ٌٍؼمش حٌظٕظ١ّ١ش، ٚحٌظٟ ؿخءص أرعخى٘خ عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: حٌؼمش ر١ٓ 

، حٌعخ١ٍِٓ، حٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش، طيفك حٌّعٍِٛخص، حٌؼمش فٟ حٌّي٠َ، فَ  ح٦ريح  ٚح٨رظىخٍ

 ح١ٌٔخٓخص ح٦ىح٠ٍش.

ثبوُاب/انذساعبثراثانؼلالتبمتغُشالاوتمبءانىظُفٍ:

( اٌٝ حٌظعَف حٌعيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش ٚطع٠ِِ 0202طٛصٍض ىٍحٓش )هٕفَ ٚ لـش، 

ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ  رخٌّئٓٔش حٌصٕخع١ش ر٠٨ٛش طمَص ٌٚظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش طُ 
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ُ حٓظزخٔش ٌـّع ر١خٔخص حٌيٍحٓش ٚطُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛصفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚطُ طص١ّ

ٌظل١ًٍ ح٦كصخثٟ ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش، ٚلي طٛصٍض   SPSS 22ح٨عظّخى عٍٝ رَٔخِؾ 

حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى ع٩لش ِع٠ٕٛش ا٠ـخر١ش ر١ٓ حٌعيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش رزعي٠ٙخ حٌظ٠ُٛعٟ 

 ٚحٌظفخعٍٟ ٚطع٠ِِ ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ.

َُّ .022٘يفض ىٍحٓش َِٚس أرٟ ٠ٍش ) ف عٍٝ حٌّّخٍٓخص حٌوخصش ( اٌٝ حٌظع

رخٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخع١ش فٟ حٌفٕخىق حٌّص٠َش، ٚل١خّ أػَ٘خ عٍٝ ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ 

ٌٍعخ١ٍِٓ ف١ٙخ، ًٌٚه فٟ ظً ٚؿٛى حٌيعُ حٌظٕظ١ّٟ حٌّيٍن وّظغ١َ ١ٓٚظ. ِٚٓ أؿً 

طلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛصفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚطُ طص١ُّ حٓظزخٔش ٌـّع 

ح ِع٠ًٕٛخ ٚا٠ـخر١ًخ ٌٍّٔئ١ٌٚش ر١خٔخ ًَ ص حٌيٍحٓش. طٛصٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ٕ٘خن طؤػ١

ح٨ؿظّخع١ش عٍٝ وً ِٓ حٌيعُ حٌظٕظ١ّٟ حٌّيٍن ٚح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ، ٚوٌٌه طؤػ١َ 

ِعٕٛٞ ٚا٠ـخرٟ ٌٍيعُ حٌظٕظ١ّٟ حٌّيٍن عٍٝ ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ. وّخ طٛصٍض حٌيٍحٓش 

ح ١ٓٚطًخ فٟ حٌع٩لش ر١ٓ ِّخٍٓخص  اٌٝ أْ حٌيعُ حٌظٕظ١ّٟ حٌّيٍن ٠ٍعذ ًٍ ىٚ

 حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخع١ش ٚح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ ٌيٜ حٌعخ١ٍِٓ فٟ حٌفٕخىق.

ف عٍٝ حٓظَحط١ـ١خص حٌّٛحٍى 0223ٚ٘يفض ىٍحٓش ِض١ش ) َُّ ( اٌٝ حٌظع

حٌزش٠َش فٟ ١٘جخص حٌّـخٌْ حٌّل١ٍش ٚع٩لظٙخ رخ٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ فٟ ؿٕٛد حٌضفش 

(، ِّخ 03 7خثؾ أْ حٌّظٛٓظ حٌلٔخرٟ ٌيٍؿش ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ )حٌغَر١ش، ٚأظَٙص حٌٕظ

٠يي عٍٝ ىٍؿش وز١َس ٩ٌٔظّخء حٌٛظ١فٟ ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ ح٦ىح١٠ٍٓ. وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ 

ٚؿٛى ع٩لش وز١َس ر١ٓ ح٨ٌظِحَ رخٓظَحط١ـ١خص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ، 

 (.0. 2ك١غ وخٔض ِعخًِ حٍطزخط ر١َْٓٛ )

الاعتفبدةمهانذساعبثانغببمتفٍانذساعتانحبنُت:أوجه

 طلي٠ي حٌّٕٙؾ حٌّٕخٓذ ِٓ ه٩ي حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش . -

حٓظفخىص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ ص١خغش حٌّشىٍش ٚحٌّميِش ٚىعّٙخ  -

 رخٌٕظخثؾ.

حٓش ف١ّخ حٓظفخىص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ اػَحء ح٦طخٍ حٌٕظَٞ ٌٍيٍ -

 ٠ظعٍك رّٛحٛ  حٌيٍحٓش.

حٓظفخىص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ حهظ١خٍ أىحس حٌيٍحٓش، ٚطلي٠ي  -

ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كصخث١ش حٌّٕخٓزش ٌٍلصٛي عٍٝ اؿخرخص ح٤ٓجٍش ِٔظمز٩ً، ٚأ٠ضًخ فٟ اعيحى 

 ح٨ٓظزخٔش، ٚحٌّٕٙؾ، ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حٌَّحؿع .

مىهجُتانذساعتوئجشاءاتهب

أولا:مىهجانذساعت:

فننٟ حٌيٍحٓننش حٌلخ١ٌننش حٓننظويِض حٌزخكؼننش حٌّننٕٙؾ حٌٛصننفٟ ح٨ٍطزننخطٟ ًٌٚننه  

 .٧ٌؿخرش عٓ أٓجٍش حٌيٍحٓش
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ا:مجتمغانذساعت: ثبوُب

طّؼنننً ِـظّنننع حٌيٍحٓنننش فنننٟ ِعٍّنننخص حٌَّكٍنننش حٌؼخ٠ٛٔنننش رخٌّنننيحٍّ حٌلى١ِٛنننش 

ٍحٓنٟ حٌؼخٌنغ (، رّوظٍنف طوصصنخطُٙ فنٟ حٌفصنً حٌي708رّلخفظش ع١ٕنِس ٚعنيى٘ٓ )

ٖ. اكصننخث١ش ِعظّننيس رلـننُ حٌّـظّننع كٔننذ اكصننخث١ش اىحٍس 2227ِننٓ حٌعننخَ حٌيٍحٓننٟ 

 حٌظع١ٍُ رّلخفظش ع١ِٕس.

ا:ػُىتانذساعت: ثبنثب

( ِعٍّش ِٓ ِعٍّخص حٌَّكٍنش حٌؼخ٠ٛٔنش 288طىٛٔض ع١ٕش حٌيٍحٓش ح٤ٓخ١ٓش ِٓ )

ٓ ػخِزٔننْٛ ، طننُ كٔننذ ِعخىٌننش ٓننظ١ف رخٌّننيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔننش حٌلى١ِٛننش رّلخفظننش ع١ٕننِس ،

حهظ١خٍ٘ٓ رخٌط٠َمش حٌعشنٛحث١ش ٚطزمنض عٍن١ٙٓ ح٨ٓنظزخٔخص فنٟ حٌفصنً حٌيٍحٓنٟ حٌؼخٌنغ 

ـ.2227ِ٘ٓ حٌعخَ حٌيٍحٟٓ 

ا:أدواثانذساعت سابؼب

ٌـّنع حٌز١خٔننخص ح٩ٌُِنش ٧ٌؿخرننش عننٓ أٓنجٍش حٌيٍحٓننش حٌلخ١ٌنش ٚطلم١مٙننخ ٥ٌ٘ننيحف 

ع حٌز١خٔنخص ح٩ٌُِنش ِنٓ ح٤فنَحى ع١ٕنش حٌظٟ طٔعٝ ا١ٌٙنخ طنُ حٓنظويحَ ح٨ٓنظزخٔش ونؤىحس ٌـّن

حٌيٍحٓننش، فزعنني أْ طننُ ح٨طنن٩  عٍننٝ حٌيٍحٓننخص حٌٔننخرمش حٌّظعٍمننش رّٛحننٛ  حٌيٍحٓننش 

حٌلخ١ٌش، ٚح٤ىٚحص حٌظٟ طُ حٓظويحِٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص طُ رٕخء ح٨ٓظزخٔش حٌلخ١ٌنش ٚحٌظنٟ 

خ٨ٔظّنننخء طظىنننْٛ ِنننٓ ِلننن٠ٍٛٓ ٠ظعٍنننك ح٤ٚي ِّٕٙنننخ رخ٨ٓنننظمخِش حٌظٕظ١ّ١نننش ٚحٌؼنننخٟٔ ر

 حٌٛظ١فٟ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٚصف ٩ٌٓظزخٔش ٚهصخثصٙخ ح٦كصخث١ش ٚو١ف١ش ح٨ٓظـخرش ع١ٍٙخ. 

 صذقوثببثالاعتببوت:

أولاا:انصذق

 ٌٍظلمك ِٓ صيق ح٨ٓظزخٔش حٌلخ١ٌش طُ ح٨عظّخى عٍٝ ط٠َمظ١ٓ ّ٘خ:

 (Face Validityانصذقانظبهشٌ)صذقانمحكمُه(:)

عنيى ِنٓ حٌّلىّن١ٓ حٌوزنَحء ٚحٌّظوصصن١ٓ فنٟ ك١غ طُ عَ  ح٨ٓظزخٔش عٍٝ 

ِـخي ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش ٚطٍذ ُِٕٙ ىٍحٓش ح٨ٓظزخٔش ٚاريحء رٍحثُٙ ف١ٙخ ِٓ ك١نغ: ِنيٜ 

حٍطزخط وً عزخٍس ِٓ عزخٍحطٙخ رخٌزعني حٌّٕظ١ّنش ا١ٌنٗ، ِٚنيٜ ٚحنٛف حٌعزنخٍحص ٚٓن٩ِش 

حف طننَق صن١خغظٙخ حٌٍغ٠ٛننش ٩ِٚءِظٙنخ ٌظلم١ننك حٌٙننيف حٌنٌٞ ٚحننعض ِننٓ أؿٍنٗ، ٚحلظننَ

% 82طل١ٕٔٙخ ًٌٚه رخٌلٌف أٚ ح٦حخفش أٚ اعخىس حٌص١خغش، ٚلني طنُ ح٨عظّنخى حٌٕٔنزش )

 .فؤوؼَ( ٥ٌهٌ رَأٞ حٌّلى١ّٓ

 (Internal Consistency: ) الاتغبقانذاخهٍ

طُ وٌٌه حٌظلمك ِٓ صيق ح٨ٓنظزخٔش عنٓ ط٠َنك صنيق ح٨طٔنخق حٌنيحهٍٟ ًٌٚنه 

( فننٟ (Pearson Correlation Coefficientرخٓننظويحَ ِعخِننً حٍطزننخط ر١َٓننْٛ 

كٔخد ِعخ٩ِص ح٨ٍطزخط ر١ٓ ىٍؿش وً عزخٍس ِنٓ عزنخٍحص ح٨ٓنظزخٔش ٚحٌيٍؿنش حٌى١ٍنش 

ٌٍزعي حٌّٕظ١ّش ا١ٌٗ حٌعزخٍس فٟ ونً ِلنٍٛ ِنٓ ِل٠ٍٛٙنخ، ًٌٚنه ٌٍظؤوني ِنٓ ِنيٜ طّخٓنه 
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ٚطـخْٔ عزخٍحص وً رعي ف١ّخ ر١ٕٙخ، فىخٔنض ِعنخ٩ِص ح٨ٍطزنخط وّنخ ٘نٟ ِٛحنلش فنٟ 

 ٟ:حٌظخٌ

انمحىسالأول:الاعتمبمتانتىظُمُت -1

(مؼبملاثالاستببطبُهدسجبثػببساثالاعتببوتوانذسجتانكهُتنهبؼذ1جذول)

انمىتمُتئنُهانؼببسةفُمبَتؼهكببنمحىسالأول:الاعتمبمتانتىظُمُت

 الاستببط و الاستببط و الاستببط و

 حٌظٕظ١ّٟحٌظعخطف  حٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش حٌظفخإي حٌظٕظ١ّٟ

2 2.320** 2 2.282** 2 2.322** 

0 2.523** 0 2.5.2** 0 22503** 

7 2.32.** 7 2.5.0** 7 2.088** 

2 2.502** 2 2.558** 2 2.508** 

5 2.05.** 5 2.020** 5 2.323** 

 حٌظٔخِق حٌظٕظ١ّٟ حٌِٕح٘ش حٌظٕظ١ّ١ش

 ** ىحٌش عٕي

 2.22ِٔظٜٛ ى٨ٌش 

 

2 2.570** 2 2.022** 

0 2.570** 0 2.523** 

7 2.055** 7 2.382** 

2 2.532** 2 2.080** 

5 2.320** 5 2.028** 

٠ظضق ِٓ حٌـيٚي حٌٔنخرك أْ ِعنخ٩ِص ح٨ٍطزنخط رن١ٓ ىٍؿنخص عزنخٍحص ِلنٍٛ 

ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزعي حٌّٕظ١ّش ا١ٌٗ حٌعزنخٍس ِعنخ٩ِص حٍطزنخط ِٛؿزنش 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي حطٔخق ٚطـنخْٔ عزنخٍحص ونً رعني ف١ّنخ  2.22ِٔظٜٛ ٚىحٌش اكصخث١خً عٕي 

طُ وٌٌه حٌظؤوي ِٓ حطٔخق ٚطـنخْٔ ح٤رعنخى حٌفَع١نش  ر١ٕٙخ ٚطّخٓىٙخ ِع رعضٙخ حٌزعض.

ٌّلنننٍٛ ح٨ٓنننظمخِش حٌظٕظ١ّ١نننش رلٔنننخد ِعنننخ٩ِص ح٨ٍطزنننخط رخٓنننظويحَ ِعخِنننً حٍطزنننخط 

٤رعنخى ٚحٌيٍؿنش ( رن١ٓ ىٍؿنخص حPearson Correlation Coefficientر١َٓنْٛ) 

 حٌى١ٍش ٌٍّلٍٛ فىخٔض ِعخ٩ِص ح٨ٍطزخط وّخ ٘ٛ ِٛحق رخٌـيٚي حٌظخٌٟ:

(مؼبملاثالاستببطبُهدسجبثأبؼبدمحىسالاعتمبمتانتىظُمُتوانذسجت2جذول)

انكهُتنهمحىس

 انتغبمحانتىظُمٍ انىضاهتانتىظُمُت انتؼبطفانتىظُمٍ انثمتانتىظُمُت انتفبؤلانتىظُمٍ

2.000** 2.008** 2.027** 2.33.** 2.500** 

 2.22** ىحٌش عٕي ِٔظٜٛ ػمش 

٠ظضننق ِننٓ حٌـننيٚي حٌٔننخرك أْ ِعننخ٩ِص ح٨ٍطزننخط رنن١ٓ ىٍؿننخص أرعننخى ِلننٍٛ 

ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌيٍؿنش حٌى١ٍنش ٌٍّلنٍٛ ِعنخ٩ِص حٍطزنخط ِٛؿزنش َِٚطفعنش ٚىحٌنش 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202 أبريل (   73ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 222 

ح٤رعنخى ف١ّنخ ر١ٕٙنخ ٚطّخٓنىٙخ  ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي حطٔخق ٚطـخْٔ 2.22اكصخث١خً عٕي ِٔظٜٛ 

 ِع رعضٙخ حٌزعض.

انمحىسانثبوٍ:الاوتمبءانىظُفٍ -2

(مؼبملاثالاستببطبُهدسجبثػببساثالاعتببوتوانذسجتانكهُتنهبؼذ3جذول)

الاوتمبءانىظُفٍانمىتمُتئنُهانؼببسةفُمبَتؼهكببنمحىسانثبوٍ:

 الاستببط و الاستببط و الاستببط و

 ح٨ٌٛء حٌظٛحى ح٠ٌٛٙش

2 2.227** 2 2.272** 2 2.022** 

0 2.052** 0 2.322** 0 2.023** 

7 2.352** 7 2.2.2** 7 2.075** 

2 2.532** 2 2.282** 2 2.322** 

5 2.220** 5 2.57.** 5 2.073** 

 حٌي٠ّمَحط١ش ح٨ٌظِحَ حٌـّخع١ش

2 2.502** 2 2.020** 2 2.530** 

0 2.588** 0 2.000** 0 2.533** 

7 2.053** 7 2.0.0** 7 2.322** 

2 2.80.** 2 2.022** 2 2.023** 

5 2.825** 5 2.338** 5 2.055** 

 2.22** ىحٌش عٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش 

٠ظضق ِٓ حٌـيٚي حٌٔنخرك أْ ِعنخ٩ِص ح٨ٍطزنخط رن١ٓ ىٍؿنخص عزنخٍحص ِلنٍٛ 

ٚحٌيٍؿنش حٌى١ٍنش ٌٍزعني حٌّٕظ١ّنش ا١ٌنٗ حٌعزنخٍس ِعنخ٩ِص حٍطزنخط ِٛؿزنش  ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ

ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي حطٔخق ٚطـنخْٔ عزنخٍحص ونً رعني ف١ّنخ  2.22ٚىحٌش اكصخث١خً عٕي ِٔظٜٛ 

طُ وٌٌه حٌظؤوي ِٓ حطٔخق ٚطـنخْٔ ح٤رعنخى حٌفَع١نش  ر١ٕٙخ ٚطّخٓىٙخ ِع رعضٙخ حٌزعض.

ٍطزخط رخٓنظويحَ ِعخِنً حٍطزنخط ر١َٓنْٛ رلٔخد ِعخ٩ِص ح٨ ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٌّٟلٍٛ 

ر١ٓ ىٍؿخص ح٤رعخى ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٍٛ فىخٔض ِعخ٩ِص ح٨ٍطزنخط وّنخ ٘نٛ ِٛحنق 

 رخٌـيٚي حٌظخٌٟ:

وانذسجتالاوتمبءانىظُفٍ(مؼبملاثالاستببطبُهدسجبثأبؼبدمحىس4جذول)

انكهُتنهمحىس

 انىلاء انتىاد انهىَت

2.320** 2.057** 2.382** 

 حٌي٠ّمَحط١ش ح٨ٌظِحَ حٌـّخع١ش

2.820** 2.322** 2.800** 

 2.22** ىحٌش عٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش 
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٠ظضننق ِننٓ حٌـننيٚي حٌٔننخرك أْ ِعننخ٩ِص ح٨ٍطزننخط رنن١ٓ ىٍؿننخص أرعننخى ِلننٍٛ 

ٚحٌيٍؿننش حٌى١ٍننش ٌٍّلننٍٛ ِعننخ٩ِص حٍطزننخط ِٛؿزننش َِٚطفعننش ٚىحٌننش  ح٨ٔظّننخء حٌننٛظ١فٟ

ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي حطٔخق ٚطـخْٔ ح٤رعنخى ف١ّنخ ر١ٕٙنخ ٚطّخٓنىٙخ  2.22اكصخث١خً عٕي ِٔظٜٛ 

 ِع رعضٙخ حٌزعض.

ا:انثببث ثبوُب

طُ حٌظلمك ِٓ ػزخص ىٍؿخص ِلخٍٚ ح٨ٓظزخٔش حٌلخ١ٌش ٚأرعخى٘خ حٌفَع١ش رخٓنظويحَ 

( فىخٔنض ِعنخ٩ِص حٌؼزنخص وّنخ ٘نٛ  Alpha) Cronbachوَٚٔزنخم ِعخِنً ػزنخص أٌفنخ 

 ِٛحق رخٌـيٚي حٌظخٌٟ: 

(مؼبملاثثببثأنفبكشووببخنذسجبثمحبوسالاعتببوتوأبؼبدهبانفشػُت5جذول)

 ثببثانمحىسككم ثببثانبؼذ انبؼذ انمحىس

 حٌّلٍٛ ح٤ٚي: ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش

 2.370 حٌظفخإي حٌظٕظ١ّٟ

2.387 

 2.300 حٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش

 .2.32 حٌظعخطف حٌظٕظ١ّٟ

 2.352 حٌِٕح٘ش حٌظٕظ١ّ١ش

 2.307 حٌظٔخِق حٌظٕظ١ّٟ

 حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ:

 ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ

 2.332 ح٠ٌٛٙش

2.838 

 2.330 حٌظٛحى

 2.377 ح٨ٌٛء

 2.302 حٌـّخع١ش

 2.320 ح٨ٌظِحَ

 2.305 حٌي٠ّمَحط١ش

 ٩ٌٓظزخٔش ػزخص عخَ،  فىً ِلٍٛ ِٔظمً رٌحطٗ ٍِلٛظش: ١ٌْ

٠ظضق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ٩ٌٓظزخٔش حٌلخ١ٌش ِعخ٩ِص ػزنخص َِطفعنش ِٚمزٌٛنش 

اكصخث١خ؛ً ِّٚخ ٓنزك ٠ظضنق أْ ٩ٌٓنظزخٔش ِئشنَحص اكصنخث١ش ؿ١نيس )حٌصنيق، حٌؼزنخص( 

 ٠ٚظؤوي ِٓ ًٌه ص٩ك١ش حٓظويحِٙخ فٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش.

٠ٚـذ ٩ِكظش أٔٗ طظُ ح٨ٓظـخرش ٌعزخٍحص ح٨ٓظزخٔش حٌلخ١ٌنش فنٟ ونً ِلنٍٛ ِنٓ 

ِل٠ٍٛٙنخ رننؤْ ٠نظُ ح٨هظ١ننخٍ رن١ٓ هّٔننش حهظ١نخٍحص ٩ٌٓننظـخرش ٘نٟ )غ١ننَ ِٛحفنك رشننيس، 

( عٍننٝ 5، 2، 7، 0، 2غ١ننَ ِٛحفننك، ِلخ٠نني، ِٛحفننك، ِٛحفننك رشننيس( ٌظمخرننً حٌننيٍؿخص )

رعنني أٚ ِلننٍٛ فننٟ ح٨ٓننظزخٔش طعزننَ عننٓ حٌظَط١ننذ، ٚحٌيٍؿننش حٌَّطفعننش فننٟ أٞ عزننخٍس أٚ 

ىٍؿش عخ١ٌش ِٓ حٌظلمك، ٚطُ ح٨عظّخى عٍنٝ حٌّلىنخص حٌّٛحنلش فنٟ حٌـنيٚي أىٔنخٖ فنٟ 

ىٍؿش ِّخٍٓش أرعخى ح٨ٓنظمخِش حٌظٕظ١ّ١نش ٌنيٜ حٌمخثنيحص ٚونٌٌه ِٔنظٜٛ ح٨ٔظّنخء طلي٠ي 

، حٌٛظ١فٟ فٟ حٌّنيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔنش حٌلى١ِٛنش رّلخفظنش ع١ٕنِس ِنٓ ٚؿٙنٗ ٔظنَ حٌّعٍّنخص

 رٕخءً عٍٝ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌٍعزخٍحص ٚحٌّظٛٓطخص ح١ٌُٔٛش ٥ٌرعخى ٌٍّٚلخٍٚ:
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(محكبثتحذَذدسجتممبسعتأبؼبدالاعتمبمتانتىظُمُتنذيانمبئذاث6جذول)

وكزنكتحذَذمغتىيالاوتمبءانىظُفٍفٍانمذاسطانثبوىَتانحكىمُتبمحبفظت

ػىُضةمهوجههوظشانمؼهمبث

 دسجتانتحمك انحغببٍنهؼببسةأوانمتىعظانىصوٍنهبؼذأونهمحىسانمتىعظ

 حع١ف ؿيحً أٚ ِٕعيِش 2.8ألً ِٓ 

 حع١فش ٤0.0لً ِٓ  2.8ِٓ 

 ِظٛٓطش ٤7.2لً ِٓ  0.0ِٓ 

 وز١َس ٤2.0لً ِٓ  7.2ِٓ 

 وز١َس ؿيحً  فؤوؼَ 2.0ِٓ 

ك١غ أٔٗ طُ ح٨عظّخى عٍٝ حٌظني٠ٍؾ حٌوّخٓنٟ فنٟ طصن١ُّ ح٨ٓنظزخٔش فنٟ حٌيٍحٓنش 

ٚرخٌظخٌٟ طُ طلي٠ي حٌّلىخص ح٩ٌُِش ٌٍلىُ عٍٝ ىٍؿش حٌظلمك رٕخءً عٍٝ طل٠ٛنً حٌلخ١ٌش، 

( ٌّنننيٜ 5، 2، 7، 0، 2حٌنننيٍؿخص حٌّٕفصنننٍش حٌّمخرٍنننش ٩ٌٓنننظـخرخص فنننٟ ح٨ٓنننظزخٔخص )

(، ٚلٔنّش حٌّنيٜ عٍنٝ 2أصنغَ ىٍؿنش    –ِظصً ًٌٚه رلٔخد حٌّيٜ )أوزنَ ىٍؿنش 

(، ٌٕلصنً عٍنٝ ٓنعش ونً ِلنه ِنٓ حٌّلىنخص حٌؤّنش 2.8   2/5عيى ح٨ٓنظـخرخص )

 حٌّٛحلش فٟ حٌـيٚي حٌٔخرك.

وتبئجانذساعتومىبلشتهب

 أولاا:وتبئجانغإالالأول
٠ننٕص حٌٔننئحي ح٤ٚي عٍننٝ: ِننخ ىٍؿننش ِّخٍٓننش أرعننخى ح٨ٓننظمخِش حٌظٕظ١ّ١ننش ٌننيٜ 

 حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ِٕس ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌّعٍّخص؟ِي٠َحص 

٧ٌؿخرش عٍنٝ حٌٔنئحي ح٤ٚي طنُ كٔنخد حٌظىنَحٍحص ٚحٌٕٔنذ حٌّج٠ٛنش ٨ٓنظـخرخص 

أفننَحى ع١ٕننش حٌيٍحٓننش عٍننٝ وننً عزننخٍس ِننٓ عزننخٍحص حٌّلننٍٛ ح٤ٚي ٩ٌٓننظزخٔش ٚحٌّظعٍمننش 

ٌّننيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔننش حٌلى١ِٛننش ريٍؿننش ِّخٍٓننش أرعننخى ح٨ٓننظمخِش حٌظٕظ١ّ١ننش ٌننيٜ ِنني٠َحص ح

رّلخفظننش ع١ٕننِس ِننٓ ٚؿٙننٗ ٔظننَ حٌّعٍّننخص، ػننُ طننُ كٔننخد حٌّظٛٓننطخص ٚح٨ٔلَحفننخص 

حٌّع١خ٠ٍش ٌٌٖٙ ح٨ٓظـخرخص ًٌٚه ٌظلي٠ي ىٍؿنش حٌظلمنك ٌىنً عزنخٍس ِنٓ ٘نٌٖ حٌعزنخٍحص، 

 فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘ ِٛحلش فٟ حٌظخٌٟ:

انبؼذالأول:انتفبؤلانتىظُمٍ -1

ثوانىغبانمئىَتوانمتىعطبثوالاوحشافبثانمؼُبسَت(انتكشاسا7جذول)

لاعتجبببثأفشادػُىتانذساعُتحىلانبؼذالأول:انتفبؤلانتىظُمٍ

 انؼببساث و

 الاعتجببت

ظ
ع
تى
نم
ا

ف 
شا
ح
لاو
ا

ٌ
بس
ؼُ
نم
ا

 

عت
بس
مم
ان
ت
ج
دس

 

ب
تُ
تش
ان

 

غ١َ ِٛحفك 
 رشيس

 ِٛحفك رشيس ِٛحفك ِلخ٠ي غ١َ ِٛحفك

ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 

 0 وز١َس 2.208 .7.82 8..0 50 78.7 30 23.2 70 20.8 02 0.2 2طظّظع  2
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 انؼببساث و

 الاعتجببت

ظ
ع
تى
نم
ا

ف 
شا
ح
لاو
ا

ٌ
بس
ؼُ
نم
ا

 

عت
بس
مم
ان
ت
ج
دس

 

ب
تُ
تش
ان

 

غ١َ ِٛحفك 

 رشيس
 ِٛحفك رشيس ِٛحفك ِلخ٠ي غ١َ ِٛحفك

ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 

ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 

رَإ٠ش 
طٕظ١ّ١ش 

أوؼَ 

طفخإ٨ً 
 ٚا٠ـخر١ش

0 

طعُِ 

حٌّي٠َس 

حٌظفخإي 
 ح٠٦ـخرٟ

 2 وز١َس 2.228 7.352 02.8 22 52.5 5. 20.8 02 22.0 02 2.7 8

7 

ط١ٙت 

ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 
ر١جش عًّ 

طشـع 

عٍٝ 
حٌظفخإي 

٦ٔـخف 

حٌع١ٍّش 
 حٌظع١ّ١ٍش

 2 وز١َس 02..2 7.803 ..07 25 52.5 5. ..22 08 0.. 28 2.2 0

2 

طظُٔ 

ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 
رخٌميٍس 

عٍٝ 

ِٛحؿٙش 
حٌظلي٠خص 

ٚحٌصعٛ

 رخص

 7 وز١َس 2.275 7.302 02.0 78 52.8 227 22.0 02 0.. 28 2.8 .

5 

٠َطزظ 
حٌشعٍٛ 

حٌع١ّك 

رخٌٙيف 
طـخٖ ِخ 

ٔمَٛ رٗ 

ِٓ عًّ 
ىحهً 

 حٌّيٍٓش

 5 وز١َس 2.070 7.582 02.0 78 ..28 0. 22.0 02 8.2 25 22.3 00

 وز١َس 2.202 7.357 حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌظفخإي حٌظٕظ١ّٟ

 :َتضحمهانجذولانغببكأن

ىٍؿنننش ِّخٍٓنننش أرعنننخى ح٨ٓنننظمخِش حٌظٕظ١ّ١نننش ٌنننيٜ ِننني٠َحص حٌّنننيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔنننش 

حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ِٕس ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌّعٍّخص ف١ّنخ ٠ظعٍنك رزعني حٌظفنخإي حٌظٕظ١ّنٟ 
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، ٚطظفنك ٘نٌٖ 2.202حٔلنَحف ِع١نخٍٞ  7.357، رّظٛٓنظ ُٚٔنٟ كبُشةِظلممش ريٍؿش 

( ،  0228ِننٓ  ىٍحٓننش )حٌّٕننَحْ ،حٌٕظ١ـننش ِننع حٌٕظ١ـننش حٌظننٟ طٛصننٍض ٌٙننخ ىٍحٓننش ونن٩ 

((Ugwu, 2012  ،  (  ك١ننغ وننخْ رعنني .022، وّننخ أهظٍننف ِننع ىٍحٓننش )  ٍح١ٔننخ

٠ّٚىٓ طٛح١ق ىٍؿنش ِّخٍٓنش أرعنخى ح٨ٓنظمخِش . حٌظفخإي ٌيٜ حٌّع١ٍّٓ رٕٔزش ِظٛٓطش 

حٌظٕظ١ّ١نش ٌنيٜ ِني٠َحص حٌّننيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔنش حٌلى١ِٛنش رّلخفظنش ع١ٕننِس ِنٓ ٚؿٙنٗ ٔظننَ 

 ١ّخ ٠ظعٍك رزعي حٌظفخإي حٌظٕظ١ّٟ ِٓ ه٩ي حٌشىً حٌظخٌٟ:حٌّعٍّخص ف

انبؼذانثبوٍ:انثمتانتىظُمُت -2

(انتكشاساثوانىغبانمئىَتوانمتىعطبثوالاوحشافبثانمؼُبسَت8جذول)

لاعتجبببثأفشادػُىتانذساعُتحىلانبؼذانثبوٍ:انثمتانتىظُمُت

 انؼببساث و

 الاعتجببت

ظ
ع
تى
نم
ا

 

ف
شا
ح
لاو
ا

ٌ
بس
ؼُ
نم
ا

 

عت
بس
مم
ان
ت
ج
دس

 

ب
تُ
تش
ان

 

غ١َ ِٛحفك 

 رشيس
 ِٛحفك رشيس ِٛحفك ِلخ٠ي غ١َ ِٛحفك

ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 

2 

طظّظع 

ِي٠َس 
حٌّيٍٓش 

رخٓظَحط١ـ

٠ش عًّ 
طظّخشٝ 

ِع 

حٌظَٚف 
ٚح٤كيحع 

 حٌّٔظمز١ٍش

 7 وز١َس 80..2 7.875 00.7 20 57.3 222 27.7 05 0.2 20 2.7 8

0 

طعُِ 

ِي٠َس 
حٌّيٍٓش 

حٌؼمش ٌيٜ 

حٌّعٍّخص 
ِٓ ه٩ي 

حٌظعٍُ ِٓ 

 ح٤هطخء

 2 وز١َس .8..2 00..7 ..72 58 27.2 82 20.2 72 8.2 25 0.2 2

7 

ٌيٜ ِي٠َس 
حٌّيٍٓش 

حٌميٍس 

عٍٝ 
حٌظصَف 

فٟ 

حٌّٛحلف 
 حٌطخٍثش

 0 وز١َس 55..2 7.820 07.2 22 50.2 8. 22.0 02 20.0 07 2.2 0

2 

طفٛ  

ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 
حٌّٙخَ 

 5 وز١َس 2.2.2 7.020 02.3 .7 20.0 82 23.0 77 25.2 .0 7.3 3
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 انؼببساث و

 الاعتجببت

ظ
ع
تى
نم
ا

 

ف
شا
ح
لاو
ا

ٌ
بس
ؼُ
نم
ا

 

عت
بس
مم
ان
ت
ج
دس

 

ب
تُ
تش
ان

 

غ١َ ِٛحفك 

 رشيس
 ِٛحفك رشيس ِٛحفك ِلخ٠ي غ١َ ِٛحفك

ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 
حٌف١ٕش 

ٚح٦ىح٠ٍش 

 ٌٍّعٍّخص

5 

طٔظويَ 

ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 
١ٓخٓش 

حٌزخد 

 حٌّفظٛف

 2 وز١َس 2.202 7.302 07.2 22 25.0 85 2..2 70 8.5 20 7.3 3

 وز١َس .2.22 7.3.0 حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش

 :َتضحمهانجذولانغببكأن

ىٍؿش ِّخٍٓش أرعخى ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔنش حٌلى١ِٛنش 

رّلخفظننش ع١ٕننِس ِننٓ ٚؿٙننٗ ٔظننَ حٌّعٍّننخص ف١ّننخ ٠ظعٍننك رزعنني حٌؼمننش حٌظٕظ١ّ١ننش ِظلممننش 

، ٚطظفنك ٘نٌٖ حٌٕظ١ـنش .2.22حٔلنَحف ِع١نخٍٞ  7.3.0، رّظٛٓظ ُٚٔنٟ كبُشةريٍؿش 

( ، ٚ 0202ونن٩ ِننٓ )حٌعننخَِٞ ٚٓنن٩ِش ،ِننع حٌٕظ١ـننش حٌظننٟ طٛصننٍض ا١ٌٙننخ ىٍحٓننخص 

( ، ٚ .022( ، ٚأهظٍننف ِننع ىٍحٓننش ون٩ ِننٓ ) حٌَِ٘حٔننٟ ٚصننخثغ ،0202)حٌشنَّٞ ،

( ،ٚحهظٍفنننض ِنننع ىٍحٓنننش) .022صنننخىق ٚأكّننني ،) ( ،ٚ.022)حٌمَٔنننٟ ٚحٌغخِنننيٞ ،

( ، 0228( ،ٚ )حٌلننننن٠ٛطٟ ،.022(،ٚ) حٌع٠َفنننننٟ ٚح٤كّنننننَٞ ،.022حٌملطنننننخٟٔ ،

Demir,) 2015)( ك١نغ ؿنخء رعني حٌؼمنش 0220ف ِنع ىٍحٓنش )حٌشنظٛٞ ،(،  وّخ ٠وظٍن

 .رٕٔزش ِظٛٓطش 

انبؼذانثبنث:انتؼبطفانتىظُمٍ -3

(انتكشاساثوانىغبانمئىَتوانمتىعطبثوالاوحشافبثانمؼُبسَت9جذول)

لاعتجبببثأفشادػُىتانذساعُتحىلانبؼذانثبنث:انتؼبطفانتىظُمٍ

 انؼببساث و

 الاعتجببت

ظ
ع
تى
نم
ا

 

ٌ
بس
ؼُ
نم
ا
ف
شا
ح
لاو
ا

 

عت
بس
مم
ان
ت
ج
دس

 

ب
تُ
تش
ان

 

غ١َ ِٛحفك 

 رشيس
 ِٛحفك رشيس ِٛحفك ِلخ٠ي غ١َ ِٛحفك

ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 

2 

طعُِ 

ِي٠َس 
حٌّيٍٓش 

حٌظعخطف 

فٟ حٌعًّ 
ر١ٓ 

حٌّعٍّخص 

 2 وز١َس .2.82 7.888 23.0 77 ..02 200 8.5 20 ..0 27 0.2 2
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 :َتضحمهانجذولانغببكأن

ىٍؿننش ِّخٍٓننش أرعننخى ح٨ٓننظمخِش حٌظٕظ١ّ١ننش ٌننيٜ ِنني٠َحص حٌّننيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔننش حٌلى١ِٛننش 

رّلخفظش ع١ِٕس ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌّعٍّنخص ف١ّنخ ٠ظعٍنك رزعني حٌظعنخطف حٌظٕظ١ّنٟ ِظلممنش 

، ٚطظفنك ٘نٌٖ حٌٕظ١ـنش .0..2حٔلنَحف ِع١نخٍٞ  02..7، رّظٛٓظ ُٚٔنٟ كبُشةريٍؿش 

 . Cameron et al., 2004)ِع حٌٕظ١ـش حٌظٟ طٛصٍض ا١ٌٙخ ىٍحٓش )

 

 

ىحهً 
 حٌّيٍٓش

0 

طُٛ  

ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 
حٌّٙخَ 

ٚحٌظى١ٍفخ

ص كٔذ 

اِىخ١ٔش 

حٌّعٍّش 

 ٚليٍطٙخ

 2 وز١َس 0...2 2.202 75.0 03 20.0 82 20.8 02 0.2 20 0.3 5

7 

طَحعٟ 
ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 

حٌلخ٨ص 
حٌصل١ش 

ٚحٌَّح

٠ش 
 ٌٍّعٍّخص

 5 وز١َس 2.200 7.333 03.2 52 22.2 30 2..2 70 0.. 28 7.3 3

2 

٠ظ١ِّ 

أعضخء 

ح١ٌٙجش 

ح٦ىح٠ٍش 

ٚحٌظع١ٍّ

٠ش فٟ 
حٌّيٍٓش 

رخ٨٘ظّخَ 

رخ٢ه٠َٓ 
َِٚحعخس 

ِشخعَ٘

َ 

 7 وز١َس 2.8.2 50..7 00.2 .2 50.3 .. 27.7 05 0.2 20 2.0 7

5 

طٕظشَ 
طـخٍد 

حٌظعخطف 

حٌظٕظ١ّٟ 

ر١ٓ 

حٌّعٍّخص 

فٟ 
 حٌّيٍٓش

 0 وز١َس 2.852 82..7 08.0 57 28.2 2. 23.0 77 5.7 22 2.5 2

 وز١َس .0..2 02..7 حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌظعخطف حٌظٕظ١ّٟ
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انبؼذانشابغ:انىضاهتانتىظُمُت -4

(انتكشاساثوانىغبانمئىَتوانمتىعطبثوالاوحشافبثانمؼُبسَت11جذول)

حىلانبؼذانشابغ:انىضاهتانتىظُمُتلاعتجبببثأفشادػُىتانذساعُت

 انؼببساث و

 الاعتجببت

ظ
ع
تى
نم
ا

ف 
شا
ح
لاو
ا

ٌ
بس
ؼُ
نم
ا

 

عت
بس
مم
ان
ت
ج
دس

 

ب
تُ
تش
ان

 

 ِٛحفك رشيس ِٛحفك ِلخ٠ي غ١َ ِٛحفك غ١َ ِٛحفك رشيس

ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 

2 

طعًّ ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 

عٍٝ 
فٟ حٌظٛحُْ 

ط٠ُٛع 

حٌّٙخَ ر١ٓ 
حٌّعٍّخص 

ليٍ 
 حٌّٔظطخ 

 0 وز١َس 2.3.3 07..7 02.7 22 02.0 225 22.0 02 5.7 22 2.2 0

0 

طعُِ ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 

ِعخ١٠َ 
ح٤ىحء 

حٌٛظ١فٟ 

حٌفَىٞ 
ٚحٌـّخعٟ 

رشىً 

 ٚححق

 2 وز١َس 2.227 08..7 72.0 05 22.2 30 22.2 03 8.5 20 0.2 2

7 

طٔظمزً 
ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 

 ِشخوً
حٌّعٍّخص 

ٚطظصَف 

رلىّش 
 ِٚٔح٘ش

 5 وز١َس 2.258 7.822 03.2 52 ..23 2. 22.0 02 22.0 02 7.3 3

2 

طٕٔذ 

ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 
حٌّّخٍٓخص 

ٚح٤فىخٍ 

حٌظَر٠ٛش اٌٝ 
 أصلخرٙخ

 7 وز١َس ..2.8 ..7.8 07.2 22 57.3 222 27.8 00 3.2 22 2.0 7

5 

طلَ  

ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 
عٍٝ 

حٌظ١ٕٔك ر١ٓ 

ح٤٘يحف 
ِٚمخ١٠ْ 

ح٤ىحء فٟ 

 2 وز١َس 57..2 7.852 ..00 27 57.0 222 20.0 07 0.. 28 0.2 2
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 انؼببساث و

 الاعتجببت
ظ
ع
تى
نم
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شا
ح
لاو
ا

ٌ
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نم
ا

 

عت
بس
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ت
ج
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تش
ان

 

 ِٛحفك رشيس ِٛحفك ِلخ٠ي غ١َ ِٛحفك غ١َ ِٛحفك رشيس

ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ
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َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى

 

زش
ٔ
ٔ

 ٍ
َح
طى
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ٔ
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 ٍ
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زش
ٔ
ٔ

 

رطخلخص 

ح٦ٔـخُ 

حٌشوص١ش 
ٌّٕٔٛرخص 

 حٌّيٍٓش

 وز١َس 22..2 22..7 حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌِٕح٘ش حٌظٕظ١ّ١ش

 :َتضحمهانجذولانغببكأن

ىٍؿنننش ِّخٍٓنننش أرعنننخى ح٨ٓنننظمخِش حٌظٕظ١ّ١نننش ٌنننيٜ ِننني٠َحص حٌّنننيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔنننش 

حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ِٕس ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌّعٍّخص ف١ّخ ٠ظعٍنك رزعني حٌِٕح٘نش حٌظٕظ١ّ١نش 

، ٚطظفنك ٘نٌٖ 22..2حٔلنَحف ِع١نخٍٞ  22..7، رّظٛٓنظ ُٚٔنٟ كبُشةِظلممش ريٍؿش 

(، ٚ ٩0202 ِنننٓ )حٌٕخصنننَٞ،حٌٕظ١ـنننش ِنننع حٌٕظ١ـنننش حٌظنننٟ طٛصنننٍض ح١ٌٙنننخ ىٍحٓنننش وننن

 & Rego)(، 0223ٚرٕننٟ صننوَ، ) (، ٚ.022حٌعز١ننيٞ،)  (، 0202ٚ)ع١خصننَس،

Ribeiro,2009)، (Vogelgesang and  Avolio, 2013) . 

انبؼذانخبمظ:انتغبمحانتىظُمٍ -5

(انتكشاساثوانىغبانمئىَتوانمتىعطبثوالاوحشافبثانمؼُبسَت11جذول)

انذساعُتحىلانبؼذانخبمظ:انتغبمحانتىظُمٍلاعتجبببثأفشادػُىت

 انؼببساث و

 الاعتجببت

ظ
ع
تى
نم
ا
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شا
ح
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 ِٛحفك رشيس ِٛحفك ِلخ٠ي غ١َ ِٛحفك غ١َ ِٛحفك رشيس
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ٔ
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2 

طّٕق ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 

فَصًخ 
ِٔظَّس 

ٌظل١ٔٓ 

 ح٤ىحء

 2 وز١َس 78..2 7.888 ..07 25 57.0 222 27.7 05 ..0 27 0.3 5

0 

ططٍذ 
ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 

حٌظز٠ََ 
حٌّمٕع عٕي 

حٌٛلٛ  فٟ 

 حٌوطؤ

 2 وز١َس 2.278 7.328 08.0 57 73.8 32 25.2 .0 ..22 08 7.3 3

7 

طظٔخً٘ 

ِي٠َس 

حٌّيٍٓش فٟ 

ططز١ك 

 5 وز١َس .2.22 7.327 3..2 73 5..2 7. 20.5 72 22.0 02 7.0 0
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 انؼببساث و

 الاعتجببت
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 ِٛحفك رشيس ِٛحفك ِلخ٠ي غ١َ ِٛحفك غ١َ ِٛحفك رشيس
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حٌٍٛحثق عٍٝ 

حٌّعٍّش فٟ 
كخي طىٍَ 

 حٌوطؤ

2 

ٌيٜ ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 
حٌم١خىس 

حٌظٔخِل١ش 

فٟ ططز١ك 
حٌٍٛحثق عٕي 

طىَحٍ 

ح٤هطخء ِٓ 
 حٌّعٍّخص

 7 وز١َس 30..2 7.872 00.7 20 57.3 222 22.0 02 22.0 02 0.2 2

5 

طّٕٟ ِي٠َس 

حٌّيٍٓش 

ٍٚف 

حٌظٔخِق ر١ٓ 

 حٌّعٍّخص

 0 وز١َس 00..2 7.888 03.2 52 20.8 88 20.2 72 8.2 25 0.2 2

 وز١َس 2.225 7.823 حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌزعي حٌظٔخِق حٌظٕظ١ّٟ

 :َتضحمهانجذولانغببكأن

ىٍؿنننش ِّخٍٓنننش أرعنننخى ح٨ٓنننظمخِش حٌظٕظ١ّ١نننش ٌنننيٜ ِننني٠َحص حٌّنننيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔنننش 

حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ِٕس ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌّعٍّخص ف١ّخ ٠ظعٍك رزعني حٌظٔنخِق حٌظٕظ١ّنٟ 

، ٚطظفنك ٘نٌٖ 2.225حٔلنَحف ِع١نخٍٞ  7.823، رّظٛٓنظ ُٚٔنٟ كبُشةِظلممش ريٍؿش 

أظٙننَص ٔظنخثؾ حٌيٍحٓنش أ٠ضًننخ أْ  ( ك١نغ0202حٌٕظ١ـنش ِنع ٔظ١ـنش ىٍحٓننش  )حٌٕٛح٠ٔنش، 

ِٚـًّ ِخ طُ حٌظٛصً ا١ٌٗ ِٓ ٔظخثؾ فنٟ . حٌظٔخِق عٕي ح٦ٔـخع ؿـخء أعٍـٝ ِـٓ حٌـٌوٍٛ

اؿخرش حٌٔئحي ح٤ٚي ٚحٌّظعٍك ريٍؿش ِّخٍٓنش أرعنخى ح٨ٓنظمخِش حٌظٕظ١ّ١نش ٌنيٜ ِني٠َحص 

و١صنٗ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ٕنِس ِنٓ ٚؿٙنٗ ٔظنَ حٌّعٍّنخص ٠ّىنٓ طٍ

 فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:

(دسجتممبسعتأبؼبدالاعتمبمتانتىظُمُتنذيمذَشاثانمذاسط12جذول)

انثبوىَتانحكىمُتبمحبفظتػىُضةمهوجههوظشانمؼهمبث

 الاعتمبمتانتىظُمُت
انمتىعظ

 انىصوٍ

الاوحشاف

 انمؼُبسٌ

دسجت

 انممبسعت
 انتشتُب

 5 وز١َس 2.202 7.357 حٌظفخإي حٌظٕظ١ّٟ

 2 وز١َس .2.22 7.3.0 حٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش

 2 وز١َس .0..2 02..7 حٌظعخطف حٌظٕظ١ّٟ

 0 وز١َس 22..2 22..7 حٌِٕح٘ش حٌظٕظ١ّ١ش
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 7 وز١َس 2.225 7.823 حٌظٔخِق حٌظٕظ١ّٟ

 وز١َس 2...2 7.873 ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش )وىً(

٠ظضق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ىٍؿش ِّخٍٓش ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ٌنيٜ ِني٠َحص  

حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش ع١ٕنِس ِنٓ ٚؿٙنٗ ٔظنَ حٌّعٍّنخص ِظلممنش ريٍؿنش 

ك١غ رٍغض ل١ّش حٌّظٛٓظ حٌُٟٛٔ ٌٍيٍؿخص حٌى١ٍش عٍٝ ٘نٌح حٌّلنٍٛ ِنٓ ِلنخٍٚ كبُشة

خءص ؿ١ّنع ح٤رعنخى حٌفَع١نش ريٍؿننش ، ٚؿنن2...2رنخٔلَحف ِع١نخٍٞ  7.873ح٨ٓنظزخٔش 

، ٚ٘نننٌح ِنننخ ٠ظفنننك ِنننع ٔظ١ـنننش ىٍحٓنننش وننن٩ ِنننٓ ىٍحٓنننش )حٌصنننَحف كبُدددشةِّخٍٓنننش 

 Asad et (، ٚ) 0228( ،ٚ)أرننٟ شننى١َ،.022(، ٚ)أرننٟ طزنن١ن، .022ٓننـٝ،

al.,2017(و،),2016(Zeinabadi & Kooshki(،0225)غنخٌٟ ٚعزني ، ،و 

 ,.Cameron et al)،)(Abedi et al,2014)،و(0225ٚىٍحٓننش )حٌظ١ّّننٟ، 

 02..7ؿننخء فننٟ حٌظَط١ننذ ح٤ٚي رعنني حٌظعننخطف حٌظٕظ١ّننٟ رّظٛٓننظ ُٚٔننٟ و2004

، ٚفٟ حٌظَط١نذ حٌؼنخٟٔ ؿنخء رعني حٌِٕح٘نش حٌظٕظ١ّ١نش رّظٛٓنظ .0..2ٚحٔلَحف ِع١خٍٞ 

، ٚفننٟ حٌظَط١ننذ حٌؼخٌننغ ؿننخء رعنني حٌظٔننخِق 22..2ٚحٔلننَحف ِع١ننخٍٞ  22..7ُٚٔننٟ 

، ٚفننٟ حٌظَط١ننذ حٌَحرننع 2.225ٚحٔلننَحف ِع١ننخٍٞ  7.823ظ ُٚٔننٟ حٌظٕظ١ّننٟ رّظٛٓنن

، ٚفننٟ .2.22ٚحٔلننَحف ِع١ننخٍٞ  7.3.0ؿننخء رعنني حٌؼمننش حٌظٕظ١ّ١ننش رّظٛٓننظ ُٚٔننٟ 

ٚحٔلنَحف  7.357ُٟٔ حٌظَط١ذ حٌوخِْ ٚح٤ه١َ ؿخء رعي حٌظفخإي حٌظٕظ١ّٟ رّظٛٓظ ٚ

 .2.202ِع١خٍٞ 

ا:وتبئجانغإالانثبوٍ  ثبوُب
ٌٍيٍحٓش حٌلخ١ٌش عٍٝ: ً٘ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌنش اكصنخث١ش ٠ٕص حٌٔئحي حٌؼخٟٔ 

فنننٟ حٓنننظـخرش أفنننَحى حٌع١ٕنننش كنننٛي ىٍؿنننش ِّخٍٓنننش لخثنننيحص  (α≤0.05)عٕننني ِٔنننظٜٛ 

 حٌّيحٍّ ٩ٌٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش طعِٜ ٌّظغ١َحص )ٕٓٛحص حٌوزَس، حٌظوصص(؟

ببنىغبتنمتغُشعىىاثانخبشة: -1

فننٟ  One Way ANOVAطنُ حٓننظويحَ حهظزنخٍ طل١ٍننً حٌظزنخ٠ٓ أكننخىٞ ح٨طـننخٖ 

حٌىشننف عننٓ ى٨ٌننش حٌفننَٚق فننٟ حٓننظـخرخص أفننَحى ع١ٕننش حٌيٍحٓننش كننٛي ىٍؿننش ِّخٍٓننش 

ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١نش ٌنيٜ ِني٠َحص حٌّنيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔنش حٌلى١ِٛنش رّلخفظنش ع١ٕنِس ٚحٌظنٟ 

 ِٛحلش فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ: طَؿع ٨هظ٩ف ٕٓٛحص حٌوزَس، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٟ٘

(انمتىعطبثانحغببُتوالاوحشافبثانمؼُبسَتلاعتجبببثأفشادػُىت13جذول)

انذساعتحىلدسجتممبسعتالاعتمبمتانتىظُمُتنذيمذَشاثانمذاسطانثبوىَت

انغىىاثانخبشة انحكىمُتبمحبفظتػىُضةوفمب

 الاعتمبمتانتىظُمُت

 عىىاثانخبشة

 عىىاثفأكثش11مه 11لألممه5مه عىىاث5ألممه

 ِظٛٓظ
حٔلَحف 

 ِع١خٍٞ
 ِظٛٓظ

حٔلَحف 

 ِع١خٍٞ
 ِظٛٓظ

حٔلَحف 

 ِع١خٍٞ
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 الاعتمبمتانتىظُمُت

 عىىاثانخبشة

 عىىاثفأكثش11مه 11لألممه5مه عىىاث5ألممه

 ِظٛٓظ
حٔلَحف 

 ِع١خٍٞ
 ِظٛٓظ

حٔلَحف 

 ِع١خٍٞ
 ِظٛٓظ

حٔلَحف 

 ِع١خٍٞ

 0.820 28.832 7.233 28.738 7.007 78..28 حٌظفخإي حٌظٕظ١ّٟ

 0.075 270..2 7.227 022..2 7.238 28.220 حٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش

 0.370 580..2 0.225 777..2 2.852 02.250 حٌظعخطف حٌظٕظ١ّٟ

 0.800 533..2 72..0 222..2 0.8.0 522..2 حٌِٕح٘ش حٌظٕظ١ّ١ش

 .0.88 228..2 0.375 28.803 0.0.5 722..2 حٌظٔخِق حٌظٕظ١ّٟ

 22.202 0.2.2. 003.. 5.000. 22.222 0.722. ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش )وىً(

حىلدسجتممبسعت(دلانتانفشوقفٍاعتجبببثأفشادػُىتانذساعت14جذول)

الاعتمبمتانتىظُمُتنذيمذَشاثانمذاسطانثبوىَتانحكىمُتبمحبفظتػىُضةوانتٍ

تشجغلاختلافعىىاثانخبشة
الاعتمبمت

 انتىظُمُت
 مصذسانتببَه

مجمىع

 انمشبؼبث
 دسجبثانحشَت

متىعظ

 انمشبؼبث
 لُمت"ف"

مغتىي

 انذلانت

حٌظفخإي 

 حٌظٕظ١ّٟ

 2.528 0 225.. ر١ٓ حٌّـّٛعخص

2.2.2 
2.027 

 غ١َ ىحٌش
ىحهً 

 حٌّـّٛعخص
20.8.083 285 ..280 

 283 2323.320 حٌىٍٟ
 

حٌؼمش 

 حٌظٕظ١ّ١ش

 3.225 0 .22.20 ر١ٓ حٌّـّٛعخص

2.835 
2.22. 

 غ١َ ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛعخص
2287.880 285 8.202 

 283 25..22.3 حٌىٍٟ
 

حٌظعخطف 

 حٌظٕظ١ّٟ

 0.525 0 27.272 ر١ٓ حٌّـّٛعخص

2.285 
2.722 

 غ١َ ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛعخص
2222.250 285 0.220 

 283 2202.280 حٌىٍٟ
 

حٌِٕح٘ش 

 حٌظٕظ١ّ١ش

 2.528 0 2.220 ر١ٓ حٌّـّٛعخص

2.202 
2..22 

 غ١َ ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛعخص
257..8.. 285 8.702 

 283 25..2522 حٌىٍٟ
 

حٌظٔخِق 

 حٌظٕظ١ّٟ

 0.238 0 2.753 حٌّـّٛعخصر١ٓ 

2.032 
2.302 

 غ١َ ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛعخص
2230.787 285 3..5. 

 283 .2230.37 حٌىٍٟ
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الاعتمبمت

 انتىظُمُت
 مصذسانتببَه

مجمىع

 انمشبؼبث
 دسجبثانحشَت

متىعظ

 انمشبؼبث
 لُمت"ف"

مغتىي

 انذلانت

حٌيٍؿش 

 حٌى١ٍش

 25.272 0 72.800 ر١ٓ حٌّـّٛعخص

2.25. 
2.857 

 غ١َ ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛعخص
23.50.2.0 285 .3.202 

 283 53..23.80 حٌىٍٟ
 

انغببكأوه:َتضحمهانجذول

كننٛي ىٍؿننش ٨ طٛؿنني فننَٚق ىحٌننش اكصننخث١خً فننٟ حٓننظـخرخص أفننَحى ع١ٕننش حٌيٍحٓننش  -

ِّخٍٓننش ِنني٠َحص حٌّننيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔننش رّلخفظننش ع١ٕننِس ٤رعننخى ح٨ٓننظمخِش حٌظٕظ١ّ١ننش 

 طَؿع ٨هظ٩ف ٕٓٛحص حٌوزَس.

 ببنىغبتنمتغُشانتخصص -2

-Independent Samples Tطُ حٓظويحَ حهظزنخٍ "ص" ٌٍّـّٛعنخص حٌّٔنظمٍش 

Test  فننٟ حٌىشننف عننٓ ى٨ٌننش حٌفننَٚق فننٟ حٓننظـخرخص أفننَحى ع١ٕننش حٌيٍحٓننش كننٛي ىٍؿننش

ِّخٍٓش ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛنش رّلخفظنش ع١ٕنِس 

ٚحٌظٟ طَؿع ٨هظ٩ف حٌظوصص )أىرٟ، عٍّٟ(، فىخٔض حٌٕظخثؾ وّنخ ٘نٟ ِٛحنلش فنٟ 

 حٌـيٚي حٌظخٌٟ:

نتانفشوقفٍاعتجبببثأفشادػُىتانذساعتحىلدسجتممبسعت(دلا15جذول)

الاعتمبمتانتىظُمُتنذيمذَشاثانمذاسطانثبوىَتانحكىمُتبمحبفظتػىُضةوانتٍ

تشجغلاختلافانتخصص

 انتخصص الاعتمبمتانتىظُمُت
انمتىعظ

 انحغببٍ
 الاوحشافانمؼُبسٌ

لُمت

 "ث"

مغتىي

 انذلانت

 حٌظفخإي حٌظٕظ١ّٟ
 7.233 28.383 أىرٟ

2.288 
2..72 

 88..0 28.323 عٍّٟ غ١َ ىحٌش

 حٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش
 0.073 28.827 أىرٟ

2.002 
2.572 

 7.220 222..2 عٍّٟ غ١َ ىحٌش

 حٌظعخطف حٌظٕظ١ّٟ
 0.030 520..2 أىرٟ

2.028 
2.573 

 0.022 303..2 عٍّٟ غ١َ ىحٌش

 حٌِٕح٘ش حٌظٕظ١ّ١ش
 87..0 725..2 أىرٟ

2..70 
2.752 

 0.303 323..2 عٍّٟ غ١َ ىحٌش

 حٌظٔخِق حٌظٕظ١ّٟ
 20..0 28.852 أىرٟ

2.823 
2.7.8 

 .0.30 020..2 عٍّٟ غ١َ ىحٌش

 حٌيٍؿش حٌى١ٍش
 22.2.0 5.727. أىرٟ

2.802 
2.222 

 203.. 0.285. عٍّٟ غ١َ ىحٌش
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َتضحمهانجذولانغببكأوه:

كننٛي ىٍؿننش ٨ طٛؿنني فننَٚق ىحٌننش اكصننخث١خً فننٟ حٓننظـخرخص أفننَحى ع١ٕننش حٌيٍحٓننش  -

ِّخٍٓننش ِنني٠َحص حٌّننيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔننش رّلخفظننش ع١ٕننِس ٤رعننخى ح٨ٓننظمخِش حٌظٕظ١ّ١ننش 

 طَؿع ٨هظ٩ف حٌظوصص.

انتىصُبث

طع٠ِِ حٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش ٌّي٠َ/س حٌّيٍٓش حٌٌٞ ٠ّخٍّ ع١ٍّش حٌظؤػ١َ فٟ حٌّعٍّخص  -1

ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌظِحَ ِي٠َ حٌّيٍٓش رظطز١ك أّٔخط حٌٍٔٛن ح٤ه٩لٟ ٚحٌّع١ٍّٓ 

حٌٌٜ ٠ئػَ فٟ أّٔخط ٍٓٛن حٌعخ١ٍِٓ ِعٗ ٚرخٌظخٌٟ حٌظؤػ١َ عٍٝ أىحثُٙ حٌعٍّٟ ىحهً 

 حٌّيٍٓش.

ٔشَ ٍٚف حٌظفخإي ر١ٓ صفٛف أعضخء ح١ٌٙجش حٌظع١ّ١ٍش فٟ حٌّيٍٓش ٚحٌٔعٟ اٌٝ  -2

يٞ حٌصعخد ِٚٛحؿٙش حٌّشخوً ٌظعظ١ُ ٍفع حٌَٚف حٌّع٠ٕٛش ٌي٠ُٙ ٚىعُ ىٚحفع طل

  اِىخ١ٔش حٌشعٍٛ رخٌٕـخف رع١يح عٓ أٞ ِٓ كخ٨ص حٌفشً.

حٍَٚس رلغ اىحٍس حٌّيٍٓش عٓ حٌّصخىٍ ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ طعُِ ػمش حٌّٕٔٛر١ٓ  -3

رٙخ، فض٩ عٓ طشـ١ع أعضخء ح١ٌٙجش حٌظع١ّ١ٍش عٍٝ طزٕٟ ٍٓٛو١خص ِٕخٓزش طعُِ 

ٚاؿَحءحص اىح٠ٍش طعُِ ح٨طـخ٘خص ح٠٦ـخر١ش حٌؼمش ف١ّخ ر١ُٕٙ، ٚ طزٕٝ ١ٓخٓخص 

  .ٌي٠ُٙ طـخٖ حٌعًّ

اريحء ح٠ٌِّي ِٓ حٌظفُٙ ٚحٌظعخطف طـخٖ أعضخء ح١ٌٙجش حٌظع١ّ١ٍش فٟ حٌّيٍٓش ٚٔشَ  -4

 . أؿٛحء ِٓ حٌظفخُ٘ ٌظٔخعيُ٘ فٟ طلم١ك ح٘يفخ حٌّئٓٔش

٤ٞ  أ١ّ٘ش ِظخرعش اىحٍس حٌّيٍٓش ٌٛحلع حٌِٕح٘ش ف١ٙخ ٚٚحع ح٦ؿَحءحص ح٩ٌُِش  -5

 هًٍ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي.

حٍَٚس ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌظٔخِق حٌظٕظ١ّٟ فٟ طوف١ف ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش ٚح٨ٓظفخىس ِٓ  -6

 أهطخء ح٢ه٠َٓ ٌٍميٍس عٍٝ حٌّضٟ ليِخ رشىً ا٠ـخرٟ ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّيٍٓش.

ح٨٘ظّخَ رخ٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ ِع حٍَٚس ٚحع ١٘ىً ِٕخٓذ ٌٍلٛحفِ ٠ظٕخٓذ ِع  -7

 ١ِ عٍٝ ٍرظ حٌلٛحفِ رخ٦ٔـخُ فٟ حٌعًّ.أىحء حٌّعٍّش ٚحٌظَو

حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٌـٛىس حٌل١خس حٌٛظ١ف١ش ىحهً حٌّيحٍّ، رل١غ ٠ظُ ط١ٙجش ِٕخم  -8

عًّ ِٕخٓذ ٠يعُ حٌّشخٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص، ٚك٠َش اريحء حٌَأٞ ىْٚ أْ 

 ٠ىْٛ ٕ٘خن ٍىٚى فعً ٍٓز١ش ِٓ ح٦ىحٍس طـخٖ حٌّعٍّخص.
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:انمشاجـــــــــــــــغ

(. ٚحلع حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ و١ٍخص طؤ١ً٘ حٌّع١ٍّٓ .022رٛ أكّي، ِٕخي ٠ِره. )أ

حٌعَر١ش ىحهً حٌوظ ح٤هضَ فٟ فٍٔط١ٓ رخ٨ٔظّخء حٌظٕظ١ّٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

. و١ٍش حٌظَر١ش، ]ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ِٕشٍٛس[حٌعخ١ٍِٓ ف١ٙخ ٚطزٕٟ أًّٔٛؽ ٌظل١ٕٔٗ

 ؿخِعش ح١ٌَِٛن.

ِفخ١ُ٘ ٍٚإٜ فٟ ح٦ىحٍس ٚحٌم١خىس حٌظَر٠ٛش ر١ٓ ح٤صخٌش (. 0227أرٛ حٌع٩، ١ٌٍٝ  . )

 . ىحٍ حٌـٕخى٠ٍش ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛع.ٚحٌليحػش

حٌيٍٚ حٌّعيي ٩ٌٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش فٟ (. 0228أرٛ شىٟ، َُ٘حء ؿّخي صزَٞ.)

غ١َ  ]ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َطع٠ِِ أه٩ل١خص حٌعًّ فٟ حٌلي ِٓ ح٨ٓظِٕحف حٌشعٍٛٞ 

 ِٕشٍٛس[. ؿخِعش وَر٩ء.

( " ح٨ٔظّخء ٚطىخًِ حٌشوص١ش"، ِىظزش غ٠َذ ٌٍٕشَ  0..2أٓعي، ٠ٛٓف. ) 

  ٚحٌظ٠ُٛع.

ىٍؿش ِّخٍٓش ٍإٓخء ح٤لٔخَ ٌٍم١خىس ح٤ه٩ل١ش (. 0223رٕٟ صوَ،   هخٌي. )

ِٚٔظٜٛ ع٩لظٙخ رخٌِٕح٘ش حٌظٕظ١ّ١ش ٌي٠ُٙ فٟ حٌـخِعخص ح٤ٍى١ٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

 . حٌـخِعش حٌٙخش١ّش.]]ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس ١٘جش حٌظي٠ٍْأعضخء 

(. حٓظويحَ أٍٓٛد حٌـٛىس حٌشخٍِش ٌظفع١ً ىٍٚ 0220ك١ٕٟٔ، ص٩ف حٌي٠ٓ  . )

حٌَّوِ حٌـخِعش فٟ طع٠ِِ حٔظّخء حٌط٩د رّصَ " ِٔظمزً حٌظَر١ش حٌعَر١ش. 

 (.22(، حٌعيى )20، ِـٍي )حٌعَرٟ ٌٍظع١ٍُ ٚحٌظ١ّٕش

( . حٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش ٚع٩لظٙخ رخٌَحخ حٌٛظ١فٟ ٌيٜ 0228أكّي عٛىس. ) حٌل٠ٛطٟ،

، ؿخِعش ٓٛ٘خؽ، حٌّـٍش حٌظَر٠ٛشِعٍّٟ حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش حٌلى١ِٛش رّي٠ٕش طزٛن. 

.(2 ،)520 – 523. 

(. حٌع٩لش حٌٔزز١ش ر١ٓ حٓظمخِش .022حٌوخلخٟٔ، حَغخَ   شخطٟ ٚحٌشلّخٟٔ. )  

رلغ ططز١مٟ فٟ ىحثَس عمخٍحص حٌيٌٚش فٟ حٌٕـف  -ّٟحٌم١خىس ٚحٌصَح  حٌظٕظ١

، ؿخِعش حٌىٛفش، و١ٍش ح٦ىحٍس (jafsِـٍش ىٍحٓخص ِلخٓز١ش ِٚخ١ٌش )ح٤شَف. 

 (.28ٚح٨لظصخى، )

ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ [ ىٍٚ حٌظع١ٍُ فٟ طع٠ِِ ح٨ٔظّخء(. 0222هضَ، ٌط١فش ارَح١ُ٘ )

 . عخٌُ حٌىظذ.]ِٕشٍٛس
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(. حٌعيحٌش حٌظٕظ١ّ١ش ٚطع٠ِِ ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ فٟ 0202هٕفَ، ِلّٛى ٚ لـش، ٍحخ. )

رخٌّئٓٔش حٌصٕخع١ش، ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ِصٕع ح٢ؿَ حٌٌِٕش ،ر٠٨ٛش طمَص أًّٔٛؿخ، 

-03    0202( 2( حٌعيى ).ِـٍش حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع ح٨ؿظّخع١ش، حٌّـٍش ) 

82 . 

ٌٍّّىش حٌٕشَس حٌظفص١ٍ١ش ٌزَحِؾ طلم١ك ٍإ٠ش ح(. 0220. )0272ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 .0272حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش 

َ(. ِليىحص ح٦ىٍحن ح٦ىحٍٞ ٩ٌٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ  ٠ٍ0222خْ، عخىي. )

حٌَّإ١ٓٚٓ ٚٔظخثـٗ : ىٍحٓش ِطزمش عٍٝ حٌعخ١ٍِٓ رخٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ رـخِعش 

، حٌّـٍي حٌٔخرع، حٌعيى حٌؼخٌغ ؿخِعش حٌّـٍش حٌعَر١ش ٌٍعٍَٛ ح٦ىح٠ٍشأ١ٓٛط، 

 حٌى٠ٛض. 

(. حٌم١خىس حٌُّٛعش ٌمخىس .022صخٌق غََ   ٚصخثغ، عزيحٌَكّٓ أكّي. ) حٌَِ٘حٟٔ،

حٌّيحٍّ ٚع٩لظٙخ رخٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش عٍٝ ِيحٍّ حٌظع١ٍُ حٌلىِٟٛ 

 -2.0(، 228، )ِـٍش ىٍحٓخص عَر١ش فٟ حٌظَر١ش ٚعٍُ حٌٕفْرّلخفظش حٌم٠ٛع١ش. 

022. 

١ش ح٦ىح٠ٍش ٌيٜ ح٦ىحٍحص حٌع١ٍخ فٟ ُٚحٍس حٌشفخف(. 0222ٓخٌُ، أ١ِٕش ؿّعش أ١ِٓ. )

]ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ  حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ ٚع٩لظٙخ رخ٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ

 . ؿخِعش حٌميّ.]ِٕشٍٛس

 . ىحٍ صفخء ٌٍٕشَ.حٌم١خىس حٌظَر٠ٛش: ِفخ١ُ٘ ٚرفخق(. 0222حٌٔعٛى، ٍحطذ ٩ِٓش. )

ِٔظٜٛ ح٨ٔظّخء حٌّٕٟٙ ٚحٌَحخ حٌٛظ١فٟ ٚحٌع٩لش ر١ّٕٙخ (. ٩ٓ0227ِش، حٔظصخٍ. )

]ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٌيٜ أعضخء ح١ٌٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش فٟ حٌـخِعخص حٌفٍٔط١ٕ١ش 

 ِٕشٍٛس[. ؿخِعش حٌٕـخف حٌٛط١ٕش.

(. حٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش 0220حٌشظٛٞ، ١ٍّٓخْ رٓ عزي . )

 .707 – 080(، 0)70ؿخِعش أ١ٓٛط، َر١ش، ِـٍش و١ٍش حٌظرّي٠ٕش ح٠ٌَخ . 

حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚع٩لظٙخ رخ٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ، (.  0225حٌشٍٛٞ، كّي رٓ فَكخْ ) 

ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ [ ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ٌيٜ ِٕٔٛرٟ و١ٍش حٌٍّه هخٌي حٌعٔى٠َش

 . ؿخِعش ٔخ٠ف حٌعَر١ش ٌٍعٍَٛ حٌعٔى٠َش.]ِٕشٍٛس

ِّخٍٓش لخثيحص ِيحٍّ حٌظع١ٍُ حٌعخَ فٟ حٌٍّّىش (. ىٍؿش 0202حٌشَّٞ، ف٠ُٛش. )

حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش ٌٍٍٔٛن ح٤ه٩لٟ ٚع٩لظٙخ رّٔظٜٛ حٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ 
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، ِـٍش حٌزلغ فٟ حٌظَر١ش ٚعٍُ حٌٕفْحٌّعٍّخص ٚحٌع٩لش ح٨ٍطزخط١ش ر١ّٕٙخ. 

75(2 ،)052-722. 

ش حٌظٕظ١ّ١ش ٚع٩لظٙخ (. حٌؼم.022صخىق،   فىَٞ فظلٟ ٚأكّي، ى٠ٕخ عٍٟ كخِي. )

رخ٨ٓظغَحق حٌٛظ١فٟ ٌيٜ ِعٍّٟ حٌظع١ٍُ حٌؼخٔٛٞ حٌعخَ رّلخفظش حٌيل١ٍٙش: ىٍحٓش 

 .725-022(، 2)37ؿخِعش طٕطخ، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش،  ١ِيح١ٔش.

(. طٛظ١ف ٔظخثؾ طم١١ُ أىحء حٌعخ١ٍِٓ فٟ طلم١ك .022حٌصَحف، ٓـٝ ٠ٌَٔ. )

ح٤ىحء عٍٝ طلم١ك ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش: ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ِٚيٜ طؤػ١َ طم١١ُ 

، ِـٍش ح٨لظصخى ٚحٌعٍَٛ ح٦ىح٠ٍشىٍحٓش ١ِيح١ٔش فٟ حٌّعٙي حٌظمٕٟ رخٌّٛصً. 

 . .72-080(، 222)05ؿخِعش حٌّٛصً، 

(. حٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش ٚع٩لظٙخ رظم٠ُٛ 0202حٌعخَِٞ، ارَح١ُ٘ هٍفخْ ٩ِٓٚش،   أكّي. )

٠ش حٌعخِش ٌظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رُٛحٍس حٌظَر١ش ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ ٌٍعخ١ٍِٓ رخٌّي٠َ

(، .2، )ِـٍش حٌفْٕٛ ٚح٢ىحد ٚعٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔخص ٚح٨ؿظّخ ٚحٌظع١ٍُ رٍٔطٕش عّخْ. 

028-070. 

(. أُِش ح٠ٌٛٙش فٟ حٌوطخد حٌظَرٛٞ حٌَّٟٓ حٌّعخصَ فٟ 5..2عزيحٌعظ١ُ، أك٩َ. )

، َر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش ٚح٨ؿظّخع١شِـٍش حٌظَر١ش ٌٍزلٛع حٌظِصَ، ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ٔمي٠ش، 

 (.05حٌعيى )

(. حٌِٕح٘ش حٌٍٔٛو١ش ٚحٔعىخٓٙخ فٟ حٌم١خىس حٌّظٛححعش: .022حٌعز١يٞ، عصخَ ع١ٍٛٞ. )

حٌّـٍش ألٔخَ رخرً.  –ىٍحٓش حٓظط٩ع١ش ٢ٍحء ع١ٕش ِٓ أٓخطٌس و١ٍش ح٦ِخَ حٌىخظُ 

 (.7).7، حٌعَر١ش ٧ٌىحٍس

(. ِٔظٜٛ .022عزي  رٓ ِشزذ. ) حٌع٠َفٟ، ى٨ي رٕض عزيحٌَكّٓ ٚح٤كَّٞ،

ِـٍش حٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ لخثيحص حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش حٌلى١ِٛش رّي٠ٕش ح٠ٌَخ . 

 .2050-2002(، 22)02، ؿخِعش ع١ٓ شّْ، حٌزلغ حٌعٍّٟ فٟ حٌظَر١ش

(. ح٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ ٌيٜ ح٤هصخث١١ٓ حٌٕف١١ٔٓ ٚح٨ؿظّخع١١ٓ  0220عٛحى، ٠ٛٓف. ) 

حوِ حٌصلش حٌٕف١ٔش حٌظخرعش ٌُٛحٍس حٌصلش حٌفٍٔط١ٕ١ش ٚٚوخٌش حٌعخ١ٍِٓ فٟ َِ

ِـٍش حٌميّ حٌّفظٛكش ٥ٌرلخع حٌغٛع ح٩ٌؿج١ٓ حٌفٍٔط١١ٕ١ٓ)ح٤َٚٔٚح (، 

،ؿخِعش حٌميّ حٌّفظٛكش،  0، حٌّـٍي ح٤ٚي، حٌعيىٚحٌيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش

 فٍٔط١ٓ .
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حٌظي٠ٍْ فٟ حٌـخِعخص ىٍؿش حٌظِحَ أعضخء ١٘جش (. 0202ع١خصَس،   ٔخ٠ف. )

. ]]ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس ح٤ٍى١ٔش رم١ُ حٌِٕح٘ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌطٍزش

 ؿخِعش حٌزٍمخء حٌظطز١م١ش.

(. حٌٍٔٛن حٌم١خىٞ ٚفعخ١ٌظٗ ح٦ىح٠ٍش. ىحٍ غ٠َذ ٌٍٕشَ  0220فَؽ، ط٠َف شٛلٟ )

  ٚحٌظ٠ُٛع.

ٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٌّشَف١ٓ (. حٌَحخ حٌٛظ١فٟ ٚع٩لظٗ رخ٨ٌظِحَ حٌظ0228فٍّزخْ، ا٠ٕخّ. )

ٍٓخٌش [حٌظَر١٠ٛٓ ٚحٌّشَفخص حٌظَر٠ٛخص ربىحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش

 . ؿخِعش أَ حٌمَٜ.]ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس

ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ِلخفظش ر١ض ٌلُ ٤ه٩ل١خص (.  0225ف١ٍفً، ١َِٔخ. )

]ٍٓخٌش  رخٔظّخثُٙ حٌظٕظ١ّٟحٌعًّ ح٦ىحٍٞ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّع١ٍّٓ ٚع٩لظٙخ 

 ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس[. ؿخِعش حٌميّ.

حٌٍٔٛن حٌظٕظ١ّٟ فٟ اىحٍس (. 0222ف١ٍٗ، فخٍٚق عزيٖ ٚعزيحٌّـ١ي، ح١ٌٔي  . )

 (. ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛع.7)ط. حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش

. ِٛلع حٌظٕظ١ّٟحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚأػَ٘خ عٍٝ ح٨ٔظّخء (. 0223فٛىس، عزي   ؿخى. )

 رصخثَ حٌّعَفش.

(. ِٔظٜٛ حٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش رّي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش .022حٌملطخٟٔ، عز١َ عزي . )

ِـٍش حٌفْٕٛ ٚح٤ىد ٚعٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔخص رّي٠ٕش أرٙخ ِٚلخفظش ه١ّْ ِش١ظ. 

 .222-735(، 27) ٚح٨ؿظّخ ،

ّخٍٓش ح٦ىحٍس (. ىٍؿش ِ.022حٌمَٟٔ، ع٠ِِس ظخفَ ٚحٌغخِيٞ، ٍكّش  . )

رخٌظـٛحي ٌيٜ لخثيحص ِيحٍّ ِلخفظش رٍمَْ ٚع٩لظٙخ رخٌؼمش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ 

 .000- 2.8(، 2)75، ؿخِعش أ١ٓٛط، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١شحٌّعٍّخص. 

حٓظَحط١ـ١خص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ ١٘جخص حٌّـخٌْ  (.0223ِض١ش، ٍحفع كـخُٞ. )

]ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ حٌضفش حٌغَر١ش حٌّل١ٍش ٚع٩لظٙخ رخ٨ٔظّخء حٌٛظ١فٟ فٟ ؿٕٛد 

 . ؿخِعش حٌميّ.]غ١َ ِٕشٍٛس

(. ىٍؿش ِّخٍٓش لخثيحص ِيحٍّ حٌمٕفٌس ٌٍم١خىس 0228حٌّٕظشَٞ، ع١ٍش عزي  صخٌق. )

ِـٍش حٌزلغ حٌعٍّٟ فٟ حٌظَر١ش رـخِعش حٌظشخٍو١ش ٚأػَ٘خ عٍٝ ح٤ىحء حٌّيٍٟٓ. 

 .3.-55(، 25).2، ع١ٓ شّْ

 . ىحٍ ؿَٕ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛع.خء ٚح٨غظَحدح٨ٔظّ(. 0222ِٕصٍٛ، كٔٓ. )
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(. ىٍؿش طٛحفَ أرعخى ح٨ٓظمخِش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ 0202حٌٕخصَٞ، ٔخصَ رٓ ١ٓف. )

ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظع١ٍُ ح٤ٓخٟٓ فٟ ِلخفظش حٌظخَ٘س رٍٔطٕش عّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

 .750-772(، 22)200، ىٍحٓخص عَر١ش فٟ حٌظَر١ش ٚعٍُ حٌٕفْحٌّع١ٍّٓ. 

ِٔظٜٛ حٌظفخإي حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ (. 0228 . ) حٌَّٕحْ، أكّي

 . ؿخِعش ري حٌز١ض.]]ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس ِي٠َ٠ش طَر١ش لصذ حٌّفَق

(. حٌظٔخِق ٚع٩لظٗ رعٛحًِ حٌشوص١ش حٌىزَٜ 0202حٌٕٛح٠ٔش، فخطّش عزيحٌَك١ُ. )

، ؿخِعش ٌظَر١شِـٍش و١ٍش حٌيٜ َِحؿعٟ حٌّلخوُ حٌٕظخ١ِش فٟ ِلخفظش حٌىَن. 
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