
http://jasep.journals.ekb.eg 

 
 
 
 
 

 الاستدامة التنظيمية كمدخل لتطوير الإدارة المدرسية

Organizational sustainability as an approach for developing 

school management 

 

 

 إعـداد
 سلمي عبد الله حمد الريش د.

Dr. Salma Abdullah Hamad Al-Rish 

 مديرة مدرسة بالمرحلة الثانوية بالكويت

 
Doi: 10.21608/jasep.2024.348309 

 

 2224/ 2/  3استلام البحث : 

 2224/  2/  44شر : قبول الن
 

 

الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ وّذخً ٌزط٠ٛش الإداسح  (.4246)عٍّٟ ػجذ الله ؽّذ ، اٌش٠ش

، اٌّؤعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ انخربىَت وانىفسُتانمجهت انعربُت نهعهىو . اٌّذسع١خ

  .556 – 543،  أثش٠ً (53)8ٚا٢داة، ِظش،
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 الاسخذامت انخىظُمُت كمذخم نخطىَر الإدارة انمذرسُت

 انمسخخهص:

ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ ٔغج١ب اٌزٟ رؾظٝ ثب٘زّبَ وج١ش فٟ  رؼزجش الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ِغبي الإداسح ، ؽ١ش رغؼٝ إٌٝ رؾم١ك اٌّؾبفظخ ػٍٟ ِٛاسد إٌّظّخ ٚر١ّٕزٙب فٟ 

اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚفٟ اٌّغزمجً ، ثّب ٠غبُ٘ رٌه فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ 

عزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼُذ فٟ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ الإٌٍّٚظّخ ٚػّبْ اعزّشاس٘ب ٚثمبئٙب. 

ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش الإداسح اٌّذسع١خ ، ؽ١ش رغبػذ 

ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػّبْ اعزّشاس 

ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٙذف إٌٟ إٌمبء اٌؼٛء  .اٌّذسعخ فٟ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف فٟ اٌّغزمجً

ػٍٟ ِفَٙٛ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ؽ١ش : اٌزؼش٠ف ٚالأ٘ذاف ٚالأ١ّ٘خ ٚالأثؼبد 

ٚاٌّغز٠ٛبد. أ٠ؼب رُ ششػ ِفَٙٛ الإداسح اٌّذسع١خ ، ِٓ ؽ١ش : اٌزؼش٠ف ٚالأ٘ذاف 

ؼًّ ٚالأ١ّ٘خ ٚاٌٛظبئف . أِب اٌغضء اٌضبٌش فٟ اٌجؾش فٍمذ أ٘زُ ثزٛػ١ؼ و١ف أْ اٌ

ػٍٟ رؾم١ك الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠غبُ٘ فٟ رط٠ٛش الإداسح اٌّذسع١خ.ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌجؾش 

رُ رمذ٠ُ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ رذػ١ُ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّب 

 ٠ٛفش رٌه ِٕبخب ِٕبعجب ٌزط٠ٛش الإداسح اٌّذسع١خ.

 ، الإداسح ، الإداسح اٌّذسع١خ. الاعزذاِخ ، الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خانكهمبث انمفخبحُت :

ABSTRACT 

     Organizational sustainability is considered a relatively recent 

concept that receives great attention in the field of management, 

as it seeks to achieve the preservation and development of the 

organization’s resources at the present time and in the future, in a 

way that contributes to achieving the current and future goals of 

the organization and ensuring its continuity and survival. It can 

be said that organizational sustainability in the field of education 

is considered one of the most important factors that contribute to 

the development of school management, as it helps achieve 

educational goals, improve the quality of the educational 

process, and ensure that the school continues to achieve these 

goals in the future. The current research aimed to shed light on 

the concept of organizational sustainability in terms of: 

definition, aims, importance, dimensions and levels. The concept 

of school management was also explained, in terms of: 
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definition, aims, importance and functions. The third part of the 

research was concerned with clarifying how working to achieve 

organizational sustainability contributes to the development of 

school management. At the end of the research, a number of 

recommendations were presented that could contribute to 

strengthening organizational sustainability, thus providing an 

appropriate climate for the development of school management. 

key words :Sustainability, organizational sustainability, 

management, school management.. 

 مقذمت :
 sustainabilityُ ا١ٌَٛ ا٘زّبِب غ١ش ِغجٛق ثّٛػٛع الاعزذاِخ ٠ؼ١ش ػبٌ 

ثّخزٍف أٔٛاػٙب ِٚغز٠ٛبرٙب ، ؽ١ش رفشع اٌزغ١١شاد اٌؾب١ٌخ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّؾبفظخ 

ثّخزٍف أٔٛاػٙب ) اٌجشش٠خ ٚاٌّؼشف١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ resources ػٍٟ اٌّٛاسد 

ؾم١ك الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ فٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌٛلذ ( ٚر١ّٕزٙب ٌزٍج١خ اٌؾبعبد ٚر

 اٌؾبػش ٚفٟ اٌّغزمجً.

 ٚرٍج١خ اٌزّٕٛٞ اٌخًٍ لإطلاػ اٌزٛعٙبد وأؽذ الاعزذاِخ ِفَٙٛ ظٙش ٌٚمذ     

 رؾم١ك ػٍٟ اٌّغزمجً فٟ الأع١بي ثمذسح اٌّغبط دْٚ اٌؾب١ٌخ اٌّغزّؼبد اؽز١بعبد

 اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ثّفَٙٛ ِشرجؾ الاعزذاِخ ِفَٙٛ عؼً اٌفىش ٚ٘زا اٌز١ّٕخ.

development sustainable ًِذؽذ ٠ٚبع١ّٓ إٌظش أثٛ ِذؽذ ) وج١ش ثشى : 

4238 .) 

 أؽٛي ٌفزشح ٚاٌجمبء الاعزّشاس٠خ إٌٟ اٌّٛاسد اعزذاِخ أٚ الاعزذاِخ رش١ش ٚثجغبؽخ

 اٌٛلذ فٟ ٚرٌه ، ر١ّٕزٙب ػٍٟ ٚاٌؼًّ أٔٛاػٙب ثّخزٍف اٌّٛاسد ػٍٟ ٚاٌّؾبفظخ

  ب.أ٠ؼ اٌّغزمجً ٚفٟ اٌؾبٌٟ

 الالزظبد٠خ ٚالاعزذاِخ اٌج١ئ١خ الاعزذاِخ : ِٕٙب ، الاعزذاِخ ِٓ ػذ٠ذح أٔٛاع ٕٚ٘بن    

 ِٕٙب ٔٛع ٚوً ... اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ٚالاعزذاِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزذاِخ

   ثٙب. اٌّؼٕٟ اٌّٛاسد اعزذاِخ رؾم١ك ػٍٟ ؽش٠ض

ِٓ اٌّفب١ُ٘  organizational sustainabilityٚرؼزجش الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ     

، ؽ١ش  managementاٌؾذ٠ضخ ٔغج١ب اٌزٟ رؾظٝ ثب٘زّبَ وج١ش فٟ ِغبي الإداسح 

رغؼٝ إٌٝ رؾم١ك اٌّؾبفظخ ػٍٟ ِٛاسد إٌّظّخ ٚر١ّٕزٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚفٟ 

اٌّغزمجً ، ثّب ٠غبُ٘ رٌه فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚػّبْ 

 اعزّشاس٘ب ٚثمبئٙب. 
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رؼزجش ِٓ أثشص  educational organizationsٌٚؼً اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ       

١ٕخ ثزؾم١ك الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ٔز١غخ ٌؼذح ػٛاًِ ِٕٙب : أْ الا٘زّبَ اٌّؤعغبد اٌّؼ

ثأداء اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زٛافك ِغ الا٘زّبِبد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌّؼبطشح 

ثؼشٚسح رط٠ٛش ٘زٖ اٌّؤعغبد ؛ ٚٔز١غخ أْ ٕ٘بن ثؾٛس ٚدساعبد ػذ٠ذح رٛطٍذ 

ٌّشىلاد اٌزٟ رؼٛلٙب ػٓ رؾم١ك إٌٟ أْ ٘زٖ اٌّؤعغبد رؼبٟٔ وض١شا ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا

 .افٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخأ٘ذ

ٚفٟ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼُذ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٓ       

، ؽ١ش school managementأُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش الإداسح اٌّذسع١خ 

عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػّبْ  رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾغ١ٓ

 .اعزّشاس اٌّذسعخ فٟ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف فٟ اٌّغزمجً

ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٙذف إٌٟ إٌمبء اٌؼٛء ػٍٟ ِفَٙٛ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ؽ١ش :     

اٌزؼش٠ف ٚالأ٘ذاف ٚالأ١ّ٘خ ٚالأثؼبد ٚاٌّغز٠ٛبد. أ٠ؼب رُ ششػ ِفَٙٛ الإداسح 

ش٠ف ٚالأ٘ذاف ٚالأ١ّ٘خ ٚاٌٛظبئف . أِب اٌغضء اٌضبٌش فٟ اٌّذسع١خ ، ِٓ ؽ١ش : اٌزؼ

اٌجؾش فٍمذ أ٘زُ ثزٛػ١ؼ و١ف أْ اٌؼًّ ػٍٟ رؾم١ك الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠غبُ٘ فٟ 

 رط٠ٛش الإداسح اٌّذسع١خ.

ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌجؾش رُ رمذ٠ُ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ رذػ١ُ      

 ٌه ِٕبخب ِٕبعجب ٌزط٠ٛش الإداسح اٌّذسع١خ.الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثّب ٠ٛفش ر

 حعرَف الاسخذامت انخىظُمُت :
فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ، ثظفخ ػبِخ الاعزذاِخ ٟ٘ اعزّشاس٠خ اٌّغزّؼبد ٚإٌّظّبد      

ٚثمبء ِٛاسد٘ب اٌجشش٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ ، ٚرمذ٠ُ ِب ٠طٍت ِٕٙب لإشجبع ؽبعبد إٌبط 

 :&  A. S. Hornby؛  Webster  :4245؛  3992عّبي اٌذ٠ٓ محمد : ) 

Christina Ruse  4245 .) 

، ٚاٌزٞ ٠طٍك  اٌزٕظ١ّ١خ الاعزذاِخ : ِٕٙب ، الاعزذاِخ ِٓ ػذ٠ذح أٔٛاع ٕٚ٘بن       

ػ١ٍٙب أؽ١بٔب الاعزذاِخ اٌّؤعغ١خ أٚ الاعزذاِخ الإداس٠خ أٚ اعزذاِخ إٌّظّبد. ٌٚمذ 

ظٙش ٘زا اٌّفَٙٛ ٔز١غخ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثمؼب٠ب الالزظبد ٚاٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ اٌزٟ ٌٙب 

 رأص١ش فٟ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

 ظ١ّ١خ ، ِٕٙب : ٕٚ٘بن ثؼغ اٌزؼش٠فبد ٌّفَٙٛ الاعزذاِخ اٌزٕ       

الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب الالزظبد٠خ  -1

 .ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ
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الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌؾب١ٌخ ٚػّبْ  -2

اعزّشاس٘ب فٟ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف فٟ اٌّغزمجً، ٚرٌه ِٓ خلاي إداسح اٌّٛاسد 

 اٌّزبؽخ ٌٙب ثشىً فؼبي ٚوفبءح. 

الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘ ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌّغزّش ٌٍّٕظّبد فٟ اٌجمبء أؽٛي فزشح  -3

ٌجمبء اٌّغزذاَ ِٓ خلاي الاثذاع ٚالاثزىبس ٚاٌٛػٟ الاعزشار١غٟ ٚإداسح ِّىٕخ ٌزؾم١ك ا

؛ ِبعذ ثٓ  Michael Porter & Mark Kramer  :4233 أظش :   اٌؾىّخ ...)

؛ ِٕبي  4242؛ ؽٕبْ ؽغٓ ع١ٍّبْ :  4238؛ ِؾّٛد فب٠ض ١ٍِؾٗ :  4239فٙذ : 

 (. 4245ثٕذ ؽغ١ٓ : 

  أهذاف الاسخذامت انخىظُمُت :
 رزّضً أ٘ذاف الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا٢رٟ:       

  ححقُق أهذاف انمىظمت عهً انمذي انطىَم: -1

رغؼٝ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ إٌٝ ػّبْ اعزّشاس٠خ إٌّظّخ ٚٔغبؽٙب ػٍٝ اٌّذٜ 

اٌط٠ًٛ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾغ١ٓ أدائٙب ٚرؼض٠ض لذسرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد 

 اٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

  ححسُه جىدة حُبة أصحبة انمصهحت: -2

رٙزُ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثزؾغ١ٓ عٛدح ؽ١بح أطؾبة اٌّظٍؾخ، ثّب فٟ رٌه اٌؼب١ٍِٓ 

ٚاٌؼّلاء ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ ػًّ طؾ١خ ٚإٔزبع١خ، 

 ِٕٚزغبد ٚخذِبد ػب١ٌخ اٌغٛدح، ٚدػُ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّؾ١ٍخ.

  حبفظت عهً انمىارد انطبُعُت:انم -3

رغؼٝ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ إٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌؾذ 

 ِٓ الاعزٙلان ٚإٌفب٠بد، ٚالاعزضّبس فٟ ِظبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح.

  حعسَس انمسؤونُت الاجخمبعُت: -4

رٍزضَ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثزؼض٠ض اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي الاٌزضاَ 

أظش : ِبعذ ثٓ  )ثبٌّؼب١٠ش الأخلال١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٚدػُ اٌمؼب٠ب الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ 

؛ ِٕبي  4242؛ ؽٕبْ ؽغٓ ع١ٍّبْ :  4238؛ ِؾّٛد فب٠ض ١ٍِؾٗ :  4239فٙذ : 

 (. 4245ثٕذ ؽغ١ٓ : 

 سخذامت انخىظُمُت :أهمُت الا
أطجؾذ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ أوضش أ١ّ٘خ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح. فٕٙبن ػغٛؽ      

ِزضا٠ذح ػٍٝ إٌّظّبد ِٓ أعً أْ رىْٛ أوضش اعزذاِخ ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ 

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ.
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ؽ١ش أطجؾذ ٚرؼُذ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ أُ٘ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ إداسح الأػّبي، 

اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد رذسن أ١ّ٘خ رؾم١ك أ٘ذاف الاعزذاِخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. ٚرزّضً 

 أ١ّ٘خ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا٢رٟ:

 ححسُه الأداء الإدارٌ : -1

٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ رؾم١ك أ٘ذاف الاعزذاِخ إٌٟ رؾغ١ٓ الأداء الإداسٞ ٌٍّٕظّخ ، ٚرٌه 

 شاف ٚاٌزٛع١ٗ اٌفؼبي ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ.ِٓ خلاي رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌّطٍٛة ٚالاش

  ححسُه الأداء انمبنٍ: -2

٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ رؾم١ك أ٘ذاف الاعزذاِخ إٌٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّٕظّخ، ٚرٌه ِٓ 

 خلاي خفغ اٌزىب١ٌف، ٚص٠بدح الإٔزبع١خ، ٚرؾغ١ٓ عّؼخ إٌّظّخ.

  حعسَس انقذرة انخىبفسُت: -3

إٌّظّخ ػٍٝ رؼض٠ض لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ، ٚرٌه ِٓ ٠ّىٓ أْ رغبػذ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ 

خلاي عزة ٚاعزجمبء اٌىفبءاد، ٚثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚرؾغ١ٓ 

 سػب اٌؼّلاء.

  ححسُه بُئت انعمم: -4

٠ّىٓ أْ رؤدٞ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ إٌٝ رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ 

 ٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ.ػًّ إِٓخ ٚطؾ١خ، ٚرؼض٠ض اٌشػب ا

  زَبدة انرضب انىظُفٍ: -5

٠ّىٓ أْ رغبػذ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ص٠بدح اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي خٍك 

 ث١ئخ ػًّ أوضش إ٠غبث١خ.

  ححسُه سمعت انمىظمت: -6

٠ّىٓ أْ رغبػذ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾغ١ٓ عّؼخ إٌّظّخ ٌذٜ اٌؼّلاء أٚ 

 اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ.

  انمحبفظت عهً انمىارد انطبُعُت: -7

٠ّىٓ أْ رغبػذ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي 

 اٌؾذ ِٓ الاعزٙلان ٚإٌفب٠بد، ٚالاعزضّبس فٟ ِظبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح.

  حعسَس انمسؤونُت الاجخمبعُت: -8

١خ الاعزّبػ١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼض٠ض اٌّغؤٌٚ

الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش الأخلال١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٚدػُ اٌمؼب٠ب الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ) أظش : 

؛ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ  4244ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ : 

 (. 4244؛ اٌّؼٙذ اٌذٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ :  4243: 
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 انخىظُمُت :أبعبد الاسخذامت 

 ٠ّىٓ رؾذ٠ذ صلاصخ أثؼبد سئ١غ١خ ٌلاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ٟ٘ وبٌزبٌٟ :

٠زؼٍك ثمذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك الأسثبػ ٚخٍك اٌم١ّخ  انبعذ الاقخصبدٌ: -1

 ٌٍّغب١ّ٘ٓ.

٠زؼٍك ثمذسح إٌّظّخ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ اٌّغزّغ ٚرؾغ١ٓ ؽ١بح  انبعذ الاجخمبعٍ: -2

 إٌبط.

ثمذسح إٌّظّخ ػٍٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚخفغ الأصش اٌج١ئٟ ٠زؼٍك  انبعذ انبُئٍ: -3

 ٌؼ١ٍّبرٙب.

 مسخىَبث الاسخذامت انخىظُمُت :

 رزؼّٓ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ صلاصخ ِغز٠ٛبد ٟ٘ :

 ٚ٘ٛ ِغزٜٛ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؾب١ٌخ ٌٍّٕظّخ. :اٌّغزٜٛ الأٚي -1

فٟ ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ػّبْ اعزّشاس إٌّظّخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب  :اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ -2

 .اٌّغزمجً

ٚ٘ٛ ِغزٜٛ إداسح اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍّٕظّخ ثشىً وفء ٚفؼبي  :اٌّغزٜٛ اٌضبٌش -3

؛ أؽّذ أثٛ ص٠ذ :  4243؛ محمد اٌخبٌذٞ :  4239) أظش : ػجذ الله ػجذ اٌشؽّٓ : 

4244  .) 

 الإدارة انمذرسُت :

الإداسح ثظفخ ػبِخ ٟ٘ ػٍُ ٚفٓ ٚػ١ٍّخ ِٕٚٙخ رٙذف إٌٟ رٛف١ش اٌزٕغ١ك         

ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ ِخزٍف أٔٛاع اٌّٛاسد ) اٌجشش٠خ ٚاٌّؼشف١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌٛلذ ( ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ ثظٛسح سش١ذح ) ِذؽذ أثٛ إٌظش 

ف١ز الأػّبي أٚ اٌّٙبَ ثٛاعطخ (. أ٠ؼب ِٓ رؼش٠فبد الإداسح ٟ٘ ػ١ٍّخ رٕ 4232 :

ا٢خش٠ٓ. ٚالإداسح ٌٙب خّغخ ٚظبئف سئ١غ١خ ٟ٘ : طٕغ اٌمشاساد ، اٌزٕظ١ُ ، 

 اٌزخط١ؾ ، اٌزٛع١ٗ ٚاٌم١بدح ، ٚاٌشلبثخ.

ٚرّبسط الإداسح فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح ٚفٟ ِخزٍف ِٕظّبد اٌّغزّغ.         

 سط ٠طٍك ػ١ٍٙب الإداسح اٌّذسع١خ. عج١ً اٌّضبي ػٕذِب رّبسط الإداسح فٟ اٌّذا فؼٍٟ 

 حعرَف الإدارة انمذرسُت :

 ِٓ رؼش٠فبد الإداسح اٌّذسع١خ :          

ٟ٘ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ٚرٕف١ز٘ب ٚرم١١ّٙب، ثٙذف الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  -3

 ٚاٌّبد٠خ اٌّزبؽخ فٟ اٌّذسعخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب اٌزشث٠ٛخ.

ٟ٘ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌم١بدح ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  -4

 ٚاٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ ٌؼّبْ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ. 
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إداسح اٌّذسع١خ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزشث٠ٛخ ٚالإداس٠خ اٌّزشاثطخ  -5

إٌٛاؽٟ اٌؼ١ٍّّخ ٚاٌّزىبٍِخ، ٚاٌزٟ ٠ٕفزّ٘ب ِغّٛػخ ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌّؤ١ٍ٘ٓ فٟ ع١ّغ 

ٚإٌظش٠ّخ، ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اٌشا١ِخ ٌٍزٛطًّ إٌٝ ؽبعبد 

ُّ ػٓ ؽش٠ك ِغّٛػخ الأٔشطخ ٚالإعشاءاد اٌّزؼذدح وبٌزخط١ؾ  اٌّغزّغ، وّب ٚرز

؛ أؽّذ ػجذ اٌٛ٘بة :  3998) أظش : محمد ػجذ إٌّؼُ : ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزٕف١ز 

  (. 4232؛ محمد ػجذ اٌٍط١ف ٚآخشْٚ :  4222ف ػجذ اٌّغ١ذ : ؛ ػجذ اٌٍط١ 3999

 أهذاف الإدارة انمذرسُت :

 رزّضً أ٘ذاف الإداسح اٌّذسع١خ فٟ ا٢رٟ:        

 رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌشلبثخ. -1

 رٛف١ش اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ. -2

 اٌطلاة ِٚٙبسارُٙ.ر١ّٕخ لذساد  -3

 رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ. -4

 أهمُت الإدارة انمذرسُت :

رؼُذُّ الإداسح اٌّذسع١خ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش أٔٙب      

رٍؼت دٚسًا أعبع١ًب فٟ ػّبْ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً عٍظ ٚفؼبي. ٌٚزٌه، فئْ 

 ٛعبئً ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ.رط٠ٛش الإداسح اٌّذسع١خ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ اٌ

٘زا ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثأْ الإداسح اٌّذسع١خ ٟ٘ ػ١ٍّخ ػشٚس٠خ ٌؼّبْ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٌٚزٌه، فئْ الا٘زّبَ ثزط٠ٛش الإداسح اٌّذسع١خ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ اٌخطٛاد اٌزٟ 

 ٠ّىٓ ارخبر٘ب ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ.

 : ٚثئ٠غبص ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ الإداسح اٌّذسع١خ فٟ

 .أٔٙب أعبط ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ -1

 .أٔٙب رغبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ -2

 .أٔٙب رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ -3

 (. 4232أٔٙب رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ) محمد ػجذ اٌٍط١ف ٚآخشْٚ :  -4

 وظبئف الإدارة انمذرسُت :

 سئ١غ١خ، ٟ٘:رمُغُ الإداسح اٌّذسع١خ إٌٝ أسثؼخ ٚظبئف      

 ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌّذسعخ ٚاٌٛعبئً اٌلاصِخ ٌزؾم١مٙب. اٌزخط١ؾ: -1

ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ رمغ١ُ اٌؼًّ فٟ اٌّذسعخ ٚرٛص٠ؼٗ ث١ٓ ِخزٍف اٌؼب١ٍِٓ فٟ  اٌزٕظ١ُ: -2

 اٌّذسعخ.
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ٟٚ٘ ػ١ٍّخ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ ٚرٛع١ُٙٙ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف  اٌم١بدح: -3

 طٍٛة رؾم١مٙب.اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾذدح ٚاٌّ

ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ل١بط أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ ٚػّبْ ِطبثمزٗ ٌلأ٘ذاف  اٌشلبثخ: -4

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾذدح ٚاٌّطٍٛة رؾم١مٙب.

 ٕٚ٘بن وزبثبد أخشٞ ؽذدد ٚظبئف الإداسح اٌّذسع١خ ثشىً آخش ، وبٌزبٌٟ :

 اٌٛظ١فخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.  -3

 اٌٛظ١فخ اٌزشث٠ٛخ. -4

 اٌٛظ١فخ اٌضمبف١خ. -5

 (. 4232زّبػ١خ ) ِذؽذ أثٛ إٌظش : اٌٛظ١فخ الاع -6

  الاسخذامت انخىظُمُت كمذخم نخطىَر الإدارة انمذرسُت :

 :٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاف الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ        

؛ أؽّذ أثٛ ص٠ذ :  4243؛ محمد اٌخبٌذٞ :  4239) أظش : ػجذ الله ػجذ اٌشؽّٓ : 

4244 .) 

 انهذف الأول: ححقُق الأهذاف انخعهُمُت

٠ؼُذ ٘زا اٌٙذف ِٓ أُ٘ أ٘ذاف الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ الإداسح اٌّذسع١خ، ؽ١ش       

٠زّضً فٟ رؾغ١ٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٍّذسعخ 

 .ٌزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف

 :ٚرشًّ ٘زٖ الأ٘ذاف ِب ٠ٍٟ

ٚرٌه ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ،  :شبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُرؾم١ك اٌغٛدح اٌ -1

 .ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ ِٕٚبعجخ ٌٍزؼٍُ، ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

ٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١ش اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍغ١ّغ،  :رؾم١ك اٌّغبٚاح فٟ اٌزؼ١ٍُ -2

 .ثغغ إٌظش ػٓ اٌغٕظ أٚ اٌؼشق أٚ اٌذ٠ٓ أٚ اٌٛػغ الالزظبدٞ

ٚرٌه ِٓ خلاي رم١ًٍ الأصش اٌج١ئٟ ٌٍّذسعخ، ٚرؼض٠ض  :ؾم١ك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خر -3

 .اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌذٜ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ

 انهذف انثبوٍ: ححسُه جىدة انعمهُت انخعهُمُت

٠ؼُذ ٘زا اٌٙذف ِٓ الأ٘ذاف اٌّّٙخ الأخشٜ ٌلاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ الإداسح       

اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚرط٠ٛش اٌّذسع١خ، ؽ١ش ٠زّضً فٟ رٛف١ش 

 .اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

 :ٚرشًّ ٘زٖ الأ٘ذاف ِب ٠ٍٟ

ٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّبعجخ،  :رٛف١ش اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ -1

 .ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاصِخ، ٚخٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ ٚإ٠غبث١خ
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ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزذس٠ت  رط٠ٛش اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ :  -2

 اٌّغزّش ٌٍؼب١ٍِٓ ، ٚرٛف١ش فشص اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌُٙ.

 انهذف انثبنث: ضمبن اسخمرار انمذرست فٍ ححقُق أهذافهب

٠ؼُذ ٘زا اٌٙذف ِٓ الأ٘ذاف الأعبع١خ ٌلاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ الإداسح اٌّذسع١خ،      

 ٠زّضً فٟ إداسح اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍّذسعخ ثشىً وفء ٚفؼبي.ؽ١ش 

 :ٚرشًّ ٘زٖ الأ٘ذاف ِب ٠ٍٟ

ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ اٌغ١ٍُ ، ٚإداسح إٌفمبد  :إداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ -1

 .ثشىً فؼبي

ٚرٌه ِٓ خلاي اعزمطبة ٚرط٠ٛش ٚالاؽزفبظ ثبٌؼب١ٍِٓ  :إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ -2

 خ.اٌّؤ١ٍ٘ٓ فٟ اٌّذسع

ٚرٌه ِٓ خلاي ط١بٔخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّذسعخ، ٚرٛف١ش  :إداسح اٌّٛاسد اٌّبد٠خ -3

 اٌّٛاسد اٌّبد٠خ اٌلاصِخ.

ٚثىٍّبد أخشٞ فئْ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ رغبػذ الإداسح اٌّذسع١خ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب، 

 ٚرٌه ِٓ خلاي ػٍٟ عج١ً اٌّضبي :

رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕبعجخ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٚخشعبرٗ، ٚرٌه ِٓ خلاي  -1

 ٌٍزؼٍُ، ٚدػُ رط٠ٛش اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاصِخ.

رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إِٓخ ٚطؾ١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغلاِخ ٚاٌظؾخ  -2

 ا١ٌّٕٙخ، ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ خب١ٌخ ِٓ اٌؼٕف ٚاٌز١١ّض.

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي دػُ اٌّشبس٠غ رؼض٠ض دٚس اٌّذسعخ فٟ  -3

 الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ٚثٕبء ششاوبد ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّؼ١خ.

ٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ الأِضٍخ ػٍٝ الأٔشطخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّذاسط اٌم١بَ ثٙب ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

 الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ:

  ححسُه كفبءة اسخخذاو انمىارد: -1

١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد ِٓ خلاي إػبدح اٌزذ٠ٚش، ٚرم١ًٍ ٠ّىٓ ٌٍّذاسط رؾغ      

 اٌٙذس، ٚاعزخذاَ ِظبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح.
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  حعسَس انمسؤونُت الاجخمبعُت: -2

٠ّىٓ ٌٍّذاسط رؼض٠ض اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي اٌزجشع ٌٍغّؼ١بد       

 .اٌخ١ش٠خ، ٚدػُ اٌّشبس٠غ الاعزّبػ١خ، ٚرطج١ك ِؼب١٠ش اٌؼًّ اٌؼبدٌخ

  ححسُه ثقبفت انعمم: -3

٠ّىٓ ٌٍّذاسط رؾغ١ٓ صمبفخ اٌؼًّ ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ ػًّ إِٓخ ٚطؾ١خ،          

 ٚدػُ اٌزٕٛع ٚاٌشّٛي، ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ.

ٌٚزٌه، فئْ الا٘زّبَ ثزؾم١ك أ٘ذاف الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّذاسط ٠ؼذ ِٓ أُ٘ 

رخبر٘ب ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٚخشعبرٗ، ٚػّبْ ِغزمجً اٌخطٛاد اٌزٟ ٠ّىٓ ا

 اٌّذسعخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

 الاعزذاِخ ٔؾٛ ِٛعٙخ رىْٛ ثؾ١ش صمبفزٙب رط٠ٛش اعزضٕبء ثلا اٌّذاسط وًٚػٍٟ        

 اٌّذاسط رىْٛ أْ ٠زطٍت اٌزؾٛي ٚ٘زا اٌزٕظ١ّ١خ. الاعزذاِخ ُِٕٚٙ أٔٛاػٙب ثّخزٍف

 ٚرظٛس ٚاعزىشبف سطذ ِٓ ٠ّىٕٙب اٌزٞ الاعزشار١غٟ اٌٛػٟ ِٓ ػب١ٌخ دسعخ ػٍٟ

 إِىب١ٔخ ػٓ فؼلا ، رؾذ٠بد ِٓ رٛاعٙٗ أْ ٠ّىٓ ِٚب ، اٌزؼ١ّ١ٍخ ػ١ٍّبرٙب ِغزمجً

 أِبِٙب. ٚاٌّّىٕخ اٌّزبؽخ ٌٍفشص اعزضّبس٘ب

ٚثزٌه، فئْ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ الإداسح اٌّذسع١خ رؼُذ ِٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ         

فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػّبْ  اٌزٟ رغبُ٘

 .اعزّشاس اٌّذسعخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب فٟ اٌّغزمجً

ٚخزبِب ٠ّىٓ اٌمٛي فٟ ػٛء وً ِب عجك أْ رؾم١ك الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠غبُ٘ فٟ 

ؼٕٟ وٍّب رط٠ٛش الإداسح اٌّذسع١خ ، ٚأْ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ٟ٘ ػلالخ إ٠غبث١خ ؽشد٠خ ، ثّ

 صادد الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ صادد الإداسح اٌّذسع١خ اٌغ١ذح ، ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ.

 حىصُبث انبحث :

 .ػشٚسح إدساط ِفَٙٛ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّب٘ظ اٌزشث٠ٛخ -1

 .دػُ اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ رطج١ك ِجبدا الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ -2

 فٟ ٠غبُ٘ ثّب ِٚغبػذ٠ُٙ اٌّذاسط ِذساء ٌىً اٌّغزّش اٌزذس٠ت رٛف١ش ػشٚسح -3

 رؾم١ك و١ف١خ ػٓ ِٙبسارُٙ ٚرؾغ١ٓ ، ٚأٔٛاػٙب الاعزذاِخ ِفَٙٛ ػٓ ِؼبسفُٙ ص٠بدح

   اٌّذسعخ. فٟ الأٔٛاع ٘زٖ

 .ثٕبء ششاوبد ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌذػُ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّذاسط -4
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اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ػٓ الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ  ػشٚسح اعشاء ِض٠ذ ِٓ -5

 اٌّذاسط ، ٚرٌه ٔظشا ٌمٍخ ِضً ٘زٖ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد فٟ ٘زا اٌّغبي. 
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 مراجع انبحث
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أؽّذ أثوٛ ص٠وذ : الاعوزذاِخ اٌزٕظ١ّ١وخ وّوذخً ٌزطو٠ٛش الإداسح اٌّذسعو١خ ) اٌش٠وبع:  -3

 (. 4244داس إٌّب٘ظ ، 

 (. 3999أؽّذ ػجذ اٌٛ٘بة : الإداسح اٌّذسع١خ ) اٌمب٘شح : داس اٌفىش اٌؼشثٟ،  -4

 .4244( : رمش٠ش الاعزذاِخ اٌؼب١ٌّخ ، IMDاٌّؼٙذ اٌذٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ ) -5

اٌؼشة ) اٌمب٘شح : اٌذاس اٌّظش٠خ ٌٍزأ١ٌف  ٌغبْ : عّبي اٌذ٠ٓ محمد اثٓ ِٕظٛس -6

 (. 3992،   ٚاٌزشعّخ

" رظووٛس ِمزووشػ ٌزطوو٠ٛش إداسح اٌزؼٍوو١ُ اٌؼووبَ اٌّظووشٞ فووٟ  ؽٕووبْ ؽغووٓ عوو١ٍّبْ : -7

ػٛء ثؼغ ِزطٍجوبد الاعوزذاِخ اٌزٕظ١ّ١وخ " ، ِغٍوخ اٌؼٍوَٛ اٌزشث٠ٛوخ ، و١ٍوخ اٌزشث١وخ ، 

 .4242، اٌغ٠ٛظ : ٠ٕب٠ش  3، اٌؼذد  3عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ، اٌغضء 

ٌفىوش اٌؼشثوٟ، ػجذ اٌٍط١ف ػجذ اٌّغ١ذ : الإداسح اٌّذسعو١خ اٌؾذ٠ضوخ ) اٌموب٘شح : داس ا -8

4222 .) 

ػجذ الله ػجذ اٌشؽّٓ : الاعزذاِخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، دساعوخ ٔظش٠وخ  -3

 (. 4239رطج١م١خ ) اٌمب٘شح : داس اٌفىش اٌؼشثٟ ، 

ِبعذ ثٓ فٙذ اٌؼّشٞ : دٚس إداساد اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ فوٟ اٌزؾوٛي ٔؾوٛ  -8

عبِؼووخ الإِووبَ محمد ثووٓ عووؼٛد الإعوولا١ِخ ، الاعووزذاِخ ) اٌش٠ووبع : سعووبٌخ دوزووٛساح ، 

4239 .) 

محمد  اٌخبٌووذٞ : الاعووزذاِخ اٌزٕظ١ّ١ووخ فووٟ الإداسح اٌّذسعوو١خ ) ػّووبْ: داس اٌّغوو١شح ،  -9

4243 ). 

محمد ػجووذ اٌٍط١ووف اٌشووشث١ٕٟ ٚآخووشْٚ : الإداسح اٌّذسعوو١خ ، ٔظش٠ووبد ٚرطج١مووبد  -32

 (. 4232)اٌمب٘شح : داس اٌفىش اٌؼشثٟ ، 

 (.3998ٌمب٘شح : داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌغًّ : الإداسح اٌّذسع١خ ) امحمد ػجذ إٌّؼُ  -33

ِؾّووٛد فووب٠ض ١ٍِؾووٗ : ٚالووغ اٌزخطوو١ؾ الاعووزشار١غٟ ٚدٚسٖ فووٟ اعووزذاِخ ِٕظّووبد  -34

اٌخووذِبد الاعزّبػ١ووخ فووٟ لطووبع غووضح ) غووضح : سعووبٌخ ِبعغووز١ش ، عبِؼووخ الألظووٝ ، 

4238 .) 

 (. 4232اٌّىزجخ اٌؾذ٠ضخ ، ِذؽذ محمد أثٛ إٌظش : ِذسعخ اٌّغزمجً ) اٌغ١ضح :  -35
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ِٕبي ثٕذ ؽغ١ٓ ثوٓ ؽغوٓ : " أصوش اٌزطوٛس اٌزٕظ١ّوٟ ػٍوٟ الاعوزذاِخ اٌزٕظ١ّ١وخ ،  -37

 ٠ٛ333خ ، عبِؼخ عوٛ٘بط ، اٌؼوذد دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٟ عبِؼخ اٌطبئف " ، اٌّغٍخ اٌزشث

 .4245، عٛ٘بط : ١ٌٛ٠ٛ  4، اٌغضء 
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