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طؼٛذحش جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ   (.0202) ٚفحء ػرذ جٌشقّٓ، جٌمش٠شٟ

ذشٔحِؽ جٌطشذ١٠ٛٓ ذحٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ ٚعرً جٌطغٍد ػ١ٍٙح فٟ ػٛء 

، جٌّإعغس جٌؼشذ١س انًجهت انعربٍت نهعهىو انتربىٌت وانُفسٍت. ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرشش٠س

  .312 – 666،  أذش٠ً (73)8ٌٍطشذ١س ٚجٌؼٍَٛ ٚج٢دجخ، ِظش،
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صعىببث انتطىٌر انًهًُ نهًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ ببنتكبيم بٍٍ انتعهٍى انعبو وانعبنً   

 تًٍُت انقذراث انبشرٌتوسبم انتغهب عهٍهب فً ضىء برَبيج 

 انًستخهص:

٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ جٌظؼٛذحش جٌطٟ لذ ضٛجؾٗ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ         

ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ، ٚجعطخذِص جٌرحقػس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٌّلاءِطٗ 

ٌطر١ؼس جٌذسجعس. ٚضىْٛ ِؿطّغ جٌذسجعس ِٓ جٌخرشجء فٟ ِؿحي جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ذططر١ك 

: أدجسز جٌّمحذٍس. ٚلذ خٍظص جٌذسجعس ٚؾٛد ػ ذد ِٓ جٌظؼٛذحش ضُ ضمغ١ّٙح ئٌٝ: أٚلًا

ج: لٍس جٌىفحءجش جٌم١حد٠س جٌّطخظظس فٟ ِؿحلًش  طؼٛذحش ذشش٠س؛ وحْ أػلا٘ح ضىشجسا

جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌطشذٛٞ ٚجٌطؼ١ٍّٟ، ٚػؼف جٌػمس فٟ جٌرشجِؽ جٌطط٠ٛش٠س جٌّمذِس، 

ف١ٓ ٚرٌه ٌؼؼف جٌػمس جٌّطرحدٌس ذ١ٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ جٌؿحِؼحش، ٚجٌّشش

جٌطشذ١٠ٛٓ، ٚذحٌطحٌٟ ػؼف جلًلرحي ِٓ جٌطشف١ٓ ػٍٝ جٌّشحسوس فٟ ذشجِؽ جٌطط٠ٛش 

ج: ػذَ وفح٠س جٌّٛجسد جٌّح١ٌس، ٚػذَ  جٌّٕٟٙ. غح١ٔاح: طؼٛذحش ِحد٠س؛ وحْ أػلا٘ح ضىشجسا

ضٛجفك جٌخطس جلًعطشجض١ؿ١س ٌٍطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ِغ جلًِىحٔحش ٚجٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚجٌّح١ٌس 

جٌر١حٔحش جٌؼخّس رجش جٌؼلالس ذحٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ، أٚ ػذَ جعطػّحس  جٌّطحقس، ٚػذَ ضٛفش

جٌّطٛفش ِٕٙح؛ وحٌّشوض جٌٛؽٕٟ ٌٍّؼٍِٛحش، ٚذؼذ أِحوٓ ػمذ جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س ػٓ 

ج: ػذَ ٚؾٛد ٌٛجتف  ِٛجلغ جٌطؿّغ جٌغىحٟٔ. غحٌػاح: طؼٛذحش ِحد٠س؛ وحْ أػلا٘ح ضىشجسا

ٚذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ فٟ ٚضٕظ١ّحش ٚضشش٠ؼحش ٚجػكس ِٚطرمس ضٕظُ خطؾ 

ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ، لٍس فؼح١ٌس خطؾ ٚذشجِؽ جٌطىحًِ ذ١ٓ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ 

جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ، ئػحفس ئٌٝ لٍس ٚؾٛد لٕٛجش جضظحي ٚجػكس ِٚغطّشز ذ١ٓ جٌؿحٔر١ٓ، 

ػذَ ٚػٛـ جٌّٙحَ ٚجلأدٚجس ٌىً شخض ِٓ أطكحخ جٌؼلالس، ِشوض٠س جٌّإعغحش 

خحطس ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ. غُ لذِص جٌذسجعس ذؼغ جٌغُّرً جٌرشش٠س ٚجٌّحد٠س جٌطؼ١ّ١ٍس ٚ

ٚجٌطٕظ١ّ١س ٌٍطغٍد ػٍٝ ضٍه جٌظؼٛذحش فٟ ػٛء ذشٔحِؽ ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرشش٠س 

 ِٛػكس فٟ سعُ ضٛػ١كٟ. 

Abstract: 

The study aimed to identify the difficulties that may face 

the professional development of educational Superintends, the 

researcher used the descriptive approach in the study to collect 

data due to its suitability to the nature of the study. The study 

population consists of experts in the field of professional 

development by using a number of interviews. The study 

concluded that there are a number of difficulties that were 

divided into: First: human difficulties; The most frequent of 
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these were: the lack of specialized leadership competencies in 

the fields of educational and educational professional 

development, confidence weakness in the development programs 

provided because of the weakness of trust between university 

faculty members and educational Superintends, and thus weak 

interest on both sides to participate in professional development 

programs. Second: financial difficulties; The most frequent were: 

insufficient financial resources, the incompatibility of the 

strategic plan for professional development with the available 

human and financial capabilities and resources, the lack of 

availability of big data related to professional development, or 

the failure to invest in what is available; Such as the National 

Information Center, and the distance between the locations of 

training programs and the population centers. Third: Financial 

difficulties; The most frequent were: the lack of clear 

regulations, regulations and legislation that organize professional 

development plans and programs in public and higher education 

institutions, the lack of effectiveness of integration plans and 

programs between public and higher education institutions, in 

addition to the lack of clear and continuous channels of 

communication between the two sides, and the lack of clarity in 

the tasks and roles of each person. Among those concerned is the 

centralization of educational institutions, especially the Ministry 

of Education. The study then presented some human, material 

and organizational ways to overcome these difficulties in light of 

the human capacity development program, illustrated in an 

illustration. 

 :انًقذيت

ج ل١حد٠اح ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌؼحٌّٟ فٟ جٌؼذ٠ذ  ضطرٛأ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ِشوضا

. ٚٔطؽ ػٕٙح جٌؼذ٠ذ 0272ِٓ جٌّؿحلًش ػرش جعطشجض١ؿ١س ِطىحٍِس ٌٍط١ّٕس ٔظّطٙح سؤ٠س 

ِٓ جٌّشحس٠غ ٚجٌّرحدسجش ِػً: ذشجِؽ ضط٠ٛش جٌمطحع جٌّحٌٟ، ٚذشٔحِؽ جلًعطذجِس 

س جٌٛؽ١ٕس ٚجٌخذِحش جٌٍٛؾغط١س، ٚذشٔحِؽ جٌّح١ٌس، ٚذشٔحِؽ ضط٠ٛش جٌظٕحػ
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، ٚذشٔحِؽ ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرشش٠س 0202جٌطخظ١ض، ٚذشٔحِؽ جٌطكٛي جٌٛؽٕٟ 

(. ٚلذ طُُّ 1227، 0272)جٌّٛلغ جلإٌىطشٟٚٔ ٌشؤ٠س جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س 

جلأخ١ش ٌطكم١ك ِؿّٛػس ِٓ جلأ٘ذجف جلًعطشجض١ؿ١س ػرش ػذد ِٓ جٌّرحدسجش جٌطّٛقس 

١ٌس )ِر16) ّٛ ِششٚع( ٌذفغ ػؿٍس جٌط١ّٕس ػٍٝ 62حدسز(، ضُٕفز ِٓ خلاي ِشحس٠غ ضك

غطٙذِفسا ض١ّٕس ِٙحسجش جٌّٛجؽ١ٕٓ ٚجٌّٛجؽٕحش  ُِ جٌظؼ١ذ٠ٓ جلًلطظحدٞ ٚجلًؾطّحػٟ. 

ِٓ ِشقٍس جٌطفٌٛس جٌّرىشز قطٝ ِشقٍس ِح ذؼذ جٌطمحػذ ٌطكغ١ٓ ِخشؾحش ِٕظِٛس 

ٌّٛجءِس ِغ جقط١حؾحش جٌط١ّٕس ٚعٛق جٌطؼ١ٍُ ٌٍٛطٛي ئٌٝ جٌّغط٠ٛحش جٌؼح١ٌّس، ٚج

جٌؼًّ جٌّكٍٟ ٚجٌؼحٌّٟ جٌّطغحسع، ِٚططٍرحش جٌػٛسز جٌظٕحػ١س جٌشجذؼس )ٚغ١مس ذشٔحِؽ 

 (. 0201ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرشش٠س، 

٠ٚؼُذ لطحع جٌطؼ١ٍُ ذّإعغحضٗ )ػحَ ٚػحٌٟ( أقذ أذشص جٌؿٙحش جٌّخٌٛس ذططر١ك 

جٌّغطٙذفس فٟ رجش جٌٛلص ق١ع  جٌرشٔحِؽ ٚأقذ أفشجد ِٕظِٛس جٌمذسجش جٌرشش٠س

٠غطٙذف جٌرشٔحِؽ ضط٠ٛش ؾ١ّغ ِىٛٔحش ِٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د ذّح ف١ٙح جٌّؼ١ٍّٓ 

ٚجٌّذسذ١ٓ ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌىحفس ِشجقً جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د ٌطٕغؿُ ِغ 

ج  جٌطٛؾٙحش جٌكذ٠ػس ٚجٌّرطىشز فٟ ِؿحلًش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د. جلأِش جٌزٞ ٠ؼ١ف أدٚجسا

ذطك٠ًٛ  -جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ-ز ئٌٝ أفشجد ِٕظِٛس جٌطط٠ٛش فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَؾذ٠ذ

ح ػٓ وُٛٔٙ ِطحذؼ١ٓ ٌطٕف١ز جٌطؼ١ٍّحش ٚ٘ٛ ِح  أدٚجسُ٘ ئٌٝ ِطٛس٠ٓ ِٚرطىش٠ٓ ػٛػا

 (.0216ِٓ ٚغ١مس ض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرشش٠س ) 0-6ٔض ػ١ٍٗ ِششٚع 

ٌطشذ٠ٛس ػٍٝ ٚضإوذ جٌذسجعحش ٚجٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّٕظّحش جٌّٙطّس ذحلإششجف ج

جٌذٚس جٌرحسص ٌٍؿٙحص جلإششجفٟ فٟ ػ١ٍّحش جلإطلاـ ٚجٌطط٠ٛش جٌطؼ١ٍّٟ ٚػٍٝ 

ػشٚسز ضط٠ٛش جٌّششف١ٓ جٌطشذٛٞ ٌطكم١ك ِغطٙذفحش رٌه جٌذٚس. فمذ ٚػف جٌغ١ٍكحش 

( أْ جلإششجف جٌطشذٛٞ أطرف جلأدجز جٌشت١غ١س ٌؼّحْ جٌؿٛدز ٚجٌطط٠ٛش ػٍٝ 0218)

جٌطشذ٠ْٛٛ ُ٘ ج١ٌّغشْٚ ٌزٌه. ٚأشحس ؾٛسدْ ِغطٜٛ جٌطؼ١ٍُ، ٚأْ جٌّششفْٛ 

(Gordon, 2019 ػٍٝ أْ جٌّششفْٛ جٌؿ١ذْٚ ُ٘ قٍمس جٌٛطً ذ١ٓ جٌّغط٠ٛحش )

جٌّخطٍفس ٚجٌّغثٌٛس ػٓ ضؼٍُ جٌطلاخ، ٚضط٠ٛش جٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙح، ٚضط٠ٛش جٌّٕح٘ؽ 

ٚػ١ٍّحش جٌطذس٠ظ، ٚضم١١ُ جٌطلاخ، ٚجٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ ػ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ. ٚضإوذ جٌؿّؼ١س 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 يشيرقلا ءافو...، صعوبات التطوير المهني للمشرفين التربويين بالتكامل بين التعليم العام والعالي  

 

   076 

جلأِش٠ى١س ٌلإدجسز جٌؼحِس ئٞ ئط ذٟ ئٞ
1

 (American Society for Public 

Administration- ASPA, 2022 ٚسجذطس جلإششجف ٚضط٠ٛش جٌّٕح٘ؽ جلأِش٠ى١س )

ئٞ ئط عٟ دٞ 
0

 (Association for Supervision and Curriculum 

Development- ASCD, 2022)ػٍٝ قط١ّس ضط٠ٛش جٌّششف جٌطشذٛٞ ٚئششجو ، ٗ

فٟ ذشجِؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس جٌشحٍِس رجش جٌّؿحلًش جٌّطؼذدز ٌطكغ١ٓ أدجتٗ ػٍٝ جٌظؼ١ذ٠ٓ 

جلإدجسٞ ٚجٌطخظظٟ. وّح ضذػٛج ئٌٝ أ١ّ٘س ضىحضف جٌؿٙٛد ذ١ٓ ػذز ؾٙحش 

وحٌؿحِؼحش، ٚجٌّؼح٘ذ جٌخحطس، ٚج١ٌٙثحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚغ١ش٘ح لإٔشحء جٌشٚجذؾ ٚجٌّؿحٌظ 

ق جٌؼًّ، ٚضفُغف جٌّؿحي ٌٍّشحسوس فٟ جٌّإضّشجش ٚجٌؿّؼ١حش جٌطٟ ضٙطُ ذطٛف١ش أٚسج

جٌؼح١ٌّس، ٚجٌٕذٚجش جٌطشذ٠ٛس، ٚضغطمطد ؽٍرس جٌذوطٛسجٖ ٚجٌؼٍّحء فٟ ِؿحي جلإششجف 

جٌطشذٛٞ ٌطكف١ضُ٘ ٔكٛ جٌّض٠ذ ِٓ جلإٔطحؼ جٌفىشٞ جٌزٞ ِٓ شأٔٗ ضط٠ٛش جٌّششف١ٓ 

ٌطشذٛٞ ع١ؽ جٌطشذ١٠ٛٓ ٚجلإششجف جٌطشذٛٞ. ٚضإوذ ِؿّٛػس جلً٘طّحَ ذحلإششجف ج

(Supervising Interest Group- SIG )
7

جٌطحذؼس ٌؿّؼ١س جٌركٛظ جلأِش٠ى١س  

جٌطشذ٠ٛس ئٞ ئٞ آس ئٞ
2

 (American Educational Research Association-

                                           
ئٞ ئط ذةةةٟ ئٞ  جٌؿّؼ١ةةةس جلأِش٠ى١ةةةس ٌةةةلإدجسز جٌؼحِةةةس 1 American Society for Public 

Administration- ASPA, 2022) ؾّؼ١ةةس ١ِٕٙةةس ٚجعةةؼس جٌٕطةةحق فةةٟ جلإدجسز جٌؼحِةةس ٘ةةٟ ( 

آلًف ِّةحسط ٚأوةحد٠ّٟ ٚؽحٌةد، ٚضؼطرةش أقةذ  8جلأِش٠ى١س ضؼُ فةٟ ػؼة٠ٛطٙح ِةح ٠مةحسخ 

جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ.جٌّٕظّحش جٌشجتذز فٟ   

 Association for Supervision)سجذطس جلإششجف جٌطشذةٛٞ ٚضطة٠ٛش جٌّٕةح٘ؽ ئٞ ئط عةٟ دٞ  2

and Curriculum Development- ASCD, 2022) ضؼةُ أوػةش ٟ٘ ِإعغس ضؼ١ّ١ٍس غ١ش سذك١س  

، ؾحِؼةحشٚأعةحضزز  ،ِؼٍّة١ٓٚ، دٌٚةس: لةحدز ِةذجسط 108ِٓ أوػةش ِةٓ أٌف ػؼٛ 101ِٓ 

.رجض١س جٌطٕظ١ُ ضؼ١ّ١ٍس أخشٜ رجش طٍسِٚؿطّؼحش  ِٕطغرس،ِٕظّس  10 ذحلإػحفس ئٌٝ  

)ِؿّٛػةةس جلً٘طّةةحَ ذحلإشةشجف  3 Supervising Interest Group- SIG( )AERA, 2022 ٘ةةٟ ( 

ضٙةطُ ذحلإشةشجف (AERA) ئِٞؿّٛػس ضحذؼس ٌؿّؼ١س جٌركٛظ جٌطشذ٠ٛةس جلأِش٠ى١ةس ئٞ ئٞ آس 

 جٌطشذٛٞ ٚجٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ. 

 ,American Educational Research Association-AERA)إي إي آر إي للبحوث التربوية  الأمريكية الجمعية 4

وتعزيز النشر التطبيق  العلمي،تعُنى بتحسين العملية التعليمية من خلال تشجيع الاستفسار  9191تأسست عام  (2022
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AERA, 2022)  ػٍٝ أ١ّ٘س جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ق١ع ضؼمذ دٚس٠اح

ػ١ٓ ٚؽٍرس جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ٌّٕحلشس جلأػّحي جٌّإضّش جٌغٕٛٞ ٌلإششجف لًعطمطحخ جٌرحق

ٚجلأٚسجق جٌؼ١ٍّس جٌّط١ّضز، ٚضمذَ ؾحتضز جلإٔؿحص جٌّط١ّض ٌلأػؼحء جلأوػش ضأغ١شا فٟ 

ِؿحي ضط٠ٛش جلإششجف جٌطشذٛٞ ٚجٌّششف١ٓ. ٚفٟ دلًٌس ٚجػكس ػٍٝ ج٘طّحَ ٔظُ 

ٔكٛ ضط٠ٛش  جٌطؼ١ٍُ ذحٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ ومحػذز أعحع١س لأٞ ضٛؾٗ جعطشجض١ؿٟ

جٌطؼ١ٍُ ضش١ش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ئٌٝ أشىحي ِخطٍفس ِٓ جٌششجوحش ٚجٌطىحًِ جٌطشذٛٞ 

ِغ جٌؿحِؼحش ور١ٛش ٌٍخرشز ٚأقذ أذشص جٌؿٙحش فٟ جٌطؿحسخ جٌؼح١ٌّس جٌطٟ ضمُذَ 

 جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ذأشىحٌٗ جٌّطؼذد ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ.  

 انًشكهت

ج ِفظ١ٍح فٟ جٌؼ١ٍّس  ٠ُّٚػً جٌؿٙحص جلإششجفٟ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌغؼٛدٞ دٚسا

جٌطؼ١ّ١ٍس فٙٛ رسجع جٌٛصجسز ٚطّٕحع جٌمشجس فٟ جٌطٕظ١ُ جلإدجسٞ، ٚجلإششجف ػٍٝ 

ػ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ، ٚأدجضٙح ٌطط٠ٛش جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌشفغ ِٓ ِغطٜٛ أدجتُٙ جٌّٕٟٙ ذّح 

١ّٕس جٌمذسجش ِٚغطؿذجش ج١ٌّذجْ جٌطشذٛٞ جٌّطٕٛػس لً ع١ّح ذؼذ ئلشجس ذشٔحِؽ ض٠طٛجءَ 

فأطرف جٌطكذٞ جلأورش ٘ٛ ( ِٚح ٠طؼّٕٗ ِٓ ِٙحَ ِٚغإ١ٌٚحش. 0201جٌرشش٠س )

ِٛجورس جٌطغ١شجش أغٕحء جٌخذِس ٚجٌططٛسجش جٌّغطؿذز فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ِّح ٠ؿؼً 

جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ قحؾس ِحعس ئٌٝ ِٙحسجش ِٚؼحسف ِطمذِس ِخططس ذأعٍٛخ 

جٌطٟ ضشلٝ ذأعٍٛذٗ جلإششجفٟ ئٌٝ جلإذذجع  ػٍّٟ ِطٕحعك ٠ىُغرٗ جلأعح١ٌد ٚجلأدٚجش

ٚجلًذطىحس ٚػًّ جلأذكحظ فٟ لؼح٠ح ِٚشىلاش جٌّؿحي جٌطشذٛٞ. ٚلذ أغرص جٌذ٠كحٟٔ 

( أغش جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ جٌزٞ ٠ّطٍه ِؼح١٠ش ١ِٕٙس ػح١ٌس 0218)

و١ف١ٓ  %. ٚٚػف60ػٍٝ أدجء جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ذّح لً ٠مً ػٓ 

(kevin, 2017 ٍٝأْ ٔؿحـ ذؼغ جٌم١حدجش فٟ جٌّٕحؽك جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جلإششجف ػ )

جٌّذجسط لً ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ جٌؼحٌٟ )دوطٛسجٖ( فمؾ؛ ذً ضشضرؾ فحػ١ٍس جلأدجء 

 ػٍٝ ِغطٜٛ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌزٞ قظً ػ١ٍٗ أٌٚثه جٌمحدز.

ٌّٕحؽك ضمَٛ ذأدٚجس ٚسغُ أْ ِشجوض جٌطذس٠د جٌطشذٛٞ ذادجسجش ضؼ١ٍُ ج

ذحسصز، ٚؾٙٛد قػ١ػس ٌشفغ ِغطٜٛ أدجء شحغٍٟ جٌٛظحتف جٌطؼ١ّ١ٍس )ِششف١ٓ، ِؼ١ٍّٓ، 

ح ِٓ ضٍه جٌؿٙٛد فٟ ِؿحي جٌطط٠ٛش ٌّٕٟٙ وحٔص ِمذِس ِٓ لرً  لحدز ...( ذً ئْ ذؼؼا

ِشجوض جٌطذس٠د جٌطشذٛٞ جٌطحذؼس ٌلإدجسز جٌؼحِس ٌٍطذس٠د ٚجلًذطؼحظ )عحذماح( قطٝ ػحَ 

ٚجعطّشش ئٌٝ أْ أطركص ذاششجف جٌّؼٙذ جٌٛؽٕٟ ٌٍطط٠ٛش جٌّٕٟٙ  ،1276

                                                                                                   
ألف عضو من أعضاء هيئة التدريس بالجامعة، والباحثين، وطلبة الدراسات  52العملي لنتائج البحث. تضم أكثر من 

تنوعة في مجال البحوث التربوية في المؤسسات والجامعات والمعاهد العليا، وغيرهم من المهنيين الذين يتمتعون بخبرات غنية وم
 والوكالات الفيدرالية والولائية وأنظمة المدارس وشركات الاختبار والمنظمات غير الربحية.
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ئٌٝ ق١ٓ ئػحدز ١٘ىٍس ئدجسز جلإ٠فحد ٚجلًذطؼحظ ٚئػحدز جٌطذس٠د  1221ٚجٌطؼ١ٍّٟ ػحَ 

(؛ ئلً 0200؛ ١٘ثس جٌخرشجء ذّؿٍظ جٌٛصسجء، 0202ٌٙح ِشز أخشٜ )ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ، 

سع١ٓ ٚجٌّغطؿذ٠ٓ، أٚ ِذ٠شٞ أٔٙح ضظً فٟ ِؼظّٙح ِٛؾٙس ٌطط٠ٛش جٌّؼ١ٍّٓ جٌّّح

ج ِح ضغطٙذف جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ف١ّح ػذج ذؼغ جٌرشجِؽ جٌٛصجس٠س  جٌّذجسط، ٚٔحدسا

جٌطٟ ٠شُشػٙح جٌّؼٙذ جٌٛؽٕٟ ٌٍطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٚجٌطشغ١ٍٟ، أٚ ٚقذز ضط٠ٛش جٌّذجسط، 

أٚ جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإ٠فحد ٚجلًذطؼحظ ذغشع ٔمً جٌخرشز ٚضأ١ً٘ ِذسذ١ٓ ِشوض١٠ٓ 

حؽك )جٌخطس جٌغ٠ٕٛس لإدجسز جٌطذس٠د ٚجلًذطؼحظ ذحٌّٕطمس جٌششل١س، ٚجٌّذ٠ٕس ٌٍّٕ

(. ٚلذ أشحسش ذؼغ جٌذسجعحش ئٌٝ ػؼف 1227، 1222جٌّٕٛسز، ٚجٌش٠حع ٌٍؼحَ 

شؾثسا رٌه ٌؼذز أعرحخ ِٕٙح:  ُِ جٌشػح جٌؼحَ ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ػٓ ضٍه جٌرشجِؽ، 

ٚ ضىشجس ِٛػٛػحضٙح، أٚ أٔٙح لً ػؼف وفحءضٙح )ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘(، ٚلٍس ػذد٘ح، أ

 (.0213؛ جٌذٚعشٞ، 0216ضٍرٟ جقط١حؾحضُٙ جٌطذس٠ر١س جٌّطؿذدز )جٌفح٠ض ٚجٌؼّٛد، 

ٚؾحءش أ١ّ٘س ضفؼ١ً دٚس ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٌطؿ٠ٛذ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ 

؛ ِكفٛظ، 0216ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ضٛط١حش جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش )أذٛ وش٠ُ، 

( أْ دٚس 0216(. ٚأوذ جٌخ١رشٞ )0201؛ جٌمكطحٟٔ، 0216؛ جٌشٙشٞ، 0213

ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٠ؿد ألً ٠طٛلف ػٍٝ ئػذجد جٌّؼٍُ فكغد ٚئّٔح ٠طؼذجٖ ئٌٝ 

جٌطط٠ٛش أغٕحء جٌخذِس، ٚجٌّطحذؼس ٚجٌطم٠ُٛ ِٓ خلاي ِذسذ١ٓ أوفحء ذحلًعطفحدز ِٓ 

( ئٌٝ 0202ٚجٌط٠ٛؿشٞ )( 0213جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ. ٚضٛطً جٌفح٠ض )

جسضفحع سػح جٌّطذسذ١ٓ )جٌم١حدجش( ػٓ جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س جٌطٟ لذُِص ٌُٙ ِٓ لرً ِشوض 

ضذس٠د جٌم١حدجش ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد، ٚػٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ وّذسذ١ٓ )جٌفح٠ض، 

(. ٚف١ّح ٠خض فحػ١ٍس جٌرشجِؽ جٌّمذِس ِٓ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ئٌٝ 0213

شذ١٠ٛٓ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ أظٙشش ضؿشذس غشجٚ ٚوحٌىحغٕٟ ٚذش٠ظ جٌّششف١ٓ جٌط

( ٔؿحـ ّٔٛرؾُٙ Grau, Calcagni, Preiss and Ortiz, 2017) 0213ٚأٚسض١ض 

فٟ ضؼض٠ض جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ وّح وشفص ػٓ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌفشص ٚجلإِىحٔحش جٌطٟ ٠ّىٓ 

 ضؼ١ّّٙح ػٍٝ ٔطحق ٚجعغ. 

ح ِٓ ِإعغح ش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ذحٌٍّّىس لذ لذِص ٚضؿذس جلإشحسز ئٌٝ أْ ذؼؼا

ػذداج ِٓ ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ِػً ذشجِؽ جٌطذس٠د جٌظ١فٟ فٟ ؾحِؼس أَ جٌمشٜ، 

(، 0216ٚؾحِؼس ؽ١رس، ٚؾحِؼس جلإِحَ ف١ظً ػرذ جٌشقّٓ ذٓ ف١ظً )جٌشٙشٞ، 

ٚذشجِؽ جٌّشوض جٌطشذٛٞ ٌٍطط٠ٛش ٚجٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد )جٌّشوض 

ٚفٟ ػٛء ِح عرك ٠ّىٓ ضكذ٠ذ ِشىٍس جٌذسجعس (. 0200ٚجٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس، جٌطشذٛٞ 

ػٍٝ أذشص جٌظؼٛذحش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضٛجؾٗ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ  فٟ جٌغؼٟ ٌٍطؼشف

ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ذحٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ، 

 ٚضمذ٠ُ ِمطشقحش ٌٍطغٍد ػ١ٍٙح فٟ ػٛء ذشٔحِؽ جٌمذسجش جٌرشش٠س. 
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 أهذاف انذراست

 س جٌطٟ لذ ضٛجؾٗ جٌطط٠ٛش جٌطؼشف ػٍٝ جٌظؼٛذحش جٌرشش٠س ٚجٌّحد٠س ٚجٌطٕظ١ّ١

جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذحٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ، ٚضمذ٠ُ ِمطشقحش 

 ٌٍطغٍد ػ١ٍٙح فٟ ػٛء ذشٔحِؽ ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرشش٠س.  

 أهًٍت انذراست 

سغُ ضٕٛع جٌذسجعحش جٌطٟ جعطٙذفص جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذحٌركع؛ ئلً أٔٙح 

جلإششجف جٌطشذٛٞ وّفَٙٛ ػحَ، أٚ عرً ضط٠ٛشٖ، أٚ ِؼٛلحش ضٕحٌٚص فٟ ِؼظّٙح 

جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ، أٚ ل١حط ِغطٜٛ سػحُ٘ ػٓ ٚجلؼٗ؛ فٟ ق١ٓ لذ ضؼُذ 

جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِٓ أٌُٚٝ جٌذسجعحش جٌطٟ ج٘طّص ذّؿحي جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ 

١ّٕس جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚجٌؼحٌٟ فٟ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ٚفك ٚغ١مس ض

ٌطؼ١ف ئٌٝ جلإٔطحؼ جٌفىشٞ فٟ ٘زج جٌّؿحي. ٚلذ ضغُُٙ جٌذسجعس جٌكح١ٌس فٟ ئػحدز جٌٕظش 

فٟ ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌطٟ ضمذِٙح ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ِٓ خلاي ضرٕٟ خطس 

جعطشجض١ؿ١س شحٍِس ِٚشٔس ٌىً ِٕطمس ضؼ١ّ١ٍس ضطٕحعد ِغ جلًقط١حؾحش جٌٕٛػ١س 

جٌطشذ١٠ٛٓ ذحٌّٕطمس، ِٚغ ِغطؿذجش جٌطط٠ٛش، ِٚططٍرحش جٌطىحًِ جٌطٟ ٠ؼُٛي ٌٍّششف١ٓ 

 ػ١ٍٙح عذجد ضٍه جلًقط١حؾحش جٌٕٛػ١س.

 أسئهت انذراست

ضّػٍص أعثٍس جٌذسجعس فٟ جٌغإجي جٌشت١غٟ: طؼٛذحش جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ 

ء ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذحٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ ٚعرً جٌطغٍد ػ١ٍٙح فٟ ػٛ

 ذشٔحِؽ ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرشش٠س؟

 حذود انذراست

 جلطظشش جٌذسجعس جٌكح١ٌس ػٍٝ جٌكذٚد جٌطح١ٌس: 

جلطظشش جٌذسجعس ػٍٝ طؼٛذحش جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ  انحذود انًىضىعٍت:

ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ذحٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ، 

 ٔحِؽ ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرشش٠س.ٚعرً جٌطغٍد ػ١ٍٙح فٟ ػٛء ذش

ع١طُ ضطر١ك ٘زٖ جٌذسجعس ػٍٝ ِىحضد جٌطؼ١ٍُ ذادجسز ضؼ١ٍُ:  انحذود انًكبٍَت:

جٌش٠حع، ٚجٌّذ٠ٕس جٌّٕٛسز، ٚجٌّٕطمس جٌششل١س. ٌٚططر١ك أدجز جٌّمحذٍس ػٍٝ جٌخرشجء 

ع١طُ جلًلطظحس ػٍٝ ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد، ٚؾحِؼس جلإِحَ ػرذ جٌشقّٓ ذٓ ف١ظً 

رس، ٚجٌّؼٙذ جٌٛؽٕٟ ٌٍطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌطؼ١ٍّٟ، ٚجلإدجسز جٌؼحِس ٌلإ٠فحد ٚؾحِؼس ؽ١

 ٚجلًذطؼحظ. 

ضُ ضطر١ك جٌذسجعس جٌكح١ٌس ػٍٝ جٌّششف١ٓ ٚجٌّششفحش  انحذود انبشرٌت:

جٌطشذ١٠ٛٓ ذّىحضد جٌطؼ١ٍُ ذادجسز ضؼ١ٍُ جٌش٠حع، ٚجٌّذ٠ٕس جٌّٕٛسز، ٚجٌّٕطمس جٌششل١س. 

ٌٍّؼح١٠ش ٚجٌّكىحش جٌٛجسدز )أػؼحء ١٘ثس ضذس٠ظ  ٚجٌخرشجء فٟ ِؿحي جٌذسجعس ٚفماح
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ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد ٚؾحِؼس جلإِحَ ػرذ جٌشقّٓ ذٓ ف١ظً ٚؾحِؼس ؽ١رس، ِٚششفٟ 

جٌؼَّٛ ذحلإدجسز جٌؼحِس ٌلإ٠فحد ٚجلًذطؼحظ، ِششف١ٓ ذحٌّؼٙذ جٌٛؽٕٟ ٌٍطط٠ٛش جٌّٕٟٙ 

 جٌطؼ١ٍّٟ(.

ٌفظً جلأٚي ِٓ جٌؼحَ ضُ ضطر١ك جٌذسجعس ١ِذج١ٔاح خلاي ج انحذود انسيبٍَت: 

 ٘ـ.1221جٌذسجعٟ

 يصطهحبث انذراست:

 انتطىٌر انًهًُ نهًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ 

( ذأٔٗ جٌؿٙٛد جٌّإعغ١س جٌّٕظّس ٚجٌّخطؾ ٌٙح، ٠0213ؼشفٗ جٌذٚعشٞ )

جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ جٌطكغ١ٓ جٌّغطّش ٌٍّٙحسجش ٚجٌّؼحسف، ٚجلًضؿح٘حش جٌطٟ ٠كطحؾٙح 

جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ١ٌظركٛج أوػش فحػ١ٍس وأفشجد ٚأػؼحء فٟ ؾّحػحش جٌؼًّ.  

د جٌطٟ ضمُذِٙح جٌّإعغحش جٌّخٌٛس ٚضؼشفٗ جٌرحقػس ئؾشجت١اح: ذأٔٗ ؾٍّس جلأدٚجس ٚجٌؿٙٛ

ذطمذ٠ُ ؽشق ٚأعح١ٌد جٌطكغ١ٓ جٌّغطّش ٌٍّٙحسجش ٚجٌّؼحسف ٚجلًضؿح٘حش جٌطٟ 

٠كطحؾٙح جٌّششف جٌطشذٛٞ ٌٍٛفحء ذّططٍرحش دٚسٖ ٚضّىٕٗ ِٓ ِٛجورس جٌّغطؿذجش، 

 ٚضمذ٠ُ جٌكٍٛي، ِٚؼحٌؿس جٌّشىلاش، ٚجٌركع فٟ لؼح٠ح جٌطؼ١ٍُ ذطشق ئذذجػ١س. 

 بىي:انًشرف انتر

( ذأٔٗ خر١ش فٕٟ، ٚظ١فطٗ جٌشت١غس 1668ػشفٗ د١ًٌ جٌّششف جٌطشذٛٞ )

ِغحػذز جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ ٚقً جٌّشىلاش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ، ذحلإػحفس 

ئٌٝ ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌف١ٕس، ٌطكغ١ٓ أعح١ٌد جٌطذس٠ظ ٚضٛؾ١ٗ جٌؼ١ٍّس جٌطشذ٠ٛس جٌٛؾٙس 

جٌّششف جٌطشذٛٞ، ٚجٌّششف جٌفٕٟ، ٚجٌّٛؾٗ جٌظك١كس". ِٚٓ جٌطغ١ّحش جٌشحتؼس 

جٌطشذٛٞ، ٚجٌّٛؾٗ جٌفٕٟ، ِٚششذ جٌّؼٍُ. ٚوٍٙح ضغ١ّحش ٠ّىٓ جعطخذجِٙح ضرحد١ٌح ٌٍذلًٌس 

ػٍٝ رٌه جٌٕظحَ جٌفشػٟ ِٓ جٌّٕظِٛس جٌطشذ٠ٛس، ٟٚ٘ ؾٙٛد ِٕظّس سع١ّح ٠رزٌٙح 

ح ِم١ّح ِششفْٛ ِإٍْ٘ٛ ِطخظظْٛ ِغ جٌّذسع١ٓ، ٠ٚؼذ جٌّذ٠ش أ٠ؼح ِششفح ضشذ٠ٛ

 (.0222ٚوزٌه جٌّؼٍُ جلأٚي )ػطحسٞ، 

 انتكبيم انتربىي بٍٍ انتعهٍى انعبو وانعبنً:

( ذأٔٗ دٚس جٌؿحِؼس فٟ ِغحٔذز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ، ٚدٚس ٠0201ؼشفٗ جٌٕٙٝ )

جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ فٟ جلًعطفحدز ِٓ ضٍه جٌّغحٔذز، ٚرٌه ِٓ خلاي ضٛق١ذ جلأ٘ذجف ٚجلًعطفحدز 

ا: ذأٔٗ جٌذٚس جٌزٞ ضمذِٗ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ  ِٓ ٔطحتؽ جٌركٛظ. ٚضؼشفٗ جٌرحقػس ئؾشجت١ح

جٌؼحٌٟ فٟ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ِٓ خلاي أعح١ٌد جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ 

جٌّطٕٛػس: جعطكذجظ ذشجِؽ لظ١شز، دذٍِٛحش، أوحد١ّ٠حش جفطشجػ١س، ٚسػ ػًّ، 

غ١ش٘ح ِٓ جٌّّىٕحش جٌركع جلإؾشجتٟ، جٌّٕحلشحش، جٌّإضّشجش، جٌطذس٠د جٌؼٍّٟ... ٚ

جٌطٟ ٚؾٙص ئ١ٌٙح ٚغ١مس ض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرشش٠س ضكص سوحتض٘ح جلًعطشجض١ؿ١س جٌػلاظ 

 ػّٓ ئؽحس ِٕٙؿٟ جعطشجض١ؿٟ ٠ؼّٓ جلًعطذجِس ٠ٚكمك أ٘ذجف ٚسؤٜ جٌطؼ١ٍُ.
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 انذراسبث انسببقت:

: انذراسبث انعربٍت  أولًا
ش جٌطذس٠ر١س جٌطٟ ( ئٌٝ ضم٠ُٛ ذشجِؽ جٌذٚسج0216٘ذفص دسجعس أذٛ وش٠ُ )     

ضؼمذ فٟ ِشوض ضذس٠د جٌم١حدجش جٌطشذ٠ٛس فٟ و١ٍس جٌطشذ١س ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد ِٓ 

ٚؾٙس ٔظش جٌّطذسذ١ٓ، ٚجٌطؼشف ػٍٝ جٌّمطشقحش جٌؼشٚس٠س ٌطط٠ٛش جٌرشجِؽ 

ُّ جعطخذجَ جٌّٕٙؽ جٌّغكٟ جٌٛطفٟ، ٚجلًعطرحٔس  جٌطذس٠ر١س. ٌٚطكم١ك ٘ذف جٌذسجعس ض

ٓ ٌٍذسجعس. أعفشش ٔطحتؽ جٌذسجعس ػٓ قظٛي خّظ فمشجش ٚجٌّمحذٍس جٌشخظ١س أدجض١

ػٍٝ ِغطٜٛ ِطٛعؾ، ٚذحلٟ جٌفمشجش قظٍص ػٍٝ ِغطٜٛ ػحٌٟ، ٌُٚ ضكظً أ٠س فمشز 

ػٍٝ ِغطٜٛ ِطذٟٔ، ٚوحْ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ػٍٝ وحًِ أدجز جٌذسجعس ػّٓ جٌّغطٜٛ 

 ػحٌٟ وّح ٟ٘ ؾ١ّغ جٌّؿحلًش. ضٛطٍص ٔطحتؽ جٌّمحذٍس جٌشخظ١س ئٌٝ ؾٍّس ِٓ

جٌّمطشقحش جٌطط٠ٛش٠س أّ٘ٙح: جلًعطّشجس ذؼًّ جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س جٌّمحِس، ٚػشٚسز 

ض٠ٕٛغ أعح١ٌد جٌطم٠ُٛ ذك١ع ضشًّ ؾ١ّغ ػٕحطش جٌرشٔحِؽ جٌطذس٠رٟ، ٚػشٚسز 

ِشحسوس ؾ١ّغ جٌّطذسذ١ٓ ػٕذ جٌطخط١ؾ ٌٍرشجِؽ جٌطذس٠ر١س، ٚئػحدز جٌٕظش فٟ ِذز 

ا  ا دسجع١ح ذذلً ِٓ فظً دسجعٟ ٚجقذ. وّح أٚطص جٌرشٔحِؽ جٌطذس٠رٟ ٌطظرف ػحِح

جٌذسجعس ذؿٍّس ِٓ جٌطٛط١حش أّ٘ٙح: جٌطم٠ُٛ جٌّغطّش ٌٍّطذسذ١ٓ، ٚضض٠ٚذ جٌّطذسذ١ٓ 

ذٕطحتؽ أدجتُٙ أٚلًا ذأٚي، ٚجٌطٕغ١ك ٚجٌطىحًِ ف١ّح ٠طؼٍك ذاػذجد جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س ذ١ٓ 

 ُ.و١ٍس جٌطشذ١س ِّػٍس ذّشوض ئػذجد جٌم١حدجش جٌطشذ٠ٛس ٚٚصجسز جٌطؼ١ٍ

ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ ِؼٛلحش ضكم١ك جٌطىحًِ  0216وّح ٘ذفص دسجعس جٌؼٕضٞ 

ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ذأذؼحدٖ جلأسذؼس: جٌطٛجطً، ٚجٌطٕغ١ك، ٚجٌطؼحْٚ، 

ٚجٌطرحدي ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌم١حدجش جٌطشذ٠ٛس ذّٕطمس جٌكذٚد جٌشّح١ٌس، ذحعطخذجَ جٌّٕٙؽ 

ِٓ  72ِششف ِٚششفس ضشذ٠ٛس، ٚ 72ٕس ِٓ جٌٛطفٟ، ٚجلًعطرحٔس وأدجز ػٍٝ ػ١

سؤعحء جلألغحَ ٚٚو١ٍطح٘ٓ فٟ و١ٍس جٌطشذ١س ٚػّحدز جٌغٕس جٌطكؼ١ش٠س ذؿحِؼس جٌكذٚد 

جٌشّح١ٌس. ضٛطٍص ٔطحتؽ جٌذسجعس ئٌٝ جضفحق جٌؼ١ٕس ػٍٝ ٚؾٛد ِؼٛلحش ضكٛي دْٚ رٌه 

ق ؾؼٍٙح جٌطىحًِ ِٕٙح: ئّ٘حي ضؼ١ّٓ ذشجِؽ ئػذجد جٌّؼٍُ فٟ خطؾ جٌطىحًِ ِّح ٠ؼٛ

أوػش فّٙح ٚجضظحلً، ٚفٟ ذؼُذ جٌطٕغ١ك وحْ غ١حخ جٌطٕغ١ك جلإدجسٞ ٚجٌفٕٟ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ 

جٌؼحَ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ف١ّح ٠طؼٍك ذمؼح٠ح جٌىُ ٚجٌى١ف ِٓ أذشص جٌّؼٛلحش، أِح فٟ ذؼُذ 

جٌطؼحْٚ ظٙش ػحتك غ١حخ جلًعطشجض١ؿ١س جٌّشطشوس، ٚفٟ ذُؼذ جٌطرحدي ذشص ػحتك ػذَ 

ِٛقذز ضغ١ّش ػًّ جٌٛصجسز جٌؿذ٠ذز ٌطؼّٓ ػًّ جٌطىحًِ ٚضكم١ك أػٍٝ ٚؾٛد أٔظّس 

 ِغطٜٛ ئٔطحؾ١س فٟ ػٛء جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ. 

فمذ جعطٙذفص جٌطؼشف ػٍٝ ٚجلغ جٌطخط١ؾ  0213أِح دسجعس جٌؼغ١شٞ 

 ٌٍطىحًِ ذ١ٓ و١ٍحش جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ، ٚسطذ ذؼذ جٌطؿحسخ جٌؼح١ٌّس جٌرحسصز فٟ

جٌطخط١ؾ ٌٍطىحًِ فٟ ذشجِؽ ضط٠ٛش جٌم١حدز جٌطشذ٠ٛس. ٚجعطخذِص جٌذسجعس جٌّٕٙؽ 
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جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ذحعطخذجَ جلأعٍٛخ جٌٛغحتمٟ ٚجػطّحد جٌّمحذٍس جٌّمٕٕس وأدجز ػٍٝ ػ١ٕس 

جٌذسجعس، ٚضٛطٍص جٌذجسعس ئٌٝ: ػؼف ٚجلغ جٌطخط١ؾ ٌٍطىحًِ فٟ ع١حعحش جٌؿحِؼحش 

ط٠ٛش جٌم١حدجش )جٌذذٍَٛ جٌؼحٌٟ، ٚجٌرشجِؽ جلإغشجت١س، جٌذجخ١ٍس جضؿحٖ ذٕحء ذشجِؽ ض

ٚجٌطذس٠د ػٓ ذؼذ( ٚوزٌه ضؿحٖ ذٕحء ِشوض ِؼٍِٛحش ِطىحًِ ٠ّىٓ جعطػّحسٖ فٟ 

 ِشجقً جلًعطمطحخ ٚئدجسز جلأدجء. 

جٌىشف ػٓ ٚجلغ ضأ١ً٘ جٌّؼٍُ ٚضط٠ٛشٖ  0216 ٚجعطٙذفص دسجعس جٌغٕحِٟ

فٟ ػٛء جٌطىحًِ جٌطشذٛٞ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ فٟ أسذؼس ِكحٚس: جٌطىحًِ ذ١ٓ 

جٌذسجعس جٌؿحِؼ١س ِٚضجٌٚس جٌّٕٙس، ٚدسؾس جلإػذجد جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ فٟ جٌّشقس 

جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ  جٌؿحِؼ١س، ٚجٌؼمرحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّؼٍُ فٟ ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ، ٚدٚس جٌّإعغحش

ضط٠ٛش جٌّؼٍُ. ٚؽرمص جٌذسجعس جلًعطرحٔس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌّؼٍّحش قذ٠ػحش جٌطخشؼ 

ٚرٚجش جٌخرشز. ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ: أْ ئػذجد جٌطحٌد جٌّؼٍُ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، 

ٚضط٠ٛش جٌّؼٍُ ذؼذ ِضجٌٚس جٌّٕٙس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٠غ١شجْ ذخطٛجش ؾ١ذز، ٌٚىٓ 

جٌؼمرحش جٌطٟ ضذي ػٍٝ غ١حخ جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ ضٛجؾّٙٙح جٌىػ١ش ِٓ 

 ِٕٙح: غ١حخ جٌخطؾ ٚجلًعطشجض١ؿ١حش جٌّشطشوس، ٚغ١حخ جلًضظحي جٌّغطّش جٌفحػً. 

جٌطٟ وحْ ِٛػٛػٙح: ٚجلغ أدجء أػؼحء ١٘ثس  0213ٚضٛطٍص دسجعس جٌفح٠ض 

ُّ جٌطذس٠ظ ذّشوض ضذس٠د جٌم١حدجش جٌطشذ٠ٛس ذى١ٍس جٌطشذ١س فٟ  ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد، ٚض

ِطذسخ، ذحعطخذجَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ، ٚجلًعطرحٔس  172ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ 

وأدجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش. ضٛطٍص ئٌٝ ِٛجفمس جٌؼ١ٕس ذذسؾس ػح١ٌس ػٍٝ ضّىّٓ أػؼحء ١٘ثس 

جٌطذس٠ظ )جٌّذسذ١ٓ( ِٓ جٌّحدز جٌؼ١ٍّس، ٚضطر١ك جعطشجض١ؿ١س جٌطؼٍُ جٌطؼحٟٚٔ فٟ 

حش، ٚقػُٙ جٌّطذسذ١ٓ ػٍٝ جٌّشحسوس ٚجٌّٕحلشس ٚئلحِس جٌؼلالحش جٌط١رس ِؼُٙ. جٌمحػ

أٚطص جٌذسجعس ذؼشٚسز ػمذ دٚسجش لأػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ ؽشق جٌطذس٠د 

جٌكذ٠ػس، ٚػًّ جٌض٠حسجش ج١ٌّذج١ٔس جٌّظحقرس ٌؼ١ٍّس جٌطذس٠د، ٚسذؾ جلأعح١ٌد 

١ٌّذجْ جٌطشذٛٞ ٌٍّشحسوس ذؼ١ٍّس جٌطذس٠ر١س ذحٌطم١ٕس جٌكذ٠ػس، ٚجعطؼحفس خرشجء ِٓ ج

 جٌطذس٠د ٚجلًعطفحدز ِٓ خرشجضُٙ.

ئٌٝ جٌىشف ػٓ جٌطؿحسخ ٚجٌخرشجش جٌؼح١ٌّس  0213عؼص دسجعس جٌكّحد 

جٌطٟ ٠ّىٓ جلًعطفحدز ِٕٙح فٟ ِؿحي جٌششجوس ذ١ٓ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ، ٚجٌؿحِؼحش 

س، ِٚؼٛلحضٙح، فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ٚجٌطؼشف ػٍٝ ٚجلغ ضٍه جٌششجو

. 0272ٚجٌٛطٛي ٌٍّمطشقحش جٌّّىٕس ٌطؼض٠ض جٌششجوس ذّح ٠كمك أ٘ذجف سؤ٠س 

جعطخذِص جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ذأعٍٛخ ضك١ًٍ جٌٛغحتك. ٚضٛطٍص ئٌٝ 

جٌٕطحتؽ ج٢ض١س: ٚؾٛد لظٛس فٟ جٌششجوس فٟ ِؿحي: ئػذجد جٌّؼٍُ، ض١ّٕس ِٙحسجش ؽلاخ 

ج١ٌّٕٙس ؛ق١ع ظٙش ػؼف ِشحسوس جٌى١ٍحش جٌطشذ٠ٛس فٟ  جٌّشقٍس جٌػح٠ٛٔس، جٌط١ّٕس

ل١حط أغش جٌطذس٠د ٌذٜ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌٛصجسز، ٚضذٟٔ ِشحسوس جٌى١ٍحش جٌطشذ٠ٛس فٟ 
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ضظ١ُّ ذشجِؽ ضأ١ً٘ ٚضٕف١ز٘ح ٌٍّؼ١ٍّٓ جٌؿذد لرً ِضجٌٚس جٌّٕٙس، ٚفٟ ضظ١ُّ ذشجِؽ 

جٌطؼ١ٍُ، ٚضذٟٔ جعطخذجَ ضشذ٠ٛس ضٛؾ١ٙ١س ٚضٕف١ز٘ح ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ ٚظحتف ؾذ٠ذز ذٛصجسز 

أعح١ٌد جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطشٟٚٔ جٌكذ٠ػس فٟ ذشجِؽ جٌششجوس، ٚػؼف جٌطٕغ١ك ذ١ٓ ِإعغحش 

جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌى١ٍحش جٌطشذ٠ٛس ٌطٕظ١ُ جٌّإضّشجش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌٍمحءجش جٌطشذ٠ٛس ٚٚسػ 

ح فٟ ِؿحي جلًعطشحسجش؛ ف ِّ مذ جٌؼًّ جٌّطؼٍمس ذحٌّٛػٛػحش رجش جلً٘طّحَ جٌّشطشن. أ

ضٛطٍص جٌٕطحتؽ ئٌٝ ِكذٚد٠س ششجوس جٌى١ٍحش جٌطشذ٠ٛس فٟ جٌٍؿحْ جلًعطشحس٠س، ٚٚػغ 

جٌخطؾ جٌّغطمر١ٍس، ٚضط٠ٛش جلأعح١ٌد جٌطم١ّ٠ٛس. ٚقذدش جٌذسجعس ػذدجا ِٓ ِؼٛلحش 

جٌششجوس جلإدجس٠س، ٚجٌطٕظ١ّ١س، ٚجٌؼ١ٍّس؛ ِٕٚٙح: لٍس ِشحسوس أعحضزز جٌؿحِؼحش فٟ 

ّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِّح ٠فُمذ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ جلًعطفحدز ِٓ جٌىٛجدس ذشجِؽ جٌطذس٠د ٚجٌطط٠ٛش جٌ

جٌّإٍ٘س فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، ٚػذَ فحػ١ٍس ذشجِؽ جٌطذس٠د أغٕحء جٌخذِس فٟٙ لً ضغطٙذف 

 ضكذ٠حش ِٚغطؿذجش جٌؼظش.

ئٌٝ جٌىشف ػٓ ٚجلغ جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ  0201٘ذفص دسجعس جٌرٍٛٞ 

طمس ضرٛن، ِٚؼٛلحضٗ، غُ ضمذ٠ُ ضظٛس ِمطشـ ٌطفؼ١ً جٌطىحًِ ٚجلإدجسز جٌؼحِس ٌٍطؼ١ٍُ ذّٕ

جٌطشذٛٞ ذ١ٓ و١ٍس جٌطشذ١س ٚج٢دجخ ٚجلإدجسز جٌؼحِس ٌٍطؼ١ٍُ ذّٕطمس ضرٛن فٟ ػٛء 

خرشجش جٌذٚي. ٚج٘طّص جٌذسجعس ذؼشع خرشجش جٌذٚي فٟ جٌطىحًِ فٟ جٌّؿحي 

حد جلأوحد٠ّٟ جٌّؼشفٟ، ِٚؿحي جٌششجوس، ِٚؿحي جٌركٛظ جٌطشذ٠ٛس، ِٚؿحي جلًػطّ

ٚجٌؿٛدز. ٚؽرمص جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّغكٟ ذحعطخذجَ جلًعطرحٔس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ 

، ٚجٌم١حدجش جٌطشذ٠ٛس، ِٚششفٟ 162لحدز ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ و١ٍس جٌطشذ١س 

ِٚششفحش جلإدجسز جٌؼحِس ذّٕطمس ضرٛن. ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ: ٚؾٛد طٛس ِٓ 

جٌؼحٌٟ ذذسؾس ِطٛعطس، ٚٚؾٛد ضكذ٠حش ضؼٛق ِٓ جٌطىحًِ جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚ

)جٔخفحع لٕحػس جٌؼح١ٍِٓ ذأ١ّ٘س جٌطىحًِ، ٚػؼف جٌطٕغ١ك ٚجٌطخط١ؾ جٌّشطشن ذ١ٓ 

و١ٍس جٌطشذ١س ٚجلإدجسز جٌؼحِس، ذ١شٚلشجؽ١س جلإدجسجش ٚجٌّشوض٠س فٟ جضخحر جٌمشجسجش، 

 جلإدجس٠س ٚجلأوحد١ّ٠س. ػؼف جٌط٠ًّٛ، ِكذٚد٠س ٚؾٛد وٛجدس جٌّذسذس، ص٠حدز جلأػرحء

: جٌطؼشف ػٍٝ ٚجلغ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس 0201جعطٙذفص دسجعس جٌؼش٠فٟ 

ٌٍّششف١ٓ ٚجٌّششفحش جٌطشذ١٠ٛٓ ذادجسز ضؼ١ٍُ جٌش٠حع، ٚوشفص ػٓ جٌّؼٛلحش جٌطٟ 

ضكذ ِٓ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌُٙ، غُ لذِص جٌّمطشقحش جٌطٟ ضغُٙ فٟ سفغ ِغطٜٛ جٌط١ّٕس 

ٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّغكٟ، ِٚطرمس جلًعطرحٔس وأدجز ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ ج١ٌّٕٙس ٌُٙ، ِؼطّذز جٌّ

ِششف ِٚششفس. ٚلذ أعفشش جٌذسجعس ػٓ ػذد ِٓ جٌٕطحتؽ ِٕٙح: ضذٟٔ ِغطٜٛ  706

جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّششف١ٓ ٚجٌّششفحش جٌطشذ١٠ٛٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘، ٚأْ جٌرشجِؽ جٌطٟ 

ذس٠د، ٚأُٔٙ ذكحؾس ئٌٝ ٠كظٍْٛ ػ١ٍٙح لً ضخؼغ ٌٍطم٠ُٛ ٚجٌّطحذؼس أٚ ٌم١حط أغش جٌط

جلًٔخشجؽ فٟ ذشجِؽ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح، ٚقؼٛس جٌّإضّشجش جٌطشذ٠ٛس، ٚأْ ذشجِؽ 

جٌط١ّٕس جٌطٟ ٠كظٍْٛ ػ١ٍٙح لً ضشوض فٟ ِؿٍّٙح ػٍٝ جٌؿٛجٔد جٌططر١م١س جٌّطظٍس 
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ذؼًّ جٌّششف ذحٌمذس جٌّأِٛي أٚ ػٍٝ جقط١حؾحضٗ جٌطخظظ١س، أٚ جٌّؿحلًش جٌطٟ 

ؼًّ جلإششجفٟ، ٚٚطفص جٌؼ١ٕس ضٍه جٌرشجِؽ ذرؼذ٘ح ػٓ ٚجلغ ضطٕحعد ِغ ؽر١ؼس جٌ

جٌؼًّ جٌفؼٍٟ ٌُٙ. وّح وشفص جٌذسجعس ػٓ ِٛجفمس ػح١ٌس ِٓ جٌؼ١ٕس ػٍٝ ػذد ِٓ 

جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضكذ ِٓ ض١ّٕطُٙ ١ِٕٙح ِػً: وػشز جٌّٙحَ جٌّطٍٛذس ُِٕٙ، ٚػؼف ج٘طّحَ 

١ّٕس، ِٚكذٚد٠س جٌفشص جٌؿٙحش جٌّخطظس ذّؿحي جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس وأقذ ِؿحلًش جٌط

 جٌّخظظس ٌٍّششف١ٓ لإوّحي جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح.

٘ذفص جٌطؼشف ػٍٝ ٚجلغ ذشجِؽ جٌطط٠ٛش  0201جعطٙذفص دسجعس جٌمكطحٟٔ 

جٌّٕٟٙ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش، ٚلذ 

 ١861ٕس ِٓ جػطّذش جٌذسجعس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّغكٟ، ٚضُ ضطر١ك جعطرحٔس ػٍٝ ػ

ِؼٍُ ِٚؼٍّس. ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ ٚؾٛد لظٛس فٟ ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ، 

ٚجٌكحؾس ٌطفؼ١ً دٚس جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س ٌٍّغحّ٘س فٟ ضظ١ُّ ٚضٕف١ز ذشجِؽ جٌطط٠ٛش 

ح ػٍٝ ِغحسجش جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ فٟ ؾحِؼطٟ  اّ ح لحت ح ِمطشقا جٌّٕٟٙ، ٚلذِص ّٔٛرؾا

 وحِرشدؼ ٚ٘حسفشد

( ذؼٕٛجْ "أغش جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ػٍٝ (kevin, 2017و١ف١ٓ ٚ٘ذفص جدسجعس 

ٔؿحـ ػ١ٍّس جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍم١حدجش فٟ جٌّٕحؽك جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌٛل٠ًحش جٌّطكذز 

جلأِش٠ى١س"، ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ ِذٜ جسضرحؽ فحػ١ٍس جلأدجء ٌذٜ جٌمحتذ جٌطشذ١٠ٛٓ 

. ٚلذ جػطّذش جٌذسجعس جٌّششف١ٓ ػٍٝ جٌّٕحؽك جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٌُٙ )دوطٛسجٖ(

لحتذ ٠ؼٍّْٛ فٟ  012جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جلًسضرحؽٟ ذططر١ك أدجز جلًعطرحٔس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ 

خّظ ِٕحؽك ضؼ١ّ١ٍس. ٚضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ ٔؿحـ جٌم١حدجش فٟ جٌّٕحؽك جٌطؼ١ّ١ٍس 

فٟ جلإششجف ػٍٝ جٌّذجسط لً ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ )جٌذوطٛسجٖ( فمؾ؛ ذً ضشضرؾ 

ذّغطٜٛ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌزٞ ٠كظً ػ١ٍٗ أٌٚثه جٌمحدز قطٝ ٚئْ ٌُ جلأدجء  فحػ١ٍس

٠ىٛٔٛج قحط١ٍٓ ػٍٝ دسؾس جٌذوطٛسجٖ فٟ جٌم١حدز ٚجلإششجف. وّح وشفص جٌذسجعس ػٓ 

ٚؾٛد ػلالس جسضرحؽ١س ؽشد٠س ذ١ٓ فحػ١ٍس جلأدجء ٌذٜ جٌمحدز ِٚذٜ جشطشجوُٙ فٟ 

: جٌّشحسوس فٟ جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س ِؿحلًش ٚذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌّخطٍفس ِػً

جٌّطخظظس ٌٍم١حدجش جٌطشذ٠ٛس، جٌطذس٠د جٌزجضٟ، ضٛجفش جلإِىحٔحش جٌّحد٠س جٌّغحػذز 

ػٍٝ ئلحِس ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ، جٌّشحسوس فٟ جٌّإضّشجش ٚجٌٕذٚجش جٌؼ١ٍّس، 

 ٚجلًٌطكحق ذحٌرشجِؽ ؽ٠ٍٛس جٌّذٜ.

ذؼٕٛجْ "ضظٛسجش  (Jonathan , 2018) 0218ٚج٘طّص دسجعس ؾٛٔحغحْ 

جٌم١حدجش جٌّذسع١س فٟ ٚل٠ًس وحس١ٌٕٚح جٌشّح١ٌس قٛي أ١ّ٘س ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌطٟ 

ضم١ّٙح جٌّٕحؽك جٌطؼ١ّ١ٍس ٌمحدز جٌّذجسط". ذحٌطؼشف ػٍٝ ضظٛسجش ِٚفح١ُ٘ جٌم١حدجش 

جٌّذسع١س ٔكٛ ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍم١حدجش جلإدجس٠س ٌطٌٟٛ ل١حدز جلإششجف جٌطشذٛٞ 

ِششفح ِٚذ٠شج  17لإدجسٞ ػٍٝ جٌّذجسط، ٌٚطكم١ك رٌه ضُ جخط١حس ػ١ٕس ذٍغص ٚج
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ذطش٠مس وشز جٌػٍؽ. ٚجعطخذجَ جٌّمحذٍس وأدجز ػٍٝ ػ١ٕس جٌذسجعس ٚجعطخذجَ جٌّٕٙؽ 

جٌٛطفٟ ذأعٍٛخ جٌطك١ًٍ جٌٕٛػٟ. ٚضٛطٍص جٌذسجعس جضفحق جٌؼ١ٕس ػٍٝ أْ جٌىػ١ش ِٓ 

فس ٌُٚ ٠غطف١ذٚج ِٕٙح، ٚأْ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌرشجِؽ جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س جٌطٟ شحسوٛج ف١ٙح ػؼ١

جٌطذس٠ر١س ٌطط٠ٛش جٌم١حدجش جٌطشذ٠ٛس ضشوض ػٍٝ جٌؿٛجٔد جٌّؼشف١س، أوػش ِٓ جٌؿٛجٔد 

 جٌّٙحس٠س ٚجٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠كطحؾٙح جٌّششف فٟ ِؿحي جٌطخظض، ٚجلإششجف جٌفٕٟ. 

 ,Hartman & Morris)) 0216ٚلذِّص دسجعس ٘حسضّحْ ِٚٛس٠ظ 

ْ "ضط٠ٛش دٚسز ئششجف جٌم١حدز جٌطشذ٠ٛس جٌطفحػ١ٍس جٌفؼحٌس ػرش جلإٔطشٔص"، ذؼٕٛج 2019

ا ٚئؽحس ػًّ ٌطظ١ُّ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س جٌفؼحٌس ػرش جلًٔطشٔص، ٚو١ف١س  أّٔٛرؾح

ضطر١مٙح، فٟ ِؿحي جلإششجف جٌطشذٛٞ ٚئػذجد جٌمحدز ػٍٝ أْ ضكمك أ٘ذجف جٌذٚسز وحٍِس 

ح ٌٛؾٗ. جعطخذِص جٌذسجعس ِٕٙؽ جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضكممٙح جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر اٙ ١س جٌّمذِس ٚؾ

دسجعس جٌكحٌس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌّشجوض جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٓ رجش جٌطكذٞ جٌّطّػً فٟ ضذس٠ظ 

اٍظص جٌذسجعس ئٌٝ ضمذ٠ُ  جٌغٍٛو١حش ٚجٌّٙحسجش جٌطفحػ١ٍس ٌفثس جٌّششف١ٓ ٚجٌمحدز. ٚلذ خ

جٌٕشطس، ٚأػٍٝ ِغطٜٛ أٔٛجع ِكذدز ِٓ جلًعطشجض١ؿ١حش، ٚجلأعح١ٌد ٌطكم١ك جٌّشحسوس 

ِٓ جٌطفحػً، ٚضّى١ٓ جٌّششك١ٓ ٌٍرشجِؽ جٌطذس٠ر١س ِٓ ئضّحَ جٌّٙحَ، ٚئظٙحس جٌّٙحسجش 

ٚجٌغٍٛو١حش جلإششجف١س جٌّغطٙذفس ِٓ خلاي جلأعح١ٌد ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّمذِس فٟ 

 جٌّٕٛرؼ. 

( جٌؼٛء ػٍٝ ضكذ٠حش ذشجِؽ جٌطذس٠د جٌظ١فٟ 0200ٚأٌمص دسجعس جٌّف١ض )

٘ـ، ٚجٌطٟ ضطرغ ئدجسضٙح جٌّشوض جٌطشذٛٞ ٌٍطط٠ٛش 1221220ػحِٟ ػٓ ذؼُذ فٟ 

جٌّٕٟٙ، ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ ٚؾٙس ٔظش جٌّذسذ١ٓ ق١حي ٚعحتً ضط٠ٛش ٘زٖ جٌرشجِؽ. 

ٌطكم١ك ٘زج جٌٙذف، ٚضُ جػطّحد جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّغكٟ، ٚضٛؾ١ٗ جلًعطرحٔس ئٌٝ ػ١ٕس 

ػٓ أْ ذشجِؽ جٌطذس٠د ِذسذاح ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ. ٚوشفص جٌذسجعس  71ِٓ 

جٌظ١فٟ ػٓ ذؼُذ جٌطٟ ضمذِٙح جٌّشوض جٌطشذٛٞ ٌٍطط٠ٛش ٚجٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس، ضٛجؾٗ ضكذ٠حش 

رجش دسؾس ِطٛعطس ٚفماح ٌطم١١ُ جٌّذسذ١ٓ. قظٍص ضٍه جٌطكذ٠حش ذذسؾس ِطٛعطس ػٍٝ 

جٌّشضرس جلأٌٚٝ فٟ ِؿحي جٌطكذ٠حش جٌّشضرطس ذحٌّطذسخ، ضلا٘ح جٌطكذ٠حش جٌّشضرطس 

جٌطذس٠د، ذ١ّٕح ؾحءش ضكذ٠حش ئدجسز جٌطذس٠د فٟ جٌّشضرس جلأخ١شز. ذحلإػحفس  ذرشجِؽ

ئٌٝ رٌه، أظٙشش جٌٕطحتؽ ضأ١٠ذاج ػح١ٌاح ِٓ لرً جٌّذسذ١ٓ ٌغرً جٌطط٠ٛش جٌّمطشقس ِػً: 

ٚػغ آ١ٌس ٌطكف١ض جٌّطذسذ١ٓ ٚجٌّذسذ١ٓ، ٚئٔشحء د١ًٌ ضٕظ١ّٟ ٌرشجِؽ جٌطذس٠د ػٓ 

جٌرشجِؽ، ِغ ضٛف١ش جٌذػُ جٌؼشٚسٞ ٌّغحػذز  ذؼُذ، ٚضطر١ك ِؼح١٠ش ِكذدز ٌطٍه

 جٌّذسذ١ٓ فٟ ضظ١ُّ جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س.

 انتعقٍب عهى انذراسبث انسببقت وأوجه الًستفبدة يُهب

ضر١ٓ أْ ِؼظّٙح  -جٌؼشذ١س ٚجلأؾٕر١س-ذؼذ جعطؼشجع جٌذسجعحش جٌغحذمس 

أٚ جٌّؼٍُ جٌخر١ش سوضش ػٍٝ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ، أٚ جٌمحدز جٌطشذ١٠ٛٓ 
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)جٌّؼٍُ جلأٚي( ػٍٝ جػطرحس أْ ِّٙس جلإششجف جٌطشذٛٞ ٚضٛؾ١ٗ ػ١ٍّحش جٌطؼٍُ ِؼٌٛس 

ػ١ٍُٙ. ٚلذ ج٘طُ ػذد ِٕٙح ذّٛػٛع جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ِٓ خلاي 

( جٌطٟ وشفص ػٓ جٔخفحع سػح جٌّششف١ٓ 0201وشف جٌٛجلغ ِػً جٌؼش٠فٟ )

أٚ جٌىشف ػٓ ِؼٛلحش جٌطط٠ٛش ٕٟ جٌزٞ ٠كظٍْٛ ػ١ٍٗ.  جٌطشذ١٠ٛٓ ػٓ جٌطط٠ٛش جٌّٙ

جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذطٛػ١ف ِٓ جٌّمطشقحش ٌٍطغٍد ػٍٝ ضٍه جٌّؼٛلحش ِػً 

 (. 0201( ٚجٌؼش٠فٟ )0213جٌذٚعشٞ )

( (kevin, 2017ٚفٟ ع١حق ػٛجتك جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جضؿٙص دسجعس و١ف١ٓ 

ششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ػٍٝ فحػ١ٍس أدجتُٙ جٌّٕٟٙ، ئٌٝ جٌطأو١ذ ػٍٝ أغش جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّ

ٚأٔٙح ضشضرؾ ذطط٠ٛشُ٘ جٌّٕٟٙ أوػش ِٓ جسضرحؽٙح جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ )دوطٛسجٖ(. ف١ّح 

ذطمذ٠ُ ّٔٛرؼ  Hartman & Morris, 2019)ج٘طّص دسجعس ٘حسضّحْ ِٚٛس٠ظ )

غ جلإذمحء ٌطظ١ُّ جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س جٌفحػٍس ٌطط٠ٛش جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ١ِٕٙاح ػٓ ذؼذ ِ

ػٍٝ جِط١حصجش جٌطذس٠د ٚؾٙح ٌٛؾٗ. ٚف١ّح ٠خض ذشجِؽ جٌطذس٠د ػٓ ذؼذ، ج٘طّص 

( ذحٌىشف ػٓ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌرشجِؽ ضكذ٠ذاج 0200جٌّف١ض )

ٚضٛطٍص ئٌٝ ضكذ٠حش ضخطض ذحٌّطذسذ١ٓ، غُ جٌّذسذ١ٓ، غُ ئدجسز جٌطذس٠د، ٚلذ 

 جٌطذس٠د ػٓ ذؼذ.جلطشقص ػذداج ِٓ عُرً ضط٠ٛش ذشجِؽ 

ٚفٟ ع١حق جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ ذؼذ لشجس دِؽ ٚصجسضٟ جٌطؼ١ٍُ 

( ٚأذشص جٌطكذ٠حش ٚجٌؼٛجتك جٌطٟ لذ ضكٛي 1276ػحَ، -جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ )عحذماح( )ٚجط

( جٌىشف ػٓ جٌّؼٛلحش 0216دْٚ فحػ١ٍطٗ ػٍٝ جٌٛؾٗ جٌّأِٛي وحٔص دسجعس جٌؼٕضٞ )

ي دْٚ ضكم١ك أ٘ذجف رٌه جٌطىحًِ ذأذؼحدٖ جلأسذؼس )جٌطٛجطً، جٌطٟ ِٓ شأٔٙح أْ ضكٛ

ٚجٌطٕغ١ك، ٚجٌطؼحْٚ، ٚجٌطرحدي( ِػً: غ١حخ جٌطٕغ١ك جلإدجسٞ ٚجٌفٕٟ ٚجلًعطشجض١ؿ١س 

( ػٍٝ ٚجلغ جٌطىحًِ جٌطشذٛٞ فٟ 0216جٌّشطشوس ٚغ١ش٘ح. ٚسوضش دسجعس جٌغٕحِٟ )

ٕٟ ٌٍّؼٍُ )أغٕحء ِضجٌٚس ِؿحٌٟ جٌطأ١ً٘ )خلاي جٌذسجعس جٌؿحِؼ١س( ٚجٌطط٠ٛش جٌّٙ

جٌّٕٙس(؛ ٚسغُ أٔٙح وشفص ػٓ ِغطٜٛ ؾ١ذ ِٓ جٌطىحًِ ذؼذ جٌذِؽ ئلً أٔٙح جضفمص ِغ 

( فٟ غ١حخ جلًعطشجض١ؿ١حش جٌّشطشوس، ٚجلًضظحي جٌّغطّش جٌفحػً 0216جٌؼٕضٞ )

( فمذ ضٛطً 0213وؼٛجتك ضكٛي دْٚ ص٠حدز جلإٔطحؾ١س فٟ ػٛء جٌطىحًِ. أِح جٌكّحد )

جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼٍُ جٌؼحَ ػحِس ٚجٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س جٌزٞ ٠ّىٓ أْ سؤ٠س  ئٌٝ لظٛس فٟ

( ٚجٌؼٕضٞ 0216( ِغ جٌغٕحِٟ )0213فٟ ػذز ِؿحلًش. ٚجضفك جٌكّحد ) 0272

( فٟ غ١حخ جلًضظحي ٚجٌطٕغ١ك ٚجلًعطشجض١ؿ١س جٌّشطشوس وؼٛجتك ٌٍطىحًِ ذ١ٓ 0216)

( لأٔٗ جعطخذَ 0213ئ١ٌٗ جٌكّحد ) جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ. ٚلذ ٠ؼٛد جٌمظٛس جٌزٞ ضٛطً

( 0216وّؼ١حس ٌٍّمحسٔس فحػ١ٍس جٌطىحًِ فٟ ق١ٓ جوطفٝ جٌغٕحِٟ ) 0272أ٘ذجف سؤ٠س 

( ذحٌطؼشف ػٍٝ جٌٛجلغ فٟ ػٛء ِؿحلًش ِكذدز دْٚ ِمحسٔطٙح 0216ٚجٌؼٕضٞ )

 ذّؼح١٠ش ٚأ٘ذجف جعطشجض١ؿ١س.
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ؾٛد ( فٟ 0213ٚ( ٚجٌكّحد )0216( ٚجٌؼٕضٞ )0216ٚجضفك جٌغٕحِٟ )

جلأػرحء جلإدجس٠س ٚجلأوحد١ّ٠س، ٚجٌؼؼف جٌطٕغ١ك ٚجٌطخط١ؾ جٌّشطشن، ٚذ١شٚلشجؽ١س 

 جٌؼًّ، ٚػؼف جٌط٠ًّٛ ِٚكذٚد٠س جٌّٛجسد جٌرشش٠س جٌّإٍ٘س. 

ٚلذ ٠ؼٛد جلًخطلاف ذ١ٓ جٌذسجعحش جٌّك١ٍس فٟ ل١حط فحػ١ٍس جٌطىحًِ ئٌٝ ضحس٠خ 

( ذؼذ لشجس جٌذِؽ 0216( ٚجٌغٕحِٟ )0216جٌذسجعحش فمذ ؽُرمص دسجعطٟ جٌؼٕضٞ )

( فٟ ق١ٓ أْ جٌؼٛجتذ ِٓ جٌطؼ١ٍُ ضكطحؼ ئٌٝ ِذز ٌك١ٓ 1276ػحَ، -ذؼح١ِٓ فمؾ )ٚجط

 ظٙٛس أغش٘ح ٚئِىح١ٔس ل١حعٗ )ع١ٍُ، خ.ش(. 

ٚذحٌطشوض ػٍٝ جٌذسجعحش جٌّك١ٍس جٌطٟ ضٕحٌٚص ِؿحي جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ 

ذحٌذسجعس ضكذ٠ذاج، فٟ طٛسز ِرحدسجش ٌرؼغ جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س جٌطٟ لذِص ذشجِؽ 

ضط٠ٛش ِٕٟٙ ِكذدز ػرش ِشجوض٘ح جٌطذس٠ر١س أٚ فٟ طٛسز ذشجِؽ ضذس٠د ِٕفظٍس 

( ٚجٌفح٠ض 0216ش٠ُ )ذّشحسوس أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ وّذسذ١ٓ؛ ؾحءش دسجعس أذٛ و

( ِغطٙذفس ضم٠ُٛ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س جٌطٟ ضؼمذ فٟ ِشوض ضذس٠د جٌم١حدجش 0216)

جٌطشذ٠ٛس فٟ و١ٍس جٌطشذ١س ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّطذسذ١ٓ ٚجضفمص فٟ 

جٌٛطٛي ئٌٝ سػح ِشضفغ ػٓ جٌرشجِؽ ِٓ ق١ع: ضٛص٠غ جٌغحػحش جٌطذس٠ر١س ػٍٝ أ٠حَ 

ٌطذس٠د، ٚقٍمحش جٌٕمحػ أغٕحء جٌطذس٠د، ٚجٌّشٚٔس، ٚػٓ ضمرً جلأعرٛع، ٚلحػحش ج

آسجتُٙ قٛي ِٛػٛػحش جٌرشٔحِؽ، ٚصِٓ جٌطٕف١ز، ٚخرشجش جٌّذسذ١ٓ )أػؼحء ١٘ثس 

 جٌطذس٠ظ(. 

ضرح٠ٕص ِٕح٘ؽ جٌركع فٟ جٌذسجعحش جٌغحذمس؛ ق١ع جػطّذش أغٍد جٌذسجعحش 

( 0213ٚجٌذٚعشٞ ) (0216جٌغحذمس جٌؼشذ١س جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ِػً دسجعس جٌؼٕضٞ )

( جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّغكٟ؛ فٟ ق١ٓ 0200(، ٚجعطخذِص جٌّف١ض )0201ٚجٌؼش٠فٟ )

ِٕٙؽ دسجعس جٌكحٌس،  Hartman & Morris, 2019)ؽرك ٘حسضّحْ ِٚٛس٠ظ )

 ( جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جلًسضرحؽٟ. (kevin, 2017ٚجػطّذ و١فٓ 

ح ذحٌٕغرس لأٚؾٗ جلًعطفحدز ٌٍذسجعس جٌكح١ٌس؛ فمذ أعُٙ  ِّ ضك١ًٍ جٌذسجعحش أ

جٌغحذمس فٟ ضى٠ٛٓ جٌّمطشقحش ٌٍطغٍد ػٍٝ جٌظؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ 

ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذحٌطىحًِ ِغ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ. وّح عحػذش ػٍٝ ذٕحء جلإؽحس 

جٌٕظشٞ، ٚأدجز ؾّغ جٌر١حٔحش )جٌّمحذٍس(، غُ ِٕحلشس جٌٕطحتؽ فٟ ػٛتٙح. ٚض١ّّضش 

١س ذٙذفٙح فٟ ضمذ٠ُ عرً جٌطغٍد ػٍٝ طؼٛذحش جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌذسجعس جٌكحٌ

 جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ػٛء ذشٔحِؽ ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرشش٠س. 
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 الإطبر انُظري

 انًحىر الأول: انتطىٌر انًهًُ نهًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ

 يفهىو انتطىٌر انًهًُ

ضٛػ١كٙح ػٍٝ ٠ؼُذ ِفَٙٛ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ أقذ جٌّفح١ُ٘ جٌٛجعؼس جٌطٟ ٠ّىٓ 

أٔٙح ِؿّٛػس ِٓ جلأعح١ٌد، أٚ ػ١ٍّس، أٚ ِؿّٛػس ضغ١١شجش ِغطٙذفس. فمذ ػشفٙح آي 

( ذأٔٙح "ِؿّٛػس ِٓ جلأعح١ٌد ٚجٌطغ١شجش جٌطٟ ضإغش فٟ 0213ع١ٍّحْ ٚجٌكر١د )

لذسجش ِٚٙحسجش جٌمحتذ جٌطشذٛٞ ذمظذ ص٠حدز فحػ١ٍطٗ أٚ ؾؼٍٗ أوػش جعطؿحذس ٌٍطكذ٠حش 

 جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّٕظّس.

( ذأٔٗ ِؿّٛػس جلإؾشجءجش جٌطٟ ضٙذف 0218ٚػشفٗ جٌط٠ٛؿشٞ ٚضشج٠ٚشٞ )

ئٌٝ ض١ّٕس لذسز جٌفشد ذّح ٠غحػذٖ ػٍٝ فُٙ جٌّشحوً جٌطٟ ضٛجؾٙٗ، ِٚؼشفس ِذٜ ضأغ١ش٘ح 

( 1221ػٍٝ جلأِٛس جٌطٟ ٠ؼحٌؿٙح أٚ جٌطٟ ضشضرؾ ذّشحوً جٌؼًّ. ٚػشفٗ جٌغحِذٞ )

ٚجٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضمذَ ٌّذ٠شٞ ِىحضد جٌطؼ١ٍُ  ذأٔٗ ؾ١ّغ جلإؾشجءجش جٌطأ١ٍ١٘س ٚجٌطذس٠ر١س

ِٚغحػذ٠ُٙ ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ذٙذف ضط٠ٛش ِؼحسفُٙ ِٚٙحسجضُٙ ٚعٍٛو١حضُٙ 

 فٟ جٌم١حدز ٚجلإدجسز ٚض١ّٕس لذسجضُٙ ػٍٝ قً جٌّشىلاش جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ ذىفحءز ػحٌٟ. 

شذ١٠ٛٓ لً ( ئٌٝ أْ دٚس جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌط٠ٚ0202ش١ش جٌرشلحْ )

٠مطظش ػٍٝ ضكغ١ٓ أدجتُٙ فٟ ِؿحلًش ػٍُّٙ فكغد، ذً ٠ّطذ ١ٌشًّ ضّى١ُٕٙ ِٓ 

جٌّٙحسجش ٚجٌّؼحسف ٚجٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضغُٙ فٟ ضط٠ٛش لذسجضُٙ فٟ جٌطؼحًِ ِغ 

جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ. ٠ّٚىٓ ٌرشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ أْ ضٍؼد دٚسجا فؼّحلًا فٟ ضؼض٠ض 

فٟ ضكم١ك ضغ١١شجش ئ٠ؿحذ١س فٟ عٍٛو١حضُٙ ٚجضؿح٘حضُٙ.  ِغطٜٛ ضأ١ٍُ٘ٙ، ِّح ٠غحُ٘

( أْ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ٠ٚ0218ؼ١ُف جٌط٠ٛؿشٞ ٚضشج٠ٚشٞ )

 ٠ّىٓ أْ ٠ؼٛد ػ١ٍُٙ ذحٌؼذ٠ذ ِٓ جٌفٛجتذ، ِٕٙح:

 .ٗضرٕٟ سؤ٠س ضؼ١ّ١ٍس ِكذدز ِٚشحسوطٙح ِغ جٌّؿطّغ جٌطؼ١ٍّٟ جٌزٞ ٠ششفْٛ ػ١ٍ 

 ٍ١ّ١س جٌكذ٠ػس ٚل١حدضٙح ٔكٛ جلأ٘ذجف جٌّغطٙذفس.فُٙ جلًضؿح٘حش جٌطؼ 

  ٓجٌمذسز ػٍٝ ض١ّٕس ػ١ٍّحش جلًضظحي ٚجٌطفحػً جٌفؼّحي ِغ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّذ٠ش٠

 ٚأ١ٌٚحء جلأِٛس ٚأػؼحء جٌّؿطّغ.

  جٌمذسز ػٍٝ ل١حدز جٌؼًّ جٌؿّحػٟ ِٓ خلاي فشق ضشحسن فٟ جضخحر جٌمشجسجش

 جٌّشطشوس.

 .جٌمذسز ػٍٝ قً جٌظشجػحش جٌذجخ١ٍس 

 .ّٟئدسجن جٌمؼح٠ح جٌّؼ٠ٕٛس ٚجلأخلال١س جٌّطؼٍمس ذحٌّؿطّغ جٌطؼ١ٍ 

  .ُٙضم١١ُ ٔمحؽ جٌؼؼف ٚجٌمٛز ٌذٜ ِٓ ٠ششفْٛ ػ١ٍ 
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 يجبلًث انتطىٌر انًهًُ نهًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ

٠ؼُذ ػًّ جلإششجف جٌطشذٛٞ ل١حدز ضشذ٠ٛس لً ٠مطظش دٚس جٌّششف ف١ٙح ػٍٝ 

جف جٌّغطمرً، ٚجٌطخط١ؾ ٔكٛ سؤ٠س ِغطمر١ٍس ِطحذؼس ع١ش جٌؼًّ، ذً ٠طؼذجٖ ئٌٝ جعطشش

 ِأٌِٛس ِٓ ٚؾٙس ٔظشٖ ٠كممٙح ػرش ذٕحء فش٠ك ػًّ ِطىحًِ. 

ٚؾحء جلً٘طّحَ ذحٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف جٌطشذٛٞ فٟ ِىحضد جٌطؼ١ٍُ ِٓ وٛٔٗ 

٠ؼُٛي ػ١ٍٗ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّٙحَ فٟ ِخطٍف جٌّؿحلًش ِٕٙح: جٌّٙحَ جلإدجس٠س جٌطٟ ضفشػٙح 

لإششجف١س ِٚح ٌٙح ِٓ ؽحذغ ل١حدٞ ٌفشق جٌؼًّ؛ جلأِش جٌزٞ ٠ؿؼٍٗ فٟ ؽر١ؼس ػٍّٗ ج

قحؾس ٌٍطط٠ٛش جٌّٕٟٙ وأقذ أفشجد جٌم١حدز جٌطشذ٠ٛس ٚجٌّطحذؼ١ٓ ٌٙح، ٚجٌّٙحَ فٟ ِؿحي 

جٌطخظض ِػً شأٔٗ شأْ قحؾس ِؼٍّٟ جٌطخظض ئٌٝ جٌّطحذؼس ٚجٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس 

مٗ ِٙحَ جٌّششف جٌفٕٟ ٌّؼٍّٟ جٌّغطذجِس قٛي ِغطؿذجش جٌطخظض، وّح ضمغ ػٍٝ ػحض

جٌطخظض فٙٛ ِغإٚي ػٓ ضط٠ٛشٖ ٚل١حط جقط١حؾحضٗ جٌطذس٠ر١س، ٚضم٠ُٛ أدجتٗ، ٚضمذ٠ُ 

جٌطغز٠س جٌشجؾؼس ٌٗ ِٓ خلاي جعطخذجَ أعح١ٌد ئششجف١س ِطٕٛػس ٚفماح ٌّٕؾ جٌّؼٍُ. 

( ئٌٝ أسذغ عص ِؿحلًش: جٌّؿحي جلإدجسٞ، ٚجٌّؿحي جٌفٕٟ، 0202ٚلغّٙح جٌرشلحْ )

 ي جٌطخظض، ِٚؿحي جٌؼلالحش جلإٔغح١ٔس، ِٚؿحي ئؾشجء جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس.ِٚؿح

( فمذ أٚسد ِؿحلًش 0218(، ٚجٌط٠ٛؿشٞ ٚجٌطشج٠ٚشٞ )0202أِح جٌطشوٟ )

جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ فٟ أسذغ ِؿحلًش: ِؿحي جٌمذسجش ٚجٌّٙحسجش جٌّؼشف١س، جٌّٙحسجش 

 جلإٔغح١ٔس، جٌّٙحسجش جلإدجس٠س، ٚجٌّٙحسجش جٌف١ٕس. 

 :  تطىٌر انًجبل الإداري نهًشرف انتربىيأولًا

( أْ جلإششجف جٌطشذٛٞ ٘ٛ ل١حدز ضشذ٠ٛس لً 0216ٚلذ أوذ جٌفح٠ض ٚجٌؼّٛد )

٠مطظش دٚس جٌّششف ف١ٙح ػٍٝ ِطحذؼس ع١ش جٌؼًّ، ذً ٠طؼذجٖ ئٌٝ جعطششجف جٌّغطمرً، 

ٚجٌطخط١ؾ ٔكٛ سؤ٠س ِغطمر١ٍس ِأٌِٛس ِٓ ٚؾٙس ٔظشٞ ٠كممٙح ػرش ذٕحء فش٠ك ػًّ 

ًِ، ٠كفضُ٘ ٌطكم١مٙح، ٠ٚطؼحًِ ِؼُٙ ذّشٚٔس لإقذجظ جٌطغ١١ش جٌّطٍٛخ، ِغ ِطىح

ِشجػحز جٌكشف١س فٟ جٌطؼحًِ ِغ ِح ٠ّىٓ أْ ٠ٕشأ ِٓ ِشىلاش جٌؼًّ ٚٔضجػحش 

جٌؼح١ٍِٓ. ٚأْ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف فٟ ِؿحي جٌم١حدز ٚفماح ٌلأدٚجس جٌّٕٛؽس ذٗ 

 ٠ططٍد ضؼشفٗ ػٍٝ: 

  .أعحع١حش جٌطخط١ؾ، ٚٚػغ جلأ٘ذجف ٚضكذ٠ذ جلأ٠ٌٛٚحش 

  .أعحع١حش ئدجسز جٌٛلص، ِٚٙحسجش جلًعطخذجَ جلأِػً ٌٍٛلص 

  .آ١ٌحش ػ١ٍّحش جٌطغ١١ش، ٚؽشق جٌطؼحًِ ِغ ظح٘شز ِمحِٚس جٌطغ١١ش 

  .أعحع١حش ئدجسز جٌظشجع، ٚأعح١ٌد قً جٌٕضجػحش ذ١ٓ جلأؽشجف جٌّطٕحصػس 

 ٚأعح١ٌد قً جٌّشىلاش، ٚؽشق ضم١١ُ جٌرذجتً. أدٚجش ِٚٙحسجش جضخحر جٌمشجس ، 

( ئلً أْ ضط٠ٛش جٌّؿحي جلإدجسٞ 0202(، ٚجٌطشوٟ )٠ٚ0216ش١ش جٌغىحسٔس )

٠ٕطٛٞ ػٍٝ لذسز جٌّششف جٌطشذٛٞ ػٍٝ أدجء جٌؼًّ ِٓ خلاي فّٙٗ ٌلأٔظّس ٚجٌٍٛجتف 
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٠ش أدجتٗ ٚجلإؾشجءجش جٌّطرمس فٟ ِىطد جٌطؼ١ٍُ، ٚجعطخذجَ جٌّؼٍِٛحش ذؼذ ضك١ٍٍٙح ٌططٛ

 جلإششجفٟ. ٚرٌه ػرش ػذد ِٓ جٌّٙحسجش: 

  ِٓ ِٙحسز ضكًّ جٌّغإ١ٌٚس ل١حدز جٌؼًّ جلإدجسٞ، ٚضطر١ك جلأٔظّس، ِٚح ٠طرغ رٌه

 ضمذ٠ُ جٌطٛؾ١ٙحش.

  ُِٙحسز جٌطخط١ؾ جٌغ١ٍُ جٌّرٕٟ ػٍٝ لٛجػذ ػ١ٍّس، ٚئػذجد جٌطمحس٠ش جٌذٚس٠س، ٚسع

 ُّٙ.جٌخطؾ ٌطط٠ٛش أدجء جٌؼح١ٍِٓ فٟ ػٛء ٔطحتؽ ضم٠ٛ

 حبٍَاب: تطىٌر انًجبل انفًُ نهًشرف انتربىي

ف١ّح ٠خض ِؿحي ضط٠ٛش جلأدجء جٌظفٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ أٚ جٌّٙحسجش جٌف١ٕس جٌطٟ 

٠كطحؾٙح جٌّششف جٌطشذ٠ٛس ٌّطحذؼس جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌطؼحْٚ فٟ ضط٠ٛش أدجتُٙ فٙٛ ٠كطحؼ ئٌٝ 

 ضؼض٠ض ِؼشفطٗ: 

 ٕٛع، جي.....(. أعح١ٌد جلإششجف جٌطشذٛٞ ّٚٔحرؾٗ )جلإو١ٕ١ٍىٟ، جٌّط 

  جٌّلاقظس جٌظف١س ٚآ١ٌس جٌؼًّ ػٍٝ أدٚجضٙح جٌّطٕٛػس، ِٚٙحسجش ضك١ًٍ جلأدجء

 جٌظفٟ. 

  .أعح١ٌد ضم٠ُٛ أدجء جٌّؼٍُ، ٚضمذ٠ُ جٌطغز٠س جٌشجؾؼس 

  ؽشق جٌطخط١ؾ ٌٍذسٚط، ٚجعطخذجَ جعطشجض١ؿ١حش جٌطذس٠ظ جٌّطٕٛػس ٚضم٠ُٛ ضٍه

 جلًعطشجض١ؿ١حش. 

ٙؽ جٌذسجعٟ؛ فاْ ضط٠ٛش جٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ ِؿحي ٚذحٌٕغرس ٌّؿحي ضم٠ُٛ جٌّٕ

ج ٘حِح ٌٕؿحـ ػ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ٌذٜ ِطٛسٞ جٌّٕح٘ؽ  ضم٠ُٛ جٌّٕٙؽ ٠ؼُذ ػٕظشا

ِٕٚفزٞ جٌّٕٙؽ فٙٛ جٌخر١ش جٌطشذٛٞ جٌزٞ ٠طّػً دٚسٖ فٟ ضمذ٠ُ جٌطغز٠س جٌشجؾؼس ػرش 

 ِؼشفطٗ ذّح ٠أضٟ:  جٌطم٠ُٛ جٌذل١ك ٌىحفس ػٕحطش جٌّٕٙؽ جلأِش جٌزٞ ٠ططٍد ضؼض٠ض

  .جلإٌّحَ ذّكط٠ٛحش جٌّٕٙؽ جٌطٟ ٠ششف ػ١ٍٙح 

  .ؽشق ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ، ٚأعحع١حش ذٕحء ٚضط٠ٛش جٌّٕٙؽ 

 .أعح١ٌد ضم٠ُٛ جٌّٕٙؽ جٌذسجع١س 

  .جٌّؼشفس ذحٌؼٛجًِ جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضإغش ػٍٝ ضٕف١ز جٌّٕٙؽ 

 حبنخاب: تطىٌر يجبل انعلاقبث الإَسبٍَت نهًشرف انتربىي

( أْ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ٠طؼحًِ ِؼٙح ٠0216ٛػف جٌفح٠ض ٚجٌؼّٛد )

جٌّششف جٌطشذٛٞ ضطىْٛ ِٓ ػٕحطش ئٔغح١ٔس ١ٌٚغص آلًش ١ِىح١ٔى١س ضؼًّ ػرش ػذد 

ِٓ جٌطؼ١ٍّحش، ٚأْ جٌطٕغ١ك ذ١ٓ ػًّ جلأفشجد ٚجٌّؿّٛػحش ٌطٕظ١ُ جٌؼًّ جٌطؼحٟٚٔ فٟ 

 ّششف جٌطشذٛٞ: جلأٔشطس جٌطٟ ٠مِْٛٛ ذٙح ٠ططٍد أْ ٠ؼشف جٌ

  .ِرحدب جٌطؼحًِ ِغ فشق جٌؼًّ ٚذٕحء٘ح ػٍٝ أعحط جٌؼلالحش جلإٔغح١ٔس 

  .ػٕحطش جلًضظحي جٌّٕظّٟ جٌفحػً، ٚو١ف١س جٌؼًّ ذٙح 
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  .ضكذ٠ذ ِؼٛلحش ػ١ٍّس جلًضظحي جٌفحػً، ٚئ٠ؿحد جٌكٍٛي جٌّٕحعرس ٌطخط١ٙح 

 .ضؼض٠ض ِٙحسجش جلًضظحي ٚجٌطٛجطً جٌٕحؾف 

 ١ٍّسِؿحي ئؾشجء جٌركٛظ جٌؼ 

٠ٚةةأضٟ جلً٘طّةةحَ ذطؼض٠ةةض ٘ةةزج جٌّؿةةحي ِةةٓ ِٕطٍةةك أْ جٌّٙةةحسجش جلإٔغةةح١ٔس ضٛؽةةذ 

جٌؼلالحش جلًؾطّحػ١س ذ١ٓ جٌّششف ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّششف ٚغ١شٖ ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ أوػةش 

ِةةٓ ِغةةطٜٛ ِٚةةٓ ضٍةةه جٌّٙةةحسجش جٌطةةٟ ٠ؿةةد جٌؼٕح٠ةةس ذطط٠ٛش٘ةةح )جٌغةةؼٛد ٚقغةة١ٕٓ، 

 (.:  Jermy, 2018؛ 0216

 ِ ًغ ج٢خش٠ٓ ٚجٌطؼحًِ ِؼُٙ ٚجٌطأغ١ش جلإ٠ؿحذٟ ػ١ٍُٙ، ٚجٌطّىٓ ِٙحسجش جٌطٛجط

ذطكف١ضُ٘ لإٔؿحص جٌّٙحَ، ٚجلأدجء جٌؼحٌٟ ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌّٕشٛدز ػرش لٛز جٌطأغ١ش 

 ١ٌٚظ جٌغٍطس. 

  ِٙحسجش جلًضظحي جٌطٟ ضغحػذ ػٍٝ ضٛؽ١ذ جٌؼلالحش ِغ جٌؿ١ّغ ػرش جضمحْ ضكذ٠ذ

غطٙذف ئ٠ظحٌٙح، ٚجخط١حس  ُّ جلأعٍٛخ جٌّلاتُ ٌلإسعحي ٚفماح ٌفثس جٌشعحٌس جٌ

جٌّغطؿ١د ٚٔٛع جٌشعحٌس، ٚضكم١ك جلإطغحء جٌٕشؾ، ٚجٌمذسز ػٍٝ ضمذ٠ُ جٌطغز٠س 

 جٌشجؾؼس 

  .ِٙحسجش جلإلٕحع ػٕذ ِٛجؾٙس ِمحِٚس ٌٍطغ١١ش أٚ جٌكحؾس ٌٍطط٠ٛش 

  أعحع١حش جٌطؼحْٚ ذطٛظ١ف لذسجش ٚئِىحٔحش ؾ١ّغ جلأفشجد لأدجء جٌؼًّ ضكص ِظٍس

 جٌرؼذ ػٓ جٌّٕحفغس غ١ش جٌّشغٛذس. جٌفش٠ك ٚ

  ِٙحسز ئدجسز جٌزجش ٚجٌّٛجءِس ذ١ٓ جٌٛجؾرحش، ٚجلًقط١حؾحش ٚجلأ٘ذجف، ٌطكم١ك

جٌشػح ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌشخظٟ ٚجٌٛظ١فٟ ِّح ٠إدٞ ئٌٝ جسضفحع جٌىفحءز فٟ ئٔؿحص 

 جٌّٙحَ 

 رابعاب: تطىٌر انًجبل انًعرفً نهًشرف انتربىي 

جٌّشةشف جٌطشذةٛٞ ِةٓ ضفؼ١ةً جٌّؼٍِٛةحش، ٟ٘ ِؿّٛػس جٌّٙحسجش جٌطٟ ضّىٓ 

ٚجٌّؼشفس فٟ ِؿحي جٌطخظض ذشىً ٠كمك جلأ٘ذجف ذفحػ١ٍس ػح١ٌس )جٌغةؼ١ذ ٚجٌخفةحؾٟ، 

( ئٌٝ 0213(. ٠ٕٚذسؼ ضكطٙح ِؿّٛػس ِٓ جٌّٙحسجش، ٚأشحس جٌغؼٛد ٚقغ١ٕٓ )0218

ٙةح ضط٠ٛش جٌّؿحي جٌفٕٟ ذأٔٗ ضط٠ٛش جٌمذسجش ٚجٌّٙحسجش جٌّؼشف١ةس ٠ُّٚىةٓ أْ ٠طٍُةك ػ١ٍ

جٌّٙحسجش جٌفىش٠س أٚ جلإدسجو١س، ٚجٌطظٛس٠س، ٚجٌؼم١ٍس. ٚضطّػً فٟ لذسز جٌّشةشف ػٍةٝ 

جٌطفى١ش ٚجٌطك١ًٍ ٚجلًعطٕطحؼ ٚجٌّمحسٔةس ٚجلًعةطؼذجد ٌطمرةً أفىةحس ج٢خةش٠ٓ ٚآسجء٘ةُ ِّةح 

ح ئ٠ؿحذ١اح ٌلاذطىحس، ٚجضخحر جٌمةشجسجش جٌظةحترس ذؼةذ  ٕحخا ُِ ٠غُُٙ فٟ ضط٠ٛش ِٙحسجش ٚضُٛؾذ 

 (:  0212ٌّشجؾؼس. ِٚٓ ضٍه جٌّٙحسجش جٌّؼشف١س )جٌٙلالًش، جٌطك١ًٍ ٚج

  ًأعحع١حش جٌطخط١ؾ ذحعطخذجَ جلأعٍٛخ جٌؼٍّٟ ٌٍشذؾ ذ١ٓ جلأ٘ذجف ٚٚعحت

 ضكم١مٙح.
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  ِرحدب ئدجسز جلأصِحش ِٓ خلاي جٌطٕرإ ذحلأصِحش جٌّكطٍّس ٚض١ٙثس جٌؿٙٛد ٚجٌّٛجسد

ضم١ٍظٙح ػرش جضخحر جٌطذجذ١ش جٌّطحقس ٌطؿٕرٙح، أٚ جلًعطؼذجد ٌٍطؼحًِ ِؼٙح، أٚ 

 جٌٛلحت١س، ٚجٌطم١ًٍ ِٓ جلأغحس جٌغٍر١س جٌطٟ لذ ضٕؿُ ػٕٙح.

  ِٙحسجش جضخحر جٌمشجس ػرش جٌؼ١ٍّحش جٌؼم١ٍس ٚجٌطفى١ش جٌؼٍّٟ جٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ضكذ٠ذ

 جٌّشىٍس، ٚضكذ٠ذ جٌرذجتً جٌّطحقس ٚجخط١حس جٌرذ٠ً جلأِػً ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌّٕشٛدز. 

  ُجٌزجضٟ جٌطٟ ضؼُٕٝ ذحٌطكىُ فٟ جٌغٍٛن جٌزجضٟ، ٚجٌؼرؾ جلًٔفؼحٌٟ، ِرحدب جٌطٕظ١

 ٚجٌّشٚٔس، ٚجٌطى١ف ِغ جٌّغطؿذجش ٚأػرحء جٌؼًّ، ٚجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس.

  ،جعحع١حش ئدجسز جلأدجء جٌطٟ ضغحػذ ػٍٝ سعُ ئؾشجءجش جٌؼًّ، ِٚؼح١٠ش جلأدجء

ضكذ٠ذ جلأ٘ذجف ٚضكذ٠ذ جٌفؿٛز ذ١ٓ جلأدجء جٌّغطٙذف ٚجلأدجء جٌفؼٍٟ جٌكحٌٟ، ٚ

جلًعطشجض١ؿ١س، ِٚؼحٌؿس ِح ٠طشأ ِٓ ِشىلاش، ٚذٕحء خطس ضط٠ٛش أدجء جلأفشجد، 

 ( .0210ٚضمذ٠ُ جٌطغز٠س جٌشجؾؼس جٌلاصِس ذؼذ جٌطكمك ِٓ ٔطحتؽ جٌطم١١ُ )خ١شٞ، 

  ِٙحسجش ئدجسز جلإذذجع جٌطٟ ضؼحْٚ ػٍٝ ٔؿحـ جٌّششف فٟ ضٛظ١ف جلأفىحس

ٟ جٌؼًّ، ٚجعطػّحس٘ح فٟ جضخحر جٌمشجسجش جلأط١ٍس، ٚجلًعطفحدز ِٓ جٌّؼشفس ف

جٌفحػٍس جٌّطؼٍمس ذطط٠ٛش جلإذذجع ٌذٜ جٌّٛجسد جٌرشش٠س فٟ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس، 

 (. 0210ٚجٌط١ٙإ ٌٍؼًّ ِغ جلأفىحس ٚجلأػّحي جٌؿذ٠ذ غ١ش جٌّؼطحدز )خ١شٞ، 

( ػٍةٝ أْ ئؾةشجء جٌركةٛظ جٌؼ١ٍّةس ٌكةً ِشةىلاش ج١ٌّةذجْ 0201ٚضإوذ جٌؼش٠فةٟ )

، ٚضط٠ٛش ػ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ جٌطةٟ ضكةذظ دجخةً جٌّذسعةس ٚدجخةً جٌفظةً، جٌطشذٛٞ

ِٚؼحٚٔس جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضطرغ جٌّشىلاش ٚجٌّشةحسوس فةٟ جٌركةٛظ جٌؼ١ٍّةس ٌّؼحٌؿطٙةح ضؼُةذ 

 ِٓ أُ٘ ِططٍرحش جٌذٚس ٌٍّششف جٌطشذٛٞ؛ ٌزج ػ١ٍٗ أْ ٠ٍُُ: 

  .ِٞٛٙحسجش جٌركع جٌؼٍّٟ، ٚؽشق جٌم١حط ٚجلإقظحء جٌطشذ 

 ِٙ.حسجش جٌٛطٛي ئٌٝ جٌر١حٔحش، ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ ِظحدس٘ح جٌّٛغٛلس 

 .ٗجلًؽلاع ػٍٝ جٌّغطكذغحش فٟ ِؿحي ضخظظ 

إسهبيبث وزارة انتعهٍى فً انًًهكت انعربٍت انسعىدٌت فً انتطىٌر انًهًُ نهًشرفٍٍ 

 انتربىٌٍٍ

ضغُةةُٙ ٚصجسز جٌطؼٍةة١ُ ذشةةىً ػةةحَ فةةٟ جٌططةة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ ٌّٕغةةٛذ١ٙح ذشةةىً ػةةحَ 

ٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ػرش ػةذد ِةٓ جٌرةشجِؽ جٌطط٠ٛش٠ةس جٌطةٟ ضطفةحٚش ٚفماةح ٌٍؿٙةس ُِٕٚٙ ج

 جٌّٕفزز، ِٚٓ ضٍه جٌؿٙحش: 

: إسهبيبث انًعهذ انىطًُ نهتطىٌر انًهًُ انتعهًًٍ  أولًا

ضةةُ ضك٠ٛةةً جٌّشوةةض جٌةةٛؽٕٟ ٌٍططةة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ جٌطؼ١ٍّةةٟ ئٌةةٝ جٌّؼٙةةذ جٌةةٛؽٕٟ 

ذطةةةحس٠خ  163ؿٍةةةظ جٌةةةٛصسجء سلةةةُ ٌٍططةةة٠ٛش جٌّٕٙةةةٟ جٌطؼ١ّ١ٍةةةس ذٕةةةحءا ػٍةةةٝ لةةةشجس ِ

 02826٘ـ جٌمحػٟ ذطك٠ٍٛٗ ٚفماح ٌٍّؼحٍِس جٌٛجسدز ِٓ جٌةذ٠ٛجْ جٌٍّىةٟ ذةشلُ 8/7/122
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٘ةةةـ ذشةةةأْ ِشةةةشٚع ضٕظةةة١ُ جٌّؼٙةةةذ جٌةةةٛؽٕٟ ٌٍططةةة٠ٛش جٌّٕٙةةةٟ 02/1/1276ٚضةةةحس٠خ 

(. ٚذٕحءا ػٍٝ ِح ضؼّٕٗ لةشجس ِؼةحٌٟ 1221ٚجٌطؼ١ٍّٟ )١٘ثس جٌخرشجء ذّؿٍظ جٌٛصسجء،

٘ـ؛ ضُ قً جٌّشوض جٌٛؽٕٟ 11/10/1220فٟ  1/0/22171/1220ُ سلُ ٚص٠ش جٌطؼ١ٍ

ٌٍطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌطؼ١ٍّٟ ٚػُّص ِٙةحَ جٌطةذس٠د ئٌةٝ جلإدجسز جٌؼحِةس ٌلإ٠فةحد ٚجلًذطؼةحظ 

ج ِٓ ػحَ  جٌّؼٙةذ جٌةٛؽٕٟ ٌٍططة٠ٛش جٌّٕٙةٟ )ٚصجسز  –٘ـ ٚضةُ جٔطةلاق جٌرةذ٠ً 1227ذذءا

 (. 1227جٌطؼ١ٍُ، 

ش جٌّٕٙةةٟ جٌطؼ١ٍّةةٟ ِغةةإٚلًا ػةةٓ ػةةذد ِةةٓ جٌّٙةةحَ ٠ؼُةةذ جٌّؼٙةةذ جٌةةٛؽٕٟ ٌٍططةة٠ٛ

(: ئػةذجد ِؼةح١٠ش وفح٠ةحش 1222ٚفك د١ًٌ جلأ٘ذجف ٚجٌّٙحَ جٌظحدس ِٓ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ )

جٌّؼٍّةةة١ٓ ٚجٌؼّةةةً ػ١ٍٙةةةح، ئدجسز جٌمٕةةةٛجش جٌشل١ّةةةس ٚضٕظ١ّٙةةةح، ضٕغةةة١ك ئػةةةذجد ٚضأ١٘ةةةً 

ِٚطحذؼةس ِؼةح١٠ش جٌّؼ١ٍّٓ لرً جٌخذِس، ٚضظ١ُّ ٚضٕف١ز ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ، ٚٚػةغ 

جٌةةذٚسجش جٌطذس٠ر١ةةس جٌطةةٟ ضةةطُ ػٍةةٝ ِغةةطٜٛ جلإدجسجش جٌؼحِةةس ٚجػطّةةحد جٌّةةذسذ١ٓ. دػةةُ 

ئدجسجش جٌطؼٍةة١ُ فةةٟ ضٕف١ةةز جٌرةةشجِؽ جٌطذس٠ر١ةةس، ٚضم١ةة١ُ ِٚطحذؼةةس جٌرةةشجِؽ جٌّٕفةةزز ِةةٓ لرةةً 

جٌّشجوةةض فةةٟ جٌّٕةةحؽك ٚجٌّكحفظةةحش، ٚئدجسز جٌخةةذِحش جٌٍٛؾغةةط١س ٚئدجسز ضٕف١ةةز جٌرةةشجِؽ 

ٚئػذجد قمحتد جٌطذس٠د ٌؼ١ٍّةحش جٌفٙةُ جٌؼح١ٌّةس جٌخحطةس ذحلًخطرةحسجش جٌذ١ٌٚةس  جٌٛؽ١ٕس،

 ٌطذس٠د ج١ٌّذجْ جٌطشذٛٞ ػ١ٍٙح. 

٠ٚمذَ جٌّؼٙذ خذِحضٗ ٌٍمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحص ٚفماح ٌؼٛجذؾ ِكةذدز فةٟ ٔطةحق 

 (: 1221ػذد ِٓ جلأدٚجس ِٕٙح: )جٌّؼٙذ جٌٛؽٕٟ ٌٍطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌطؼ١ٍّٟ، 

ػرؾ ؾٛدز جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ فٟ جٌمطحع جٌطؼ١ٍّٟ؛ ِٓ خلاي ِٓ خلاي ئػذجد  .1

 ٚضأ١ً٘ جٌؼح١ٍِٓ ٚضط٠ٛشُ٘ فٟ ِؿحٌٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ 

 ئؾشجء جٌركٛظ ٚجٌذسجعحش جٌؼ١ٍّس رجش جٌؼلالس ذحٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ. .0

 .ضمذ٠ُ جلًعطشحسجش جٌّطؼٍمس ذحٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ فٟ جٌمطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ .7

ضٕف١ز جٌرشجِؽ جٌٕٛػ١س رجش جٌطر١ؼس جٌخحطس ٌّّحسعٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ  .2

ٚجٌطذس٠د، ٚجٌم١حدجش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌمطحع جٌطؼ١ٍّٟ ػحَ ٚجٌؿحِؼٟ ػرش جٌّشوض 

 ذشىً ِرحشش أٚ ػرش جٌششجوس ِغ جٌؿٙحش رجش جلًخطظحص. 

جٌةةٛؽٕٟ  ٚجضؼةةف ِةةٓ خةةلاي جٌّمةةحذلاش جٌطةةٟ أؾشضٙةةح جٌرحقػةةس ِةةغ أقةةذ ِٕغةةٛذٟ

ٌٍطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌطؼ١ٍّٟ، ٚجلًؽةلاع ػٍةٝ خطةؾ جٌططة٠ٛش ٌشةحغٍٟ جٌٛظةحتف جٌطؼ١ّ١ٍةس 

ذّح ف١ُٙ جٌّششف١ٓ جٌطشذة١٠ٛٓ؛ جضؼةف ٔةُذسز جٌرةشجِؽ رجش جٌطةحذغ جٌطخظظةٟ ٌٍّشةشف 

جٌطشذٛٞ فٙةٟ ضغةطٙذف جٌّؼٍّة١ٓ ٚجٌم١ةحدجش فةٟ ِؼظّٙةح، أٚ ضغةطٙذف جٌّشةشف١ٓ ػرةش 

دجسٞ. وّةةح ٌةُةٛقع ضشو١ةةض أٚػ١ةةس جٌططةة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ ِٛػةةٛػحش ِكةةذٚدز فةةٟ جٌّؿةةحي جلإ

 ػٍٝ جٌطذس٠د ٚٔذُسز جٌٍمحءجش جٌؼ١ٍّس ٚجٌٕذٚجش جٌطخظظ١س. 
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ِٚٓ أذشص جٌرشجِؽ جٌٕٛػ١ةس جٌطةٟ لةذِٙح جٌّؼٙةذ جٌةٛؽٕٟ ٌفثةس جٌّشةشف١ٓ وحٔةص 

ذشةةشجوحش ػح١ٌّةةس، ِطّحشةة١اح ِةةغ  2/1/0216ذشٔةةحِؽ "خرةةشجش" جٌةةزٞ ضةةُ جفططحقةةٗ فةةٟ 

 (0218)ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ،  0272ؿٟ ٌٍٍّىس ٚس٠ٚس جٌطٛؾٗ جلًعطشجض١

 حبٍَاب: إسهبيبث الإدارة انعبيت نلإٌفبد والًبتعبث

ضطةةٌٛٝ جلإدجسز جٌؼحِةةس ٌٍطةةذس٠د ٚجلًذطؼةةحظ ض١ّٕةةس جٌمةةٜٛ جٌرشةةش٠س فةةٟ ٚصجسز 

جٌطؼٍةة١ُ، ٚجٌطأوةةذ ِةةٓ ص٠ةةحدز ِشةةحسوطٙح، ٚسفةةغ وفحءضٙةةح ػةةٓ ؽش٠ةةك جٌطةةذس٠د ٚجٌطؼٍةة١ُ، 

حؾ١ةس جٌؼّةً ذّةح جلًعةطفحدز جٌمظةٜٛ. ٚضغةطٙذف )جلإدجسز جٌؼحِةس ٚجٌطأ١ً٘ ذٙذف سفغ ئٔط

 (: 1272ٌٍطذس٠د ٚجلًذطؼحظ، 

  سفغ ِغطٜٛ جلأدجء جٌّٕٟٙ ٌذٜ شحغٍٟ جٌٛظحتف جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضكغ١ٓ ٚضط٠ٛش

 جٌر١ثس جٌطشذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌّذجسط ذّخطٍف ِشجقٍٙح. 

 ٞٛجٌطؼ١ٍّٟ ٚضطر١محضٗ ػٍٝ  سذؾ شحغٍٟ جٌٛظحتف جٌطؼ١ّ١ٍس ذّغطؿذجش جٌفىش جٌطشذ

ِغطٜٛ جٌؼ١ٍّحش جٌطذس٠غ١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ذشىً ػحَ ٚجٌطخظض جٌؼٍّٟ ذشىً 

 خحص. 

  ئػذجد شحغٍٟ جٌٛظحتف جٌطؼ١ّ١ٍس ٌّططٍرحش جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٚجٌطغ١١ش جٌطٟ ضطرٕح٘ح

 ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ ػٍٝ ِغطٜٛ ج١ٌّذجْ جٌطشذٛٞ. 

 لًش ٚجٌّؼٍِٛحش فٟ جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ضٛف١ش جٌر١ثس جٌّٕحعرس ٌططر١محش ضم١ٕس جلًضظح

ػٍٝ ِغطٜٛ جٌفىش ٚجٌّٙحسز ٚجلًضؿح٘حش جلإ٠ؿحذ١س ذّح ٠كمك جعطػّحس٘ح ذشىً 

 فحػً. 

  ٍٝئؾشجء جٌركٛظ ٚجٌذسجعحش جلإؾشجت١س ػٍٝ جٌّّحسعحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطذس٠غ١س ػ

ِغطٜٛ ج١ٌّذجْ جٌطشذٛٞ ذّح ٠كمك ضشخ١ض جٌٛجلغ ٠ٚشعُ جٌظٛسز جٌّٕحعرس 

 ش جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ جلأٔغد.ٌّغحسج

 .ٌّٟٕٙدػُ ؾٙٛد ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ ٚدػُ جٌطط٠ٛش ج 

 حبنخاب: إسهبيبث يراكس انتذرٌب انتربىي 

٘ةةةٟ ِشجوةةةض أٔشةةةثص فةةةٟ ؾ١ّةةةغ ئدجسجش جٌطؼٍةةة١ُ ٌطةةةذس٠د شةةةحغٍٟ جٌٛظةةةحتف 

جٌطؼ١ّ١ٍةةس، ٠ٚطّكةةٛس دٚس٘ةةح قةةٛي ضٕف١ةةز غلاغةةس أٔةةٛع ِةةٓ جٌرةةشجِؽ: ذةةشجِؽ ِٚشةةحس٠غ 

جٌخرةةشجء فةةٟ جٌةةٛصجسز؛ ٠ٚةةطُ جخط١ةةحس ِؿّٛػةةس ِةةٓ جٌّةةذسذ١ٓ  ٚصجس٠ةةس ضظُةةُّ ِةةٓ لرةةً

جٌّشوةةض١٠ٓ ٌٍطةةذس٠د ػ١ٍٙةةح ٚٔمةةً جٌّؼشفةةس قغةةد جٌفثةةس جٌّغةةطٙذفس ٚٚفةةك خطةةس ص١ِٕةةس 

كةةذدز ذّةةح ٠طةةٛجءَ ِةةغ ِغةةطؿذجش ج١ٌّةةذجْ جٌطشذةةٛٞ ِةةٓ ضطةة٠ٛش جٌّٕةةةح٘ؽ، أٚ ئدسجؼ  ُِ
١ةةحؼ جٌطةةذس٠رٟ ِمةةشسجش ؾذ٠ةةذز ٚغ١ش٘ةةح. ٚذةةشجِؽ ضمطشقٙةةح ئدجسجش جٌطؼٍةة١ُ ٚفةةك جلًقط

ٌٍّٕطمةةس جٌطؼ١ّ١ٍةةس ذك١ةةع ضطةةٌٛٝ جٌّٕطمةةس ل١ةةحط جلًقط١ةةحؼ جٌطةةذس٠رٟ ٌشةةحغٍٟ جٌٛظةةحتف 

جٌطذس٠رٟ ٚضظُّ جٌرشجِؽ ذّح ٠طّحشٝ ِغ جٌخطس جٌؼحِس ٌٍطةذس٠د فةٟ جٌةٛصجسز، ٚذةشجِؽ 

أخةةشٜ ضٕشةة١ط١س ضمُطةةشـ ِةةٓ لرةةً جٌةةٛصجسز ٚضظُةةُّ ٚضُٕفةةز فةةٟ ئدجسجش جٌطؼٍةة١ُ ذحٌّٕةةحؽك 
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؛ جٌخطةةةةس 1220س لإدجسز جٌطةةةةذس٠د ٚجلًذطؼةةةةحظ ذحٌّذ٠ٕةةةةس جٌّٕةةةةٛسز، )جٌخطةةةةس جٌطشةةةةغ١ٍ١

؛ جٌخطةس جٌطشةغ١ٍ١س لإدجسز جٌطةذس٠د 1221جٌطشغ١ٍ١س لإدجسز جٌطذس٠د ذحٌّٕطمةس جٌشةشل١س، 

 (. 1221ذّٕطمس جٌش٠حع، 

ٚضشٜ جٌرحقػس ذؼذ جلًؽلاع ػٍٝ ػذد ِٓ خطةؾ جٌططة٠ٛش جٌّٕٙةٟ جٌطةٟ ضمُةذِٙح 

ك؛ ٔةُةذسز جٌرةةشجِؽ جٌطةةٟ ضةةٌٟٛ جٌّشةةشف١ٓ جٌطشذةة١٠ٛٓ ئدجسجش جٌطةةذس٠د فةةٟ ذؼةةغ جٌّٕةةحؽ

ةةح فةةٟ ِؿةةحي جٌطخظةةض، ٚجٌّؿةةحي جٌفٕةةٟ خحطةةس فّؼظةةُ جٌرةةشجِؽ جٌّمذِةةس ضطرةةغ  اِ ج٘طّح

ح فةٟ ِؿةحي جٌم١ةحدز جٌطةٟ ٠ّىةٓ أْ ضمُةذَ ٌمحتةذ جٌّذسعةس، ٚجٌّشةشف ٚغ١ةشُ٘  اِ ج ػح ِغحسا

)جٌخطةس  ١ٌٚغص ذشجِؽ ٔٛػ١س ضطّحشٝ ِغ ؽر١ؼةس ػّةً جٌّشةشف جٌطشذةٛٞ جٌطخظظة١س

؛ جٌخطةس جٌطشةغ١ٍ١س لإدجسز 1220جٌطشغ١ٍ١س لإدجسز جٌطذس٠د ٚجلًذطؼحظ ذحٌّذ٠ٕس جٌّٕةٛسز، 

؛ جٌخطس جٌطشغ١ٍ١س لإدجسز جٌطذس٠د ذّٕطمةس جٌش٠ةحع، 1221جٌطذس٠د ذحٌّٕطمس جٌششل١س، 

1221 .) 

 رابعاب: إسهبيبث انجبيعبث

ضطؼحْٚ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ فٟ ضمذ٠ُ ذؼغ ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌّؼطّذز ِٓ لرةً 

ٚصجسز جٌخذِس جٌّذ١ٔس ِغ جٌؿحِؼحش جٌّك١ٍةس ذفطةشجش ِطٕٛػةس ِٕٙةح ِةح ٠مُةذَ ٌّةذز فظةً 

دسجعٟ، أٚ فظ١ٍٓ دسجع١١ٓ، أٚ أ٠ةحَ ِكةذدز ٌشةحغٍٟ جٌٛظةحتف جٌطؼ١ّ١ٍةس ِٕٙةح: ذةشجِؽ 

جٌطشذ١ةةس ذةةشجِؽ ضطةة٠ٛش ِٕٙةةٟ ٌشةةحغٍٟ جٌٛظةةحتف ؾحِؼةةس جلأ١ِةةشز ٔةةٛسز ِّػٍةةس ذى١ٍةةس 

جٌطؼ١ّ١ٍةس ذحٌطؼةحْٚ ِةغ جٌّشوةض جٌةٛؽٕٟ ٌٍططة٠ٛش جٌّٕٙةٟ جٌطؼ١ٍّةٟ جٌّمذِةس فةٟ طةةٛسز 

(. 0202ذةةشجِؽ جٌطةةذس٠د جٌظةة١ف، ٚذةةشجِؽ ضةةذس٠د ػةةٓ ذؼةةذ )ؾحِؼةةس جلأ١ِةةشز ٔةةٛسز، 

ٚذةةشجِؽ ؾحِؼةةس جٌٍّةةه ف١ظةةً ِّػٍةةس فةةٟ ِشوةةض جٌشةةشجوحش ػةةذداج ِةةٓ ذةةشجِؽ جٌطةةذس٠د 

ٌظ١فٟ، ٚجٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١ةس قؼةٛس٠اح، ٚػةٓ ذؼةذ. ٚذةشجِؽ ؾحِؼةس ؽ١رةس جٌّطّػٍةس فةٟ ج

جٌطؼحْٚ ذ١ٓ و١ٍس جٌطشذ١س ِغ جٌّشوض جٌٛؽٕٟ ٌٍطط٠ٛش جٌّٕٟٙ فٟ طٛسز ذةشجِؽ طة١ف١س 

ضذس٠ر١ةس فةٟ ِؿةةحي جٌم١ةحدز، ٚجلًخطرةةحسجش جٌذ١ٌٚةس، ٚطة١حغس ٚضمةة٠ُٛ جٌّٕةح٘ؽ جٌذسجعةة١س، 

جٌش٠حػ١س، ذحلإػحفس ئٌٝ دٚسجش ٔظةُ جٌطةذس٠ظ جٌزو١ةس  ٚضظ١ُّ جلًخطرحسجش فٟ جٌّؿحي

٠مةَٛ ػ١ٍٙةح ٔخرةس ِةٓ أػؼةحء  MTSSفٟ جٌش٠حػ١حش ٚٔظحَ جٌذػُ ِطؼذد جٌّغةط٠ٛحش 

(. ٚذشجِؽ ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد جٌّطّػٍةس ١٘1222ثس جٌطذس٠ظ ذحٌؿحِؼحش )ؾحِؼس ؽ١رس، 

١ٍةةس جٌطشذ١ةةس ذحٌؿحِؼةةس ف١ّةةح ٠مذِةةٗ جٌّشوةةض جٌطشذةةٛٞ ٌٍططةة٠ٛش ٚجٌط١ّٕةةس ج١ٌّٕٙةةس جٌطةةحذغ ٌى

ٚجٌزٞ أُٔشة ذٕحءا ػٍٝ ِٛجفمس خحدَ جٌكش١ِٓ جٌشش٠ف١ٓ ست١ظ ِؿٍظ جٌةٛصسجء ذحٌطٛؾ١ةٗ 

 00/36/1277٘ـ، ػٍٝ لشجس ٚص٠ةش جٌطؼٍة١ُ جٌؼةحٌٟ 06/0/1272، ذطحس٠خ 3781سلُ 

٘ـ ٌطكم١ةك ِؿّٛػةس ِةٓ جلأ٘ةذجف ِةٓ ذ١ٕٙةح )جٌّشوةض جٌطشذةٛٞ 12/11/1277ذطحس٠خ 

(: ئػةةذجد ٚضٕف١ةةز ذةةشجِؽ جٌط١ّٕةةس ج١ٌّٕٙةةس، ٚجٌطةةذس٠د 0202ج١ٌّٕٙةةس، ٌٍططةة٠ٛش ٚجٌط١ّٕةةس 

جٌطشذةةةٛٞ جٌّغةةةطّش ٌٍّّحسعةةة١ٓ جٌطشذةةة١٠ٛٓ، ٚضض٠ٚةةةذ جٌّّحسعةةة١ٓ جٌطشذةةة١٠ٛٓ ٚجٌم١ةةةحدجش 

جٌطشذ٠ٛس ذحٌّٙةحسجش ٚجٌّؼةحسف ٚجٌخرةشجش جٌطةٟ ضشفةغ وفةحءضُٙ، ٚضّىةُٕٙ ِةٓ ِٛجؾٙةس 
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ج١ٌّٕٙةس فةٟ لطحػةحش جٌطؼٍة١ُ، جٌططٛسجش جٌغش٠ؼس فةٟ ٘ةزج جٌؼظةش، ٚضٛظ١ةف جٌّؼةح١٠ش 

ذؼةةةةذ ئؾةةةةشجء جٌطؼةةةةذ٠لاش جٌّٕحعةةةةرس ػ١ٍٙةةةةح ٌّٛجءِطٙةةةةح، ٚضٕف١ةةةةز جٌركةةةةٛظ ٚجٌذسجعةةةةحش 

ٚجلًعطشةةحسجش رجش جٌؼلالةةس ذرةةشجِؽ ٚأٔشةةطس جٌّشوةةض، ٚضطةة٠ٛش ٚضفؼ١ةةً جٌشةةشجوحش، 

ٚجٌّرةةحدسجش ذحٌطؼةةحْٚ ِةةغ جٌمطحػةةحش جلأخةةشٜ رجش جٌؼلالةةس ذؼ١ٍّةةس جٌططةة٠ٛش ٚجٌط١ّٕةةس 

 ؿحي جٌطشذٛٞ. ج١ٌّٕٙس فٟ جٌّ

٠ٚمةةةذَ ِشوةةةض جٌططةةة٠ٛش ج١ٌّٕٙةةةس ٚجٌط١ّٕةةةس ج١ٌّٕٙةةةس فةةةٟ ؾحِؼةةةس جٌٍّةةةه عةةةؼٛد 

٘ةةـ(: ضظةة١ُّ 1221ذّؿّٛػةةس ِةةٓ جٌخةةذِحش ِٕٙةةح )ِشوةةض جٌططةة٠ٛش ٚجٌط١ّٕةةس ج١ٌّٕٙةةس، 

ٚضٕف١ز جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحلًش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ، ٚضمذ٠ُ جلًعطشحسجش جٌطشذ٠ٛةس 

ٓ جٌؼةحَ ٚجٌخةحص، ٚضٕف١ةز جٌذسجعةحش ٚجٌّشةةحس٠غ فةٟ ِؿةحلًش جٌطؼٍة١ُ، ٚجٌطؼٍة١ُ ٌٍمطةةحػ١

جٌؼ١ٍّةةس ذّخطٍةةف أٔشةةطس ِشوةةض جٌططةة٠ٛش ٚجٌط١ّٕةةس ج١ٌّٕٙةةس، ٚجلًعةةطفحدز ِةةٓ جٌّرةةحدسجش، 

ٚجلأفىةةحس جٌّط١ّةةضز فةةٟ ِؿةةحلًش جٌطؼٍةة١ُ ٚجٌةةطؼٍُ، ٚسػح٠طٙةةح ٚضط٠ٛش٘ةةح، ٚضمةةذ٠ُ ذةةشجِؽ 

ف، ٚضشؾّةةس جٌىطةةد جٌطةةذس٠د جلإٌىطشٚٔةةٟ ٌٍؼةةح١ٍِٓ فةةٟ ِؿةةحلًش جٌطؼٍةة١ُ ٚجٌةةطؼٍُ، ٚضةةأ١ٌ

 جٌّطخظظس فٟ ِؿحي جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس. 

ٚلذ لذَ جٌّشوض ِٕز ضأع١غٗ خذِحش ِطٕٛػس ِةٓ جٌططة٠ٛش جٌّٕٙةٟ فةٟ جٌّؿةحي 

جٌطشذةةٛٞ، ٚذةةشجِؽ ٔٛػ١ةةس ِةةٓ خةةلاي ِةةذسذ١ٓ رٚٞ وفةةحءز ػح١ٌةةس ِةةٓ أػؼةةحء ١٘ثةةس 

جٌطةةذس٠ظ، أػةةشخ ف١ٙةةح ذؼةةغ جٌّغةةطؿ١ر١ٓ ػةةٓ جٌشػةةح ػةةٓ ضٍةةه جٌرةةشجِؽ )جٌطةة٠ٛؿشٞ، 

(، ٚلةةذ جعةةطٙذفص ضٍةةه جٌرةةشجِؽ ِٛػةةٛػحش ػحِةةس فةةٟ جٌم١ةةحدز ٚجلإدجسز ٚجٌم١ةةحدز 0202

جٌّذسع١س خحطس، ذحلإػةحفس ئٌةٝ جٌّؼٍّة١ٓ، ِةغ ٔةُذسز جٌرةشجِؽ جٌطخظظة١س جٌطةٟ ٠ّىةٓ 

ضمةةذ٠ّٙح ِةةٓ لرةةً جٌّشوةةض أٚ ذحٌطؼةةحْٚ ِةةغ جلألغةةحَ جٌطخظظةة١س ِػةةً جٌى١ٍةةس جٌظةةك١س، 

 (.0216ٚػٍَٛ جٌكحعد ٚغ١ش٘ح )أذٛ وش٠ُ، 

 خبيساب: إسهبيبث يعهذ الإدارة انعبيت:

٠مٌةةذَ جٌّؼٙةةذ ٌّٕغةةٛذٟ ٚصجسز جٌطؼٍةة١ُ ٔةةٛػ١ٓ ِةةٓ جٌرةةشجِؽ؛ ذةةشجِؽ ضظةةّّٙح  

ٚصجسز جٌطؼٍةة١ُ ٠ٕٚفّةةز٘ح جٌّؼٙةةذ، ٚذةةشجِؽ ٠ظةةّّٙح ٠ٚمةةذِٙح جٌّؼٙةةذ ٌّٕغةةٛذٟ جٌةةٛصجسز، 

ذحلًشةةةطشجن ٚجٌطٕغةةة١ك ِةةةغ جٌةةةٛصجسجش جلأخةةةشٜ )جلإدجسز جٌؼحِةةةس ٌٍطةةةذس٠د ٚجلًذطؼةةةحظ، 

(. ٚجضؼةةف ِةةٓ خةةلاي جٌّمحذٍةةس ِةةغ ئقةةذٜ ِشةةشفحش جلإ٠فةةحد ٚجلًذطؼةةحظ ذةةادجسز 0222

جٌطذس٠د ٚجلًذطؼحظ ذحٌّذ٠ٕس جٌّٕٛسز؛ أْ ِؼٙذ جلإدجسز جٌؼحِس ٠طةشـ ػةذداج ِةٓ جٌرةشجِؽ 

جٌطذس٠ر١ةةس ػٍةةٝ جٌّٛلةةغ جٌشعةةّٟ ػٍةةٝ ١٘ثةةس لةةٛجتُ ِةةٓ جٌرةةشجِؽ ِٛػةةكس جٌٙةةذف جٌؼةةحَ، 

ذز، ٚجٌشعةةَٛ جٌّغةةطكمس ٌىةةً ذشٔةةحِؽ، غةةُ ٠طُةةحـ ٚجلأ٘ةةذجف جٌطفظةة١ٍ١س، ٚجٌفثةةس جٌّغةةطف١

ٌّٕغةةٛذٟ جٌةةٛصجسز ذحٌطغةةؿ١ً فةةٟ ضٍةةه جٌرةةشجِؽ ػرةةش آ١ٌةةس ِكةةذدز ضّةةش ذّٛجفمةةس ئدجسز 

جٌطذس٠د ٚجلًذطؼحظ ذحٌّٕطمس جٌطٟ ٠ٕطّةٟ ٌٙةح جٌّشةشف جٌطشذةٛٞ أٚ غ١ةشٖ ِةٓ جٌةشجغر١ٓ 

ؼٛس جٌرشٔةحِؽ فٟ جٌطغؿ١ً فٟ ضٍه جٌرشجِؽ، ٚضٕطٟٙ ذشعحٌس لرٛي ِٓ ِؼٙذ جلإدجسز ذك

ذك١ع ضطىفً ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ ذشعةَٛ جٌرشٔةحِؽ. ٚضؿةذس جلإشةحسز أْ جٌّٛجفمةس ػٍةٝ جٌمرةٛي 
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ج سٚض١ٕ١ح ذً ئْ ٔغرس جٌمرٛي ِٕخفؼس ِمحسٔةس ذحلأػةذجد جٌّطمذِةس  ٌطٍه جٌرشجِؽ ١ٌغص أِشا

 ٌٍطغؿ١ً فٟ جٌرشٔحِؽ. 

 انًراكس الأههٍت نهتذرٌب انتربىي: 

س، ضمذَ ذشجِؽ ضةذس٠د ضشذ٠ٛةس لظة١شز ذؼةذ ٟٚ٘ ِإعغحش ِغطمٍس غ١ش قى١ِٛ

جػطّحد٘ةةح ِةةٓ ٚصجسز جٌطؼٍةة١ُ، أٚ جٌؿٙةةحش جٌّؼطّةةذز رجش جٌشةةشجوس ِةةغ جٌةةٛصجسز. ٌٚٙةةزٖ 

جٌّشجوض آ١ٌةس ضةشخ١ض ٚجػطّةحد ِكةذدز. ٚلةذ لحِةص جلإدجسز جٌؼحِةس ٌٍطةذس٠د ٚجلًذطؼةحظ 

ِةةةس ذٛػةةةغ د١ٌةةةً ضٕظ١ّةةةٟ؛ ٌطٕظةةة١ُ ئؾةةةشجءجش جٌطةةةشخ١ض ٌطٍةةةه جٌّشجوةةةض )جلإدجسز جٌؼح

(، ِٚٓ أِػٍطٙح: ِشوض جٌخٍة١ؽ ٌٍطةذس٠د ٚجٌطؼٍة١ُ جٌةزٞ ٠مةذَ 0212ٌٍطذس٠د ٚجلًذطؼحظ، 

 ػذداج ِٓ جٌرشجِؽ جٌّشخظس ِٓ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ. 

 انًحىر انخبًَ: انتكبيم انتربىي بٍٍ انتعهٍى انعبو وانعبنً

 يفهىو انتكبيم بٍٍ انتعهٍى انعبو وانعبنً

٠ٛس لحتّس ػٍٝ جٌطرحدي، ٚضٛق١ذ جٌؿٙةٛد ( ذأٔٗ ػ١ٍّس ضشذ٠0201ؼشفٗ جٌرٍٛٞ )

ٚجٌخطؾ ٚجٌغ١حعحش ذ١ٓ و١ٍةس جٌطشذ١ةس ٚجلإدجسز جٌؼحِةس ٌٍطؼٍة١ُ ذحٌّٕطمةس ٌطكم١ةك جٌؿةٛدز 

ٚجٌفحػ١ٍةس فةٟ جٌٕظةحَ جٌطؼ١ٍّةٟ ٚضكغة١ٓ جٌّخشؾةحش فةٟ وٍطةح جٌؿٙطة١ٓ. ٠ٚؼشفةٗ جٌةش٠ظ 

ٌطؼ١ٍّةٟ ٚضمة٠ُٛ ( ذأٔٗ جٌؿٙةٛد جٌّٛقةذز ذة١ٓ جٌؿٙةحش جٌّؼ١ٕةس فةٟ ئدجسز جٌٕظةحَ ج0216)

ٚجػطّةةحدٖ فةةٟ جٌٍّّىةةس جٌؼشذ١ةةس جٌغةةؼٛد٠س، جٌٙحدفةةس ٌطؿ٠ٛةةذ جٌٕظةةحَ جٌطؼ١ٍّةةٟ، ٚضكم١ةةك 

 جٌىفحءز ٚجٌفحػ١ٍس. 

 يبرراث انتكبيم انتربىي بٍٍ انتعهٍى انعبو وانعبنً

جعةةةطٕحداج ئٌةةةٝ جلأدٚجس جٌكذ٠ػةةةس ٌٍؿحِؼةةةحش، جٌطةةةٟ ضطؼةةةذٜ جٌٛظةةةحتف جٌطم١ٍذ٠ةةةس 

ةةح فةةٟ ضطةة٠ٛش جٌّؿطّةةغ  جٌّؼشٚفةةس ذةةحٌطشو١ض ػٍةةٝ ضؼٍةة١ُ اّ ج ِٙ جٌطةةلاخ، فأٙةةح ضٍؼةةد دٚسا

ٚضكم١ةةك جٌط١ّٕةةس جٌّغةةطذجِس، ٚضٕشةة١ؾ عةةٛق جٌؼّةةً ٚضةةٛف١ش جٌىفةةحءجش جٌؼ١ٍّةةس جٌّإٍ٘ةةس. 

ٚش١ش لحْٔٛ جٌؿحِؼحش جٌؿذ٠ذ فٟ جٌّحدز جلأٌٚٝ ئٌٝ أْ جٌؿحِؼحش ٟ٘ ِإعغةحش ػ١ٍّةس 

ٖ جٌؿحِؼةحش ذطٕف١ةز جٌغ١حعةس ٚغمحف١س ضؼًّ ٚفماح ٌطٛؾ١ٙحش جٌشش٠ؼس جلإعةلا١ِس. ٚضمةَٛ ٘ةز

جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ خةلاي ضمةذ٠ُ جٌطؼٍة١ُ جٌؿةحِؼٟ ٚجٌذسجعةحش جٌؼ١ٍةح، ٚضؼض٠ةض جٌركةع جٌؼٍّةٟ، 

ٚجٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍىٛجدس جٌرشش٠س، ٚجٌّغحّ٘س فةٟ جٌطةأ١ٌف ٚجٌطشؾّةس ٚجٌٕشةش، ٚخذِةس 

جٌّؿطّغ فٟ ئؽحس جخطظحطٙح ٚفماةح ٌّةح ٠ةٕض ػ١ٍةٗ ِؿٍةظ شةإْٚ جٌؿحِؼةحش )ِؿٍةظ 

(. ٠ّٚىةٓ ضكذ٠ةذ ِرةشسجش جٌطىحِةً فةٟ جٌططة٠ٛش جٌّٕٙةٟ ف١ّةح 0202جٌؿحِؼحش، شإْٚ 

 : 0201؛ جٌٕٙٝ ٠0200ٍٟ )جٌؿ١ّؼٟ، 

  جٌّغطؿذجش فٟ ِؿحي جٌؼًّ جلإدجسٞ، ٚجلإششجفٟ ِّح ٠ططٍد ِٛجورس رٌه. ٚص٠حدز

جٌطٛؾٗ جٌؼحٌّٟ ٔكٛ جٔطٙحؼ ِؼح١٠ش جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجلًػطّحد 

حد٠ّٟ، ِٚٛجورس ضطٛسجش ج١ٌّذجْ جٌطشذٛٞ، ٚجٌطؼٍُ جٌزجضٟ، ٚػشٚسز ِٛجورس جلأو

 جٌؼح١ٍِٓ فٟ لطحع جٌطؼ١ٍُ ٌزٌه.
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  .جٌػٛسز جٌّؼشف١س، ٚضٕٛع أعح١ٌد جلًضظحي، ٚجٌػٛسز 

  ضؼُذ جٌؿحِؼحش فٟ جٌذٚي جٌّطمذِس أقذ أُ٘ جٌٛعحتً جٌطٟ ٠طُ ِٓ خلاٌٙح ضط٠ٛش

 جٌمطحػحش جلأخشٜ.

 جش ٚجٌّؼٍِٛحش ذ١ٓ ؾٙط١ٓ، ٚض١ّٕس سأٞ جٌّحي جلًؾطّحػٟ، ضكم١ك ضرحدي جٌخرش

جعطفحدز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ِٓ جٌخرشجش ٚجٌّرحدسجش جٌطٟ ضمُذِٙح جٌؿحِؼس ػٍٝ ِغطٜٛ 

 أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ، ٚجٌّٕح٘ؽ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌطأ١ً٘ ٚجٌطذس٠د، ٚجلًذطؼحظ. 

 انسعىدٌت انتكبيم بٍٍ انجبيعبث وانتعهٍى انعبو فً انًًهكت انعربٍت

ضغةةؼٝ جٌٍّّىةةس جٌؼشذ١ةةس جٌغةةؼٛد٠س ؾح٘ةةذز فةةٟ سقٍطٙةةح جٌطؼ١ّ١ٍةةس ئٌةةٝ ضكم١ةةك 

ج ٌٍكحؾةةس جٌّغةةطّشز ٌطةةٛف١ش جٌىةةٛجدس  جٌطىحِةةً ذةة١ٓ جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحَ ٚجٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحٌٟ، ٔظةةشا

جٌّإٍ٘س جٌطٟ ضغُٙ فٟ سفؼس ٚضمذَ جٌةٛؽٓ. ذةذأش ٘ةزٖ جٌؿٙةٛد ِةٓ خةلاي ئٔشةحء ِؼح٘ةذ 

س ضكؼة١ش جٌرؼػةحش ِٚذسعةس دجس جٌطٛق١ةذ، ذحلإػةحفس ئٌةٝ ٌطأ١٘ةً جٌّؼٍّة١ٓ، ِػةً ِذسعة

ئؽةةلاق ِؿّٛػةةحش ٌلاذطؼةةحظ جٌخةةحسؾٟ، ذٙةةذف ضّىةة١ٓ جٌطةةلاخ ِةةٓ ِطحذؼةةس دسجعةةطُٙ 

جٌؿحِؼ١س فٟ جٌخحسؼ. ِٚغ ِشٚس جٌٛلص، شٙذش جٌٍّّىس ئلحِس ِإعغةحش ضؼ١ّ١ٍةس أوػةش 

ح، ِػةةً و١ٍةةس جٌشةةش٠ؼس ٚجٌّؼٍّةة١ٓ، ٚضأعةة١ظ ؾحِؼةةس جٌٍّةةه عةةؼٛد، ٚرٌةة اِ ه ذاشةةشجف ضمةةذ

ٚصجسز جٌّؼةةحسف فةةٟ ذةةذج٠حضٙح، ٚذؼةةذ رٌةةه ذطةةٌٟٛ ٚصجسز جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحٌٟ جٌّغةةإ١ٌٚس فةةٟ 

ج ِٓ جٌؼحَ   (.1227٘ـ )ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ، 1761ضغ١١ش٘ح جػطرحسا

٘ـ، ضُ جٌطٕغ١ك ذة١ٓ ٚصجسضةٟ جٌطؼٍة١ُ جٌؼةحٌٟ ٚجٌطشذ١ةس ٚجٌطؼٍة١ُ 1272ٚفٟ ػحَ 

ٝ ضؼض٠ةةةض جٌةةذٚس جٌطىةةحٍِٟ ٌىٍطةةةح ضٍر١ةةسا ٌلأِةةش جٌغةةةحِٟ جٌظةةحدس، جٌةةزٞ وةةةحْ ٠ٙةةذف ئٌةة

/ 6/2جٌٛصجسض١ٓ ٚضكذ٠ةذ جٌّٙةحَ جٌّٕحؽةس ذّٙةح فةٟ ِؿةحي جٌطشذ١ةس ٚجٌطؼٍة١ُ. ٚفةٟ ضةحس٠خ 

، جٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ دِةؽ ٚصجسضةٟ جٌطؼٍة١ُ جٌؼةحٌٟ 63٘ـ طذس جلأِش جٌٍّىٟ سلُ أ/1276

 ٚجٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ٚصجسز ٚجقذز ذحعُ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ.

جٌّٕٟٙ فةٟ ػةٛء جٌطىحِةً ذة١ٓ جٌطؼٍة١ُ جٌؼةحَ ٚجٌؼةحٌٟ، ٚف١ّح ٠خض ِؿحي جٌطط٠ٛش 

غحٌراةةح ِةةح ضشوةةض جٌشةةشجوس ذةة١ٓ ِإعغةةحش جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحَ ٚجٌى١ٍةةحش جٌطشذ٠ٛةةس ػٍةةٝ ذةةشجِؽ 

جٌةةذذٍَٛ جٌطشذةةٛٞ ٚجٌذسجعةةحش جٌؼ١ٍةةح ٚسغةةُ أ١ّ٘ةةس جٌرةةشجِؽ جٌطذس٠ر١ةةس جٌمظةة١شز، ئلً أٔةةٗ 

غةةٛد جٌطةةحذغ جٌفةةشدٞ فةةٟ ٠لُاقةةع أْ جٌؼلالةةس فةةٟ ٘ةةزج جٌغةة١حق لةةذ ضىةةْٛ ػةةؼ١فس، ق١ةةع ٠

ذؼةةغ جٌى١ٍةةحش، خحطةةس فةةٟ جٌرةةشجِؽ جٌّخطظةةس ذطةةذس٠د جٌّشةةشفحش جٌطشذ٠ٛةةحش ػٍةةٝ 

ِٙةةةحسجش قةةةً جٌّشةةةىلاش ٚجٌطٛجطةةةً جٌش٠حػةةةٟ. ٚضفطمةةةش ٘ةةةزٖ جٌرةةةشجِؽ ئٌةةةٝ جٌظةةة١غس 

جٌطٕظ١ّ١س، ِّح أدٜ ئٌٝ ضمذ٠ُ ِخشؾحش ػةؼ١فس ٌٙةزٖ جٌرةشجِؽ، ٚفماةح ٌلاعةطٕطحؾحش جٌطةٟ 

 (.0213لذِٙح جٌكّحد )

ػٍٝ جٌشغُ ِةٓ أ١ّ٘ةس جٌطىحِةً ذة١ٓ جٌطؼٍة١ُ جٌؼةحَ ٚجٌؼةحٌٟ فةٟ ِؿحلًضةٗ جٌّخطٍفةس، ٚ

ٚجلأغش جلإ٠ؿحذٟ ٌمشجس جٔذِحؼ ٚصجسضٟ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌطشذ١س ٚجٌطؼٍة١ُ ِٚةذٜ فحػ١ٍطةٗ 

( 0218ػٍٝ ِخشؾحش جٌمطحع جٌطؼ١ّ١ٍس ٚفةك دسجعةس جعةططلاػ١س ٌٍمششةٟ ٚوشوشةحْ )
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% ٚضطة٠ٛش 82ئٌةٝ ضطة٠ٛش ِخشؾةحش جٌطؼٍة١ُ ذٕغةرس ضٕرأش ذٛؾٛد أغش ئ٠ؿةحذٟ عة١إدٞ 

%،  ئلً أْ جٌؼذ٠ةذ ِةٓ جٌذسجعةحش أشةحسش ئٌةٝ ٚؾةٛد 80جٌؼح١ٍِٓ فةٟ جٌمطةحػ١ٓ ذٕغةرس 

لظٛس فٟ جٌطىحًِ، ٚفؿٛز ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼةحَ ٚجٌؼةحٌٟ لةذ ضكةٛي دْٚ ضكم١ةك ِغةطٙذفحش 

 :جٌطىحًِ جٌطشذٛٞ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ ٠ّىٓ ضٍخ١ظٙح ف١ّح ٠أضٟ

  ٚؾٛد ػؼف فٟ جٌطٕغ١ك ٚجٌطخط١ؾ جٌّشطشن ذ١ٓ و١ٍحش جٌطشذ١س ٚجلإدجسز جٌؼحِس

ٌٍطؼ١ٍُ، ِٚكذٚد٠س جٌششجوس فٟ جٌٍؿحْ جلًعطشحس٠س ٚٚػغ جٌخطؾ جٌّغطمر١ٍس، 

؛ جٌؼغ١شٞ، 0213؛ جٌكّحد، 0201ٚضط٠ٛش جلأعح١ٌد جٌطم١ّ٠ٛس )جٌرٍٛٞ، 

0216.) 

 غحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٌطٕظ١ُ ٚؾٛد ػؼف فٟ جٌطٕغ١ك ذ١ٓ و١ٍحش جٌطشذ١س ِٚإع

جٌّإضّشجش جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجٌٍمحءجش جٌطشذ٠ٛس، ٚٚسػ جٌؼًّ جٌّطؼٍمس ذحٌّٛػٛػحش 

 (.0213رجش جلً٘طّحَ جٌّشطشوس )جٌكّحد، 

  ٚؾٛد ػؼف فٟ جٌطخط١ؾ ٌٍطىحًِ فٟ ع١حعحش جٌؿحِؼحش جٌذجخ١ٍس ٔكٛ ذٕحء

ذٍَٛ جٌؼحٌٟ، ٚجٌرشجِؽ ذشجِؽ ضط٠ٛش جٌم١حدجش فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذّح ف١ٙح ذشجِؽ جٌذ

 (.0216؛ جٌغٕحِٟ، 0216جلإغشجت١س ٚذشجِؽ جٌطذس٠د ػٓ ذؼذ )جٌؼغ١شٞ، 

  غ١حخ جلًضظحي جٌفحػً، ٚجٌطٕغ١ك جلإدجسٞ ٚجٌفٕٟ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌؼحَ ف١ّح

 (.0216؛ جٌغٕحِٟ، ٠0216طؼٍك ذمؼح٠ح جٌىُ ٚجٌى١ف )جٌؼٕضٞ، 

 جٌؿذ٠ذز ٌطؼّٓ ػًّ جٌطىحًِ  ػذَ ٚؾٛد أٔظّس ِٛقذز ضغ١ّش ػًّ جٌٛصجسز

 (.0216ٚضكم١ك أػٍٝ ِغطٜٛ ئٔطحؾ١س )جٌؼٕضٞ، 

  ًغ١حخ جٌطخط١ؾ ٌرٕحء ِشوض ِؼٍِٛحش ِطىحًِ ٠ّىٓ جعطػّحسٖ فٟ ِشجق

 (.0216جلًعطمطحخ ٌمحدز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚلإدجسز جلأدجء )جٌؼغ١شٞ، 

  ،ٚػؼف ضذٟٔ ِشحسوس و١ٍحش جٌطشذ١س ل١حط أغش جٌطذس٠د ٌٍرشجِؽ جٌّمذِس

ِشحسوطٙح فٟ ضظ١ُّ ذشجِؽ ضشذ٠ٛس ضٛؾ١ٙ١س ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ ٚظحتف ؾذ٠ذز فٟ 

جٌٛصجسز، ضذٟٔ جعطخذجَ أعح١ٌد جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطشٟٚٔ جٌكذ٠ػس فٟ ذشجِؽ جٌششجوس 

 (.0213)جٌكّحد، 

  ًػؼف ِشحسوس جٌؿحِؼحش فٟ ضٕف١ز ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ جٌؿذد لر

ٟ ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌّمذِس ٌٍّؼ١ٍّٓ ِضجٌٚس جٌّٕٙس، ٚٚؾٛد لظٛس ف

 (.0213؛ جٌكّحد، 0201)جٌمكطحٟٔ، 

  ٌٟػؼف فٟ ٚجلغ جٌطخط١ؾ ٌٍطىحًِ جلًعطشجض١ؿٟ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼح

 (.0216)جٌؼغ١شٞ، 

  ،(.0213لظٛس فٟ جٌششجوس فٟ ض١ّٕس ِٙحسجش ؽلاخ جٌّشقٍس جٌػح٠ٛٔس )جٌكّحد 

 (.١0201ٓ ذأ١ّ٘س جٌطىحًِ )جٌرٍٛٞ، جٔخفحع لٕحػس جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌمطحػ 
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 انًحىر انخبنج: برَبيج تًٍُت انقذراث انبشرٌت

٠غؼٝ ذشٔحِؽ ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرشش٠س ئٌٝ ئػذجد ِٛجؽٓ ِٕحفظ ػح١ٌّاح. ٠ٕٚرػك 

جٌرشٔةةحِؽ ِةةٓ قضِةةس جٌرةةشجِؽ جٌطىح١ٍِةةس جٌطةةٟ أؽٍمطٙةةح جٌٍّّىةةس ٌطكم١ةةك سؤ٠ةةس جٌٍّّىةةس 

 ٠س ئقذٜ ِشضىضجضٙح جلأعحع١س.فؿؼٍص ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرشش 0272

ٚلةةذ طُةةُّ ذشٔةةحِؽ ض١ّٕةةس جٌمةةذسجش جٌرشةةش٠س ٌطكم١ةةك ِؿّٛػةةس ِةةٓ جلأ٘ةةذجف 

ِرةحدسز(، ضُٕفةز ِةٓ خةلاي ِشةحس٠غ 16جلًعطشجض١ؿ١س ػرش ػذد ِٓ جٌّرحدسجش جٌطّٛقةس )

١ٌس ) ّٛ ِششٚع( ِٚطؼّٕس ػذد ِٓ آ١ٌحش جٌططر١ك جٌّٕحعرس ٌىً ِشةشٚع ِةٓ ضٍةه 62ضك

فةةةٟ ِؿٍّٙةةةح دفةةةغ ػؿٍةةةس جٌط١ّٕةةةس ػٍةةةٝ جٌظةةةؼ١ذ٠ٓ جلًلطظةةةحدٞ جٌّشةةةحس٠غ، ضغةةةطٙذف 

ٚجلًؾطّحػٟ ٌط١ّٕس ِٙحسجش جٌّٛجؽ١ٕٓ ٚجٌّٛجؽٕحش ِةٓ ِشقٍةس جٌطفٌٛةس جٌّرىةشز قطةٝ 

ِشقٍةةس ِةةح ذؼةةذ جٌطمحػةةذ ٌطكغةة١ٓ ِخشؾةةحش ِٕظِٛةةس جٌطؼٍةة١ُ ٌٍٛطةةٛي ئٌةةٝ جٌّغةةط٠ٛحش 

ٌؼةحٌّٟ جٌّطغةحسع، جٌؼح١ٌّس، ٚجٌّٛجءِس ِغ جقط١حؾةحش جٌط١ّٕةس ٚعةٛق جٌؼّةً جٌّكٍةٟ ٚج

 (.0201ِٚططٍرحش جٌػٛسز جٌظٕحػ١س جٌشجذؼس )ٚغ١مس ذشٔحِؽ ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرشش٠س، 

أِح ف١ّح ٠خض جٌؿٙحص جلإشةشجفٟ فةٟ ٚغ١مةس ض١ّٕةس جٌمةذسجش جٌرشةش٠س فمةذ سعةُ 

ج ٌّٙةةحَ ِىحضةةد جٌطؼٍةة١ُ ِةةٓ دٚس٘ةةح جلإشةةشجفٟ ئٌةةٝ جٌةةذٚس جٌططةة٠ٛشٞ  جٌرشٔةةحِؽ ضغ١١ةةشا

ٌّغحػذز فةٟ ذٕةحء لةذسجش ؾ١ّةغ ِؼٍّةٟ جٌٍغةس جٌؼشذ١ةس، ٚجٌكحعةد ٌٍّذجسط ِطّػلاا فٟ ج

ٚجٌش٠حػةةة١حش فةةةٟ جٌطؼٍةةة١ُ جلًذطةةةذجتٟ ذةةةحٌطشو١ض ػٍةةةٝ جلًعةةةطشجض١ؿ١حش جٌّطٛجتّةةةس ِةةةغ 

(. ذحلإػةحفس ئٌةٝ ذٕةحء لةذسجش TIMSS, PIRLSض١ّةض ٚذ١شٌةض )-جلًخطرةحسجش جٌذ١ٌٚةس 

طمٕةٟ ٚجٌّٕٙةٟ ٚجٌخ١ةحسجش جٌّششذ٠ٓ جٌطلاذ١١ٓ ٌطٛؾ١ٗ جٌطلاخ ٔكٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطةذس٠د جٌ

جلأوحد١ّ٠س جٌطٟ ضٕحعد عٛق جٌؼًّ، ٚجٌّغحػذز فٟ ئدسجؼ جٌةٛسػ ٚجٌّؼحِةً جٌف١ٕةس فةٟ 

جٌّةةذجسط جٌّطٛعةةطس ٌططةة٠ٛش جٌطٍّةةزز ج١ٌّٕٙةةس ػةةّٓ ِشةةشٚع ذةةشجِؽ ضةةذس٠د جٌطةةلاخ 

دجخً جٌششوحش، ٚجٌّغحػذز فٟ ضٕظ١ُ عص ذطٛلًش ػرش جٌّذجسط فٟ ِؿحلًش ِخطٍفةس 

ج ػٍة١ُٙ ئػةحدز سعةُ أدٚجس وحلأٌؼحخ جٌش٠حػة ١س ٚجٌّغةشـ، ٚجٌرشِؿةس، ٚجٌفٕةْٛ. ٚأخ١ةشا

جٌؿٙةةحش جٌّخطٍفةةس ٌططر١ةةك ِشةةشٚع ّٔةةٛرؼ قٛوّةةس ؾذ٠ةةذ ٌٍّٕظِٛةةس جٌطؼ١ّ١ٍةةس، ٚجٌؼّةةً 

ػٍٝ ِأعغس "ٚقذجش ضط٠ٛش جٌّذجسط" دجخً وً ِىطد ضؼٍة١ُ، ٚ"فةشق جٌط١ّةض" دجخةً 

ضكمةك أ٘ةذجف ٚغ١مةس ذشٔةحِؽ وً ِذسعةس ٌطظةرف ف١ّةح ذؼةذ لحتةذز ٌٍطغ١١ةش فةٟ ج١ٌّةذجْ، ٚ

 ضط٠ٛش جٌمذسجش جٌرشش٠س. 

 يُهج انذراست وإجراءاتهب

 يُهج انذراست:

جضرؼةةص جٌذسجعةةس جٌّةةٕٙؽ جٌٛطةةفٟ جٌّغةةكٟ جٌةةزٞ ٠ةةطُ خلاٌةةٗ جعةةطؿٛجخ ؾ١ّةةغ 

أفشجد ِؿطّغ جٌركع أٚ ػ١ٕس ور١شز ُِٕٙ، ذٙذف ٚطف جٌظح٘شز ل١ذ جٌذسجعس ِةٓ ق١ةع 

(. ٚرٌةةه ٌّٕحعةةرطٗ ٌّٛػةةٛع جٌذسجعةةس، 0216ؽر١ؼطٙةةح ٚدسؾةةس ٚؾٛدضٙةةح )جٌؼغةةحف، 

٠ةةذ طةةؼٛذحش جٌططةة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ ٚضكم١ةةك أ٘ةةذجفٙح أدجز جٌّمحذٍةةس ِةةغ ػةةذد ِةةٓ جٌخرةةشجء ٌطكذ
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ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذحٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼٍة١ُ جٌؼةحَ ٚجٌؼةحٌٟ ٚعةرً جٌطغٍةد ػ١ٍٙةح فةٟ ػةٛء 

ذشٔةةحِؽ ض١ّٕةةس جٌمةةذسجش جٌرشةةش٠س ٚٔطةةحتؽ جٌذسجعةةس جٌكح١ٌةةس ٚجٌذسجعةةحش جٌغةةحذمس ٚجلأدخ 

 جٌٕظشٞ.

  يجتًع انذراست:

سجعةس ٌلإؾحذةس ضىْٛ ِؿطّغ جٌذسجعس ِةٓ ِؿّٛػةس ِةٓ جٌخرةشجء فةٟ ِؿةحي جٌذ

ػٍٝ جٌغإجي ِةح جٌظةؼٛذحش جٌطةٟ لةذ ضكةٛي دْٚ جٌططة٠ٛش جٌّٕٙةٟ ٌٍّشةشف١ٓ جٌطشذة١٠ٛٓ 

ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ذحٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼةحٌٟ، ٚعةرً جٌطغٍةد ػ١ٍٙةح ِةٓ 

خرةةشجء ٚفماةةح  12ٚؾٙةةس ٔظةةش جٌخرةةشجء؟ ٚعةة١طُ جخط١ةةحس ِؿّٛػةةس ِةةٓ جٌخرةةشجء ٚػةةذدُ٘ 

   ٌٍششٚؽ جٌطح١ٌس:

  ،جٌخرشز فٟ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ِٓ خلاي ضظ١ُّ ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ، أٚ ضٕف١ز٘ح

 أٚ ئدجسضٙح ٌّذز لً ضمً ػٓ ػح١ِٓ فأوػش؛ لإغشجء جٌذسجعس ذخرشضُٙ.

  جٌؼًّ وؼؼٛ ١٘ثس ضذس٠ظ ذحٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س، أٚ ِششف ػَّٛ فٟ جلإدجسز

 ط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌطؼ١ٍّٟ. جٌؼحِس ٌٍطذس٠د ٚجلًذطؼحظ، أٚ ِششف ذحٌّؼٙذ جٌٛؽٕٟ ٌٍط

 أدواث انذراست:

ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌذسجعس ٚجلإؾحذس ػٓ عإجٌٙح ضةُ جعةطخذجَ أدجز جٌّمحذٍةس ٌٍطؼةشف 

ػٍةةٝ جٌظةةؼٛذحش جٌطةةٟ لةةذ ضٛجؾةةٗ جٌططةة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ ٌٍّشةةشف١ٓ جٌطشذةة١٠ٛٓ ذحٌطىحِةةً ذةة١ٓ 

ش٠س. ِةٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ ٚعرً جٌطغٍد ػ١ٍٙح فٟ ػٛء ذشٔحِؽ ض١ّٕس جٌمةذسجش جٌرشة

ٚؾٙةةس ٔظةةش أػؼةةحء ١٘ثةةس جٌطةةذس٠ظ ذحٌؿحِؼةةحش ٚجٌّشةةشف١ٓ ػٍةةٝ جٌططةة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ فةةٟ 

جٌّؼٙذ جٌٛؽٕٟ ٌٍطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٚجٌطؼ١ٍّٟ ٚجلإدجسز جٌؼحِس ٌلإ٠فحد ٚجلًذطؼحظ ضةُ ضظة١ُّ 

ِمحذٍس رجش ٔٙح٠س ِمفٍس ٠طخٍٍٙح أعثٍس ذٕٙح٠حش ِفطٛقس ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِؼٍِٛحش طةؼٛذحش 

 عطفحدز ِٕٙح فٟ جلطشجـ عرً جٌطغٍد ػ١ٍٙح.جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٚجلً

 صذق أداة انذراست انًقببهت

جعطخذِص جٌذسجعس أدجز جٌّمحذٍس؛ ٌؿّةغ جٌر١حٔةحش جٌٕٛػ١ةس جٌلاصِةس ٌلإؾحذةس ػةٓ 

عةةإجي جٌذسجعةةس؛ ق١ةةع ضغةةحػذ جٌّمةةحذلاش فةةٟ جعطىشةةحف جٌظةةؼٛذحش ذشةةىً ػ١ّةةك ِةةٓ 

أٔٙةةح ضٙةةذف ئٌةةٝ فٙةةُ جٌّؿطّؼةةحش جٌظةةغ١شز جٌطةةٟ ٠ّىةةٓ ػّةةً قظةةش شةةحًِ ٌٙةةح، وّةةح 

جٌّشةةحسو١ٓ ِةةٓ خةةلاي ؽةةشـ جلأعةةثٍس جٌّفطٛقةةس. ٌٚطكم١ةةك جٌّٛغٛل١ةةس قحٌٚةةص جٌرحقػةةس 

جلًٌطةةضجَ ذّؼ١ةةحس جٌّظةةذجل١س فةةٟ ؾّةةغ جٌر١حٔةةحش ٚضك١ٍٍٙةةح. أٞ أْ ٔطةةحتؽ جٌذسجعةةس ضؼىةةظ 

جٌكحٌس جٌطٟ ضّص دسجعطٙح ٚضّػٍٙةح ذذلةس وّةح فةٟ جٌٛجلةغ ٚضطؼٍةك وةزٌه ذشةفحف١س جٌٛطةف 

 أٚ ٢سجء جٌّشحسو١ٌٓكذظ ١ِذجٟٔ 

 أسبنٍب يعبنجت انبٍبَبث 

ذذأ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ِغ ذذء ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجعطّش ِؼٙح، ٚلذ ضةُ ضك١ٍةً جٌر١حٔةحش 

 ذحعطخذجَ جعطشجض١ؿ١س ِمحسٔس ج٢سجء ذح٢سجء ٌىً خر١ش ػٍٝ قذج. 
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 َتبئج انذراست ويُبقشتهب

انتطىٌر انًهًُ  يُبقشت َتبئج انسؤال انرئٍسً: يب انصعىببث انتً قذ تىاجه

نهًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ ببنًًهكت انعربٍت انسعىدٌت ببنتكبيم بٍٍ انتعهٍى انعبو وانعبنً 

 يٍ وجهت َظر انخبراء؟ 

ٌلإؾحذةةةس ػةةةٓ جٌغةةةإجي جٌشت١غةةةٟ، ضةةةُ قغةةةحخ جٌطىةةةشجسجش ٚجٌٕغةةةد جٌّث٠ٛةةةس 

لًعطؿحذحش ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٝ أدجز جٌذسجعس: جٌّمحذٍس جٌشخظ١س، قةٛي جٌظةؼٛذحش جٌطةٟ 

ذ ضٛجؾٗ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذحٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ، ٚلغُةُ ل

 ٘زج جٌغإجي ئٌٝ جلأعثٍس جٌفشػ١س جٌطح١ٌس: 

انسؤال انفرعً الأول: يب انصعىببث انبشرٌت انتً قذ تىاجه انتطىٌر انًهًُ 

عهٍى انعبو وانعبنً نهًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ ببنًًهكت انعربٍت انسعىدٌت ببنتكبيم بٍٍ انت

 يٍ وجهت َظر انخبراء؟ 

ٌٍطؼشف ػٍٝ جٌظةؼٛذحش جٌرشةش٠س جٌطةٟ لةذ ضٛجؾةٗ جٌططة٠ٛش جٌّٕٙةٟ ٌٍّشةشف١ٓ 

جٌطشذةة١٠ٛٓ ذحٌٍّّىةةس جٌؼشذ١ةةس جٌغةةؼٛد٠س فةةٟ ػةةٛء جٌطىحِةةً ذةة١ٓ جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحَ ٚجٌؼةةحٌٟ، 

 قُغرص جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس، وّح فٟ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ: 

ٌىضح انتكراراث وانُسب انًئىٌت لًستجبببث عٍُت انذراست حىل  1جذول 

انصعىببث انتُظًٍٍت انتً قذ تىاجه انتطىٌر انًهًُ نهًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ فً ضىء 

 (11انتكبيم بٍٍ انتعهٍى انعبو وانعبنً )ٌ=

 جٌطىشجسجش جٌظؼٛذحش جٌرشش٠س َ
جٌٕغرس 

 جٌّث٠ٛس
 جٌطشض١د

1 
جٌم١حد٠س جٌّطخظظس فٟ ِؿحلًش جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ لٍس جٌىفحءجش 

 جٌطشذٛٞ ٚجٌطؼ١ٍّٟ
12 122% 1 

0 

ػؼف جٌػمس فٟ جٌرشجِؽ جٌطط٠ٛش٠س جٌّمذِس، ٚرٌه ٌؼؼف جٌػمس 

جٌّطرحدٌس ذ١ٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ جٌؿحِؼحش، ٚجٌّششف١ٓ 

جٌطشذ١٠ٛٓ، ٚذحٌطحٌٟ ػؼف جلًلرحي ِٓ جٌطشف١ٓ ػٍٝ جٌّشحسوس 

 فٟ ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ 

8 82% 0 

 7 %02 0 حا ػذَ لٕحػس ذؼغ جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذأ١ّ٘س ضط٠ٛشُ٘ ١ِٕٙ 7

2 
لٍس جلًػطّحد ػٍٝ جٌّخطظ١ٓ فٟ جٌطذس٠د جٌطشذٛٞ، ٚػذَ ٚػغ 

 جٌشؾً جٌّٕحعد فٟ جٌّىحْ جٌّٕحعد
0 02% 7 

1 
جٌّشوض٠س ٚجٌر١شٚلشجؽ١س فٟ جلألغحَ جلإدجسجش جٌّغإٌٚس ػٓ 

 جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ذىً ِٓ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ
0 02% 7 

6 
ٌرشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌطشذٛٞ لٍس دػُ جلًدجسجش جٌؼ١ٍح 

 ٚجٌطؼ١ٍّٟ
0 02%  7 

( جٌظةةةؼٛذحش جٌرشةةةش٠س جٌطةةةٟ لةةةذ ضٛجؾةةةٗ جٌططةةة٠ٛش جٌّٕٙةةةٟ ٠1ٛػةةةف ؾةةةذٚي )

ٌٍّشةةشف١ٓ جٌطشذةة١٠ٛٓ ذحٌٍّّىةةس جٌؼشذ١ةةس جٌغةةؼٛد٠س فةةٟ ػةةٛء جٌطىحِةةً ذةة١ٓ جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحَ 
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م١حد٠ةس ( "لٍةس جٌىفةحءجش ج1ٌٚجٌؼحٌٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظش خرشجء جٌذسجعس، ٚقظةٍص جٌؼرةحسز )

% 122جٌّطخظظةةس فةةٟ ِؿةةحلًش جٌططةة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ جٌطشذةةٛٞ ٚجٌطؼ١ٍّةةٟ" ػٍةةٝ ٔغةةرس 

وأُ٘ جٌظؼٛذحش جٌرشش٠س جٌطٟ لذ ضٛجؾٗ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ػةٛء 

( جٌطةٟ 0201جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ. ٚضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿةس ِةغ دسجعةس جٌرٍةٛٞ )

دس ذشةةش٠س ِذسذةةس ٚذىفةةحءز ػح١ٌةةس فةةٟ ِؿةةحي جٌططةة٠ٛش وشةةفص ػةةٓ ِكذٚد٠ةةس ٚؾةةٛد وةةٛج

جٌّٕٟٙ ٚغ١شٖ ِٓ ِؿحلًش جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ. ٚضخطٍةف ٘ةزٖ جٌٕط١ؿةس ِةغ 

( جٌةةزٞ أشةةحس فةةٟ ٔطةةحتؽ دسجعةةطٗ ئٌةةٝ وفةةحءز أػؼةةحء ١٘ثةةس جٌطةةذس٠ظ 0213جٌكّةةحد )

طُٙ ٌٚةة١ظ ذحٌؿحِؼةةحش فةةٟ ذةةشجِؽ جٌططةة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ ٚأْ جٌؼةةحتك ٠ىّةةٓ فةةٟ لٍةةس ِشةةحسو

( جٌةزٞ ضٛطةً 0213جٔخفحع جٌىفحءز، وّح ضخطٍف ٔط١ؿةس جٌذسجعةس جٌكح١ٌةس ِةغ جٌفةح٠ض )

ئٌةةٝ ِٛجفمةةس ػح١ٌةةس ِةةٓ لرةةً جٌؼ١ٕةةس ػٍةةٝ ضّىةةٓ أػؼةةحء ١٘ثةةس جٌطةةذس٠ظ )وّةةذسذ١ٓ( ِةةٓ 

جٌّحدز جٌؼ١ٍّس ٚضطر١ك جعطشجض١ؿ١حش ِٕحعرس ٌٍطذس٠د دجخةً جٌمحػةحش، ٚقةػُٙ ٌٍّطةذسذ١ٓ 

ٚسذّح روةشش جٌؼ١ٕةس وفةحءز جٌم١ةحدجش وأقةذ جٌظةؼٛذحش جٌرشةش٠س  ػٍٝ جٌّشحسوس جٌفحػٍس.

جٌطٟ ضغطشػٟ جلً٘طّحَ ذغرد أ١ّ٘س جٌذٚس جٌشت١ظ جٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠إد٠ٗ جٌمةحدز فةٟ ئدجسز 

ػؿٍةةس جٌطغ١١ةةش ذّةةح ضغةةطٍضِٗ ِةةٓ ِططٍرةةحش. ٚلةةذ ج٘ةةطُ ذشٔةةحِؽ ض١ّٕةةس جٌمةةذسجش جٌرشةةش٠س 

ٔظةحَ ؾذ٠ةذ ٌٍكٛوّةس  -6َ ذؼٕةٛجْ: "( فٟ ِرحدسضٗ جٌغحدعس ٌطط٠ٛش جٌطؼٍة١ُ جٌؼةح0216)

ىّٕس ٚطلاق١حش ِٛعؼس لإدجسجش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌّةذجسط" ذططة٠ٛش جٌم١ةحدجش ػرةش  َّ ُِ ذم١حدجش 

ِشةةشٚع: "ذٕةةحء جٌّٙةةحسجش جٌم١حد٠ةةس ٌّغةةإٌٟٚ جٌّٕظِٛةةس ػٍةةٝ ؾ١ّةةغ جٌّغةةط٠ٛحش" ِةةٓ 

 خلاي ضط٠ٛش ٚضٕف١ز ذشٔحِؽ ضط٠ٛش جٌم١حدجش فٟ ؾ١ّغ جٌّغط٠ٛحش ٚضض٠ٚذُ٘ ذحٌّؼةحسف

 ٚجٌّٙحسجش ٚجٌمذسجش ٌم١حدز ٚئدجسز جٌطغ١١ش ذشىً فؼحي. 

( "ػةةؼف جٌػمةةس فةةٟ جٌرةةشجِؽ جٌطط٠ٛش٠ةةس جٌّمذِةةس، ٚرٌةةه 0ٚؾةةحءش جٌؼرةةحسز )

ٌؼؼف جٌػمس جٌّطرحدٌس ذ١ٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ جٌؿحِؼحش، ٚجٌّششف١ٓ جٌطشذة١٠ٛٓ، 

ش جٌّٕٙةٟ" ذٕغةرس ٚذحٌطحٌٟ ػؼف جلًلرحي ِٓ جٌطشف١ٓ ػٍٝ جٌّشحسوس فٟ ذشجِؽ جٌطط٠ٛ

% وأقذ جٌظؼٛذحش جٌٙحِس ِٓ ٚؾٙس ٔظش خرشجء جٌذسجعس ٚضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿةس 82جضفحق 

( جٌزٞ ٚػف أْ جٔخفحع جٌػمس جٌّطرحدٌس ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ٠ؼُةذ ِةٓ أذةشص 0201ِغ جٌرٍٛٞ )

جٌطكةةذ٠حش جٌطةةٟ ضؼةةٛق ػ١ٍّةةحش جٌطىحِةةً ذةة١ٓ جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحَ ٚجٌؼةةحٌٟ فةةٟ ؾ١ّةةغ ِؿحلًضةةٗ. 

جٌظؼٛذحش جٌرشةش٠س جٌطةٟ لةذ ضٛجؾةٗ جٌططة٠ٛش جٌّٕٙةٟ ٌٍّشةشف١ٓ جٌطشذة١٠ٛٓ ٚؾحءش ألً 

فةةٟ ػةةٛء جٌطىحِةةً ذةة١ٓ جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحَ ٚجٌؼةةحٌٟ ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةش خرةةشجء جٌذسجعةةس فةةٟ 

( "جٌّشوض٠س ٚجٌر١شٚلشجؽ١س فٟ جلألغةحَ جلإدجسجش جٌّغةإٌٚس ػةٓ جٌططة٠ٛش 1جٌؼرحسجش )

( "لٍس جلًػطّةحد ػٍةٝ جٌّخطظة١ٓ 6ٚ) جٌّٕٟٙ ذىً ِٓ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ"،

فةةٟ جٌطةةذس٠د جٌطشذةةٛٞ، ٚػةةذَ ٚػةةغ جٌشؾةةً جٌّٕحعةةد فةةٟ جٌّىةةحْ جٌّٕحعةةد" ذٕغةةرس 

( فٟ دسجعطٗ ٌطفؼ١ً جٌطىحًِ جٌطشذٛٞ ذة١ٓ 0201%. ٚضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿس ِغ جٌرٍٛٞ )02

ص ػةٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ جٌّطّػً فٟ جٌطىحًِ ذة١ٓ و١ٍةس جٌطشذ١ةس ٚئدجسز جٌطؼٍة١ُ، ٚوشةف
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ٚؾٛد ضكةذ٠حش ضؼةٛق رٌةه جٌطىحِةً وةحْ ِٕٙةح: ذ١شٚلشجؽ١ةس جٌؼّةً فةٟ ئدجسجش جٌطؼٍة١ُ، 

ٚجٌّشوض٠س فٟ جضخحر جٌمشجسجش ذحلإػحفس ئٌةٝ ص٠ةحدز جلأػرةحء جلإدجس٠ةس ٚجلأوحد١ّ٠ةس ٌةذٜ 

( جٌطةٟ 0201أػؼحء ١٘ثس جٌطةذس٠ظ. ِٚةح جضفمةص ٔط١ؿةس جٌذسجعةس جٌكح١ٌةس ِةغ جٌؼش٠فةٟ )

حش جٌّخطظةةس ٚلٍةةس دػّٙةةُ ٌٍططةة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ ٌٍّشةةشف١ٓ أظٙةةشش ػةةؼف ج٘طّةةحَ جٌؿٙةة

جٌطشذ١٠ٛٓ. ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ سأٞ خرشجء جٌذسجعس فٟ جٌظؼٛذحش جٌّطّػٍس فةٟ جٌؼرةحسض١ٓ 

( فمةةذ لةةذِص ٚغ١مةةس ذشٔةةحِؽ جٌمةةذسجش جٌرشةةش٠س "ٔظةةحَ جٌكٛوّةةس جٌؿذ٠ةةذ" فةةٟ 6( ٚ)1)

ٌٍطم١ٍةةةً ِةةةٓ جٌّرةةةحدسز جٌغحدعةةةس ِةةةٓ ِرةةةحدسجش ضطةةة٠ٛش جٌطؼٍةةة١ُ جٌؼةةةحَ؛ وأقةةةذ جٌكٍةةةٛي 

جٌر١شٚلشجؽ١ةةس ِةةٓ خةةلاي ِشجؾؼةةس ضٕف١ةةز ضٛطةة١حش ِشةةشٚع ئػةةحدز ١٘ىٍةةس ٚصجسز جٌطؼٍةة١ُ 

ِٚشٚٔس ١٘ىٍطٙةح، ٚضم١ٍةً ػةذد جلإدجسجش ٚجٌّةٛظف١ٓ ٌطّى١ٕٙةح ِٕةح جٌطشو١ةض ػٍةٝ جٌّٙةحَ 

جٌّكٛس٠ةةس ِػةةً ضطةة٠ٛش جلًعةةطشجض١ؿ١حش ٚجٌغ١حعةةحش ٚجٌطٕظ١ّةةحش ٚجٌط٠ّٛةةً ٚجٌّغةةحءٌس 

 (. 0216ٌمذسجش جٌرشش٠س، )ٚغ١مس ذشٔحِؽ ض١ّٕس ج

انسؤال انفرعً انخبًَ: يب انصعىببث انًبدٌت انتً قذ تىاجه انتطىٌر انًهًُ 

نهًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ ببنًًهكت انعربٍت انسعىدٌت ببنتكبيم بٍٍ انتعهٍى انعبو وانعبنً 

 يٍ وجهت َظر انخبراء؟ 

ّشةةشف١ٓ ٌٍطؼةةشف ػٍةةٝ جٌظةةؼٛذحش جٌّحد٠ةةس جٌطةةٟ لةةذ ضٛجؾةةٗ جٌططةة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ ٌٍ

جٌطشذةة١٠ٛٓ ذحٌٍّّىةةس جٌؼشذ١ةةس جٌغةةؼٛد٠س فةةٟ ػةةٛء جٌطىحِةةً ذةة١ٓ جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحَ ٚجٌؼةةحٌٟ، 

 قُغرص جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس، وّح فٟ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ: 

ٌىضح انتكراراث وانُسب انًئىٌت لًستجبببث عٍُت انذراست حىل  2جذول 

انصعىببث انًبدٌت انتً قذ تىاجه انتطىٌر انًهًُ نهًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ فً ضىء 

 (11انتكبيم بٍٍ انتعهٍى انعبو وانعبنً )ٌ=

 جٌطىشجسجش جٌظؼٛذحش جٌّحد٠س َ
جٌٕغرس 

 جٌّث٠ٛس
 جٌطشض١د

 1 %122 12 ػذَ وفح٠س جٌّٛجسد جٌّح١ٌس 1

0 
ػذَ ضٛجفك جٌخطس جلًعطشجض١ؿ١س ٌٍطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ِغ 

 جلًِىحٔحش ٚجٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚجٌّح١ٌس جٌّطحقس

6 62% 0 

7 
ػذَ ضٛفش جٌر١حٔحش جٌؼخّس رجش جٌؼلالس ذحٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ، أٚ 

 ػذَ جعطػّحس جٌّطٛفش ِٕٙح؛ وحٌّشوض جٌٛؽٕٟ ٌٍّؼٍِٛحش

2 22% 7 

 7 %22 2 جٌطذس٠ر١س ػٓ ِٛجلغ جٌطؿّغ جٌغىحٟٔذؼذ أِحوٓ ػمذ جٌرشجِؽ  2

1 
ػؼف جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌطم١ٕس جٌلاصِس ٌطٕف١ز ذشجِؽ جٌطط٠ٛش 

 جٌّٕٟٙ

7 72% 2 

6 
ػؼف ؾٛدز جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س، فرؼؼٙح ِىشس، ١ٌٚظ ٌٗ 

 ػلالس ذحلًقط١حؼ، ِٚذضٙح لظ١شز، ٚلً ٠طُ ل١حط أغش جٌطذس٠د

7 72% 2 

( جٌظةةةؼٛذحش جٌّحد٠ةةةس جٌطةةةٟ لةةةذ ضٛجؾةةةٗ جٌططةةة٠ٛش جٌّٕٙةةةٟ ٠0ٛػةةةف ؾةةةذٚي )

ٌٍّشةةشف١ٓ جٌطشذةة١٠ٛٓ ذحٌٍّّىةةس جٌؼشذ١ةةس جٌغةةؼٛد٠س فةةٟ ػةةٛء جٌطىحِةةً ذةة١ٓ جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحَ 
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( "ػةةذَ وفح٠ةةس جٌّةةٛجسد 1ٚجٌؼةةحٌٟ ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةش ػ١ٕةةس جٌذسجعةةس، ٚقظةةٍص جٌؼرةةحسز )

جٌّحد٠س جٌطةٟ لةذ ضٛجؾةٗ جٌططة٠ٛش % وأقذ أُ٘ جٌظؼٛذحش 122جٌّح١ٌس" ػٍٝ ٔغرس جضفحق 

جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذحٌٍّّىةس جٌؼشذ١ةس جٌغةؼٛد٠س فةٟ ػةٛء جٌطىحِةً ذة١ٓ جٌطؼٍة١ُ 

( جٌطةةٟ 0201جٌؼةةحَ ٚجٌؼةةحٌٟ ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةش جٌؼ١ٕةةس. ٚضطفةةك ٘ةةزٖ جٌٕط١ؿةةس ِةةغ جٌرٍةةٛٞ )

وشةةفص ػةةٓ ػةةؼف جٌط٠ّٛةةً فةةٟ ِؿةةحي جٌططةة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ، ٚأوةةذ ػٍةةٝ أْ جٌٛطةةٛي ئٌةةٝ 

حػٍس ِٓ جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ فٟ ِخطٍف جٌّؿحلًش جٌطةٟ ِةٓ ذ١ٕٙةح طٛسز ف

ِؿحي جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٠ططٍد جٌطغٍةد ػٍةٝ ضكةذٞ ػةؼف جٌط٠ّٛةً ِٚكذٚد٠طةٗ. ٚأشةحس 

( فةةٟ دسجعةةطٗ ئٌةةٝ جٌةةذٚس جٌٙةةحَ ٌٍّةةٛجسد جٌّح١ٌةةس فةةٟ ػ١ٍّةةحش (kevin, 2017وةة١فٓ 

أوػش أ١ّ٘س فٟ فحػ١ٍةس أدجء جٌم١ةحدجش ِةٓ جٌّإ٘ةً جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍمحدز ذؼذ أْ جػطرش٘ح 

 جٌؼٍّٟ )دوطٛسجٖ(.

( "ػذَ ضٛجفةك جٌخطةس جلًعةطشجض١ؿ١س ٌٍططة٠ٛش 0ٚؾحءش جٌظؼٛذس فٟ جٌؼرحسز )

% ٚلذ ٠ؼُةضٜ رٌةه 62جٌّٕٟٙ ِغ جلًِىحٔحش ٚجٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚجٌّح١ٌس جٌّطحقس" ذٕغرس 

ؼةحش ِةٓ لحػةحش ِٚؼحِةً ٚغ١ش٘ةح؛ ئٌٝ لٍس جلًعطفحدز ِٓ جٌطؿ١ٙضجش جٌّطحقةس فةٟ جٌؿحِ

( ئٌٝ لظٛس ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٙةٟ جٌّمذِةس ٚجٌؼةؼف، 0201فمذ أشحسش جٌمكطحٟٔ )

ٚجٌكحؾةس جٌّحعةةس ٌطفؼ١ةةً دٚس جٌؿحِؼةةحش ِةةٓ ق١ةع جذطىةةحس ذةةشجِؽ ضطةة٠ٛش ِٕٙةةٟ ٔٛػ١ةةس 

 ٚجعطػّحس جٌّٛجسد جٌرشش٠س ٚجٌّح١ٌس جٌّطحقس. 

( "ػةؼف جٌر١ٕةس جٌطكط١ةس 1سض١ٓ )ٚؾحءش جٌظؼٛذحش جٌّحد٠س جٌّطّػٍس فٟ جٌؼرةح

( "ػةةةؼف ؾةةةٛدز جٌرةةةشجِؽ 6ٚجٌطم١ٕةةةس جٌلاصِةةةس ٌطٕف١ةةةز ذةةةشجِؽ جٌططةةة٠ٛش جٌّٕٙةةةٟ"، ٚ)

جٌطذس٠ر١س، فرؼؼٙح ِىشس، ٌٚة١ظ ٌةٗ ػلالةس ذحلًقط١ةحؼ، ِٚةذضٙح لظة١شز، ٚلً ٠ةطُ ل١ةحط 

( 0216%. ٚضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿس ِغ ِح أشحس ئ١ٌٗ جٌؼغة١شٞ )72أغش جٌطذس٠د" ذألً ٔغرس 

سز جلً٘طّحَ ذحٌر١ٕةس جٌطكط١ةس جٌطةٟ ِػٍةص أقةذ جٌطكةذ٠حش جٌطةٟ ٠ؿةد جٌطغٍةد ػ١ٍٙةح، ذؼشٚ

ػٍةةٝ أ١ّ٘ةةس جٌر١ٕةةس  Hartman & Morris, 2019)وّةةح أوةةذ ٘حسضّةةحْ ِٚةةٛس٠ظ )

جٌطكط١س جٌطم١ٕس ق١ع أشحس ئٌٝ دٚس جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّطمذِس خةلاي ذةشجِؽ جٌططة٠ٛش 

ٌّٙةةةحَ، ٚجوطغةةةحخ جٌغةةةٍٛو١حش ٚجٌّٙةةةحسجش جٌّٕٙةةةٟ فةةةٟ ضّىةةة١ٓ جٌّطةةةذسذ١ٓ ِةةةٓ ئضّةةةحَ ج

 جلإششجف١س جٌّغطٙذفس.

( ٠مةذَ ِشةشٚع 0216ٚضؿذس جلإشحسز ئٌٝ أْ ذشٔحِؽ ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرشش٠س )

"ّٔٛرؼ ِغطذجَ ٌظ١حٔس جٌر١ٕس جٌطكط١س" ٠ٙطُ ذخذِحش جٌظ١حٔس ٚئشةشجن جٌمطةحع جٌخةحص 

سز جٌخحِغةس ػشةش. أِةح فٟ ضٛف١ش٘ح لذس جلإِىحْ ٚرٌةه فةٟ جٌّشةشٚع جٌػةحِٓ ِةٓ جٌّرةحد

( "ػؼف ؾٛدز جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س، فرؼؼٙح ِىشس، ٌٚة١ظ ٌةٗ ػلالةس 6ذحٌٕغرس ٌٍؼرحسز )

ذحلًقط١حؼ، ِٚذضٙح لظ١شز، ٚلً ٠طُ ل١حط أغش جٌطةذس٠د" فمةذ جضفمةص ِةغ دسجعةس جٌؼش٠فةٟ 

( فٟ أْ جٌرشجِؽ جٌّمذِس ِىشسز ٚلً ضطٛجءَ ِةغ ؽر١ؼةس جٌؼّةً جلإشةشجفٟ، ِٚةغ 0201)
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( جٌزٞ أٚطٝ ذؼةشٚسز ئػةحدز جٌٕظةش فةٟ جٌرةشجِؽ جٌطذس٠ر١ةس جٌّمذِةس 0216ُ )أذٛ وش٠

 ٌٍم١حدجش ذأْ ضظرف ػحِح دسجع١اح ذذي ِٓ فظً دسجعٟ ٚجقذ. 

انتطىٌر انًهًُ انسؤال انفرعً انخبنج: يب انصعىببث انتُظًٍٍت انتً قذ تىاجه 

عهٍى انعبو وانعبنً نهًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ ببنًًهكت انعربٍت انسعىدٌت ببنتكبيم بٍٍ انت

 يٍ وجهت َظر انخبراء؟ 

ٌٍطؼشف ػٍٝ جٌظؼٛذحش جٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ لذ ضٛجؾةٗ جٌططة٠ٛش جٌّٕٙةٟ ٌٍّشةشف١ٓ 

جٌطشذةة١٠ٛٓ ذحٌٍّّىةةس جٌؼشذ١ةةس جٌغةةؼٛد٠س فةةٟ ػةةٛء جٌطىحِةةً ذةة١ٓ جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحَ ٚجٌؼةةحٌٟ، 

 قُغرص جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس، وّح فٟ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ: 

ٌىضح انتكراراث وانُسب انًئىٌت لًستجبببث عٍُت انذراست حىل  3جذول 

انصعىببث انتُظًٍٍت انتً قذ تىاجه انتطىٌر انًهًُ نهًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ فً ضىء 

 (11انتكبيم بٍٍ انتعهٍى انعبو وانعبنً )ٌ=

 جٌطىشجسجش جٌظؼٛذحش جٌطٕظ١ّ١س َ
جٌٕغرس 

 جٌّث٠ٛس
 جٌطشض١د

1 

ٌٛجتف ٚضٕظ١ّحش ٚضشش٠ؼحش ٚجػكس ِٚطرمس ضٕظُ ػذَ ٚؾٛد 

خطؾ ٚذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ فٟ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ 

 ٚجٌؼحٌٟ

6 62% 1 

0 

لٍس فؼح١ٌس خطؾ ٚذشجِؽ جٌطىحًِ ذ١ٓ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ 

ٚجٌؼحٌٟ، ئػحفس ئٌٝ لٍس ٚؾٛد لٕٛجش جضظحي ٚجػكس 

 ِٚغطّشز ذ١ٓ جٌؿحٔر١ٓ

6 62% 1 

 0 %12 1 جٌّٙحَ ٚجلأدٚجس ٌىً شخض ِٓ أطكحخ جٌؼلالسػذَ ٚػٛـ  7

 0 %12 1 ِشوض٠س جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚخحطس ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ 2

 7 %02 0 ػذَ ضٛفش جٌكٛجفض جٌّحد٠س جٌّٕحعرس 1

 2 %12 1 لٍس جٌظلاق١حش جٌّّٕٛقس ٌٍم١حدجش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلإششجف١س 6

3 

جٌطىحًِ فٟ ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جلًػطّحد ػٍٝ و١ٍحش جٌطشذ١س ٌطكم١ك 

جٌّٕٟٙ؛ ذ١ّٕح ٕ٘حن و١ٍحش ِٚشجوض ِطخظظس ٠ّىٓ أْ ضشحسن 

 فٟ ٘زٖ جٌرشجِؽ

1 12% 2 

( جٌظةةؼٛذحش جٌطٕظ١ّ١ةةس جٌطةةٟ لةةذ ضٛجؾةةٗ جٌططةة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ ٠7ٛػةةف ؾةةذٚي )

ٌٍّشةةشف١ٓ جٌطشذةة١٠ٛٓ ذحٌٍّّىةةس جٌؼشذ١ةةس جٌغةةؼٛد٠س فةةٟ ػةةٛء جٌطىحِةةً ذةة١ٓ جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحَ 

س ٔظةش ػ١ٕةس جٌذسجعةس، ٚوحٔةص أ٘ةُ جٌظةؼٛذحش جٌطٕظ١ّ١ةس ِةٓ ٚؾٙةس ٚجٌؼحٌٟ ِةٓ ٚؾٙة

( "ػذَ ٚؾةٛد ٌةٛجتف ٚضٕظ١ّةحش 1ٔظش خرشجء جٌذسجعس ٟ٘ ضٍه جٌّطّػٍس فٟ جٌؼرحسض١ٓ )

ٚضشش٠ؼحش ٚجػكس ِٚطرمس ضٕظُ خطؾ ٚذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ فةٟ ِإعغةحش جٌطؼٍة١ُ 

ذة١ٓ ِإعغةحش جٌطؼٍة١ُ جٌؼةحَ ( " لٍةس فؼح١ٌةس خطةؾ ٚذةشجِؽ جٌطىحِةً 0جٌؼحَ ٚجٌؼةحٌٟ" ٚ)

ٚجٌؼحٌٟ، ئػحفس ئٌٝ لٍس ٚؾةٛد لٕةٛجش جضظةحي ٚجػةكس ِٚغةطّشز ذة١ٓ جٌؿةحٔر١ٓ" ق١ةع 

( جٌطةٟ أوةذش ػٍةٝ 0213% .ٚضطفك ٘ةزٖ جٌٕط١ؿةس ِةغ دسجعةس جٌكّةحد )62ؾحءش ذٕغرس 
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ٚؾةٛد لظةةٛس فةةٟ جٌشةةشجوس فةةٟ ِؿةةحي جٌططة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ، ٚػةةؼف فةةٟ ِشةةحسوس و١ٍةةحش 

( ئٌٝ ٚؾةٛد 0216ز ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ. ٚأشحس جٌؼغ١شٞ )جٌطشذ١س فٟ ضظ١ُّ ٚضٕف١

ػةةؼف فةةٟ ٚجلةةغ جٌطخطةة١ؾ ٌٍطىحِةةً ذةة١ٓ جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحَ ٚجٌؼةةحٌٟ فةةٟ ع١حعةةحش جٌؿحِؼةةحش 

جٌذجخ١ٍةةس ضؿةةحٖ ذةةشجِؽ جٌططةة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ ٌٍم١ةةحدجش فةةٟ جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحَ فةةٟ ذةةشجِؽ جٌةةذذٍَٛ 

ٚغ١ةحخ جٌطخطة١ؾ ٌلاعةطفحدز ِةٓ جٌؼحٌٟ، ٚجٌرشجِؽ جلإغشجت١س، ٚذشجِؽ جٌطذس٠د ػٓ ذؼذ، 

جٌّؼٍِٛحش لًعطػّحس٘ح لًقماح فٟ ئدجسز جلأدجء، وّح أشحس ئٌٝ ػةذَ ٚؾةٛد أٔظّةس ِٛقةذز 

ضغةة١ش ػّةةً جٌةةٛصجسز ٌطؼةةّٓ جٌطىحِةةً ٚضكم١ةةك ِغةةطٜٛ ئٔطحؾ١ةةس أػٍةةٝ فةةٟ ؾ١ّةةغ أٚؾةةٗ 

( 0201جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼةحٌٟ ذّةح ف١ٙةح جٌططة٠ٛش جٌّٕٙةٟ. ٚأػةحف جٌرٍةٛٞ )

ذداج ِٓ جٌظؼٛذحش جٌطٕظ١ّ١س ِػً ػؼف جٌطٕغ١ك ٌٍطىحًِ ذة١ٓ ِإعغةحش جٌطؼٍة١ُ جٌؼةحَ ػ

 ٚجٌؼحٌٟ، ٚذ١شٚلشجؽ١س ئدجسجش جٌطؼ١ٍُ، جٌّشوض٠س فٟ جضخحر جٌمشجسجش.

( "ػذَ ٚػٛـ جٌّٙحَ ٚجلأدٚجس ٌىً شةخض ِةٓ أطةكحخ 7ٚؾحءش جٌؼرحسز )

وأقةةذ جٌظةةؼٛذحش  (0216%. ٚضطفةةك ٘ةةزٖ جٌٕط١ؿةةس ِةةغ جٌؼٕةةضٞ )12جٌؼلالةةس" ذٕغةةرس 

جٌطٕظ١ّ١ةةس ق١ةةع أشةةحس جلأخ١ةةش ئٌةةٝ غ١ةةحخ جٌطٕغةة١ك جلإدجسٞ ٚجٌفٕةةٟ ذةة١ٓ جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحَ 

ٚجٌؼةةحٌٟ ف١ّةةح ٠طؼٍةةك ذمؼةةح٠ح جٌىةةُ ٚجٌى١ةةف، ٚضٛػةة١ف جٌّٙةةحَ ٚجٌّغةةإ١ٌٚحش ٌىةةً فثةةس. 

( أْ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ذؼذ ِضجٌٚس جٌّٕٙس ٠غة١ش ذخطةٛجش ؾ١ةذز 0216ٚروشش جٌغٕحِٟ )

ٓ جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحَ ٚجٌؼةةحٌٟ ئلً أٔةةٗ ٠ٛجؾةةٗ جٌىػ١ةةش ِةةٓ جٌؼمرةةحش ِػةةً: فةةٟ ػةةٛء جٌطىحِةةً ذةة١

غ١ةةحخ جٌخطةةؾ ٚجلًعةةطشجض١ؿ١حش جٌّشةةطشوس ٚجلًضظةةحي جٌفحػةةً جٌّغةةطّش جٌةةزٞ ٠ؼةةّٓ 

 ٚػٛـ جٌّٙحَ ٚجٌؼلالحش ٚجلأدٚجس.

ج وحٔص جٌظؼٛذحش جٌّطّػٍس فٟ جٌؼرحسض١ٓ ) ج ٌةذٜ 3(، ٚ)6ٚأخ١شا ( ألٍٙةح ضىةشجسا

( "لٍةةس جٌظةةلاق١حش جٌّّٕٛقةةس 6% ِطّػٍةةس فةةٟ جٌؼرةةحسض١ٓ: )02خرةةشجء جٌذسجعةةس ذٕغةةرس 

ٌٍم١ةةةحدجش جٌطؼ١ّ١ٍةةةس ٚجلإشةةةشجف١س" ٚلةةةذ ٠ؼُةةةضٜ رٌةةةه ئٌةةةٝ ؽر١ؼةةةس ػّةةةً ئدجسجش جٌطؼٍةةة١ُ 

 -6ِٚشوض٠س جٌمشجسجش ٚفٟ ٘ةزج جٌغة١حق لةذَ ذشٔةحِؽ ض١ّٕةس جٌمةذسجش جٌرشةش٠س ِرةحدسز "

ىّٕةس ٚطةلاق١حش ِٛعةؼس لإدجس َّ ُِ جش جٌطؼٍة١ُ ٚجٌّةذجسط" ٔظحَ ؾذ٠ةذ ٌٍكٛوّةس ذم١ةحدجش 

وأقذ ِرحدسجش ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٠طُ ِٓ خلاٌٗ ػةُ ذؼةغ ئدجسجش جٌطؼٍة١ُ، ٚضّى١ةُٕٙ 

( "جلًػطّةحد 3ِٓ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌظلاق١حش ٌطط٠ٛش جٌغ١حعحش ٚجٌطشةش٠ؼحش. أِةح جٌؼرةحسز )

ػٍةةٝ و١ٍةةحش جٌطشذ١ةةس ٌطكم١ةةك جٌطىحِةةً فةةٟ ذةةشجِؽ جٌططةة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ؛ ذ١ّٕةةح ٕ٘ةةحن و١ٍةةحش 

ض ِطخظظس ٠ّىٓ أْ ضشحسن فٟ ٘زٖ جٌرشجِؽ" فمةذ ٚػةف أقةذ خرةشجء جٌذسجعةس ِٚشجو

أْ جٌطشو١ض ػٍٝ و١ٍحش جٌطشذ١س ٚقذ٘ح لذ ٠ض٠ذ ِةٓ جٌؼةدء ػ١ٍٙةح ِّةح ٠ةإغش ػٍةٝ ؾةٛدز 

ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌّمذِس، ٚأْ جٌّشحسوس ِٓ لرً جٌى١ٍحش ٚجٌّشجوةض جٌّطخظظةس 

ةح ػةٓ جٌؼّةك فةٟ  فٟ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌطشذة١٠ٛٓ لةذ ٠خفةف ِةٓ جٌؼةدء ػٛػا

ِؿحي جٌطخظةض جٌةزٞ لةذ ضؼة١ف جٌرةشجِؽ جٌّمذِةس ِةٓ لةرٍُٙ. ٚضطفةك ٘ةزٖ جٌٕط١ؿةس ِةغ 

( جٌطٟ أوةذش ػٍةٝ ضةذٟٔ ِغةطٜٛ جٌططة٠ٛش جٌّٕٙةٟ جٌةزٞ ٠كظةً ػ١ٍةٗ 0201جٌؼش٠فٟ )
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جٌّششفْٛ جٌطشذ٠ْٛٛ ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘ ٚأٔٗ دْٚ جٌّأِٛي ٚلً ٠غةطٙذف ؽر١ؼةس ػٍّٙةُ 

جٌفٕةةةةٟ، ٚأْ ِؼظةةةةُ جٌرةةةةشجِؽ جٌطةةةةٟ ٠كظةةةةٍْٛ ػ١ٍٙةةةةح لً ضغةةةةطٙذف ِؿةةةةحي  جلإشةةةةشجفٟ

 جٌطخظض. 

سبم انتغهب عهى انصعىببث انتً قذ تىاجه انتطىٌر انًهًُ نهًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ 

 ببنتكبيم بٍٍ انتعهٍى انعبو وانعبنً فً ضىء برَبيج تًٍُت انقذراث انبشرٌت:

جعطٕحداج ئٌةٝ ِرةحدسجش ِٚشةحس٠غ ذشٔةحِؽ ض١ّٕةس جٌمةذسجش جٌرشةش٠س، ِٚةٓ خةلاي 

ٔطحتؽ جٌّمحذٍس ِةغ جٌخرةشجء ٠ّىةٓ ضٍخة١ض أذةشص عةرً جٌطغٍةد ػٍةٝ جٌظةؼٛذحش جٌطةٟ لةذ 

ضٛجؾةةٗ جٌططةة٠ٛش جٌّٕٙةةٟ ٌٍّشةةشف١ٓ جٌطشذةة١٠ٛٓ ذحٌطىحِةةً ذةة١ٓ جٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةحَ ٚجٌؼةةحٌٟ فةةٟ 

 (:  1طحٌٟ )سعُ ضٛػ١كٟػٛء ذشٔحِؽ ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرشش٠س وحٌ

: سُبم انتغهب عهى انصعىببث انتً قذ تىاجه انتطىٌر انًهًُ نهًشرفٍٍ  أولًا

( يٍ برَبيج 6انتربىٌٍٍ ببنتكبيم بٍٍ انتعهٍى انعبو وانعبنً فً ضىء انًببدرة )

كُّت وصلاحٍبث يىسعت  تًٍُت انقذراث انبشرٌت "َظبو جذٌذ نهحىكًت ًَ بقٍبداث يُ

 لإداراث انتعهٍى وانًذارش": 

 بشرٌت: تغٍٍر يهبو يكبتب انتعهٍى يٍ دورهب الإشرافً إنى انذور انتُظًًٍ

  قظٛي ؾ١ّغ جٌىحدس جلًششجفٟ ػٍٝ شٙحدز جٌذوطٛسجز فٟ جٌم١حدز ٚجلًدجسز جٌطشذ٠ٛس

 ١ّذجْ.ِٓ خلاي جلًعطػّحس فٟ جٌىٛجدس جٌرشش٠س جٌّطٛفشز فٟ جٌ

 تُظًٍٍت: 

  ئػذجد ٌٛجتف ٚضشش٠ؼحش، ٚلٛجػذ ضٕف١ز٠س، ١٘ٚحوً ئدجس٠س ِشٔس ٚضف٠ٛغ

جٌظلاق١حش ٌط١غ١ش جٌؼًّ، ٚدػُ خطؾ ٚذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٚجٌطىحًِ فٟ وً 

 ِٓ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ.

 ١ٍُ ذٕحء فشق ػًّ ضٕف١ز٠س ٌم١حدز ِرحدسجش جٌطىحًِ ٚجٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ذّإعغحش جٌطؼ

 جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضم١١ُ ئٔؿحصجضٙح.

 بشرٌت:  بُبء انًهبراث انقٍبدٌت نًسؤونٍت انًُظًت فً جًٍع انًستىٌبث

  ػمذ عٍغٍس ِٓ ٚسػ جٌؼًّ ٌطأ١ً٘ ل١حدجش فحػٍس ِٚطخظظس ٚجػ١س ٌم١حدز جٌفشق

جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ ػ١ٍّحش جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ذحٌطىحًِ جٌطشذٛٞ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ 

ٌؼحٌٟ، ذك١ع ضغطٙذف ضط٠ٛش جٌّٙحسجش ٚجٌّؼحسف ٚجٌمٕحػحش قٛي أ١ّ٘س ٚج

 جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ. 

  ٓئػذجد طف غحٟٔ لأٞ جقط١حؼ ِٓ جٌّذسذ١ٓ ٚجٌّطٛس٠ٓ ج١١ٌّٕٙٓ ٚجٌّششف١

 جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌؼحٌٟ.

 :  تُظًٍٍت

 ٌّذٜ ضشوّض أ٘ذجفٙح ػٍٝ ضط٠ٛش ذٕحء خطس جعطشجض١ؿ١س ٚضشغ١ٍ١س ِطٛعطس ج

 جٌىفحءجش جٌرشش٠س جٌطٟ ٠ّىٕٙح ل١حدز جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ فٟ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ. 
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  استخًبر خرٌجً قذراث كقبدة نهتغٍٍر

 بشرٌت: 

  ضٛفش ِذسذ١ٓ ِإ١ٍ٘ٓ ِطخظظ١ٓ ِطّى١ٕٓ خرشجء فٟ شطٝ ِؿحلًش ذشجِؽ

جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ، ٚخحطس فٟ ٔظش٠حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌّٕح٘ؽ ٚأعح١ٌد جٌطذس٠ظ ٚجٌطؼ١ٍُ 

 ٚجٌطذس٠د جلإٌىطشٟٚٔ. 

  ّٓذٕحء ذشجِؽ ضط٠ٛش ِٕٟٙ ِطخظظس فٟ ضذس٠د جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ضطؼ

 ؿحي.ضؿحسخ ِك١ٍس ٚػح١ٌّس سجتذز فٟ ٘زج جٌّ

 تُظًٍٍت: 

  ذٕحء خطس جعطشجض١ؿ١س ٚضشغ١ٍ١س ِطٛعطس جٌّذٜ ضشوّض أ٘ذجفٙح ػٍٝ ضط٠ٛش

 جٌىفحءجش جٌرشش٠س جٌطٟ ٠ّىٕٙح ل١حدز جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ فٟ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ.

 ضٛظ١ف خرشجء ِك١١ٍٓ ٚد١١ٌٚٓ ٌذٜ ئدجسجش ِٚىحضد جٌطؼ١ٍُ 
 بشرٌت: 

  ٓخرشجء فٟ شطٝ ِؿحلًش ذشجِؽ ضٛف١ش ِذسذ١ٓ ِإ١ٍ٘ٓ ِطخظظ١ٓ ِطّى١ٕ

جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ، ٚخحطس فٟ ٔظش٠حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌّٕح٘ؽ ٚأعح١ٌد جٌطذس٠ظ ٚجٌطؼ١ٍُ 

 ٚجٌطذس٠د جلإٌىطشٟٚٔ.

 يبدٌت: 

  ّٓذٕحء ذشجِؽ ضط٠ٛش ِٕٟٙ ِطخظظس فٟ ضذس٠د جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ضطؼ

 ضؿحسخ ِك١ٍس ٚػح١ٌّس سجتذز فٟ ٘زج جٌّؿحي.

حبٍَاب: سُبم انتغهب عهى انصعىببث انتً قذ تىاجه انتطىٌر انًهًُ نهًشرفٍٍ 

( يٍ برَبيج 12انتربىٌٍٍ ببنتكبيم بٍٍ انتعهٍى انعبو وانعبنً فً ضىء انًببدرة )

تًٍُت انقذراث انبشرٌت "يعهًىٌ وقٍبداث بًعبرف ويهبراث واتجبهبث إٌجببٍت 

 وحىافس نتىفٍر تعهٍى رو جىدة": 

 ىٌر يهًُ فعبل أحُبء انخذيتَظبو تط 

 بشرٌت: 

  ػمذ جٌٍمحءجش جٌطشذ٠ٛس ٌطؼض٠ض جٌػمس جٌّطرحدٌس ذ١ٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذحٌؿحِؼحش

وّذسذ١ٓ فٟ ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٚذ١ٓ جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ، ِٕٚحلشس 

 جلًقط١حؾحش جٌّطرحدٌس ٚأٚؾٗ جلًعطفحدز. 

 يبدٌت: 

 ١ٕحش جلإٔطشٔص ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د، ِٚٛجسد ضٛف١ش ذ١ٕس ضكط١س ِؿٙضز ذأفؼً ضم

 ِح١ٌس وحف١س ِٚطٕٛػس.
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يٍ تصًٍى انببحخت ٌبٍٍُ انسُّبم انبشرٌت وانًبدٌت وانتُظًٍٍت  1رسى تىضٍحً 

نهتغهب عهى صعىببث انتطىٌر انًهًُ نهًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ ببنتكبيم بٍٍ انتعهٍى انعبو 

 وانعبنً فً ضىء برَبيج تًٍُت انقذراث انبشرٌت

 
 انتىصٍبث

 ذٕحءا ػٍٝ ِح عرك ضٛطٟ جٌرحقػس: 

  .ضؼ١ّٓ جٌغُّرً جٌّمطشقس فٟ آ١ٌحش ضٕف١ز ِرحدسجش ذشٔحِؽ ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرشش٠س 

  ِٓ ضك١ًٍ ٚجلغ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ، غُ ذٕحء خطس ضط٠ٛش٠س ذحلًٔطلاق

 ِرحدسجش ذشٔحِؽ ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرشش٠س. 

 ش٠س جلًعطفحدز ِٓ جٌطؿحسخ جٌذ١ٌٚس ػٍٝ غشجس ِرحدسجش ذشٔحِؽ ض١ّٕس جٌمذسجش جٌرش

ٚجٌطٟ ضٙطُ ذحٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذحٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ 

 ٚجٌؼحٌٟ. 
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 انًراجع

(. ضم٠ُٛ ذشجِؽ ِشوض ضذس٠د جٌم١حدجش جٌطشذ٠ٛس فٟ و١ٍس 0216أذٛ وش٠ُ، أقّذ. )

جٌطشذ١س ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّطذسذ١ٓ. ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس، 

 (.01)1حِؼس جلإِحَ محمد ذٓ عؼٛد، و١ٍس جٌطشذ١س ذؿ

(. ئدجسز جٌطذس٠د ٚجلًذطؼحظ 1227ئدجسز جٌطذس٠د ٚجلًذطؼحظ ذحٌّٕطمس جٌششل١س. )

جٌفظً جٌذسجعٟ  -1222جٌخطس جٌطذس٠ر١س جٌؼحِس ٌؼحَذحٌّٕطمس جٌششل١س، 
 .جلأٚي

(. ئدجسز جٌطذس٠د ٚجلًذطؼحظ 1227ئدجسز جٌطذس٠د ٚجلًذطؼحظ ذّٕطمس جٌّذ٠ٕس جٌّٕٛسز. )

 .1227جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ ٌرشجِؽ جٌطذس٠د ٌؼحَ ذّٕطمس جٌّذ٠ٕس جٌّٕٛسز، 
(. ئدجسز جٌطذس٠د ٚجلًذطؼحظ ذّٕطمس 1227ئدجسز جٌطذس٠د ٚجلًذطؼحظ ذّٕطمس جٌش٠حع. )

 .1227ذس٠د ٌؼحَ جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ ٌرشجِؽ جٌطجٌش٠حع، 
ٚصجسز  د١ٌةً جٌطةذس٠د جٌطشذةٛٞ.(. 0222جلإدجسز جٌؼحِس ٌٍطذس٠د ٚجلًذطؼةحظ. )

 جٌطؼ١ٍُ: جٌغؼٛد٠س. 

. جٌٛغ١مس جلإػلا١ِس ٌرشٔحِؽ ض١ّٕس جٌمذسجش 0201ذشٔحِؽ ض١ّٕس جٌّٛجسد جٌرشش٠س. 

  جٌرشش٠س. ضُ جلًعطشدجد ِٓ:

https://www.vision2030.gov.sa/v2030/vrps/hcdp./ 

(. 0201جٌرٍٛٞ، خ١ٍفس ذٓ قّحد خ١ٍفس ذٓ ِٕمشز، ٚجٌرٍٜٛ، أعّحء ذٕص قحِذ سش١ذ. )

ضظٛس ِمطشـ ٌطفؼ١ً جٌطىحًِ جٌطشذٛٞ ذ١ٓ و١ٍس جٌطشذ١س ٚج٢دجخ ٚجلإدجسز 

 جٌطشذ١س، ِؿٍس. جٌؼحِس ٌٍطؼ١ٍُ ذّٕطمس ضرٛن فٟ ػٛء خرشجش ذؼغ جٌذٚي
  - .68 1،  0ؼ ,162ع

(. ِّحسعس جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ذحٌّذجسط 0218ٛف. )جٌط٠ٛؿشٞ، أٔظ ٚضشجٚسٜ، ئ٠غ

(، ػذد 3، ِؿٍذ )ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌٕفغ١س ٚجٌطشذ٠ٛس. جٌؼشذ١س فٟ ذٛسو١ٕح فحعٛ

 .031 – 010(، ص 1)

(. سػح جٌّطذسذ١ٓ ػٓ جٌذٚسجش جلإدجس٠س جٌطشذ٠ٛس جٌظ١ف١س 0202جٌط٠ٛؿشٜ، أٔظ. )

ج١ٌّٕٙس ذى١ٍس جٌطشذ١س  جٌمظ١شز جٌطٟ ٠مذِٙح جٌّشوض جٌطشذٛٞ ٌٍطط٠ٛش ٚجٌط١ّٕس

  - .60 71،  11ع ,76ِؽ جٌطشذ١س، و١ٍس ِؿٍس. ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد -

(. 0202ؾحِؼس جلأ١ِشز ٔٛسز ذٕص ػرذ جٌشقّٓ. )

ttps://www.pnu.edu.sa/ar/NewsActivities/Pages/news2542.aspx 

. ضةةةُ ؾحِؼةةةس ؽ١رةةةس ضٕفةةةز دٚسجش ضذس٠ر١ةةةس ٌٍّؼٍّةةة١ٓؾحِؼةةةس ؽ١رةةةس، جٌرٛجذةةةس جلإخرحس٠ةةةس، 

 جلًعطشدجد ِٓ

https://www.taibahu.edu.sa/Pages/AR/News/NewsDetails.aspx?I

D=6570 
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(. ضط٠ٛش أدجء جٌم١حدجش جٌّذسع١س فٟ ػٛء جٌطٛأِس ج١ٌّٕٙس 0200جٌؿ١ّؼٟ، ٚفحء. )

جٌّؿٍس ضظٛس ِمطشـ.  -ذ١ٓ و١ٍس جٌطشذ١س ٚئدجسز جٌطؼ١ٍُ ذّذ٠ٕس جٌطحتف
 .182-110(، 1(، )68، )عٛ٘حؼؾحِؼس  -جٌطشذ٠ٛس، و١ٍس جٌطشذ١س 

(. جٌششجوس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش ِٚإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذحٌٍّّىس 0213جٌكّحد، ِٟ ػرذالله. )

 سؤ٠س ضفؼ١ً فٟ جٌغؼٛد٠س جٌؿحِؼحش دٚس ِإضّش: أذكحظ. جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س
 061 – 018جٌمظ١ُ: ؾحِؼس جٌمظ١ُ،  َ،0272

ئػذجد جٌّؼٍُ ٚجٌّششف جٌطشذٛٞ فٟ (. ضط٠ٛش ٔظُ 0216جٌخ١رشٞ، جذطغحَ ٠حعف. )

 ِؿٍس. جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ػٛء ضؿشذس جٌٛل٠ًحش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س
  -  .212479،  2ؼ ,131ع جٌطشذ١س، و١ٍس - جلأص٘ش ؾحِؼس جٌطشذ١س:

حْ: دجس جٌشج٠س ٌٍٕشش ئدجسز جلإذذجع ٚجلًذطىحسجش(. 0210خ١شٞ، أعحِس. ) ّّ . ػ

 ٚجٌطٛص٠غ. 

جٌش٠حع،  جلإدجسز جٌؼحِس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ.(. 1668شف جٌطشذٛٞ. )د١ًٌ جٌّش

 جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س: ٚصجسز جٌّؼحسف.

(. ٚجلغ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذّذ٠ٕس جٌش٠حع 0213جٌذٚعشٞ، ِرحسن. )

 ,08ِؽ جٌطشذ١س، و١ٍس - ذٕٙح ؾحِؼس جٌطشذ١س: و١ٍس ِؿٍس. ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘
  -  .122522، 111ع

(. ِذٜ ضٛجفش ِؼح١٠ش جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌلإششجف جٌطشذٛٞ ِٓ 0218جٌذ٠كحٟٔ، عٍطحْ. )

 ٌٍطشذ١س جٌؼشذ١س جٌّؿٍس. ٚؾٙس ٔظش جٌّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ذذٌٚس جٌى٠ٛص
  -  .121134، 7ع ٚج٢دجخ، ٚجٌؼٍَٛ ٌٍطشذ١س جٌؼشذ١س جٌّإعغس جٌٕٛػ١س:

ؾغةةةش جٌطىحِةةةً ذةةة١ٓ جٌطؼٍةةة١ُ جٌؼةةةحَ (. جلًػطّةةةحد جلأوةةةحد٠ّٟ 0216جٌةةةش٠ظ، ٔحطةةةش. )

-27(. 17) ِؿٍةةس سعةةحٌس جٌطشذ١ةةس ٚػٍةةُ جٌةةٕفظ.ٚجٌؿةةحِؼٟ )ضظةةٛس ِمطةةشـ(. 

62. 

جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙةس ٌٍم١ةحدجش جلإدجس٠ةس جٌطشذ٠ٛةس (. 0216جٌغؼٛد، سجضد؛ قغ١ٕٓ، ئذشج١ُ٘. )
 ػّحْ: دجس طفحء ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ.  "جضؿح٘حش ِؼحطشز".

. ػّةةحْ: دجس 0ؽ جٌّٙةةحسجش جلإدجس٠ةةس فةةٟ ضطةة٠ٛش جٌةةزجش.(. 0216جٌغةةىحسٔس، ذةةلاي. )

 جٌّغ١شز ٌٍٕشش

. دسؾس سػح أػؼحء ج١ٌٙثس جٌّشوض٠ّس ٌٕمحذس جٌّؼ١ٍّّٓ 0213جٌغ١ٍكحش، ٚػذ. 

جلأسد١١ٔٓ ػٓ دٚس و١ٍحش جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس فٟ جٌؿحِؼحش جلأسد١ّٔس فٟ ئػذجد 

، ص (sup9) 2، ع. 22ِؽ. دسجعحش: جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس، .ٚضذس٠د جٌّؼ١ٍّٓ

 -121ص. 
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(. ضم١١ُ دٚسجش جٌّشوض جٌٛؽٕٟ ٌٍطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٚجٌطؼ١ٍّٟ 0216جٌشٙشٞ، سجؾف )

. ِؿٍس ؾحِؼس أَ جٌمشٜ ِٚذٜ فحػ١ٍطٙح فٟ ضط٠ٛش أدجء جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش
 .72-1(، 1) 11ٌٍؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س، 

جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ جلإدجسز (. جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّششف١ٓ ٚجٌّششفحش 0201جٌؼش٠فٟ، دلًي. )

  - .254 167، 08ع جٌطشذ٠ٛس، جٌؼٍَٛ ِؿٍس. جٌؼحِس ٌٍطؼ١ٍُ ذّذ٠ٕس جٌش٠حع

 (. جٌّذخً ئٌٝ جٌركع فٟ جٌؼٍَٛ جٌغٍٛو١س. ِىطرس جٌؼر١ىحْ.0216جٌؼغحف، طحٌف. )

جٌطخط١ؾ ٌٍطىحًِ ذ١ٓ و١ٍحش جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ، ِحسط(. 0216جٌؼغ١شٞ، خحٌذ. )
. ٚسلس ِمذِس ئٌٝ جٌّإضّش جٌغحذغ ػشش ٌٍؿّؼ١س جٌم١حدجش جٌطشذ٠ٛسٌط٠ٛش 

ؾغطٓ ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد، جٌش٠حع، جٌٍّّىس  -جٌغؼٛد٠س ٌٍؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس 

 جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.

(. جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌذسجعس جٌؿحِؼ١س، ِٚضجٌٚس جٌّٕٙس، ٚدسؾس 0216جٌغٕحِٟ، سعّحء. )

ؿحِؼ١س، ٚجٌؼمرحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّؼٍُ فٟ جلإػذجد جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ فٟ جٌّشقس جٌ

ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ، ٚدٚس جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ضط٠ٛش جٌّؼٍُ ٚسلس ِمذِس ئٌٝ 

ؾغطٓ ذؿحِؼس  -جٌّإضّش جٌغحذغ ػشش ٌٍؿّؼ١س جٌغؼٛد٠س ٌٍؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس 

 جٌٍّه عؼٛد، جٌش٠حع، جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.

ذ١ر١ٍِٛطش٠س لأدذ١حش جلإششجف جٌطشذٛٞ  (. دسجعس0222ػطحسٞ، ػحسف ضٛف١ك محمد. )

جٌّٕشٛسز فٝ ػذد ِٓ جٌّؿلاش جٌطشذ٠ٛس جٌؼشذ١س جٌّكىّس ٚ " ِؿٍس جٌّٕح٘ؽ 

 243 - 011،  1ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس، ع .ٚجلإششجف" جلأِش٠ى١س

(. ِؼٛلحش ضكم١ك جٌطىحًِ جٌطشذٛٞ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌطؼ١ٍُ 0216جٌؼٕضٜ، فح٠ض. )

 سعحٌس. ٔظش جٌم١حدجش جٌطشذ٠ٛس ذّٕطمس جٌكذٚد جٌشّح١ٌس جٌؼحٌٟ ِٓ ٚؾٙس
  - .083310،  17ع جٌٕفظ، ٚػٍُ جٌطشذ١س

جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍم١حدجش جٌطشذ٠ٛس ذٛصجسز جٌطؼ١ٍُ ذحٌٍّّىس (. 1221جٌغحِذٞ، محمد. )
)سعحٌس  جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ػٛء جٌطؿحسخ جٌؼح١ٌّس: جعطشجض١ؿ١س ِمطشقس

 دوطٛسجٖ(. ضُ جلًعطشؾحع ِٓ

 https://ksu.edu.sa/maintenance/index.html 

(. سػح جٌّطذسذ١ٓ ػٓ جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س جٌطٟ ٠مذِٙح ِشوض 0216جٌفح٠ض، فح٠ض. )

جٌّؿٍس جٌطشذ٠ٛس جٌذ١ٌٚس ضذس٠د جٌم١حدجش جٌطشذ٠ٛس ذؿحِؼس جٌٍّه عؼٛد. 
 26 - 70،  6, ع1، ِؽجٌّطخظظس

(. ٚجلغ أدجء أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذّشوض ضذس٠د ٠0213ض ػرذ جٌؼض٠ض. )جٌفح٠ض، فح

ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد ِٓ ٚؾٙس ٔظش  -جٌم١حدجش جٌطشذ٠ٛس ذى١ٍس جٌطشذ١س 

 .83 - 31،  16جٌّطذسذ١ٓ. سعحٌس جٌطشذ١س ٚػٍُ جٌٕفظ، ع
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(. ِؼٛلحش جلًششجف جٌطشذٛٞ فٟ جٌٍّّىس 0216جٌفح٠ض، ػر١ش؛ ٚ جٌؼّٛد، ِٙح. )

س جٌغؼٛد٠س )لٍس جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س جٌّٛؾٙس ٌشفغ جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس جٌؼشذ١

جدش(  601ٌٍّششف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ(: ضظٛس ِمطشـ ِٓ ِططٍرحش ِمشس )

 جٌطشذ١س، فٟ جٌؼٍّٟ جٌركع ِؿٍس. جلًضؿح٘حش جٌكذ٠ػس فٟ جلًششجف جٌطشذٛٞ
  - .201436،  8ؼ ,02ع

جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س فٟ ضط٠ٛش (. ّٔٛرؼ ِمطشـ ٌطفؼ١ً دٚس 0201جٌمكطحٟٔ، س٠ُ. )

ذشجِؽ جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ فٟ ػٛء ضؿشذس ؾحِؼس ٘حسفشد ٚؾحِؼس 

جٌؿّؼ١س  -جٌّؿٍس جٌغؼٛد٠س ٌٍؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس: ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد  .وحِرشدؼ
 .131 - 123،  66ؾغطٓ، ع -جٌغؼٛد٠س ٌٍؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س 

سجعةس جعةططلاػ١س ػٍةٝ لةشجس جٔةذِحؼ (. د0218جٌمششٟ، عٛصجْ، ٚ وشوشحْ، فةحضٓ. )

ٚصجسضةةٟ جٌطشذ١ةةس ٚجٌطؼٍةةة١ُ، ٚجٌطؼٍةة١ُ جٌؼةةةحٌٟ ِٚةةذٜ فؼح١ٌطةةةٗ ػٍةةٝ ِخشؾةةةحش 

جٌمطةةحع جٌطؼ١ٍّةةٟ: دسجعةةس ١ِذج١ٔةةس لًعةةططلاع آسجء جٌؼةةح١ٍِٓ فةةٟ ؾحِؼةةس جٌٍّةةه 

 ٌةةلإدجسز، جٌؼشذ١ةةس جٌّؿٍةةس. ػرةةذ جٌؼض٠ةةض ٚئدجسز جٌطشذ١ةةس ٚجٌطؼٍةة١ُ ذّذ٠ٕةةس ؾةةذز
  - .20 7، 2ع ,78ِؽ

(. دٚس و١ٍحش جٌطشذ١س فٟ جلإ٠فحء ذّططٍرحش جٌط١ّٕس 0213ِكفٛظ، سجٔذج سفؼص محمد. )

جٌػمحفس  .ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء جٌىفح٠حش جٌلاصِس ٌٍىحدس جٌخحص ٌٍّؼ١ٍّٓ
 .140 - 73،  112, ع13ٚجٌط١ّٕس: ؾّؼ١س جٌػمحفس ِٓ أؾً جٌط١ّٕس، ط

س جٌٍّه عؼٛد، و١ٍس جٌطشذ١س، ِشوض (. ؾحِؼ0201و١ٍس جٌطشذ١س. ) -ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد

 ضذس٠د جٌم١حدجش جٌطشذ٠ٛس. ضُ جلًعطشدجد ِٓ: 
https://education.ksu.edu.sa/ar/content/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-

%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA 

ذشجِؽ جٌطذس٠د ػٓ ذؼذ فٟ جٌّشوض جٌطشذٛٞ (. 0200جٌّف١ض، خٌٛس ذٕص ػرذالله )

 .ٌٍطط٠ٛش ٚجٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس فٟ ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد: جٌطكذ٠حش ٚعرً جٌطط٠ٛش

 .160 - 176،  36ِؿٍس جٌفْٕٛ ٚجلأدخ ٚػٍَٛ جلإٔغح١ٔحش ٚجلًؾطّحع، ع

(. سؤ٠س 03/0/1227. )0272جٌّٛلغ جلإٌىطشٟٚٔ ٌشؤ٠س جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س 

 ضكم١ك جٌشؤ٠س. ضُ جلًعطشدجد ِٓ:  ، ذشجِؽ0272

https://www.vision0272.gov.sa/ar/v0272/vrps/ 

(. 0200ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد. ) –جٌّشوض جٌطشذٛٞ ٌٍطط٠ٛش ٚجٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس 

//ecpd.ksu.edu.sa/arhttps: 

(. جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ جٌغؼٛدٞ فٟ 0201جٌٕٟٙ، خحٌذ ػػّحْ. )

سعحٌس ِٛجؾٙس عٍر١حش جٌفؼحء جٌشلّٟ ػٍٝ جٌطلاخ "ضظٛس ِمطشـ". 
 .دوطٛسجٖ غ١ش ِٕشٛسز

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/
https://ecpd.ksu.edu.sa/ar
https://ecpd.ksu.edu.sa/ar
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(. جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ١٘ثس ١٘1/7/0200ثس جٌخرشجء ذّؿٍظ جٌٛصسجء. )

جٌخرشجء ذّؿٍظ جٌٛصسجء، ِؿّٛػس جلأٔظّس جٌغؼٛد٠س، أٔظّس جٌطؼ١ٍُ 

ٚجٌؼٍَٛ، ضٕظ١ُ جٌّؼٙذ جٌٛؽٕٟ ٌٍطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌطؼ١ٍّٟ. ضُ جلًعطشدجد ِٓ 

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/11355

ab1000cbe63d/1-957e-4afc-190a-4a2 

ػحَ، ٔحتد ٚص٠ش جٌطؼ١ٍُ ٌٍطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ: دِؽ جٌطؼ١ٍُ  -(. ٚجط10/2/1276ػحَ. )-ٚجط

جٌؼحٌٟ ِغ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٠ذي ػٍٝ ذؼذ جٌٕظش جلًعطشجض١ؿٟ ٔكٛ ؾٛدز ٚض١ّض 

 https://www.spa.gov.sa/1323169جٌطؼ١ٍُ 

س ٌلإ٠فحد ٚجلًذطؼحظ. ضُ جلًعطشدجد فٟ (. جلإدجسز جٌؼح0202ِٚصجسز جٌطؼ١ٍُ. )

٘ـ. 1/7/1222

https://departments.moe.gov.sa/DispatchAndScholarship/

Pages/default.aspx 

. ِىطرس جٌٍّه فٙذ جٌٛؽ١ٕس: 2. ؽوطحخ ضٛغ١مٟ -ئدجسجش جٌطؼ١ٍُ(. 1276ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ. )

 جٌش٠حع.

ٚصجسز شوض جلإػلاِٟ، جلأخرحس، (. ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ، ج3/2/1220ٌّٚصجسز جٌطؼ١ٍُ. )
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