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فً اٌُاتاْ واِىأُح  اٌرُّٕح اٌّهُٕح ٌٍّعٍُّٓ وأؼذ ِذاخً الاصلاغ اٌّرّشوض عًٍ اٌّذسعح

 الافادج ِٕها فً ِصش

 اٌّغرخٍص:

زَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌّظَّوِس ػٍٝ ٘يف حٌزلغ حٌٟ ٚضغ طصٍِٛمظَف  ٌ

 حٌؼخٌّٟ حٓظّي حٌزلغ أ١ّ٘ظٗ ِٓ : حلا٘ظّخَٚ  ح١ٌخرخْ.هزَس حٌّيٍٓش  فٝ ِصَ فٝ ضٛء 

رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ِٚخ طزٌٌٗ ؿ٠ٍّٛٙش ِصَ حٌؼَر١ش ِٓ ؿٙٛى فٝ ٌ٘ح حٌّـخي  ، ًٌٚه 

حلا٘ظّخَ رظ١ّٕش حٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙخ ٌّٛحوزش  ػٓ ط٠َك ط١ٍٔظ حٌضٛء ػ١ٍٙخ ٚحٌلغ ػٍٝ ٠ِِي ِٓ

ٍٚف حٌؼصَ .  فٝ ضٛء طز١ؼش حٌّشىٍش  ٚأ٘يحفٙخ ، فبْ حٌزلغ حٌلخٌٟ ط١َٔ ٚفك حٌّٕٙؾ  

، طظٍوص ٔظخثؾ حٌزلغ ف١ّخ ٠ٍٝ :حْ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌّظَّوِس حٌٛصفٝ حٌظل١ٍٍٝ

أ٘يحفٙخ فٝ طل١ٔٓ أىحء حٌّؼٍُ، ٍٚفغ  ػٍٝ حٌّيٍٓش فٝ ِصَ ّٔط١ش ٚشى١ٍش، ِٚٓ ػُ لا طلمك

وفخءطٗ حٌٛظ١ف١ش . ٚطّؼً حٌظـَرش ح١ٌخرخ١ٔش ػٓ كم١مش أْ حٌلضخٍس ح١ٌخرخ١ٔش ربٍػٙخ حٌظخ٠ٍوٝ 

ٚطـَرظٙخ حٌّؼخصَس وخْ ٌٙخ ىٍٚح وز١َح فٝ طلم١ك ط١ّٕش ١ِٕٙش ِٔظيحِش ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠ٕٚظَ 

ُ كٍمخص حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ، حٌَّرْٛ ح١ٌخرخ١ْٔٛ اٌٝ حٌّيٍٓش ػٍٝ أٔٙخ كٍمش ِٓ أ٘

ٚهخصش ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌّزظيث١ٓ ٚحٌـيى ، ك١غ ٠ظٛفَ ؿ١ّغ ػٕخصَ رَٔخِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ِٓ 

حٌفصٛي حٌيٍح١ٓش ٚحٌظلا١ٌِ ٚحٌّيٍر١ٓ ، ٚؿ١ّغ حٌّٛحلف ٚحلآخ١ٌذ حٌلاُِش لأـخف طي٠ٍزٗ. 

ْ ِٓ أٍرؼش ِلخٍٚ ِظشخرىش حٌؼلالش ٚطميَ ح١ٌخرخْ ًّٔٛؿخً ؿي٠يحً ٌظل١ٔٓ وفخءس حٌّؼ١ٍّٓ ٠ظىٛ

ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ٠ٚىْٛ ف١ٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٙخَ ِشظَوش ٌصٕغ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ حلأوؼَ 

 فخػ١ٍش ٚحٌّشخٍوش فٝ حٌم١خىس لأٔشطش حٌّيٍٓش .

Abstract: 

The research aims to Develop professional development 

programs for school-based teachers in Egypt in light of Japan's 

experience. In the light of the research problem and its nature, the 

researcher used the descriptive analytical method.  In light of the 

professional development of school-based teachers in Japan, the 

research found a number of results: Professional development 

programs for school-based teachers in Egypt are stereotyped and 

formal, and therefore do not achieve their objectives in improving the 

performance of the teacher, and raising his functional efficiency. The 

Japanese experience with its historical heritage and contemporary 

experience has played a major role in achieving sustainable 

professional development for teachers. Japanese educators see the 

school as one of the most important seminars for the professional 
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development of teachers, especially for beginners and new teachers, 

where all elements of the professional development program are 

available from the classroom, students and trainers, and all the 

attitudes and methods necessary for the success of training . Japan 

introduces a new model for improving teachers' efficiency consisting 

of four interlocking axes. The relationship to the professional 

development of teachers, in which teachers have common tasks to 

make the most effective teaching and learning process and to 

participate in leadership for school activities, Finally  the 

research presented   suggested concept to  Develop professional 

development programs for school-based teachers in Egypt in light of 

Japan's experience. 

 ِمذِــــــح اٌثؽس

ٌمي أصزلض ػ١ٍّش طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ ٚاصـلاف ر١ٕظٗ ضٍَٚس ٍِلش طٔؼٝ ا١ٌٙخ 

 حٌّـظّؼخص حى حْ حٌظؼ١ٍُ ٠ؼي حٌَو١ِس  حلآخ١ٓش حٌظٟ طؼظّي ػ١ٍٙخ ٌظلم١ك حٌظميَ ٚحٌَلٟ 

ٚرّخ حْ حٌّيٍٓش طؼي ِىخٔخً ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ، ٠ٕزغٟ أْ طؼظزَ وً ِيٍٓش أْ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 

ٟ٘ ؿِء ضٍَٚٞ ِٓ أ٘يحفٙخ ، ٚحٌظٟ ٠شخٍن ف١ٙخ حٌّؼٍّْٛ ٚحٌّي٠َْٚ  حٌّٔظَّس ٌّؼ١ٍّٙخ

ٚح١ٌٙجخص حٌّؼخٚٔش ٚأك١خٔخ حٌّـظّغ حٌّلٍٝ ِٓ أؿً طمي٠ُ رَحِؾ ِظطٍٛس طَفغ ِٓ أىحء 

حٌّؼ١ٍّٓ، ٚطلٔٓ ِٓ طلص١ً حٌطلاد ىحهً حٌّيٍٓش.
 (1)

 

 أهـــذاف اٌذساعـــح :

ظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّظَّوِس ػٍٟ طٙيف حٌيٍحٓش حٌٟ ٚضغ طصٍٛ ِمظَف ٌزَحِؾ حٌ

 حٌّيٍٓش فٝ ِصَ فٝ ضٛء حلآظفخىس ِٓ هزَس ح١ٌخرخْ ٚفٝ ضٛء حلاِىخٔخص حٌّظخكٗ  

 ذغاؤلاخ اٌثؽس :

٠ّىٓ طط٠َٛ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّظَّوِس ػٍٝ حٌّيٍٓش فٝ ِصَ فٝ ضٛء   و١ف

 ح١ٌخرخْ، ٚرّخ ٠ظفك ِغ ظَٚف ٚحِىخٔخص حٌّـظّغ حٌّصَٞ ؟ هزَس حلآظفخىس 

 أهُّح اٌثؽس :

 اعرّذ اٌثؽس أهُّره ِٓ : 

( حلا٘ظّخَ حٌؼخٌّٟ رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ِٚخ طزٌٌٗ ؿ٠ٍّٛٙش ِصَ حٌؼَر١ش ِٓ ؿٙٛى 1)

فٝ ٌ٘ح حٌّـخي  ، ًٌٚه ػٓ ط٠َك ط١ٍٔظ حٌضٛء ػ١ٍٙخ ٚحٌلغ ػٍٝ ٠ِِي ِٓ حلا٘ظّخَ 

 ظ١ّٕش حٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙخ ٌّٛحوزش ٍٚف حٌؼصَ .ر
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( ٓؼٟ حٌزلغ ٌطَف طصٍٛ ِمظَف ٠ّىٓ أْ ٠ُٔٙ فٝ طط٠َٛ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 2)

 ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌّظَّوِس ػٍٝ حٌّيٍٓش  فٝ ِصَ فٝ ضٛء حٌوزَس ح١ٌخرخ١ٔش فٝ ٌ٘ح حٌّـخي .

 ِٕهعُــح اٌثؽس  :

حٌلخٌٟ ط١َٔ ٚفك حٌّٕٙؾ  حٌٛصفٝ  فٝ ضٛء طز١ؼش حٌّشىٍش  ٚأ٘يحفٙخ ، فبْ حٌزلغ  

 حٌظل١ٍٍٝ .

 ِصطٍؽاخ اٌثؽس :

 ٍُّٓػ١ٍّش ط٠ٍٛش حٌّيٜ طزيأ ِٓ حٌظوَؽ ٚكظٝ ٔٙخ٠ش اٌرُّٕح اٌّهُٕح ٌٍّع " ٝ٘ :

حٌويِش ، ٚطظضخػف ف١ٙخ حٌـٙٛى حٌزش٠َش ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّخى٠ش رٙيف طل١ٔٓ أىحء 

ٕٟٙ فٝ حٌـٛحٔذ حٌّصَف١ش حٌّؼ١ٍّٓ حٌّّخ١ٍٓٓ ىحهً حٌفصٛي ، ٠ُٚخىس ُّٔٛ٘ حٌّ

ٚحٌّٙخ٠ٍش ٚحٌٍٔٛو١ش  " .
 (2)

 

ٚ٘ٝ وٌٌه " ػ١ٍّش ّٔٛ ِٔظَّس ٚشخٍِش ٌـ١ّغ ِمِٛخص ِٕٙش حٌظؼ١ٍُ، ِٓ هلاي      

حلأٔشطش ٚحٌزَحِؾ حٌّظخكش ٌظط٠َٛ ٚطلي٠ي ِٔظٜٛ أىحثُٙ حٌّٕٟٙ ٚحلإىحٍٜ، رّخ ٠ئىٜ 

ٚحٌٍٔٛو١ش ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ٠ِ٠ٚي ِٓ طخلخطُٙ  اٌٝ ط١ّٕظٗ فٝ حٌـٛحٔذ حٌّؼَف١ش ٚحٌّٙخ٠ٍش

حلإٔظخؿ١ش ، رخلإضخفش اٌٝ اػَحء حٌظٛحصً حٌفؼخي ر١ُٕٙ ٚر١ٓ وخفش  حٌؼخ١ٍِٓ فٝ حٌّـخي 

حٌظؼ١ٍّٟ . " 
 (3)

 

 حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌظٝ طليع ١ِٛ٠خ فٝ  اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح " ٝ٘:

 طيػُ طؼٍُ حٌّؼٍُ " .  ١ٓخق ػًّ حٌّؼٍُ ٚحٌظٝ
(4)

 

رؤٔٙااخ ؿ١ّااغ  وَّىننٓ ذعشَننت اٌرُّٕننح اٌّهُٕننح اٌّرّشوننضج عٍننً اٌّذسعننح  ظشا ُننا        

حلأٔشااطش ىحهااً حٌّيٍٓااش حٌظااٝ طّىاآ حٌّؼٍااُ ِاآ حٌّٕااٛ حٌّٕٙااٝ حٌّٔااظَّ، رغااَ  طٍز١ااش 

 حٌلخؿخص حٌّٔظَّس ٚحٌّظغ١َس ٌٍّيٍٓش . 

 اٌذساعاخ اٌغاتمح : 

ُح  أولا : اٌذساعاخ اٌعشت
 

ذطننىَش اٌرُّٕننح اٌّهُٕننح ٌّننذَشي ِننذاسط وفصننىي اٌرشتُننح اٌخاصننح تّصننش فننً  ننى   -1

خثشاخ تعض اٌذوي
  (5    ) 

  

طط٠َٛ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙاش ٌّاي٠َٞ ِايحٍّ ٚفصاٛي حٌظَر١اش حٌوخصاش رّصاَ  هذفد اٌذساعح  ًٌ

فٟ ضٛء هزَحص هزَس حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش ٚح١ٌخرخْ، ٚرّخ ٠ظٕخٓذ ٚاِىخٔخص حٌّـظّاغ 

 . ٚلي حٓظويِض حٌيٍح١ٓش حٌّٕٙؾ حٌّمخٍْ ِٓ هلاي ِيهً ر١َح٠يٜ حٌّصَٞ

ش ٌّاي٠َٞ ِايحٍّ ٚفصاٛي حٌظَر١اش حٌوخصاش طط٠َٛ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙاوذىصٍد اٌذساعح  ًٌ      

فااٟ ِصااَ حٓااظٕخىحً اٌااٝ حٌيٍحٓااش حٌّمخٍٔااش ٌٍظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش ٌّااي٠َٞ ِاايحٍّ ٚفصااٛي حٌظَر١ااش 

حٌوخصش فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش ٚح١ٌخرخْ، ٠ُٔٙ فٟ حٌيفغ رم١خىحص ِي١ٍٓش فؼخٌاش لاخىٍس 

 حٍّ حٌظَر١ش حٌوخصش فٟ ِصَ.ػٍٝ طفؼ١ً حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٚٛحؿٙش حٌّشىلاص ىحهً ِي
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دساعننح ذمىَُّننح ٌثشٔنناِط  ٔرننً فننً  ننى  ذؽمُننك أهننذاف اٌثشٔنناِط ٌٍرُّٕننح اٌّهـــننـُٕح  -2

  :ٌٍّعٍُ
(6)

 

اٌٝ ىٍحٓش طم١ّ٠ٛش ٌزَٔخِؾ أظاً فاٝ ضاٛء طلم١اك أ٘ايحف رَٔاخِؾ حٌظ١ّٕاش  هذفد اٌذساعح    

اٌااٝ حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش ٌٍّؼٍااُ ِاآ أٓخٓاا١خص طلٔاا١ٓ حٌظؼٍاا١ُ  . وذىصننٍد اٌذساعننحح١ٌّٕٙااش ٌٍّؼٍااُ 

ًٌٚه ٌّخ ٌٙخ ِٓ أ١ّ٘ش رخٌغش فٝ طط٠َٛ حلأىحء حٌظي٠ٍٔٝ ٌٍّؼٍُ ٚططا٠َٛ طؼٍا١ُ ؿ١ّاغ حٌطالاد 

ٌٍّٙااخٍحص حٌلاُِااش ٌٙااُ ِّااخ ٠اائىٜ اٌااٝ طلم١ااك ِـظّااغ حٌااظؼٍُ ٚحٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش ٚ٘ااٝ حٌّفظااخف 

وخى١ّ٠ااش ػاآ ط٠َااك حلأٔشااطش حٌّزخشااَس فااٝ رااَحِؾ حلأٓخٓااٟ لإؤااخد حٌّٙااخٍحص ح١ٌّٕٙااش ٚحلأ

 .حٌظي٠ٍذ ح١ٌَّٓش

ذطننىَش اٌرُّٕننح اٌّهُٕننح اٌّغننرذاِح ٌّعٍّننٍ اٌرعٍننُُ اٌعنناَ فننً ِصننش فننً  ــننـى  اٌخثننشج  -3

اٌفشٔغُح : 
  (7)

 

طؼَف حٌٛضغ حٌَح٘ٓ ٌٕظخَ حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش ٌّؼٍّاٟ حٌظؼٍا١ُ حٌؼاخَ فاٝ  هذفد اٌذساعح  ًٌ     

 ٔخ فٝ ضٛء حلأٚضخع حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٌىً ِّٕٙخ .وً ِٓ ِصَ ٚفَٔ

أْ اصالاف حٌظؼٍاا١ُ حٌاٌٞ طٔاؼٝ ا١ٌاٗ ِصااَ شاؤٔٙخ فاٝ ًٌاه شااؤْ  وذىصنٍد اٌذساعنح  ٌنً      

حٌؼي٠ااي ِاآ حٌاايٚي ٠ظطٍااذ طغ١ااَحً شااخِلاً فااٝ وااً ؿٛحٔااذ حٌؼ١ٍّااش حٌظؼ١ّ١ٍااش ٚفااٝ ِماايِظٙخ ِٕٙااش 

 حٌىفخءس حٌّطٍٛرش فٝ أىحثٗ . حٌّؼٍُ ٚحلإٍطمخء رميٍحطٗ ِٚٙخٍحطٗ ٌٍٛصٛي اٌٝ

دساعح ذمىَُّح : اٌرُّٕح اٌّهُٕح ٌٍّعٍُّٓ فً  ى  ِرطٍثاخ اٌعىدج والاعرّاد -4
)8 )

 

طشو١ص ٚحلغ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِصَ ٚطلي٠ي هذفد اٌذساعح  ًٌ    

اٌٝ ٚضغ طصٍٛ  وذىصٍد اٌذساعححٌّؼٛلخص حٌظٟ طلٛي طلم١ك ِظطٍزخص حٌـٛىس ٚحلإػظّخى .

ِمظَف ٌظط٠َٛ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِصَ ٚطلم١ك ِظطٍزخص حٌـٛىس ٚحلاػظّخى 

 فٟ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ.

اٌرُّٕننح اٌّهُٕننح ٌّعٍّننً اٌّشؼٍننح اٌصأىَننح فننً ٌُثُننا عٍننً  ننى  اؼرُاظنناذهُ اٌرذسَثُننح  -5 

)ذصىس ِمرشغ(: 
(9)

 

 : هذفد اٌذساعح  ًٌ

حلغ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌّؼٍّٝ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش فٝ ١ٌز١خ ٚضغ طصٍٛ ِمظَف ٌظط٠َٛ ٚ 

  : وذىصٍد اٌذساعح  ًٌحٌّٕٙؾ حٌٛصفٝ حٌظل١ٍٍٝ اعرخذِد اٌذساعحو

   ُ٘حٌّؼاخٍف  يحف حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش، ٚلاي طلمماض ريٍؿاش ِظٛٓاطش، ك١اغ طىٔاذ حٌّؼٍا

 ٚحٌّٙخٍحص حٌظٝ  ٠لظخؽ ا١ٌٙخ، ٚطٔخػيٖ فٝ حٓظىّخي حٌظؤ١ً٘ حٌظَرٜٛ

 ٠َحػٝ حكظ١خؿخص حٌّؼ١ٍّٓ ٚلا ٠شخٍن حٌّؼٍاُ فاٝ حٌظوطا١ظ  حٌظوط١ظ ٌٍزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش لا

 .ٌزَحِؾ حٌظي٠ٍذ

 عرشاذُعُح ِمرشؼح ٌٍرُّٕح اٌّهُٕح ٌّذَشٌ اٌّذاسط : -6
 (11)

 

اٌااٝ حٌظؼااَف ػٍااٝ حلأٓااْ حٌٕظ٠َااش ٌٍظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش ٌّااي٠َٞ حٌّاايحٍّ  هننذفد اٌذساعننح     

ىحٍٜ حٌّؼخصااااَ ٚ ٍصااااي ٚحلااااغ ِّخٍٓااااش ِااااي٠َٞ حٌّاااايحٍّ ٚصاااالاك١خطُٙ فااااٝ حٌفىااااَ حلا
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ٌٍصلاك١خص حٌّّٕٛكش ٌُٙ ٌٍؼًّ ػٍٝ حلظَحف حٌظٛٓغ فٝ ِٕق ح٠ٌِّي ِٓ حٌصلاك١خص ، ٚطماي٠ُ 

حٌّاإٙؾ حٌٛصاافٟ ٚحٓااظز١خْ ،  ولننذ اعننرخذِد اٌذساعننحرااَحِؾ ٌٍظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش فااٝ ضااٛثٙخ .

 ٚطٛصٍض اٌٝ ػيس طٛص١خص  ِٕٙخ :

 ١خص ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طي٠ٍزُٙ ػٍٝ ِّخٍٓظٙخ .ِٕق ح٠ٌِّي ِٓ حٌصلاك -

دساعح ذمىَُّح ٌّٕظىِح اٌرُّٕح اٌّهُٕح ٌّعٍٍّ اٌّشؼٍح الاترذا ُح تذوٌح اٌىىَد فٍ  -7

 ـى  الاذعاهاخ اٌعاٌُّح اٌّعاصشج: 
(11)

 

ٚضغ طصٍٛ ِمظَف ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٗ طلي٠ي أُ٘ حٌّظطٍزخص حٌلاُِش  هذفد اٌذساعح  ًٌ      

ٌظلم١ك ؿٛىس ِٕظِٛش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌّؼٍُ حٌَّكٍش حلارظيحث١ش ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ضٛء 

اٌٝ ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش ٌٍظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلخص  وذىصٍد اٌذساعح ، حلاطـخ٘خص حٌؼخ١ٌّش حٌّؼخصَس

١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌّؼٍُ حٌَّكٍش حلارظيحث١ش ريٌٚش حٌى٠ٛض حٌظٟ طلٛي ىْٚ طلم١ك ؿٛىس ِٕظِٛش حٌظ

 فٟ ضٛء حلاطـخ٘خص حٌؼخ١ٌّش حٌّؼخصَس.

 شأُا : اٌذساعاخ الأظٕثُح 

دساعح ذؽٍٍُُح ٌّٕى اٌّعٍُّٓ فً ّٔىرض اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح:  -1
(12)

 

حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّظَّواِس  اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش فٝ رَحِؾ هذفد اٌذساعح      

ػٍٝ حٌّيٍٓش ٌظل١ٔٓ ّٔٛ ٚأىحء حٌّؼٍّا١ٓ .ٚلاي حٓاظويِض حٌيٍحٓاش ىٍحٓاش حٌلخٌاش ٌٍظؼاَف 

اٌااٝ أ١ّ٘ااش ىٍٚ  وذىصننٍد اٌذساعننحػٍااٝ ِاايٜ طلٔاآ حٌّٙااخٍحص ٚحٌّؼَفااش ٌاايٜ حٌّؼٍّاا١ٓ .

حٌم١ااخىس حٌّيٍٓااا١ش فاااٝ رٕاااخء حٌّـظّاااغ حٌّٕٙاااٝ ىحهااً حٌّيٍٓاااش، ِّاااخ ٠ٔاااخػي ػٍاااٝ طلٔااا١ٓ 

 خٍٓخص حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ هلاي رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّظَّوِس ػٍٝ حٌّيٍٓش .ِّ

ٔؽى ّٔىرض ِمرشغ ٌٍرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح فً ُٔىصَلأذا : -2
  (13)

 

اٌاٝ حلظاَحف ّٔاًٛؽ فؼاخي ٌٍظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش حٌّظَّواِس ػٍاٝ حٌّيٍٓاش فاٝ  هذفد اٌذساعنح    

حٓظزخٔٗ طٕخٌٚض ػٕخصَ ِّخٍٓش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙاش حٌفؼخٌاش  اٌذساعحولذ اعرخذِد ٠ُٛ١ٔلأيح . 

اٌاٝ حٓاظولا   وذىصنٍد اٌذساعنحِيٍٓش حرظيحث١ش ٚػخ٠ٛٔاش . 500، ٚطزمض ػٍٝ أوؼَ ِٓ 

هّااْ ِـااخلاص أٓخٓاا١ش حٌظااٝ طٔااُٙ فااٝ ططاا٠َٛ ّٔااًٛؽ فؼااخي ٌٍظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش ٌٍّؼٍّاا١ٓ 

 حٌّظَّوِس ػٍٝ حٌّيٍٓش فٝ ٠ُٛ١ٔلأيح 

ِماسٔاخ دوٌُح : –اٌّهُٕح ٌٍّعٍُّٓ فً أوستا  اٌرُّٕح -3 
 (14)

 

اٌااٝ ِٔااخػيس حٌاايٚي حلأٍٚر١ااش ٌظطاا٠َٛ ١ٓخٓااخطٙخ حٌظؼ١ّ١ٍااش ٚطمااي٠ُ أٚضااخع  هننذفد اٌذساعننح   

ِي١ٍٓش أفضً .ٚليػَضض حٌيٍحٓش طل١ًٍ ٚطف١َٔ ٌٕظخثؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ فاٝ ىٍحٓاش 

ىٌٚااش ِشااخٍوش فااٝ حلإطلااخى  23ٌوخصااش فااٝ ِٔاال١ش لأكااٛحي حٌّؼٍّاا١ٓ فااٝ حٌّاايحٍّ حٌؼخِااش ٚح

 :   وذىصٍد اٌذساعح  ًٌ حلإٍٚرٝ .

 طٛف١َ طؼ١ٍُ ػخي حٌـٛىس ٚط١ّٕش ١ِٕٙش ِٔظَّس ٌٍّؼ١ٍّٓ ..  -

اٌّعٍُّٓ ٌثشاِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح :  دسان -4 .
(15)
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اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حطـخ٘خص حٌّؼ١ٍّٓ ٔلاٛ راَحِؾ حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش حٌّظَّواِس  هذفد اٌذساعح

 ػٍٝ حٌّيٍٓش ٚٔمً طٍه حٌوزَحص اٌٝ حٌفصً .

حٓااظزخٔش طزمااض ػٍااٝ ػ١ٕااش ِاآ حٌّؼٍّاا١ٓ، ٚحٓااظطلاع ٍأٜ  ولننذ اعننرخذِد اٌذساعننح      

 ٌذساعنحولذ ذىصٍد ا ِٚمخرٍش ٌٍظؼَف ػٍٝ ِيٜ ططٍٛ هزَحص حٌّؼ١ٍّٓ فٝ رَحِؾ حٌظ١ّٕش.

اٌٝ حٌؼلالش حٌٛػ١مش ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّظَّوِس ػٍاٝ حٌّيٍٓاش ٚأـاخُ حٌطالاد، ك١اغ أْ 

اىٍحن حٌّؼٍّاا١ٓ ٌزااَحِؾ حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش حٌّظَّوااِس ػٍااٝ حٌّيٍٓااش طغ١ااَ ِاآ أىحء حٌّؼٍااُ 

 ٚرخٌظخٌٝ أـخُ حٌطلاد .

دساعح ٌّثادسج تذٍَح  -اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّغرّشج اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح ٌٍّعٍُّٓ  -5

ٌٍرُّٕح اٌّهُٕح ٌٍّعٍُّٓ فً ِٕطمح اٌىاب اٌششلُح :
   (16)

 

اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حٌّشىلاص حٌظٝ طظؼٍك رظؼ١ٍُ ٚطي٠ٍذ حٌّؼٍّا١ٓ أػٕاخء هذفد اٌذساعح        

 حٌويِااش ، ٚأٔشااطش حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش حٌّٔااظَّس ، ٌّٛحوزااش حٌوزااَحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ااش حٌلي٠ؼااش فااٝ

 ولذ اعرخذِد اٌذساعنحِّخٍٓخص حٌّؼ١ٍّٓ ٌىٝ ٠ىٛٔٛح لخى٠ٍٓ ػٍٝ طٕف١ٌ طي٠ٍُٔٙ ر١ّٕٙش .

 حٓظزخٔٗ طزمض ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ فٝ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رخ٠ٌَف ٚحٌلضَ .

اٌٝ حلظَحف طي٠ٍذ ِؼظّاي ػٍاٝ حٌّيٍٓاش أػٕاخء حٌويِاش وبٓاظَحط١ـ١ش  وذىصٍد اٌذساعح     

 ١ّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٝ ِٕطمش حٌىخد حٌشَل١ش .ِيهً ٌٍّٕٛ ٚحٌظ١ّٕش حٌ

دساعح ذأشُش تشٔاِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح واٌّذِعح فً اٌىظُفح  -6

عًٍ وفا ج اٌرىاًِ اٌرىٕىٌىظٍ ٌّعٍُ اٌّذسعح الأعاعُح واٌّرىعطح .
 (17)

 

ػٍاٝ حٌّيٍٓاش رَٔاخِؾ حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش حٌّظَّواِس اٌاٝ حٌظؼاَف ػٍاٝ طاؤػ١َ  هذفد اٌذساعنح

ٚحٌّيِـش فٝ حٌٛظ١فش ػٍٝ وفخءس حٌظىخًِ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌّؼٍُ حٌّيٍٓش حلأٓخٓا١ش ٚحٌّظٛٓاطش 

رَٔاخِؾ حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش طاؤػ١َ رلغ طـ٠َزاٟ ٌـّاغ حٌّؼٍِٛاخص ػآ  ولذ اعرخذِد اٌذساعح

 حٌّظَّوِس ػٍٝ حٌّيٍٓش ٚحٌّيِـش فٝ حٌٛظ١فش ػٍٝ وفخءس حٌظىخًِ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

رؤٔٗ لا طٛؿي ػلالش ىحٌش اكصخث١خ ر١ٓ وفخءس حٌظىخًِ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ، ٚحٌظىخًِ  صٍد اٌذساعحوذى

حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٝ ِّخٍٓخص حٌفصً ٌٍّؼ١ٍّٓ ح٠ٌٌٓ شخٍوٛح فٝ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّظَّواِس 

 ػٍٝ حٌّيٍٓش ٚحٌّيِـش فٝ حٌٛظ١فش .

لي حّٓٙض  رشىً فؼخي فٝ   اٌثؽسوأخُشا  َّىٓ اٌمىي تأْ اٌذساعاخ اٌغاتمح اٌرً ذٕاوٌها 

طلي٠ي حلإطخٍ حٌؼٍّٟ ٚحٌّٕٙـٟ ٌٍزلغ حٌلخٌٝ ، ٚأ٠ضخ فٝ طلي٠ي حٌؼي٠ي ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌمضخ٠خ 

 حٌَّطزطش رزَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّظَّوِس ػٍٝ حٌّيٍٓش فٝ ِصَ . 

   أهُّح  اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح

ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚحكايس ِآ حلإ٘ظّخِاخص حٌَث١ٔا١ش ٚحلأوؼاَ شا١ٛػخ  فاٝ  ٌمي أصزلض حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش    

حٌيٍحٓااخص حٌظَر٠ٛااش فااٝ حٌؼمااٛى حٌؼي٠اايس حٌّخضاا١ش ، ٚٔظ١ـااش ٌااٌٌه فمااي أظٙااَص حٌزلااٛع أ١ّ٘ااش 

أٔشااطش حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش حٌظااٝ طّااخٍّ أػٕااخء ح١ٌااَٛ حٌيٍحٓااٝ، ٚحٌظااٝ ِاآ شااؤٔٙخ طلٔاا١ٓ أىحء 

ؼٍّاا١ٓ حٌـاايى فلٔااذ، ٌٚىاآ أ٠ضااخً ٌٍّؼٍّاا١ٓ حٌّؼٍّاا١ٓ . ٚطٍااه حلأٔشااطش ضاا٠ٍَٚش ٌاا١ْ ٌٍّ
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حٌوزاَحء ، ك١ااغ طٔاخػي ػٍااٝ ططاا٠َٛ حٌّٙاخٍحص حٌّٛؿااٛىس ، ٚحٌلصااٛي ػٍاٝ أهااَٜ ؿي٠اايس ، 

ٚحٌظٝ طئػَ رشىً وز١َ ػٍٝ حٌظلص١ً حٌؼٍّٝ ٌٍطلاد
 (18)

 

ِٚٓ ػُ حٌّيٍٓش ِئٓٔش فؼخٌش ِٔجٌٛش ػٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼٍّا١ٓ رٙاخ ،ٚ٘اٝ طؼاي ٚٓا١ٍش     

ٌىفااخءس ح١ٌّٕٙااش ٌٍّؼٍّاا١ٓ، ػٍااٝ حػظزااخٍ أٔٙااخ ؿااِءً لا ٠ظـااِأ ِاآ كَوااش اػااخىس حٌظٕظاا١ُ ٌَفااغ ح

حٌّيٍٓاااٝ، أٚ حٌظطاااٍٛ حٌّٕٙاااٝ رخٌّااايحٍّ، ٌٚاااٌٌه طاااَطزظ حٌظ١ّٕاااش ح١ٌّٕٙاااش حٌّظَّواااِس ػٍاااٝ 

حٌّيٍٓش رخٌؼ١ٍّخص حٌّي١ٍٓش ِؼً اىحٍس حٌٌحص ، ٚحٌظطٍٛ حٌّٕٙٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ٚطل١ٔٓ حٌّٕاخ٘ؾ 

طط٠َٛ حٌّؼٍّا١ٓ وّّخٍٓا١ٓ ٌٍّٕٙاش ٌاي٠ُٙ حٌمايٍس ػٍاٝ طلٔا١ٓ أىحثٙاُ ىحهاً ، وّخ طَوِ ػٍٝ 

حٌصف ػٓ ط٠َك اشظَحوُٙ فٝ أرلخع ٔخرؼش ِٓ ِشىلاطُٙ حٌٛحلؼ١ش
 (19)

 

ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌفؼخٌش ٘ٝ حٌظٝ طَطىِ ػٍٝ حٌّيٍٓش ٚطظُ ىحهٍٙخ ، ٠ٚظضق ًٌاه ف١ّاخ٠ٍٝ       

:
 (20)

 

رخٌّيٍٓش طئوي ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌٌحطٝ ٌٍّؼٍّا١ٓ ، ٠ٚشاظَن ف١ٙاخ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌظٝ طظُ  -

 حٌّؼٍّْٛ وّوطط١ٓ لأٔشطظٙخ ٚوّٕف٠ٌٓ ٌٙخ .

حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش طشااًّ ِـّٛػااش ِاآ حٌؼ١ٍّااخص حٌّئٓٔاا١ش حٌّؼماايس حٌظااٝ طزلااغ ػاآ طؼااي٠ً  -

حٌٛفاااخء رخكظ١خؿاااخص حٌطااالاد  حٌٔاااٍٛن ٚحٌّٙاااخٍحص رٙااايف ح٠ٌِّاااي ِااآ حٌىفاااخءس ٚحٌفخػ١ٍاااش فاااٝ

 ٚحكظ١خؿخص حٌّؼٍُ ًحطٗ ٚحكظ١خؿخص حٌّيٍٓش وىً .

٠اااظُ حٌظوطااا١ظ ٚحٌظٕف١اااٌ ٚحلإىحٍس ٚحٌظمااا٠ُٛ لأٔشاااطش حٌظ١ّٕاااش ح١ٌّٕٙاااش ِااآ هااالاي حٌؼاااخ١ٍِٓ  -

 ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚلخىس حٌظغ١١َ رخٌّيٍٓش ، ريحفغ ٚكخفِ ًحطٝ ىحهٍٝ ٚربِىخ١ٔخص ًحط١ش ِٔظمٍش .

حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙاش طٔاظويَ حٌظاي٠ٍذ حٌفاَىٜ ، ٚطماَٛ ػٍاٝ أٓاخّ حٌظؼاخْٚ را١ٓ حٌّؼٍّا١ٓ فاٝ  -

 طزخىي هزَحطُٙ كٛي و١ف١ش طؼٍُ حٌطلاد .

 ٚطَؿغ أ١ّ٘ش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼٍّزٓ حٌّظَّوِس ػٍٝ حٌّيٍٓش  اٌٝ : 

 ٌّؼخصَس ِٚخ ِٛحؿٙش حٌظغ١َحص حٌّؼَف١ش ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ، ٚ ِٔخ٠َس حلإطـخ٘خص حٌظَر٠ٛش ح

٠ليع ِٓ ٔظ٠َخص طَر٠ٛش طٛؿٗ ح١ٌٔخٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚ طميَ حٓاظَحط١ـ١خص ٌٍظؼٍا١ُ ٚ حٌاظؼٍُ 

ٚضغ حٌّؼ١ٍّٓ أِخَ ِٔج١ٌٛخص ٚ أىٚحٍ ؿي٠يس ، ٚ ط٠ِٚيُ٘ رخٌّؼٍِٛخص ٚ حٌّٙاخٍحص حٌظاٝ 

 طيػُ ِّخٍٓخطُٙ ىحهً حٌّيٍٓش .

 ّؼااً فااٟ ططااٍٛ حٌّفااخ١ُ٘ ِٛحؿٙااش حٌظطااٍٛحص حٌظااٝ كاايػض فااٝ ١ِاايحْ حٌظَر١ااش ، ٚ حٌظااٝ طظ

حلأٓخ١ٓش ٚ حٌزَحِؾ حٌظَر٠ٛش ٚ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚ ططٍٛ أٓخ١ٌذ حٌظاي٠ٍْ ٚ حٌٛٓاخثً حٌظؼ١ّ١ٍاش ٚ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش .
 (21)

 

ٚطؼظزااَ حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش ٌٍّؼٍّاا١ٓ حٌّظَّوااِس ػٍااٝ حٌّيٍٓااش ًحص أ١ّ٘ااش ػظّااٝ ٌٍّؼٍااُ      

ٚطلارٗ ٚحٌّيٍٓش وىً ، ك١غ طؼًّ ػٍٝ :
 (22)

 

 ل١ٔٓ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٚرخٌظخٌٟ طل١ٔٓ ٔٛػ١ش حٌظؼ١ٍُ .ط 

 .ًحٓظويحَ حلأٓخ١ٌذ حٌظفخػ١ٍش فٟ حٌظي٠ٍْ ٌّٔخػيس حٌطلاد ػٍٝ طؼٍُ أفض 
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  ، ططاا٠َٛ حٌـااٛىس ٚهخصااش فااٟ ِـااخلاص ِؼظماايحص ِّٚخٍٓااخص حٌّؼٍّاا١ٓ ، ٚطؼٍااُ حٌطاالاد

 ٚطٕف١ٌ حلإصلاكخص حٌظؼ١ّ١ٍش .

 ٝحٌّٕخ٘ؾ ٚطَق حٌظي٠ٍْ ، ِٚخ لي ٠ٔظليع ِٕٙخ . ِٛحوزش حٌظغ١َحص حٌّٔظَّس ف 

  ٍٝٓاكيحع طغ١١َحص ِّٙش فٝ وفخءس حٌّؼ١ٍّٓ ِٚشخٍوظُٙ فٝ حٌؼًّ حٌّي 

 اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح:دواعً وِثشساخ 
 طؼي حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼٍُ ِٓ أٓخ١ٓخص طل١ٔٓ حٌظؼ١ٍُ ؛ ًٌٚه ٌّخ ٌٙخ ِٓ أ١ّ٘ش رخٌغش فاٝ       

طط٠َٛ أىحء حٌّؼٍُ ، ٠ٕٚؼىْ ًٌه ػٍٝ طؼٍُ حٌطلاد ِّخ ٠ئىٜ اٌٝ طلم١ك " ِـظّغ حٌاظؼٍُ " . 

ٚأِخَ أ١ّ٘ش طلم١ك حٌّٕٛ حٌّٕٙٝ ٌٍّؼٍاُ ٠صازق ِآ حٌضاٍَٜٚ طٕظا١ُ راَحِؾ ٚأٔشاطش حٌظ١ّٕاش 

ح١ٌّٕٙاش رخٓاظَّحٍ ٌـ١ّاغ حٌّؼٍّاا١ٓ ػٍاٝ حهاظلاف ِٔااظ٠ٛخطُٙ ح١ٌّٕٙاش ٚطوصصاخطُٙ حٌؼ١ٍّااش ، 

ق َِحوِ حٌظي٠ٍذ ػخؿِس ػٓ حٓظمزخي ألاف حٌّؼ١ٍّٓ فٝ رَحِؾ ِٔظَّس ًحص وفاخءس ٕٚ٘خ طصز

ػخ١ٌش ، ٌٌح طصزق حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّظَّوِس ػٍٝ حٌّيٍٓش فَصش وز١اَس ٌظمايَ راَحِؾ ِظٕٛػاش  

ِٚظـيىس رخٓظَّحٍ ٚرظىخ١ٌف حلظصخى٠ش ، ىْٚ حٌظضل١ش رـٛىس حٌظي٠ٍذ .
 (23)

 

حٌؼي٠ااي ِاآ حٌظلااي٠خص ٚ حٌظااٝ طظطٍااذ ِٛحؿٙظٙااخ طلّااً حٌّيٍٓااش  ٚطٛحؿااٗ حٌّيٍٓااش ح٢ْ        

ِٔج١ٌٛش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼٍُ ، ِٚٓ أرَُ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص : 
(24)

 

ِٓ حٌظَو١ِ ػٍاٝ حٌّؼاخٍف ٚ حٌصافٛف حٌيٍحٓا١ش حٌـخِايس  ذغُش اٌّفهىَ اٌرمٍُذي ٌٍّعٍُّٓ -1

حٌٔاٛق ٚ طٕاٛع حٌّماٍَحص  ٍٚٓطش حٌّؼٍُ ٚ حٌىظذ حٌيٍح١ٓش حٌّٕط١ش اٌٝ حٌظَو١ِ ػٍٝ ح١ٌخص

 ٚاؤخد حٌطلاد ِٙخٍحص ٚ وفخءحص ،ٚ حلا٘ظّخَ رخٌظؼيى٠ش ٚ حلاهظ١خٍ ٚ حٌَّٚٔش . 

، ِاااآ هاااالاي طلطاااا١ُ  اٌعّننننً عٍننننً امعننننشات تعٍُّنننناخ اٌرغُُننننش و امصننننلاغ اٌرشتننننىي -2

حٌز١َٚل١َحط١اااش ٚحلا٘ظّاااخَ رخٌلاَِو٠ِاااش ٚ حٌّشاااخٍوش، ٚؿؼاااً حٌّيٍٓاااش حٌٛكااايس حلأٓخٓااا١ش 

صاإغ ٚاىحٍس حٌظغ١١اَحص حٌظَر٠ٛااش ٚ حلآااظـخرش ٌٍلخؿاخص حٌّظغ١ااَس ٌٍطاالاد ٚ حٌّٔاجٌٛش ػاآ 

 حٌّؼ١ٍّٓ .

، فؤصازق ػٍاٝ حٌّيٍٓاش أْ  ذغُش أهذاف و أدواس اٌّذسعنح فنً اٌمنشْ اٌؽنادي و اٌعشنشَٓ -3

طىْٛ لخىٍس ػٍٝ اىحٍس حٌظغ١١َ ٚ حٌّٕخلشش فٝ ِـظّغ حٌّؼَفاش ٚ حٌّؼٍِٛخط١اش ، ٚا٠ـاخى ؿ١اً 

ثُ ػٍٝ حلإريحع ٚ حٌظفى١َ ، ٚكٔٓ حٌظؼخًِ ِاغ حٌظم١ٕاخص ٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١اخ ، ؿي٠ي ِٓ حٌطلاد لخ

 ٚحٌميٍس ػٍٝ اىحٍس ٔفٔٙخ رٕفٔٙخ ، حلأهٌ  رّؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚحلإػظّخى ٚ حٌّلخٓز١ش 

، ٚ اػطخء حٌّيٍٓش ح٠ٌِّي ِآ حٌٔاٍطش  ذضاَذ الاهرّاَ اٌذوًٌ ٔؽى امداسج اٌزاذُح ٌٍّذسعح -4

ٓظملا١ٌش ، رل١غ طظلٛي حٌّيٍٓش حٌٝ ِٕظّش طي٠َ ٚ طما١ُ ٚ طؼٍاُ ٚحٌّٔج١ٌٛش ٚ حٌظّى١ٓ ٚ حلإ

 ٔفٔٙخ رٕفٔٙخ .

 اٌرُّٕح اٌّهُٕح ٌٍّعٍُّٓ أشٕا  اٌخذِح فً اٌُاتاْ

ح١ٌخراخْ ٠ٚؼٕاٝ ٍلاُ ٚحكاي أٚ حٌَّطزاش  ( ٘ٛ أكي أُ٘ حٌشؼخٍحص فٝ   (Ichibanأ٠ش١زخْ 

حلأٌٚٝ ، ٚ٘ٛ أ٠ضخ ٔش١ي ٠َىىٖ طلا١ٌِ حٌّيحٍّ رلّخّ ُٚ٘ ٠شؼَْٚ أٔٗ ِٓ حٌؼـِ أْ ٠ئىٜ 

حلإٔٔخْ ػّلا رـٛىس ألً ِٓ أْ ٠لصً ػٍٝ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ، لا ٠ٕطزاك ٘اٌح ػٍاٝ حٌظ١ٍّاٌ فماظ  
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١ٌّح ىحثّخ رّخ فٝ ًٌه حٌّؼٍاُ  ٚ٘اٌح ِاخ ٚأّخ ػٍٝ ح١ٌخرخٟٔ رصفش ػخِش ، فخ١ٌخرخٟٔ ٠ؼظزَ ٔفٔٗ طٍ

٠ـّغ ػ١ٍٗ ىحٍٓٛح حٌظـَرش ح١ٌخرخ١ٔش ، ٚحٌظٟ طَٓن ٍٚف حٌظٌٍّس حٌـخىس فاٟ حلأِاش ح١ٌخرخ١ٔاش ػزاَ 

َِحكااً طخ٠ٍوٙااخ ، ٚحٓظــااـؼيحى٘خ لأْ طمااف ِٛلااف حٌظٍّــااـ١ٌ حٌّـااي ِاآ حٌلضااخٍحص ٚحٌّٕااخًؽ 

حٌّظميِش.
 (25)

 

ٓ حٌّؼَفااش ٚحٌّٙااخٍس ، فٙااٛ رلخؿااش اٌااٝ حٌَ زااش ٚ حٌّؼٍااُ فااٝ ح١ٌخرااخْ ٠لظااخؽ أوؼااَ ِاا

ٚحٌيحفؼ١ش ٌلذ حلأطفخي ، فخٌّؼٍُ ٠َ٠ي ٌؼ١ْٛ حلأطفاخي حٌزَحلاش أْ طشاَق ، ٌىاٟ ٠ىظشاف رٕفٔاٗ 

و١ف ٠ّىٓ أْ ٠ٔخػي حلأطفخي أْ ٠ظؼٍّٛح رشىً أفضً  .
 (26)

 

طٙظُ ح١ٌخرخْ رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙاش ٌٍّؼٍّا١ٓ أػٕاخء حٌويِاش ح٘ظّخِاخً ٚحضالخً، اً أٔٙاخ طلايى راؤْ ٠ظٍماٝ  

 ٠30ِٛاخً ىحهاً حٌّيٍٓاش ، ٚ 60حٌّؼٍّْٛ حٌـيى طٕص١ذ اؿزخٍٜ ٌّايس ػاخَ ٚحكاي ٠ظىاْٛ ِآ 

ٝ ٠ِٛخً هخٍؽ حٌّيٍٓش فٝ أكي حٌَّحوِ حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌٛلا٠اش، ٠ٚاظُ فاٝ حٌظاي٠ٍذ فاٝ حٌّيٍٓاش حٌظا

٠ؼٍّْٛ رٙخ طلض اشَحف َِشي ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ًٜٚ حٌوزَس ، ك١غ ٠فَؽ ٌٗ ٚلظاخً ٌٍؼّاً ِؼٙاُ ، 

ِٚلاكظش أىحء ٘ئلاء حٌّؼ١ٍّٓ أٓزٛػ١خً ٚربٔظظخَ . 
(27)

  

ٚرٕخء ػٍٝ طم٠ََ ِٓ حٌّؼٍُ حٌوز١َ فٝ حٌّيٍٓش ػٓ أىحء حٌّؼٍُ حٌـي٠ي هالاي ٘اٌح حٌؼاخَ      

ٌِّحٌٚش ِٕٙش  حٌظي٠ٍْ ) ٍهصش حٌّؼٍاُ ( ، ٠ٚظىاْٛ  ، ٠ظُ طَش١لٗ ٌٍـٍّٛ لاهظزخٍ ٚطٕٟ

ٌ٘ح حلاهظزخٍ ِٓ ِخ ٠ٍٝ :
 (28)

 

 حِظلخْ ٍٚلش فٝ حٌّخىس حٌظٝ ١ٓمَٛ رظي٠ٍٔٙخ . .1

 طمي٠ُ ٍٚلش ػًّ فٝ حٌّٛضٛع حٌّليى ٌٗ . .2

 حؿظ١خُ حهظزخٍ شوصٟ ) ِمخرٍش ( . .3

 حؿظ١خُ حلاهظزخٍ حٌؼٍّٟ ٌٍّـخلاص حٌؼ١ٍّش ) حٌف١ٕش ٚح٠ٌَخض١ش ( .  .4

ٚلي ٚضؼض ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ، ِٚـخٌْ حٌظؼ١ٍُ حلإل١ّ١ٍش رخٌّمخطؼش ػيس أٔٛحع ٌٍظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش     

أػٕخء حٌويِش ٚ٘ٝ :
 (29)

 

 ط١ّٕش ١ِٕٙش ٠مَٛ رٗ حٌّؼٍّْٛ أٔفُٔٙ فٝ ِـّٛػخص . -1

 ط١ّٕش ١ِٕٙش ىحهً حٌّيٍٓش . -2

 ط١ّٕش ١ِٕٙش طميِٙخ حٌٛلا٠خص فٝ حٌَّحوِ حٌظؼ١ّ١ٍش. -3

 ش ١ِٕٙش طميِٙخ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ فٝ َِحوِ حٌظي٠ٍذ حٌمِٛٝ .ط١ّٕ -4

َ طٛصً حٌّشخٍوْٛ فٝ ِشَٚع " حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼٙي حٌماِٛٝ ٌظؼٍا١ُ  1996ٚفٝ ػخَ      

حٌؼٍَٛ " اٌٝ أْ رَحِق حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌفؼخٌاش ٌٍّؼٍّا١ٓ لاراي ٚأْ طظّظاغ رؼايس هصاخثص ٘اٝ :
 

(31)
 

 حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ حٌفؼخٌش ىحهً حٌفصً . طميَ صٍٛس ٚحضلش ِٚليىس ٌطَق 

  طّٕق حٌّؼ١ٍّٓ فَصش طط٠َٛ حٌّؼَفش ٚحٌّٙخٍحص ، ٚط١ٓٛغ طَق حٌظاي٠ٍْ ، ٚهٍاك

 فَ  طؼٍُ أفضً ٌطلارُٙ .

  . رٕخء  ٚطؼِرِ ِـظّغ حٌظؼٍُ ىحهً حٌّيٍٓش 
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َ شـؼض حٌـخِؼخص حٌظٝ طضاُ و١ٍاخص حٌظَر١اش رٙاخ، ػٍاٝ ط٠ِٚاي حٌفاَ   1998ٚفٝ ػخَ      

ؼٍّاا١ٓ ٌٍلصااٛي ػٍااٝ ىٍؿااخص ِظميِااش ٚأْ طؼااُِ لاايٍحص حٌٛصااٛي اٌااٝ ؿااٛىس ػخ١ٌااش ِاآ ٌٍّ

حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ، ٚلي ًوَص حٌفصٛي حٌيٍح١ٓش ح١ٍ١ٌٍش ٚحٌّايحٍّ حٌصا١ف١ش ٚحٌايٍٚحص حٌظي٠ٍز١اش 

حٌظااٝ ٠لصااً ػ١ٍٙااخ ػاآ ط٠َااك حٌَّحٓااٍش ٚحٌاايٍٚحص حٌظي٠ٍز١ااش ًحص حٌٔاإش حٌٛحكاايس وٛٓااخثً 

حف .ِّىٕش ٌظلم١ك طٍه حلأ٘ي
 (31)

 

٠ٚٔااظط١غ ِؼٍّااٛ حٌّاايحٍّ حٌؼخِااش فااٝ ح١ٌخرااخْ حلإٌظلااخق رخٌيٍحٓااخص حٌؼ١ٍااخ فااٝ حٌـخِؼااش      

أٚحٌلصٛي ػٍٝ ىٍؿش حٌّخؿٔظ١َ رشَط حٌلصٛي ػٍٝ ِٛحفمش أػضخء ١٘جش حٌظؼٍا١ُ رخٌٛلا٠اش، 

ٕٚ٘خن ػلاع طَق ٌٍلصٛي ػٍٝ ىٍؿش حٌّخؿٔظ١َ :
 (32)

 

رَٔااخِؾ طفَ ااٝ ٌّاايس ػااخ١ِٓ فااٝ أكااي حٌـخِؼااخص  : طظضاآّ حٌظٔااـ١ً فااٝ اٌطشَمننح الأوٌننً -1

حٌم١ِٛش حٌّظوصصش فٝ اػيحى حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌظٝ طمَٛ ٍٓخٌظٙخ ػٍاٝ طماي٠ُ فاَ  حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ أػٕخء حٌويِش.

طظضّٓ حٌظٔـ١ً ٌّيس ػاخَ واً حٌٛلاض ١ٍ٠اٗ ىٍحٓاش ٌازؼت حٌٛلاض لإطّاخَ  اٌطشَمح اٌصأُح : -2

 حٌزَٔخِؾ .

 : طظضّٓ حٌظٔـ١ً فٝ حٌيٍحٓخص ح١ٍ١ٌٍش ٌّيس ػخ١ِٓ . ٌصحاٌطشَمح اٌصا -3

ٌٚ٘ح ٠ؼٕٝ أْ فَ  حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٝ حٌّيحٍّ ح١ٌخرخ١ٔش ِظخكاش رشاَط ِٛحفماش       

حٌـٙخص حٌّٔجٌٛش ، ٚأْ حٌلىِٛش ح١ٌخرخ١ٔش طاًٌٌ ؿ١ّاغ حٌصاؼخد أِاخَ حٌّؼٍّا١ٓ ٌٍلصاٛي ػٍاٝ 

 ١ّٕٙش . ىٍٚحص ٚىٍحٓخص ػ١ٍخ طيػُ ط١ّٕظُٙ حٌ

ٚكخ١ٌاخً ٠لاايى لااخْٔٛ حٌظؼٍا١ُ حٌٍااٛحثق حٌوخصااش رشاؤْ ِااٛظفٝ حٌويِااش حٌؼخِاش ٚحٌظؼ١ّ١ٍااش فااٝ      

ح١ٌخرخْ ، ٚف١ٗ ٠ظطٍذ ِآ حٌّؼٍّا١ٓ ِظخرؼاش راَحِؾ حٌظاي٠ٍذ أػٕاخء حٌويِاش حٌّٔاظيحِش، ٚطـاَٜ 

أٔشااطش حٌظااي٠ٍذ أػٕااخء حٌويِااش ػٍااٝ حٌّٔااظٜٛ حٌااٛطٕٟ ٚحٌّلخفظااخص ٚحٌزٍااي٠خص ٚ حٌّاايحٍّ 

 وخٌظخٌٟ :

 : عًٍ اٌّغرىي اٌىطٍٕ -1

ٍٕٚ   MESSCِٛرٕٛشاٛ " " طٕفٌ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼٍَٛ ٚح٠ٌَخضش ٚحٌؼمخفاش        

حٌؼًّ حٌَّو٠ِش ٌٍظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚ ٔاخثزٝ ِاي٠َٞ حٌّايحٍّ ٌٍظٕٔا١ك ٚ 

ِآ حٌّؼٍّا١ٓ فاٟ  5000ٌٟ   ٚأ٠ضاخً طَٓاً حٌاُٛحٍس كاٛح  طمي٠ُ حٌّشٍٛس ٚحٌٕصق حٌّؼٍّا١ٓ.

حٌوخٍؽ وً ػخَ ٌّيس ػلاػ١ٓ ٠ِٛخً ِٓ أؿً ط١ٓٛغ آفخلُٙ حٌي١ٌٚش ٚحٌلصٛي ػٍٝ  ٠ُخىس حٌاٛػٟ 

حٌّٕٙش .
 ( 33)

 

رخلإضاخفش اٌاٝ  -َِوِحً ٌٍظي٠ٍذ ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش  200وّخ أٔشؤص حٌُٛحٍس رخ١ٌخرخْ حوؼَ ِٓ    

٠ٍظلك رٙخ حٌّؼٍّْٛ ٌّٛحصٍش طي٠ٍزُٙ ػٍٝ ِّخٍٓش حٌّٕٙش ِٓ  -ٌظ١ّٕش حٌّؼٍُ  حٌَّوِ حٌٛطٕٝ

أؿااً طلٔاا١ٓ وفااخءطُٙ ٚطااٛف١َ وفااخ٠ظُٙ، وّااخ طماايَ حٌااُٛحٍس حؿظّخػااخص ٚرااَحِؾ ط١ٍ٠ّٛااش ط٠ٍٛااش 

ٚلص١َس حلأِي ٌٍيٍحٓش ػٓ رؼي . 
( 34)
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 : عًٍ ِغرىي اٌىلاَاخ -2

حٌٛلا٠ااخص ٘ااٟ حٌّٔااجٌٛش ػاآ طوطاا١ظ ٚطٕف١ااٌ ىٍٚحص طي٠ٍز١ااش أػٕااخء  ِـااخٌْ حٌظؼٍاا١ُ فااٝ      

حٌويِش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚ ١َُ٘ ِٓ حٌّٛظف١ٓ رخٌظؼ١ٍُ . ٕٚ٘اخن حٌؼي٠اي ِآ َِحواِ حٌظؼٍا١ُ فاٟ ؿ١ّاغ 

أٔلخء حٌٛلا٠خص فٝ ح١ٌخرخْ . ٚطاٛفَ ٘اٌٖ حٌَّحواِ َِحفاك حٌٔاىٓ ٚطٕظا١ُ حٌصافٛف ٚ حٌّؼايحص 

حٌلاُِش ٌٍظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش 
( 35)

 

 ٚطظّؼً رَحِؾ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّلخفظخص ف١ّخ ٠ٍٝ :

ٚطمايَ حٌَّحواِ حٌظؼ١ّ١ٍاش حٌظخرؼاش ٌٍٛلا٠اخص ػلاػا١ٓ   : دوساخ ذذسَثُح ذثعنا  ٌخثنشاخ اٌّعٍنُ ( أ

٠ِٛااخً ِاآ حٌظااي٠ٍذ ٌٍّؼٍّاا١ٓ حٌّزظاايث١ٓ ، وّااخ طماايَ رااَحِؾ ط١ّٕااش ١ِٕٙااش ٌّاايس هّٔااش أ٠ااخَ 

٠ٓ ٌي٠ُٙ هّْ أٚ ػشَ أٚ هّٔش ػشَ أٚ ػشاَْٚ ٓإش هزاَس فاٝ حٌظاي٠ٍْ ٌٌٌٍّؼ١ٍّٓ ح

، ٚ٘ٝ اؿزخ٠ٍاش طٌّٛٙاخ كىِٛاخص حٌٛلا٠اخص ٌٍظاي٠ٍذ ػٍاٝ حٌّٙاخَ حٌـي٠ايس ِؼاً : حٌّايٍحء 

حٌـاايى ٍٚإٓااخء حلألٔااخَ ٚحٌّؼٍّااْٛ حلأٚحثااً ، ٚطَوااِ ػٍااٝ ِٛضااٛػخص ِلاايىس ِؼااً 

حلإٍشخى حٌّٕٙٝ ٚاىحٍس حٌفصً ٚحٌّيٍٓش .
 ( 36)

 

: ٚطظّؼً فٟ طي٠ٍذ حٌّيٍحء ٚٔٛحرُٙ ٍٚإٓاخء حلألٔاخَ  وساخ ذذسَثُح ذثعا  لأدواس اٌّعٍُد ( د

 ٌّٔخػيطُٙ ػٍٝ حوظٔخد ليٍحص ِٚٙخٍحص ِؼ١ٕش .

: طي٠ٍذ ِظوصص ٌٍّخىس ٚاٍشخى حٌطلاد ٚحلإٍشاخى  دوساخ ذذسَثُح فٍ ِادج اٌرخصص ( ص

 حٌّٕٟٙ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص .

: رب٠فخى حٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ شَوخص هخصاش ِٕٚظّاخص  ظرّاعُحدوساخ ذذسَثُح فً اٌخثشاخ الا ( ع

. طؼ١ّ١ٍش ٚحؿظّخػ١ش 
 ( 33)

 

ٚوٍٙخ ىٍٚحص طيػّٙخ حٌُٛحٍس ، ٚطميَ حٌّٔخػيحص حٌّخ١ٌش ٌّمخرٍش حٌٕفمخص حٌظٝ طلظخؿٙخ ٘اٌٖ     

 حٌزَحِؾ .

حٌّيفٛػاش ًحص حٌؼاخَ حٌٛحكاي  ٚطميَ كىِٛش حٌٛلا٠اخص واً ػاخَ ػايى ِلايٚى ِآ حلأؿاخُحص     

ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌّظٛلغ أْ ٠صزلٛح ِٔظشخ٠ٍٓ فٝ حٌّٛحى حٌيٍح١ٓش ، ٌٖٚ٘ حلأؿخُحص طمايَ ٌٍلصاٛي 

ػٍٝ طاي٠ٍذ ِظمايَ فاٝ حٌـخِؼاخص أٚ حٌّئٓٔاخص حٌزلؼ١اش . ٚرخٌظاخٌٝ ٠ظضاق أْ حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش 

صصاش طشاًّ حلإىحٍس ٌٍّؼ١ٍّٓ فٝ حٌَّحوِ حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌٛلا٠خص طؼخٌؾ ِٛضاٛػخص ػخِاش ِٚظو

ٚحلأٔشطش حٌلاصف١ش ، أٜ أٔٙخ طىًّ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّظَّوِس ػٍٝ حٌّيٍٓش .
 ( 38)

 

 School based – training : اٌرذسَة داخً اٌّذسعح  -3

ك١غ ٠ظُ طي٠ٍذ حٌّؼٍُ حٌّزظية ىحهً حٌّيٍٓاش ِآ لزاً حٌّؼٍاُ حلأٚي أٚ حلأوؼاَ هزاَس،         

، ٚ لا ٠ٕمطااغ ػاآ لا ٠ٕظمااً حٌّؼٍااُ اٌااٝ َِوااِ حٌظااي٠ٍذ ٚ لا ٠ظؼطااً ػاآ أىحء ػٍّااٗ ٚرخٌظااخٌٝ

حٌّيٍٓش ٚ ًٌه فٝ اطخٍ ِٓ حٌؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش حٌل١ّّش ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ .
 ( 39)

 
  

ٚرؼااي حٔظٙااخء  حٌؼااخَ حلأٚي حٌوااخ  رخٌظااي٠ٍذ ٌٍّؼٍّاا١ٓ حٌّزظاايث١ٓ ٠ااٛفَ ٌٍّؼٍّاا١ٓ فااٝ          

(  School-based training ظؼاايىس َِوااِس فااٝ حٌّيٍٓااش ) ح١ٌخرااخْ أٔشااطش طي٠ٍز١ااش ِ

ٚ خٌز١ظٙخ ٠ظىْٛ ِٓ أٔشطش  ططز١م١ش ػ١ٍّش ٠مَٛ رٙخ حٌّؼٍّْٛ لإػايحى ّٔاخًؽ هطاظ ٌٍايٍّٚ، 
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رخلإضخفش اٌاٝ َِحواِ حٌزلاغ ٚحٌظاي٠ٍذ ٍٚٚحراظ ه٠َـاٝ ِئٓٔاخص ِٚؼخ٘اي اػايحى حٌّؼٍّا١ٓ 

ٌايػُ حٌّاخٌٝ ٌٍّؼٍّا١ٓ . وّاخ طاٛفَ كىِٛاخص حٌظٝ طٛفَ ِٛحى رلؼ١ش ٚطؼ١ّ١ٍش ٚطي٠ٍز١ش  ٚطمايَ ح

حٌّمخطؼااخص فَصااخ ٌؼاايى ِاآ حٌّؼٍّاا١ٓ ٌمضااخء ػااخَ ىٍحٓااٝ ٌظااي٠ٍذ ِظماايَ  رـخِؼااش ِؼ١ٕااش أٚ 

ِئٓٔش رلؼ١ش ، ٚ٘ئلاء حٌّؼٍّْٛ ٠اظُ حهظ١اخٍُ٘ ٌٙاٌٖ حٌيٍحٓاخص حٌظَر٠ٛاش ٌٍؼّاً ؤّظشاخ٠ٍٓ 

ٌِِلاثُٙ فٝ ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش فٝ حٌّيحٍّ .
 ( 40)

 

ؼظزَ حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيٍٓش فاٝ ح١ٌخراخْ ٘اٛ حٌفٍٔافش حٌٔاخثيس ٌظاي٠ٍذ حٌّؼٍاُ ، ك١اغ حٌز١جاش ٠ٚ 

حٌطز١ؼ١ش ٌٍظي٠ٍذ ِٓ فصٛي ىٍح١ٓش ٚ طلا١ٌِ ٚ ِيٍر١ٓ ٚ ر١ٓ صفٛف ِؼٍّٝ حٌّيٍٓش ًحطٙاخ 

ك١غ ٠وصص ٌىً ِؼٍُ كي٠غ ِؼٍُ ِشٙٛى ٌٗ رخٌىفخءس ٚ ٠ىْٛ ٌي٠اٗ ػاخىس أػٍاٝ ِائ٘لاص .
 ( 

41)
 

 اِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح فً اٌُاتإِْظىِح تش
طؼااي رااَحِؾ حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش حٌّظَّوااِس ػٍااٝ حٌّيٍٓااش فااٝ ح١ٌخرااخْ ِاآ أفضااً حٌزااَحِؾ        

ح١ٌّٕٙش حٌظٝ طميَ ٌٍّؼٍّا١ٓ ، ك١اغ طائػَ راَحِؾ حٌظ١ّٕاش حٌّظَّواِس ػٍاٝ حٌّيٍٓاش فاٝ ح١ٌخراخْ 

ِّخٍٓااخص حٌفصااً ،  ٚطَوااِ ػٍااٝ حكظ١خؿااخص ػٍااٝ حٌّٕااٛ حٌّٕٙااٝ ٚحٌشوصااٝ ، ٚطغ١ااَ ِاآ 

ٌطلاد ِليى٠ٓ ، ٚطؼـً فَصش ططز١ك حٌّؼَفش ٚحٌّٙخٍحص حٌـي٠يس ىحهً كـَحص حٌيٍحٓش . 
 

( 42)
 

٠ٚظُ ططز١ك رَحِؾ حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش ٌٍّؼٍّا١ٓ حٌّظَّواِس ػٍاٝ حٌّيٍٓاش فاٝ ؿ١ّاغ حٌّايحٍّ    

ِيٍٓااش فااٝ حؿظّااخع ِٛضااٛع ح١ٌخرخ١ٔااش  ، ٠ٚلاايى أػضااخء ١٘جااش حٌظااي٠ٍْ ػٍااٝ ِٔااظٜٛ وااً 

حٌزَٔخِؾ فٝ ريح٠ش وً ػخَ ، ٚػخىس ِخ ٠َطزظ رـخٔذ ِٓ ؿٛحٔذ حٌّٛحى حٌيٍح١ٓش ، ٚػٕايِخ ٠اظُ 

حهظ١خٍ ِلظٜٛ حٌظي٠ٍزٝ ٌٍزَٔخِؾ ، طظٕخٚي حٌّيٍٓش ٘اٌح حٌّٛضاٛع ػٍاٝ ِايحٍ ػالاع ٓإٛحص 

ٌظااي٠ٍذ ِااغ ٔشااَ طمااخ٠ٍَ رلؼ١ااش فااٝ ٔٙخ٠ااش وااً ػااخَ ىٍحٓااٝ ، ٚطشااَف ٌـٕااش طٔااّٝ " ٌـٕااش ح

ٚحٌزلااٛع " فااٝ حٌّيٍٓااش ػٍااٝ طوطاا١ظ حٌزَٔااخِؾ حٌظااي٠ٍزٝ فااٝ حٌّيٍٓااش ٚطصااُّ حلأٔشااطش 

حٌوخصش رخٌزَٔخِؾ ٚطٕفٌ٘خ ٚطمِٛٙخ .
 ( 43)

 

ٚٔظااَح لأ١ّ٘ااش رااَحِؾ حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش حٌّظَّوااِس ػٍااٝ حٌّيٍٓااش ، طماايَ ح١ٌخرااخْ ًّٔٛؿااخً 

ؿي٠اايح ٌظلٔاا١ٓ وفااخءس حٌّؼٍّاا١ٓ ٠ظىااْٛ ِاآ أٍرؼااش ِلااخٍٚ ِظشااخرىش حٌؼلالااش ٌٍظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش 

ٌٍّؼٍّاا١ٓ، ٠ٚىااْٛ ف١ٙااخ ٌٍّؼٍّاا١ٓ ِٙااخَ ِشااظَوش ٌصاإغ ػ١ٍّااش حٌظؼٍاا١ُ ٚحٌااظؼٍُ حلأوؼااَ فخػ١ٍااش 

 حٌم١خىس لأٔشطش حٌّيٍٓش ٚحٌّشخٍوش فٝ

٠ٚظضق ِّخ ٓزك حْ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش  طّٕق فَصخ طّؼً طلاي٠خً وز١اَحً أِاخَ حٌّؼٍّا١ٓ 

لإػَحء حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌُٙ ِٓ هلاي طل١ٔٓ ؿٛىس أىحثُٙ حٌظي٠ٍٔٝ ، ٚحٌزلغ فٝ ِـاخي ػ١ٍّاش 

ء ، ٚط٠ِٚي حٌّؼٍُ راخٌظؼٍُ حٌظي٠ٍْ ، ٚطزخىي حٌوزَحص ِغ حٌّؼ١ٍّٓ ٚح٢رخء ، ٚفُٙ طٛلؼخص ح٢رخ

حٌـّااخػٝ ، ٚفٙااُ حكظ١خؿااخص ٚهصااخثص حٌّظؼٍّاا١ٓ ، ٚط١ّٕااش حلأٓااخ١ٌذ حٌظي٠ٍٔاا١ش ، ٌٚظشااـ١غ 

حٌّٕااٛ حٌااٌحطٝ ٌٍّؼٍّاا١ٓ ،ٚطغ١ااَ ِٔااظَّ فااٝ حلأىحء ، ٚرٕااخء ػلالااخص طشااخٍو١ٗ ِااغ حٌّااي٠َ٠ٓ 

يٍٓش.ٚ ١َُ٘ ِٓ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌّظَّوِس ػٍٝ حٌّ
(44 )
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 ذخطُظ  تشاِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح فً اٌُاتاْ  -
 ٌظوط١ظ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّظَّوِس ػٍٝ حٌّيٍٓش فٝ ح١ٌخرخْ ، ٠ظُ طلي٠ي ِخ ٠ٍٟ :

 ذؽذَذ الاؼرُاظاخ اٌفعٍُح ٌٍثشٔاِط ( 1

ش ح١ٌّٕٙااش ٌٍّؼٍّاا١ٓ أػٕااخء ٠ااظُ  طلي٠ااي أ٘اايحف حٌزَٔااخِؾ فااٝ ضااٛء حلأ٘اايحف حٌؼخِااش ٌٍظ١ّٕاا     

حٌويِش فٝ ح١ٌخرخْ حٌّظّؼٍش فٝ حٌٕمخط حٌظخ١ٌش: 
(45)

 

حٌظي٠ٍذ حٌؼٍّٝ ػٍٝ طَق حٌظي٠ٍْ ىحهً حٌفصً حٌيٍحٓٝ ِٓ هلاي ِشخ٘يس ُِلاثاٗ ِآ  -1

 حٌّي١ٍٓٓ حلأٚحثً ٚ حٌّي١ٍٓٓ ًٜٚ حٌوزَس ٚ ُ٘ ٠مِْٛٛ رخٌظي٠ٍْ .

٠ش طّىاآ ح١ٌخرااخ١١ٔٓ ِاآ طلم١ااك حلأٓاازم١ش طااي٠ٍذ حٌّؼٍّاا١ٓ ػٍااٝ حٌظااي٠ٍْ رط٠َمااش ػصااَ -2

حٌي١ٌٚش ػٕي طَر١ش أرٕخثُٙ رل١غ طصازق ِوَؿاخص حٌٕظاخَ حٌظؼ١ٍّاٝ ح١ٌخراخٔٝ ػٍاٝ ىٍؿاش وز١اَس 

 ِٓ حٌظفظق ٚحلإريحع ٚ حلإىٍحن حٌلم١مٝ ٌَٚف حٌؼصَ .

طي٠ٍذ حٌّؼٍُ ػٍٝ حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١اخ حٌؼصاَ ، ٚ روخصاش حٌىّز١اٛطَ ٚ رَحِـاٗ حٌّظؼايىس  -3

 حٌّيٍٓش . ىحهً

 طي٠ٍذ حٌّؼٍُ ػٍٝ و١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ أ١ٌٚخء أٍِٛ حٌظلا١ٌِ . -4

 اؤخد حٌّؼٍُ كي٠غ حٌظؼ١١ٓ ٍٓٛو١خص حٌّـظّغ حٌّيٍٓٝ .   -5

ٚطٙيف رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌّظَّواِس ػٍاٝ حٌّيٍٓاش فاٝ ح١ٌخراخْ اٌاٝ ططا٠َٛ      

رخٔٝ ، ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌظغ١١َحص حٌلخىػاش فاٝ ٚطـي٠ي ِّخٍٓخص ِٚٙخٍحص ٚحطـخ٘خص حٌّؼٍُ ح١ٌخ

حٌّااإٙؾ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١اااخ حٌلي٠ؼاااش ٚحٌظطاااٍٛحص فاااٝ ِـاااخي حٌظَر١اااش ، ٚوٍٙاااخ ِااآ شاااؤٔٙخ طلٔااا١ٓ 

ِوَؿااخص حٌّيٍٓااش ، أٜ أْ ٕ٘ااخن ػلالااش ٚػ١مااش راا١ٓ رااَحِؾ حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش ٌٍّؼٍّاا١ٓ ىحهااً 

حٌّيٍٓش ٠ُٚخىس طلص١ً حٌطلاد .
 (46)

 

٠ٚظُ طلي٠اي حلاكظ١خؿاخص حٌفؼ١ٍاش ٌٍزَٔاخِؾ رٕاخء ػٍاٝ ٚحلاغ حٌّؼٍّا١ٓ ىحهاً حٌّيٍٓاش ػآ        

ط٠َااك ؿّااغ ِؼٍِٛااخص ػاآ أىحء ٚحكظ١خؿااخص حٌّؼٍّاا١ٓ ِٕٚخلشااظٙخ ٚطل١ٍٍٙااخ ، ٠ٚااظُ ؿّااغ ٘ااٌٖ 

حٌّؼٍِٛاخص ِآ ِصاخىٍ ِوظٍفاش ِٕٙاخ : حٌّماخرلاص ِاغ حٌّؼٍّا١ٓ ، ٚحٌيٍحٓاخص حٌّٔال١ش ٌظم١اا١ُ 

ّؼ١ٍّٓ ، ٚٔظخثؾ حلاهظزخٍحص حٌم١خ١ٓش ، ٚهطظ طل١ٔٓ حٌّٔظَّس حٌّيٍٓش .حكظ١خؿخص حٌ
 (43)

 

 (  ذؽذَذ ِؽرىي اٌثشٔاِط2

حٌظؼٍا١ُ  ٠يٍٚ ِلٍٛ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّي١ٍٓش كٛي اؿَحء حٌزلٛع حٌظؼخ١ٔٚش ػٍاٝ ػ١ٍّظاٝ      

ٚحٌظؼٍُ ، ٠ٚظضّٓ حوظٔخد حٌّؼ١ٍّٓ ٌزؼت حٌّٙخٍحص حٌزلؼ١ش حٌلاُِش ، ٚط٠ِٚايُ٘ رّؼٍِٛاخص 

ِٚٙخٍحص ٚحطـخ٘خص طٔاخػيُ٘ ػٍاٝ طلٔا١ٓ أىحثٙاُ فاٝ حٌّايحٍّ ح١ٌخرخ١ٔاش ، ٚططا٠َٛ ِٔاظٜٛ 

  حٌظؼ١ٍُ فٝ طٍه حٌّيحٍّ
(48)

 

 (  ذؽذَذ ِىاْ و صِٓ اٌثشٔاِط3

صاافٛف ِؼٍّااٝ حٌّيٍٓااش أػٕااخء حٌفظااَحص حٌيٍحٓاا١ش ك١ااغ ٚؿااٛى  ٠ااظُ طٕف١ااٌ حٌزااَحِؾ راا١ٓ      

حٌظلا١ِاٌ ٚ حٌّايٍر١ٓ ٚوخفااش حٌّٛحلاف ٚحلأٔشاطش حٌظااٝ ط١ٙات حٌز١جاش ٌٍظااي٠ٍذ ٚ حٌّّخٍٓاش . وّااخ 

٠ااظؼٍُ حٌّؼٍااُ ِزخشااَس ِاآ هطااظ ٚأٓااخ١ٌذ حٌّؼٍّاا١ٓ ح٢هاا٠َٓ، ػٕاايِخ ٠ظلاايػْٛ ِااغ رؼضااُٙ 
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ِٚٓ حٌّؼ١َ ٌٍي٘شاش أْ حٌّؼٍّاْٛ ٠مضاْٛ  . حٌزؼت فٟ كـَس حٌّؼ١ٍّٓ ر١ٓ حٌفظَحص حٌيٍح١ٓش

حلأٚلااخص فااٝ حلاؿظّااخع حٌصاازخكٟ ، ٚأػٕااخء حٌصااؼٛى ٌٍطٛحرااك حٌؼ١ٍااخ ٚحٌّشااٝ اٌااٝ كـااَحص 

حٌيٍحٓااش فااٝ حٌطااخرك ًحطااٗ فااٝ ِٕخلشااش و١ف١ااش طوطاا١ظ حٌاايٍّ ٚطمي٠ّااٗ ، ٚطلٔاا١ٓ ِّخٍٓااخص 

 حٌظي٠ٍْ ، ٚحٌظغٍذ ػٍٝ ِشىلاص حٌطلاد حٌظٝ طمخرٍُٙ
( 49)

 

 اٌّذستُٓ و اٌّرذستُٓ فً اٌثشٔاِطذؽذَذ  ( 4

رٛحٓااطش اىحٍس حٌّيٍٓااش رظى١ٍااف ِاآ حلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍااش رخٌٛلا٠ااش  ، ٚ  َننرُ اخرُنناس اٌّننذسب      

حٌٌٜ ٠ـذ أْ ٠ظٛحفَ ٌي٠ٗ ٕٓٛحص هزَس ط٠ٍٛش فٝ ِـاخي حٌظاي٠ٍْ ٚ حٌمايٍس ػٍاٝ حٌظفخػاً ِاغ 

ىوظاٍٛحٖ ( .  –خ ) ِخؿٔاظ١َ  ١َٖ ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ حٌـيى ٚ ٠ىْٛ ِٓ حٌلخص١ٍٓ ػٍٝ ىٍحٓخص ػ١ا

ٚ ٠ظّؼً ىٍٖٚ وخٌظخٌٟ :
 ( 50)

 

  ِْلاكظش حٌّؼ١ٍّٓ حٌـيى ٚطمي٠ُ حٓظّخٍحص هخصش رُٙ وً أٓزٛع ٠اظُ طٛؿ١ٙٙاخ اٌاٝ ٍثا١

 طٍه حٌَّكٍش حٌيٍح١ٓش ِغ طَن رؼت حٌّلاكظخص .

  حٌٔااّخف ٌٍّؼٍّاا١ٓ حٌـاايى رّلاكظااش حٌفصااٛي حٌيٍحٓاا١ش حلأهااَٜ حٌظااٟ ٠ؼّااً رٙااخ ٘اائلاء

 ْ.حٌّؼٍّٛ

 . طي٠ٍذ حلأفَحى رؼي ِلاكظش ىٍّ ِخ 

  . فلص هطش ٌيٍّ ِخ فٝ حؿظّخع ٌٍّؼ١ٍّٓ ِّٓ ٠يٍْٓٛ ِخىس ٚحكيس 

 وّخ ٠ظُ حلإٓظؼخٔش رزؼت حٌّٛؿ١ٙٓ ٚ هزَحء حٌظي٠ٍذ ٚ حٌّٕخ٘ؾ ِٓ حلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش .       

ف١ظُ حهظ١خٍُ٘ ٚفمخ ٌلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٚ روخصاش حٌّؼٍّا١ٓ حٌـايى رؼاي طؼز١اظُٙ  أِا اٌّرذستُٓ

 ٌلإػيحى ٌّٕٙش حٌظي٠ٍْ .                                                                      

 ذٕفُز تشاِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح فً اٌُاتاْ - 

حِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙاش حٌّظَّواِس ػٍاٝ حٌّيٍٓاش فاٝ ح١ٌخراخْ رصافش أٓخٓا١ش ٚطؼظّي طٕف١ٌ رَ       

ػٍٝ حلألَحْ رخػظزخٍُ٘ حٌّصيٍ حلأٓخٓٝ ٌظٕظ١ُ ٚطم٠ُٛ طٍه حٌزَحِؾ ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ظّؼً طٕف١اٌ٘خ 

 -فٝ حٌّٕخًؽ ح٢ط١ش :
( 51)

 

واً : ك١غ ٠ـظّغ ِؼٍّٛ حٌصف حٌٛحكي فٝ كـَحص حٌّؼ١ٍّٓ ، ٠ٚطٍذ  إٌّىرض اٌرعاؤً -1

ِاإُٙ حٌٕصاا١لش ٚحلإٍشاااخى ، ٠ٚمضااٛح أٚلخطاااخً ؿ١اايس ٌَّحؿؼااش حٌااايٍّٚ ٚحلأٔشااطش حٌصاااف١ش ، 

 ٚحلإٓظفخىس ِٓ حٌوزَحص حٌّظزخىٌش ، ٠ٚظّؼً فٝ حلاؿظّخػخص ٚحٌيٍّٚ حًٌّٕٛؿ١ش .

:  ك١غ ٠ظُ ِلاكظاش حٌّؼٍاُ أػٕاخء أىحءٖ ٌٍايٍّٚ ىحهاً حٌصاف رٛحٓاطش  ّٔىرض اٌّلاؼظح -2

ف ًٚ هزااَس ػخ١ٌااش فااٝ حٌّااخىس حٌظااٝ ٠ماايَ ف١ٙااخ حٌاايٍّ ٠اايػٝ ِـّٛػااش ِاآ حٌّؼٍّاا١ٓ ٚضاا١

ٌٍّشاااخٍوش فاااٝ حٌّلاكظاااش ، ٠ٚظّؼاااً فاااٝ ىٍحٓاااش حٌااايٍّ ، ِٚشاااخ٘يس حٌظاااي٠ٍْ ، ِّٚخٍٓاااش 

 حٌظي٠ٍْ ، ِٚلاكظش حٌِِلاء .

 ذرعذد أعاٌُة ذٕفُز ذٍه اٌثشاِط داخً اٌّذسعح  وِٕها :و      

 الاظرّاعاخ :  (1 
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ِؼٍّااٝ وااً ِٔااظٜٛ طؼ١ٍّااٝ ) وااً فصااً ( ٌّٕخلشااش هطااش حٌيٍحٓااش ٠ااظُ حؿظّااخع ؿ١ّااغ      

ٌلأٓزٛع حٌمخىَ، ٚرلغ حٌلٍٛي ٌٍّشىلاص أٚ حٌمضاخ٠خ حٌظاٝ ٚحؿٙاظُٙ حلأٓازٛع حٌّخضاٝ ، وّاخ 

أْ حٌّؼٍّاا١ٓ ػٍااٝ حطصااخي رزؼضااُٙ حٌاازؼت  فااٝ كـااَس حٌّؼٍّاا١ٓ ١ِٛ٠ااخً، ، ِٚاآ ػااُ ٠ّىاآ 

فٝ ِوظٍف حٌفصٛي حٌظٝ طزيٚ اٌٝ كاي حٓظؼَح  حٌوزَحص ِغ ِؼٍّٝ ٔفْ حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٝ 

وز١ااَ ِظشااخرٙش ، ِّااخ ٠ٔااُٙ فااٝ اػااَحء ٚطزااخىي حٌوزااَحص، ٚكاايٚع حٌظغ٠ٌااش حٌَحؿؼااش ػمااذ 

حلاؿظّخػااااخص ِٕٚخلشااااش حٌّشااااىلاص ٚأٓااااٍٛد كٍٙااااخ؛ أٜ أٔٙااااُ ِصااااخىٍ ِظزخىٌااااش ٌٍؼّااااً ٚ 

حلإٓظشخٍحص ٚ حلاؿظّخػ١خص .  
( 52)

     

ٍك ؿٛ ِفظاٛف طؼاخٟٚٔ  ٠شاؼَ حٌّؼٍّا١ٓ رخلأِاخْ ِٚؼً ٌٖ٘ حلاؿظّخػخص حٌّظىٍَس طئىٞ اٌٝ ه

فٝ ِشخٍوش ح٘ظّخِخطُٙ ٚطَف حلأفىخٍ رل٠َش ِاغ ُِلاثٙاُ ، ِّاخ ٠ائىٜ اٌاٝ ؿؼاً حٌّّخٍٓاش 

. أوؼَ ٔـخكخً 
 (53)

 

: lesson study(  دساعح اٌذسط 2
    (54)

 

ٍّؼٍّا١ٓ ٠ؼي أٍٓٛد " ىٍحٓش حٌايٍّ " ِآ أوؼاَ حلأٓاخ١ٌذ فخػ١ٍاش فاٝ حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش ٌ       

حٌّظَّوِس ػٍٝ حٌّيٍٓش فٝ ح١ٌخرخْ ، ٠ٚظ١ّاِ رايٍٖٚ حلأٓخٓاٝ فاٝ ططا٠َٛ ِٙاخٍحص حٌّؼٍّا١ٓ 

 حٌظي١ٔ٠ٍش ، ٚطل١ٔٓ أىحثُٙ ىحهً كـَس حٌيٍحٓش .  

" ٌٍظؼٍُ ِٓ حٌاِِلاء رشاىً  ١اَ  ٠ٚlesson studyظُ حٓظويحَ  أٍٓٛد " ىٍحٓش حٌيٍّ       

حؿظّخػخص ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌّؼٍّا١ٓ ًٜٚ ِٔاظ٠ٛخص ِوظٍفاش ِآ ٍّٟٓ . ك١غ ٠مَٛ حٌّيٍحء رظٕظ١ُ 

حٌوزَس  ٠ٚظُ ف١ٙخ ِٕخلشش أٓخ١ٌذ حٌظي٠ٍْ ٚص١خ ش هطظ ىٍّٚ حٌؼ١ٕش، ػاُ ٠ماَٛ ِؼٍاُ رظٕف١اٌ 

ٌٖ٘ حٌوطش ػٍٝ ػ١ٕش فاٟ حٌفصاٛي حٌيٍحٓا١ش،  ٚ ٠َحلزاٗ حٌّؼٍّاْٛ ح٢هاَْٚ. ٚرؼاي حٌايٍّ ، 

 هطش حٌيٍّ ٚطمي٠ُ حٌٕمي حٌزٕخء ٌٍّؼٍُ .طـظّغ حٌّٕظّش َِس أهَٜ لإؿَحء طؼي٠لاص ػٍٝ 

ٚأٍٓٛد ىٍحٓش حٌيٍّ ٠ّؼً حٌيٍٚ حٌّلٍٛٞ ٌظؼ١ٍُ ٚ طط٠َٛ حٌّٙاخٍحص ٌايٜ حٌّؼٍّا١ٓ         

 ىحهً حٌّيٍٓش ، ٟٚ٘ ِمّٔش اٌٝ ػلاع َِحكً:

 :ِشؼٍح اٌرؽضُش ٌٍذسط و عذاد اٌهذف ) اٌرخطُظ (  -1

٠ماَٛ ربصالاف فصاٍٗ  ٚ٘اّٛطٍٛراش ٌيٍٓاٗ، حٌّؼٍُ ٠وظخٍ ٠ٚـّغ وً حٌّٛحى ٚ حٌّؼٍِٛخص حٌ

ٚفمخً لاكظ١خؿخص ىٍٓٗ ػُ ٠ىظزٙخ وٍٙخ فٟ هطش حٌيٍّ، ٠ٚمَٛ ربػيحى هطاش حٌايٍّ رخٌّشاخٍوش 

 ِغ حٌّؼ١ٍّٓ ح٢ه٠َٓ ِٓ هلاي حلأٍٓٛد حٌّزٕٝ ػٍٝ كً حٌّشىلاص.

 ( : اٌرٕفُز اٌفعًٍ)  ذذسَظ دسط اٌثؽس وِلاؼظره -2

طُ اػيحى٘خ ِٓ لزً  . ٠ٚمَٛ حٌّؼٍُ رظي٠ٍْ حٌايٍّ ىحهاً  ٠ٚظُ ًٌه ٚفمخ ٌوطش حٌيٍّ حٌظٟ

حٌفصً ، ٠ٚمٔاُ  حٌطالاد فَى٠اخً أٚ فاٝ ِـّٛػاخص ٌىظخراش ِلاكظاخطُٙ كاٛي حٌايٍّ ، ٠ٚٔا١َ 

١ٌـّاغ حٌّلاكظاخص حٌظاٝ ٠ايٚٔٙخ حٌطالاد، ٚطـّاغ  Kikan-shido ) حٌّؼٍُ را١ٓ حٌصافٛف ) 

 فٝ طمخ٠ٍَ ٌّٕخلشظٙخ رؼي حٌيٍّ .

٠ٚلضااَ حٌاايٍّ وؼ١ااَ ِاآ حلأفااَحى وّلاكظاا١ٓ ِؼااً حٌّؼٍّاا١ٓ ِاآ ٔفااْ حٌّيٍٓااش ٚ هزااَحء 

ٚأٓااخطٌس حٌـخِؼاااخص ٚ ِٛؿٙااْٛ ِااآ ِـٍاااْ حٌظؼٍاا١ُ ٚحٌّؼٍّااا١ٓ ِااآ ِاايحٍّ أهاااَٜ ، ٚلاااي 
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٠ٔظويِٛح ف١ي٠ٛ وخ١َِح ، ٠ِٚىكّٛح فاٝ حٌفصاٛي أٚ ٠مفاٛح ػٍاٝ حٌٕٛحفاٌ أٚ ٠ٕظاَٚح ِآ هالاي 

 مٝ ىٍٓٗ أِخَ طلارٗ.حلأرٛحد ٌّلاكظش حٌّؼٍُ ٚ٘ٛ ٠ٍ

 فٟ حٌٍغش ح١ٌخرخ١ٔش " ( : kyozai kenkyu " -ِٕالشح ِا تعذ اٌذسط ) ظٍغح اٌّشاظعح   -3

٠ـظّااغ ؿ١ّااغ حٌّااَحلز١ٓ حٌاا٠ٌٓ كضااَٚح حٌاايٍّ  ٌظم١اا١ُ حلأٔشااطش رصاافش وخٍِااش ٚٚضااغ   

 حلظَحكخص ٌظط٠َٖٛ فٟ حٌّٔظمزً، ٚحٌظَو١ِ فٝ حٌّٕخلشش ١ٌْ شوص١خً ٚأّاخ ػٍاٝ ىٍّ ٌزلاغ

ًحطٗ ٚحٌظؼٍُ ٚحٌطَق حٌظٝ ٠لٔآ رٙاخ، ٚرٙاٌٖ حٌط٠َماش لا ٠ىاْٛ فماظ حٌّؼٍاُ حٌاٌٞ أىٜ حٌايٍّ 

 ٘ٛ حٌّٔظف١ي ِٓ طط٠َٛ ِٙخٍحطٗ حٌظي١ٔ٠ٍش ٌٚىٓ وً حٌّؼ١ٍّٓ ح٠ٌٌٓ كضَٚح حٌيٍّ. 

٠ٚؼاي أٓااٍٛد " ىٍحٓااش حٌاايٍّ " ِاآ أفضااً أٓااخ١ٌذ حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش ٌٍّؼٍّاا١ٓ حٌّظَّوااِس     

ك١غ ٠ؼًّ ػٍٝ : ‘ ح١ٌخرخْ ػٍٝ حٌّيٍٓش فٝ 
(55)

 

 ٠طٍٛ أفىخٍ ٚهزَحص حٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ط٠َك طمي٠ُ طَق ِوظٍفش فٝ حٌظي٠ٍْ . -

 ٠ـؼً حٌّشخٍو١ٓ ٚحٌّلاكظ١ٓ ٠فىَٚح فٝ حٌٕٛحكٝ حٌؼخِش ٚحٌوخصش ٌٍظي٠ٍْ . -

 ٠ٔخُ٘ فٝ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ىحهً حٌّيٍٓش . -

ي ؿّاغ حٌز١خٔاخص حٌظاٝ ٠ايٚٔٙخ ٠ميَ حٌفَصش ٌّشخ٘يس حٌطالاد ٚحٌظؼاَف ػٍا١ُٙ ِآ هالا -

 كٛي حٌيٍّ..

 : ( Teaching Observation )(  ِشاهذج اٌرذسَظ 3

ك١غ ٠صطلذ حٌّؼٍُ حٌّيٍد حٌّم١ُ رخٌّيٍٓش حٌّؼٍُ كي٠غ حٌظؼ١١ٓ ِؼاخً اٌاٝ أكاي فصاٌٛٗ 

( ػٍااٝ حٌطز١ؼااش ،   Demonstrationوّشاخ٘يس ّٔااًٛؽ كاٝ ٌى١ف١ااش طاي٠ٍْ أكااي حٌايٍّٚ ) 

حٌلم١مٝ ٌظلا١ِاٌٖ ، ر١ّٕاخ ٠ـٍاْ حٌّؼٍاُ كاي٠غ حٌظؼ١ا١ٓ فاٝ أهاَ حٌفصاً أٚ أٜ ف١مَٛ رخٌظي٠ٍْ 

ِىخْ أهَ رل١غ ٠َٜ حٌّيٍد ؿ١ايحً، ٠ٚماَٛ حٌّظايٍد رظاي٠ٚٓ حٌّلاكظاخص ٚحٌظٔاخإلاص ١ٌماَٛ 

رّٕخلشظٙخ ِغ حٌّؼ١ٍّٓ ف١ّخ رؼي، ٚػخىس ِخ ٠ىْٛ ر١يٖ حٓظّخٍس ِلاكظش صّّض ٌظىاْٛ َِشايحً 

ِّااخ ٠ٔااخػي ػٍااٝ حٌٕـااخف فااٝ ِٕٙااش حٌظااي٠ٍْ ٚحلإوظٔااخد حٌٔاا٠َغ  ٌااٗ أػٕااخء ِشااخ٘يس حٌاايٍّٚ،

ٌٍوزَحص ٚحٌّٙخٍحص حٌلاُِش ٌٍّؼٍُ  . 
 (56)

 

 

 ( :  Teaching in Practice( ِّاسعح اٌرذسَظ ) 4

٠ؼطٝ حٌّؼٍُ حٌّيٍد حٌفَصاش ٌٍّؼٍاُ كاي٠غ حٌظؼ١ا١ٓ ٌّّخٍٓاش حٌظاي٠ٍْ ىحهاً حٌفصاً،        

ي٠ٍْ ، رؼاايِخ أْ ٠ىااْٛ لااي لااخَ رخلاشااَحف ػٍااٝ اػاايحىٖ ك١ااغ ٠صاالزٗ اٌااٝ حٌفصااً ٌٍم١ااخَ رخٌظاا

ٌٍيٍّٚ لزً ل١خِٗ رظي٠ٍٔٙخ ، ٠ٚؼط١اٗ حٓاظّخٍس ِلاكظاش ١ٌٕخلشاٗ ف١اٗ رؼاي حٔظٙاخء حٌلصاش فاٝ 

كـَس أػضخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ، ٚفٝ كخٌاش طؤواي حٌّايٍّ ٚاىحٍس حٌّيٍٓاش ِآ صالاك١ظٗ ٠ؼٙاي 

ِٔاظَّس كظاٝ ٔٙخ٠اش حٌؼاخَ،  ا١ٌٗ رظي٠ٍْ رؼت حٌلصاص ٌازؼت حٌصافٛف رّفاَىٖ ، ٚرصافش

ٚ خٌزخً ِخ ٠ظُ طؼز١ض ٘ئلاء حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضٛء ٔـخكٗ فٝ حٌظي٠ٍْ   .
(57)

 

 (  ِلاؼظح اٌضِلا  :5
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٠ظُ حهظ١خٍ ِؼ١ٍّٓ ِٓ واً صاف ػٍاٝ كايس ١ٌاظُ ِلاكظظاٗ ٚ ٠ماَٛ راخلٝ ِؼٍّاٝ حٌصاف        

  demonstration classesرّٔخػيطٗ فٝ اػيحى ٚطوطا١ظ ىٍٚٓاٗ ، ٠ٚلاكاع ٘اٌٖ حٌفصاٛي 

ِؼ١ٍّٓ هزَحء فٝ ِخىس ٘ايح حٌايٍّ، ٚ طٙايف حٌاٝ طؼ٠ِاِ حٌّؼَفاش ٚ حٌّٙاخٍحص حٌظَر٠ٛاش ِآ 

هلاي َِحؿؼش ٚ ٔمي ٚ طؼخْٚ حٌّؼٍُ حٌوز١َ ِغ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚػخىس ِخ ٠ظُ طٔـ١ٍٗ رخٌف١اي٠ٛ ٠ٚؤهاٌ 

حٌّؼ١ٍّٓ ِلاكظخص طفص١ٍ١ش طَوِ ػٍٝ ٔٛحكٝ حٌظي٠ٍْ حٌّوظٍفش .
 (58)

 

 ( اٌذسوط إٌّىرظُح :6)

ك١غ ٠شخ٘ي حٌّؼٍّْٛ ىٍٓخً ًّٔٛؿ١خً  ٠شاَكٗ ِؼٍاُ ِاخ ١ٌلاكظاٛح  أىحء حٌّؼٍاُ ٚ ٠ٕخلشاٖٛ       

١ٌف١يٚح ٌ٘ح حٌّؼٍُ فٝ طلٔا١ٓ أىحثاٗ ٚ ٠ٔاظف١ي ِآ ؿٛحٔاذ حلأىحء حلإ٠ـخر١اش ٚ ٠ظـٕزاٛح حٌـٛحٔاذ 

١ٓ. حٌٍٔز١ش ٚ ٠ظُ ِٕخلشش حٌٍٔز١خص ٚ حلإ٠ـخر١خص فٝ حؿظّخع حٌّؼٍّ
  (59)

 

 ( اٌٍما اخ اٌرذسَغُح :7

٘ٝ ٌمخءحص طؼمي ىحهً حٌّيٍٓش ، ٚطظضآّ حٌٍماخءحص ِشاخ٘يس ػاَ  ىٍّ ١ٍ٠ٙاخ ِٕخلشاش      

حلأفىخٍ ٚحلآظـخرخص ٌوطش حٌيٍّ ٚحٌّٛحى حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّٔظويِش .
 (61)

 

 (  :  ( اٌرعٍُ امٌىرشؤً ) عثش امٔرشٔد8

ِاآ هاالاي حٓااظويحَ حٌٛٓااخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ااش ٚحلإٔظَٔااض ،  ٠ظاايٍد حٌّؼٍااُ فااٝ ح١ٌخرااخْ ًحط١ااخً     

ٚرخٌظخٌٝ ٠ىْٛ لخىٍحً ػٍٝ طؼٍُ ِـخلاص  ١َ ِؼَٚفش ، ٚحوظٔخد ِٙاخٍحص ؿي٠ايس ، ِّاخ ٠ائىٜ 

اٌٝ طط٠َٛ حٌّؼٍُ ٌّٙخٍطٗ ِّٚخٍٓخطٗ رط٠َمش ِٔظمٍش ىحهً حٌّيٍٓش.
 (61) 

: وَرُّض اٌرعٍُُ امٌىرشؤً تعذد ِٓ اٌّضاَا ِٕها   
 (62) 

 حلظصخى٠ش حٌظىخ١ٌف . -

 حٌَّٚٔش ، ك١غ ليٍطٗ ػٍٝ حٌظغ١َ رَٔػش ، ٚطمزً حٌّظؼ١ٍّٓ ٌٗ رَٔػش .

 ٠ٕخٓذ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ . -

 ٠ميَ حٌـي٠ي رّخ ٠ىفٝ ٌظ١ٌٛي حلإ٘ظّخَ ٚحٌلّخّ . -

 

 اٌؽٍماخ اٌثؽصُح ) اٌغُّٕاساخ ( :( 9
٠ُ حٌيٍّٚ ، ٚطىْٛ ٌٖ٘ حٌلٍماخص طؼمي حٌّيٍٓش ِٓ ك١ٓ اٌٝ أهَ كٍمخص رلؼ١ش ٌى١ف١ش طمي      

ِفظٛكش ٌـ١ّغ ِؼٍّٝ حٌّيٍٓش ِٚؼ١ٍّٓ ِٓ ِيحٍّ أهاَٜ ، ٠ٚلضاَ٘خ أٓاظخً ِآ حٌـخِؼاش 

ِّٚؼً أٚ أوؼَ ِٓ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ رخٌٛلا٠ش ، ٚح٠ٌٌٓ ٠ظُ ىػاٛطُٙ ِٔازمخً ٌٙاٌٖ حٌلٍماخص، ٚفاٝ ٘اٌٖ 

ع ٚحٌظ١ّٕش .حٌلخٌش ٠ظُ طص١ُّ حٌّيٍٓش ٚىػّٙخ ِخ١ٌخً رخػظزخٍ٘خ ِىخٔخً ٌٍزلٛ
 (63)

 

 ( اٌّعٍُ اٌّغرشاس : 10

ٚ٘ٛ ِؼٍُ ًٚ هزَس ِظفَؽ ٌظٛؿ١ٗ ِٚٔخػيس حٌّؼ١ٍّٓ حٌـايى ٚحٌمايحِٝ ، ًٌٚاه ِآ هالاي       

٠ُخٍحص صف١ش ٌٍّؼٍُ ، ٌٚمخءحص فَى٠ش ِٔظَّس .
 (64)

 

 تشاِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح فً ِصش: ِٕظىِح 
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فٝ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٝ ، ِٚلٍٛحً أٓخ١ٓخً ٌـ١ّغ رَحِؾ اصلاف حٌظؼٍا١ُ، حٌّيٍٓش ٘ٝ ٚكيس حٌفؼً  

ٚلي ٚؿٙاض حٌاُٛحٍس ؿ١ّاغ ِشاَٚػخص حٌـٙاخص حٌّخٔلاش ٔلاٛ طٕف١اٌ راَحِؾ ِظٕٛػاش ٌلاصالاف 

حٌّظَّوااِ ػٍااٝ حٌّيٍٓااش راايْٚ طلي٠ااي ّٔااًٛؽ ِٛكااي ، ٔظااَحً لاهااظلاف طز١ؼااش حٌّاايحٍّ ، 

ٌزٕخء ػٍٝ حٌّّخٍٓخص ٚحٌظـاخٍد حٌٕخؿلاش ِٕٙاخ ٌٚضّخْ ٚؿٛى طـخٍد ػي٠يس ٠ظُ فٝ حٌٕٙخ٠ش  ح

، ٚحلإٓظفخىس ِٕٙخ رٕشَ٘خ ٚطؼ١ّّٙخ ، ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ طلم١ك ِخ ٠ٍٝ :
 (65)

 

  ٍىػُ ليٍحص حٌّئٓٔاخص حٌظؼ١ّ١ٍاش ػٍاٝ حلإىحٍس حٌٌحط١اش ٚحٌشافخف١ش ٚحٌّلخٓاز١ش فاٝ اطاخ

 َِوِٜ / لا َِوِٜ ِظٛحُْ .

  ططااا٠َٛ أىحء حٌم١اااخىحص حٌظؼ١ّ١ٍاااش ٌّّخٍٓاااش حلإىحٍس حٌّظَّواااِس كاااٛي حٌّيٍٓاااش ٚل١اااخىس

 حٌظغ١١َ لإٓظ١فخء طم١١ُ حلأىحء ٌظلم١ك ِؼخ١٠َ حٌـٛىس .

 . رٕخء ليٍحص حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطٛف١َ حٌيػُ حٌفٕٝ حٌّٔظَّ ٌضّخْ حٌـٛىس حٌّٔظيحِش 

 ١ّ١ٍش ٌظلم١ك ِظطٍزخص حٌـٛىس .طفؼ١ً حٌّشخٍوش ر١ٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٝ ٚحٌّئٓٔش حٌظؼ 

  ٝطااٛف١َ ر١جااش طَر٠ٛااش ؿخًرااش ٚإِٓااش ، طلمااك طىااخفئ حٌفااَ  ، ٚطاايػُ حلإصاالاف حٌااٌحط

 ٌٍّيٍٓش .

وّخ ػّيص حٌُٛحٍس اٌٝ طف٠ٛت حٌٍٔطش ٚط٠ُٛغ حٌّٔج١ٌٛش ٚحٌّٔخءٌش ػٓ ط٠َك اػطاخء        

مااَحٍ، ٚطفؼ١ااً ىٍٚ حٌّيٍٓااش ح٠ٌِّااي ِاآ حٌصاالاك١خص فااٝ حٌظوطاا١ظ ٚحٌظماا٠ُٛ ٚصاإغ ٚحطوااخً حٌ

ِـخٌْ ح٢رخء ِٚـخٌْ حلإطلخىحص حٌطلار١ش فٝ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش .
 (66)

 

٠ٚظُ طٕخٚي ِٕظّش رَحِؾ حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش حٌّظَّواِس ػٍاٝ حٌّيٍٓاش فاٝ ِصاَ ِآ هالاي      

 حٌظم٠ُٛ ( وّخ ٠ٍٝ :  –حٌظٕف١ٌ  –ػ١ٍّخطٙخ ) حٌظوط١ظ 

 ج عًٍ اٌّذسعح فً ِصشذخطُظ  تشاِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوض -1

٠ظّؼً طوط١ظ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّظَّوِس فٝ ِصَ فٝ ػيس هطٛحص ٘ٝ :      
(67)

 

 . طلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍزَٔخِؾ -

 طَؿّش حلأ٘يحف حٌّطٍٛرش اٌٝ أ٘يحف ٍٓٛو١ش . -

 حهظ١خٍ آظَحط١ـ١ش حٌظي٠ٍذ . -

 طٛف١َ أىٚحص حٌزَٔخِؾ ِٚؼ١ٕخطٗ . -

 طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ .و١ف١ش  -

 طم١١ُ حٌّظيٍر١ٓ أػٕخء حٌزَٔخِؾ ٚرؼي ٔٙخ٠ظٗ . -

 وذرّصً عٍُّح اٌرخطُظ  فً ذؽذَذ ِا ًٍَ :     

 (  ذؽذَذ اؼرُاظاخ اٌثشٔاِط1 

٠ظُ طلي٠ي حكظ١خؿخص حٌزَٔخِؾ فٝ ضٛء أ٘يحف  ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚ حٌظم٠ُٛ فاٝ حٌّيٍٓاش         

٠ـؼٍٙاُ  رخٌّيٍٓش ط١ّٕش وفخ٠خص حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش رّاخحٌٛكيس حٌظي٠ٍز١ش  طٔظٙيفٚ ،

حٌؼ١ٍّاش حٌظؼ١ّ١ٍاش رخٌّيٍٓاش  لخى٠ٍٓ ػٍٝ أىحء أىٚحٍُ٘ رفخػ١ٍش ٚوفخءس ٚرّاخ ٠ائىٜ اٌاٝ طلٔا١ٓ

  .حٌـٛىس حٌشخٍِش ٌظصزق ِيٍٓظُٙ فؼخٌش لخىٍس ػٍٝ حٌٛصٛي اٌٝ
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هطش رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ  وّخ ٠ظُ طلي٠ي حكظ١خؿخص حٌزَٔخِؾ فٝ ضٛء أ٘يحف       

حٌظٝ كيىطٙخ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ،  ٚحٌظٝ طظّؼً فٝ اؤخد حٌّؼ١ٍّٓ حٌميٍحص حٌظخ١ٌش :
  (68)

 

 اىحٍس ػ١ٍّخص حٌظغ١١َ ٚحٌظؼخًِ ِغ ػمخفش حٌّمخِٚش . -

 طلم١مٙخ . حٌظزص١َ رخٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍظؼ١ٍُ فٝ ِصَ ٚحٌيٍٚ حٌّظٛلغ ِٓ حٌّظيٍر١ٓ   فٝ -

 حلإشَحف حٌظَرٜٛ حٌظّٕٜٛ وّفَٙٛ ري٠ً ٌٍظٛؿ١ٗ حٌظَرٜٛ حٌّلخٓزٝ . -

 طى٠َْ حٌـٙٛى حٌظَر٠ٛش حٌظٝ ٠ظطٍزٙخ طلم١ك ٘يف حٌظؼ١ٍُ ٌٍظ١ِّ ٚحٌظ١ِّ ٌٍـ١ّغ. -

 حٌظوط١ظ حلإٓظَحط١ـٟ . -

طفؼ١ً ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌظم٠ُٛ حٌّي١ٍٓش رٙيف حٌٛصٛي اٌٝ حٌّيٍٓش حٌمخثّش ػٍٝ  -

 .(  ١ّٕٙProfessional Development – Based Schoolش ) حٌظ١ّٕش حٌ

 حٌظؼخًِ ِغ ِصخىٍ حٌّؼَفش ٚحٌّظٕٛػش ِٓ هلاي حلاػظّخى ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش . -

 ىِؾ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٝ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش . -

 طلم١ك شَحوش فؼخٌش ر١ٓ حٌّيٍٓش ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٝ . -

 حٌظؼَف ػٍٝ حٌـي٠ي فٝ ِـخي حٌظوصص .حٌظؼخًِ ِغ حٌشزىش حٌي١ٌٚش ٌٍّؼٍِٛخص فٝ  -

 طل٠ًٛ حٌّيحٍّ اٌٝ ٚكيحص أظخؿ١ش ِيٍس ٌٍيهً . -

وَرُ ذؽذَذ الاؼرُاظاخ اٌرذسَثُح ٌٍّعٍُّٓ داخً اٌّذسعح فً ِصش ِٓ عذج ِصادس :
 (69)

 

: ٠ااظُ كصااَ حلاكظ١خؿااخص حٌفؼ١ٍااش ِاآ لزاً حٌّؼٍااُ ٔفٔااٗ، ٚطىااْٛ ِٕخٓاازش ٌٍٛحلااغ  اٌّعٍّنىْ -1

حٌفؼٍاااٟ،  ٠ٚاااظُ ػااآ ط٠َاااك حٓاااظز١خْ ٠مااايَ ٌٍّؼٍّااا١ٓ ٌٍظؼاااَف ػٍاااٝ حكظ١خؿاااخطُٙ ح١ٌّٕٙاااش 

 ٚحلأوخى١ّ٠ش .

 :  ِؼً حٌّؼٍُ حلأٚي ٍٚث١ْ حٌمُٔ ٚحٌٛو١ً ٚحٌّٛؿ١ٙٓ . ذماسَش اٌشؤعا  -2

أٜ حٌّي٠َ فٝ حٌّؼٍُ هلاي حٌؼخَ حٌيٍحٓٝ ، ِٛضلخً : ٚ٘ٝ ػزخٍس ػٓ ٍ ذماسَش اٌىفاَح -3

 ِٛحطٓ حٌمٛس ٚحٌضؼف فٝ ػٍّٗ .

 : ٚ٘ٛ طم٠ُٛ حٌِِلاء ٌزؼضُٙ حٌزؼت ، ٚطمي٠ُ حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش . ذمىَُ الألشاْ -4

 : ًٌٚه ػٓ ط٠َك طل١ًٍ حلآظز١خٔخص حٌظٝ ٠ميِٙخ حٌطلاد ػٓ ِؼ١ٍُّٙ . آسا  اٌّرعٍُّٓ -5

 ( ذؽذَذ ِؽرىي اٌثشٔاِط2

ظُ ٚضااغ ِلظااٜٛ رَٔااخِؾ حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش فااٝ حٌّيٍٓااش فااٝ ضااٛء طل١ٍااً حٌّئٓٔااش ٚحٌّؼٍااُ ٠اا

ٚطز١ؼش حٌؼًّ ، ٠ٚظضّٓ ِٛضٛػخص حٌزَٔخِؾ ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّؼٍِٛاخص ٚحٌّٙاخٍحص حٌظاٝ 

٠لظخؿٙااخ حٌّؼٍّااْٛ ٌظااي٠ٍزُٙ ػ١ٍٙااخ ، ٚأٓااخ١ٌذ طٕف١ااٌٖ ، ٚطااَق طم٠ّٛااٗ، ٚرخٌظااخٌٟ  ٠ظضاآّ 

حِؾ ػٍٝ ِخ ٠ٍٝ :حٌّلظٜٛ حٌظي٠ٍزٝ ٌٍزَ
 (71)

 

 *  أىحء حٌؼخ١ٍِٓ ) حٌّٕٙؾ ٚ طَق حٌظي٠ٍْ ( 

 *  أىحء حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ) حٌّيٍٓش ( 

 * أىحء حٌظلا١ٌِ ) حٌظلص١ً حٌيٍحٓٝ ( .

 (  ذؽذَذ ِىاْ و صِٓ اٌثشٔاِط3
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٠ظُ طٕف١ٌ ؿ١ّغ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ رخٌّيٍٓش ىحهً ٚكايحص حٌظاي٠ٍذ ٚ حٌظما٠ُٛ       

أٚحٌّىظزش أٚ كـَحص حٌّؼ١ٍّٓ أٚ حٌّؼخًِ حٌّـِٙس رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ، ٠ٚاظُ حهظ١اخٍ حٌٛلاض 

َن  حٌّٕخٓذ ٌٍّيٍد ٚحٌّظيٍد ، ٚ طمايَ رؼات حٌزاَحِؾ رؼاي ٔٙخ٠اش حٌؼاخَ حٌيٍحٓاٝ كظاٝ لا طظا

حٌفصٛي ريْٚ ِؼٍُ ، ٚحٌزؼت ح٢هَ أػٕخء حٌؼخَ حٌيٍحٓاٝ ٚطىاْٛ رؼاي ٔٙخ٠اش ح١ٌاَٛ حٌيٍحٓاٝ ، 

ػٍٝ أْ ٠ظُ اػخرش حٌّؼٍُ ػٍٝ ٌ٘ح حٌٛلض حٌّٔظمطغ ِٓ ٍحكظٗ أٚ هلاي ح١ٌَٛ حٌيٍحٓٝ فاٝ فظاَس 

حٌفٔاالش أٚ فااٝ فظااَحص لا ٠ٛؿااي رٙااخ كصااص ىٍحٓاا١ش ٌٍّؼٍّاا١ٓ حٌّٔااظٙيف١ٓ رخٌزَٔااخِؾ ، ٚلااي 

ٝ ًٌه ػٕي ػًّ ؿيٚي حٌلصص حٌّيٍٓٝ . ٠َحػ
(71) 

 ( ذؽذَذ اٌّذستُٓ و اٌّرذستُٓ فً اٌثشٔاِط4

٠مَٛ حٌّايٍد راخٌظوط١ظ ٌٍزَٔاخِؾ ٚحلإشاَحف ػ١ٍاٗ ٚطم١١ّاٗ ِآ هالاي ف٠َاك ػّاً ِؼاي        

ٌٌٙح حٌغَ  ٠ظُ حهظ١خٍٖ ِٓ حٌؼٕخصاَ حٌّظ١ّاِس حٌّظّىٕاش حٌّظلّٔاش ٚحٌّئِٕاش رَٓاخٌظٙخ ىحهاً 

٠ٚااظُ حهظ١ااخٍ أفضااً حٌؼٕخصااَ ِاآ هاالاي حٌظَو١ااِ ػٍااٝ أ٘ااً حٌوزااَس لا أ٘ااً حٌؼمااش  حٌّيٍٓااش ، 

ًٌٚه ِٓ هلاي ِؼخ١٠َ هخصش لاهظ١خٍ حٌّيٍد ٚاػيحىٖ .
 (72)

 

٠ٚمااَٛ رخٌظااي٠ٍذ حٌّااي٠َ٠ٓ ٚلاايحِٝ حٌّؼٍّاا١ٓ ىحهااً حٌّيٍٓااش  ِّاآ ٠ظّظؼااْٛ روزااَحص         

ؿٙٝ حٌّااٛحى حٌّوظٍفااش ًٚ حٌّٔااظٜٛ ط٠ٍٛااش فااٝ ِـااخي حٌظؼٍاا١ُ ، وّااخ ٠مااَٛ رخٌظااي٠ٍذ أ٠ضااخً ِااٛ

حٌؼااخٌٝ ِاآ حٌؼٍااُ ٚحٌىفااخءس، ٚحٌاا٠ٌٓ ٠ظااَىىْٚ رصاافش ى٠ٍٚااش ػٍااٝ حٌّيٍٓااش . ٠ٚظ١ّااِ ٘اائلاء 

حٌّاايٍرْٛ رّؼااَفظُٙ روصااخثص حٌّؼٍّاا١ٓ حٌّظاايٍر١ٓ ، ٚلاايٍطُٙ ػٍااٝ حٌظؼخِااً ِؼٙااُ رفؼخ١ٌااش .
 

(73)
 
١ٓ حٌماايحِٝ ىحهااً ٠ٚشااًّ حٌّاايٍرْٛ فااٝ ٚكاايحص حٌظااي٠ٍذ ٚحٌظماا٠ُٛ ِـّٛػااش ِاآ حٌّؼٍّاا   

حٌّيٍٓش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ   : 
(74)

 

 *  أكي ٔظخٍ أٚ ٚولاء حٌّيٍٓش .

 *  حٌّؼٍّْٛ حٌؼخثيْٚ ِٓ حٌزؼؼخص حٌوخٍؿ١ش رخٌّيٍٓش .

 *  حٌّيٍْٓٛ حٌّشَفْٛ رخٌّيٍٓش طزمخ ٌلألي١ِش ٚ حٌىفخءس وً كٔذ طوصصٗ .

فخءطُٙ أٚ هزَطُٙ أٚ ِئٍُ٘ٙ فظشًّ ؿ١ّغ حٌّؼ١ٍّٓ رخٌّيٍٓش ِّٙخ رٍغض و أِا اٌّرذستىْ

حٌؼٍّٝ ٌّظخرؼش حكظ١خؿخطُٙ حٌظي٠ٍز١ش ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش حٌّٙخٍحص ٚحٌىفخ٠خص ح١ٌّٕٙش ٌُٙ .
 (75)

 

 ذٕفُز اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح فً ِصش  -2

 ٠ظُ طٕف١ٌ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّظَّوِس ػٍٝ حٌّيٍٓش فٝ ِصَ رؼيس أٓخ١ٌذ ِٕٙخ :   

 ( وسػ اٌعًّ :1   

٠ـذ أْ ٠ظُ ػمي ٍٚشش ػًّ َِس ٚحكيس ػٍٝ حلألاً فاٟ حلأٓازٛع ٌّؼٍّاٝ واً ِاخىس ػٍاٝ       

كيس  طٙيف اٌٝ و١ف١ش طمي٠ُ حٌيٍّٚ فٝ ٌ٘ح حلأٓزٛع، وّخ  أْ حٌظي٠ٍذ لي ٠شًّ ِؼ١ٍّٓ ٔفاْ 

حٌّااٛحى ِاآ ِاايحٍّ أهااَٜ ىحهااً حلإىحٍس . ٠ٚااظُ طٕف١ااٌ ٍٚشااش ػّااً كااٛي اصاالاف حٌّيٍٓااش 

ٚحٌظي٠ٍذ ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطصخلاص ، ٚػمي ِٕخلشش ِفظٛكش كٛي حٌظؼ١ٍُ .
 (76)
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 اٌضَاسج اٌصفُح :( 2

٠مااَٛ حٌّٛؿٙااْٛ ر٠ِااخٍس حٌّيٍٓااش ِااَس ٚحكاايس فااٟ حلأٓاازٛع ، ٚكضااٍٛ حٌفصااٛي ِااغ       

حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٔفْ حٌّخىس ، ك١غ ٠شخ٘ي حٌّؼٍُ ٚ٘ٛ ٠شَف ىٍٓاٗ ٌطلاراٗ، ٚرؼاي حٔظٙاخء حٌايٍّ 

٠ؼطااٝ حٌّٛؿااٗ طؼ١ٍمااخص رٕااخءس كااٛي حٌاايٍّ ٚو١ف١ااش ططاا٠َٖٛ . 
(77 )

٠ٚظااخرغ حٌّٛؿااٗ ططااٍٛ أىحء 

حٌظخ١ٌااش كظااٝ ٠صااً رااخٌّؼٍُ اٌااٝ أفضااً ِٔااظ٠ٛخطٗ رّااخ ٠اائػَ ا٠ـخر١ااخً ػٍااٝ حٌّؼٍااُ فااٝ ح٠ٌِااخٍحص 

 طلص١ً حٌطلاد .

 ( اٌّؽا شاخ : 3

ٚ٘ٝ أوؼَ حلأٓخ١ٌذ حٔظشاخٍحً ، ك١اغ " ٠ـظّاغ حٌّشاخٍوْٛ فاٝ  َفاش أٚ لخػاش ٠ٚماَٛ حٌّايٍد 

ربٌمخء ِلخضَطٗ ػ١ٍُٙ ُٚ٘ ٠ٔـٍْٛ حٌّلاكظخص حٌظٝ ٠َْٚ حٌلخؿش حٌض٠ٍَٚش ا١ٌٙخ 
(78) 

١ٌااظُ ِٕخلشااظٙخ فااٝ ٔٙخ٠ااش حٌّلخضااَس  ٠ٚمااَٛ ربٌمااخء حٌّلخضااَحص ىحهااً حٌّيٍٓااش : حٌّااي٠َ  ، 

ٚحٌّٛؿٙاااْٛ ٚحٌّؼٍّاااْٛ حٌوزاااَحء ٚأك١خٔاااخً أٓاااخطٌس حٌـخِؼاااخص ، ٚف١ٙاااخ طؼماااي ىٍّٚ ٌظلٔااا١ٓ 

 حٌظي٠ٍْ. 

 ( إٌّالشاخ:4

حٌّٕخلشااش ، ٠ٚااظُ طزااخىي ح٢ٍحء ف١ّااخ ر١اإُٙ ،  ٠شااظَن ؿ١ّااغ حٌّؼٍّاا١ٓ ىحهااً حٌّيٍٓااش فااٝ      

 – 6ٚطظطٍذ حٌّٕخلشش لخثي  خٌزخ ِخ ٠ىْٛ ِي٠َ حٌّيٍٓش ٚػيى ِليٚى ِآ حٌّشاخٍو١ٓ ِاخ را١ٓ 

أفاااَحى، ٚأْ ٠ظاااٛفَ ٌٍّشاااخٍو١ٓ حٌَّحؿاااغ ٚحٌواااَحثظ حٌظٛضااا١ل١ش ٚحٌـااايحٚي كظاااٝ طظاااخف  10

٠ظُ ِٕخلشظٙخ .  حٌّؼٍِٛخص ، ٚطظٌٛي حلافىخٍ كٛي حٌّشىلاص ٚحٌّٛضٛػخص حٌظٝ
(39)

 

 ( اٌؽٍماخ اٌثؽصُح :5

٠ماااَٛ ِاااي٠َ حٌّيٍٓاااش رظٕظااا١ُ حٌلٍماااخص حٌزلؼ١اااش ١ٌلضاااَ٘خ حٌّؼٍّاااْٛ ٌيٍحٓاااش ٚرلاااغ       

حٌّٛضٛػخص حٌّّٙاش حٌّظؼٍماش رخٌّٕاخ٘ؾ ٚحٌىظاذ حٌيٍحٓا١ش ٚطاَق طي٠ٍٔاٙخ ، ٚو١ف١اش حٓاظويحَ 

رٙخ حٌّيٍٓش .حٌٛٓخثً حٌظؼ١ّ١ٍش رٙيف طل١ٔٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٝ طمَٛ 
(81)

 

 ( اٌّماتلاخ اٌُىُِح 6

طظُ حٌّمخرلاص ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ هلاي فظَحص حٌَحكش فٝ كـاَحص حٌّؼٍّا١ٓ ىحهاً حٌّيٍٓاش ،        

٠ٚظُ طزخىي حٌّٕخلشخص ٚحلأكخى٠غ ٚحٌظؼاَف ػٍاٝ حٌّشاىلاص حٌظاٝ طؼظاَ  حٌؼّاً حٌّيٍٓاٝ ، 

ٚأفضً حٌّّخٍٓخص ٌٍظغٍذ ػ١ٍٙخ ،  
 (81)

ّماخرلاص ح١ِٛ١ٌاش را١ٓ حٌّؼٍّا١ٓ اٌاٝ ٠َٚؿغ ٔـاخف حٌ  

ِٕااخم ى٠ّمَحطااٝ  ٠مااَٛ ػٍااٝ حٌظؼااخْٚ ٚحٌظفااخُ٘ راا١ٓ حٌّؼٍّاا١ٓ ، ٚحٌَ زااش فااٝ حلإٓااظفخىس ِاآ 

حٌوزَحص ف١ّخ ر١ُٕٙ ، وّخ ٠ظطٍذ طٛفَ ٚلض وخف ٌؼًّ حٌّمخرلاص ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ىحهً حٌّيٍٓش 

.
(82)

 

 ( أتؽاز اٌفعً أو اٌعًّ  :7
ِغ ُِلاثٗ ، أٚ أٓخطٌس حٌـخِؼخص ٚكظٝ طلاد ٌلاً ِشاخوٍٗ حٌظاٝ  ٚ٘ٝ أرلخع ٠مَٛ رٙخ حٌّؼٍُ

طمخرٍٗ ىحهً حٌفصً ، ىْٚ حٌوٛ  فٝ حٌىؼ١َ ِٓ حٌظفخص١ً حٌٕظ٠َش أٚ حلإكصخث١ش 
(83)

 

ٚطظّؼً هطٛحص ٌ٘ح حلأٍٓٛد ف١ّخ ٠ؤطٝ : 
(84)
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  طلي٠ي ِشىٍش ًحص ح٘ظّخَ ِشظَن . -

 ٚطف١َٔ٘خ .ؿّغ حٌّؼٍِٛخص حٌَّطزطش رخٌّشىٍش ٚطٕظ١ّٙخ  -

 َِحؿؼش حلأىر١خص ح١ٌّٕٙش ٚحٌزلٛع حٌَّطزطش رٙخ . -

 طلي٠ي حلإؿَحءحص حٌّّىٕش حٌظٝ لي طلمك حلأ٘يحف حٌّظفك ػ١ٍٙخ . -

 طٕف١ٌ حٌلً ٚطٔـ١ً حٌٕظخثؾ . -

 ( ذثادي اٌضَاساخ8

٠ظُ طزخىي ح٠ٌِخٍحص فٝ أِخوٓ حٌؼًّ ، ك١غ ٠مَٛ حٌّيٍد رخٌظ١ٕٔك ر١ٓ ِـّٛػش ِآ حٌّؼٍّا١ٓ 

ؼٍُ فٝ ٔفْ حٌظوصص أػٕخء أىحثٗ ٌلصش صف١ش ، ٠ٚظُ ِٕخلشش حٌلصاش رؼاي حٔظٙخثٙاخ ، ٠ٌِخٍس ِ

ٚطصاا٠ٛذ حلأهطااخء حٌظااٝ وااخْ لااي ٚلااغ رٙااخ حٌّؼٍااُ حٌّااِحٍ، ٚحٌظؤو١ااي ػٍااٝ حلإ٠ـخر١ااخص ٚحٌؼّااً 

ط١ّٕظٙخ ٚٔمي حٌٍٔز١خص ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلاش١ٙخ 
(85)

 

 ( اٌرأهًُ وامسشاد 9

رخػظزااخٍٖ لخثاايحً طَر٠ٛااخً  –كظااش ٚحٌَّحلزااش ِاآ لزااً حٌّٛؿااٗ ٠ؼٕااٝ حلإٍشااخى ٚحٌظٛؿ١ااٗ حٌّلا      

٠ميَ هلاٌٙخ حٌٕصق ٚحلإٍشخى ٌٍّؼ١ٍّٓ رٙيف ِٔاخػيطُٙ فاٝ طلٔا١ٓ حلأىحء  –٠ئىٜ هيِش ف١ٕش 

ٚطل١ٔٓ حٌؼًّ ، ٚ٘ٝ هيِش طَر٠ٛش ِظوصصش طٙيف اٌٝ حلاٍطمخء رٕٛػ١اش حٌظؼٍا١ُ اٌاٝ ؿخٔاذ 

أٔٗ ٠ٔخػي ػٍٝ ٍفغ وفخءس حٌّؼ١ٍّٓ .
(86)

 

٠ٚااظُ حلإٍشااخى ٚحٌظٛؿ١ااٗ ِاآ هاالاي ٠ُااخٍس حٌّٛؿااٗ أٚ ِؼٍااُ هز١ااَ ٌٍّؼٍااُ ىحهااً حٌفصااً ،       

ٚحٌظؼَف ػٍٝ أٍٓٛرٗ فٝ اٌمخء حٌيٍّ ِٚشىلاطٗ ِغ طلارٗ، ِٚٓ ػاُ طٛؿ١ٙاٗ لأفضاً حٌطاَق 

ٚحلأٓخ١ٌذ فاٝ حٌظاي٠ٍْ ٚحٌظغٍاذ ػٍاٝ ٘اٌٖ حٌّشاىلاص ، وّاخ طماَٛ ٚكايحص حٌظاي٠ٍذ ٚحٌظما٠ُٛ 

مخءحص ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّٛؿ١ٙٓ ٌظٕاخٚي حٌؼمزاخص حٌظاٝ طاٛحؿُٙٙ ىحهاً ٚهاخٍؽ رخٌّيحٍّ رؼمي ٌ

حٌفصٛي ، ٚطمي٠ُ هزَحطُٙ حٌظٝ حوظٔزٛ٘خ رلىُ حٌؼًّ حٌط٠ًٛ ٚحلاطلاع حٌّٔظَّ ٌٍظغٍاذ ػ١ٍاٗ 

.
(87)

 

 ( امٔرشٔد :11

ٍاُ ١ِٕٙاخً طزٕٝ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ؿِءحً وز١َحً ِآ راَحِؾ اصالاف حٌظؼٍا١ُ ٚط١ّٕاش حٌّؼ       

ىحهااً حٌّيٍٓااش ػٍااٝ حٓااظويحَ ٚططز١ااك حٌظىٌٕٛٛؿ١ااخ حٌلي٠ؼااش . ٌٚااٌٌه لخِااض حٌااُٛحٍس رظااٛف١َ 

أؿِٙس حٌلخٓٛد فٝ حٌّيحٍّ ، ٚاطخكش حٌفَصاش ٌٍّؼٍّا١ٓ ٌظؼ٠ِِِٙاخٍحطُٙ فاٝ ٘اٌح حٌّـاخي ، 

( ، ٚ طاي٠ٍزُٙ   ICDLفؤطخكض ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌلصاٛي ػٍاٝ حٌَهصاش حٌي١ٌٚاش ٌم١اخىس حٌىّز١اٛطَ ) 

 حٌظؼخًِ ِغ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلإطصخلاص فٝ طلض١َ ىٍُٚٓٙ .ػٍٝ 

َرُ ذٕفُز اٌثشاِط اٌرذسَثُح تىؼذاخ اٌرذسَة و اٌرمىَُ عًٍ إٌؽى اٌراًٌ :ٚ    
 (88)

 

 ٠ظُ ػمي حؿظّخع ٌٛكيس حٌظي٠ٍذ رخٌّيٍٓش أٓزٛػ١خً ٌظم٠ُٛ حلأىحء هلاي ٌ٘ح حلأٓزٛع .  -

 ؾ أػّخٌٙخ ٌٍّي٠َ٠ش حٌظؼ١ّ١ٍش أٓزٛػ١خً.طمَٛ حٌٛكيس رَفغ طم٠ََ رٕظخث  -

طمَٛ حٌّي٠َ٠ش حٌظؼ١ّ١ٍاش رايٍٚ٘خ رَفاغ طماخ٠ٍَ ِٕظظّاش واً أٓازٛػ١ٓ اٌاٝ حلإىحٍس حٌَّو٠ِاش   -

 ٌٍويِخص حٌظَر٠ٛش رخٌُٛحٍس ػٓ ٔظخثؾ أػّخي حٌٛكيحص حٌظي٠ٍز١ش رخٌّيحٍّ حٌظخرؼش ٌٙخ .
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حلإىحٍس حٌؼخِاش ٌٍظاي٠ٍذ ( رؼاَ  طم٠َاَ شاخًِ طمَٛ حلإىحٍس حٌَّو٠ِش ٌٍويِخص حٌظَر٠ٛاش )   -

ػٓ حلا٠ـخر١خص ٚ حٌٍٔز١خص حٌّظؼٍمش رٛكيحص حٌظي٠ٍذ رخٌّيحٍّ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـ٠ٍّٛٙش ػٍاٝ 

 حٌٍـٕش حٌؼ١ٍخ ٌٍظي٠ٍذ رخٌُٛحٍس رصفش ى٠ٍٚش وً شَٙ.

طمااَٛ حٌٍـٕااش حٌؼ١ٍااخ ٌٍظااي٠ٍذ رخٌؼّااً ػٍااٝ  طؼظاا١ُ حلإ٠ـخر١ااخص ٚ ىٍحٓااش حٌٔااٍز١خص ٚٚضااغ   -

 لٍٛي حٌّٕخٓزش ٌٍظغٍذ ػ١ٍٙخ .حٌ

ٚرؼي حٓظؼَح  ِلاِق رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌّظَّوِس ػٍٝ حٌّيٍٓش فٝ           

ِصَ، ٠ظز١ٓ ٚؿٛى رؼت أٚؿٗ حٌمصٍٛ حٌظٝ طؼظَ  طٍه حٌزَحِؾ ، ٚطَؿغ اكيٜ 

ٌّذسعح امخفاق واٌمصىس فً تشاِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح ٌٍّعٍُّٓ اٌّرّشوضج عًٍ احٌيٍحٓخص 

اٌٝ أٓزخد ِٕٙخ :  فً ِصش
(89)

 

 ػيَ حٌَحرظ ر١ٓ حؿظ١خُ حٌّؼٍُ ٌزَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ، ٚطلم١ك فَ  حٌظَلٝ ٌٗ . -1

أك١خٔااخً ٠لصااً حٌّؼٍااُ ػٍااٝ حٌّٔااّٝ حٌااٛظ١فٝ حٌـي٠ااي ىْٚ أْ طظااخف ٌااٗ حٌفَصااش ٌشااغً  -2

 حٌٛظ١فش رشىً فؼٍٝ ، ِّخ ٠ضؼف ِٓ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش .

حلأهٌ رخلأٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش ٚ ١َ حٌفؼخٌش ػٕاي طما٠ُٛ حٌّؼٍاُ ِؼاً حلاِظلخٔاخص حٌل٠َ٠َاش حٌظاٝ  -3

 طؼظّي ػٍٝ حٌلفع  ، ٚاّ٘خي حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ ٌٍؼٍُ ٚحٌّؼَفش .

حٓظويحَ ٔٔذ حٌلضٍٛ ٚحٌغ١خد فٝ طم٠ُٛ حٌّؼٍُ . -4
 (91)

 

ٚ ٠ُااخىس فااٝ ضااؼف حٌظلف١ااِ حٌّصااخكذ ٌٍزَٔااخِؾ ، ك١ااغ لا ٠ظَطااذ ػ١ٍااٗ أٜ حِظ١ااخُحص أ -5

 حٌيهً حٌٌٜ ٠ظمخضخٖ حٌّؼٍُ .

حٌمصٍٛ فٝ ِظخرؼش حٌّؼ١ٍّٓ ح٠ٌٌٓ أطّٛح حٌزَٔخِؾ فٝ ِٛحلغ حٌؼّاً حٌفؼ١ٍاش ، ٚو١اف ٠ّىآ  -6

حلإٓاظفخىس ِآ حلإ٠ـخر١اخص ٚحٌٔاٍز١خص ِآ هالاي حٌظغ٠ٌاش حٌَحؿؼاش ، ِّاخ ٠ائىٜ اٌاٝ اهفاخق 

 حٌزَحِؾ فٝ طلم١ك حلأ٘يحف حٌظٝ لخِض ِٓ أؿٍٙخ .

تعننض رااَحِؾ حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش ٌٍّؼٍّاا١ٓ حٌّظَّوااِس ػٍااٝ حٌّيٍٓااش فااٝ ِصااَ وّااخ ٠ؼظااَٜ 

اٌغٍثُاخ ِٕها :
 (91)

 

ؿّٛى ٚحٍطـخ١ٌش حلأٓخ١ٌذ حٌّظزؼش فٝ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚطوٍفٙخ ػٓ حٓظويحَ  -

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش .

ٚحطـخ٘خطااٗ حٌاإمص فااٝ ػاايى حٌّاايٍر١ٓ حٌمااخى٠ٍٓ ػٍااٝ حٌؼطااخء ٚحٌظـي٠ااي فااٝ حٌّـااخي حٌظَرااٜٛ  -

 حٌلي٠ؼش .

طم١ٍي٠ااش حٌٕظااَس فااٝ كظ١ّااش حٌظـي٠ااي فااٝ ػ١ٍّااخص حٌظوطاا١ظ ٚحٌظٕف١ااٌ ٚحٌظماا٠ُٛ ٌزااَحِؾ حٌظ١ّٕااش  -

 ح١ٌّٕٙش .

ضآٌش حلإِىخ١ٔخص ٚلٍش حٌظـ١ِٙحص ِٚٔظٍِِخص حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش . -
 (92)

 

رّٔاظٜٛ  طلٛي حٌزَحِؾ اٌٝ ػ١ٍّش ّٔط١ش ٚشى١ٍش ، ِّخ أىٜ اٌٝ ضؼف أػَ٘اخ فاٝ حلاٍطفاخع -

 أىحء حٌّؼٍُ ٚوفخءطٗ حٌٛظ١ف١ش  .

  ١خد حٌلٛحفِ حٌّخى٠ش ٚحلأىر١ش ٌظشـ١غ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ كضٍٛ رَٔخِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش . -
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 : ِؽاوس اٌرصىس اٌّمرشغ

 ِٕطٍماخ اٌرصىس اٌّمرشغ   (1)

 عٕاصش وِشىلاخ اٌىالع  -1

ِٓ حٓظؼَح  ٚحلغ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙاش ٌٍّؼٍّا١ٓ حٌّظَّواِس ػٍاٝ حٌّيٍٓاش فاٝ      

 ِصَ ، حطضق ٌٍزخكغ ٚؿٛى ِـّٛػش ِٓ حٌّشىلاص ٚحٌظٝ طظّؼً فٝ : 

 فُّا َخص ذخطُظ تشاِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح ٌٍّعٍُّٓ اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح :  - أ

 ش ح١ٌّٕٙاااش حٌّظَّواااِس ػٍاااٝ ػااايَ ٚضاااٛف حٌَإ٠اااش ٌلأ٘ااايحف ٚحٌغخ٠اااخص ِااآ راااَحِؾ حٌظ١ّٕااا

 .حٌّيٍٓش

 . حفظمخى حٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ حٌّٙخٍس ٚحٌميٍس حٌىخف١ش ٌظمي٠ُ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 

 . ٌٝحٌمصٍٛ حٌظي٠ٍـٝ ٌٍيٍٚ حٌٛظ١فٝ ٌٍّيٍٓش فٝ حٌٛلض حٌلخ 

  حلأِاااخوٓ حٌّوصصاااش ٌٍزاااَحِؾ  ١اااَ ِٕخٓااازش ، رخلاضاااخفش اٌاااٝ ػااايَ طـ١ِٙ٘اااخ راااخلاىٚحص

 ٚحٌٛٓخثً حٌض٠ٍَٚش .

 ٌٛلض حٌّليى ٌٍزَحِؾ  ١َ ِٕخٓذ ٌٍّؼٍُ ػلاٚس ػٍٝ أٔٗ لا ٠ىفٝ ٌظلم١ك حلآظفخىس ِٕٗ .ح 

 . ٓرَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش لا ٠وطظ ٌٙخ ٚ لا طٕفٌ رٕخء ػٍٝ حلاكظ١خؿخص حٌفؼ١ٍش ٌٍّؼ١ٍّ
 (93)

. 

 فُّا َخص ذٕفُز تشاِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح ٌٍّعٍُّٓ اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح : -ب 
  ٠ٔظلٟ رؼت حٌّؼ١ٍّٓ أْ ٠ٔؤي  ١َٖ ػٓ هزَس ٘ٛ فٟ كخؿش ا١ٌٙخ 

  ٚؿٛى أػزخء ِٚٔج١ٌٛخص ػٍٝ حٌّؼٍُ أوؼَ اٌلخكخ  ٠لٛي ىْٚ حٔظظخُِٙ فٝ كضٍٛ ٌماخءحص

 . حٌّفظَ  أْ طظُ رؼي حٔظٙخء ح١ٌَٛ حٌيٍحٟٓ ٚحؿظّخػخص ِٓ

 ٓاظويحَ حلآاخ١ٌذ حٌظاٝ أٓخ١ٌذ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼٍُ ٠غٍذ ػ١ٍٙخ حٌطخرغ حٌٕظَٜ ، ِغ لٍاش ح

 ِٓ شؤٔٙخ طط٠َٛ حلاىحء حٌّٕٙٝ ٌٍّؼٍُ .

 . اٍ٘خق حٌّؼٍُ رٔزذ اٍطزخطٗ رزَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ػمذ حٔظٙخء حٌلصص حٌّظظخ١ٌش 

 ..ِخ ٠ىٍف رٗ حٌّؼٍُ ِٓ ِٙخَ ِظؼٍمش رزَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش طض١ف ٌٗ أػزخء ؿي٠يس 

 ٌٍّعٍُّٓ اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح : فُّا َخص ذمىَُ تشاِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح -ظـ 

 . ٌٗ ٝػيَ حٌَرظ ر١ٓ حؿظ١خُ حٌّؼٍُ ٌزَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚفَ  حٌظَل 

 . ٍُحٓظويحَ ٔٔذ حٌلضٍٛ ٚحٌغ١خد فٝ طم٠ُٛ حٌّؼ 

  ًضؼف حٌظلف١ِ حٌّصخكذ ٌٍزَحِؾ ، ك١غ لا ٠ظَطذ ػ١ٍٗ أٜ حِظ١خُحص أٚ ٠ُخىس فٝ حٌيه

 حٌٌٜ ٠ظمخضخٖ حٌّؼٍُ .

 ِٝظخرؼش حٌّؼ١ٍّٓ ح٠ٌٌٓ أطّٛح حٌزَٔخِؾ فٝ ِٛحلغ حٌؼًّ حٌفؼ١ٍش ٌّؼَفش آػَ طٍه  حٌمصٍٛ ف

 حٌزَحِؾ .

 ذىلعاخ اٌّغرمثً تإٌغثح ٌثشاِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح ٌٍّعٍُّٓ اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح :

  ُأْ طظخف ٌـ١ّغ حٌّؼ١ٍّٓ حٌٛٓخثً ٚحٌظ١ٙٔلاص حٌلاُِش ٌٍزَحِؾ ، ٚرشاىً ىٍٚٞ. ٚأْ ٠إظ

 أٚلخطُٙ ، ٠ٚليىٚح فٟ حٓظملا١ٌش ِخ ٠لظخؿٛٔٗ ِٓ ط١ٙٔلاص ٌلأظفخع رخٌزَحِؾ .حٌّؼٍّْٛ 
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  طىْٛ حٌّٙخَ حٌـ٠َ٘ٛش ٌزَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ طظّؼً فٟ ط١ّٕاش حٌصافخص حلأهلال١اش

ٚحٌفى٠َش ٚحٌٛؿيح١ٔش حٌظٟ ٠ٕشي٘خ حٌّـظّغ ٌىٟ ٠ٔظط١ؼٛح طٕشاجش طلا١ِاٌُ٘ ػٍاٝ حٌوصاخي 

 حٌل١ّيس.

 َحِؾ حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش رصااٍٛ٘خ حٌّوظٍفااش أكااي حٌؼٛحِااً حلأٓخٓاا١ش فااٟ طلي٠ااي أؿااَ حػظزااخٍ راا

حٌؼالاٚحص (  -حٌّىخفاآص -حٌزايلاص -حٌٕٛحكٟ حٌّخ١ٌاش )حٌلاٛحفِ حٌّؼٍُ ٚػلاٚحطٗ ًٌٚه رَرظ

حٌفؼ١ٍش ٚحٌفؼخٌش فٟ طفؼ١ً رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚطلم١اك حلأ٘ايحف ٚطٕف١اٌ  رّيٞ حٌّشخٍوش

 .ح فؼ١ٍخطٕف١ٌ حٌوطظ ٚحٌزَحِؾ

 طىْٛ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش لخرٍش ٌٍظٕف١ٌ حٌفؼٍٟ، ٚرؼ١يس ػٓ حٌَٚط١ٓ ٚحٌشى١ٍش 

 . ٌٗ ٍٟفغ ِىخٔش حٌّؼٍُ حؿظّخػ١خً ،ٚطلم١ك حٌَضخ حٌٛظ١ف 

 . ِٗٙٔخػيس حٌّؼٍُ ػٍٝ كً حٌّشىلاص حٌظَر٠ٛش حٌظٟ طٛحؿ 

 . ٗطشـ١غ حٌّؼٍُ ػٍٝ حٌظؼخْٚ ٚحلآظفخىس ِٓ ُِلاث 

 ٍٝحلارظىخٍ ٚحلإريحع فٟ ػٍّٗ طشـ١غ حٌّؼٍُ ػ 

 ( أهذاف اٌرصىس اٌّمرشغ 2)

 ٠ٙيف حٌظصٍٛ حٌّمظَف حٌلخٌٝ اٌٝ ِخ ٠ٍٝ :

  اطخكش حٌفَصش ٌَفغ ِٔظٜٛ وفاخءس حٌّؼٍّا١ٓ فاٝ ِصاَ، ٚاؤاخرُٙ حٌوزاَحص ٚحٌّٙاخٍحص

حٌلاُِااش ٌظطاا٠َٛ أىحثٙااُ اٌااٝ حلأفضااً ِاآ هاالاي طااٛف١َ حٌّؼٍِٛااخص حٌلاُِااش ٌٍّؼٍّاا١ٓ 

ّااخٌُٙ ، ًٌٚااه ػاآ ط٠َااك طااٛػ١ظُٙ رااخلأىٚحٍ حٌّٕٛطااش رٙااُ ٚطااَق ٌظلٔاا١ٓ ٚؿااٛىس أػ

 ٚأٓخ١ٌذ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّظخكش ٌُٙ .

  ، ٓصاا١خ ش ِمظَكااخص اؿَحث١ااش ٌظطاا٠َٛ أٔظّااش رااَحِؾ حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش حٌّميِااش ٌٍّؼٍّاا١

 ٚحلأٓخ١ٌذ حٌّظزؼش فٝ ًٌه ؛ ٌلإٍطمخء رّٕظِٛش حٌّيٍٓش وىً .

 َػااآ ط٠َاااك ط٠ِٚااايُ٘ راااخٌوزَحص ٚحٌّٙاااخٍحص حلإٍطماااخء رّٔاااظٜٛ حٌّؼٍّااا١ٓ رّصااا ،

ٚحلاطـخ٘خص ٚحٌطَق حلاىح٠ٍش ٚح١ٌّٕٙش ح١ٌٍّٔش ، ِّخ ٠ائىٜ اٌاٝ حٌفٙاُ ٚحلاىٍحن حٌاٛحػٝ 

 ٌّوظٍف ؿٛحٔذ حٌؼًّ حٌظي٠ٍٔٝ ىحهً حٌّيٍٓش 

 ( اٌّثادئ والأعظ اٌرً َمىَ عٍُها اٌرصىس اٌّمرشغ 3)

 ًِفخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙاش  ١اَ ِمصاٍٛس ػٍاٝ حٌّؼَفاش حٌٕظ٠َاش فاٝ ِـاخي ِلايى ،  ِثذأ اٌرىا :

ٌٚىٕٙااخ طوااظص رخٌظ١ّٕااش حٌى١ٍااش ٌٍّؼٍّاا١ٓ فااٝ ؿ١ّااغ حٌـٛحٔااذ ، ٚطَوااِ ػٍااٝ حٌـٛحٔااذ 

 حٌظطز١م١ش ؿٕزخ اٌٝ ؿٕذ ِغ حٌـٛحٔذ حٌٕظ٠َش .

 ١ٕااش لا ٠ّىاآ : لا طٛؿااي ٔٙخ٠ااش ٌٍظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش ٌٍّؼٍّاا١ٓ ، فخٌظ١ّٕااش حٌّٙ ِثننذأ الاعننرّشاسَح

طلم١مٙااخ فااٝ فااٝ فظااَس ٚؿ١ااِس ٌٚىٕٙااخ ػ١ٍّااش ِٔااظَّس طٔااظَّ ػٍااٝ ِاايٜ حٌل١ااخس ح١ٌّٕٙااش 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ٚطميَ وً ٠َٛ فَصخ ٌٍظؼٍُ  ٚحوظٔخد ح٠ٌِّي ِٓ حٌوزَحص حٌظؼ١ّ١ٍش .

 رّؼٕٝ ِشخٍوش حٌّؼ١ٍّٓ فٝ ٍُٓ ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌظٝ طميَ ٌٙاُ  ِثذأ اٌّشاسوح :

خطُٙ حٌفؼ١ٍش ، ٚطلي٠ي حٌظٛل١ض ٚحٌّىخْ حٌّٕخٓذ ٌزَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙاش ، فٝ ضٛء حكظ١خؿ
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ّٚٔظ حٌزَٔاخِؾ ِٚلظاٛحٖ ٚحلآاخ١ٌذ حٌّٔاظويِش فاٝ طٕف١اٌٖ ٚطم٠ّٛاٗ ، وّاخ أْ حٌّشاخٍوش 

طيػٛ حٌّؼ١ٍّٓ ٌٍظؤًِ فٝ ِّخٍٓخطُٙ حٌلخ١ٌش ٌظلي٠ي حكظ١خؿخطٗ ، ِٚٓ ػاُ ِٛحصاٍش حٌظ١ّٕاش 

 ح١ٌّٕٙش .

 ٌرّؼٕٝ أْ طىْٛ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙاش ؿاِءح ِآ حٌل١اخس ح١ٌّٕٙاش ٌٍّؼٍّا١ٓ ،  زاذًِثذأ اٌرعٍُ ا :

 كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ طؤًِ ِّخٍٓخطٗ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلي٠غ ِٙخٍحطٗ ِٚؼخٍفٗ ِٚؼٍِٛخطٗ رٌحطٗ .

 . ِلاِػ اٌرصىس اٌّمرشغ ٌىً ِؽىس ِٓ ِؽاوس اٌذساعح .4

 حذخطُظ  تشاِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعأٚلا: 

 . ٓحٌزَحِؾ ٠وطظ ٌٙخ رٕخء ػٍٝ حلاكظ١خؿخص حٌفؼ١ٍش ٌٍّؼ١ٍّ 

 .٠ظُ طلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌفؼ١ٍش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طٍز١ظٙخ ٚاشزخػٙخ 

  ً٠اظُ طلي٠ااي حلاكظ١خؿااخص حٌفؼ١ٍااش ػاآ ط٠َااك طمااخ٠ٍَ حٌّااٛؿ١ٙٓ ِٚاايٍحء حٌّاايحٍّ ٚطل١ٍاا

ٌضااؼف فااٝ حٌاايٍّٚ رؼااي طٔااـ١ٍٙخ حٌَّثااٝ أٚ حٌصااٛطٝ رّااخ ٠ٔااّق رظلي٠ااي ٔمااخط حٌمااٛس ٚح

 حلاىحء حٌظي٠ٍٔٝ ، ٚوٌٌه حٓظويحَ رطخلش ِؼيس طلًٍ حٌٍٔٛن حٌّٕٙٝ ٌٍّؼٍُ .

 . طٛحفَ ِوصصخص ِخ١ٌش ٌٍصَف ػٍٝ حٌٛكيحص رخٌّيٍٓش ِٓ لزً حٌُٛحٍس 

 . ٍّطٛفَ حلأؿِٙس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رخٌّيح 

  حٌّؼٍّْٛ  ٠ئِْٕٛ رؤ١ّ٘ش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚحٌظم٠ُٛ ٚحٌظط٠َٛ، ِٓ هلاي ػمي ٔيٚحص

 ِٚلخضَحص ػٍٟ ِيحٍ حٌؼخَ ٌظٛػ١ش حٌّؼ١ٍّٓ رؤ١ّ٘ش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ .

 رٙخ ١ٌظٕٔٝ ٌّٔجٌٛٝ حٌزَحِؾ حٌم١خَ  طىْٛ ٌزَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش رخٌّيٍٓش ١ِِح١ٔش هخصش

 رؼٍُّٙ ػٍٝ أوً ٚؿٗ

  ٌاػيحى أِخوٓ رخٌّيحٍّ هخصش رخٌظي٠ٍذ ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش  ٠ظُ ف١ٙخ حٌظي٠ٍذ حٌفؼٍٟ ٚطٕف١

 . رَحِؾ ط١ّٕش حٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙخً 

 ٠ظُ حهظ١خٍ ٘ئلاء حٌّٔج١ٌٛٓ ػٓ ط٠َك حٌّٔخرمخص ٚحلاهظزخٍحص ٌلأفضً ٚحلأٔٔذ 

 ٓٚحٌظَّّ  سٚحٌمخث١ّٓ ػٍٟ حٌزَحِؾ فٟ حٌّيٍٓش ِٓ ًٚٞ حٌوزَس ٚحٌىفخء ٠ىْٛ حٌّٔج١ٌٛ

 فٟ ٌ٘ح حٌّـخي

 ذٕفُز اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح ػخ١ٔخ: 

 . ٟٓحٌزَحِؾ طظُ رؼي حٔظٙخء ح١ٌَٛ حٌيٍح 

  ، ٠ظُ طوص١ص ١ِٛ٠ٓ أٓزٛػ١ٓ ػٍٝ حلالً ٌّيس ش٠َٙٓ ٠ٕٛٓخ هلاي حٌؼطٍش حٌص١ف١ش

 ٠ٚمَٛ رظٕف١ٌٖ حٌّؼٍّْٛ ًٚ حٌوزَس أِخَ ُِلاءُ٘ .

 يحص ط١ّٕش ١ِٕٙش فؼخٌش رل١غ طُٔٙ فٝ ٍفغ وفخءس حٌّؼ١ٍّٓ طل٠ًٛ حٌّيٍٓش اٌٝ ٚك

 حٌّٛؿٛى٠ٓ رٙخ .

 .طزخىي ح٢ٍحء ٚحٌّٕخلشخص ِغ ُِلاء حٌّٕٙش ، ٚحٌظٛصً ِؼُٙ ٌطٍذ حٌَأٜ ٚحٌّشٍٛس 
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  ٜكضٍٛ ٍٕٚ حٌؼًّ ٚحٌٕيٚحص ٚحٌّئطَّحص حلاوخى١ّ٠ش ٚكٍمخص حٌٕمخٕ لاريحء حٌَح

 ػٍٝ ٚؿٙش ٔظَُ٘ . ٚحلاكظىخن ٚحٌظفخػً ِغ حٌِِلاء ٚحٌظؼَف

 . ٓحلا٘ظّخَ رخ٠ٌِخٍحص حٌصف١ش ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌّظ٠ِ١ّ 

  ،حٌّطخٌؼش ٚحٌمَحءس فٝ ِـخي حٌظوصص ٓٛحء ِٓ حٌىظذ ٚحٌَّحؿغ ٚحٌي٠ٍٚخص حٌؼ١ٍّش

أٚ ِٓ هلاي حٌزلغ حلاؿَحثٝ ٚحلاشظَحن فٝ حٌّٕي٠خص حٌظَر٠ٛش حٌّظوصصش ٌٍظؼَف 

 ػٍٝ هزَحص حلاه٠َٓ .

 ِٝـخي طوصصٗ ِٓ هلاي حٌشزىش حٌؼٕىزٛط١ش ٚحٌظ١ٍف٠ِْٛ . ِظخرؼش وً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي ف 

  . ٚؿٛى  كخفِ ِخىٞ ٚ ِؼٕٛٞ ٌٍمخث١ّٓ ػٍٝ حٌزَحِؾ 

  َطٛٓغ حٌٍٔطخص ٚحٌصلاك١خص حٌّّٕٛكش ٌّشَفٟ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ طٛف

 ِزيأ حٌؼٛحد ٚحٌؼمخد ححِشخٍو١ٓ فٝ حٌزَحِؾ .

  حٌظَر١ش ٌلاطلاع ػٍٝ أكيع حٌٕظ٠َخص حلاطصخي رؤػضخء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٝ و١ٍخص

 حٌظَر٠ٛش حٌلي٠ؼش فٝ ِـخي ػٍُّٙ .

 . ٍٟحٌزَحِؾ طؼظّي ػٍٟ  حٌظفخػً ٚحٌظٛحصً ٚحٌظٕف١ٌ حٌفؼ 

 ٌٖٙحٌّّٙش . أْ ٠ىْٛ ٌيٜ ِٔجٌٟٛ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌوزَس حٌىخف١ش حٌظٟ طئٍُ٘ٙ ٌٍم١خَ ر 

  ٍٟفٝ حٌّيحٍّ .أْ طىْٛ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش لخرٍش ٌٍظٕف١ٌ حٌفؼ 

 شاٌصا: ذمىَُ اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح

 أْ طظ١ِّ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ىحهً حٌّيحٍّ رخٌظم١١ُ حٌّٔظَّ ٚ حٌّظخرؼش 

 حٌـي٠ش ِٓ لزً حٌّوظص١ٓ

 ٚ حٌظم٠ُٛ طِىحى فَ  حٌّظخرؼش 

 ٞح١ٌّٕٙش .ٔـخكٗ فٟ طٕف١ٌ ٚطفؼ١ً رَحِؾ حٌظ١ّٕش  ٍرظ طَل١ش أٞ ِؼٍُ رّي 

 حٌفؼ١ٍش  حٌؼلاٚحص ( رّيٞ حٌّشخٍوش -حٌّىخفآص -حٌزيلاص -حٌٕٛحكٟ حٌّخ١ٌش )حٌلٛحفِ ٍرظ

 .طٕف١ٌح فؼ١ٍخ ٚحٌفؼخٌش فٟ طفؼ١ً حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚطلم١ك حلأ٘يحف ٚطٕف١ٌ حٌوطظ ٚحٌزَحِؾ

 . ٠ظُ ػًّ طغ٠ٌش ٍحؿؼش ٌظطز١مٙخ فٝ حٌيٍٚحص حٌلاكمش 

   . حٌىشف ػٓ حلإ٠ـخر١خص ٚ حٌٍٔز١خص أػٕخء حٌزَحِؾ 

  ٜٛحلإػظّخى ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌيل١مش ػٓ وخفش ؿٛحٔذ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٝ ػٍٝ حٌّٔظ

 حٌّيٍٓٝ .ِّخ ٠ئوي ػٍٝ أ١ّ٘ش ٚؿٛى لخػيس ر١خٔخص ىل١مش ىحهً وً ِيٍٓش .

 خكٙخ.ٚؿٛى هطش ِليىس ٌٌٖٙ حٌزَحِؾ طٛضغ ٌٙخ ِؼخ١٠َ ِليىس ٌٍلىُ ػٍٝ ِيٜ ٔـ 

 ( ِرطٍثاخ ذٕفُز اٌرصىس اٌّمرشغ :5) 

، ٚطّى١اإُٙ ِاآ حوظٔااخد ِٙااخٍحص  ذعُّننك اٌننىعً ٌننذي اٌّعٍّننُٓ تنناٌرغُُشاخ اٌّغننرّشج -1

ِظميِش ، ٚطفـ١َ طخلخطُٙ حلاريحػ١ش ٌٔي ِوظٍف حٔٛحع حلاكظ١خؿخص ، ٚوٌٌه ط١ّٕاش ٚػا١ُٙ 
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يُ٘ ػٍاٝ طزٕاٝ أطاَ رخٌظَٚف ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظصخى٠ش فٝ حٌّـظّغ ِّخ ٠ٔخػ

 فى٠َش ِٕظّش طّىُٕٙ ِٓ فُٙ ِٔظـيحص حلاكيحع فٝ حٌؼخٌُ 

، لأْ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش ٠ظطٍاذ طاٛفَ ٔٛػ١اش ِوظٍفاش ِآ  ٔشش شمافح اٌرُّٕح اٌّهُٕح -2

حٌّؼ١ٍّٓ طظمزً راَحِؾ حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش رصايٍ ٍكاذ ، ٚطَكاذ راخٌظغ١١َ حٌٙاخىف ، ٌٚؼاً 

لاء ٚٔماايُ٘ ىْٚ كٔخٓاا١ش ، ٚحلآااظؼيحى ٌٍظوٍااٝ ػاآ ِاآ أّ٘ٙااخ:  طمزااً ِلاكظااخص حٌااِِ

حٌطااَق حٌظم١ٍي٠ااش  ١ااَ حٌّلاثّااش ٚاطزااخع حٓااخ١ٌذ ؿي٠اايس ، ٚطزااخىي حٌوزااَحص حٌٕخؿلااش ِااغ 

 ح٢ه٠َٓ 

،  ذىفُش الأعاعُاخ اٌلاصِح ٌرؽمُك تشاِط ذُّٕح ِهُٕح فعاٌح داخً اٌّنذاسط اٌّصنشَح -3

ظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ، ٘اٌح رخلإضاخفش اٌاٝ ِؼً ٚضٛف حٌّؼخ١٠َ ٚحلأ٘يحف ٚحلأٓخ١ٌذ حٌوخصش رخٌ

حٌّظخرؼش حٌّٔظَّس ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ٌٌٙح حٌٕظاخَ رّاخ ٠ظٕخٓاذ ِاغ حٌظاَٚف ٚحٌّظغ١اَحص 

 حٌز١ج١ش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش .

فااٟ طوطاا١ظ ٍٚٓااُ ح١ٌٔخٓااخص ٌزااَحِؾ حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش  ذشعننُا اٌرىظننه  ٌننً اٌلاِشوضَننح -4

ل١ااغ طظااٌٛٝ حٌّيٍٓااش ىْٚ  ١َ٘ااخ ٌٍّؼٍّاا١ٓ حٌّظَّوااِس ػٍااٝ حٌّيٍٓااش فااٟ ِصااَ ، ر

 طوط١ظ ٚطٕف١ٌ ٚطم٠ُٛ طٍه حٌزَحِؾ .

ٔلاااٛ ططااا٠َٛ أٔفٔاااُٙ ٚحلاٍطماااخء رّٔاااظٜٛ أىحثٙاااُ ،  أْ َىنننىْ ٌنننذي اٌّعٍّنننُٓ اٌذافعُنننح -5

 ٚحوظٔخد ِـّٛػش ِٓ حٌّٙخٍحص ٚحٌّؼخٍف  حٌـي٠يس ٚطغ١١َ حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ ِٕٙظُٙ .

 ذعىق ذؽمُك اٌرصىس اٌّمرشغ ، وعثً اٌرغٍة عٍُها : ( اٌّعىلاخ اٌر6ً)
ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌّؼٛلخص حٌظٝ طلٛي ىْٚ طط٠َٛ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّظَّوِس ػٍٝ 

 حٌّيٍٓش فٝ ِصَ ٠ّىٓ طٛض١لٙخ ف١ّخ٠ٍٝ : 

 ٌرخطُظ  تشاِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح تإٌغثح -1

 ِلظاااٜٛ راااَحِؾ حٌظ١ّٕاااش ح١ٌّٕٙاااش حٌّظَّواااِس ػٍاااٝ  ػااايَ ٚضاااٛف حلأ٘ااايحف ، ٚٓاااطل١ش

 حٌّيٍٓش .

  ضاااؼف حٌّٙاااخٍحص ٚحٌىفخ٠اااخص ٚحٌوزاااَحص ٌااايٜ حٌّؼٍّااا١ٓ حٌمااايحِٝ ٌظماااي٠ُ طٍاااه حٌزاااَحِؾ

 ٌِِلاثُٙ ىحهً حٌّيٍٓش .

  ٝطؼخٍ  حٌـيحٚي حٌّي١ٍٓش ِغ طز١ؼش راَحِؾ ح١ٌّٕٙاش حٌّظَّواِس ػٍاٝ حٌّيٍٓاش ، ٚحٌظا

 طوط١ظ طٍه حٌزَحِؾ .لي طلٛي ىْٚ ِشخٍوش حٌّؼ١ٍّٓ فٝ 

  لٍاااش حلأِاااخوٓ حٌّظوصصاااش لإلخِاااش راااَحِؾ حٌظ١ّٕاااش ح١ٌّٕٙاااش رخٌّيٍٓاااش ، ٚلٍاااش طـ١ِٙ٘اااخ

 رخلاىٚحص ٚحٌٛٓخثً حٌض٠ٍَٚش ، ٚرخٌظخٌٝ ػيَ ِلاءِظٙخ ٌظٕف١ٌ طٍه حٌزَحِؾ .

 وَّىٓ اٌرغٍة عًٍ ذٍه اٌّعىلاخ عٓ طشَك :

ِؾ حٌظ١ّٕااش حٌّظَّوااِس ػٍااٝ طلي٠ااي أ٘اايحف ٚحضاالش ٚلخرااً ٌٍظٕف١ااٌ ، ٚطؼ١ّااك ِلظااٜٛ رااَح -

 حٌّيٍٓش .
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طااٛف١َ حٌىظااذ ٚحٌَّحؿااغ رّىظزااش حٌّيٍٓااش أٚ ػٍااٝ ِٛلااغ حٌااُٛحٍس أٚ حٌّيٍٓااش ،  ٚحٌظااٝ  -

 طوص حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ .

ل١اخَ اىحٍس حٌّيٍٓااش رخٓاظيػخء هزااَحء فاٝ حٌظؼٍاا١ُ ٌظاي٠ٍذ حٌّؼٍّاا١ٓ حٌمايحِٝ ، ٚط٠ِٚاايُ٘  -

 ١ُٕٙ ػٍٝ طي٠ٍذ ُِلاثُٙ حٌّؼ١ٍّٓ رخٌّيٍٓش .رخٌوزَحص ٚحٌّٙخٍحص حٌلاُِش حٌظٝ طؼ

َِٚٔش حٌـايحٚي حٌّيٍٓا١ش ، رل١اغ طظّخشاٝ ِاغ طز١ؼاش حٌزاَحِؾ ح١ٌّٕٙاش ، ٠ّٚىآ ٚضاغ  -

 طٍه حٌزَحِؾ  ضّٓ ِلظ٠ٛخص ٌٖ٘ حٌـيحٚي .

طٛف١َ أِخوٓ ِـِٙس رميٍ حلاِىخْ ىحهً حٌّيٍٓش ٌظٕفٌ رٙخ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّوظٍفش  -

 . 

 رٕفُز  تشاِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعحتإٌغثح ٌ -2

  ػٕاي طماي٠ُ راَحِؾ حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش ٌٍّؼٍّا١ٓ  –فاٝ حٌغخٌاذ ٔظ٠َاش  –حطزخع أٓخ١ٌذ طم١ٍي٠اش

 ىحهً حٌّيٍٓش .

 ٝطَ٘اك وخٍ٘اٗ ٚطلاي ِآ حٍطزخطاٗ  ٚؿٛى أػزاخء ِٚٔاج١ٌٛخص اضاخف١ش ػٍاٝ حٌّؼٍاُ ، ٚحٌظا

 رزَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظَّس ىحهً حٌّيٍٓش .

  ٍّرخػظزخٍ٘ااخ حٌّٔااجٛي حلاٚي ػاآ رااَحِؾ  –طمااخػْ ٚكاايحص حٌظااي٠ٍذ ٚحٌظماا٠ُٛ رخٌّاايح

ػآ أىحء ىٍٚ٘اخ فاٝ طفؼ١اً راَحِؾ حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش  –حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش رخٌّيٍٓاش فاٝ ِصاَ

 ّٕٙٝ . ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٚظخرؼش ططٍٛ ُّٔٛ٘ حٌ

 وَّىٓ اٌرغٍة عًٍ ذٍه اٌّعىلاخ عٓ طشَك :

ضاٍَٚس حٌظ٠ٕٛاغ فاٝ حلأٓااخ١ٌذ حٌّٔاظويِش فاٝ طٕف١اٌ رااَحِؾ حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش ، ٚضااٍَٚس  -

 َِحػخطٙخ ٌطز١ؼش طٍه حٌزَحِؾ .

طّظااغ ػّااً حٌّؼٍااُ رخٌَّٚٔااش ، رّااخ ٠ٔااّق ٌااٗ رّشااخٍوش فؼخٌااش فااٝ طوطاا١ظ ٚطٕف١ااٌ رااَحِؾ  -

 ش .حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ىحهً حٌّيٍٓ

طمااي٠ُ حٌظٔاا١ٙلاص حٌضاا٠ٍَٚش ٌٛكاايحص حٌظااي٠ٍذ ٚحٌظماا٠ُٛ ىحهااً حٌّيٍٓااش ٌظمااَٛ راايٍٚ٘خ  -

 حٌّٕظظَ ػٍٝ أوًّ ٚؿٗ .

  تإٌغثح ذمىَُ  تشاِط اٌرُّٕح اٌّهُٕح  اٌّرّشوضج عًٍ اٌّذسعح-3
  ٝحٌمصااٍٛ فااٝ ِظخرؼااش حٌّؼٍّاا١ٓ لزااً ٚأػٕااخء ٚرؼااي رااَحِؾ حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش حٌّظَّوااِس ػٍاا

 حٌّيٍٓش .

 ٍطىخُ اٌٝ أٓخ١ٌذ طم١ٍي٠ش فٝ طم٠ُٛ حٌّؼ١ٍّٓ ِؼً حلاِظلخٔخص حٌظل٠َ٠َش .حلا 

  ًضااؼف حٌلااٛحفِ حٌّخى٠ااش ٚحٌّؼ٠ٕٛااش ٌٍّؼٍّاا١ٓ حٌاا٠ٌٓ أطّااٛح رااَحِؾ حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش ىحهاا

 حٌّيٍٓش رٕـخف .

 وَّىٓ اٌرغٍة عًٍ ذٍه اٌّعىلاخ عٓ طشَك :

طٛف١َ ٔظخَ ٌَّحلزش أىحء حٌّؼ١ٍّٓ رصٍٛس ِٔظَّس ِغ رَحِؾ حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش ، ٚحٌظؼاَف  -

 ػٍٝ ِيٜ ح٢ػَ حٌٌٜ طليػٗ فٝ أىحثُٙ ىحهً حٌّيٍٓش .



 م6266 فبراير(   66ع ) –( 6مج ) المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية

 

 

121 

حٓاااظويحَ أٓاااخ١ٌذ كي٠ؼاااش فاااٝ طمااا٠ُٛ راااَحِؾ حٌظ١ّٕاااش ح١ٌّٕٙاااش ٌٍّؼٍّااا١ٓ ِؼاااً حلآاااظز١خٔخص  -

 ٚحٌّلاكظش حٌؼ١ٍّش ٚحٌّمخرلاص ِغ حٌّؼ١ٍّٓ .

كٛحفِ ِخى٠ش ِٚؼ٠ٕٛش طشاـغ حٌّؼٍّا١ٓ ػٍاٝ حلآاظَّحٍ فاٝ راَحِؾ حٌظ١ّٕاش ح١ٌّٕٙاش ،  طمي٠ُ -

 ٚطؤو١يحً ٌيٍٚ٘خ حٌؼظ١ُ فٝ طل١ٔٓ أىحء حٌّؼ١ٍّٓ ٚطط٠َٛ ِوَؿخص حٌّيٍٓش . 

٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ طط٠َٛ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّظَّوِس ػٍٝ حٌّيٍٓش ٠ٕزغاٝ  وفً اٌخراَ        

خً ِٓ أرؼخى أ٠ش حٓظَحط١ـ١ش طٔظٙيف طلم١ك حلإصلاف حٌّيٍٓاٝ ، ًٌٚاه أْ طشىً رؼيحً أٓخ١ٓ

ٔظَحً لأ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌٌٜ طٍؼزٗ طٍاه حٌزاَحِؾ فاٝ طضا١١ك حٌفـاٛس را١ٓ حلأىحء حٌاٛحلؼٝ ٌٍّؼٍاُ 

فٝ ظً حٌّّخٍٓخص حٌلخ١ٌش ٚحلأىحء حٌَّ ٛد ف١ٗ ِٓ هالاي حٌّّخٍٓاخص حٌـي٠ايس. ِٚآ ػاُ 

َ رااَحِؾ حٌظ١ّٕااش ح١ٌّٕٙااش ٌٍّؼٍّاا١ٓ حٌّظَّوااِس ػٍااٝ لارااي أْ طٔااؼٝ ِصااَ اٌااٝ حلأهااٌ رٕظااخ

حٌّيٍٓش، ٚحٌؼًّ ػٍٝ ِظخرؼظٙخ ٚطط٠َٛ٘خ رخٓظَّحٍ، ًٌٚه ٌضّخْ حٌلصٛي ػٍٝ أفضاً 

 ٔظخثؾ ِظٛلؼش ِٓ حٌّيٍٓش فٝ ِصَ .
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