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ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد  (.ٖٕٕٓ)ٍطبَ ، اٌٙغٍخ ٚ ػجلاٌوؽّٓ،  اٌّط١وٞ

انًدهخ انؼرثُخ نهؼهىو انزرثىَخ  .اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌزق١ٖٖخ
 .3ٖ٘ – ٖٖٔ، فجوا٠و (ٕٖ)7اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِٖو، وانُفضُخ،
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الاحزُبخبد انزذرَجُخ نًؼهًٍ ويؼهًبد انحبصت اِنٍ فٍ ضىء انًؼبَُر انًهُُخ 

 انزخصصُخ

 انًضزخهص:

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ِٓ ٚعٙخ  

ٚاٌزله٠ت ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ٔظوُ٘ فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌٖبكهح ِٓ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌَؼٛك٠خ )إٌَقخ اٌواثؼخ(. ٚاٌىْف ػٓ اٌفوٚق ا٦ؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

رجؼًب ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ٚاٌقجوح. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ثب٤ٍٍٛة اٌَّؾٟ. ًّّٚ 

( 7ٌٙغ ػلكُ٘ )ِغزّغ اٌلهاٍخ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ ئكاهح رؼ١ٍُ اٌّٙل ٚاٌجب

ب ِٚؼٍّخ. ٚارجؼذ اٌلهاٍخ فٟ افز١به اٌؼ١ٕخ أٍٍٛةَ اٌؾٖو اٌْبًِ، ٌٌَٙٛخ إٌٛٛي  ًّ ِؼٍ

ئٌٝ ع١ّغ أفواك ِغزّغ اٌجؾش. ٚرُ ع١ّغ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ أكاح ا٨ٍزجبٔخ. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ 

ٌزؾٖٔ  ئٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ ٟٚ٘: ٚعٛك اؽز١بط رله٠جٟ ثلهعخ ػب١ٌخ فٟ اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ

اٌؾبٍت ا٢ٌٟ )ِؼب١٠و اٌؾبٍت ٚاٌو٠ب١ٙبد، ِؼب١٠و ٕ٘لٍخ اٌؾبٍت، ِؼب١٠و ػٍَٛ اٌؾبٍت 

ا٢ٌٟ، ِؼب١٠و رطج١مبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ِؼب١٠و اٌؾبٍت ٚاٌزؼ١ٍُ، ِؼب١٠و اٍزوار١غ١بد 

اٌزله٠ٌ، ِؼب١٠و اٌؾبٍت ٚإٌّٙظ، ِؼب١٠و أف٩ل١بد اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ(، ونٌه رٍٕٛذ 

 لَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ رؼُيٜ ئٌٝ ِزغ١و اٌغٌٕ ِٚزغ١و اٌقجوح.اٌلهاٍخ ئٌٝ ػ

 ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، ِؼٍُ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخانكهًبد انذلانُخ: 

Abstract: 

 The study aimed to determine the training needs of computer 

teachers from their point of view in light of the professional standards 

issued by the Education and Training Evaluation Commission in the 

Kingdom of Saudi Arabia (the fourth edition). And the detection of 

statistical differences between the responses of the study sample 

according to the variable of sex, and experience. The study used the 

descriptive approach using the survey method, and the study 

community included computer teachers in the management of cradle 

education, who numbered (ٙ7) teachers. In selecting the sample, the 

study followed the comprehensive inventory method, for easy access 

to all members of the research community. All data were collected 

using a questionnaire tool. The study reached a number of results, 

namely: There is a high level of training need in the professional 

standards for computer majors (computer and mathematics standards, 

computer engineering standards, computer science standards, 
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computer applications standards, computer and education standards, 

teaching strategies standards, computer standards and curriculum, 

Ethics standards for the use of technology). The study also found that 

there were no statistically significant differences due to the variable of 

sex and the variable of experience. 

key words: training needs, computer teacher, professional standards 

 

 انجحث يمذيخ

ُُ اٌوافؼخَ ا٤ٍب١ٍخ ٌّٕٛ ٚاىك٘به اٌّغزّؼبد، ٚاٌؼّٛك اٌفمِوَٞ ٌٍضٛهاد   ٠ؼَُل اٌزؼ١ٍ

ب  ًِ اٌٖٕبػ١خ اٌّززب١ٌخ، ٨ٚ ٠ّىٓ ٌلٌٚخ أْ رمَٛ فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌّز٩ؽمخ، ِبٌُ رّزٍه ٔظب

ٕبفٌ ِغ رؼ١ّ١ٍبًّ ػبٌٟ اٌىفبءح ٠ٍجٟ اؽز١بعبرٙب ٠ٚؾمك ّٛٛؽبرٙب، ٠َٚبػل٘ب ػٍٝ اٌّٖٛك ٚاٌز

 اٌلٚي ا٤فوٜ. 

فبٌلٚي اٌّزملِخ ٨ ٠ّىٕٙب اٌؾفبظ ػٍٝ رملِٙب ث١ٓ ا٤ُِ ئ٨ ِٓ ف٩ي اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل، ؽ١ش  

ر١ْو ا٦ؽٖبءاد ئٌٝ أْ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ رملَ ٘نٖ اٌلٚي ٘ٛ ِملاه ئٔفبلٙب ِٓ كفٍٙب اٌمِٟٛ 

 (.ٙ٘، ٖٕٓٔٓػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِمبهٔخ ثبٌلٚي إٌب١ِخ )اٌؾو٠وٞ،

  ّْ اٌلٚي اٌّٙزّخ ثزملِٙب ٔظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ، رٌُِٟٛ ػٕب٠خ فبٕخ ثبٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو،  ٌنا فا

ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ػٕبٕو اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍب١ٍخ ٌزغٛك٠ٙب، ؽزٝ رمَٛ ثأكٚاه٘ب اٌّطٍٛثخ ثىً وفبءح. 

 (.٘ٙ، ٠ٕٚٓٔٔٓؼَُل اٌّؼٍُ ِٓ أُ٘ اٌؼٕبٕو فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ )٠ٍٍُٛ،

إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠ٕٛء ثبٌّٙبَ اٌىجوٜ ٌٙنا إٌظبَ، فبٌّؼٍُ ٘ٛ ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ  

ٌنا ّوػذ ا٤ثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ فٟ ا٨٘زّبَ ثٗ ٚئ٠ٚبػ أكٚاهٖ َِٚإ١ٌٚبرٗ، 

ٚٚٙغ ِؼب١٠و ١ِٕٙخ ٦ػلاكٖ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ ٚثواِظ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ، ٌّٚبْ ل١بِٗ ثّٙبِٗ 

 (3ٕ٘ٓ، ٕٙٓٓاٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ أؽَٓ ٚعٗ. )اٌؾؾبط،

ٚلل فطذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، فطٛاد عبكح ٔؾٛ اٌّؼٍُ فٟ  

ٍج١ً إٌٙٛٗ ثىفبءرٗ ا١ٌّٕٙخ، ِٚٓ رٍه اٌقطٛاد ئلواه اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌٖبكهح ِٓ ١٘ئخ 

ب  ًّٖ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ٚاٌزٟ رٙلف ئٌٝ ر١ّٙٓ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ، ثٙلف أْ ٠ىْٛ اٌّؼٍُ ِقز

ِٕٙزٗ ثبِز٩ن ا٤كٚاد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رّىٕٗ كْٚ غ١وٖ ِٓ اٌم١بَ ثّٙبِٗ اٌزله١َ٠خ ػٍٝ  فٟ

 (.93ٔ، ٕٕٓٓٓاٌٛعٗ اٌّطٍٛة )اٌغضجو،

٠ٚؼَُل اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ِٓ اٌّٛاك اٌزله١َ٠خ اٌزٟ ألورٙب ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ ٔظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ،  

ئكهاعٗ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ، ٚأف١وًا  ٚوبْ فٟ اٌجلا٠خ ِؾٖٛهًا فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، صُ رُ

رُ ئلواهٖ فٟ اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ ِٓ اٌٖف اٌواثغ ثَّّٝ "اٌّٙبهاد اٌول١ّخ"، ئ٠ّبٔبً ِٓ 

اٌٛىاهح ثٚوٚهح ر١ٍَؼ اٌط٩ة ثبٌزم١ٕخ فٟ ٘نا اٌؼٖو اٌزمٕٟ، ٚأْ ٠ّزٍىٛا اٌّٙبهاد 

 (.7ٔ، ٖٓٗٗٔاٌول١ّخ ا٩ٌّئّخ )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ،



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 سطام الهجلة – عبدالرحمن المطيري ...،       الاحتياجات التدريبية لمعلمي ومعلمات الحاسب
 

 

333 

 يشكهخ انجحث

ٚهغُ رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرغ١ٙي ِؼبًِ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ٚرٛف١و هفٔ  

ّْ ٘نا ٨ ٠ىفٟ ِب كاَ ِؼٍُ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ رٕمٖٗ اٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ ٚاٌّٙبه٠خ  اٌجوِغ١بد فا

 ٚاٌزوث٠ٛخ ٌزله٠ٌ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.

٠طٛه ؽ١ش رقزٔ ٛج١ؼخ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثبٌزغل٠ل اٌَّزّو؛ ِّب ٠فوٗ ػٍٝ اٌّؼٍُ أْ  

ِٓ ِٙبهارٗ ِٚؼبهفٗ اٌزم١ٕخ ثبٍزّواه، ٚلل أصجذ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد أْ ِؼٍُ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ 

٠ٛاعٗ ٙؼفبً فٟ ػلك ِٓ اٌىفب٠بد، روعغ أٍجبثٗ ئٌٝ ػٛاًِ ِزؼلكح ِضً: ٙؼف ثواِظ ئػلاك 

اٌّؼٍُ فٟ اٌى١ٍبد، ٚٙؼف ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ئٙبفخ ئٌٝ أْ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ مٚ ٛج١ؼخ 

وح ِزغلكح، ٚ٘نا ٠فوٗ ِي٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ػٍٝ ِؼٍُ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌٍؾفبظ ػٍٝ وفب٠زٗ ِزغ١

 ا١ٌّٕٙخ.

( ؽبعخَ ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ئٌٝ رؼي٠ي 9ِٕٔٓضٍّب أظٙود كهاٍخ ا٤ٍّوٞ ّٚو٠فٟ ) 

ِٙبهارُٙ فٟ ِغب٨د ِزؼلكح ِضً: ِغبي اٌزفى١و اٌؾَبثٟ، ِٚغبي اٌؾٍٛجخ اٌؼ١ٍّخ 

( ػٓ ٚعٛك أقفبٗ فٟ اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ 7ٕٔٓخ اٌَّؼل )ٚاٌجوِغخ. ونٌه وْفذ كهاٍ

ٌّؼٍّٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚفك ِؼب١٠و اٌوفٖخ ا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش وبٔذ اٌّؼب١٠و ِٕقفٚخ فٟ ِغبي 

)اٌؾبٍت ٚاٌو٠ب١ٙبد( ِٚغبي )اٌؾبٍت ٚاٌزؼ١ٍُ(، ٚؽٍٖذ ثم١خ اٌّغب٨د فٟ ِغّٛػٙب 

ز١بعبد رله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اؽ (7ٕٔٓكهاٍخ اٌؼبِوٞ )ػٍٝ كهعخ ِزٍٛطخ. وّب ؽلكد 

 اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.

( ئٌٝ أْ أكاء ِؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ػٍٝ ٙٛء ٕٗٔٓٚرٍٕٛذ كهاٍخ اٌّط١وٞ ) 

( ٌُ ٠ؾمك اٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ اٌىفب٠خ. ونٌه ISTEِؼب١٠و اٌغّؼ١خ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ )

فٟ ػلح وفب٠بد ( ئٌٝ أْ ِؼٍُ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٠ٛاعٗ ٙؼفبً ٖٕٔٓأّبهد كهاٍخ اٌّط١وٞ )

١ِٕٙخ، ِٕٙب ٙؼف فٟ اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ، ٚٙؼف فٟ اٌىفب٠بد اٌجوِغ١خ، 

 ٚوفب٠بد ِزٍٛطخ فٟ اٌىفب٠بد اٌزطج١م١خ ٚاٌىفب٠بد اٌجؾض١خ.

٘نا إٌمٔ فٟ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ٠ّىٓ ا٦ٍٙبَ فٟ  

ا١ٌّٕٙخ. ٠ٚؼَُل ِلفً ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ِٓ اٌّلافً  ِؼبٌغزٗ ٚرؼ٠ٛٚٗ ِٓ ف٩ي اٌز١ّٕخ

اٌؾل٠ضخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش إٔٚذ ػلح كهاٍبد ثبٌزٍٛغ فٟ اٌجؾش فٟ ِٛٙٛع 

(، ٚكهاٍخ 3ٕٔٓا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ِضً: كهاٍخ ؽوة ٚا١ِ٤و )

 (.7ٕٔٓ(، ٚكهاٍخ اٌؼبِوٞ )3ٕٔٓاٌغ٠ٛؼل ٚاٌؼج١ىبْ )

ٚرَؼٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ،  

فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌٖبكهح ِٓ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت فٟ َٔقزٙب اٌواثؼخ ٚفك 

 اٌزب١ٌخ: رضبؤلاد انذراصخ

١ٍُ اٌّٙل ِٓ ٚعٙخ ِب ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ ئكاهح رؼ .ٔ

 ٔظوُ٘ فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌزق١ٖٖخ؟
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ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ،  .ٕ

  ٚاٌقجوح؟

 :أهذاف انذراصخ

رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ ئكاهح رؼ١ٍُ اٌّٙل ِٓ  .ٔ

 اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌزق١ٖٖخ. ٚعٙخ ٔظوُ٘ فٟ ٙٛء

علد-اٌىْف ػٓ اٌفوٚق ا٦ؽٖبئ١خ  .ٕ ُٚ ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رجؼًب ٌّزغ١و  -ئْ 

 اٌغٌٕ، ٚاٌقجوح.

 أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ

 الأهًُخ انُظرَخ: - أ

 ئٌمبء ِي٠لٍ ِٓ اٌٚٛء ػٍٝ عبٔت ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ. .ٔ

اٌزٟ رجؾش فٟ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ  -ُ اٌجبؽض١ْٓثؾَت ػٍ-رؼُل ٘نٖ اٌلهاٍخ ٟ٘ ا٤ٌٚٝ .ٕ

ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ػٍٝ ٙٛء اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌٖبكهح ِٓ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌزله٠ت فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 الأهًُخ انزطجُمُخ:-ة

اٌزله٠ج١خ ٨فز١به اٍزوّبك اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، فٟ رؾل٠ل ا٠ٌٛٚ٤بد  .ٔ

 اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.

رىْف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، اٌغٛأت ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ  .ٕ

رط٠ٛو٘ب، ٍٛاء ػٓ ٛو٠ك ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌو١ٍّخ، أٚ ِٓ ف٩ي اٌجواِظ غ١و 

 اٌو١ٍّخ أٚ اٌزط٠ٛو اٌنارٟ.

 خانذراصبد انضبثم

( ئٌٝ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّبد 3ٍٕٔٓؼذ كهاٍخ اٌغ٠ٛؼل ٚاٌؼج١ىبْ ) 

اٌؾبٍت ٨ٍزقلاَ ٚرله٠ٌ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؾبٍٛثٟ، ٚلل ارجّغ اٌجؾشُ إٌّٙظَ إٌٛفٟ 

ْ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ  َّٛ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ اٍزقلاَ أكاح ا٨ٍزجبٔخ ٧ٌعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌجؾش، ٚلل رىَ

اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌٍّوؽٍز١ٓ اٌّزٍٛطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ، ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ  ع١ّغ ِؼٍّبد

% ِٓ اٌّغزّغ اٌىٍٟ. ٚأظٙو اٌجؾش ػلكًا ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أّ٘ٙب أْ ٖٔ.7ٕػْٛائ١خ رّضً 

ِؼٍّبد اٌؾبٍت ثؾبعخ ئٌٝ رؼي٠ي ِؼبهفٙٓ فٟ ِغبي اٌزفى١و اٌؾبٍٛثٟ ٚفمبً ٦ٛبه ِؼوفخ 

(، ؽ١ش رقزٍف كهعخ اؽز١بعٙٓ ٌىً ٔٛع ِٓ TPACKعٟ )اٌّؾزٜٛ اٌزوثٛٞ اٌزىٌٕٛٛ

أٔٛاع اٌّؼوفخ اٌض٩صخ ِغ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ اؽز١بعبرٙٓ رؼُيٜ ٌّزغ١وَٞ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ 

ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، فٍل٠ٙٓ اؽز١بط ػبيٍ فٟ اٌّغبي اٌّؼوفٟ ٌٍزفى١و اٌؾبٍٛثٟ، ث١ّٕب 

ّب أظٙود إٌزبئظ أٔٙٓ غ١و لبكهاد ؽبعزٙٓ ِزٍٛطخ فٟ اٌّغب١ٌٓ اٌّٙبهٞ ٚاٌزله٠َٟ، و

ػٍٝ رله٠ٌ اٌّٙبهاد اٌغل٠لح كْٚ ؽٚٛه ثواِظ رله٠ج١خ ٌٙب، ٨ٚ ٠ٍّىٓ اٌضمخ اٌؼب١ٌخ فٟ 

للهرٙٓ ػٍٝ رله٠ٌ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؾبٍٛثٟ. ٚفٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌَبثمخ أٚهك اٌجؾش ػلكًا 

لَ اٌّؼبهف اٌقبٕخ ِٓ اٌز١ٕٛبد ِٓ أّ٘ٙب ئلبِخ كٚهاد رله٠ج١خ ٌّؼٍّبد اٌؾبٍت رم
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ثبٌزفى١و اٌؾبٍٛثٟ ث١َّّبرٙب اٌؼ١ٍّخ ٚرطوػ أِضٍخ ٚالؼ١خ ٌٙب، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ أكٚاد 

ٚرم١ٕبد رطج١مٗ، ٚرطج١مٙب ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ، ٚئلبِخ ٚهُ ػًّ ٌّٕبلْخ ٚثؾش أفًٚ ِب 

رٍٕٛذ ٌٗ اٌجؾٛس فٟ ِغبي رله٠ٌ اٌزفى١و اٌؾبٍٛثٟ، ٚرله٠ت اٌّؼٍّبد ػٍٝ أفًٚ 

 بد.اٌّّبهٍ

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ 3ٕٔٓ٘لفذ كهاٍخ ؽواة ٚا١ِ٤و ) 

اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثزؼ١ٍُ عبىاْ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ٚلل ارجّؼذ اٌلهاٍخُ إٌّٙظَ 

إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٍزقلِذ فٟ عيئٙب ا١ٌّلأٟ اٍزجبٔخً وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ؽ١ش ثٍغذ 

ب(. أظٙود ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ أْ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ  ٍٓٓٔخ )ػ١ٕخ اٌلها ًّ ِؼٍ

اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثزؼ١ٍُ عبىاْ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ٚأْ 

أُ٘ ِب ٠ؾزبط اٌّؼٍّْٛ ٌٍزله٠ت ػ١ٍٗ اٌّٙبهاد اٌزوث٠ٛخ اٌزب١ٌخ: ِزبثؼخ وً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ 

١ٌت اٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ ٌزؾل٠ل ٔمبٛ اٌٚؼف ػٕل اٌط٩ة ِٚؾبٌٚخ اٌزقٖٔ، ٚاٍزقلاَ أٍب

ػ٩عٙب، ِغ و١ف١خ اٌزٖوف ثنوبء فٟ اٌّٛالف اٌطبهئخ، ٚاٌزؾىُ ثب٨ٔفؼب٨د ١ٍ٨ّب فٟ 

اٌّٛالف اٌّؾوعخ ٚاٌطبهئخ، ِغ و١ف١خ ئٔٙبء اٌلهً ثطو٠مخ عناثخ ِْٚٛلخ ٌٍلهً اٌمبكَ فٟ 

ِٚٓ أثوى ر١ٕٛبد اٌلهاٍخ ٙوٚهح روو١ي ٙٛء رؾم١ك ا٤٘لاف اٌّوعٛح ِٓ اٌلهً. 

اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌّمزوػ ػٍٟ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌزب١ٌخ: اٌّزبثؼخ، ٚاٌجؾش، ٚا٨ٍزمٖبء، 

ٚاٍزقلاَ ٛوق اٌزٛص١ك اٌؼ١ٍّخ، ٚئػلاك اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ، ٚاٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌّقزٍفخ 

اٌلافؼ١خ ِغ ا٤ٍب١ٌت اٌزٟ رَبػل ػٍٟ  اٌزٟ رواػٝ اٌفوٚق اٌفوك٠خ، ٚاٍزقلاَ أٍب١ٌت ى٠بكح

ا٨ثزىبه ٚا٦ثلاع، ٚاٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّقزٍفخ ِضً أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو ٚأّٔبٛ 

اٌزم٠ُٛ اٌزٟ رواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ، ٚاٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ، ٚو١ف١خ ئٔٙبء اٌلهً 

ٌز٠ٖٛت ا٤فطبء ِغ اٍزقلاَ لٛاػل ثطو٠مخ عناثخ، ٚاٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌّؼبٌغخ اٌٖؾ١ؾخ 

 اٌٍغخ ثطو٠مخ ١ٍٍّخ ٕٚٛد ٚاٙؼ.

( ثزم١١ُ َِزٜٛ ا١ِ٤خ Ayuyang & Valdez,2018لبِذ كهاٍخ أ٠ٛ٠بٔغ ٚفبٌل٠ي ) 

اٌول١ّخ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ّّبي ّوق وبعب٠بْ فٟ اٌفٍج١ٓ. ٚرأٌفذ اٌؼ١ٕخ ِٓ 

ب. ٚأزٙغذ اٌلهاٍخُ إٌّٙظَ ا 7٘ٔ ًّ ٌٕٛفٟ اٌَّؾٟ. ٚاٍزقلِذ أكاح ا٨ٍزجبٔخ. ِؼٍ

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ِؼظُ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زّزؼْٛ ثّٙبهاد هل١ّخ ِزٍٛطخ، ونٌه 

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ؽَت ِزغ١و اٌقجوح. ٚإٔٚذ ثزمل٠ُ 

 ثواِظ رله٠ج١خ ٌّؾٛ ا١ِ٤خ اٌول١ّخ.

اٌزؼوف ػٍٝ اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ ٨ٍزقلاَ رطج١مبد  ( ئ7ٌٕٝٔٓ٘لفذ كهاٍخ اٌؼبِوٞ ) 

اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ماد اٌؼ٩لخ ثز١ُّٖ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚاٍزقلاَ ٍٚبئً 

اٌزم١ٕخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ، ٚاٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت اٌزله١َ٠خ فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ. ٚاٍزقُلَِ إٌّٙظُ 

ب ٌّبكح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثّل٠ٕخ 62ٕلهاٍخ )إٌٛفٟ )اٌَّؾٟ(. ٚثٍغ ؽغُ ِغزّغ اٌ ًّ ( ِؼٍ

اٌو٠بٗ، ٚٔظوًا ٌّؾلٚك٠خ ِغزّغ اٌلهاٍخ فمل اٍزقلَ اٌجبؽش أٍٍٛة اٌؾٖو اٌْبًِ، 
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ٚاٍزقلَ اٌجبؽش ا٨ٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد. ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ: أْ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

َ رطج١مبد اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ماد ِٛافمْٛ ثلهعخ وج١وح ػٍٝ اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ ٨ٍزقلا

اٌؼ٩لخ ثز١ُّٖ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚثبٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزم١ٕخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ، 

ٚثبٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت اٌزله١َ٠خ فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ 

ٍجخ ٩ٛ٨ع ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ. ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٛٙغ اٌقطٜ إٌّب

اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ػٍٝ ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ ِغبي اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚفمبً ٌؾبعبرُٙ اٌزله٠ج١خ، ٚٚٙغ 

ِؼب١٠و عل٠لح فٟ افز١به ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثؾ١ش ٠إفن فٟ اٌؾَجبْ اِز٩ن اٌّؼٍُ 

ٌج١ئخ ٌّٙبهاد اٌؼًّ فٟ ث١ئبد اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚرقط١ٜ ثواِظ ِٚموهاد رزٛافك ِغ ٘نٖ ا

 اٌغل٠لح. ٚللِذ اٌلهاٍخ ثؼ٘ اٌّمزوؽبد ٦عواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ ئوّب٨ً ٌّٛٙٛػٙب.

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ اِز٩ن ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ 7ٍٕٔٓؼذ كهاٍخ اٌَّؼل ) 

ٌٍّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ا١ٌٕٛٛخ فٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، ئٙبفخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚعٙخ 

اٍخ ؽَت ِزغ١واد اٌّؼلي ٚاٌغٌٕ ٚاٌقجوح ٚٛج١ؼخ اٌؼًّ. ٚرُ ئػلاك ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌله

اٍزجبٔخ ٌزؾم١ك اٌٙلف، ٚرُ اٌزؾمك ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب، ئم ؽٍٖذ ع١ّغ اٌّؼب١٠و ػٍٝ كهعخ 

( فموح ِٛىػخ ػٍٝ صّب١ٔخ ػْو 39صجبد ػب١ٌخ. ٚرىٛٔذ ا٨ٍزجبٔخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ )

( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ١ٕٓ6مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )ِؼ١بهًا، ٍٚجؼخ ِغب٨د، ٚرُ رطج

ِْٚوفخ روث٠ٛخ ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ. أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اِز٩ن ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ٌٍّؼب١٠و 

ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثْىً ػبَ وبْ ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚأْ كهعخ اِز٩وُٙ ٌّؼ١به 

ا، وّب )اٌّؼوفخ ثأُ٘ رطج١مبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ اٌْبئؼخ ِٚٙبها د ١ٕبٔزٗ( وبْ ثلهعخ ػب١ٌخ علًّ

( فٟ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 0ٓ.ٓأظٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ )

رؼُيٜ ٌّزغ١واد اٌّؼلي ٚاٌقجوح ٚاٌغٌٕ، ٚٚعٛك فوٚق فٟ ِزغ١و ٛج١ؼخ اٌؼًّ ٌٖبٌؼ 

بد، ِٕٙب: اٌّْوف١ٓ. ٚفٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ رُ رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽ

أ١ّ٘خ رؼو٠ف ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ، ٚرٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ ل١ٖوح 

 ٠ٍٛٛٚخ ثْىً َِزّو ٔظوًا ٌٍزطٛه اٌَو٠غ فٟ اٌّغبي، ٚرط٠ٛو ثواِظ ئػلاكُ٘.

( ئٌٝ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد Doukakis et al،. ٖٕٔٓ٘لفذ كهاٍخ كٚکبک١ٌ ٚآفوْٚ )  

ٍَٛ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثّوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ أصٕبء اٌقلِخ. ٚوبٔذ ا٤كاح ٟ٘ اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ ػ

ا٨ٍزجبٔخ ِزّٕٚخ ٍجؼخ ِؾبٚه هئ١َخ ٩ٌؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ا٩ٌىِخ ٌّؼٍّٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ 

ِّّٖخ فٟ ٙٛء اٌّؼوفخ ثبٌّؾزٜٛ اٌلهاٍٟ ٚاٌّؼوفخ اٌزم١ٕخ. ٍٕٚٚذ ئٌٝ ػلح ٔزبئظ، 

اٌلهاٍخ اٌّْبهو١ٓ ػٍٝ أْ َِز٠ٛبد وفب٠بد اٌزله١َ٠خ ا٩ٌىِخ رٛو١ل أفواك ػ١ٕخ . ِٕٔٙب: 

( ٔٓ.ٖاٌّؼوفخ ثبٌّؾزٜٛ اٌلهاٍٟ(، ٚ )( )3ٖ.ٌٗزله٠ٌ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ رزواٚػ ِب ث١ٓ )

رٛو١ل اٌّؼ١ٍّٓ اٌّْبهو١ٓ . ٕ( كهعبد وبٍِخ. ٘اٌّؼوفخ ثبٌّؾزٜٛ اٌزله٠َٟ( ِٓ ئعّبٌٟ ))

ب ػٍٝ أُٔٙ ٠ؾزبعْٛ  - ًٚ ئٌٝ ري٠ٚلُ٘ ثجواِظ رله٠ج١خ، ٚر١ّٕخ ١ِٕٙخ فؼبٌخ -َِزمج٩ً  -أ٠

رووي ػٍٝ رط٠ٛو آ١ٌبد ئكفبي ٍٚبئً اٌزم١ٕخ اٌّزطٛهح ٌٍزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ ػ١ٍّزٟ 

اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ، ئٙبفخ ئٌٝ رط٠ٛو ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ اٌّورجطخ ثزؼ١ٍُ ِٙبهاد اٌجوِغخ 
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روو١ج١خ ِضً: -ِزطٛهح ماد ٕجغخ رؾ١ٍ١ٍخٌٍّزؼ١ٍّٓ ػجو اٌزوو١ي ػٍٝ ِفب١ُ٘ ِٚٙبهاد رم١ٕخ 

 ا٨ٍزل٨ي إٌّطمٟ، ٚاٌٍٛغبه٠زّبد اٌقط١خ، ٚغ١و٘ب.

( رم١١ُ اٌىفب٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد Kabakci، ٕٔٔٓرٕبٌٚذ كهاٍخ وٛثبوٟ )

فٟ رله٠َُٙ، َِزقلِخ ثطبلخ ا٩ٌّؽظخ، ٌلهاٍخ ؽبٌخ ٌؼلك ٍجؼخ ِؼ١ٍّٓ. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ 

فب٠بد اٌّؼ١ٍّٓ وبٔذ ػب١ٌخ فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٤كٚاد اٌزم١ٕخ ٚرٕف١ن ئٌٝ أْ و

أْٔطخ اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ، فٟ ؽ١ٓ أقف٘ َِزٜٛ اٌىفب٠خ ػٕلُ٘ فٟ ِفب١ُ٘ اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ 

 ِٚزبثؼخ رطٛه اٌط٩ة.

 انزؼهُك ػهً انذراصبد انضبثمخ

 الاحزُبخبد انزذرَجُخفٟ ثؾش ِٛٙٛع  رزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

( اٌزٟ ثؾضذ ا١ِ٤خ اٌول١ّخ Ayuyang & Valdez,2018كهاٍخ أ٠ٛ٠بٔغ ٚفبٌل٠ي )ِبػلا 

( اٌزٟ ثؾضذ رم١١ُ اٌىفب٠خ ا١ٌّٕٙخ Kabakci، ٌٕٔٔٓلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚكهاٍخ وٛثبوٟ )

اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ( اٌزٟ ثؾضذ كهعخ اِز٩ن 7ٕٔٓ، ٚكهاٍخ اٌَّؼل )ٌّؼٍّٟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد

 ٌزقٖٔ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌّؼٍّٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.

انًُهح انىصفٍ ونٌه رزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاَ  

 .( اٌزٟ اٍزقلِذ أكاح ثطبلخ ا٩ٌّؽظخKabakci، ٕٔٔٓ)ِبػلا كهاٍخ  أداح الاصزجبَخ،ٚ

اٌّزّضً فٟ ِؼٍّٟ  يدزًغ انجحثثمخ فٟ ٚرزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَب

( اٌزٟ Ayuyang & Valdez,2018أ٠ٛ٠بٔغ ٚفبٌل٠ي )اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ِبػلا كهاٍخ 

 .اٍزٙلفذ ع١ّغ اٌزقٖٖبد فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

ٚرقزٍف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، فٟ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ  

ٍزقٖٔ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ )اٌٖبكهح ِٓ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ( ػٍٝ ٙٛء اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌ

 َِزٙلفخ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ثاكاهح رؼ١ٍُ اٌّٙل ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 ِٖطٍؾبد اٌلهاٍخ:

ِـب ٠غـت ػٍـٝ اٌّؼ١ٍّـٓ ِؼوفزـٗ ِّٚبهٍـزٗ ٚفـك ل١ـُ َِٚــإ١ٌٚبد انًؼبَُر انًهُُخ: 

رؾل٠ــل مٌــه فـٟ ـٛصبئك اٌّؼب١٠ـو ا١ٌّٕٙـخ اٌٖـبكهح ِـٓ ١٘ئخ رم٠ُٛ ِٕٙــخ اٌزؼ١ٍــُ، ٠ٚىــْٛ 

 (.٘، ٕٕٓٔٓاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ )١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت،

ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١واد اٌّطٍٛة ئؽلاصٙب فٟ وفب٠بد اٌّؼ١ٍّٓ  الاحزُبخبد انزذرَجُخ:

 (.79، ٕٓٙٔٓأكائُٙ اٌزله٠َٟ )اٌمبٟٙ،ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٤كائ١خ ٌزط٠ٛو 

ِغّٛع ِب ٠ؾلكٖ ِؼٍّٛ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ  انزؼرَف الإخرائٍ نلاحزُبخبد انزذرَجُخ:

ِٓ ِؼبهف ِٚٙبهاد ِورجطخ ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌٍزقٖٔ اٌؾبٍت، ِٓ أعً رؼي٠ي ُّٔٛ٘ 

 إٌّٟٙ.

 ؽلٚك اٌلهاٍخ:

 اٌّٙل ث١ٕٓ ٚثٕبد. : ِلاهً ئكاهح رؼ١ٍُ ِؾبفظخانحذود انًكبَُخ 
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 :ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠جخ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، اٌّؼب١٠و  انحذود انًىضىػُخ

ا١ٌّٕٙخ ٌزقٖٔ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ اٌٖبكه ِٓ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ اٌزله٠ت ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 اٌَؼٛك٠خ إٌَقخ اٌواثؼخ.

 ١ٍُ اٌؼبَ.: ِؼٍّٛ ِٚؼٍّبد ِبكح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ اٌزؼانحذود انجشرَخ 

 :٘ـٗٗٗٔ٘ـ/ٖٗٗٔاٌؼبَ اٌلهاٍٟ  انحذود انزيبَُخ 

 الإطبر انُظرٌ

 (Training Needs)أ٨ًٚ: ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ 

ػٍٝ ٔٙب٠بد اٌموْ اٌّبٟٙ ثلأ ا٨٘زّبَ ثب٨ؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍزله٠ت ثبػزجبهٖ ِلف٩ً  

اٌزله٠ج١خ أِوًا أٍب١ٍبًّ ٤ٞ ِٕظّخ ٌزؾ١َٓ ا٤كاء إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚثبػزجبه رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد 

رو٠ل رؾم١ك ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ٌىٛاكه٘ب اٌجْو٠خ ِلهثخ رله٠جبً فؼب٨ً ٚما وفبءح ػب١ٌخ ٌّٛاعٙخ 

رؾل٠بد اٌؼٖو ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رط٠ٛو اٌّؼبهف ٚاٌملهاد؛ ٚ٘ٛ ِب أكٜ ف١ّب ثؼل ئٌٝ ثٕبء 

 (.3ٖٗٓ ،3ٕٔٓثواِظ ٌٍزله٠ت ػٍٝ أٍبً ٘نٖ ا٨ؽز١بعبد )ػطبثٟ ٚآفوْٚ،

 رؼرَف الاحزُبخبد انزذرَجُخ 

ٛو٠مخ ٦ؽلاس اٌزغ١واد ا٠٦غبث١خ اٌّطٍٛثخ فٟ ٍٍٛن اٌؼب١ٍِٓ، ٌوفغ للهارُٙ، ٚى٠بكح  

ِؼبهفُٙ ِٚٙبهارُٙ، ِٓ أعً اٌزغٍت ػٍٝ ِب ٠ٛاعُٙٙ ِٓ ٕؼٛثبد فٟ ا٤كاء ٍٛاء اٌؾب١ٌخ 

 (.Mc Connell,2003,p.80أٚ اٌَّزمج١ٍخ اٌّزٛلؼخ، ِٓ أعً هفغ َِزٜٛ أكائُٙ ٚوفبءرٗ )

ٍٕخ اٌزٟ أهًُخ رحذَذ الاحزُبخبد انزذرَجُخ:  ْٛ ٠ؼَُل رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ثّضبثخ اٌج

رٛعٗ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ئٌٝ ا٨رغبٖ اٌٖؾ١ؼ، ٚرزٚؼ أ١ّ٘زٗ ِٓ ف٩ي 

ذ، ٚرؾل٠ل فئخ رغ٠ٛل ا٤كاء، ٚرؾم١ك ا٤٘لاف، ٚرم١ًٍ اٌزىٍفخ، ٚرٛف١و اٌغٙل ٚاٌٛل

 .(ٕٗٙ، 9ٕٓٓٓاٌَّزٙلف١ٓ ٚٔٛػ١خ اٌجواِظ اٌّطٍٛثخ )اٌغوٚأٟ،

 أصبنُت رحذَذ الاحزُبخبد انزذرَجُخ

٠ٛاعٗ رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠جخ ػلكًا ِٓ اٌّؼٛلبد ِضً: ػلَ رٛفُّو لبػلح ث١بٔبد  

ػ١ٍّبد اٌزقط١ٜ ِؾلّصخ، ٚلٍخ اٌّٛاهك، ٚػلَ كافؼ١خ اٌّزلهث١ٓ ٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ت، ونٌه غ١بة 

ا١ٌٍَُ ٌٍزله٠ت اٌزوثٛٞ. ِٚٓ أُ٘ ا٤ٍب١ٌت ٌزؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ: ا٨ٍزجبٔبد، 

ٚاٌّمبث٩د اٌْق١ٖخ، اٍزّبهاد رم٠ُٛ ا٤كاء، ٚا٨فزجبهاد، ٚأكٚاد اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ، 

 (.ٕٙٔ، ٕٓٓٔٓٚثطبلبد ا٩ٌّؽظخ، ٚأٍب١ٌت رؾ١ًٍ اٌّْى٩د )اٌىج١َٟ،

 (Professional Standardsا١ٌّٕٙخ )صب١ٔبً: اٌّؼب١٠و 

اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٟ٘ ػجبهاد ٕٚف١خ رؾلك اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚٛوق رله٠َٙب ٚاٌزٟ  

٠غت أْ ٠ؼوفٙب اٌّؼٍُ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ٚرّضً ٘نٖ 

اهح اٌزؼ١ٍُ إٌَقخ اٌّؼب١٠و إٌَقخَ اٌواثؼخ ِٓ اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، فمل أػلد ٚى

٘ـ، ٚٛٛهد إٌَقخ اٌضب١ٔخ ثبٍُ اٌّؼب١٠و ٕٔٗٔا٤ٌٚٝ ٌٍىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ػبَ 

٘ـ أٍٛمذ إٌَقخ اٌضبٌضخ ثلػُ ِٓ ِْوٚع ٖٖٗٗٔ، ٚفٟ ػبَ 3ٕٗٔا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ػبَ 
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٘ـ. )١٘ئخ ٔٗٗٔ اٌٍّه ػجل الله ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚثُٕٟ ػ١ٍٙب افزجبهاد اٌّؼ١ٍّٓ ؽزٝ ػبَ

 (.ٕٔ، 9ٖٓٗٔرم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت،

 يؼبَُر رخصص انحبصت اِنٍ

رزٕبٚي اٌّؼب١٠و اٌزق١ٖٖخ ٌٍؾبٍت ا٢ٌٟ ِب ٠ٕجغٟ ػٍٝ ِؼٍُ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ِؼوفزٗ   

ٚاٌملهح ػٍٝ أكائٗ فٟ اٌزقٖٔ اٌزله٠َٟ ٚٛوق رله٠َٗ، ٠ٚزّٚٓ مٌه اٌّؼبهفَ 

٠زًٖ ثٙب ِٓ ِّبهٍبد رله١َ٠خ فبػٍخ رًّْ رطج١ك ٚاٌّٙبهاد اٌّورجطخ ثبٌزقٖٔ ِٚب 

ٛوق اٌزله٠ٌ اٌقبٕخ، ٚاٌزؾٍّٟ ثبٌَّبد ٚاٌم١ُ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌّؼٍُ اٌّزقٖٔ ثؾ١ش ٠ّضً 

( ٙٔفٟ ِّبهٍبرٗ ٍٍٚٛوٗ اٌلٚهَ اٌّأِٛي ِٓ ِؼٍُ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ٚرجٍغ ٘نٖ اٌّؼب١٠و )

(. )١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٔ) ( ِغب٨د ؽَت اٌغلٚي اٌزبٌٟ هل7ُِؼ١بهًا ِٛىػخ ػٍٝ )

 (ٙ، ٓٔٗٗٔٚاٌزله٠ت،

 يدبلاد يؼبَُر رخصص انحبصت اِنٍ  1خذول 

 ػذد انًؼبَُر انًدبل و

 ٕ اٌؾبٍت ٚاٌو٠ب١ٙبد ٔ

 ٕ ٕ٘لٍخ اٌؾبٍت ٕ

 ٗ ػٍَٛ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٖ

 ٕ رطج١مبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٗ

 ٔ اٌؾبٍت ٚاٌزؼ١ٍُ ٘

 ٖ اٌزله٠ٌاٍزوار١غ١بد  ٙ

 ٕ اٌؾبٍت ٚإٌّٙظ 7

 16 انًدًىع

 إٌّٙغ١خ ٚا٦عواءاد

 يُهح انذراصخ

ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ ثأٍٍٛثٗ  -اٍزٕبكًا ئٌٝ ٛج١ؼخ ِٛٙٛع اٌجؾش-اػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ  

اٌَّؾٟ، فبٌجؾٛس إٌٛف١خ اٌَّؾ١خ رؼطٟ ٕٚفًب و١ّبًّ ثب٤هلبَ ٨رغب٘بد ِغزّغ اٌلهاٍخ، 

ِٓ ف٩ي كهاٍخ آهاء ػ١ٕخ ِٓ مٌه اٌّغزّغ، ٠ٚىْٛ ٘لف اٌلهاٍخ رؼ١ُّ إٌزبئظ )کو٠ًٍٛ 

ٕٓٔ3 ٓ ،06). 

 يدزًغ انذراصخ وانؼُُخ

٠ًّْ ِغزّغُ اٌلهاٍخ ع١ّغَ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ ئكاهح رؼ١ٍُ اٌّٙل ثبٌٍّّىخ  

ب ِٚؼٍّخً )رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ لبػلح ّإْٚ  7ٙاٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘  ًّ ِؼٍ

وبٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّؼ١ٍّٓ ثاكاهح رؼ١ٍُ اٌّٙل(، ٌٌَٚٙٛخ إٌٛٛي ئٌٝ ع١ّغ أفواك اٌّغزّغ، 

 ٟ٘ ع١ّغ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ، ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌؾٖو اٌْبًِ.
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 خصبئص أفراد انؼُُخ

: يزغُر اندُش  أولاا

 خصبئص يدزًغ انجحث وفك يزغُر اندُش  2خذول 

 انُضجخ انزكرار اندُش

 49.3 ٖٗ موو

 50.7 ٖٖ أٔضٝ

 %111 66 انًدًىع

% موٛه ِٓ 99ِٖٖٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ّضٍْٛ َٔجخ  ٖٗأْ  (ٕاٌغلٚي هلُ )٠زٚؼ ِٓ  

% ِٓ ئعّبٌٟ أفواك ِغزّغ 97ٓ٘ثَٕجخ  ٖٖئعّبٌٟ أفواك ِغزّغ اٌجؾش، ث١ّٕب ٠ّضً ا٦ٔبس 

اٌجؾش. ٚرؼيٚ اٌلهاٍخُ مٌه ئٌٝ اٌزٕبٍت ث١ٓ أػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ِؾبفظخ رؼ١ٍُ 

ٚػلك اٌفٖٛي اٌّزمبهة ث١ٓ اٌج١ٕٓ اٌجٕبد فٟ ِلاهً ِؾبفظخ اٌّٙل، ٔظوًا ٌزَبٚٞ ا٤ٖٔجخ، 

 اٌّٙل.

 ثبَُاب: يزغُر انًإهم

 خصبئص يدزًغ انجحث وفك يزغُر انًإهم  3خذول 

 انُضجخ انزكرار انًإهم

 939٘ ٙٙ ثىبٌٛه٠ًٛ

 1,5 ٔ كهاٍبد ػ١ٍب

 %111 66 انًدًىع

ِٓ أفواك ِغزّغ اٌجؾش ٠ؾٍّْٛ ِإً٘ اٌجىبٌٛه٠ًٛ  ٙٙأْ  (٠ٖزٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

% ِٓ ئعّبٌٟ أفواك ِغزّغ اٌجؾش، ث١ّٕب اٌؾبٍِْٛ ٌّإً٘ اٌلهاٍبد ٠ٚ939ّ٘ضٍْٛ َٔجخ 

 % ِٓ ئعّبٌٟ ِغزّغ اٌجؾش. 9٘ٔ( ثَٕجخ ٔاٌؼ١ٍب ثٍغ ػلكُ٘ )

 ثبنثاب: يزغُر انخجرح فٍ رذرَش انحبصت اِنٍ

 خصبئص يدزًغ انجحث وفك يزغُر انخجرح  4خذول 

 انُضجخ انزكرار انًإهم

 9ٖٖٗ ٖٕ ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

 9ٖٖٗ 9ٕ أوضو ِٓ فٌّ ٍٕٛاد ٚألً ِٓ ػْو ٍٕٛاد

 9ٕٕٗ ٘ٔ أوضو ِٓ ػْو ٍٕٛاد

 %111 66 انًدًىع

( ِٓ أفواك ِغزّغ اٌجؾش رجٍغ فجورُٙ )ألً ِٓ فٌّ ٖٕأْ ) (٠ٗزٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

% ِٓ ئعّبٌٟ أفواك ِغزّغ اٌجؾش، ث١ّٕب ػلك ِٓ رجٍغ فجورُٙ 9ٍٖٖٕٗٛاد( ٠ّٚضٍْٛ َٔجخ 

% ِٓ ئعّبٌٟ أفواك 9ٖٖٗ( ثَٕجخ 9ٕ)أوضو ِٓ فٌّ ٍٕٛاد ٚألً ِٓ ػْو ٍٕٛاد( )
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ٓ فجورُٙ )أوضو ِٓ ػْو ٍٕٛاد( ثٍغ ػلك َِ ( ٠ّٚضٍْٛ َٔجخ ُ٘ٔ٘ )ِغزّغ اٌجؾش. ٚ

 .% ِٓ ئعّبٌٟ أفواك ِغزّغ اٌجؾش9ٕٕٗ

 راثؼاب: يزغُر انًرحهخ انزذرَضُخ

 خصبئص يدزًغ انجحث وفك يزغُر انًرحهخ انزذرَضُخ  5خذول 

 انُضجخ انزكرار انًإهم

 393ٖ ٕٙ ِزٍٜٛ

 99ٗٔ ٓٔ صبٔٛٞ

 9ٖٙٗ ٖٔ ِزٍٜٛ، صبٔٛٞ

 %111 66 انًدًىع

( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠لهٍْٛ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ٕ٘أْ ) (٠٘زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

ٓ ٠لهٍْٛ فٟ 79ٖٗٚؽل٘ب ٠ّٚضٍْٛ َٔجخ  َِ % ِٓ ئعّبٌٟ أفواك ِغزّغ اٌجؾش، ث١ّٕب ػلك 

ٓ 9ٗٙٔ( ثَٕجخ ٔٔاٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚؽل٘ب ثٍغ ) َِ % ِٓ ئعّبٌٟ أفواك ِغزّغ اٌجؾش، ٚ

% ِٓ 9ٕٙٗ( ٠ّٚضٍْٛ َٔجخ ٖٔٚاٌضب٠ٛٔخ ِؼًب ثٍغ ػلكُ٘ )٠لهٍْٛ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ 

ئعّبٌٟ أفواك ِغزّغ اٌجؾش. ٚرؼيٚ اٌلهاٍخ اهرفبع َٔجخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد اٌن٠ٓ ٠لهٍْٛ 

اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ِؼًب، ئٌٝ ٛج١ؼخ ِلاهً ِؾبفظخ ِٙل اٌن٘ت، ٚاٌزٟ رىضو ف١ٙب 

 ِوؽٍخ ِؼًب. اٌّغّؼبد اٌلها١ٍخ، ٚاٌزٟ رُٚ أوضو ِٓ 

 أداح انذراصخ

ٔظوًا ٤ْ اٌجؾش أفن ثبٌّٕٙظ إٌٛفٟ ثأٍٍٛثٗ اٌَّؾٟ ٚ٘ٛ ِٓ اٌّلافً اٌى١ّخ، فاْ  

ا٤كاح إٌّبٍجخ ٌٗ ٟ٘ ا٨ٍزجبٔخ، ٚاٌزٟ رُ ثٕبؤ٘ب ِٓ ف٩ي ا٩ٛ٨ع ػٍٝ ا٤كة إٌظوٞ 

ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ٚػٍٝ اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌزقٖٔ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ِٓ ِٛلغ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ 

اٌَؼٛك٠خ فٟ إٌَقخ اٌواثؼخ. ٚلل رىٛٔذ ا٨ٍزجبٔخ ِٓ عيأ٠ٓ: رّٚٓ اٌغيء ا٤ٚي ِؼٍِٛبد 

ػبِخ ػٓ أفواك اٌلاهٍخ )اٌغٌٕ، اٌّإً٘، اٌقجوح، اٌّوؽٍخ اٌزله١َ٠خ(، ٚرّٚٓ اٌغيء 

لل اٌضبٟٔ ِؾبٚه ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. ٚ

( ِغب٨د، ٌٚزؾل٠ل 7رُ هثطٙب ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌزقٖٔ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ثللخ، رُ فًٖ ِغبي )أف٩ل١بد اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ اٌول١ّخ( ٚعؼٍٗ ِغب٨ً 

، ١ٌٖجؼ ػلك اٌّغب٨د )  (.٘(، ٟٚ٘ ؽَت اٌغلٚي هلُ )3َِزم٩ًّ

 انًؼبَُر انًهُُخ نًؼهًٍ انحبصت اِنٍ  6خذول 

 ػذد انًؼبَُر انًدبل و

 ٘ اٌؾبٍت ٚاٌو٠ب١ٙبد ٔ

 ٙ ٕ٘لٍخ اٌؾبٍت ٕ

 ٘ٔ ػٍَٛ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٖ

 3 رطج١مبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٗ
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 ػذد انًؼبَُر انًدبل و

 ٗ أف٩ل١بد اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ اٌول١ّخ ٘

 ٖ اٌؾبٍت ٚاٌزؼ١ٍُ ٙ

 3 اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ 7

 ٖ اٌؾبٍت ٚإٌّٙظ 3

 52 انًدًىع

 ٚعوٜ رله٠ظ فمواد اٌغيء اٌضبٟٔ ِٓ ا٨ٍزجبٔخ ٚفك اٌزله٠ظ اٌقّبٍٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 ( ئٌٝ: ػب١ٌخ ثْلح١ْ٠٘و اٌولُ ) -

 ( ئٌٝ: ػب١ٌخ.١ْ٠ٗو اٌولُ ) -

 ( ئٌٝ: ِزٍٛطخ.١ْ٠ٖو اٌولُ ) -

 ( ئٌٝ: ِٕقف٘.١ْ٠ٕو اٌولُ ) -

 ( ئٌٝ: ِٕقف٘ ثْلح ١ْ٠ٔو اٌولُ ) -

ُّ ا٨ػزّبك ػٍٝ ر١ٕٖف ٌٚزؾل٠ل َِزٜٛ  اٌزمل٠و ػٍٝ وً فموح ِٓ فمواد ا٨ٍزجبٔخ، ر

 اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚفك اٌّؼ١به ا٢رٟ:

 ِٓ اٌزمل٠و. )كجُرح(( ١ْ٠و ئٌٝ كهعخ 3.40 – 5.00اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ) -

 ِٓ اٌزمل٠و. )يزىصطخ(( ١ْ٠و ئٌٝ كهعخ 2.60 – 3.39اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ) -

 ِٓ اٌزمل٠و. )لهُهخ(( ١ْ٠و ئٌٝ كهعخ 1.00 – 2.59اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ) -

 انخصبئص انضُكىيزرَخ لأداح انذراصخ

 انصذق انظبهرٌ

ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٤كاح اٌلهاٍخ ٚاٌزأول ِٓ أٔٙب رم١ٌ ِب ٚٙؼذ  

ٌم١بٍٗ، رُ ػوٙٙب ثٖٛهرٙب ا١ٌٚ٤خ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ اٌّقز١ٖٓ ٚمٚٞ اٌقجوح 

ا٢ٌٟ، ٚلل ٍُٛت ِٓ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ رؾى١ُ ا٤كاح؛ ٚمٌه ِٓ ف٩ي  فٟ َِبه رله٠ٌ اٌؾبٍت

رؾل٠ل ٚٙٛػ اٌؼجبهاد، ٩ٍِٚزٙب ٌغ٠ٛبًّ، ٚاّزّبٌٙب ػٍٝ وً ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٚفك 

اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌٍزقٖٔ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ. ٚئثلاء ِب ٠وٚٔٗ 

هاد. ٚثؼل أفن ا٢هاء ٚا٩ٛ٨ع ػٍٝ اٌٍّؾٛظبد، رُ ِٓ رؼل٠ً أٚ ؽنف أٚ ئٙبفخ ٌٍؼجب

 ئعواء اٌزؼل٩٠د ا٩ٌىِخ اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب غبٌج١خ اٌّؾى١ّٓ.

 انصذق انذاخهٍ

( أفواك ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ٓٔرُ رطج١ك ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزط٩ػ١خ لٛاِٙب ) 

٩د اهرجبٛ وً اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ِٓ فبهط أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا٤ٍب١ٍخ، ٚرُ ؽَبة ِؼبِ

( ئٌٝ 9ٙ.ٓػجبهح ثبٌّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ ٚثب٨ٍزجبٔخ وىً، ٚلل رواٚؽذ ٘نٖ اٌم١ُ ث١ٓ )

(، وّب رُ ؽَبة ل١ُ ِؼب٩ِد اهرجبٛ وً ِؾٛه ثب٨ٍزجبٔخ وىً، ٚلل رواٚؽذ ٘نٖ 9ٔ.ٓ)
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(؛ ِّب ١ْ٠و ٔٓ.ٓ( ٚع١ّؼٙب ل١ُ كاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )9ٔ.ٓئٌٝ )( 3ٔ.ٓاٌم١ُ ث١ٓ )

 ٌٝ ارٖبف ا٨ٍزجبٔخ ثلهعخ ِٕبٍجخ ِٓ ا٨رَبق اٌلافٍٟ.ئ

 ثجبد الاصزجبَخ 

رُ رطج١ك ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ، ٚرُ ؽَبة ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ  

٩ٌٍزجبٔخ وىً ٌٚىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه٘ب، ٚلل رواٚؽذ ل١ُ ِؼب٩ِد اٌضجبد ثطو٠مخ أٌفب 

(، وّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ 9ٖ.ٓئٌٝ )( 3ٓ.ٓٓ )ووٚٔجبؿ ٌّؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ ث١

 (، ٚع١ّؼٙب ِؼب٩ِد صجبد ػب١ٌخ. 9ٗ.ٓأٌفب ووٚٔجبؿ ٩ٌٍزجبٔخ وىً )

 الأصبنُت الإحصبئُخ

( فٟ رٕف١ن SPSSv25رّذ ا٨ٍزؼبٔخ ثجؤبِظ اٌؾيِخ ا٦ؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ) 

 ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽٖبئ١خ اٌزب١ٌخ:

  ٌٕٛف وانُضت انًئىَخ وانًزىصطبد انحضبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخانزكراراد :

 اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ.

 :ٌٍٍُزؼوف ػٍٝ ك٨ٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ رجؼًب  اخزجبر "د" نؼُُزٍُ يضزمهز

 ٌٍّزغ١واد ماد اٌَّز١٠ٛٓ ٟٚ٘: )اٌغٌٕ، اٌّإً٘(.

 ٌٍزؼوف ػٍٝ ك٨ٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ رجؼًب حبدٌاخزجبر رحهُم انزجبٍَ الأ :

 ( َِز٠ٛبد ٚ٘ٛ: )اٌقجوح(.ٌٍّٖزغ١و مٞ )

 ٌٌم١بً ا٨رَبق اٌلافٍٟ.يؼبيم اررجبط ثُرصى : 

  :ٌم١بً صجبد ا٤كاحيؼبيم أنفب كروَجبخ. 

 َزبئح انذراصخ

ِٓ ف٩ي ػوٗ  ف١ّب ٠ٍٟ ٠زُ ػوٗ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٙب فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽٖبئٟ ٨ٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أكاح اٌلهاٍخ، ِٕٚبلْخ ٚرؾ١ًٍ 

 إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٙب فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚهثطٙب ثٕزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

 ٔزبئظ ا٦عبثخ ػٓ اٌزَبؤي ا٤ٚي-ٔ 

انزذرَجُخ نًؼهًٍ ويؼهًبد انحبصت اِنٍ فٍ يب الاحزُبخبد ٠ٕٔ اٌزَبؤي ا٤ٚي ػٍٝ: 

٧ٌٚعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ  ئدارح رؼهُى انًهذ يٍ وخهخ َظرهى فٍ ضىء انًؼبَُر انًهُُخ؟

ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٨ٍزغبثبد ِغزّغ اٌجؾش ػٍٝ اٌؼجبهاد 

 ٍٟ:اٌقبٕخ ثبٌّؾٛه ا٤ٚي ٩ٌٍزجبٔخ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠
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ة ي م ق ر ل  ا

ب  س ا ح ل ا ر  ي ي ا ع م
ج ه ن م ل ا  و

ب  س ا ح ل ا ر  ي ي ا ع م
م ي ل ع ت ل ا  و

ر  ي ي ا ع م
ت  ا ي ج ي ت ا ر ت س ا

س ي ر د ت ل  ا

ت  ا ق ي ب ط ت ر  ي ي ا ع م
ي ل لآ ا ب  س ا ح ل  ا

ة  س د ن ه ر  ي ي ا ع م
ب س ا ح ل  ا

 درجة الاحتياج التدريبي

 

 انذرخخ انكهُخ لأثؼبد الاصزجبَخ يررجخ حضت انًزىصط انحضبثٍ  6خذول 

( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 3.69( أْ اٌّزٍٜٛ اٌىٍٟ ٩ٌٍزجبٔخ ثٍغ )٩٠ٙؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

(، ٟٚ٘ ل١ّخ رإول أْ ا٨ؽز١بعبد اٌزلهث١خ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ثاكاهح رؼ١ٍُ 1.13)

وج١وح ِٓ اٌزمل٠و، ٚ٘نا ٠زَك ِغ ٛج١ؼخ ِبكح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٍو٠ؼخ اٌّٙل عبءد ثلهعخ 

اٌزغ١١و فٟ اٌّٛٙٛػبد ٚاٌّفب١ُ٘، ٚأْ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ٘نا اٌزقٖٔ ثؾبعخ ئٌٝ 

 ّٔٛ ِٕٟٙ َِزّو ٠ٛاوت ٍوػخ اٌزغ١و فٟ ِٛٙٛػبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.

 أثؼبد الاصزجبَخ و
انًزىصط 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

درخخ 

 الاحزُبج
 انررجخ

 ٔ وج١وح 1.18 3.85 اٌزم١ٕخ اٌول١ّخأف٩ل١بد اٍزقلاَ  1

 ٕ وج١وح 1.16 3.83 اٌؾبٍت ٚإٌّٙظ 2

 ٖ وج١وح 1.04 3.75 اٌؾبٍت ٚاٌزؼ١ٍُ 3

 ٗ وج١وح 1.29 3.73 اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ 4

 ٘ وج١وح 1.29 3.72 رطج١مبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ 5

 ٙ وج١وح 1.13 3.68 ٕ٘لٍخ اٌؾبٍت 6

 7 وج١وح 0.92 3.51 اٌؾبٍت ٚاٌو٠ب١ٙبد 6

 3 وج١وح 1.04 3.43 ػٍَٛ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ 8

 كجُرح 1.13 3.69 انذرخخ انكهُخ 

 انذرخخ انكهُخ لأثؼبد الاصزجبَخ  1شكم 
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( ّٙٓ أػٍٝ ٔهلُ )اٌّورجخ  أخلالُبد اصزخذاو انزمُُخ انرلًُخ يؼبَُرٚلل اؽزٍذ 

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 3.85ا٨ؽز١بعبد اٌزلهث١خ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 انحبصت وانًُهحيؼبَُر  ( عبءدٕ( ثلهعخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط، ٚفٟ اٌّورجخ هلُ )1.18)

ثلهعخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط، ٚفٟ  (1.16( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.83ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 3.75ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) يؼبَُر انحبصت وانزؼهُى( عبءد ٖ)اٌّورجخ هلُ 

 يؼبَُر اصزراردُبد انزذرَش( ٗ( ثلهعخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط، ٚعبءد ثبٌّورجخ هلُ )ٗٓ.ٔ)

 ( ثلهعخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط.9ٕ.ٔ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )7ٖ.ٖثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( 7ٕ.ٖ( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )٘اٌّورجخ )ػٍٝ رطجُمبد انحبصت اِنٍ ٚؽٍٖذ ِؼب١٠و  

فٟ  يؼبَُر هُذصخ انحبصتثلهعخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط، ٚأرذ  (9ٕ.ٔٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

يؼبَُر  ٚعبءد (ٖٔ.ٔ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3ٙ.ٖثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) (ٙاٌّورجخ هلُ )

( 0.92( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.51ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )( 7فٟ اٌّورجخ ) انحبصت وانرَبضُبد

فٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح  ػهىو انحبصت اِنٍيؼبَُر عخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط، ث١ّٕب عبءد ثله

 ثلهعخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط.  (1.04( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.43ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 ٠َٚزؼوٗ اٌجبؽضبْ إٌزبئؼ اٌزف١ٍ١ٖخ اٌّورجطخ ثىً ثؼُل ِٓ اٌّؼب١٠و ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌجؼُل ا٤ٚي( ِؼب١٠و اٌؾبٍت ٚاٌو٠ب١ٙبد: إٌزبئظ اٌّورجطخ ثبٍزغبثبد )

 اصزدبثبد يؼبَُر انحبصت وانرَبضُبد  8خذول 

 انفمراد و
انًزىصط 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

درخخ 

 الاحزُبج
 انررجخ

ٔ 

ا٦ٌّبَ ثأٔظّخ ا٤ػلاك اٌقبٕخ ثبٌؾبٍت ا٢ٌٟ 

 )اٌضٕبئٟ، اٌؼْوٞ، اٌَذ ػْوٞ( ٚاٌؼ١ٍّبد

 اٌؾَبث١خ اٌّورجطخ ثٙب.

 ٔ وج١وح 0.86 3.66

ٕ 
فُٙ أٍب١ٍبد اٌّٖفٛفبد ٚئعواء اٌؼ١ٍّبد 

 اٌؾَبث١خ ػ١ٍٙب
 ٕ وج١وح 0.82 3.60

ٖ 
ِؼوفخ أٍب١ٍبد اٌغجو إٌّطمٟ ٍَِّٚبد 

 ٔظو٠خ ثٛي.
 ٖ وج١وح 0.91 3.46

 ٗ وج١وح 1.02 3.45 رج١َٜ ٚرؾ١ًٍ ٚر١ُّٖ اٌلٚائو اٌزغ١ّؼ١خ. ٗ

٘ 
ثزج١١ٓ اٌلٚائو ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رَُزقلَ ا٦ٌّبَ 

 فٟ اٌؾبٍجبد ٚرطج١مبرٙب.
 ٘ ِزٍٛطخ 1.00 3.37

 كجُرح 0.92 3.51 انذرخخ انكهُخ 

الإنًبو ثأَظًخ الأػذاد انخبصخ ثبنحبصت اِنٍ " ( أْ ػجبهح٩٠7ؽَع ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

أرذ فٟ اٌّورجخ " )انثُبئٍ، انؼشرٌ، انضذ ػشرٌ( وانؼًهُبد انحضبثُخ انًررجطخ ثهب

( ٚثلهعخ وج١و ِٓ ا٨ؽز١بط، 0.86( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.66ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

الإنًبو ثزجٍُُ انذوائر الأصبصُخ انزٍ رضزخذو فٍ " ٚفٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح أرذ ػجبهح
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( 1.00( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.37ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) "انحبصجبد ورطجُمبرهب

 ا٨ؽز١بط.ٚثلهعخ ِزٍٛطخ ِٓ 

( 0.92( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.51)نًؼبَُر انحبصت وانرَبضُبد اٌّزٍٜٛ اٌىٍٟ  ٚثٍغ

( اٌزٟ روٜ أْ 7ٕٔٓكهاٍخ اٌَّؼل ) ٚثلهؽخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ

كهعخ اِز٩ن ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌّؼب١٠و اٌؾبٍت ٚاٌو٠ب١ٙبد أرذ ثلهعخ ِٕقفٚخ. 

بع ا٨ؽز١بط اٌزله٠جٟ فٟ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ئٌٝ ٛج١ؼخ اٌو٠ب١ٙبد اٌزغو٠ل٠خ، ٚرؼيٚ اٌلهاٍخ اهرف

ٚأْ رمبٛؼبد اٌؾبٍت ِغ اٌو٠ب١ٙبد رأرٟ ثٖؼٛثخ ػٕل غبٌج١خ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت 

 ا٢ٌٟ.

 إٌزبئظ اٌّورجطخ ثبٍزغبثبد )اٌجؼُل اٌضبٟٔ( ِؼب١٠و ٕ٘لٍخ اٌؾبٍت

 اصزدبثبد يؼبَُر هُذصخ انحبصت  9خذول 

" يؼرفخ يكىَبد انحبصت الأصبصُخ ووظبئفهب"( أْ ػجبهح ٩٠3ؽَع ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

( ٚثلهعخ وج١و 1.33( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.07أرذ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  " انمذرح ػهً ثُبء شجكخ يحهُخ ثضُطخ "ِٓ ا٨ؽز١بط. أرذ ػجبهح

 ( ٚثلهعخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط.1.09ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )( 3.48)

( ٚثلهؽخ 1.13( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.68ثٍغ ) نًؼبَُر هُذصخ انحبصتٚثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌىٍٟ 

( اٌزٟ روٜ أْ كهعخ 7ٕٔٓكهاٍخ اٌَّؼل ) وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط. ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ

ِزٍٛطخ. ٚرؼيٚ اٌلهاٍخ اهرفبع  اِز٩ن ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ِؼب١٠و ٕ٘لٍخ اٌؾبٍت أرذ ثلهعخ

ا٨ؽز١بط اٌزله٠جٟ فٟ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٌلٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ئٌٝ لٍخ اٌجواِظ 

  اٌزله٠ج١خ اٌّزؼٍمخ ثٕٙلٍخ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ. 

 إٌزبئظ اٌّورجطخ ثبٍزغبثبد )اٌجؼُل اٌضبٌش( ِؼب١٠و ػٍَٛ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ

  

 انفمراد و
انًزىصط 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

درخخ 

 الاحزُبج
 انررجخ

 ٔ وج١وح 1.33 4.07 ِؼوفخ ِىٛٔبد اٌؾبٍت ا٤ٍب١ٍخ ٚٚظبئفٙب. ٔ

 ٕ وج١وح 1.19 3.78 ر١١ّي أٔٛاع اٌْجىبد ٚفٖبئٖٙب. ٕ

ٖ 
 ر١ٙٛؼ و١ف١خ رّض١ً اٌج١بٔبد ٚرٕف١ن ا٤ٚاِو كافً

 اٌّؼبٌظ.
 ٖ وج١وح 0.89 3.60

ٗ 
ر١١ّي اٌّىٛٔبد اٌّبك٠خ ا٤ٍب١ٍخ ٌٍْجىبد اٌٍَى١خ 

 ٚا٩ٌٍٍى١خ ٚٚظبئفٙب.
 ٗ وج١وح 1.23 3.58

 ٘ وج١وح 1.05 3.57 ِؼوفخ أّٙو ثوٚرى٨ٛد اٌْجىبد ٚٚظبئفٙب. ٘

 ٙ وج١وح 1.09 3.48 اٌملهح ػٍٝ ثٕبء ّجىخ ِؾ١ٍخ ث١َطخ. ٙ

 كجُرح 1.13 3.68 انذرخخ انكهُخ 
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 يؼبَُر ػهىو انحبصت اِنٍ  11خذول 

 "ئرمبٌ رُصُت واصزخذاو َظى انزشغُم انشبئؼخ" ( أْ ػجبهح٩٠9ؽَع ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

( ثلهؽخ وج١وح ِٓ 1.14ِؼ١بهٞ )( ٚثبٔؾواف 3.72ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ 

" فٟ اٌّورجخ sql"يؼرفخ كزبثخ أواير انجُبَبد ثبصزخذاو نغخ ٚعبءد ػجبهح ا٨ؽز١بط. 

  ( ثلهؽخ ِزٍٛطخ ِٓ ا٨ؽز١بط.0.98( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.09ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ا٤ف١وح 

 انفمراد و
انًزىصط 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

درخخ 

 الاحزُبج
 انررجخ

 1 وج١وح 1.14 3.72 ئرمبْ ر١ٖٕت ٚاٍزقلاَ ٔظُ اٌزْغ١ً اٌْبئؼخ ٔ

ٕ 
اٌزّىٓ ِٓ اٌجوِغخ ثٍغخ وبئ١ٕخ ِٛعخ ٚاؽلح ػٍٝ 

 ا٤لً
 2 وج١وح 1.03 3.64

 3 وج١وح 1.03 3.57 ا٨ٕطٕبػٟ ٚأثوى رطج١مبرٗا٦ٌّبَ ثّفَٙٛ اٌنوبء  ٖ

ٗ 

اٌّمبهٔخ ث١ٓ أٔظّخ اٌزْغ١ً اٌْبئؼخ )ِفزٛؽخ 

اٌّٖله، ِغٍمخ اٌّٖله، ٔظُ رْغ١ً ا٤عٙيح 

 اٌنو١خ(

 4 وج١وح 1.14 3.57

٘ 
رؾل٠ل أٔٛاع اٌوٚثٛربد ٚٛوق روو١جٙب ٚو١ف١خ 

 ثوِغزٙب
 5 وج١وح 0.99 3.55

ٙ 
اٌّزٕٛػخ ِٚؼوفخ اٌزؼوف ػٍٝ ٌغبد اٌجوِغخ 

 اٍزقلاِبرٗ
 6 وج١وح 0.94 3.51

 7 وج١وح 1.12 3.49 ِؼوفخ لٛاػل اٌج١بٔبد ٚأٔٛاػٙب ِٚىٛٔبرٙب 7

3 

ئرمبْ اٍزقلاَ أؽل أٔظّخ لٛاػل اٌج١بٔبد فٟ ثٕبء 

ب ّٚٔٛمعًب  ًِ لبػلح ث١بٔبد رزّٚٓ عل٨ًٚ ٚاٍزؼ٩

 ٚرمو٠وًا

 8 وج١وح 1.17 3.45

9 
ثوِغ١خ ئعوائ١خ ٚاؽلح ػٍٝ اٌزّىٓ ِٓ اٌجوِغخ ثٍغخ 

 ا٤لً
 9 وج١وح 0.89 3.42

ٔٓ 
ِؼوفخ أُ٘ إٌظُ اٌْبئؼخ فٟ ؽّب٠خ أِٓ اٌْجىبد 

 اٌٍَى١خ ٚغ١و اٌٍَى١خ ٚئػلاكاد علاه اٌؾّب٠خ.
 10 وج١وح 0.96 3.42

 11 ِزٍٛطخ 0.94 3.39 ئكهان ِفَٙٛ اٌج١بٔبد اٌٚقّخ ِٚؼوفخ أُ٘ رطج١مبرٗ. ٔٔ

 12 ِزٍٛطخ 1.11 3.36 ا٤ِٓ ا١ٌَجوأٟ.ا٦ٌّبَ ثّفب١ُ٘  ٕٔ

ٖٔ 
ِؼوفخ أٍب١ٍبد ٌغخ اٌجوِغخ ٌزطج١مبد ا٤عٙيح 

 اٌنو١خ.
 13 ِزٍٛطخ 1.11 3.33

ٔٗ 
ر١١ّي أُ٘ أكٚاد اٌزْف١و )اٌّفبر١ؼ اٌؼبِخ، اٌزٛال١غ 

 اٌول١ّخ، اٌْٙبكاد اٌول١ّخ(.
 14 ِزٍٛطخ 1.14 3.30

 15 ِزٍٛطخ 1.03 3.19 ٚٚظبئفٙب.اٌز١١ّي ث١ٓ رواو١ت اٌج١بٔبد اٌّقزٍفخ  ٘ٔ

 16 ِزٍٛطخ sql 3.09 0.98ِؼوفخ وزبثخ أٚاِو اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ٌغخ  ٙٔ

 كجُرح 1.04 3.43 انذرخخ انكهُخ 
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( 1.04ٞ )( ٚثبٔؾواف ِؼ١به3.43ثٍغ ) نًؼبَُر ػهىو انحبصت اِنٍٚثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌىٍٟ 

( اٌزٟ روٜ أْ 7ٕٔٓ. ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌَّؼل )ثلهؽخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط

كهعخ اِز٩ن ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ٌّؼب١٠و ػٍَٛ اٌؾبٍت أرذ ثلهعخ ِزٍٛطخ. ٚرزفك ِغ كهاٍخ 

 ( اٌزٟ روٜ أقفبٗ فٟ اٌىفب٠بد اٌزطج١م١خ ٌّؼٍّٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ. ٖٕٔٓاٌّط١وٞ )

 خ ثبٍزغبثبد )اٌجؼُل اٌواثغ( ِؼب١٠و رطج١مبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟإٌزبئظ اٌّورجط

 اصزدبثبد يؼبَُر رطجُمبد انحبصت اِنٍ  11خذول 

أرذ فٟ  الإَزرَذ" "انًهبرح فٍ اصزخذاو( أْ ػجبهح ٩٠ٔٓؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

( ٚثلهعخ وج١و ِٓ ٖٗ.ٔ( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )37.ٖاٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

"انزًكٍ يٍ رصًُى ورطىَر انًىالغ الإنكزروَُخ ا٨ؽز١بط. ٚفٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح أرذ ػجبهح 

( ٚثلهعخ ِزٍٛطخ ٔٓ.ٔ( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )ٔ٘.ٖا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) انزفبػهُخ"

 ؽز١بط.ِٓ ا٨

( 1.29( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.72) نًؼبَُر رطجُمبد انحبصت اِنٍٚثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌىٍٟ  

( اٌزٟ روٜ أْ 7ٕٔٓ، ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌَّؼل )ثلهؽخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط

كهعخ اِز٩ن ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ٌّؼب١٠و ػٍَٛ اٌؾبٍت أرذ ثلهعخ وج١وح. ٚرؼيٚ اٌلهاٍخ 

فٟ ٘نا اٌجؼُل ئٌٝ أْ اٌزؾل٠ضبد اٌَو٠ؼخ فٟ اٌزطج١مبد، ٚظٙٛه رطج١مبد  اهرفبع ا٨ؽز١بط

 ِقزٍفخ، ٠ٚزطٍت مٌه ِزبثؼزٙب ٚاٌزله٠ت ػٍٝ اٍزقلاِٙب.

 إٌزبئظ اٌّورجطخ ثبٍزغبثبد )اٌجؼُل اٌقبٌِ( ِؼب١٠و أف٩ل١بد اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ اٌول١ّخ

  

 انفمراد و
انًزىصط 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

درخخ 

 الاحزُبج
 انررجخ

 ٔ وج١وح 1.43 3.87 اٌّٙبهح فٟ اٍزقلاَ ا٦ٔزؤذ. ٔ

 ٔ وج١وح 1.48 3.87 ئرمبْ اٍزقلاَ ّجىبد اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ. ٕ

 ٕ وج١وح 1.47 3.82 ثواِظ اٌّىزت.اٌزّىٓ ِٓ اٍزقلاَ  ٖ

 ٖ وج١وح 1.30 3.79 ئرمبْ ثواِظ اٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح. ٗ

٘ 
ِؼوفخ اٌزؼبًِ ِغ ِٛالغ اٌزقي٠ٓ اٌَؾبثٟ ٚئكاهح 

 اٌٍّفبد.
 ٗ وج١وح 1.22 3.75

 ٘ وج١وح 1.34 3.66 اٌزّىٓ ِٓ رفؼ١ً ثواِظ ِىبفؾخ اٌف١وٍٚبد. ٙ

 ٙ وج١وح 1.10 3.58 ا٢ٌٟ.اٌزّىٓ ِٓ ثواِظ ١ٕبٔخ اٌؾبٍت  7

3 
اٌزّىٓ ِٓ ر١ُّٖ ٚرط٠ٛو اٌّٛالغ ا٦ٌىزو١ٔٚخ 

 اٌزفبػ١ٍخ.
 7 وج١وح 1.01 3.51

 كجُرح 1.29 3.72 انذرخخ انكهُخ 
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 يؼبَُر أخلالُبد اصزخذاو انزمُُخ انرلًُخ  12خذول 

انفكرَخ نهًىاد ئدران يفهىو انًهكُخ وانحمىق "( أْ ػجبهح ٩٠ٔٔؽَع ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

( 1.15( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.97أرذ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) "انرلًُخ

يؼرفخ خىاَت الاصزخذاو " ٚثلهعخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط. ٚفٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح أرذ ػجبهح

( 1.18( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.78ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) "انصحٍ واِيٍ نهزمُُخ انرلًُخ

 ا٨ؽز١بط. ٚثلهعخ وج١وح ِٓ

( ٚثبٔؾواف 3.85) أخلالُبد اصزخذاو انزمُُخ انرلًُخ اِنٍ ٌّؼب١٠وٚثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌىٍٟ  

( ثلهؽخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اثٓ اٌٙنٌك 1.18ِؼ١بهٞ )

( ٚاٌزٟ روٜ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ١ٌٌ ٌل٠ُٙ ئٌّبَ وبفٍ ثمٛا١ٔٓ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ. ٚرؼيٚ ٖٕٔٓ)

اٍخ اهرفبع ا٨ؽز١بط فٟ ٘نا اٌجؼُل ٚؽٌٖٛٗ ػٍٝ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ فٟ ِغب٨د ِؼب١٠و اٌله

اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ئٌٝ لٍخ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اف٩ل١بد اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ، ؽ١ش رووي أغٍت 

 ثواِظ اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزطج١مبد ا٦ٌىزو١ٔٚخ. 

 ِؼب١٠و اٌؾبٍت ٚاٌزؼ١ٍُإٌزبئظ اٌّورجطخ ثبٍزغبثبد )اٌجؼُل اٌَبكً( 

 يؼبَُر انحبصت وانزؼهُى  13خذول 

أرذ  "يؼرفخ اصزخذاو أدواد انزؼهى الإنكزروٍَ"( أْ ػجبهح ٩٠ٕٔؽَع ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

( ٚثلهعخ وج١وح ِٓ 1.08( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.91فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

يؼرفخ أهى انزطجُمبد انرلًُخ فٍ انزخصصبد "ا٨ؽز١بط. ٚفٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح أرذ ػجبهح 

 انفمراد و
انًزىصط 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

درخخ 

 الاحزُبج
 انررجخ

 ٔ وج١وح 1.15 3.97 ئكهان ِفَٙٛ اٌٍّى١خ ٚاٌؾمٛق اٌفىو٠خ ٌٍّٛاك اٌول١ّخ. ٔ

 ٕ وج١وح 1.30 3.87 ئكهان رأص١و اٌزم١ٕخ ػٍٝ عٛأت اٌؾ١بح ٌٍّغزّغ. ٕ

ٖ 
اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚا٤ٔظّخ اٌو١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ِؼوفخ 

 ثبٌزم١ٕخ اٌول١ّخ.
 ٖ وج١وح 1.10 3.81

ٗ 
ِؼوفخ عٛأت ا٨ٍزقلاَ اٌٖؾٟ ٚا٢ِٓ ٌٍزم١ٕخ 

 اٌول١ّخ.
 ٗ وج١وح 1.18 3.78

 كجُرح 1.18 3.85 انذرخخ انكهُخ 

 انفمراد و
انًزىصط 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

درخخ 

 الاحزُبج
 انررجخ

 ٔ وج١وح 1.08 3.91 ِؼوفخ اٍزقلاَ أكٚاد اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ. ٔ

 ٕ وج١وح 1.01 3.75 اِز٩ن ِٙبهح ر١ُّٖ كهًٚ ئٌىزو١ٔٚخ رفبػ١ٍخ. ٕ

ٖ 
ِؼوفخ أُ٘ اٌزطج١مبد اٌول١ّخ فٟ اٌزقٖٖبد 

 ا٤فوٜ.
 ٖ وج١وح 1.03 3.58

 كجُرح 1.04 3.75 انذرخخ انكهُخ 
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( ٚثلهعخ ِزٍٛطخ ِٓ 1.03( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.58ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) "الأخري

 .ا٨ؽز١بط

( 1.04( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.75) نًؼبَُر انحبصت وانزؼهُىٚثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌىٍٟ  

( اٌزٟ روٜ أْ 7ٕٔٓ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌَّؼل )ثلهؽخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط

أرذ ثلهعخ ِٕقفٚخ. ٚرؼيٚ اٌلهاٍخ  كهعخ اِز٩ن ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ٌّؼب١٠و اٌؾبٍت ٚاٌزؼ١ٍُ

اهرفبع ا٨ؽز١بط فٟ ٘نا اٌجؼُل ئٌٝ اٍزْؼبه ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت أ١ّ٘خ أكٚاد اٌزؼٍُ 

 ٕٛب ثؼل رغوثخ اٌزله٠ٌ ػٓ ثؼُل ئصو عبئؾخ وٛهٚٔب.ا٦ٌىزوٟٚٔ فٖ

 إٌزبئظ اٌّورجطخ ثبٍزغبثبد )اٌجؼُل اٌَبثغ( ِؼب١٠و اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ

 يؼبَُر اصزرارُدُبد انزذرَش  14خذول 

"رىظُف أدواد رمىَى ثُبئُخ وخزبيُخ يزؼذدح ػجبهح ( أْ ٩٠ٖٔؽَع ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

( ٚأؾواف 3.87أرذ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) ويزُىػخ نزحضٍُ رؼهى انطلاة"

ئدارح انًؼبيم "ئرمبٌ اصزخذاو ثرايح ( ٚثلهعخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط. ٚاٌؼجبهح 1.43ِؼ١بهٞ )

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 3.51ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) ويزبثؼخ أداء انطلاة أثُبء انزذرَت انؼهًٍ"

 ( ٚثلهعخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط.1.01)

 انفمراد و
انًزىصط 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

درخخ 

 الاحزُبج
 انررجخ

ٔ 
رم٠ُٛ ثٕبئ١خ ٚفزب١ِخ ِزؼلكح  رٛظ١ف أكٚاد

 ِٚزٕٛػخ ٌزؾ١َٓ رؼٍُ اٌط٩ة.
 ٔ وج١وح 1.43 3.87

ٕ 
اٌملهح ػٍٝ َِبػلح اٌط٩ة ػٍٝ اٍزقلاَ ِٙبهاد 

 اٌزفى١و اٌؾٍٛجٟ ٌزؾ١ًٍ اٌَّبئً اٌج١َطخ ٚاٌّؼملح.
 ٕ وج١وح 1.48 3.87

 ٖ وج١وح 1.47 3.82 اٌزّىٓ ِٓ رطج١ك اٍزوار١غ١بد رله٠ٌ اٌؾبٍت. ٖ

ٗ 

ر١ُّٖ فوٓ رؼٍُ ِضً ا٤ْٔطخ ٚاٌّْوٚػبد 

اٌزطج١م١خ ٌَّبػلح اٌط٩ة ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهاد 

 اٌزفى١و ٚاٌزؾ١ًٍ.

 ٗ وج١وح 1.30 3.79

٘ 
ِؼوفخ أثوى إٌّظّبد أٚ اٌّغ٩د أٚ اٌّٛالغ 

 اٌّٙزّخ ثزله٠ٌ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.
 ٘ وج١وح 1.22 3.75

ٙ 
اٌملهح ػٍٝ َِبػلح اٌط٩ة ػٍٝ اوزْبف ا٤فطبء 

 اٌجوِغ١خ ٚرزجؼٙب ِٚؼبٌغزٙب.
 ٙ وج١وح 1.34 3.66

7 

اٌملهح ػٍٝ َِبػلح اٌط٩ة ػٍٝ ر١ُّٖ 

فٛاهى١ِبد ٌؾً اٌَّبئً ثأوضو ِٓ ٛو٠مخ ٚافز١به 

 أفٍٚٗ

 7 وج١وح 1.10 3.58

3 
ئرمبْ اٍزقلاَ ثواِظ ئكاهح اٌّؼبًِ ِٚزبثؼخ أكاء 

 اٌط٩ة أصٕبء اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ.
 3 وج١وح 1.01 3.51

 كجُرح 1.29 3.73 انذرخخ انكهُخ 
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( 1.29( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.73) نًؼبَُر اصزرارُدُبد انزذرَشٚثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌىٍٟ 

اٌزٟ روٜ أْ ا٤كاء ( ٕٗٔٓ. ٚرزفك ِغ كهاٍخ اٌّط١وٞ )ثلهؽخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط

( ٖٕٔٓاٌزله٠َٟ ٌّؼٍّبد اٌؾبٍت أرٝ ثلهعخ ِٕقفٚخ، ونٌه رزفك ِغ كهاٍخ اٌّط١وٞ )

اٌزٟ روٜ ٙؼف اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ. ٚرقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ ِغ 

( اٌزٟ روٜ أْ كهعخ اِز٩ن ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ٌّؼب١٠و اٍزوار١غ١بد 7ٕٔٓكهاٍخ اٌَّؼل )

 أرذ ثلهعخ ِزٍٛطخ.  ٌاٌزله٠

ٚرؼيٚ اٌلهاٍخ اهرفبع اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزله٠ت فٟ ِؼب١٠و اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ئٌٝ أْ  

رله٠ٌ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٠ؼزّل ػٍٝ أٍب١ٌت رله٠ٌ فبٕخ ِضً: أٍٍٛة اٌزله٠ٌ ثب٤ٌؼبة، 

ٚأٍٍٛة اٌزله٠ٌ ثبٌّؾبوبح، ٚأٍٍٛة اٌزله٠ٌ ثبٍزقلاَ ؽً اٌّْى٩د. ٚ٘نٖ ا٤ٍب١ٌت 

رؾزبط ئٌٝ ثواِظ رله٠ج١خ ري٠ل ِٓ رؼي٠ي ِٙبهارٙب ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد، ونٌه ث١ئخ 

اٌزله٠ٌ اٌّقزٍفخ ػٕل اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ٚاٌىبئٕخ فٟ ِؼبًِ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ؛ ِّب ٠زطٍت 

 ِٙبهاد ِقزٍفخ ػٓ ث١ئخ اٌفًٖ اٌزم١ٍل٠خ.

 ٌّٕٙظ:إٌزبئظ اٌّورجطخ ثبٍزغبثبد )اٌجؼُل اٌضبِٓ( ِؼب١٠و اٌؾبٍت ٚا

 يؼبَُر انحبصت وانًُهح  15خذول 

"رحذَذ الأهذاف انزؼهًُُخ انًزىلؼخ يٍ انطلاة  ػجبهح( أْ ٩٠ٔٗؽَع ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

أرذ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ  رحمُمهب ثُهبَخ كم وحذح ودرس وثُهبَخ رذرَش انًُهح"

"الإنًبو ( ٚثلهعخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط. ٚاٌؼجبهح 1.14( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.87ؽَبثٟ )

فٍ انزؼهُى انؼبو يٍ حُث انجُُخ انؼبيخ وانًدبلاد انزذرَضُخ  ثًُبهح انحبصت اِنٍ

أرذ فٟ ( 1.17( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.75ؽَبثٟ )ثّزٍٜٛ  وانًىضىػبد والأهذاف"

 اٌّورجخ ا٤ف١وح ٚثلهعخ وج١وح ِٓ ا٨ؽز١بط.

( 1.16( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.83) ًؼبَُر انحبصت وانًُهحنٚثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌىٍٟ  

( اٌزٟ روٜ أْ 7ٕٔٓ. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌَّؼل )ِٓ ا٨ؽز١بطثلهؽخ وج١وح 

ّؼب١٠و اٌؾبٍت ٚإٌّٙظ أرذ ثلهعخ ِٕقفٚخ. ٚرؼيٚ اٌلهاٍخ ٌكهعخ اِز٩ن ِؼٍّٟ اٌؾبٍت 

 انفمراد و
انًزىصط 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

درخخ 

 الاحزُبج
 انررجخ

ٔ 

رؾل٠ل ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌط٩ة 

رؾم١مٙب ثٕٙب٠خ وً ٚؽلح ٚكهً ٚثٕٙب٠خ رله٠ٌ 

 إٌّٙظ.

 ٔ وج١وح 1.14 3.87

ٕ 
ثب٤كٌخ ٚاٌٍٛائؼ اٌو١ٍّخ اٌقبٕخ ثزله٠ٌ ا٦ٌّبَ 

 اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.
 ٔ وج١وح 1.15 3.87

ٖ 

ا٦ٌّبَ ثّٕب٘ظ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ 

ؽ١ش اٌج١ٕخ اٌؼبِخ ٚاٌّغب٨د اٌزله١َ٠خ 

 ٚاٌّٛٙٛػبد ٚا٤٘لاف.

 ٕ وج١وح 1.17 3.75

 كجُرح 1.16 3.83 انذرخخ انكهُخ 
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اهرفبع ا٨ؽز١بط فٟ ٘نا اٌجؼُل ئٌٝ اٌزط٠ٛواد ا٤ف١وح فٟ ِٕب٘ظ اٌؾبٍت، ٚرغ١١و َِّب٘ب 

 ئٌٝ "اٌّٙبهاد اٌول١ّخ".

 زبئظ ا٦عبثخ ػٓ اٌَإاي اٌضبٟٔٔ-ٕ

هم رىخذ فروق راد دلانخ ئحصبئُخ فٍ اصزدبثخ أفراد انؼُُخ رؼُزي ٠ٕٔ اٌَإاي ا٤ٚي:  

اخزجبر "د" ٧ٌٚعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة  ئنً يزغُراد انذراصخ )اندُش، انخجرح(؟

ٌٍزؼوف ػٍٝ ك٨ٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ رجؼًب ٌٍّزغ١واد ماد  نؼُُزٍُ يضزمهٍُ

ٌٍزؼوف ػٍٝ ك٨ٌخ اٌفوٚق ث١ٓ  اخزجبر رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌاٌَّز١٠ٛٓ ٟٚ٘: )اٌغٌٕ(. ٚ

 اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ رجؼًب ٌٍّزغ١و )اٌقجوح(، ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ:

 أ٨ًٚ: فوٚق ِزغ١و اٌغٌٕ

 َزبئح اخزجبر )د( نهفروق ثٍُ اصزدبثبد انؼُُخ وفماب نًزغُر اندُش  16خذول 

 انًزغُر
يضزىَبد 

 انًزغُر
 انؼذد

انًزىصط 

 انحضبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

لًُخ 

 "د"

درخخ 

 انحرَخ

يضزىي 

 انذلانخ

 اندُش
 92. 3,75 ٖٗ موو

0.80 
ٙ٘ 

0.425 
 ٘ٙ 0,59 3,60 ٖٖ أٔضٝ

( ٠زٚؼ ِٓ ٔزبئظ افزجبهاد )د( ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ ػلَ ٚعٛك ِ٘ٔٓ ف٩ي اٌغلٚي هلُ ) 

فٟ كهعخ ( 2ٖٚاٌنوٛه )ْ= ( ٖٖفوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ٚعٙزٟ ٔظو ا٦ٔبس )ْ= 

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ؽ١ش عبءد 

ٚمٌه ثَجت رمبهة ل١ُ اٌّزٍٛطبد ( 0,05ٟٚ٘ ل١ّخ )أوجو ِٓ ( 0.425اٌل٨ٌخ ا٦ؽٖبئ١خ )

ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ثفٛاهق غ١و ِؼ٠ٕٛخ، ؽ١ش وبْ ِزٍٜٛ كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ِٓ 

كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ( ِزٍٜٛ 3,60ِمبثً ل١ّخ )( 3,75ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌؾبٍت )

جً اٌفوٗ اٌٖفوٞ ثؼلَ ٚعٛك فوٚق ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ؛ ٚثبٌزبٌٟ ٔم

ََ 7ٕٔٓماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌَّؼل ) (، ٚرؼيٚ اٌلهاٍخُ ػل

ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ئٌٝ وْٛ إٌّب٘ظ ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ِٛؽلح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ 

فٟ و١ٍبد اٌؾبٍت  ِلاهً اٌج١ٕٓ ٚاٌجٕبد، ونٌه رطبثك ثواِظ ئػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد

 ا٢ٌٟ.

 صب١ٔبً: فوٚق ِزغ١و اٌقجوح

 رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ نًؼرفخ انفروق ثٍُ اصزدبثبد انؼُُخ وفماب نًزغُر انخجرح  16خذول 

 انًزغُر
يدًىع 

 انًرثؼبد

درخخ 

 انحرَخ

يزىصط 

 انًرثؼبد
 لًُخ "ف"

يضزىي 

 انذلانخ

 اٌقجوح

 0.94 2 1.89 ث١ٓ اٌّغّٛع

 64 37.35 كافً اٌّغّٛع 0.20 1.62
0.58 

 66 39.24 اٌّغّٛع
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( ٩٠ؽَع أٔٗ ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ رؼُيٜ ئٌٝ ِٙٔٓ ف٩ي اٌغلٚي هلُ ) 

( ػٕل َِزٜٛ 1.62ِزغ١و اٌقجوح. ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ف( ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ ٤ثؼبك ا٨ٍزجبٔخ )

(؛ ٚثبٌزبٌٟ ٔمجً اٌفوٗ اٌٖفوٞ ثؼلَ ٚعٛك فوٚق 0,05( ٟٚ٘ أوجو ِٓ )0.20اٌل٨ٌخ )

ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌزٟ رجٍغ فجورُٙ )ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد( ٚ )أوضو ِٓ 

فٌّ ٍٕٛاد ٚألً ِٓ ػْو ٍٕٛاد( ٚ )أوضو ِٓ ػْو ٍٕٛاد(. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ 

لَ ٚعٛك فوٚق ماد ( فٟ ػ7ٕٔٓ( ٚكهاٍخ اٌَّؼل )9ٕٔٓكهاٍخ اٌٖؾفٟ ٚػَىٛي )

ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌقجوح. ٚرؼيٚ اٌلهاٍخ مٌه ئٌٝ ٛج١ؼخ ِبكح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ 

اٌّزغلكح، ٚأْ اٌقجوح فٟ ظً رَبهع ٚر١وح رغ١و ِٕب٘ظ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٨ رْىً أصوًا وج١وًا 

 ػٍٝ كهعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ.

 يُبلشخ انُزبئح:

اٌَبثمخ، ٠زٚؼ أْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ ثلهعخ وج١وح ػٍٝ ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌزؾٖٔ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ 

(، ٚرزفك ِغ 3ٕٔٓ(، ٚرزفك ِغ كهاٍخ اٌغ٠ٛؼل ٚاٌؼج١ىبْ )7ِٕٔٓغ كهاٍخ اٌؼبِوٞ )

 (.3ٕٔٓكهاٍخ ؽواة ٚا١ِ٤و )

اٌىج١و ٠زَك ِغ ٛج١ؼخ ِبكح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ اٌّزغلكح، ٚاٌزٟ رُ ئلواه٘ب فٟ ٚ٘نا ا٨ؽز١بط   

٘ـ. ٚأْ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٖٖٗٗٔ/ٕٗٗٔاٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ ِٓ ٘نٖ إٌَخ اٌلها١ٍخ 

اٌّملِخ ؽب١ٌبً، ١ٌَذ ِورجطخ ثْىً ٚص١ك ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌٍزقٖٔ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ٚ٘نا 

 ب١٠و ِإفوًا. ٚعؼٍٙب ثْىً ئٌياِٟ ِٓ ف٩ي اٌوفٖخ ا١ٌّٕٙخ.٠وعغ ئٌٝ اػزّبك ٘نٖ اٌّؼ

٩٠ٚؽَع ِّب ٍجك أْ ا٨ؽز١بط اٌزله٠جٟ اٌّزؼٍك ثبٌّوارت ا٤هثؼخ ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌّؼب١٠و 

أخلالُبد اصزخذاو انزمُُخ انرلًُخ، انحبصت وانًُهح، انحبصت وانزؼهُى، اصزرارُدُبد )

ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ٚرؼيٚ اٌلهاٍخ مٌه ( ٠ؾزً أ٠ٌٛٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ انزذرَش

ئٌٝ لٍخ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ رووي فٟ غبٌج١زٙب ػٍٝ اٌجواِظ اٌزم١ٕخ فمٜ، أِب ِب ٠زؼٍك 

ثزله٠ٌ اٌزم١ٕخ ٚػ٩لخ اٌزم١ٕخ ثبٌّٕٙظ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚأف٩ل١بد اٌزم١ٕخ، ف١ٛعل ٔمٔ فٟ اٌجواِظ 

 ٚاٌّلهث١ٓ ٌٙنٖ اٌجواِظ. 

ب ٩٠ؽع  ًٚ " فٟ أػٍٝ "يؼرفخ يكىَبد انحبصت الأصبصُخ ووظبئفهبظٙٛه ػجبهح  أ٠

(؛ ٚ٘نا ٠ؼطٟ ك٨ٌخ ػٍٝ 1.33( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )7ٓ.ٗػجبهاد ا٨ؽز١بط ثّزٍٜٛ ثٍغ )

اٍزْؼبه ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ اٌؾبعخَ اٌزله٠ج١خ ٌّواعؼخ ا٤ٍب١ٍبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ 

ب ثؼل ئلواه ِٕٙغٗ فٟ اٌّوؽٍخ ا ًٕ  ٨ثزلائ١خ.فٖٛ
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 انزىصُبد

رقط١ٜ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌزقٖٔ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ِٓ لجًِ ئكاهاد اٌزله٠ت اٌزوثٛٞ  .ٔ

 ػٍٝ ٙٛء اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌٍزقٖٔ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.

ل١بَ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثبٔزمبء اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ كافً ٚفبهط ِٕظِٛخ  .ٕ

 ا١ٌّٕٙخ ٌٍزقٖٔ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ.اٌزله٠ت اٌوٍّٟ ػٍٝ ٙٛء اٌّؼب١٠و 

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ روثٜ اٌزم١ٕخ ثبٌّٕٙظ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚٛوق رله٠ٌ اٌزم١ٕخ  .ٖ

 ٚأف٩ل١بد اٌزم١ٕخ.

 اٌزوو١ي ػٍٝ رله٠ت ا٨ؽز١بعبد اٌّورجطخ ثّٕٙظ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ. .ٗ

ؾبٍت ا٢ٌٟ، ٌّب ٌنٌه ِٓ كٚه ِٓ هفغ رفؼ١ً ِغزّؼبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌ .٘

 وفب٠برُٙ اٌّؼوف١خ ٚاٌزله١َ٠خ.

ئعواء ِي٠ل ِٓ اٌجؾٛس ٌزط٠ٛو اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌٍزقٖٔ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ، ٔظوًا ٌطج١ؼخ  .ٙ

 ِبكح اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٍو٠ؼخ اٌزغ١و.

  



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 سطام الهجلة – عبدالرحمن المطيري ...،       الاحتياجات التدريبية لمعلمي ومعلمات الحاسب
 

 

333 

 لبئًخ انًراخغ

 أ٨ًٚ: اٌّواعغ اٌؼوث١خ

ٚالغ ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٩ٛٚة عبِؼخ اٌٍّه (. ٖٕٔٓاثٓ اٌٙلٌك، ػجلالله ثٓ ػجلاٌؼي٠ي. ) 
. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ: ٍؼٛك ثؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ اٌّزؼٍمخ ثؾّب٠خ اٌجواِظ اٌؾبٍٛث١خ

 . 7ٖٗ - 3ٖٗ، ٗٔو١ٍخ اٌزوث١خ، ع -عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل 

(. 9ٕٔٓفٝ ِؾّل اٌط١ت. )ا٤ٍّوٞ، ػٍٟ ثٓ ِؾَٓ ثٓ ِؾّل، ّٚو٠فٟ، ْ٘بَ ثٓ ِٖط

ِلٜ رّىٓ ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ِٓ رله٠ٌ ِموهاد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ اٌّطٛهح فٟ ٙٛء 
. ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ ِْٚوفٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ "ث١ٕٓ" ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ CSTAِؼب١٠و 

، ٕٔ، ع3اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌل١ٌٚخ اٌّزقٖٖخ: كاه ٍّبد ٌٍلهاٍبد ٚا٤ثؾبس، ِظ

ٔٓ٘ - ٕٔٗ. 

اِز٩ن ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌٍّؼب١٠و (. 7ٕٔٓل، أؽّل ثٓ ى٠ل ثٓ ػجلاٌؼي٠ي. )آي َِؼ
 -. هٍبٌخ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ: عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ا١ٌّٕٙخ ا١ٌٕٛٛخ فٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ

 . 7ٔٔ - ٖ٘ٔ، 7٘اٌغّؼ١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، ع

ز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٥ٌفٖبئ١١ٓ ا٨عزّبػ١١ٓ رؾل٠ل ا٨ؽ(. 9ٕٓٓاٌغوٚأٟ، ٔبك٠خ ػجل اٌلٚاك. )
(، ٕٙ. ِغٍخ و١ٍخ ا٢كاة ثغبِؼخ ؽٍٛاْ، ثلْٚ هلُ ِغٍل )اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ

ٕٙ9-ٙ9ٗ 

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ (. 3ٕٔٓاٌغ٠ٛؼل، ِْبػً ٕبٌؼ، ٚاٌؼج١ىبْ، ه٠ُ ػجلاٌّؾَٓ ِؾّل. )
. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٥ٌثؾبس ؾٍٛجٌّٟؼٍّبد اٌؾبٍت ٨ٍزقلاَ ٚرله٠ٌ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌ

 . 3ٕٗ - 7ٖٕ، ٖ، عٕٗو١ٍخ اٌزوث١خ، ِظ -اٌزوث٠ٛخ: عبِؼخ ا٦ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح 

. ٕٕؼبء: كائوح اٌزٛع١ٗ ِؼغيح ا٦ٔمبم.. ٚػجمو٠خ اٌزؾل٠ش(. ٕٙٓٓاٌؾغبط، ػج١ل. )

 اٌّؼٕٛٞ.

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ (. 3ٕٔٓؽواة، ػٍٟ عجواْ أؽّل، ٚا١ِ٤و، ٚائً ِؾَٓ ِل٠ِ. )
. ٌّؼٍّٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثزؼ١ٍُ عبىاْ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ: رٖٛه ِمزوػ

 . 3ٗٔ - 97، ٕٗٔ، ع3ٔاٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ: عّؼ١خ اٌضمبفخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ، ً

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ (. 3ٕٔٓؽواة، ػٍٟ عجواْ أؽّل، ٚا١ِ٤و، ٚائً ِؾَٓ ِل٠ِ. )
. ا٢ٌٟ ثزؼ١ٍُ عبىاْ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ: رٖٛه ِمزوػٌّؼٍّٟ اٌؾبٍت 

 .3ٗٔ - 97، ٕٗٔ، ع3ٔاٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ: عّؼ١خ اٌضمبفخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ، ً

 الزٖبك٠بد ٚرقط١ٜ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٙٛء ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ(. ٖٕٔٓاٌؾو٠وٞ، هافلح. )

 )اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ(. كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

اٌزوف١ٔ إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ فٟ ِٖو: هؤ٠خ ِمزوؽخ فٟ (. ُٕٔٔٓ، ِؾّل ِؾّل غ١ُٕ. )٠ٍٍٛ
 - ٙٛء ثؼ٘ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ. اٌزوث١خ: اٌّغٌٍ اٌؼبٌّٟ ٌغّؼ١بد اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ

 .ٖٔٔ - ٖٙ، ٖٗ، ع ٗٔاٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِظ 
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(. َِزٜٛ اٌٛػٟ ثب٤ِٓ 9ٕٔٓ، ٍٕبء ثٕذ ٕبٌؼ. )اٌٖؾفٟ، ِٖجبػ أؽّل ؽبِل، ٚػَىٛي
. ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ا١ٌَجوأٟ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ علح

، ٓٔ، طٕٓو١ٍخ اٌجٕبد ٣ٌكاة ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزوث١خ، ع -فٟ اٌزوث١خ: عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ 

ٗ9ٖ – ٖ٘ٗ .  

اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ ٨ٍزقلاَ رطج١مبد (. 7ٕٔٓاٌؼبِوٞ، فب٠ي ثٓ ػٍٟ ثٓ ِؾّل آي ِٖجؼ. )
. ِغٍخ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ

 . ٔٓ٘ - 9ٗٗ، ٕ، ع7ٔو١ٍخ اٌزوث١خ، ِظ -و١ٍخ اٌزوث١خ: عبِؼخ وفو ا١ٌْـ 

خ ِفَٙٛ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١(. 3ٕٔٓػطبثٟ، ػٖبَ، ٚػّوٟٚٔ، ؽٛه٠خ روىٌٚذ. )
. ِغٍخ اٌجبؽش فٟ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ: ٚأٍب١ٌت ٚأٌٍ رؾل٠ل٘ب فٟ إٌّظّبد

 .3٘ٗ - 3ٖٗ، ٖ٘ٚهلٍخ، ع -عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ 

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ (. ٕ٘ٔٓػ١َٝ، ٚائً ػٍٝ، ٚاٌغبكهٜ، ػلٔبْ ؽ١َٓ. )
و غ١و ِْٕٛهح(. )هٍبٌخ ِبعَز١ اٌؾبٍٛة فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ ا٤هكْ

 عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ، ػّبْ.

ِؼٛلبد رطج١ك اٌوفٖخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ (. ٕٕٓٓاٌغضجو، ٔٙٝ ثٕذ ١ٍٍّبْ ؽّل. )
. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌٖؾخ إٌف١َخ: اٌّإٍَخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 .ٕٓٗ - 9٘ٔ، ٖ، عٌٕقبٕخ، ِظاٌؼ١ٍّخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزوث١خ ا

ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ (. 9ٕٔٓاٌفٙلاٚٞ، ؽَٓ أؽّل ف١بٗ، ٚاٌمٚبح، فبٌل ٠ٍٛف. )
)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(.  ٌّلهٍٟ اٌؾبٍٛة ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ فٟ اٌؼواق

 عبِؼخ آي اٌج١ذ، اٌّفوق.

ٙخ ٔظو اٌّْوف١ٓ ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ ا٤ٍب١ٍخ ِٓ ٚع(. ٕٙٔٓاٌمبٟٙ، ٔغبػ. )
 (.ٙ) 7ٕ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍجٕبد، اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ِؾبفظخ اٌّوفك

اٌزله٠ت ا٦كاهٞ ٚا٤ِٕٟ: هؤ٠خ ِؼبٕوح ٌٍموْ اٌٛاؽل (. ٕٓٔٓاٌىج١َٟ، ػبِو، ) 
ِووي اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ  ٚاٌؼْو٠ٓ، اٌو٠بٗ، اٌَؼٛك٠خ:

 ا١ِٕ٤خ

)ػجلاٌّؾَٓ اٌمؾطبٟٔ،  اٌّيع١خ-إٌٛػ١خ-ر١ُّٖ اٌجؾٛس اٌى١ّخ. (3ٕٔٓوو٠ًٍٛ، عْٛ. )

 ِزوعُ(. اٌى٠ٛذ: كاه ا١ٌٍَّخ.

اٌّط١وٞ، ِؾّل ثٓ كف١ً الله ثٓ كف١ً اٌؼي٠يٞ، ٚاٌؾل٠جٟ، ػٍٟ ثٓ ػجلاٌّؾَٓ ثٓ 

اٌىفب٠بد ا٩ٌىِخ ٌّؼٍّٟ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ (. ٖٕٔٓػجلاٌزٛاة. )
هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، ) ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح

 اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح.

رم١١ُ ا٤كاء اٌزله٠َٟ (. ٕٗٔٓاٌّط١وٞ، ٔٛهٖ ِْؼبْ ِو٠غ، ٚػجلاٌّغ١ل، ِّلٚػ ِؾّل. )
ٌّؼٍّخ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغّؼ١خ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزم١ٕخ فٟ 

 بعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ اٌم١ُٖ، ثو٠لح.)هٍبٌخ ِ اٌزؼ١ٍُ
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اٌّؼب١٠و ٚاٌَّبهاد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ ٘ـ(. ١ٖ٘ٔٗٙئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت. )
 ، اٌو٠بٗ.اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

ك١ًٌ اٌّزملَ ٨فزجبه اٌوفٖخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ ٘ـ(. ١٘ٔٗٗٔئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت. )
 ، اٌو٠بٗ.اٌؾبٍت ا٢ٌٟ

. ك١ًٌ اٌقطٜ اٌلهاٍخ اٌّطٛهح ٔظبَ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌض٩صخ٘ـ(. ٖٗٗٔٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. )

 اٌو٠بٗ
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