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اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً  (.0202)هػ١خ ، اٌؾج١َخٚ ػبئشخ، اٌّبٌى١خ

( ٚػ٩لزٙب ثبٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌشول١خ 00-02اٌظفٛف )

اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ انًجهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ،. ثٍَطٕخ ػُّبْ

 .008 – 081،  أثو٠ً (22)7ٚا٢كاة، ِظو، 
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ثبنزكٛفّ انزُظًٛٙ  ( ٔػلالزٓب01-01انجشاػخ انزُظًٛٛخ نذٖ يذٚش٘ يذاسط انظفٕف )

 نهًؼهًٍٛ فٙ يذبفظخ شًبل انششلٛخ ثغهطُخ ػًُبٌ

 

 انًغزخهض:

ف ئٌٝ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً اٌظفٛف ِٓ   ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  اٌزَّؼوُّ

( ٚػ٩لزٙب ثبٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌشول١خ ثٍَطٕخ ػُّبْ، 02-00)

اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ا٨هرجبؽٟ، وّب اٍزقُلِذ ا٨ٍزجبٔخ فٟ ٌٚزؾم١ك أ٘لاف 

ب ِٚؼٍّخ فٟ ِلاهً 022عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ؽُجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) ًّ ( ِؼٍ

( ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ ثٍَطٕخ ػُّبْ. ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ 00-02اٌظفٛف ِٓ )

( ثّؾبفظخ شّبي 00-٠02وٞ ِلاهً اٌظفٛف )أْ َِزٜٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل

اٌشول١خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ وج١وًا، وّب وشفذ ػٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١بً فٟ رمل٠واد 

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌلهعخ رٛافو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼُيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌزقظض، 

وّب وشفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ اٌزى١فّ  ٍٕٚٛاد اٌقجوح(، ِب ػلا ِزغ١و اٌغٌٕ.

( ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ فٟ ٍٍطٕخ 00-02اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثّلاهً اٌظفٛف ِٓ )

ػُّبْ ِورفغ علا، وّب وشفذ ػٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١بً فٟ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ 

ظض، ٍٕٚٛاد اٌقجوح(، اٌلهاٍخ ٌَّزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ رؼُيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌزق

ِب ػلا ِزغ١و اٌغٌٕ، وّب وشفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ث١ٓ 

َِزٜٛ رطج١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً، َِٚزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ. 

ف اٌزٕظ١ّٟ، ِل٠وٞ اٌّلاهً، شّبي اٌشول١خ، اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزى١ّ  انكهًبد انًفزبدٛخ:

 ٍٍطٕخ ػُّبْ. 

Abstract 

 The current study aimed to identify the organizational ingenuity of 

school principals of grades (10-12) and its relationship to the 

organizational adaptation of teachers in Al Sharqiyah North 

Governorate in the Sultanate of Oman. (130) teachers in grades (10-

12) schools in Al Sharqiyah North Governorate, Sultanate of Oman. 

The results of the study that the level of organizational ingenuity 

among principals is high and there were no statistically significant 

differences due to the study variables (specialization and years of 

experience), except for the gender variable. The results of the study 

also revealed that the level of organizational adaptation among 

teachers is very high, there are no statistically significant due to the 
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study variables (specialization, years of experience) and there is a 

positive correlation between the level of application of organizational 

ingenuity for school principals, and the level of organizational 

adaptation of teachers in North Al Sharqiyah Governorate in the 

Sultanate of Oman. 

Keywords: organizational dexterity, organizational adaptation, 

school principals, North Sharqiyah, Sultanate of Oman. 

 

 يمذيخ انذساعخ

٠شٙل اٌؼبٌُ رؾ٨ٛد ٚرغ١واد فٟ ع١ّغ ِغب٨د اٌؾ١بح، ١ٍ٨ّب فٟ ىِٓ اٌؼٌّٛخ  

ٚاٌزَبهع اٌّؼٍِٛبرٟ، ِّب عؼً اٌّإٍَبد ػٍٝ افز٩ف أٔٛاػٙب ٚأٔشطزٙب رٛاعٗ رؾل٠بد 

ِزٕٛػخ رٙلك اٍزموا٘ب ٚرملِٙب. ِٚٓ رٍه اٌّإٍَبد، اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼُل اٌّؾون 

غزّؼبد ا٦َٔب١ٔخ ٠ٕجغ مٌه ِٓ ٘لفٙب ٚهٍبٌزٙب اٌَب١ِخ ٟٚ٘ روث١خ اٌؾ١ٛٞ ٚاٌفبػً فٟ اٌّ

ا٤ع١بي، ٔب١٘ه ػٓ وٛٔٙب ِإٍَبد أوبك١ّ٠خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ٚروث٠ٛخ فٟ أْ ٚاؽلٍ، ٚرمَٛ ثلٚه 

 وج١و ٠ٍمٟ ػٍٝ ػبرمٙب ػوٚهح ِٛاوجزٙب ٌىً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د اٌؾ١بح. 

ِٚؼملح فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ؛ ٔظوًا ٌىضوح  ٌٚنٌه أطجؾذ ل١بكح ٘نٖ اٌّإٍَبد طؼجخ 

اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٚرؼلك أ٘لافٙب، ٍٚوػخ اٌزغ١واد فٟ اٌزم١ٕخ ٚاٌؼٍَٛ. وً مٌه فوع ػٍٝ 

لبكرٙب َِإ١ٌٚبد ع١َّخ، ِٓ أثوى٘ب ػوٚهح اٌزغ١١و فٟ أٍٍٛة ئكاهرٙب؛ ٌىٟ رزفبػً 

ٛك ل١بكح ٚاػ١خ ٌىً ٚرٛصو ثشىً ئ٠غبثٟ ِغ ِب ٠ؾ١ؾ ثٙب ِٓ ِإٍَبد، ٚمٌه ٨ ٠زُ ئ٨ ثٛع

 ِب ؽٌٛٙب ٌٚٙب اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد ٚاٌزؾل٠بد ثىفبءح ػب١ٌخ.

ٌٍٚمبئل اٌّلهٍٟ كٚه فؼّبي فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فٙٛ اٌّٛوً ئ١ٌٗ رط٠ٛو اٌّلهٍخ  

٥ٌفؼً، ٚ٘ٛ اٌَّإٚي ػٓ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١ٙب. ٌنا ٨ثل أْ ٠ز١ّي ػٓ غ١وٖ ثظفبد 

ب ؽَٓ اٌزظوف فٟ ع١ّغ اٌّٛالف، اِز٩ن ِٙبهاد اٌزٛاطً، ٚاٌزفبػً ِغ ػل٠لح، ِٕٙ

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ة ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه، ٚرى٠ٛٓ ػ٩لخ ؽَٕخ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚئشواوُٙ فٟ ارقبم 

اٌمواهاد، ٚاٌزقط١ؾ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌزوث١خ، فبٌمبئل اٌفؼّبي ٠ؼزجو أؽل أُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ أٞ 

( ٚفٟ ظً اٌزٕبف١َخ ث١ٓ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ، وبْ ِلػبح 0207ػ١ٍّخ رٕظ١ّ١خ )اٌؼغّٟ، 

٤ْ رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ِّبهٍبرٙب ثبٍزّواه، ٚثبٌزبٌٟ اٌؼًّ ػٍٝ اٍزضّبه ع١ّغ 

ًٍ ٠َبػل٘ب ػٍٝ اٌزى١فّ ِغ ث١ئزٙب،  اٌفوص اٌّزبؽخ ٌل٠ٙب، ٚاٌجؾش ػٓ فوص عل٠لح ثشى

ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌظوٚف ٚاٌزؾل٠بد  ٚرؾم١ك أ٘لافٙب اٌزٟ رظجٛ ئ١ٌٙب، ٚرؾ١َٓ للهرٙب

اٌّقزٍفخ، ِٚٓ ٕ٘ب عبءد فىوح اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثٛطفٙب ئؽلٜ أُ٘ اٌزٛعٙبد اٌزٟ رَزط١غ 

 (.0201ثٙب اٌّإٍَبد ِٛاعٙخ رٍه اٌزؾل٠بد ثفؼب١ٌخ ػب١ٌخ )اٌجبشمبٌٟ ٚاٌلاؤك، 

لاد، رؼلُّ ١ِيح فبٌملهح ػٍٝ رشى١ً اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ثّوٚٔخ ٚفك اٌزغ١واد ٚاٌَّزغ     

ئٍزوار١غ١خ ٌزم٠ٛخ اٌزّبٍه ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ٚاٌغّبػٟ كافً اٌّإٍَخ. ٚلل ارفمذ 
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أغٍت أكث١بد ا٦كاهح ػٍٝ ص٩صخ ِٕب٘ظ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٟٚ٘ ثواػخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

شبف. ٚا١ٌَبق ٚاٌم١بكح. وّب ارفمٛا ػٍٝ رؾل٠ل ثؼُل٠ٓ أٍب١١ٍٓ ٌٙب، ّٚ٘ب ا٨ٍزضّبه ٚا٨ٍزى

( ا٦كهان، ٠ٚزّضً فٟ kc rr h  & llewdo 0202, ٚؽلكٚا ٌٙب فظبئض أّ٘ٙب )

للهح إٌّظّخ ػٍٝ رؾل٠ل اٌفوص ٚاٌّشى٩د اٌزٟ رٙلك إٌّظّخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب، ِٓ 

ف٩ي ئؽلاس اٌزٛاىْ ث١ٓ ِووي٠خ ٨ٚ ِووي٠خ ا٦كاهح، ٚٚػغ آ١ٌبد رىْٛ ف١ٙب إٌّظّخ 

قبهع١خ. صب١ٔبً: ئػبكح اٌزشى١ً، ٚرزّضً فٟ للهح إٌّظّخ ػٍٝ ِلهوخ ٌٛالغ ا٨ؽز١بعبد اٌ

ِؾبماد ٚطٌٛٙب ِغ ٚالغ ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ، ئػبكٖ رشى١ً ٘نٖ ا٤طٛي ٚا١ٌٙبوً ثّب ٠زّبشٝ 

ِغ اٌزطٛهاد اٌقبهع١خ. ٚأف١وًا اغزٕبَ اٌفوص، ثّب ٠ؼىٌ للهاد ل١بكح إٌّظّخ 

خ، ٚفٟ ئ٠غبك اٌزور١جبد اٌظؾ١ؾخ، ٚاٌجلائً ا٦ٍزوار١غ١خ فٟ اغزٕبَ اٌفوص اٌغل٠لح اٌّزبؽ

 ا٦ٍزوار١غ١خ إٌّبٍجخ ٌٍفوص اٌغل٠لح.

ٌٚمل ٍبػلد اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌمبكح اٌن٠ٓ أزٙغٛ٘ب فٟ رقظظبد ا٦كاهح: اٌزوث٠ٛخ  

ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌقل١ِخ ػٍٝ ر١ٌٛل أفىبه رٕبف١َخ، ٚرؾل٠ش ١٘ىً اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٔٙغٙب، 

ٚاٌَؼٟ ٩ٌٍزىشبف ٚا٦ثلاع، ٚا٨ٍزضّبه فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦كاه١٠ٓ، ٚفٟ ٚاٌزغ١١و اٌغنهٞ، 

 (.el      er.o 0208, اٌطٍجخ أٔفَُٙ، ٚفٟ ٔزبئظ اٌزؼ١ٍُ اٌّوعٛح. )

( روش١ؼ اٌّؼٙل اٌزقظظٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ َِزٜٛ ٠ٚ0200وٜ اٌؾؼوِٟ)

ُ؛ رأو١لًا ػٍٝ أ١ّ٘خ ر١ّٕزٙب، ػبيٍ ِٓ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ ٌزٕظ١ُ ٚهُ رله٠ج١خ ٌي٩ِئٙ

( ػوٚهح هفغ َِزٜٛ 0202ٚا٨هرمبء ثَّزٜٛ اٌفىو ا٦كاهٞ ٌل٠ُٙ. ٚروٜ اٌؼٛكح )

رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً ٚرٛف١و ؽٛافي ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٧ٌكاهح اٌزٟ 

( ثؼوٚهح 0202رؾمك اٌجواػخ ػٍٝ َِزٜٛ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕطمخ. وّب أٚطذ اٌغٕبىهح )

 اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ رٛافو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.

ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ٠زؼؼ أْ اهرجبؽ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثج١ئخ اٌؼًّ ِٚٛاهك٘ب، ئم ٠ّضً  

اٌؼٕظو اٌجشوٞ ِٛهكًا أٍب١ٍب ف١ٙب؛ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب ٚرطٍؼبرٙب، ٚػ١ٍٗ فأْ ظوٚف اٌؼًّ 

ٝ اٌفوك َِٚزٜٛ أكائٗ، ٚاٌنٞ ٠أرٟ روعّخ ٌملهرٗ ػٍٝ ٚاٌضمبفخ اٌَبئلح ٌّٙب أؼىبٍبد ػٍ

 اٌزى١فّ ِغ ث١ئزٙب اٌزٕظ١ّ١خ ثشىً ػبَ. 

٠ٚؼلُّ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ أؽل اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رؼىٌ ِؾزٜٛ اٌزفبػً اٌّىضف ٌّٛػٛػبد  

اٌؼغٛؽ اٌج١ئ١خ، ٚاٌنٞ ٠ّضً أؽل أشىبي اٌؼ٩لخ ث١ٓ إٌّظّخ، ِٚب رؼّٗ ث١ئزٙب ِٓ ربه٠ـ، 

١ٍٚبٍبد، ٚأفواك، ٚأ٘لاف، ٚل١ُ، ٚو١ف١خ أكاء ا٤ػّبي ٌؼّبْ اٌجمبء ٚإٌّٛ فٟ ث١ئخ  ٌٚغخ،

رزَُ ثبٌزؼم١ل ٚاٌزغ١و اٌَو٠غ، ٚاٌنٞ ٠زطٍت ِٓ اٌزٕظ١ّبد ئعواء رؼل٩٠د فٟ ػٕبطو٘ب 

(. وّب ػوّفٗ فٍلِبْ el ,fo J nn s.o 0229 اٌلاف١ٍخ ثّب ٠ز٩ئُ ِغ ٘نٖ اٌج١ئخ.)

(  rklefo 0980ٗٔثأ )  رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠َزط١غ ا٤فواك اٌغلك أْ ٠ىزَجٛا ِٓ ف٩ٌٙب"

ِغّٛػخ ِٓ ٍٍٛو١بد اٌلٚه ا٩ٌّئّخ، ٚرط٠ٛو للهاد ِٚٙبهاد اٌؼًّ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ 

 اٌزٛافك ِغ ل١ُ ِٚؼزملاد عّبػخ اٌؼًّ". 
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ِٕٙب: ٚلل أشبهد اٌؼل٠ل ِٓ ا٤كث١بد ئٌٝ أثؼبك اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ث١ئبد اٌؼًّ، 

اٌزى١فّ ِغ اٌٍغخ اٌَبئلح، ا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ، ا٤٘لاف ٚاٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ، ربه٠ـ إٌّظّخ، 

ؽوق أكاء اٌؼًّ، ى٩ِء اٌؼًّ،  ٚاٌزى١فّ ِغ اٌؾٛافي اٌّورجطخ ثب٦ٔغبى )اٌّٙلٞ 

 (.0202(، ٚ)طمو، 0208ٚآفوْٚ،

ٌلٚي، ثبٌزوو١ي ػٍٝ ٠ٚزؼؼ ِّب ٍجك أْ ِفَٙٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ؽظٟ ثب٘زّبَ ا     

أٔظّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ أط٩لب ِٓ ِّٙزٙب اٌزٟ رزّضً فٟ ئ٠غبك ِقوعبد رؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّطبٌجخ ثأْ 

رىْٛ ِقوعبرٙب ماد للهاد رٕبف١َخ، لبكهح ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ 

١خ ِٛػٛػٟ ع١ّغ إٌٛاؽٟ اٌجشو٠خ، ا٨عزّبػ١خ، ا٨لزظبك٠خ، ٚاٌضمبف١خ. ٚٔظوًا ٤ّ٘

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ، ٚٔلهح اٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رٕبٌٚزّٙب، عبءد فىوح 

( ٚػ٩لزٙب 00-02كهاٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌظفٛف )

 ثبٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ. 

 يشكهخ انذساعخ:

اٌزٕظ١ّ١خ، فٟ للهح اٌمبئل ػٍٝ الزٕبص اٌفوص، ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك  رأرٟ أ١ّ٘خ اٌجواػخ 

اٌّزبؽخ؛ ٤عً رط٠ٛو اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛظ١فٙب ثشىً أِضً فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ 

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠ٚش١و اٌٛالغ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد اٌم١بكح اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو 

(، ؽ١ش أشبهد ػلك ِٓ 0200جخ )ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ث١ئخ ِله١ٍخ كاػّخ ٌزؼٍُ اٌطٍ

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ئٌٝ غ١بة اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رووي ػٍٝ رله٠ت ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ 

ا٤ٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ اٌم١بكح، فؼ٩ً ػٓ ٚعٛك لظٛه فٟ اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ اٌلاػّخ 

(، ٚلل أولد مٌه كهاٍخ 0200ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ. ولهاٍخ اٌغٙؼّٟ)

( ثؼوٚهح ا٨٘زّبَ ثزله٠ت ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ ِٙبهاد اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ، 0202اٌغبفوٞ)

ف١ّب ٠زؼٍك ثوفغ وفبءح ِّب ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك لظٛه فٟ عبٔت اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

 ٌّل٠وٞ اٌّلاهً. ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ اٍزضّبه اٌفوص ٚاٌّٛاهك

١ّي ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ثٍَطٕخ ػُّبْ، فمل أشبهد ٔزبئظ ٚفٟ ِغبي رؾم١ك اٌز 

( ئٌٝ ارفبق آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػؼف رٛافو ِإشواد اٌز١ّي 0209كهاٍخ اٌٙطب١ٌخ، )

ثأثؼبكٖ اٌّقزٍفخ فٟ ِلاهٍُٙ، ِٚٓ ٘نٖ اٌّإشواد: ِإشواد ا٦كاهح اٌّإ١ٍَخ، اٌغٛكح، 

ك اٌجشو٠خ، وّب ارفك أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ ا٤ٔشطخ اٌّله١ٍخ، اٌغٛائي، ٚر١ّٕخ اٌّٛاه

ِلاهٍُٙ رؼبٟٔ ِٓ ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك اٌز١ّي، ِّب ٠ش١و ئٌٝ ؽبعخ 

ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ، ٚؽَٓ ئكاهرٙب فٟ 

ٚرؾ١َٓ أكائُٙ أ١ّ٘خ لظٜٛ؛  اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ ئ٩٠ء رشغ١غ ٚكػُ اٌؼب١ٍِٓ،

ِٓ أعً ى٠بكح للهرُٙ ػٍٝ اٌزى١فّ ِغ اٌزغ١واد ٚاٌزؾل٠بد اٌّقزٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ١ٌٍّيح 

 اٌزٕبف١َخ ٌّلاهٍُٙ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ.                  

(، أْ ٚالغ اٌزى١فّ إٌّظّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ 0208)ٚآفوْٚوّب أشبهد كهاٍخ اٌّٙلٞ،  

ء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ِّب ٠ش١و ئٌٝ أْ ٕ٘بن غ١بة ٌٍّمِٛبد ٚاٌؼٛاًِ ٌٍزى١فّ اٌغلك عب
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اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ا٤ِو اٌنٞ ٠إول اٌؾبعخ ئٌٝ كهاٍخ ا٨رغب٘بد ا٦كاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ِٓ 

 شأٔٙب أْ روفغ ِٓ َِزٜٛ اٌزى١فّ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثّلاهٍُٙ، وّفَٙٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.

( ثأ١ّ٘خ اٌزأو١ل ػٍٝ اٍزّواه٠خ ٔٙظ اٌٍغبْ اٌّشىٍخ 0200ٟ )وّب أٚطذ كهاٍخ اٌؾؼوِ

ػٍٝ َِزٜٛ اٌّل٠و٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٛىاهح؛ ٌزوش١ؼ ٚافز١به ِل٠وٞ ٚلبكح ِلاهً ِّٓ 

٠ّزٍىْٛ للهاد ك٠ٕب١ِى١خ فؼّبٌخ، ٌٚل٠ُٙ للهح ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌزى١فّ ِغ اٌّزغ١واد 

ئُ ٠زّضً فٟ ػؼف للهح ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ٚاٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزٕبف١َخ، فبٌزؾلٞ اٌمب

اٌلِظ ث١ٓ اٌّؼبهف اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ئٌٝ عبٔت لظٛه فٟ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٍزضّبه اٌّٛاهك 

ٚاٍزىشبف اٌفوص. ِّب ٠إول أ١ّ٘خ كهاٍخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ 

 ثشىً أوجو.

 رَؼٝ  ٧ٌعبثخ ػٍٝ ا٤ٍئٍخ اٌزب١ٌخ:ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك، فاْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  

 أعئهخ انذساعخ

( ثّؾبفظخ شّبي 00-02ِب َِزٜٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً اٌظفٛف ) -0

 اٌشول١خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ؟

( ث١ٓ اٌّزٍٛطبد α≤ 21ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ) -0

واك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ َِزٜٛ رطج١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌؾَبث١خ ٨ٍزغبثخ أف

( فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌشول١خ رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ 00-02ِلاهً اٌظفٛف ِٓ)

 )اٌغٌٕ، اٌقجوح، ٚاٌزقظض(؟

( فٟ ِؾبفظخ 00-02ِب َِزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثّلاهً اٌظفٛف ِٓ) -2

 ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ؟شّبي اٌشول١خ ثٍَطٕخ ػُّبْ ِٓ 

( ث١ٓ اٌّزٍٛطبد α≤ 21ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ) -4

اٌؾَبث١خ ٨ٍزغبثخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ َِزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثّلاهً 

( فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌشول١خ ثٍَطٕخ ػُّبْ رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ 00-02اٌظفٛف ِٓ )

 ، اٌقجوح، ٚاٌزقظض(؟)اٌغٌٕ

( ث١ٓ α≤ 21ً٘ رٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ) -1

ِزٍٛطبد اٍزغبثخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ َِزٜٛ رطج١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ 

(، َِٚزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِؾبفظخ 00-02ِلاهً اٌظفٛف ِٓ )

 ٍطٕخ ػُّبْ؟شّبي اٌشول١خ ثَ

 أْذاف انذساعخ :

 رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ : 

( 00-02اٌزؼوف ئٌٝ َِزٜٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً اٌظفٛف ِٓ ) -

 ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ.

( 00-02)هطل َِزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثّلاهً ِلاهً اٌظفٛف ِٓ  -

 ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘.
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( α≤ 21كهاٍخ ف١ّب ئما وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )  -

ث١ٓ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ َِزٜٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً 

١واد اٌلهاٍخ ( ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ رؼيٜ ٌّزغ00-02اٌظفٛف ِٓ )

 اٌغٌٕ، ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚاٌزقظض(.

اٌزؼوف ف١ّب ئما وبٔذ ٕ٘بن فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -

( فٟ ِؾبفظخ 00-02فٟ َِزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِلاهً اٌظفٛف ِٓ )

 ، ٚاٌزقظض(.شّبي اٌشول١خ ثٍَطٕخ ػُّبْ رؼيٜ ٌّزغ١واد( اٌغٌٕ، ٍٕٛاد اٌقجوح

رؾل٠ل اٌؼ٩لخ ا٨هرجبؽ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ َِزٜٛ اٌجواػخ  -

( فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌشول١خ ثٍَطٕخ 00-02اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً اٌظفٛف ِٓ )

 ػُّبْ، َِٚزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثزٍه اٌّلاهً.

 أًْٛخ انذساعخ :

 : الأًْٛخ انُظشٚخ

٠ؼُلّ ِٛػٛع اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ا٦كاهح، ٌنٌه ٠َؼٝ اٌجبؽضْٛ  -

ئٌمبء اٌّي٠ل ِٓ اٌؼٛء ػٍٝ ثؼغ ِفب١ُ٘ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٨ ىاي ٠ىزٕفٙب اٌغّٛع، 

 ثب٦ػبفخ ئٌٝ كهاٍخ ػ٩لزٗ ا٨هرجبؽ١خ ثبٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ عبٔت ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ ػُّبْ رأرٟ ِزيإِخ ِغ ثؼغ  -

٩ٌهرمبء ثأكاء ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼل ا٤ٍبٍٟ ٚرط٠ٛوٖ، ٔب١٘ه ػٓ ا٨٘زّبَ ثبٌج١ئخ 

 اٌّله١ٍخ ٚأصو٘ب فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء وىً.

لغ لل رَبػل ٔزبئغٙب فٟ اٍزٕجبؽ أُ٘ اٌّّبهٍبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَبػل فٟ رؾ١َٓ اٌٛا -

 اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّلاهً ِب ثؼل ا٤ٍبٍٟ ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ.

 ئصواء ٌٍّىزجخ اٌؼوث١خ ثىً ِب ٠َزقٍض ِٓ ٔزبئظ فٟ ٘نا اٌّغبي اٌؾ١ٛٞ.  -

  الأًْٛخ انزطجٛمٛخ :

٠إًِ أْ رف١ل ٘نٖ اٌلهاٍخ ا٦كاهاد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّلاهً ِٓ ف٩ي رؼوفُٙ َِزٜٛ  -

 اٌزى١فّ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثّلاهٍُٙ. اِز٩ن اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، َِٚزٜٛ

اٌزشغ١غ ػٍٝ ئػلاك ثواِظ رؼًّ اٌزؼوف ئٌٝ ئٍزوار١غ١بد اِز٩ن اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ  -

 ٌٍٕٙٛع ثبٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو٘ب.                                             

١خ، ٚاٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ لٍخ اٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ -

أ٠ؼب فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ، فؼ٩ ػٓ أٔٙب ٍٛف رفزؼ اٌّغبي ٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي ٘ن٠ٓ 

 اٌّزغ١و٠ٓ.

 ٘نٖ اٌلهاٍخ رؼل ئػبفخ أوبك١ّ٠خ ِٚؾبٌٚخ ٌَل إٌمض فٟ ٘نا اٌّغبي. -
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لل رف١ُل اٌَّإ١ٌٚٓ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ ػُّبْ ٚرٛعٗ ا٘زّبُِٙ ٌّلفً  -

واػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚونٌه ِغبي اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚكِغٙب ػّٓ ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌج

 ا١ٌّٕٙخ ٌٍّل٠و٠ٓ.

لل رَبػل ٔزبئغٙب فٟ رمل٠ُ ِمزوؽبد رط٠ٛو٠خ؛ ٩ٌهرمبء ثٛالغ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ  -

 ِل٠وٞ اٌّلاهً، ثّب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبثب ػٍٝ رى١فّ اٌّؼ١ٍّٓ ثّلاهٍُٙ.

 دذٔد انذساعخ :

ؽلكد ِٛػٛػبد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثَّزٜٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ػّٓ  ذٔد انًٕضٕػٛخ:انذ

( فٟ 00-02ا٨ٍزىشبف( ٌلٜ ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌظفٛف ِٓ )-ثؼُلٞ )ا٨ٍزضّبه

ِؾبفظخ شّبي اٌشول١خ، َِٚزٜٛ اٌزى١فّ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثزٍه اٌّلاهً ثأثؼبكٖ )ا١ٌَبٍبد 

ظ١ّ١خ، ؽوق أكاء اٌؼًّ، ٚى٩ِء اٌؼًّ( ٚرؾل٠ل اٌؼ٩لخ اٌزٕظ١ّ١خ، ا٤٘لاف، اٌم١ُ اٌزٕ

 ث١ّٕٙب.

( فٟ ِؾبفظخ شّبي 00-02رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ ِلاهً اٌظفٛف ِٓ ) انذذٔد انًكبَٛخ:

 اٌشول١خ ثٍَطٕخ ػّبْ.

ع١ّغ اٌؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثّلاهً ِؾبفظخ شّبي اٌشول١خ  انذذٔد انجششٚخ:

 (.00-02ثٍَطٕخ ػّبْ، اٌظفٛف )

 َ. 0200أعو٠ذ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ف٩ي فظً اٌقو٠ف ٌؼبَ انذذٔد انضيُٛخ:

 يظطهذبد انذساعخ:

به "رؼوّف اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأٔٙب ئثلاع لبكح اٌّلاهً ػٍٝ اٍزضّ انجشاػخ انزُظًٛٛخ:

اٌفوص اٌّزبؽخ كافً اٌّلهٍخ ِٓ ِٛاهك ثشو٠خ، ِزّضٍخ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

ف١ٙب ِٚبك٠خ ِٓ هأً ِبي ٚرم١ٕبد رؼ١ٍُ فٟ رٕف١ن أ٘لاف إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٍزىشبف 

اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ِٚب لل ٠ٕبٍت اٌّلهٍخ ٠َُٚٙ فٟ رملِٙب ِضً اٌمواهاد ِٓ ٚىاهح اٌزوث١خ 

اٌلاف١ٍخ، ٚا٨ٔفزبػ ػٍٝ اٌّلاهً ا٤فوٜ،ٚاٌزؼبْٚ ِؼُٙ، ٚرفؼ١ً اٌشواوخ ث١ٓ ٚاٌمواهاد 

 (.07،0202اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ")اٌغٕبىهح، ص:

اٌلهعخ اٌزٟ ٠ؼجو ػٕٙب اٌّؼٍّْٛ ٘نٖ اٌلهاٍخ  انزؼشٚف الإجشائٙ نهجشاػخ انزُظًٛٛخ:

ِٚلٜ للهح ِل٠وٞ ِلاهً ثبٌلهعخ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب فمواد ا٤كاح اٌزٟ أػلرٙب اٌجبؽضخ 

( فٟ ِؾبفظخ شّبي اٌشول١خ ػٍٝ اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّب١ٌخ 00-02اٌظفٛف ِٓ )

ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً، ٚاٍزىشبف اٌفوص اٌّؾ١طخ ثٙب؛ ٌٍٛطٛي ثّلاهٍُٙ ئٌٝ أػٍٝ َِز٠ٛبد 

 ا٦ٔغبى، ٚفمب ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌغٌٕ، ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚاٌزقظض.

 ٌىٟ اٌّؼٍُ ثٙب ٠مَٛ اٌزٟ ص:( : "ثأٔٗ اٌؼ١ٍّخ0202رؼوفٗ أثٛػٍٛاْ،) :انزكٛفّ انزُظًٛٙ

 ثأكٚاهٖ اٌم١بَ أعً ِٓ اٌؼًّ؛ ث١ئخ ِغ ٚا٩ٌّئّخ ا٨َٔغبَ رؾم١ك ف٩ٌٙب ِٓ ٠َزط١غ

 ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ اٌغلك اٌّؼ١ٍّٓ اٍزغبثبد ف٩ي ِٓ ل١بٍٗ ٚرُ ٚعٗ، أوًّ ػٍٝ ِٕٗ اٌّطٍٛثخ

أٚ  اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌم١ُ ا٤٘لاف ِغ أٚ اٌزى١ّف اٌي٩ِء، ِغ أٚ اٌزى١فّ إٌّٟٙ، اٌزى١فّ ثأثؼبك٘ب:
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 اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ )ظوٚف أٚ اٌزى١فّ ٌٍؼًّ، إٌّظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ا١ٌَبٍبد ِغ اٌزى١ّف

 ".)ٚأػجبؤٖ

اٌلهعخ اٌزٟ ٠ؼجو ثٙب اٌّؼٍّْٛ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ  انزؼشٚف الإجشائٙ نهزكٛفّ انزُظًٛٙ:

ثبٌلهعخ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب فمواد ا٤كاح اٌزٟ أػلرٙب اٌجبؽش.ٚػٓ َِزٜٛ رٛافمُٙ ِغ 

ا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚا٤٘لاف ٚاٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚؽوق أكاء اٌؼًّ، ٚى٩ِء اٌؼًّ، ٚفمب 

 ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌغٌٕ، ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚاٌزقظض.

 دة انُظش٘ نهذساعخ:الأ

 انجشاػخ انزُظًٛٛخ:
ٌمل ظٙو ِفَٙٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٤ٚي ِوح فٟ أكث١بد ا٦كاهح ػٍٟ ٠ل كٚٔىبْ ػبَ  

0971nafwef  ٌٝوزبثزٗ ؽٛي اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، ؽ١ش أول ف١ٙب ػٍٝ ؽبعخ إٌّظّبد ئ ِٓ

١خ ٚرمل٠ُ ئثلاػبد اػزّبك٘ب ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ِيكٚعخ ٌغوع رطج١ك ٚرٕف١ن ا٦ثلاػبد اٌؾبٌ

أٚي ِٓ للَّ  &helw(، ٚوبْ ِبهُ Raisch & Birkinshaw, 2008, p375عل٠لح )

ِفَٙٛ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ػٍٝ أٔٙب اٌَؼٟ اٌّزيآِ ٨ٍزغ٩ي اٌّٛاهك اٌؾب١ٌخ، ٚاٍزىشبف 

(، ٚأْ أٔشطخ ا٨ٍزىشبف na hrrThya &lefo0991،p0,فوص ٚئِىبٔبد عل٠لح 

فبطخ ثبٌزؼٍُ اٌغنهٞ، ِّب ٠زطٍت ِٓ لبكح إٌّظّبد ا٨٘زّبَ  ٚا٨ٍزغ٩ي ٟ٘ أٔشطخ

(، ئم رَبػل helw&o0990،p020ثزٛى٠غ ِٛاهك٘ب ثطو٠مخ رؾمك ٌٙب إٌغبػ ٚا٨ٍزّواه)

 ٘نٖ ا٤ٔشطخ ػٍٝ فٍك اٌزٕٛع؛ ٠٦غبك ؽوق عل٠لح ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌّزغلكح.

، وّب أولّ ثأْ أٔشطخ ا٨ٍزغ٩ي ٚ٘نا ٠زطٍت ِوٚٔخ وج١وح فٟ ا٦عواءاد اٌزٕظ١ّ١خ  

ٚا٨ٍزىشبف رٛعٙبْ ِقزٍفبْ، ثؾ١ش أْ ا٨ٍزغ٩ي ٠ووي ػٍٝ رم١ًٍ اٌزىٍفخ، ٚرؾ١َٓ 

اٌغٛكح ٚا٤كاء، ٚػٍٝ ٍٍٛن ا٨ثزىبه اٌنٞ ٠ٙلف ثبٍزّواه ئٌٝ اٌٛفبء ثّزطٍجبد اٌَٛق 

ٌٍزؼبًِ ِغ  اٌؾب١ٌخ ٚئهػبء اٌؼ٩ّء اٌؾب١١ٌٓ. أِب ٔشبؽ ا٨ٍزىشبف ٠ووي ػٍٝ ا٨ثزىبه

(، ٌنا ٠زطٍت ِٓ إٌّظّبد e  eo0221،p7 ا٤ٍٛاق إٌبشئخ ٚؽٍجبد اٌؼ٩ّء اٌَّزمج١ٍخ )

ػوٚهح رٛى٠غ ا٘زّبِبرٙب ِٚٛاهك٘ب ث١ٓ ٘ن٠ٓ اٌزٛع١ٙٓ ثبٌشىً اٌنٞ ٠ؼّٓ ٌٙب رؾم١ك 

 اٌزٛاىْ ث١ّٕٙب، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك إٌغبػ ٚا٨ٍزّواه٠خ.

٩ٌٔقواؽ فٟ ٚلذ ٚاؽل فٟ اٍزغ٩ي اٌملهاد ٚرش١و اٌجواػخ ئٌٝ للهح إٌّظّخ  

اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٍزىشبف اٌفوص اٌَّزمج١ٍخ. ا٨ٍزغ٩ي ِؼٕٟ ثبٌظمً، اٌىفبءح ٚا٨فز١به 

؛ lh 0207ٚاٌزٕف١ن، ث١ّٕب ٠زؼٍك ا٨ٍزىشبف ثبٌجؾش، ٚاٌزجب٠ٓ ٚاٌزغو٠ت ٚا٨وزشبف )

yelókT 0201.) 

٠ّىٓ أْ رؾمك أ٘لفٙب اٌّوعٛح ِبٌُ رىٓ فٟ ظً  ِّب ٨ شه ف١ٗ أْ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، ٨ 

ئكاهح ِله١ٍخ وفء لبكهح ػٍٝ اٍزضّبه ِٛاهك٘ب اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ف١و اٍزضّبه، 

ٚاٍزىشبف ِٛاهك٘ب اٌؾم١مخ؛ ٌزؾم١ك هؤٜ ٚرطٍؼبد اٌّلهٍخ اٌَّزمج١ٍخ. ٠ٚؼزّل مٌه ػٍٝ 

ٌزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ، ا٤ٍٍٛة ا٦كاهٞ اٌّزجغ، ٚللهح ِل٠و اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِٓ ا

(. ٌنا، فأٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٌٍجواػخ 0227ٚفك اٌظوٚف ٚا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ )ِظطفٝ، 
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اٌزٕظ١ّ١خ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ رط٠ٛو اٌّلاهً، ٚرؾم١ك اٌز١ّي فٟ أٔشطزٙب ٚٔزبئغٙب، ٚمٌه ِٓ 

ثلاع فٟ ف٩ي رشغ١غ اٌّجبكهاد ا٦ثلاػ١خ، ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارقبم اٌمواهاد، ٚا٦

اٍزضّبه ا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ، ٚاٍزىشبف َِزمجً اٌّلهٍخ، ٚاٌؼًّ ٌٍٛطٛي ئٌٝ غب٠برٙب. وّب 

رَبػل اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِل٠و اٌّلهٍخ ػٍٝ رؾل٠ل ٚرور١ت أ٠ٌٛٚبد اٌؼًّ اٌّلهٍٟ، 

 ٚاٌزقط١ؾ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼ١ك ١ٍو ػٍّٙب. 

 انزكٛفّ انزُظًٛٙ:

 اٌزٛافك ٧ٌشبهح ئٌٝ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ّٟ اٌزى١فّ ِظطٍؼ ٚاٌزٕظ١ُ ا٦كاهح ػٍّبء اٍزقلَ  

 ػٍٝ إٌّظّبد َِبػلح فٟ اٌزٕظ١ّٟ اٌزى١فّ ِٓ اٌٙلف ٠ٚىّٓ .ٚث١ئزٙب إٌّظّخ ث١ٓ ِب

 اٌزٟ فبٌّٕظّبد ..بثمبئٙ ئِىب١ٔخ رؾ١َٓ ٚثبٌزبٌٟ اٌج١ئ١خ اٌزؾل٠بد ِغ ع١لح ِٛاءِخ رؾم١ك

 ِظ١و٘ب اٌزى١فّ رَزط١غ ٨ اٌزٟ إٌّظّبد ث١ّٕب رٕغؼ، اٌج١ئ١خ اٌزغ١واد ِغ اٌزى١ّف رؾمك

اٌفشً. ِّٚب ٨ شه ف١ٗ أْ رى١فّ اٌّٛظف غب٠خ رَؼٝ ٌٙب ع١ّغ إٌّظّبد ٤ٔٗ ٠َُٙ فٟ 

ى٠بكح ئٔزبع١خ إٌّظّخ ٚرمل٠ُ فلِبد ػب١ٌخ اٌغٛكح ٚثىفبءح ػب١ٌخ؛ ٤ْ ا٦َٔبْ ػِّٛب ؽج١ؼخ 

 اٌزٟ ٠ٛػغ ف١ٙب ِغ ِوٚه اٌٛلذ. فٍمٗ رإٍ٘ٗ ٤ْ ٠زى١فّ ِغ اٌظوٚف

 ا٨فز١به فٟ ٠ٚزّضً ف١ٗ، ا٢فو٠ٓ َِٚبػلح اٌمٕبػخ ثبٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ اٌزى١فّ ٠ٚشًّ 

 ٚاٌظ٩ؽ١خ ف١ٙب ٌٍلفٛي ٚػ٩ّ؛ ػٍّب ٌٗ ٚاٌزؾؼ١و مارٟ ٚالزٕبع للهح ػٓ ٌٍّٕٙخ إٌّبٍت

ثبٌزفٛق. رىّٓ أ١ّ٘خ ثواِظ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ اٌّقطؾ  ٚا٦ؽَبً ٚا٦ٔزبط ٚاٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ

ٌٙب ثؼٕب٠خ ٚاٌزٟ رٙلف ئٌٝ ئوَبة ا٤فواك اٌَّزغل٠ٓ ا٨رغب٘بد، ٚاٌّؼزملاد، اٌم١ُ 

ٚاٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ، ٌٍّشبهوخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ فٟ اٌؾ١بح ا٨عزّبػ١خ كافً إٌّظّخ، وّب 

اٌلٚه ٚرطٍؼبد إٌّظّخ اٌَّزمج١ٍخ  رٙلف ئٌٝ ئوَبة ا٤فواك صمبفخ إٌّظّخ ٍٍٚٛو١بد

ِٚؼب١٠و إٌغبػ ٚاٌفشً ٚرَزّو ٘نٖ اٌّىزَجبد ؽٛاي فزوح ثمبء اٌفوك ف١ٙب ِٓ ف٩ي 

(. وّب (Tiemey, 1997اٌّشبهوخ فٟ رٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ ٚا٤ٔشطخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّقزٍفخ 

  (.0202ٚهك فٟ ا١ٌبٚه،)

 : انزُظًٛٙانؼلالخ ثٍٛ انجشاػخ انزُظًٛٛخ ٔانزكٛفّ 

( فٟ ِملِخ كهاٍزٙب أْ اٌلهاٍبد ؽٛي اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ رظٙو أْ 0208)موود اٌجٕبء 

إٌّظّبد اٌمبكهح ػٍٝ رؾم١ك ِٛاىٔخ ثَّزٜٛ ػبٌٟ ث١ٓ وً ِٓ ا٨ٍزغ٩ي ٚا٨ٍزىشبف 

ٍزىْٛ ا٤وضو ٔغبؽب، ٚأْ إٌّظّبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رىبًِ ا٨ٍزىشبف ٚا٨ٍزغ٩ي رىْٛ 

اهرٙب ٌّزطٍجبد اٌؼًّ ٚاٌزى١فّ ٌٍزغ١واد فٟ اٌج١ئخ ثٕفٌ اٌٛلذ، أْ اٌجواػخ وفٛءح فٟ ئك

ا٦ٍزوار١غ١خ فٟ اٍزىشبف ٚاٍزغ٩ي ئِىب١ٔبد إٌّظّخ ٌٗ أصو وج١و ػٍٝ أكاء إٌّظّبد، 

ٚاٌجؾٛس اٌؾب١ٌخ روٜ أْ اٌجواػخ رّىٓ إٌّظّبد ِٓ اٌزى١فّ ِغ اٌٛلذ ٚرَبػل٘ب ػٍٝ 

١ى١خ ؽ١ش أطجؾذ ِٓ اٌّزطبٌجبد ا٤ٍب١ٍخ ٌٕغبػ إٌّظّخ. اٌجمبء فٟ اٌج١ئبد اٌل٠ٕبِ

٠ٚؼ١ف أْ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ إٌبرغخ ػٓ رؼي٠ي لبث١ٍبد إٌّظّخ ٩ٌٍزغ٩ي ا٤ِضً ٌٍفوص 

ٚاٌجؾش ػٓ اٌفوص اٌغل٠لح ٍزىْٛ ئكاهح ئٍزوار١غ١خ ٔبعؾخ، وٛٔٙب رووي ػٍٝ ا٤ٔشطخ 

 .اٌزٟ ري٠ل اٌّوٚٔخ ٚاٌزى١فّ ٌٍزغ١واد اٌج١ئ١خ
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 انجشاػخ انزُظًٛٛخ ٔانزكٛف انزُظًٛٙ نهًؼهًٍٛ ثغهطُخ ػًبٌ:

ئْ اٌولٟ ثَّزٜٛ ا٨كاهح فٟ اٌّلاهً ِطٍت ػبٌّٟ فٟ إٌّظِٛخ اٌؼب١ٌّخ، ٔظوا ٌّب  

رّضٍٗ ِٓ أ١ّ٘خ ػظّٝ ٌٙنٖ إٌّظّبد وٛٔٙب ػظت اٌؾ١بح إٌبثغ ثزؾو٠ه ع١ّغ إٌّظّبد 

ًٍِّٛ فٟ أٞ ِإٍَخ رؼ١ّ١ٍخ ئ٨ ثّٛاوجخ  ٚاٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠٨ّٚىٓ ئؽلاس رغ١١و

اٌَّزغلاد اٌؾل٠ضخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي ا٨كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرطج١ك ِفب١ُ٘ ا٨كاهح اٌؾل٠ضخ 

ٚئػبكح رٕظ١ُ ١٘بوٍٙب ثّب ٠زّبشٝ ِغ ِورىياد اٌل٠ٓ ٚاٌّغزّغ اٌزبثغ ٌىً ثٍل ،ِٓ أعً هفغ 

 ػٍٝ ٚثٕبءٍ  اكه ا٨كاه٠خ ٚاٌزله١َ٠خ،عٛكح ا٨كاء ا٨كاهٞ ٚاٌزله٠َٟ، ٚرط٠ٛو ِٙبهاد اٌىٛ

 رجٕٟ: ، 0242ٟ٘ٚ ػّبْ ٍٍطٕخ فٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌٛؽ١ٕخ ا٨ٍزوار١غ١خ ػ١ٍٙب ث١ٕذ اٌزٟ ا٤ٌٍ

 فٟ اٌملهاد ٚثٕبء اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٍّإٍَبد اٌَّإ١ٌٚبد ٚٔمً اٌّقوعبد، ػٍٝ ِجٕٟ أٍٍٛة

 (.02 ، 2021 اٌٍَطبٟٔ، اٌج٩ؽ ك٠ٛاْ ٌٍزؼ١ٍُ ) عل٠ل ػًّ ئؽبه ٚرجٕٟ اٌزؼ١ٍّٟ، إٌظبَ

 ا٤ف١وح ٌزط٠ٛو إٌظبَ اٌفزوح فٟ عب٘لح ثبٌلٌٚخ اٌّقزظخ اٌغٙبد ِغ اٌٛىاهح ٍؼذ

اٌزؼ١ّ١ٍخ  ا٤ٔظّخ ػٍٝ ثب٨ؽ٩ع ػيىرٙب ِزقظظخ، ػب١ٌّخ ِإٍَبد ِغ ثبٌزؼبْٚ اٌزؼ١ٍّٟ

 فبهؽخ ئػلاك ثٙلف اٌل١ٌٚخ؛ ا٨فزجبهاد ٔزبئظ فٟ ػب١ٌخ َِز٠ٛبد ؽممذ اٌزٟ اٌلٚي فٟ

 . اٌّلهٍٟ اٌزؼ١ٍُ ٌزغ٠ٛل اٌطو٠ك اٌَّزمج١ٍخ

، ٚاٌنٞ ٠ؼل أؽل صّبه  0221ٚاٍزؾلصذ اٌٛىاهح ٔظبَ رط٠ٛو ا٤كاء اٌّلهٍٟ فٟ ػبَ    

اٌّواعؼخ  اٌَّزّوح ٥ٌكاء ٚاٌوغجخ اٌلائّخ فٟ رط٠ٛو رٛلؼبد اٌّلهٍخ ِٓ أعً هفغ 

و٠ٓ ٌٍؼ١ٍّبد ثشىً طؾ١ؼ، ؽ١ش وفبءرٙب ا٦ٔزبع١خ ػٓ ؽو٠ك اٌزط٠ٛو ، ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّ

ػُ ص٩صخ ِشبه٠غ ٟ٘: ِشوٚع رم٠ُٛ ا٤كاء اٌّلهٍٟ ٚرط٠ٛوٖ، ِٚشوٚع هؤ٠خ اٌّؼٍُ 

ا٤ٚي )اٌّشوف اٌّم١ُ(، ٚاٌّشوٚع اٌزىبٍِٟ ٧ٌّٔبء إٌّٟٙ، فّٓ ف٩ي ٘نٖ اٌّشبه٠غ رمَٛ 

ح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ (. ٍٚؼذ ٚىاه0229اٌّلهٍخ ثزم٠ُٛ أكائٙب مار١ب )ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 

فٟ رش١١ل اٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ ثزظب١ُِ ػظو٠خ رٛاوت اٌزطٛهاٌؾل٠ش، ٚرٍجٟ ِزطٍجبد 

ٚاؽز١بعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ، ٩ٌٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ اٌّجٕٝ اٌّلهٍٟ ِٚوافمٗ، 

١ش ٚرؾ٠ًٛ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ئٌٝ ث١ئخ عبمثخ رَُٙ فٟ ر١ّٕخ ا٦ثلاع فٟ ا٤كاء اٌّل هٍٟ، ؽ

ٚعٙذ اٌّشوف١١ٓ ٚا٦كاه١٠ٓ ئٌٝ ِزبثؼخ اٌّجٕٝ اٌّلهٍٟ ِٚوافمٗ ِٓ ؽ١ش اوزّبٌٗ، 

ٚط١بٔزٗ، ٚاٌؼٕب٠خ ثبٌَبؽبد ٚاٌّّواد، ٚإٌظبفخ اٌؼبِخ، ٚرٛظ١فٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 (.0221اٌزؼ١ٍّخ )ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ،)

ٌزله١َ٠خ ، ؽ١ش ٍؼذ ِٓ ثنٌذ اٌٛىاهح عٙٛكًا ِٓ أعً رط٠ٛو وٛاكه٘ب ا٨كاه٠خ ٚا 

اٌجلا٠خ ِٓ أعً رغ٠ٛل أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ١ِٕٙب ، ٚئصوائُٙ ثجواِظ وفبءاد ِزٕٛع 

٠زٕبٍت ٚاٌزلفك اٌّؼوفٟ ٚاٌزىٍٕٛعٟ ٌٍؼظو اٌؾبٌٟ ، ٌنا رُ ئٔشبء اٌّووي اٌزقظظٟ 

َ، ؽ١ش  0204ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثزٛط١خ ِٓ ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌّٛلو فٟ ػبَ 

غوفخ رله٠ج١خ ٚفك أؽلس ٍٚبئً اٌزله٠ت اٌؾل٠ضخ، ِٚىزجخ ، ٚغوفخ  11ىْٛ ِٓ ٠ز

ؽبٍٛة، ٚغوفخ رله٠ٌ ِظغو، ِٚقزجو ػٍٛ َ، ٚلبػخ اعزّبػبد ِزؼلكح ا٤غواع، 

 (. 0208ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّوافك اٌّّٙخ اٌزٟ ػّٙب ِجٕٝ اٌّووي )ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 
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 انذساعبد انغبثمخ:

: دساعبد رُبٔ  نذ انجشاػخ انزُظًٛٛخ.أٔلًا

ف ئٌٝ كهعخ رٛافو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ  (:1110دساعخ انذضشيٙ )      ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزَّؼوُّ

ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚػ٩لزٙب ثبٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِؾبفظخ َِمؾ ثٍَطٕخ 

ػُّبْ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ا٨هرجبؽٟ، وّب اٍزقلِذ 

ٌزأول ِٓ طللٙب ٚصجبرٙب، ٚثؼل مٌه ؽجمذ ا٨ٍزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش رُ ا

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ فٟ ِؾبفظخ َِمؾ 482ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ)

ثٍَطٕخ ػُّبْ. ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ ٟ٘: أْ كهعخ رٛافو اٌجواػخ 

لهعخ ِورفؼخ، وّب اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ِؾبفظخ َِمؾ ثٍَطٕخ ػُّبْ وبٔذ ث

وشفذ ػٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١بً فٟ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌلهعخ رٛافو 

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ِؾبفظخ َِمؾ ثٍَطٕخ ػُّبْ، رؼيٜ ٌّزغ١واد 

اٌلهاٍخ )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح(، ِب ػلا ِزغ١و اٌغٌٕ، ؽ١ش وشفذ ٔزبئظ 

ئٌٝ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١خ، ٚفٟ ع١ّغ ِؾبٚه اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٚظبٌؼ  اٌلهاٍخ

ا٦ٔبس. ونٌه وشفذ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ؽوك٠خ ث١ٓ كهعخ رٛافو اٌجواػخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚكهعخ رٛافو اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ رٍه اٌّلاهً 

 فٟ ِؾبفظخ َِمؾ. 

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِؼوفخ كهعخ رٛافو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ  (:1111ح)دساعخ انجُبصس 

ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌقبطخ فٟ ِؾبفظخ اٌؼبطّخ ػّبْ ٚػ٩لزٙب ثب٦كاهح ثبٌزغٛاي ِٓ 

ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ َِٚبػلٞ اٌّل٠و٠ٓ. ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ 

جبٔز١ٓ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌزأول ِٓ طللّٙب إٌّٙظ اٌٛطفٟ ا٨هرجبؽٟ. ٚرُ رط٠ٛو اٍز

( ِٓ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ َِٚبػلٞ اٌّل٠و٠ٓ 210ٚصجبرّٙب. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ِٓ اٌّلاهً اٌقبطخ فٟ ِؾبفظخ اٌؼبطّخ ػّبْ.  ٚأظٙود إٌزبئظ أْ كهعخ رٛافو 

بهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌقبطخ عبءد ِزٍٛطخ، ٚأْ كهعخ ِّ

ا٦كاهح ثبٌزغٛاي ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌقبطخ وبٔذ ِزٍٛطخ. وّب أشبهد إٌزبئظ ئٌٝ 

ٚعٛك ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ٚماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ كهعخ رٛافو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ 

اٌّلاهً اٌقبطخ ٚكهعخ ِّبهٍخ ا٦كاهح ثبٌزغٛاي فٟ اٌّلاهً اٌقبطخ فٟ ِؾبفظخ 

( α≤2.21عٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )اٌؼبطّخ ػّبْ، ٚػلَ ٚ

ٌلهعخ اٍزغبثخ اٌّشوف١ٓ َِٚبػلٞ اٌّل٠و٠ٓ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّل٠و٠ٓ رؼيٜ ٌّزغ١واد 

اٌغٌٕ، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، ٍٕٚٛاد اٌقلِخ، ٨ٚ ٠ٛعل ٕ٘بٌه فوٚلب ماد 

لهعخ اٍزغبثخ اٌّشوف١ٓ َِٚبػلٞ ( α≤2.21ٌك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

اٌّل٠و٠ٓ ٧ٌكاهح ثبٌزغٛاي رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌغٌٕ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، 

ٍٕٚٛاد اٌقلِخ. ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ فمل أٚطذ اٌجبؽضخ ثغٍّخ ِٓ اٌزٛط١بد وبْ أّ٘ٙب: 
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بد ا٦كاهح ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ رٛافو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؼي٠ي ِّبهٍ

 ثبٌزغٛاي كافً اٌّلهٍخ.

ٍؼذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ رؾم١ك اٌجواػخ (: 1111دساعخ انؼٕدح )  

اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبد فٟ ِٕطمخ 

ٕخ اٌمظ١ُ، ٚاٌىشف ػٓ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١

ؽٛي َِزٜٛ رؾم١ك لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّٕطمخ اٌمظ١ُ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ( ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ  –اٌزقظض  –روعغ ٨فز٩ف )ٍٕٛاد اٌقجوح 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ اٌجؾش ثطو٠مخ ػشٛائ١خ ث١َطخ ِٓ ِغزّغ 

ِؼٍّخ. ٚرٛطٍذ  222ؼٍّخ، ؽ١ش رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ِ 0190اٌلهاٍخ اٌّىْٛ ِٓ 

ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثأْ َِزٜٛ رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ 

ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبد فٟ ِٕطمخ اٌمظ١ُ عبءد ثلهعخ وج١وح، ؽ١ش عبء ثؼل ا٨ٍزىشبف 

ٟ، ٚعبءد ع١ّغ ا٤ثؼبك ِزؾممخ ثلهعخ ثبٌزور١ت ا٤ٚي ٚثؼل ا٨ٍزغ٩ي ثبٌزور١ت اٌضبٔ

وج١وح، ٚأٔٗ ٨ رٛعل فوٚق رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ِب ػلا ِزغ١و اٌقجوح ِٚٓ اٌزٛط١بد 

اٌزٟ رَُٙ فٟ اٌّؾبفظخ ٚهفغ َِزٜٛ رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً رٛف١و 

 هح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّٕطمخ.ؽٛافي ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٧ٌكاهح اٌزٟ رؾمك اٌجواػخ ػٍٝ َِزٜٛ ئكا

٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ te P . a te  (1111: )  دساعخ ثٛزش ٔآخشٌٔ   

ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؼبِخ فٟ أٌّب١ٔب ا٨رؾبك٠خ ٤ثؼبك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػ٩لخ رٍه 

ا٤ثؼبك ثبٌزٕبف١َخ ث١ٓ اٌط٩ة، اٍزقلَ ف١ٙب إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ 

( ِل٠واً 421هاٍخ ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؼبِخ، ٚلل رُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ(اٌل

٠٨ٚخ فٟ أٌّب١ٔب ا٨رؾبك٠خ، ٌٚزؾم١ك اٌٙلف رُ رط٠ٛو اٍزجبٔخ وأكاح  01ٌٍّلاهً اٌؼبِخ ِٓ 

ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ، ٚلل رٛطٍذ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ِل٠وٞ اٌّلاهً 

و ِٓ ا٤ؽ١بْ ػٍٝ ِّبهٍخ ا٤ٔشطخ ا٨ٍزغ١ٌ٩خ أوضو ِٓ ِّبهٍزُٙ ٠وويْٚ فٟ وض١

٥ٌٔشطخ ا٨ٍزىشبف١خ، ٚأْ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٠وويْٚ ػٍٝ أٔشطخ طمً اٌىفبءاد ٚاٌؼ١ٍّبد 

ٌٍٕزبئظ اٌمبئّخ اٌؾب١ٌخ، أوضو ِٓ ا٤ٔشطخ ا٨ٍزىشبف١خ ٚا٨ثزىبه، ٚأْ أثؼبك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 

جبؽب ٍٍج١بً، أٞ أْ اٌّلاهً اٌزٟ وبٔذ رّبهً ا٤ٔشطخ رورجؾ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ اهر

ا٨ٍزغ١ٌ٩خ ثلهعخ ػب١ٌخ، فأٔٗ رّبهً ا٤ٔشطخ ا٨ٍزىشبف١خ ثلهعخ ِٕقفؼخ. ٚوّب رٛطٍذ 

ئٌٝ أْ ٕ٘بن ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ل٠ٛخ ث١ٓ ِّبهٍخ رٍه اٌّلاهً ٤ثؼبك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 اهً.ثزٛاىْ ٚث١ٓ كهعخ اٌزٕبف١َخ ث١ٓ ؽ٩ة رٍه اٌّل

 انًذٕس انضبَٙ: دساعبد رُبٔنذ يجبل انزكٛفّ انزُظًٛٙ. 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ئٌٝ ٚالغ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ (: 1111دساعخ أثٕ ػهٕاٌ ) 

ًِ اٌؾى١ِٛخِ ثّؾبفظبدِ غيح، ٍٚجً رط٠ٛوٖ. ٚلل ارجؼذ اٌلهاٍخ  ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغلكِ فٟ اٌّلاه

( ِؼ١ٍّٓ ِٓ 021ٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ اٌجٕبئٟ، ٚرى

ًِ اٌؾى١ِٛخِ ثّؾبفظبدِ غيح، ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ   – 0209اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلاه
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% ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ، ؽجمذ ػ١ٍُٙ ِٚضٍذ ا٨ٍزجبٔخ وأكاح  40َ ٠شىٍْٛ َٔجخ  0202

جٟ ٌزمل٠و ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚوبْ ِٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌل هاٍخ ِب ٠ٍٟ: أْ اٌٛىْ إٌَ

ًِ اٌؾى١ِٛخِ ثّؾبفظبدِ غيح؛ ؽظً  ٌٛالغ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغلكِ فٟ اٌّلاه

 %(( أٞ ثلهعخ وج١وح. 72.01ػٍٝ

وّب أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أٔٗ ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد  

ًِ اٌؾى١ِٛخِ رؼُيٜ رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٛالغ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ ١ٍّٓ اٌغلكِ فٟ اٌّلاه

علد فوٚق رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّإً٘  ُٚ ٌّزغ١وٞ اٌغٌٕ، ٚاٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّلهٍخ.  ف١ّب 

ّٓ ِإٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ ثىبٌٛه٠ًٛ. وّب ٨ رٛعل فوٚق ماد  ِِ اٌؼٍّٟ، ٌظبٌؼ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك 

ًِ ث١ٓ ِزٍٛطبد رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٛالغ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌ ٍّؼ١ٍّٓ اٌغلكِ فٟ اٌّلاه

اٌؾى١ِٛخِ، رؼيٜ ٌّزغ١و اٌزقظض، ِب ػلا ثؼل "اٌزى١فّ ِغ اٌي٩ِء". ؽ١ش ٚعلد فوٚق 

ًِ اٌؾى١ِٛخِ، رؼيٜ ٌّزغ١و  فٟ ٚالغ اٌزى١فّ ِغ اٌي٩ِء ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغلكِ فٟ اٌّلاه

د اٌزقظض، ٌٚظبٌؼ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك ِّٓ رقظظُٙ ػٍَٛ ئَٔب١ٔخ. ث١ّٕب رٛعل فوٚق ما

ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد رمل٠واد فئخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك، ِّٓ ٠زجؼْٛ ِل٠و٠خ فبْ ٠ٌٛٔ 

ِٓ عٙخ ِٚٓ ٠زجؼْٛ ِل٠و٠زٟ شّبي غيح ٚغوة غيح ِٓ عٙخ أفوٜ، ٌٛالغ اٌزى١فّ 

  اٌزٕظ١ّٟ ٌل٠ُٙ، ٌٚظبٌؼ اٌّؼ١ٍّٓ ِّٓ ٠زجؼْٛ ِل٠و٠خ فبْ ٠ٌٛٔ.

خ ئٌٝ اٌىشف ػٓ ٚالغ اٌزى١فّ ٘لفذ اٌلهاٍ (:1102دساعخ )انًٓذ٘ ٔآخشٌٔ،  

إٌّظّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغلك ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ، ٚرؼوف أصو ِزغ١واد إٌٛع 

ا٨عزّبػٟ، ٚاٌّؾبفظخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌّل٠و اٌّلهٍخ ػٍٝ رظٛهاد اٌّؼ١ٍّٓ 

م١ك أ٘لافٙب رُ ثٕبء اٌغلك ٤ثؼبك اٌزى١فّ إٌّظّٟ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٌٚزؾ

اٍزجبٔخ شٍّذ أثؼبك ٚأٍب١ٌت اٌزى١فّ إٌّظّٟ، ٚلل رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ رىٛٔذ 

ب ِٚؼٍّخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي 224ِٓ ) ًّ ( ِؼٍ

جبٔخ ٚالغ اٌزى١فّ إٌّظّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغلك ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ فٟ ا٨ٍز

وىً عبءد ثلهعخ "ِزٍٛطخ"، ؽ١ش عبءد كهعخ رمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ع١ّغ أثؼبك 

، «ِزٍٛطخ»اٌزى١فّ إٌّظّٟ "وج١وح" ِب ػلا ثؼُل "ربه٠ـ اٌّلهٍخ" اٌنٞ عبء ثلهعخ 

، وّب «ِزٍٛطخ»ٚثبٌَٕجخ ٤ٍب١ٌت اٌزى١فّ إٌّظّٟ، فمل عبءد كهعخ رمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ 

( فٟ رمل٠واد α≥2.21فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١بًّ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ) َ ٚعٛكأظٙود اٌلهاٍخ ػل

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٛالغ اٌزى١فّ إٌّظّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغلك ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ٍٍطٕخ 

  ػُّبْ رؼيٜ ٌّزغ١واد إٌٛع، ٚاٌّؾبفظخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌّل٠و اٌّلهٍخ.

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رى١فّ اٌّؼ١ٍّٓ  (:1102دساعخ طلاح انذٍٚ) 

اٌغلك ِغ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّلاهً اٌّظو٠خ، ٚا٤ٍب١ٌت اٌّزجؼخ ٌزؾم١ك اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ 

ٌُٙ، ٚاٌىشف ػٓ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك فٟ رمل٠و رى١فُّٙ اٌزٕظ١ّٟ ِغ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٌؾٍمخ اٌلها١ٍخ، ٚاٌغٌٕ.  ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ثبٌّلاهً ؽجمب ٨فز٩ف اٌّإً٘، ٚا

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ، ٌٚغّغ اٌج١بٔبد اٍزقلِذ ا٨ٍزجبٔخ ٌم١بً كهعخ اٌزى١فّ 
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اٌزٕظ١ّٟ، وّب لبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ُّ اٍزج١بْ ٌٍزؼوف ػٍٝ ا٤ٍب١ٌت اٌّزجؼخ ٌزؾم١ك اٌزى١فّ 

ُٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، ٚآهائُٙ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغلك، ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙ

ِٚمزوؽبرُٙ ٌزؾم١ك رى١فُّٙ اٌزٕظ١ّٟ، ٚرُ رطج١ك أكاح اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ رزىْٛ ِٓ 

( ِؼٍُ َِبػل ثّؾبفظزٟ اٌمب٘وح ٚاٌم١ٍٛث١خ. ؽ١ش رىْٛ ِٓ أهثؼخ أثؼبك: اٌزله٠ت، 109)

ٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ: فُٙ اٌّؼٍُ ٌلٚهٖ، كػُ ى١ًِ اٌؼًّ، ٚا٢فبق اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌؼًّ. ٚرٛط

أْ أوضو ا٤ٍب١ٌت اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّؼٍُ ٌزؾم١ك اٌزى١فّ رزّضً فٟ ا٦عواءاد اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّؼٍُ 

 %(، ِّب ٠لي ػٍٝ ػؼف كٚه إٌّظّخ فٟ رؾم١ك اٌزى١فّ. 81.0ثٕفَٗ ؽ١ش ثٍغذ َٔت)

 أٍب١ٍز١ٓ لؼ١ز١ٓ ِؼبٌغخ ث١بْ اٌلهاٍخ ( ٘لفذ1112Taorminaدساعخ رٕسيُٛب ) 

 ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزى١فّ اٌّٛظف، ٚاؽز١بعبد اٌزٕظ١ّٟ اٌزى١فّ كث١بد ث١ٓا٤ فٟ

اٌلهاٍخ  رم١َُ ٚرُ هئ١َ١خ، وأكاح اٌٛطفٟ، ٚا٨ٍزجبٔخ إٌّٙظ اٌجبؽش اٍزقلَ، ٚاٌزٕظ١ّ١خ

 ٚا٨ٍزم٩ي ٚا٨ٔزّبء، ا٦ٔغبى،):ٌٍّٛظف ا٤هثؼخ اٌزؾف١ي٠خ ا٨ؽز١بعبد ث١ٓ اٌؼ٩لبد فٟ 

 ٚكػُ ٚاٌفُٙ، اٌزله٠ت(:اٌزٕظ١ّٟ اٌزى١ّف ٌّؾزٜٛ ا٤هثؼخ ٚاٌّغب٨د ،)ٚاٌٍَطخ اٌنارٟ،

 اٌج١وٚلواؽ١خ،):اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍضمبفخ اٌض٩صخ ٚا٤ّٔبؽ ،)اٌَّزمجً ٚآفبق اٌؼًّ، ى٩ِء

 اٌلهاٍخ ػ١ٕخ ٚاشزٍّذ اٌّٛظف١ٓ، ع١ّغ ِٓ ٍخهااٌل ِغزّغ رىْٛ(، ٚٚاٌلاػّخ ٚا٦ثلاػ١خ،

 ٕ٘بن أْ :أّ٘ٙب إٌزبئظ، ِٓ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ٚرٛطٍذِٚٛظفخً.  فبِٛظ( 12)ػٍٝ

 اٌزٕظ١ّٟ، اٌزى١فّ أثؼبك ٌىً ثبٌَٕجخ ٌٍّٛظف اٌزؾف١ي٠خ ا٨ؽز١بعبد ث١ٓ ٚاػؾخً  افز٩فبد

 اٌضمبفخ أٔٛاع ٨فز٩ف ٚفمبً اٌزٕظ١ّٟ، اٌزى١فّ كهعخ فٟ ٚاػؾخً  فوٚلب ٕ٘بن أْ وّب

 اٌزٕظ١ّ١خ.

 انزؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ:
ؽظٝ ِٛػٛع اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثب٘زّبَ وج١و ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ؛ ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ وجوٜ  

فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ، ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبثب ػٍٝ أكاء ػًّ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ ف٩ي ِب رملَ ٠ّىٓ اٍزق٩ص ِب ٠ٍٟ:

 مخ.أٔلًا: أٔجّ انزشبثّ ٔالًخزلاف ثٍٛ انذساعبد انغبث

رٕٛػذ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚا٤عٕج١خ فيٟ ِغيبي اٌجواػيخ اٌزٕظ١ّ١يخ، ثي١ٓ اٌلهاٍيبد اٌؼوث١يخ  -

ٌيُ رؼضيو ػٍيٝ كهاٍيخ ػّب١ٔيخ أعو٠يذ فيٟ ٍيٍطٕخ  -فيٟ ؽيلٚك ػٍيُ اٌجبؽضيخ -ٚا٤عٕج١خ ئ٨ أٔٗ 

ػُّبْ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثجؼيل٠ٙب ا٨ٍيزضّبه ٚا٨ٍزىشيبف، ِّيب ليل ٠ي٠يل ِيٓ 

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.أ١ّ٘خ 

افزٍفييذ ػييٓ اٌلهاٍييبد اٌَييبثمخ فييٟ ِؾبٌٚييخ هطييل ٚالييغ اٌجواػييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ ٌييلٜ ِييل٠وٞ   -

(، ٚػ٩لزييٗ ثييبٌزى١فّ اٌزٕظ١ّييٟ ٌييلٜ 00-00ِييلاهً اٌزؼٍيي١ُ ِييب ثؼييل ا٤ٍبٍييٟ اٌظييفٛف ِييٓ)

 اٌّؼ١ٍّٓ.

رٕٛػييذ اٌلهاٍييبد اٌَييبثمخ، ثبٌزشييبثٗ أؽ١بٔييب ٚثييب٨فز٩ف فييٟ أؽ١ييبْ أفييوٜ فييٟ ِغزّييغ   -

لهاٍخ، إٌّٙظ اٌَّيزقلَ، ٚأكٚاد عّيغ اٌج١بٔيبد، ٚؽيوق ٚاٍيب١ٌت رؾ١ٍيً اٌج١بٔيبد. ؽ١يش اٌ

اٍييييزقلِذ ع١ّييييغ اٌلهاٍييييبد ا٨ٍييييزجبٔخ وييييأكاح ٌغ١ّييييغ اٌج١بٔييييبد، ِييييب ػييييلا كهاٍييييخ ؽبِييييل 
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(، ؽ١ييش رييُ ئػييلاك لبئّييخ اٍزمظييبء اٍييزقلِذ وييأكاح هئ١َيي١خ ٌغّييغ اٌج١بٔييبد 0200ٚآفييوْٚ)

 ٚاٌّؼٍِٛبد. 

ٍيبد فيٟ اٍيزقلاَ اٌّيٕٙظ اٌٛطيفٟ ا٨هرجيبؽٟ، فيٟ ؽي١ٓ ريُ رطج١يك اٍزقلِذ ثؼغ اٌلها -

اٌّييٕٙظ اٌٛطييفٟ اٌَّييؾٟ فييٟ ثؼؼييٙب، وّييب اٍييزقلِذ كهاٍييبد أفييوٜ اٌّييٕٙظ اٌٛطييفٟ 

 اٌزؾ١ٍٍٟ.

رجب٠ٕذ اٌلهاٍبد فٟ ِزغ١وارٙب اٌزٟ هويّد ػ١ٍٙب، ػٍٝ ٍيج١ً اٌّضيبي: اٌَّيّٝ اٌيٛظ١فٟ،   -

 خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ.اٌغٌٕ، اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ، اٌقجوح، ٚإٌّطم

 صأَٛب: أٔجّ الًعزفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ.

رُ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ثٍٛهح ِشىٍخ اٌلهاٍخ، رٕظ١ُ ا٦ؽبه إٌظيوٞ، رؾل٠يل  -

اٌّييٕٙظ إٌّبٍييت ٌٍلهاٍييخ اٌؾب١ٌييخ، ٚا٨ٍييزفبكح ِييٓ أكٚاد اٌلهاٍييبد اٌَييبثمخ فييٟ ثٕييبء أكاح 

 رؾل٠ل ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ إٌّبٍجخ.اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، 

رُ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌّؼبٌغبد ا٦ؽظبئ١خ إٌّبٍجخ ٌٙنا إٌيٛع ِيٓ اٌلهاٍيبد، ٚا٨ٍيزفبكح ِيٓ   -

إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رٛطيٍذ ئ١ٌٙيب اٌلهاٍيبد اٌَيبثمخ فيٟ ئعيواء اٌّمبهٔيبد ثي١ٓ ٔزبئغٙيب 

بثمبرٙب ِيٓ اٌلهاٍيبد ثأٔٙيب ؽيلكد ٚٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، وّب ر١ّيد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ ٍ

 فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚرٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ ث١ٓ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزى١ف اٌزٕظ١ّٟ. 

رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ا٨هرجبؽٟ ؽ١ش أٔٗ ٩ِئُ ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ،   يُٓج انذساعخ:

ئما وبٔذ رٛعل فٙٛ ٠ٙزُ " ثٛطف اٌظب٘وح ٚعّغ اٌج١بٔبد ػٕٙب ٚمٌه ِٓ اعً رؾل٠ل ِب 

ػ٩لخ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ و١١ّٓ أٚ أوضو، ِٚملاه ٘نٖ اٌؼ٩لخ، ٠ٚؼجو ػٓ ِملاه اٌؼ٩لخ ثّؼبًِ 

 (.202، 0200عفٛهٞ ٚا٠وٍبْ،“)ا٨هرجبؽ 

رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِلاهً ِؾبفظخ شّبي يجزًغ انذساعخ:  

( ِؼٍّبً 299ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) (0200/0200( ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )00-02اٌشول١خ ٌٍظفٛف)

ِٚؼٍّخ، ؽَت ئؽظبءاد ا٨ؽظبء إٌَٛٞ اٌظبكه ِٓ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٍؼبَ 

 (. 0200)ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطخ ػّبْ،0200-0202اٌلهاٍٟ 

رُ أفن اٌّغزّغ وب٩ِ وؼ١ٕخ ٌٍلهاٍخ، ٚٚطٍذ ؽظ١ٍخ عّغ ا٨ٍزجبٔبد   ػُٛخ انذساعخ:

%( 20o82ع١ّؼٙب طبٌؼ ٌٍزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ، ؽ١ش شىٍذ اٌؼ١ٕخ َٔجخ )( اٍزجبٔخ، 020ٚ)

( أٔٗ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش فٟ اٌجؾٛس 0200ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ، ؽ١ش ٠نوو)عفٛهٞ ٚا٠وٍبْ،

( 0%( ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ. ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي )02%(ئٌٝ )02اٌَّؾ١خ افن ػ١ٕخ ِٓ )

 اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١واد اٌلهاٍخ.

 اٌل٠ّغواف١خاد اٌلهاٍخ ( اٌؼ١ٕخ ؽَت ِزغ١و0علٚي )

 الًجًبنٙ انُغجخ انؼذد انًغزٕٖ انًزغٛش

 اٌغٌٕ
  22o1% 42 موو

 

 

 19o1% 90 أٔضٝ

 27o4% 49 ػٍَٛ رطج١م١خ اٌزقظض



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 د.راضية الحبسية –عائشة المالكية            ...،  (00-02البراعة التنظيمية لدى مديري مدارس الصفوف )

 

 

116 

 الًجًبنٙ انُغجخ انؼذد انًغزٕٖ انًزغٛش

  10o1% 80 ػٍَٛ ئَٔب١ٔخ

020 

 اٌقجوح 

 09o0% 01 ٍٕٛاد 1الً ِٓ

 02o1% 07 ٍٕٛاد 02ئٌٝ 1ِٓ

 12o2% 79 ٍٕٛاد 02أوضو ِٓ

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ رط٠ٛو أكاح اٌلهاٍخ ثؼل اٌوعٛع ئٌٝ    انذساعخ: أداح

ؽبِل ا٤كة  إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثبٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِضً كهاٍبد 

(، ٚونٌه ا٤كة  إٌظوٞ 0209، اٌَوؽبٟٔ)(0202اٌغٕبىهح)، (0200ٚآفوْٚ)

(، 0202ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِضً: كهاٍبد اثٛ ى٠ل)

ٚلل رىٛٔذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ طٛهرٙب (. 0202(، ط٩ػ اٌل٠ٓ)0208اٌّٙلٞ ٚافوْٚ)

ِٓ ، ٕخ اٌلهاٍخرؼّٓ اٌج١بٔبد ا٤ٍب١ٍخ ػٓ ػ١: انجضء الأٔلا١ٌٚ٤خ ِٓ ص٩صخ أعياء: 

 ؽ١ش اٌغٌٕ، اٌزقظض، ٍٕٚٛاد اٌقجوح.

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرىْٛ ِٓ ِؾٛه٠ٓ ّ٘ب: )ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌٍفوص،  انجضء انضبَٙ:

 ( فموح.09ٚا٨ٍزىشبف ا٤ِضً ٌٍفوص(،ٚلل ثٍغ ػلك اٌفمواد )

ف ِغ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرىْٛ ِٓ اهثؼخ ِؾبٚه ٟ٘: )اٌزى١ّ انجضء انضبنش: 

ا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّلهٍخ ٚثٍغ ػلك فموارٗ)، ٚاٌزى١فّ ِغ ا٤٘لاف ٚاٌم١ُ، ٚاٌزى١فّ ِغ 

 ( فموح. 20ؽوق أكاء اٌؼًّ، ٚاٌزى١فّ ِغ ى٩ِء اٌؼًّ(، ٚثٍغ ػلك اٌفمواد )

 طذق الأداح:

 انظذق انظبْش٘ -0

٠غ أكاح اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ اٌظلق اٌظب٘وٞ أٚ ِب ٠ؼوف ثظلق اٌّؾى١ّٓ، ؽ١ش رُ رٛى    

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّقزظ١ٓ فٟ ِغبي ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ثؼغ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ 

( ِؾىّب، ٚلل اٍزوعؼذ ا٨ٍزجبٔبد ِؾىّخ 02ٚا٤وبك١ّ٠خ ثبٌٍَطٕخ، ٚثٍغ ػلكُ٘ )

ع١ّؼٙب، ٚلل أعّغ اٌّؾىّْٛ ػٍٝ طللٙب، ٩ِٚءِزٙب ٌم١بً ا٤ثؼبك اٌزٟ ٚػؼذ ِٓ 

ٚرُ . واء اٌزؼل٩٠د إٌّبٍجخ فٟ ػٛء ٩ِؽظبد اٌّؾى١ّٓ ٚرٛع١ٙبرُٙأعٍٙب، ٚمٌه ثؼل ئع

 ئعواء اٌزؼل٩٠د ا٢ر١خ فٟ ػٛء ٩ِؽظبد اٌّؾى١ّٓ:

 :انًمٛبط الأٔل: انجشاػخ انزُظًٛٛخ 

 (.9(، ٚ)1(، ٚ)0اٌّؾٛه ا٤ٚي: ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌٍفوص: رُ رؼل٠ً ط١بغخ اٌفمواد ) -

 (.08(، ٚ)00ٌٍفوص: رُ رؼل٠ً ط١بغخ اٌفمواد )اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ا٨ٍزىشبف ا٤ِضً  -

 :ًٙٛانًمٛبط انضبَٙ: يغزٕٖ انزكّٛف انزُظ 

رُ رؼل٠ً ط١بغخ اٌفمواد  اٌّؾٛه ا٤ٚي: اٌزى١فّ ِغ ا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّلهٍخ: -

(02(ٚ ،)04(ٚ ،)07.) 
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 (،20(، ٚ)09اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌزى١فّ ِغ ا٤٘لاف ٚاٌم١ُ: رُ رؼل٠ً ط١بغخ اٌفمواد ) -

(ٚ24.) 

(، 28(، ٚ)21رُ رؼل٠ً ط١بغخ اٌفمواد ) :اٌزى١فّ ِغ ؽوق أكاء اٌؼًّاٌّؾٛه اٌضبٌش:  -

(ٚ40.)  

(، 48(، ٚ)44رُ رؼل٠ً ط١بغخ اٌفمواد ) :اٌزى١فّ ِغ ى٩ِء اٌؼًّاٌّؾٛه اٌواثغ:  -

(ٚ12.) 

 ٚرىٛٔذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ ِم١ب١ٍٓ: 

١ّ١خ، ٚرىْٛ ِٓ ِؾٛه٠ٓ ّ٘ب: )ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌٍفوص اٌجواػخ اٌزٕظ انًمٛبط الأٔل:

 ( فموح.09ٚا٨ٍزىشبف ا٤ِضً ٌٍفوص(، ٚثٍغ ػلك اٌفمواد )

اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرىْٛ ِٓ اهثؼخ ِؾبٚه ٟ٘: )اٌزى١فّ ِغ  انًمٛبط انضبَٙ:

ا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّلهٍخ، ٚاٌزى١فّ ِغ ا٤٘لاف ٚاٌم١ُ، ٚاٌزى١فّ ِغ ؽوق أكاء اٌؼًّ، 

 ( فموح.20ٚاٌزى١فّ ِغ ى٩ِء اٌؼًّ(، ٚثٍغ ػلك اٌفمواد )

 طذق انجُبء -1 

ٍخ رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ ِٓ أعً ِؼوفخ طلق اٌجٕبء ٌّم١بٍٟ اٌلها 

اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌىً ِؾٛه ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌىً ِم١بً ػٍٝ ؽلٖ، ٠ٚزؼؼ مٌه ِٓ ف٩ي 

 (.0علٚي )

 طذق انجُبء انذاخهٙ لأداح انذساعخ ثبعزخذاو يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ      (1جذٔل )
أثؼبد يمٛبط انجشاػخ 

 انزُظًٛٛخ

يؼبيم اسرجبط 

 ثٛشعٌٕ

مٛبط انزكٛفّ انزُظًٛٙ أثؼبد ي

 نهًؼهًٍٛ

يؼبيم اسرجبط 

 ثٛشعٌٕ

اٌزى١فّ ِغ ا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ  **2o97 ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌٍفوص

 ٌٍّلهٍخ

2o90** 

 **2o81 اٌزى١فّ ِغ ا٤٘لاف ٚاٌم١ُ **2o98 ا٨ٍزىشبف ا٤ِضً ٌٍفوص

 **2o94 اٌزى١فّ ِغ ؽوق أكاء اٌؼًّ

 **2o88 اٌزى١فّ ِغ ى٩ِء اٌؼًّ

 (2o20**كاٌٗ ػٕل َِزٜٛ )       

( أْ ِم١بٍٟ اٌلهاٍخ ٠زظفبْ ثظلق اٌجٕبء، ٚ٘نا ٠غؼٍّٙب ٠4زؼؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي )

 طبٌؾ١ٓ ٌٍزطج١ك.

ٌٍزأول ِٓ صجبد ِم١بٍٟ اٌلهاٍخ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ فبهط  صجبد يمٛبعٙ انذساعخ:

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ، ؽ١ش رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ 22ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا٤ط١ٍخ ِىٛٔخ ِٓ )

(Cronbach’sAlpha( ٠ٚٛػؼ علٚي ،)صجبد ِم١بٍٟ أكاح اٌلهاٍخ ثّؼبًِ أٌفب 2  )

 ه ػٍٝ ؽلٖ.ووٚٔجبؿ ٌٍّغّٛع اٌىٍٟ ٌىً ِم١بً، ٌٚىً ِؾٛ
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 ( لٛبط صجبد يمٛبعٙ انذساعخ ثًؼبيم انفبنكشَٔجبر2جذٔل )
ِؾبٚه ِم١بً اٌجواػخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

ِؼبًِ 

 اٌفبٌىوٚٔجبؿ

ِؼبًِ  ِؾبٚه ِم١بً َِزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ

 اٌفبٌىوٚٔجبؿ

 2o84 اٌزى١فّ ِغ ا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّلهٍخ 2o90 ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌٍفوص

 2o80 اٌزى١فّ ِغ ا٤٘لاف ٚاٌم١ُ 2o94 ا٤ِضً ٌٍفوصا٨ٍزىشبف 

 2o88 اٌزى١فّ ِغ ؽوق أكاء اٌؼًّ

 2o90 اٌزى١فّ ِغ ى٩ِء اٌؼًّ

 2o91 اٌّغّٛع اٌىٍٟ 2o91 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

( أْ ِم١بٍٟ اٌلهاٍخ ٠زظفبْ ثضجبد ِورفغ فٟ اٌّغّٛع ٠2زؼؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي ) 

 ٚ٘نا ٠غؼٍّٙب طبٌؾ١ٓ ٌٍزطج١ك.اٌىٍٟ، ٚػٍٝ َِزٜٛ وً ِؾٛه، 

 يزغٛشاد انذساعخ انذًٚغشافٛخ : ركَٕذ انذساعخ انذًٚغشافٛخ يٍ انًزغٛشاد الًرٛخ:

 أٔبس( -اٌغٌٕ )موٛه -0

 ػٍَٛ ئَٔب١ٔخ( -اٌزقظض )ػٍَٛ رطج١م١خ -0

 ٍٕٛاد( 02)أوضو ِٓ – ٍٕٛاد( 02ئٌٝ 1)ِٓ-ٍٕٛاد(  1 اٌقجوح )ألً ِٓ-2

ٌزؾل٠ل َِزٜٛ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، رُ رؾل٠ل ؽٛي  َزبئج انذساعخ ٔيُبلشزٓب:

( ِٚٓ صُ رم١َّٗ ػٍٝ 4=0-1، ٚرُ ؽَبة اٌّلٜ )قّبٍٟاٌق٠٩ب ٚفمبً ٌّم١بً ١ٌىود اٌ

(، ٚثؼل مٌه رُ ئػبفخ 2.8=1÷4أوجو ل١ّخ فٟ اٌّم١بً ٌٍؾظٛي ػٍٝ ؽٛي اٌق١ٍخ أٞ )

( 4ٌؾل ا٤ػٍٝ ٌٙنٖ اٌق١ٍخ، ٚاٌغلٚي )٘نٖ اٌم١ّخ ئٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌّم١بً ٚمٌه ٌزؾل٠ل ا

 ٠ٛػؼ مٌه.

 يؼٛبس انذكى ػهٗ َزبئج انذساعخ (3جذٔل )

 

 

 

 

 

 

يذٚش٘ ٔيذٚشاد يذاسط انظفٕف يب يغزٕٖ انجشاػخ انزُظًٛٛخ نذٖ  انغؤال الأٔل:

ِٓ أعً ( ثًذبفظخ شًبل انششلٛخ فٙ عهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔجٓخ َظش انًؼهًٍٛ؟01-01)

ا٦عبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

علٚي ٌزمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؾٛهٞ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِورجخ رور١جبً رٕبى١ٌبً، ٚ

 ( ٠ٛػؼ مٌه:1)

 

  

 انًغزٕٖ  انًزٕعظ انذغبثٙ

 وج١و علاً  5- 4.20

 وج١و 4.19- 3.40

 ِزٍٛؾ 3.39- 2.60

 ل١ًٍ 2.59- 1.80

 ل١ًٍ علاً  1.79- 1
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انًزٕعطبد انذغبثٛخ ٔالًَذشافبد انًؼٛبسٚخ نزمذٚشاد ػُٛخ انذساعخ دٕل ( 4جذٔل )

 يذٕس٘ انجشاػخ انزُظًٛٛخ، يشرجخ رُبصنٛب دغت انًزٕعطبد انذغبثٛخ

(  أْ َِزٜٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً ٠1ظٙو اٌغلٚي ) 

عبء ( ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ 00-02اٌظفٛف )

ثَّزٜٛ وج١و ثشىً ػبَ، وّب عبءد ثَّزٜٛ وج١و أ٠ؼًب فٟ ع١ّغ اٌّؾبٚه، ٚثٍغ اٌّزٍٛؾ 

(،  ٚعبء فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِؾٛه 72.( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )2.92اٌؼبَ ٌٍّؾبٚه )

(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 4.22ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌٍفوص ثَّزٜٛ وج١و،  ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

ّورجخ اٌضب١ٔخ ٚا٤ف١وح ِؾٛه ا٨ٍزىشبف ا٤ِضً ٌٍفوص ثَّزٜٛ (، ٚعبء فٟ ا72ٌ.للهٖ )

(. ٚلل رؼيٜ ٘نٖ 76.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )2.87وج١و ا٠ؼب، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

إٌز١غخ ا٠٦غبث١خ ئٌٝ ؽوص ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ئػلاك اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ ثبٌّلاهً 

اٌزله٠ج١خ ٌُٙ ثٙلف ر١ّٕخ للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ  ٚمٌه ِٓ ف٩ي رمل٠ُ اٌجواِظ ٚاٌلٚهاد

وّب أْ اٌٛىاهح أربؽذ اٌم١بك٠خ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌَّزغلاد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ، 

اٌّله١ٍخ ثبٌّؼٙل اٌزقظظٟ ٤غٍت ِل٠وٞ اٌّلاهً َِٚبػل٠ُٙ اعز١بى ثؤبِظ اٌم١بكح 

وب١ٍِٓ ثٙلف ر١ّٕخ ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ  ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚاٌنٞ ٠َزّو ٌّلح ػب١ِٓ

ا٦كاه٠خ، وّب لل ٠فَو مٌه ٔز١غخ ٌٛػٟ ِل٠وٞ اٌّلاهً ثأ١ّ٘خ رطج١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 

فٟ ِلاهٍُٙ، ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ رؾم١ك أكاء ػبي فٟ اٌغٛأت ا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ 

ٚاٍزغ٩ٌٙب ٚاوزشبف وً  ٌٍّلهٍخ ِٓ ف٩ي اٍزغ٩ي ع١ّغ ِٛاهك٘ب، ِٚؼوفخ ٔمبؽ اٌمٛح

اٌفوص اٌّّىٕخ ٌزط٠ٛو٘ب ٚإٌٙٛع ثٙب ٌزٕبفٌ ثم١خ اٌّإٍَبد، وّب أْ رطج١ك اٌجواػخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو اٌؼًّ ا٦كاهٞ فٟ اٌّلاهً ٠ٚؾفي ػٍٝ ا٨ثزىبه ٚاٌزٕبفٌ 

 ٚاٌزى١فّ ِغ اٌظوٚف.

ؾذ أْ كهعخ ( ٚاٌزٟ أٚػ0200ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌؾؼوِٟ ) 

رٛافو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ِؾبفظخ َِمؾ ثٍَطٕخ ػُّبْ وبٔذ ثلهعخ 

( ٚاٌزٟ وشفذ أْ َِزٜٛ رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ 0202ِورفؼخ، ٚكهاٍخ اٌؼٛكح )

لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبد فٟ ِٕطمخ اٌمظ١ُ عبءد ثلهعخ 

( ٚاٌزٟ اشبهد ئٌٝ أْ َِزٜٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ 0209ٚكهاٍخ اٌّظوٞ ) وج١وح،

( ٚاٌزٟ 0200ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظبد غيح وبْ وج١وًا، ٚكهاٍخ اٌؾؼوِٟ )

رٛطٍذ ئٌٝ أْ كهعخ رٛافو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ِؾبفظخ َِمؾ 

وٜ فمل افزٍفذ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ ٔزبئظ ثٍَطٕخ ػُّبْ وبٔذ ِورفؼخ. ِٚٓ عٙخ أف

 انًذبٔس انشرجخ و

 

انًزٕعظ 

 انذغبثٙ

الًَذشاف 

 انًؼٛبس٘

يغزٕٖ انجشاػخ 

 انزُظًٛٛخ

 كجٛش 72. 4.00 الأيضم نهفشصالًعزضًبس  0 0

 كجٛش 76. 3.87 الًعزكشبف الأيضم نهفشص 1 1

 كجٛش 72. 3.93 انًجًٕع انكهٙ           
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( ٚاٌزٟ ث١ٕذ أْ كهعخ رٛافو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ 0202كهاٍخ اٌغٕبىهح)

اٌّلاهً اٌقبطخ فٟ ِؾبفظخ اٌؼبطّخ ػّبْ عبءد ِزٍٛطخ، ٚكهاٍخ اٌَوؽبٟٔ 

ٌقوط ( ٚاٌزٟ أٚػؾذ أْ ٚالغ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ ا0209)

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو لبئلارٙب عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ.

( فٙ α≤0.05انغؤال انضبَٙ: ْم رٕجذ فشٔق راد دلًنخ إدظبئٛخ ػُذ يغزٕٖ انذلًنخ )

اعزجبثبد ػُٛخ انذساعخ يٍ انًؼهًٍٛ نًغزٕٖ انجشاػخ انزُظًٛٛخ نذٖ يذٚش٘ ٔيذٚشاد 

ؼضٖ نًزغٛشاد: ( ثًذبفظخ شًبل انششلٛخ فٙ عهطُخ ػًُبٌ رُ 01-01يذاسط انظفٕف )

 ؟انجُظ، ٔانزخظض، ٔعُٕاد انخجشح

رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚه ٚفمب يزغٛش انجُظ: 

ٌّغّٛػز١ٓ َِزمٍز١ٓ ؽَت ِب  T-testٌّزغ١و اٌغٌٕ )موو، أٔضٝ(، ٚرُ ئعواء )افزجبه د(

 (.٠1ش١و ئ١ٌٗ اٌغلٚي )

نًؼشفخ طجٛؼخ انفشٔق فٙ رمذٚشاد ػُٛخ انذساعخ  T-test( َزبئج اخزجبس د5جذٔل )

 نًغزٕٖ انجشاػخ انزُظًٛٛخ ثًذبفظخ شًبل انششلٛخ ٔفمب نًزغٛش انجُظ

 انؼذد انجُظ انًذبٔس
انًزٕعظ 

 انذغبثٙ

الًَذشاف 

 انًؼٛبس٘

دسجبد 

 انذشٚخ
 لًٛخ د

يغزٕٖ 

 انذلًنخ

ارجبِ 

 انذلًنخ

الًعزضًبس 

الأيضم 

 نهفشص

 62. 4.25 40 ركٕس

012 14532 1410* 
ٌظبٌؼ 

 73. 3.89 91 إَبس اٌنوٛه

الًعزكشبف 

الأيضم 

 نهفشص

 58. 4.15 40 ركٕس

012 14222 1410* 
ٌظبٌؼ 

 80. 3.75 91 إَبس اٌنوٛه

 (2o21كاٌٗ ػٕل َِزٜٛ )*

 ≥a 0.05ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ( ٠1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

ث١ٓ ِزٍٛطبد رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌَّزٜٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ 

( ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ رؼُيٜ 00-02ِٚل٠واد ِلاهً اٌظفٛف )

زغ١و  ُّ ، ٌظبٌؼ اٌنوٛه، ِّب ٠ؼٕٟ ارفبق ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ ٠ٛعل اٌغٌٕ )موو، أٔضٝ(ٌ

رُٙ. ٚلل ٠ؼيٜ مٌه ٔز١غخ ِؾبٌٚخ ا٦كاهاد اٌّله١ٍخ ثّلاهً رأص١و ٌٍغٌٕ فٟ اٍزغبثب

اٌنوٛه اٌزوو١ي ػٍٝ ِّبهٍخ أٍٍٛة اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌؾً اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ 

اٌّلهٍخ، ٌٚنٌه رؾبٚي ا٦كاهح اٌّله١ٍخ اٍزغ٩ي اٌفوص اٌّزبؽخ ٚاٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي 

ٌٍطٍجخ، وّب أْ اٌّل٠و٠ٓ اٌنوٛه ا٦ثلاػ١خ ٌؾً ٘نٖ اٌّشى٩د ٚهفغ اٌَّزٜٛ اٌزؾظ١ٍٟ 

ثؾىُ ػ٩لبرُٙ ٚاؽزىبوُٙ ا٤وجو ثبٌّغزّغ اٌقبهعٟ لل رزشىً ٌل٠ُٙ فوص أوجو ٩ٌٍزفبكح 

 ِٓ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ أٚ اٌجشو٠خ  اٌّؾ١طخ ثبٌّلهٍخ ٚرٛظ١فٙب فٟ رؾم١ك ا٘لاف اٌّلهٍخ.

اٌزٟ أظٙود ( 0200ٚٚلل افزٍفذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ كهاٍخ اٌؾؼوِٟ )  

ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١بً فٟ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌلهعخ رٛافو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 
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ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ِؾبفظخ َِمؾ ثٍَطٕخ ػُّبْ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٌٚظبٌؼ 

ٚاٌزٟ أشبهد ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ  (0202ا٦ٔبس، ٚكهاٍخ اٌغٕبىهح)

( ٌلهعخ رطج١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً α≤2.21ل٨ٌخ )ػٕل َِزٜٛ اٌ

( ٚاٌزٟ 0209اٌقبطخ فٟ ِؾبفظخ اٌؼبطّخ ػّبْ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ٚكهاٍخ اٍزجبٔخ )

وشفذ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١ب ٌلهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼيٜ ئٌٝ ِزغ١و 

 اٌغٌٕ.

اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚه  رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد يزغٛش انزخظض:

( T-testٚفمب ٌّزغ١و اٌزقظض )ػٍَٛ رزطج١م١خ، ػٍَٛ أَب١ٔٗ(، ٚرُ ئعواء افزجبه د )

 (. 7ٌّغّٛػز١ٓ َِزمٍز١ٓ ؽَت ِب ٠ش١و ئ١ٌٗ اٌغلٚي )

( نًؼشفخ طجٛؼخ انفشٔق فٙ رمذٚشاد ػُٛخ انذساعخ T-test( َزبئج اخزجبس د)7جذٔل )

 انجشاػخ انزُظًٛٛخ ثًذبفظخ شًبل انششلٛخ ٔفمب نًزغٛش انزخظض نًغزٕٖ

 انؼذد انزخظض الأثؼبد
انًزٕعظ 

 انذغبثٙ

الًَذشاف 

 انًؼٛبس٘

دسجبد 

 انذشٚخ
 لًٛخ د

يغزٕٖ 

 انذلًنخ

ارجبِ 

 انذلًنخ

الًعزضًبس 

 الأيضم نهفشص

 78. 4.00 49 ػهٕو رطجٛمٛخ
 غٛش دانّ 1422 14112 012

 68. 4.00 82 ػهٕو إَغبَٛخ

الًعزكشبف 

 الأيضم نهفشص

 

 88. 3.88 49 ػهٕو رطجٛمٛخ

 غٛش دانّ 1427 14115 012
 68. 3.87 82 ػهٕو إَغبَٛخ

ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ( ػلَ ٠7زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )   

ث١ٓ ِزٍٛطبد رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌَّزٜٛ اٌجواػخ  ≥a 0.05اٌل٨ٌخ

( ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ فٟ 00-02اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌظفٛف )

زغ١و  ُّ ، ِّب ٠ؼٕٟ ارفبق ػ١ٕخ اٌزقظض )ػٍَٛ رطج١م١ٗ ػٍَٛ أَب١ٔٗ(ٍٍطٕخ ػُّبْ رؼُيٜ ٌ

ٍزغبثبرُٙ، ٚلل ٠ؼيٜ ٔنٌه ٔز١غخ ٌزشبثٗ ث١ئخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ ٨ ٠ٛعل رأص١و ٌٍزقظض فٟ ا

 ٚظوٚف ٚئعواءاد اٌؼًّ ٌلٜ ع١ّغ أفواك اٌؼ١ٕخ ثغغ إٌظو ػٓ رقظظُٙ.

(  ٚاٌزٟ أظٙود ػلَ ٚعٛك فوٚق 0202ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌؼٛكح )      

اٌؾى١ِٛخ ِٓ  كاٌخ اؽظبئ١ب ٌَّزٜٛ رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ

ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبد فٟ ِٕطمخ اٌمظ١ُ رؼيٜ ٌّزغ١و  اٌزقظض، ٚكهاٍخ اٌَوؽبٟٔ 

( ٚاٌزٟ وشفذ ػٓ ػلَ  ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١بً ٌٛالغ رطج١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 0209)

 ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌقوط ِٓ ٚعٙخ ٔظو لبئلارٙب رؼيٜ ٌّزغ١و اٌزقظض.

( One Way Anovaرُ ئعواء افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٨ؽبكٞ ) ح:يزغٛش عُٕاد انخجش

 02ئٌٝ  1ِٓ  -ٍٕٛاد 1ٚفمب ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح )ألً ِٓ ٌض٩س ِغّٛػبد َِزمٍخ

 (. 8ٍٕٛاد(، ؽَت ِب ٠ش١و ئ١ٌٗ علٚي ) 02أوضو ِٓ -ٍٕٛاد
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 ( نًؼشفخ طجٛؼخOne Way Anova( َزبئج اخزجبس رذهٛم انزجبٍٚ الًدبد٘ )2جذٔل )

انفشٔق فٙ رمذٚشاد ػُٛخ انذساعخ نًغزٕٖ انجشاػخ انزُظًٛٛخ ثًذبفظخ شًبل انششلٛخ 

 ٔفمب نًزغٛش عُٕاد انخجشح

 يجًٕع انًشثؼبد يظذس انزجبٍٚ انًذبٔس
دسجبد 

 انذشٚخ

يزٕعظ 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 ف

يغزٕٖ 

 انذلًنخ

الًعزكشبف 

الأيضم 

 نهفشص

 371. 2 741. ثٍٛ انًجًٕػبد
.710 

 

.49 

 
 522. 128 66.833 انًجًٕػبدداخم 

  130 67.574 انًجًٕع انكهٙ

الًعزضًبس 

الأيضم 

 نهفشص

 052. 2 104. ثٍٛ انًجًٕػبد
.088 

 

.91 

 
 591. 128 75.630 داخم انًجًٕػبد

  130 75.734 انًجًٕع انكهٙ

 0.05عٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ( ػلَ ٠8ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

a≤  ٜث١ٓ ِزٍٛطبد رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌَّزٜٛ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌل

( ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ 00-02ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌظفٛف )

زغ١و  ُّ ِّب ٍٕٛاد(،  02أوضو ِٓ -ٍٕٛاد 02ئٌٝ 1ِٓ -ٍٕٛاد 1اٌقجوح )ألً ِٓرؼُيٜ ٌ

أٔٗ ٨ ٠ٛعل رأص١و ٌٍقجوح فٟ اٍزغبثبرُٙ. ٚلل ٠ؼيٜ مٌه  ٠ؼٕٟ ارفبق ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ

٦كهان اٌّل٠و٠ٓ ِٓ مٚٞ اٌقجواد اٌّقزٍفخ ١ّ٘٤خ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأصو٘ب فٟ ئؽلاس 

اٌزط٠ٛو ٚاٌزَّؾ١َٓ ثّلاهٍُٙ، ٚهثّب ٤ْ ع١ّغ اٌّل٠و٠ٓ لجً أْ ٠ظٍٛا ئٌٝ ٘نٖ اٌّورجخ 

ىٕزُٙ ِٓ اٌفُٙ ٚاٌّؼوفخ اٌغ١لح ثأٍب١ٌت رطج١ك اٌٛظ١ف١خ، لل ِوٚا ثقجواد ٚرغبهة ٍبثمخ ِ

 اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِلاهٍُٙ.

( ٚاٌزٟ ث١ٕذ ػلَ ٚعٛك فوٚق 0200ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌؾؼوِٟ )  

كاٌخ ئؽظبئ١بً فٟ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌلهعخ رٛافو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ 

ٍَطٕخ ػُّبْ رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚكهاٍخ اٌّلاهً فٟ ِؾبفظخ َِمؾ ث

( ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ٌلهعخ رطج١ك 0202اٌغٕبىهح)

ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌقبطخ فٟ ِؾبفظخ اٌؼبطّخ ػّبْ ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و 

 ٍٕٛاد اٌقلِخ.

( ٚاٌزٟ ث١ٕذ ٚعٛك 0202ٌؼٛكح )ِٚٓ عٙخ أفوٜ فمل افزٍفذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ا  

فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ٌَّزٜٛ رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو اٌّؼٍّبد فٟ ِٕطمخ اٌمظ١ُ رؼيٜ ٌّزغ١و  ٍٕٛاد اٌقجوح، 

( ٚاٌزٟ أظٙود ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١بً ٌٛالغ اٌجواػخ 0209ٚكهاٍخ اٌَوؽبٟٔ )

ظ١ّ١خ ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌقوط ِٓ ٚعٙخ ٔظو لبئلارٙب رؼيٜ ٌّزغ١و اٌزٕ

( 0209ٍٕٛاد فأوضو، ٚكهاٍخ أعوا٘ب اٌغوثبٚٞ )02ٍٕٛاد اٌقجوح ٌٚظبٌؼ مٚٞ اٌقجوح 

ٚاٌزٟ ث١ٕذ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١ب ٌلهعخ ِّبهٍخ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ رجؼب ٌّزغ١و ٍٕٛاد 

 ٍٕٛاد. 1اٌقجوح  ٌٚظبٌؼ ا٤لً ِٓ 
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-01يب يغزٕٖ انزكٛفّ انزُظًٛٙ نذٖ انًؼهًٍٛ ثًذاسط انظفٕف يٍ )انغؤال انضبنش: 

ِٓ أعً ا٦عبثخ ػٍٝ ( ثًذبفظخ شًبل انششلٛخ فٙ عهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔجٓخ َظشْى؟ 01

٘نا اٌَإاي رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌزمل٠واد أفواك ػ١ٕخ 

 ( ٠ٛػؼ مٌه:9بٚه اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ِورجخ رور١جبً رٕبى١ٌبً، ٚاٌغلٚي )اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؾ

انًزٕعطبد انذغبثٛخ ٔالًَذشافبد انًؼٛبسٚخ نزمذٚشاد ػُٛخ انذساعخ نًذبٔس ( 2جذٔل )

 انذغبثٛخانزكٛفّ انزُظًٛٙ، يشرجخ رُبصنٛب دغت انًزٕعطبد 

(  أْ َِزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثّلاهً اٌظفٛف ِٓ ٠9ظٙو اٌغلٚي ) 

عبء ثَّزٜٛ ِورفغ ( ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ 02-00)

علا ثشىً ػبَ، وّب عبءد ثَّزٜٛ ِورفغ علا أ٠ؼًب فٟ ع١ّغ اٌّؾبٚه، ٚثٍغ اٌّزٍٛؾ 

(، ٚعبء فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِؾٛه 53.ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )( 4.01اٌؼبَ ٌٍّؾبٚه )

(، ٚأؾواف 4.20اٌزى١فّ ِغ ى٩ِء اٌؼًّ ثَّزٜٛ ِورفغ علا،  ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

(. ٚعبء فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِؾٛه اٌزى١فّ ِغ ؽوق أكاء اٌؼًّ ثَّزٜٛ 57.ِؼ١بهٞ للهٖ )

(، ٚعبء فٟ 62.ٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )(، ٚا4.01ِورفغ علا أ٠ؼب، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

اٌّورجخ اٌضبٌضخ ِؾٛه اٌزى١ّف ِغ ا٤٘لاف ٚاٌم١ُ ثَّزٜٛ ِورفغ علا أ٠ؼب، ٚثّزٍٛؾ 

(، أِب ِؾٛه اٌزى١فّ ِغ ا١ٌَبٍبد 60.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.04ؽَبثٟ ثٍغ )

ٚأؾواف  (4.02اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّلهٍخ فغبء فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ٚا٤ف١وح، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ)

اٌوٍبٌخ  (. ٚلل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ ا٠٦غبث١خ ئٌٝ ئ٠ّبْ اٌّؼ١ٍّٓ ثؼظّخ54.ِؼ١بهٞ للهٖ)

اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب، َِٚئ١ٌٚٛزُٙ رغبٖ الله ٍجؾبٔٗ ٚرؼبٌٝ ٚأِبَ اٌٛؽٓ ثبػزجبه أْ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ 

ٍّْٛ ٌٙب فظٛط١زٙب ٚاػزجبهارٙب اٌقبطخ، ِّب ٍبػل ػٍٝ رٛافك اٌم١ُ اٌزٟ ٠إِٓ ثٙب اٌّؼ

ِغ اٌم١ُ اٌَبئلح فٟ اٌّلهٍخ ؽ١ش رَٕغُ أ٘لاف ٚرطٍؼبد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلهٍخ ِغ رٙلف 

ا١ٌٗ اٌّلهٍخ ِٓ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌٍطٍجخ ٍٍٛو١ب ِٚؼوف١ب ٚٚعلا١ٔب، ٌٚؼً ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ 

١ّخ، اٌزٟ أكد ئٌٝ ٘نٖ إٌز١غخ أْ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ لبِذ ثّواعؼخ شبٍِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍ

ٚرؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ فٟ اٌّلهٍخ، ٚاٌزٟ رٙلف ئٌٝ هفغ َِزٜٛ اٌزى١فّ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، 

ِٚٓ ػّٕٙب ا٨٘زّبَ ثؾٍٛجخ ا٤ٔظّخ اٌزم١ٕخ اٌزٟ رقلَ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚئكفبي فلِخ اٌجٛاثخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛف١و ا٤كٚاد ٚاٌٍٛبئً اٌّؼ١ٕخ ٌٍزله٠ٌ، ٚرٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، 

 انشرجخ و
 انًذبٔس

 

انًزٕعظ 

 انذغبثٙ

الًَذشاف 

 انًؼٛبس٘

يغزٕٖ انزكٛفّ 

 انزُظًٛٙ

 يشرفغ جذا 57. 4.31 انزكٛفّ يغ  صيلاء انؼًم 0 3

 يشرفغ جذا 62. 4.26 انزكٛفّ يغ طشق أداء انؼًم 1 2

 يشرفغ جذا 60. 4.24 الأْذاف ٔانمٛىانزكٛفّ يغ  2 1

0 3 
انزكٛفّ يغ انغٛبعبد انزُظًٛٛخ 

 نهًذسعخ
 يشرفغ جذا 54. 4.23

 يشرفغ جذا 53. 4.26 انًجًٕع انكهٙ



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 د.راضية الحبسية –عائشة المالكية            ...،  (00-02البراعة التنظيمية لدى مديري مدارس الصفوف )

 

 

111 

ٚا٨٘زّبَ ثؼ١ٍّخ اٌزله٠ت ٚا٦ّٔبء إٌّٟٙ، ٚلل ٠ىْٛ ٌٍجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّملِخ ِٓ اٌّؼٙل 

اٌزقظظٟ ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٟ رَزٙلف ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك ٚاٌملِبء ٌّلح 

ػب١ِٓ كها١١ٍٓ أصو ئ٠غبثٟ فٟ ٘نٖ إٌز١غخ، ٌٚؼً مٌه هاعغ أ٠ؼب ئٌٝ ؽوص ِل٠وٞ 

و ث١ئخ اٌؼًّ إٌّبٍجخ فٟ اٌّلهٍخ ثؾ١ش ٠زشىً فٟ اٌّلهٍخ ٔٛع ِٓ اٌّلاهً ػٍٝ رٛف١

 ا٨َٔغبَ ٚاٌزى١فّ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ٘لافُٙ ٚث١ٓ اٌّلهٍخ ٚأ٘لافٙب ٚهٍبٌزٙب ٚهؤ٠زٙب.

( ٚاٌزٟ أظٙود أْ ٚالغ اٌزى١فّ 0202كهاٍخ أثٛ ػٍٛاْ )ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ 

ًِ اٌؾى١ِٛخِ ثّؾبفظبدِ غيح عبء ثلهعخ وج١وح، ٚكهاٍخ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغلكِ فٟ اٌّل اه

 اثزلائ١خ فٟ ِلهٍخً  ٌٍّؼ١ٍّٓ إٌّظّٟ ٚاٌزٟ أظٙود أْ اٌزى١ّف (0200Cavusوبفٌ )

(ئٌٝ رٛافو ػٕبطو 0202روو١ب عبء ثلهعخ ػب١ٌخ، وّب رٛطٍذ كهاٍخ طمو ) فٟ ٚصب٠ٛٔخ

كاه٠خ اٌّقزٍفخ. ِٚٓ عٙخ أفوٜ فمل أثؼبك اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ فٟ اٌَّز٠ٛبد ا٦

( ٚاٌزٟ ث١ٕذ أْ رمل٠واد أفواك 0208افزٍفذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ  اٌّٙلٞ ٚآفوْٚ )

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٚالغ اٌزى١فّ إٌّظّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغلك ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ٍٍطٕخ 

إٌّظّخ  ( ػؼف كٚه0202ػُّبْ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، وّب وشفذ كهاٍخ ط٩ػ اٌل٠ٓ)

 ثبٌّلاهً اٌّظو٠خ فٟ رؾم١ك اٌزى١فّ.

( فٙ ≥a 0.05انغؤال انشاثغ: ْم رٕجذ فشٔق راد دلًنخ إدظبئٛخ ػُذ يغزٕٖ انذلًنخ )

اعزجبثبد ػُٛخ انذساعخ يٍ انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًٍٛ نًغزٕٖ انزكٛفّ انزُظًٛٙ نذٖ يؼهًٙ 

عهطُخ ػًُبٌ رؼُضٖ ( ثًذبفظخ شًبل انششلٛخ فٙ 01-01ٔيؼهًبد يذاسط انظفٕف )

 ؟نًزغٛشاد: انجُظ، ٔانزخظض، ٔعُٕاد انخجشح

رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚه ٚفمب يزغٛش انجُظ: 

( ٌّغّٛػز١ٓ َِزمٍز١ٓ ؽَت ِب T-testٌّزغ١و اٌغٌٕ )موو، أٔضٝ(، ٚرُ ئعواء افزجبه د )

 (.٠02ش١و ئ١ٌٗ اٌغلٚي )

( نًؼشفخ طجٛؼخ انفشٔق فٙ رمذٚشاد ػُٛخ انذساعخ T-testبئج اخزجبس د)( َز01جذٔل )

 نًغزٕٖ انزكٛفّ انزُظًٛٙ ثًذبفظخ شًبل انششلٛخ ٔفمب نًزغٛش انجُظ

 انؼذد انجُظ انًذبٔس
انًزٕعظ 

 انذغبثٙ

الًَذشاف 

 انًؼٛبس٘

دسجبد 

 انذشٚخ
 لًٛخ د

يغزٕٖ 

 انذلًنخ

ارجبِ 

 انذلًنخ

انزكٛفّ يغ 

انغٛبعبد 

انزُظًٛٛخ 

 نهًذسعخ

 49. 4.33 40 ركٕس

129 04212 1402 
غ١و 

 56. 4.19 91 إَبس كاٌخ

انزكٛفّ يغ 

 الأْذاف ٔانمٛى

 52. 4.43 40 ركٕس
129 14223 1411* 

ٌظبٌؼ 

 61. 4.16 91 إَبس اٌنوٛه

انزكٛفّ يغ طشق 

 أداء انؼًم

 48. 4.45 40 ركٕس
129 14357 1411* 

نظبنخ 

 65. 4.17 91 إَبس انزكٕس

انزكٛفّ يغ صيلاء 

 انؼًم

 44. 4.47 40 ركٕس
129 14073 1412* 

نظبنخ 

 61. 4.24 91 إَبس انزكٕس
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 (2o21كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )*

ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ( ٠02زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

(0.05≥α ) ّٟث١ٓ ِزٍٛطبد رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌَّزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١

( ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ رؼُيٜ 00-02ٌلٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف )

زغ١و  ُّ ، فٟ ِؾبٚه )اٌزى١فّ ِغ ا٤٘لاف ٚاٌم١ُ، ٚاٌزى١فّ ِغ ؽوق أكاء اٌغٌٕ )موو، أٔضٝ(ٌ

ؼًّ( ٌٚظبٌؼ اٌنوٛه، ِّب ٠ؼٕٟ ارفبق ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ اٌؼًّ، ٚاٌزى١فّ ِغ ى٩ِء اٌ

٠ٛعل رأص١و ٌٍغٌٕ فٟ اٍزغبثبرُٙ. ث١ّٕب ٌُ رىٓ ٕ٘بٌه فوٚق كاٌخ اؽظبئ١بً ٌّؾٛه اٌزى١فّ ِغ 

ا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّلهٍخ، ِّب ٠ؼٕٟ ارفبق ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ ٨ ٠ٛعل رأص١و ٌٍغٌٕ 

ْ ِلاهً اٌنوٛه ثظفخ فبطخ رٛاعٗ طؼٛثبد ِٚشى٩د فٟ اٍزغبثبرُٙ. ٚلل ٠ؼًٍ مٌه ٤

أوجو ِمبهٔخ ثّلاهً ا٦ٔبس ٍٛاء ِب ٠زؼٍك ثبٌٕبؽ١خ اٌٍَٛو١خ ٌٍطٍجخ أٚ اٌزؾظ١ً اٌلهاً 

( وُٛٔٙ أوضو ألفبػ١خ 00-02ٚمٌه ٔز١غخ ٌطج١ؼخ اٌطٍجخ اٌنوٛه فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ)

ضو ٘لٚء ٚرمجً ٌٍزٛع١ٗ ٚا٦هشبك. ٚؽزٝ ٚػٕبك ِمبهٔخ ثبٌطبٌجبد ٚا٩ٌرٟ ثطج١ؼزٙٓ أو

٠زغٍت اٌّؼ١ٍّٓ اٌنوٛه ػٍٝ ٘نٖ اٌظؼٛثبد ٠ٚزغبٚىٚ٘ب، وبْ ٨ثل ِٓ ِٛاعٙخ ٘نٖ 

اٌّزغ١واد ٚرٕبٌٚٙب ثشٟ ِٓ اٌؾىّخ ٚاٌو٠ٚخ  ِٚؾبٌٚخ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ؽزٝ ٨ رإصو ٍٍجب 

و ٠ٚؾبٌٚٓ اٌٛطٛي ئٌٝ ػٍٝ أكائُٙ اٌٛظ١فٟ، ٚهثّب ٤ْ اٌّؼٍّبد ٠أفنْ ا٤ِٛه ثغل٠خ أوض

اٌّضب١ٌخ ٔز١غخ ٌؾوطٙٓ اٌىج١و ػٍٝ رؾم١ك افؼً إٌزبئظ فٟ ِلاهٍٙٓ، ِّب ٠إكٞ مٌه ئٌٝ 

 رشى١ً ٔٛع ِٓ اٌؼغٛؽ ٚطؼٛثخ اٌزى١فّ ِغ اٌَّزغلاد اٌؾل٠ضخ ٌٍؼًّ. 

وّب رش١و إٌزبئظ ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌٗ اؽظبئ١بً ٌّؾٛه اٌزى١فّ ِغ ا١ٌَبٍبد  

هٍخ، ِّب ٠ؼٕٟ ارفبق ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ ٨ ٠ٛعل رأص١و ٌٍغٌٕ فٟ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّل

اٍزغبثبرُٙ ٌٙنا اٌّؾٛه، ٚلل ٠ؼيٜ مٌه ٤ْ ا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّلهٍخ ِورجطخ 

 ثبٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّله١ٍخ ٟٚ٘ رؼزجو ِٛؽلح ٍِٚيِخ ٌغ١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد.

ٌغيء ا٤ف١و ِٓ إٌزبئظ ِغ  كهاٍخ أثٛ ػٍٛاْ ٚلل ارفمذ ٔز١غخ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ٘نا ا  

( ٚاٌزٟ أٚػؾذ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد رمل٠واد 0202)

ًِ اٌؾى١ِٛخِ رؼيٜ ٌّزغ١و  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٛالغ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغلكِ فٟ اٌّلاه

فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١ًّب ( ٚاٌزٟ اظٙود ػلَ ٚعٛك 0208اٌغٌٕ، ٚكهاٍخ اٌّٙلٞ ٚآفوْٚ )

( فٟ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٛالغ اٌزى١فّ إٌّظّٟ α≥2.21ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغلك ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ رؼيٜ ٌّزغ١واد إٌٛع، ٚكهاٍخ طمو 

( ٚاٌزٟ أظٙود ٔزبئغٙب ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ٌّلٜ رٛافو أثؼبك اٌزى١فّ 0202)

اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ فٟ اٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ اٌّقزٍفخ رجؼب ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ِٚٓ عٙخ 

(ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ 0202أفوٜ فمل رٛطٍذ كهاٍخ ط٩ػ اٌل٠ٓ)

٥ٌٍب١ٌت اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّؼٍُ ثبٌّلاهً اٌّظو٠خ ٌزؾم١ك اٌزى١فّ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ 

 ٌٚظبٌؼ ا٦ٔبس. 
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رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚه  يزغٛش انزخظض:

( T-testٚفمب ٌّزغ١و اٌزقظض )ػٍَٛ رزطج١م١خ، ػٍَٛ ئَٔب١ٔٗ(، ٚرُ ئعواء افزجبه د )

 (. 00ٌّغّٛػز١ٓ َِزمٍز١ٓ ؽَت ِب ٠ش١و ئ١ٌٗ اٌغلٚي )

ػُٛخ انذساعخ  ( نًؼشفخ طجٛؼخ انفشٔق فٙ رمذٚشادT-test( َزبئج اخزجبس د)00جذٔل )

 نًغزٕٖ انزكٛفّ انزُظًٛٙ ثًذبفظخ شًبل انششلٛخ ٔفمب نًزغٛش انزخظض 

 انؼذد انزخظض الأثؼبد
انًزٕعظ 

 انذغبثٙ

الًَذشاف 

 انًؼٛبس٘

دسجبد 

 انذشٚخ
 لًٛخ د

يغزٕٖ 

 انذلًنخ

ارجبِ 

 انذلًنخ

انزكٛفّ يغ 

انغٛبعبد 

انزُظًٛٛخ 

 نهًذسعخ

ػهٕو 

 رطجٛمٛخ
49 4.24 .56 

129 14032 1422 
غٛش 

ػهٕو  دانخ

 إَغبَٛخ
82 4.23 .54 

انزكٛفّ يغ 

 الأْذاف ٔانمٛى

ػهٕو 

 رطجٛمٛخ
49 4.16 .65 

129 04010 1417 
غٛش 

ػهٕو  دانخ

 إَغبَٛخ
82 4.29 .56 

انزكٛفّ يغ 

طشق أداء 

 انؼًم

ػهٕو 

 رطجٛمٛخ
49 4.27 .59 

129 14017 1421 
غٛش 

ػهٕو  دانخ

 إَغبَٛخ
82 4.25 .63 

انزكٛفّ يغ 

 صيلاء انؼًم

ػهٕو 

 رطجٛمٛخ
49 4.20 .59 

129 04515 1400 
غٛش 

ػهٕو  دانخ

 إَغبَٛخ
82 4.37 .56 

ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ( ػلَ ٠00زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

(0.05 a≤ ) ّٟث١ٓ ِزٍٛطبد رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌَّزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١

( ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ 00-02ٌلٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِلاهً اٌظفٛف )

زغ١و  ُّ ، ِّب ٠ؼٕٟ ارفبق ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػٍَٛ أَب١ٔخ( -اٌزقظض )ػٍَٛ رطج١م١خرؼُيٜ ٌ

مٌه ٤ْ ع١ّغ افواك اٌؼ١ٕخ ٍزغبثبرُٙ. ٚلل ٠ؼيٜ أٔٗ ٨ ٠ٛعل رأص١و ٌٍزقظض فٟ ا

ٚثبٌزبٌٟ رزشبثٗ  ٚثبفز٩ف رقظظبرُٙ ٠ؼٍّْٛ ػّٓ ٔفٌ ٔطبق اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ،

 ٚرزمبهة ئعواءاد اٌؼًّ ٌلٜ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ثغغ إٌظو ػٓ رقظظُٙ.

د ( ٚاٌزٟ أظٙود ػلَ ٚعٛك فوٚق ما0202كهاٍخ أثٛ ػٍٛاْ )ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ  

ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٛالغ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغلكِ 

ًِ اٌؾى١ِٛخِ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌزقظض ِب ػلا ثؼل "اٌزى١فّ ِغ اٌي٩ِء" ؽ١ش  فٟ اٌّلاه

 ٚعلد فوٚق فٟ ٚالغ اٌزى١فّ ِغ اٌي٩ِء ٌٚظبٌؼ رقظض اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ.

( One Way Anovaئعواء افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٨ؽبكٞ )رُ  يزغٛش عُٕاد انخجشح: 

 02ئٌٝ 1ِٓ  -ٍٕٛاد 1ٚفمب ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح )ألً ِٓ ٌض٩س ِغّٛػبد َِزمٍخ

 (.     00ٍٕٛاد(، ؽَت ِب ٠ش١و ئ١ٌٗ اٌغلٚي ) 02أوضو ِٓ -ٍٕٛاد



ISSN: 2537-0464                                                          eISSN : 2537-0472 

 م0203(   أبريل 33ع ) –( 7المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 

161 

خ ( نًؼشفخ طجٛؼOne Way Anova( َزبئج اخزجبس رذهٛم انزجبٍٚ الًدبد٘ )01جذٔل )

انفشٔق فٙ رمذٚشاد ػُٛخ انذساعخ نًغزٕٖ انزكٛفّ انزُظًٛٙ ثًذبفظخ شًبل انششلٛخ 

 ٔفمب نًزغٛش عُٕاد انخجشح

 يظذس انزجبٍٚ انًذبٔس
يجًٕع 

 انًشثؼبد

دسجبد 

 انذشٚخ

يزٕعظ 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 ف

يغزٕٖ 

 انذلًنخ

انزكٛفّ يغ 

انغٛبعبد 

انزُظًٛٛخ 

 نهًذسعخ

 258. 2 515. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

.852 

 

.42 

 

 302. 128 38.687 كافً اٌّغّٛػبد

  130 39.202 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

انزكٛفّ يغ 

الأْذاف 

 ٔانمٛى

 076. 2 151. ث١ٓ اٌّغّٛػبد
.206 

 

.81 

 
 368. 128 47.084 كافً اٌّغّٛػبد

  130 47.236 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

انزكٛفّ يغ 

طشق أداء 

 انؼًم

 267. 2 534. ث١ٓ اٌّغّٛػبد
.690 

 

.50 

 
 387. 128 49.542 كافً اٌّغّٛػبد

  130 50.077 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

انزكٛفّ يغ 

صيلاء 

 انؼًم

 093. 2 185. ث١ٓ اٌّغّٛػبد
.275 

 

.76 

 
 337. 128 43.107 كافً اٌّغّٛػبد

  130 43.293 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

عٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ( ػلَ ٠00ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

(0.05 a≤ ) ّٟث١ٓ ِزٍٛطبد رمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌَّزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١

( ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ رؼُيٜ 00-02ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّلاهً اٌظفٛف ِٓ )

زغ١و  ُّ ِّب ٠ؼٕٟ ٍٕٛاد(  02أوضو ِٓ -ٍٕٛاد 02ئٌٝ 1ِٓ -ٍٕٛاد 1اٌقجوح )ألً ٌِٓ

ارفبق ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ ٨ ٠ٛعل رأص١و ٌٍقجوح فٟ اٍزغبثبرُٙ. ٚلل ٠ؼيٜ مٌه ٤ْ 

ِٚب ٠زظً ثٗ ِؾبٚه ٘ٛ ِطٍت أٍبٍٟ ٌغ١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ثغغ إٌظو ػٓ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ 

٠ٓ فجورُٙ، وّب أْ اٌّؼ١ٍّٓ لجً اٌقلِخ ٚاصٕبئٙب ٠زُ رأ١ٍُ٘ٙ ٚرله٠جُٙ ثؾ١ش ٠ىٛٔٛا لبكه

( ٚاٌزٟ وشفذ 0202ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ طمو )ػٍٝ اٌزى١فّ ِغ ِٙبَ ػٍُّٙ. 

ٔزبئغٙب ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ب ٌّلٜ رٛافو أثؼبك اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ فٟ 

 اٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ اٌّقزٍفخ رجؼب ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح.

انغؤال انخبيظ: ْم رٕجذ ػلالخ اسرجبطٛخ راد دلًنخ إدظبئٛخ ثٍٛ يغزٕٖ رطجٛك 

( ٔيغزٕٖ انزكٛفّ 01-01انجشاػخ انزُظًٛٛخ نذٖ يذٚش٘ ٔيذٚشاد يذاسط انظفٕف )

ِٓ أعً ا٦عبثخ ػٓ انزُظًٛٙ نذٖ انًؼهًٍٛ فٙ يذبفظخ شًبل انششلٛخ ثغهطُخ ػًُبٌ؟ 

ث١وٍْٛ، وّب رُ اٍزقلاَ اٌّؼ١به اٌزبٌٟ ٌزف١َو لٛح ٘نا اٌَإاي رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ 

(. رُ اٍزقلاَ ِم١بً ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ 0208ِؼبًِ ا٨هرجبؽ وّب ٚهك ػٕل)ك٠ٚل٠ٓ،

 ( ٠ٛػؼ مٌه02ٚعلٚي )
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 ( رفغٛش يذٖ لٕح يؼبيم الًسرجبط02جذٔل)
 ِلٜ لٛح ِؼبًِ ا٨هرجبؽ ل١ّخ ِؼبًِ ا٨هرجبؽ

2o22- ِٓ ً2ألo22  علاػؼ١فخ 

2o22- ِٓ ً2ألo12 ػؼ١فخ 

2o12- ِٓ ً2ألo72 ِزٍٛطخ 

2o72 –  ِٓ ً2ألo92 ل٠ٛخ 

2o9- ٌٝل٠ٛخ علا 0ئ 

ٚلل أظٙود ٔزبئظ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ رمل٠واد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ  

ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِؾبٚه َِزٜٛ رطج١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، ِٚؾبٚه َِزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ 

 ( ٠ٛػؼ مٌه:04ٚاٌغلٚي )

( يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ ثٍٛ رمذٚشاد أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػهٗ يذبٔس يغزٕٖ 03جذٔل )

رطجٛك انجشاػخ انزُظًٛٛخ، ٔيذبٔس يغزٕٖ انزكٛفّ انزُظًٛٙ نهًؼهًٍٛ ثًذبفظخ شًبل 

 انششلٛخ فٙ عهطُخ ػًُبٌ

 ا٤ثؼبك
ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً 

 ٌٍفوص

ا٨ٍزىشبف 

 ٌٍفوص ا٤ِضً

 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 )اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ(

اٌزى١فّ ِغ ا١ٌَبٍبد 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّلهٍخ )ِؼبًِ 

 ث١وٍْٛ(

 لٛح اٌؼ٩لخ

2o10** 

 ِزٍٛطخ

2o10** 

 ِزٍٛطخ

2o12** 

 ِزٍٛطخ

اٌزى١فّ ِغ ا٤٘لاف ٚاٌم١ُ 

 )ِؼبًِ ث١وٍْٛ(

 لٛح اٌؼ٩لخ

2o10** 

 ِزٍٛطخ

2o14** 

 ِزٍٛطخ

2o14** 

 ِزٍٛطخ

ؽوق أكاء اٌؼًّ  اٌزى١فّ ِغ

 )ِؼبًِ ث١وٍْٛ(

 لٛح اٌؼ٩لخ

2o14** 

 ِزٍٛطخ

2o11** 

 ِزٍٛطخ

2o17** 

 ِزٍٛطخ

اٌزى١فّ ِغ ى٩ِء اٌؼًّ 

 )ِؼبًِ ث١وٍْٛ(

 لٛح اٌؼ٩لخ

2o12** 

 ِزٍٛطخ

2o19** 

 ِزٍٛطخ

2o10* 

 ِزٍٛطخ

اٌّغّٛع اٌىٍٟ )َِزٜٛ 

 اٌزى١فّ( ِؼبًِ ث١وٍْٛ

 لٛح اٌؼ٩لخ

0,64** 

 ِزٍٛطخ

2o11** 

 ِزٍٛطخ

2o17** 

 ِزٍٛطخ

 (                  1410** دانّ ػُذ يغزٕٖ )      
( ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ٚكاٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ ِؾبٚه ٠04زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

َِزٜٛ رطج١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً، ِٚؾبٚه َِزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّؾبفظخ شّبي اٌشول١خ فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ، ؽ١ش ثٍغذ لٛح اٌؼ٩لخ كهعخ ِزٍٛطخ، 

(، ونٌه ٠زؼؼ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي 2o14(ٚ )2o17ٓ)ٚرواٚػ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١
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اٌَبثك أْ ٕ٘بن ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِزٍٛطخ ِٚٛعجٗ ث١ٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ  ٌَّزٜٛ اٌجواػخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌَّزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚلل ٠ؼٕٟ مٌه أٔٗ وٍّب اهرفغ 

مٌه ئٌٝ اهرفبع فٟ َِزٜٛ اٌزى١فّ َِزٜٛ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ أكٜ 

 اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثؾَت هأٞ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ.   

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ رطج١ك ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ؼيى ٠ٚوفغ َِزٜٛ اٌزى١ّف  

اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٚؼً مٌه هاعغ ئٌٝ أْ اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ِورجطخ ثّلٜ للهح ِل٠و 

ػٍٝ اٍزغ٩ي ا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ ٚاٍزىشبف اٌفوص ٚا٦ِىبٔبد اٌغل٠لح ٚرٛظ١فٙب هٍخ اٌّل

ثبٌشىً ا٤ِضً، ٚرفؼ١ً ع١ّغ اٌّٛاهك اٌّزٛفوح فٟ اٌّلهٍخ ٌزؾم١ك إٌغبػ ٚاٌّشبهوخ فٟ 

إٌّبفَخ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚػٍٝ هأٍُٙ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ّضٍْٛ ِٛهكًا أٍب١ٍب فٟ 

اٌزٕظ١ّ١خ؛ فاما رّىٓ ِل٠و اٌّلهٍخ ِٓ رٛظ١ف ئِىبٔبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚللهارُٙ اٌجواػخ 

ِٚٙبهارُٙ ٚاٍزغ٩ٌٙب ثبٌطو٠مخ ا٤ِضً، فاْ مٌه ٠ؼيى ِٓ ٚعٛك ث١ئخ روفغ ِٓ َِزٜٛ 

ٚثنٌه  اٌؼًّ؛ ث١ئخ ِغ ٚا٩ٌّئّخ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽزٝ ٠ظٍٛا ئٌٝ ِوؽٍخ ا٨َٔغبَ

 اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌم١ُ ا٤٘لاف ِغ ٚرى١فُّٙ ى٩ِء اٌؼًّ، ١ّٓ ٔؾ٠ٛورفغ َِزٜٛ رى١فّ اٌّؼٍ

 ٌٍؼًّ، ٚرى١فُّٙ ِغ ؽوق أكاء اٌؼًّ. إٌّظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ا١ٌَبٍبد ٚرى١فُّٙ ِغ

ٚعبءد ٘نٖ إٌز١غخ ٌززفك ِغ ا٨ؽبه إٌظوٞ اٌنٞ ٠إول أْ رطج١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ  

ٝ اٌجمبء فٟ اٌج١ئبد اٌل٠ٕب١ِى١خ، رّىٓ اٌّإٍَخ ِٓ اٌزى١فّ ِغ اٌٛلذ ٚرَبػل٘ب ػٍ

ٚا٨ٍزغ٩ي ا٤ِضً ٌٍفوص اٌّزبؽخ ٚاٌجؾش ػٓ اٌفوص اٌغل٠لح وٛٔٙب رووي ػٍٝ ا٤ٔشطخ 

(، ٠ٚؼ١ف اٌّؾبٍٕٗ، 0208اٌزٟ ري٠ل اٌّوٚٔخ ٚاٌزى١فّ ِغ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ)اٌجٕبء،

ّب ف١ٗ اٌىفب٠خ ( أْ رطج١ك اٌّلاهً ٌٍجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠إكٞ ئٌٝ رؾف١ي اٌّؼ١ٍّٓ ث0207)

١ٌؼٍّٛا ٠ٚزظوفٛا أ١ٔبً ثلْٚ اٌؾظٛي ػٍٝ ئمْ أٚ كػُ ِٓ هؤٍبئُٙ، ٚرشغؼُٙ ػٍٝ 

اٌزى١فّ ِغ اٌفوص اٌغل٠لح ٚاٌّزٛافمخ ثشىً ٚاػؼ ِغ ا٦ٍزوار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍّلهٍخ، 

ٚرؾفيُ٘ ػٍٝ اٌّجبكهح ٚاٍزغ٩ي اٌفوص اٌزٟ رزؼلٜ ِٙبُِٙ ٚٚظبئفُٙ اٌؾب١ٌخ، وّب أٔٙب 

للهح ا٤فواك ػٍٝ اٌّٛاءِخ ٚاٌزى١فّ ٌزم٠ٛخ اٌزّبٍه ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ري٠ل ِٓ 

 ٌٍّلهٍخ.

( ٚاٌزٟ وشفذ ٚعٛك ػ٩لخ 0200كهاٍخ اٌؾؼوِٟ )ارفمذ ٔز١غخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ وّب  

اهرجبؽ١خ ؽوك٠خ ث١ٓ كهعخ رٛافو اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚكهعخ رٛافو 

( ٚاٌزٟ أظٙود 0209رٍه اٌّلاهً، ٚكهاٍخ اٌَوؽبٟٔ ) اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ

ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ ئ٠غبث١خ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌقوط ػٍٝ كٚه اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رط٠ٛو إٌّبؿ 

 ( ٚاٌزٟ ث١ٕذ أ0200Cavusْاٌزٕظ١ّٟ ثبٌّلاهً فٟ ِؾبفظخ َِمؾ، ٚكهاٍخ وبفٌ )

 ٚاٌضب٠ٛٔخ فٟ ا٨ثزلائ١خ اٌّلاهً ٌّؼٍّٟ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاؽٕخ ٍٍٛن ٠لػُ إٌّظّٟ اٌزى١ّف

 روو١ب.
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 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٕٚبلشزٙب، رٛطٟ اٌلهاٍخ ثب٢رٟ: رٕطٛبد انذساعخ:

 : يذٕس انجشاػخ انزُظًٛٛخ 

ئ٠غبك ٔظبَ ٌٍؾٛافي اٌزشغ١ؼ١خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌن٠ٓ ٠ٌْٛٛ ا٘زّبَ ثبٌغ ٌّّبهٍخ  -

    اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ. 

اػزّبك ِٛػٛع اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ػّٓ ِٕظِٛخ ل١بً ا٤كاء اٌفوكٞ ٚا٦عبكح  -

اٌّإ١ٍَخ، وأؽل اٌّإشواد اٌزٟ ٠ّىٓ ا٨هرىبى ئ١ٌٙب فٟ ل١بً كهعخ ا٦ثلاع ٚاٌغٛكح 

 فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ثظفخ ػبِخ ٚفٟ ل١بً أكاء ِل٠وٞ اٌّلاهً ثشىً فبص.ا٦كاه٠خ 

ا٨٘زّبَ ثز١ّٕخ ِٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ف٩ي اٌٍمبءاد ٚٚهُ اٌؼًّ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ ى٩ِئُٙ  -

 ِٓ ٔفٌ اٌزقظض ِٚٓ ِلاهً أفوٜ

 يذٕس انزكٛفّ انزُظًٛٙ:

ٚفبطخ ِلاهً ا٦ٔبس، اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي َِزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ  -

 ٚٚػغ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ اٌزٟ لل رإصو ٍٍجب ػٍٝ َِزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌل٠ُٙ.

ِواػبح اٌغٛأت إٌف١َخ ٌٍّؼٍُ ػٕل رطج١ك لٛا١ٔٓ اٌّلهٍخ ٚأٔظّزٙب ؽزٝ ٠زى١فّ ِغ  -

 ١ٍبٍبرٙب ثطو٠مخ أفؼً.

ٚرٛف١و اؽز١بعبرُٙ ِٓ اٌزأو١ل ػٍٝ اٍزّواه ئكاهاد اٌّلاهً ثلهاٍخ ِزطٍجبد اٌّؼ١ٍّٓ  -

 أعً ػّبْ هفغ َِزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٌل٠ُٙ.

 رمزوػ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌم١بَ ثبٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ا٢ر١خ: عبثؼب: ثذٕس ٔدساعبد يمزشدخ.

َِزٜٛ رطج١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ثٍَطٕخ ػُّبْ  -

 ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ. اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خٚػ٩لزٙب ثَّزٜٛ 

( فٟ أثؼبك 00-02ِمزوػ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ِل٠وٞ ِلاهً اٌظفٛف )ثؤبِظ رله٠جٟ  -

 اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ.

- 02ٌلٜ ِؼٍّبد ِلاهً اٌظفٛف )رظٛه ِمزوػ ٌوفغ َِزٜٛ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ  -

 فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ.( 00
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 انًشاجغ:

 اٌّواعغ اٌؼوث١خ:

(.  كٚه اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؾل ِٓ ا١ٙٔ٨به 0201ٔبظو. )اٌجبشمبٌٟ، ِؾّٛك، ٚاٌلاؤك، 

 .211 - 209(،0) 2 ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٧ٌكاهح،اٌزٕظ١ّٟ
كٚه اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ثٕبء إٌّظّبد (.  2019اٌجٕبء، ى٠ٕت ِىٟ ِؾّٛك اٌجٕبء. )
 .. و١ٍخ ا٦كاهح ٚا٨لزظبك /عبِؼخ ووث٩ءاٌّزؼٍّخ ػجو ا٦ثلاع اٌغنهٞ

 اٌّلاهًِ  فٟ اٌغلكِ  ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزٕظ١ّٟ اٌزى١ّف ٚالغُ  (.0202أثٛ ػٍٛاْ، ٕ٘بء ؽَٓ. )
ًُ  غيح ثّؾبفظبدِ  اٌؾى١ِٛخِ  جُ ٍُ ، عبِؼخ ا٨لظٝ، غيح، كاه إٌّظِٛخ رط٠ٛوٖ ٚ

 اٌؼوث١خ ِٛلغ اٌىزوٟٚٔ.
، )روعّخ ط٩ػ اٌل٠ٓ ِؾّٛك(، ػّبْ: كاه اٌجؾش اٌزوثٛٞ(. 0200عفٛهٞ ٚا٠وٍبْ. )

 اٌفىو.

اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌقبطخ فٟ ِؾبفظخ (.  0202اٌغٕبىهح، أٍّبء.) 
اٌؼبطّخ ػّبْ ٚػ٩لزٙب ثب٦كاهح ثبٌزغٛاي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّشوف١١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ،عبِؼخ اٌشوق ا٤ٍٚؾ،  .]هٍبٌخ ِبعَز١و[،،َِٚبػلٞ اٌّل٠و٠ٓ

 .07ص
(. ٔظبَ ِمزوػ ٌزله٠ت ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ 0200اٌغٙؼّٟ، ِؾّل ثٓ ؽ١ّل. )

 .]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[ اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ   ثٍَطٕخ ػُّبْ ػٍٝ اٌم١بكح اٌزؾ٠ٍٛخ.

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢كاة. عبِؼخ ٔيٜٚ.
(. ا٦ٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ٍٍطٕخ 02، فجوا٠و  0202ك٠ٛاْ اٌج٩ؽ اٌٍَطبٟٔ.) 

 ػُّبْ
 ،ِٓ ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ  0200،  02.ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ . اٍزوعؼذ ثزبه٠ـ فجوا٠و 0242

https://www.educouncil.gov.om/projects.php?scrollto=start#inline-

html-1-1 
(.  كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌزأص١و اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ اٌزى١ف اٌزٕظ١ّٟ فٟ 0202طمو، ىوٟ. )

اٌّغٍخ ووخ اٌّظو٠خ ٩ٌرظب٨د ثبٌشول١خ، ػٛء ثؼغ اٌّزغ١واد ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌش
 .7 -0(، 0)7ه، اٌؼ١ٍّخ ٌمطبع و١ٍبد اٌزغبهح ا٤ىٖ

(. آ١ٌبد رى١ّف اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك ِغ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّلاهً 0202ط٩ػ اٌل٠ٓ، َٔوٞ. )
عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، اٌّغٌٍ اٌؼبٌّٟ ٌغّؼ١بد اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ اٌّظو٠خ، و١ٍخ اٌزوث١خ، 

 .294-227(، 41)01اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ،  -
(.  رط٠ٛو ا٤كاء ا٦كاهٞ ثبٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ فٟ ػٛء ِلفً 0207اٌؼغّٟ، ووٚى رواؽ١ت. )

، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ  و١ٍخ اٌجٕبد ٣ٌكاة . ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خئكاهح اٌز١ّي

 . 272 – 228(، 2)08ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزوث١خ، 
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اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ (. 0202اٌؼٛكح، أٔٙبه. )

، اٌؼلك اٌؼشوْٚ، ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍٕشو اٌؼٍّٟٔظو اٌّؼٍّبد فٟ ِٕطمخ اٌمظ١ُ

 .119ص
(.  َِزٜٛ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً ثٍَطٕخ ػُّبْ ٌٍم١بكح 0202ٚآفوْٚ.) اٌغبفوٞ، ؽّل،

 .71(، 47)4 ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،وث٠ٛخاٌز
ِملِخ فٟ ا٦كاهح ٚاٌزقط١ؾ (.  0227ِظطفٝ، طبٌؼ ػبثل اٌؾ١ّل ٚػّو، فلٜٚ فبهٚق. )

 . ِىزجخ اٌوشل.4، ؽاٌزوثٛٞ

(.  اٌزى١فّ إٌّظّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغلك ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ 0208اٌّٙلٞ، ٠بٍو ٚآفوْٚ. )

 .000-028(، 0)22، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخا١ٔخ"، ٍٍطٕخ ػُّبْ" كهاٍخ ١ِل

ئٍزوار١غ١خ رؾم١ك اٌز١ّي فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ فٟ ٍٍطٕخ (.  0209اٌٙطب١ٌخ، أًِ. )
 عبِؼخ ك١ِبؽ. .]هٍبٌخ كوزٛاهٖ[ػُّبْ ثبٍزقلاَ  ِإشواد ثؼغ اٌلٚي،

١خ ٚا٤ٔظجخ اٌّؼزّلح ك١ًٌ ِٙبَ اٌٛظبئف اٌّلهٍ(.  0201ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼّب١ٔخ. )
 .ٌٙب

 (.ك١ًٌ ٔظبَ رط٠ٛو ا٨كاء اٌّلهٍٟ. 0229ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ .)

(. ك١ًٌ اٌّووي اٌزقظظٟ ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ 0209/  0208ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ) 
 ػُّبْ ٌٍّؼ١ٍّٓ. ٍٍطٕخ

، ا٨طلاه اٌزؼ١ّ١ٍخاٌىزبة إٌَٛٞ ٧ٌؽظبءاد (.  0202ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼّب١ٔخ.) 

 .020اٌقَّْٛ، 

ثواِظ اٌزى١فّ اٌزٕظ١ّٟ ٚا٦هشبك إٌّٟٙ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ (.  0202ا١ٌبٚه، ػفبف.) 
. اٌَّزغل فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ ٌٍجٕبد ثغبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي ثغلح ّٔٛمط ِمزوػ

ٔخ ٚا٦كاهح اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبه-اٌؼبٌّٟ ٌغّؼ١بد اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ اٌّغٌٍ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. ثؾٛس ِٚمب٨د.
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