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كٝه  (.0202)ػجلالله ثٖ محمد ثٖ ػجلالله ، ا٧ًِج٢ ٝػلبف ؽل٤ع محمد ، أُيهٝػ٢

ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ أٌُِٔخ  اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ ٝآٌب٤ٗخ

، انًجهت انعزبيت نهعهٕو انتزبٕيت ٔانُفسيت. اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: " كهاٍخ ٓوبهٗخ "

   .22 – 02، ٣٘ب٣و (63)8أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٖٓو، 
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دٔر انجبيعبث في بُبء يجتًع انًعزفت في بعط انذٔل ٔئيكبَيت الاستفبدة يُٓب في 

 انعزبيت انسعٕديت: " دراست يمبرَت " انًًهكت

 :صهخستانً

ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ا٠ُ كٝه اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ كُٝز٢ 

ٍ٘ـبكٞهح ٝا٣َُٞل ٓوبهٗخ ٓغ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ ف٬ٍ  ٝاهغ كٝه ٓغزٔغ 

عواءاد أُؼوكخ ك٢ عبٓؼبد ٍ٘ـبكٞهح ٝا٣َُٞل، ًٔب ٛنٙ اُلهاٍخ اُزؼوف ا٠ُ ا٩

أُوزوؽخ ُزط٣ٞو كٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ ٙٞء فجوح 

ً ُِٜٔ٘ظ إُٞل٢ أُوبهٕ ثٔلفَ عٞهط  كُٝز٢ أُوبهٗخ ٝر٤َو فطٞاد اُلهاٍخ ٝكوب

ثو٣لا١، ٖٝٓ ف٬ٍ ٛنا أُٜ٘ظ رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ كٝه ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ 

ب ًٔ ك٢ رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ  عبٓؼبد ٍ٘ـبكٞهح ٣ِؼت كٝهًا ؽبٍ

ٝرؼي٣ي اُجؾش ٝا٫ثزٌبه. ًٝبٕ ٝاهغ كٝه ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٣َُٞل٣خ 

٣ظٜو ٖٓ ف٬ٍ اُزٌبَٓ اُو١ٞ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُٖ٘بػ٢، ٓٔب 

خ. ٝإ ٝاهغ ٣َبْٛ ك٢ رط٣ٞو اُجؾش ٝا٫ثزٌبه ٝٗوَ أُؼوكخ ا٠ُ ٓغب٫د اُؼَٔ اُؼ٤ِٔ

كٝه ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٣زغ٠ِ ك٢ عٜٞكٛب ُز٤ُٞل أُؼوكخ ٝٗوِٜب 

ا٠ُ أُغزٔغ ٖٓ ف٬ٍ ثوآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ٝاُزط٣ٞو. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

ا٩عواءاد أُوزوؽخ ُزط٣ٞو كٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ 

ٖٓ ف٬ٍ رؼي٣ي اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو ٙٞء فجوح كُٝز٢ أُوبهٗخ 

ٓ٘بٛظ كها٤ٍخ ٓزغلكح ٬ٓٝئٔخ ٫ؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أَُزوجَ. ٝرْغ٤غ 

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝكػْ أُْبه٣غ اُجؾض٤خ ا٫ثزٌبه٣خ. ٝرؼي٣ي 

ٔؼوكخ ٝرؾو٤ن اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ُزجبكٍ اُ

اُزط٣ٞو، ٝر٘ل٤ن ّواًبد اٍزوار٤غ٤خ ٓغ أُئٍَبد اُؼب٤ُٔخ ُ٘وَ اُزو٤٘بد 

ٝأُٔبهٍبد اُ٘بعؾخ. اٙبكخ ا٠ُ رط٣ٞو ا٤ُٜبًَ ٝاُز٘ظ٤ْ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َٖ ٤ٛبًَ 

اُغبٓؼبد ٝا٩كاهاد ُزؼي٣ي اٌُلبءح ٝاُْلبك٤خ ٝرؾو٤ن اُز٤َ٘ن، ٝرْغ٤غ ر٣ٌٖٞ كوم 

 ٣ي اُزل٤ٌو ا٫ثزٌبه١ ٝؽَ ا٬ٌُْٔد.ػَٔ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ُزؼي

 : ٓغزٔغ أُؼوكخ، ٍ٘ـبكٞهح، ا٣َُٞل، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.انكهًبث انًفتبحيت

Abstract: 

The study aimed to identify the role of universities in 

building the knowledge society in the countries of Singapore and 

Sweden compared with the Kingdom of Saudi Arabia through 

the reality of the role of the knowledge society in the universities 

of Singapore and Sweden. The steps of the study proceed 

according to the descriptive approach compared to the approach 

of George Priday. Through this approach, the study concluded 
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that the role of the knowledge society in Singapore universities 

plays a crucial role in developing the scientific and technological 

infrastructure and promoting research and innovation. The reality 

of the role of the knowledge society in Swedish universities was 

evident through the strong integration between universities and 

the local and industrial society, which contributes to the 

development of research and innovation and the transfer of 

knowledge to practical areas of work. The reality of the role of 

the knowledge society in Saudi universities is evident in their 

efforts to generate knowledge and transfer it to society through 

education, research and development programmes. The study 

concluded with the proposed measures to develop the role of 

Saudi universities in building a knowledge society in the light of 

the experience of the two comparative countries through the 

promotion of education and research, through the development 

of innovative curricula that are appropriate to the needs of the 

labor market and future technology. Encouraging scientific 

research and technological development and supporting 

innovative research projects. Enhancing cooperation between 

universities and government and private sectors to exchange 

knowledge and achieve development, and implement strategic 

partnerships with international institutions to transfer successful 

technologies and practices. In addition to developing structures 

and organization by improving the structures of universities and 

departments to enhance efficiency, transparency and achieving 

coordination, and encouraging the formation of multidisciplinary 

work teams to promote innovative thinking and problem-solving. 

Keywords: knowledge society, Singapore, Sweden, Saudi 

Arabia. 
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 . انًمذيت1

٣زَْ اُؼٖو اُؾب٢ُ ثبُزـ٤و أُزَبهع ك٢ ًَ ٓغب٫د اُؾ٤بح؛ ا٫ إٔ اُزَبهع 

ج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ظٜو ثٌَْ ػ٢ِ٘ اُن١ ٛبٍ ٓغبٍ ر٤ُٞل ْٝٗو أُؼوكخ ٝاُزط

ٝٝاٙؼ، ؽ٤ش إٔجؾذ أُؼوكخ، ٝػ٤ِٔبد اٗزبعٜب رٌَْ هأً أُبٍ اُوئ٤ٌ اُن١ 

 رَؼ٠ ا٧ْٓ ًبكخ ا٠ُ آز٬ًٚ ٝر٤ٔ٘زٚ، ٝرٞظ٤لٚ ثلبػ٤ِخ.

ٝرغله ا٩ّبهح ا٠ُ إٔ اُغبٓؼبد رؼُل ٖٓ أْٛ ٍٝبئَ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ، 

وك٤خ، ٝاُؾو٣ٔ ػ٠ِ رٌبِٜٓب ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب، مُي أُغزٔغ أُٜزْ ثبُْ٘بٛبد أُؼ

(. كبُغبٓؼبد ثٔب Bouderbane et al, 2019ثـوٗ ر٤ُٞل أُؼوكخ ْٝٗوٛب )

رٔزٌِٚ ٖٓ ٓقيٕٝ ٝه٤ٕل ٝاكو ٖٓ هأً أُبٍ اُجْو١ ٝاُلٌو١، ٝٓب ٣زٞكو ُل٣ٜب 

 ٖٓ آٌبٗبد ٓبك٣خ ٝهلهاد ر٘ظ٤ٔ٤خ، ٖٝٓ ف٬ٍ ٝظبئلٜب أُؾٞه٣خ اُض٬س، أُزٔضِخ

ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ، هبكهح ػ٠ِ ا٩ٍٜبّ ك٢ اؽلاس اُزـ٤واد 

ٝاُزطٞهاد ا٣٩غبث٤خ، اُز٢ رٌٖٔ أُغزٔغ ٖٓ رؾو٤ن اُوكب٤ٛخ ٝاُوفبء، ٝاُزؾٍٞ ا٠ُ 

 (.0202ٖٓبف اُلٍٝ أُزولٓخ )ػ٢ِ، 

ي ٝك٢ ا٤َُبم مارٚ رِؼت اُغبٓؼبد كٝهاً هائلاً ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ٝمُ

ثٔب رَبْٛ ك٢ رط٣ٞو أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘زٚ ٖٓ ف٬ٍ اٍٜبٜٓب ك٢ رقو٣ظ ًٞاكه ثْو٣خ 

(. Karpov, 2019ٓلهثخ ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ ًبكخ أُغب٫د ٝاُزقٖٖبد أُقزِلخ )

ً ٓز٤ٔياً ك٢ ٓغزٔغ أُؼوكخ ٝأُئّواد اُز٢  ٖٝٓ ٛنٙ اُيا٣ٝخ كبُغبٓؼخ رؾزَ ٓٞهؼب

ُٔؾٞه١ اُن١ رِؼجٚ ك٢ ػ٤ِٔخ اٗزبط أُؼوكخ رلٍ ػ٠ِ ٝعٞكٙ ٣ٝؤر٢ مُي ٗز٤غخ ُِلٝه ا

 (.0203ػٖ ٛو٣ن اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝك٢ ػ٤ِٔخ ر٤ُٞل أُؼوكخ، ْٝٗوٛب )اُؼجل اٌُو١، 

ٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ اُغبٓؼخ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ٖٓ ف٬ٍ ٍٝبئِٜب ٝأكٝارٜب ٝأٍب٤ُجٜب 

ٔؼوكخ ٖٓ ف٬ٍ اُؼل٣لح اُز٢ رولّ أُؼوكخ أُ٘زغخ ٝمُي ٫هرجبٛ اُغبٓؼخ ثٔغزٔغ اُ

ص٬س ْٗبٛبد ٓؼوك٤خ هئ٤َخ رزٔضَ ك٢ اًزْبف أُؼوكخ ٝر٤ُٞلٛب ثبُجؾش ٝاُزط٣ٞو 

ٝا٩ثلاع، ْٝٗو أُؼوكخ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت، اٙبكخ اػلاك اُوٟٞ اُجْو٣خ ٝفلٓخ 

 (.0202أُغزٔغ ٬ُهروبء ثب٩َٗبٕ ٝآٌب٤ٗبرٚ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ )ٕٞك٢، 

ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ُٝج٤بٕ كٝه اُغبٓؼبد ك٢ 

ّ(، ٝاُز٢ رزوًي ٓجبكئٜب ك٢ ٓغٔٞػخٍ ٖٓ أَُزٜلكبد 0262عبءد هإ٣خ أٌُِٔخ )

ٝا٧ٛلاف، ٝرزِقٔ ك٢ اُزو٤ًي ػ٠ِ ػ٤ِٔبد رط٣ٞو ٝرؼي٣ي هلهح اُغبٓؼبد ُزِج٤خ 

ٍَ ٓجزٌوحٍ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ٝاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه ر ٣ٞٔ

ّ( رِج٤خً ُِٔزطِجبد اُز٢ 0262ٝرؾ٤َٖ اٌُلبءح أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد. ُٜنا عبءد هإ٣خ )

ٍٖ ٛٔٞػٍ، ؽ١ٞ٤، ٝاهزٖبكٍ ٓيكٛوٍ  رَؼ٠ اُغبٓؼبد ُزؾو٤ن ٓغزٔغٍ   ٝٛنٙ ٝٝٛ

ٝرزَّن ٖٙٔ ٓزطِجبد ٓغزٔغ أُؼوكخ اُن١ رَؼ٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  رزٌبَٓ أُؾبٝه

ُٕ  اُْو٣ل٤ٖ أُِيُ  اُؾو٤ٖٓ أًلٙ فبكُّج٤بٕ أ٤ٔٛزٚ، ٝٛنا ٓب  ُٖ  ٍِٔب  آٍ اُؼي٣ي ػجل ث
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 ًبكخ اُؼبُْ ػ٠ِ ٗٔٞمعبً ٗبعؾبً ٝهائلاً ك٢ ث٬كٗب رٌٕٞ إٔ ا٧ٍٝ ٍؼٞك ثوُٞٚ: "ٛلك٢

 (.0262رؾو٤ن مُي" )هإ٣خ أٌُِٔخ  ٓؼٌْ ػ٠ِ ٍٝؤػَٔ ا٧ٕؼلح،

َّٕ اُجؾش ك٢ ٓؼوكخ كٝه اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ  ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن كب

أُؼوكخ ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ ٝآٌب٤ٗخ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ُٚ 

ٓجوهارٚ، ك٢ ظَ ٓب ٣طُوػ ػ٠ِ اَُبؽخ اُزوث٣ٞخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٖٓ ٤ٍبٍبدٍ رزَٖ 

ثٚوٝهح رط٣ٞو اُغبٓؼبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝرؾل٣ضٜب ك٤ٔب ٣زَٖ ثز٤ُٞل 

رِي أُجوهاد إٔ رٖجؼ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ هبكهح ػ٠ِ ا٩ثلاع ْٝٗو أُؼوكخ؛ ٖٝٓ 

ٝا٫ثزٌبه ٝٓٞاًجخ أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼوك٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝا٩ٍٜبّ ك٢ ٝٙغ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُقطٜ أُ٘بٍجخ ُِزؾٍٞ ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼوكخ.

 . يشكهت انذراست2

َّٕ اُٞٙغ اُواٖٛ، ٝاُٞاهغ اُغل٣ل أُزَٖ ثٔغزٔغ أُؼوكخ، ٝاٗؼٌبٍبرٚ  ا

ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ اُغبٓؼبد أٝعل رؾل٣بدٍ ك٤ٔب ٣زَٖ ثلٝه اُغبٓؼبد، ٝفبٕخ ٓغ 

اُزٞهؼبد ثزيا٣ل ؽلح ٝرَبهع ٛنا اُزؾل٣بد ٝاُزـ٤واد اُز٢ رغزبػ اُؼبُْ ٖٓ ؽ٤ش 

ػ٤ِٔبد ر٤ُٞل أُؼوكخ ْٝٗوٛب. كول أّبه روو٣و اُج٘ي اُل٢ُٝ ػٖ اُزؼ٤ِْ ا٠ُ" ٝعٞك 

٤ٖ ٓب ؽووزٚ اُغبٓؼبد ٝث٤ٖ ٓب رؾزبعٚ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ا٩ٗٔبئ٤خ اُؾب٤ُخ كغٞادٍ ث

ٝأَُزوج٤ِخ ك٢ كٝهٛب ٝهلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاًجخ أَُزغلاد أُؼوك٤خ، ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم 

أّبه روو٣و اُز٤ٔ٘خ "إٔ ا٧َٓ ك٢ ٜٓ٘غ٤بد ا٬ٕ٩ػ اُزو٤ِل٣خ ٙئ٤َ ٓب ُْ ٣زْ ا٫ػزٔبك 

خ رؼيى اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ، ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤بد رط٣ٞو ٝا٬ٕػ ٝاهؼ٤

 (.0202ٝرؾلس رط٣ٞواً ؽو٤و٤بً" )أُٖو١، 

( إٔ ٛ٘بى رؾل٣بد 0200ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ أّبهد ٗزبئظ كهاٍخ اُْب٣غ )

رٞاعٚ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُِزؾٍٞ ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼوكخ أُزٔضِخ ك٢ ٙؼق اٗزبع٤خ 

ل ٓقوعبد اُغبٓؼبد ػٖ ٍٞم اُؼَٔ، أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝثؼ

ٝؿ٤بة اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝؿ٤بة اٍزوار٤غ٤خ ٤٘ٛٝخ ُِجؾش 

اُؼ٢ِٔ، ٝاُج٤وٝهوا٤ٛخ، ٝٙؼق اُؾو٣خ ا٧ًبك٤ٔ٣خ. ًٔب أًلد ٗزبئظ كهاٍخ ػجل 

( ٝعٞك ٙؼق ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٬ُرٖب٫د ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٝهِخ 0203اٌُو٣ْ )

خ ٗؾٞ ا٩ٗزبط اُؼ٢ِٔ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٛنا ٣ئصو ػ٠ِ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُلاكؼ٤

 ٓغزٔغ أُؼوكخ

َّٕ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ رجنٍ عٜٞكاً ؽض٤ضخ ٖٓ أعَ رط٣ٞو اُغبٓؼبد، ٝٛنا  ًٔب ا

٣ؼ٢٘ إٔ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٓطبُجخ ثزط٣ٞو ث٤٘زٜب ٝكوبً ُِزطٞهاد أُزِٖخ ثٔزطِجبد 

ػ٠ِ رط٣ٞو ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرؾ٤َٖ  0262هإ٣خ ٓغزٔغ أُؼوكخ، ؽ٤ش ر٘ٔ 

ََّ ٓب  أكاء اُغبٓؼبد ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أَُزوجَ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔي اُؼب٢ُٔ ؽز٠ رٞاًتَ ً

٣َزغل ػ٠ِ اَُبؽخ اُؼب٤ُٔخ ٖٓ اٗزبط ْٝٗو أُؼوكخ، ٝاُغل٣و ثبُنًو إٔ مُي ُٖ 

ب٣ورٜب ُِزولّ اُؼ٢ِٔ ٣ؾلس ا٫ ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو ٗظْ ٝثوآظ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ َٝٓ
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ػ٠ِ ث٘بء ٓغزٔغ  0262أُزَٖ ثٔغزٔغ أُؼوكخ ٝرؾ٫ٞرٚ ٖٓ ف٬ٍ رو٤ًي هإ٣خ 

ٓؼوك٢ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝٛنا ٣زطِت رؼي٣ي كٝه اُغبٓؼبد 

ًٔواًي ُز٤ُٞل أُؼوكخ ٝرول٣ْ ؽٍِٞ ٓجزٌوح. اٙبكخ ا٠ُ رج٢٘ صوبكخ اُزط٣ٞو 

ٓزطِجبد اُزؾٍٞ ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼوكخ، ٝرؼي٣ي ٓجلأ  ٝا٬ٕ٩ػ ٝاُزغل٣ل ٖٙٔ

اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ. ٖٝٓ ٛ٘ب كبٕ ٓب ٍجن ٣لػٞ اُجبؽضخَ ا٠ُ اُ٘ظو ك٢ 

كٝه اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ ٝآٌب٤ٗخ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ 

٣ل ٍٝ٘ـبكٞهح، ٝػ٤ِٚ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٙٔ كهاٍخ ٓوبهٗخ ٓغ كُٝز٢ اَُٞ

يب دٔر انجبيعبث في بُبء يجتًع  ٣زٔؾٞه اُزَبإٍ اُوئ٤ٌ ٌُِْٔخ اُلهاٍخ ك٢ ا٥ر٢:

 انًعزفت في بعط انذٔل ٔئيكبَيت الاستفبدة يُٓب في انًًهكت انعزبيت انسعٕديت؟

 . أسئهت انذراست3

 ٓب اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُلٝه اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ ٍ٘ـبكٞهح ٝكن .0

 اُؼٞآَ أُئصوح ك٤ٜب؟

ٓب اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُلٝه اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ ا٣َُٞل ٝكن اُؼٞآَ  .0

 أُئصوح ك٤ٜب؟

ٓب اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُلٝه اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ اَُؼٞك٣خ ٝكن  .6

 اُؼٞآَ أُئصوح ك٤ٜب؟

 ٓب أٝعٚ اُزْبثٚ ٝاُزجب٣ٖ ث٤ٖ كٍٝ أُوبهٗخ؟ .2

ا٩عواءاد أُوزوؽخ ُزط٣ٞو كٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ٓب  .5

 ك٢ ٙٞء فجوح كُٝز٢ ٍ٘ـبكٞها ٝا٣َُٞل؟

 . أْذاف انذراست4

 رزٔضَ أٛلاف اُلهاٍخ اٗؼٌبٍبً ٧ٍئِخ اُلهاٍخ ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣:

اُزؼوف ا٠ُ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُلٝه اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ ٍ٘ـبكٞهح  .0

 اُؼٞآَ أُئصوح ك٤ٜب. ٝكن

اُزؼوف ا٠ُ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُلٝه اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ ا٣َُٞل  .0

 ٝكن اُؼٞآَ أُئصوح ك٤ٜب.

اُزؼوف ا٠ُ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُلٝه اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ اَُؼٞك٣خ  .6

 ٝكن اُؼٞآَ أُئصوح ك٤ٜب.

 كٍٝ أُوبهٗخ.اُزؼوف ا٠ُ أٝعٚ اُزْبثٚ ٝاُزجب٣ٖ ث٤ٖ  .2

اُزؼوف ا٠ُ ا٩عواءاد أُوزوؽخ ُزط٣ٞو كٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ث٘بء  .5

 ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ ٙٞء فجوح كُٝز٢ ا٣َُٞل ٍٝ٘ـبكٞها.

 . أًْيت انذراست:5

 ٍزَزٔل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أ٤ٔٛزٜب اُ٘ظو٣خ ٖٓ ف٬ٍ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:الأًْيت انُظزيت: 
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لهاٍخ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح ُِوبكح ٝأَُئ٤ُٖٝ ك٢ اُغبٓؼبد رؤَٓ اُجبؽضخ إٔ رولّ ٛنٙ اُ .0

 اَُؼٞك٣خ ؽٍٞ كٝه ٓغزٔغ أُؼوكخ.

رَزٔل ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ اُن١ رَؼ٠ اُغبٓؼبد  .0

اَُؼٞك٣خ ا٠ُ رؼي٣ي ٓلٜٞٓٚ ٝفٖبئٖٚ ٝأثؼبكٙ ٝٓوٞٓبرٚ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، 

 اكاه٤٣ٖ. ٍٞاء أًبٗٞا أٍبرنح أّ ٬ٛثبً أّ

ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رَْٜ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ رٞك٤و أٍبً ٗظو١ َُِٔئ٤ُٖٝ ػٖ ٝٙغ  .6

ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ، فبٕخً ػ٘ل رؾل٣ل أٛلاف اُغبٓؼبد َُِٔبٛٔخ ك٢ 

 ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ ؽبٍ رؾووذ ٛنٙ ا٧ٛلاف.

 ف٬ٍ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: ٍزَزٔل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أ٤ٔٛزٜب اُزطج٤و٤خ ٖٓالأًْيت انتطبيميت: 

هل رَُْٜ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ث٤بٕ كٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ  .0

أُؼوكخ؛ ٖٓ ؽ٤ش هلهرُٜب ػ٠ِ ر٤ُٞل أُؼوكخ ْٝٗوٛب ك٢ أُغب٫د ا٫عزٔبػ٤خ 

 ٝا٫هزٖبك٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ.

ُ٘ؤ هل رَُْٜ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ َٓبػلح اكاهح اُغبٓؼبد ػ٠ِ رؾل٣ل عٞاٗت ا .0

 ك٢ اُجوآظ ٝأُ٘بٛظ ٝا٤َُبٍبد اُز٢ رلكغ ثبرغبٙ ثِٞهح ٓغزٔغ أُؼوكخ.

أف٤واً رَزٔل ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ آٌب٤ٗخ اٍٜبّ ٗزبئغٜب ك٢ رط٣ٞو كٝه  .6

اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ، ٖٓ ف٬ٍ ٝٙغ ثؼ٘ أُوزوؽبد 

 ُزلؼ٤َ ٛن اُلٝه.

 . حذٔد انذراست6

ٗخ: )ا٣َُٞل، ٍ٘ـبكٞهح(، ٝهل رْ افز٤به كُٝز٢ أُوبهٗخ ث٘بءً ػ٠ِ ػلح كُٝز٢ أُوبه

 اػزجبهاد:

 تى اختيبر يًهكت انسٕيذ ٔفمبً نلاعتببراث انتبنيت: .1

 ( ا٠ُ إٔ كُٝخ ا٣َُٞل رؾزَ 0200ُؼبّ ) ٤ْ٣0و ثوٗبٓظ ا٧ْٓ أُزؾلح ا٩ٗٔبئ٢

أُواًي اُض٬صخ ا٠ُٝ٧ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝكػٜٔب ُِجؾش 

 (.Canton, 2021اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد ا٣َُٞل٣خ )

  ،ثبٓز٤بى ً ً ٓؼوك٤ب ً ك٢ عؼَ أُغزٔغ ا٣َُٞل١ ٓغزٔؼب ٘لذ ا٣َُٞل اُضبُضخ ػب٤ُٔب ُٕ
 (.Pham et a, 2021) 0200ُِؼبّ  ؽَت روو٣و اُز٤ٔ٘خ ا٫َٗب٤ٗخ

  ُٕ٘ق ٗظبّ رو٤٤ْ اُغٞكح ُِغبٓؼبد ا٣َُٞل٣خ ثبُلهعخ أُٔزبىح ؽ٤َت ر٤ٖ٘ق
 (.Zaring et al, 2021اًُٞبُخ اُو٤ٓٞخ ا٣َُٞل٣خ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )

                                           
0
ٛووٞ ُغ٘ووخ ر٘ل٤ن٣ووخ كافووَ اُغٔؼ٤ووخ اُؼبٓووخ ٨ُٓووْ أُزؾوولح، ٝه٤ووبكح  (:UNDPبزَاابيا الأيااى انًتاااذة ا ًَااب ي   

ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ ٢ٛ صبُش أػ٠ِ ٖٓ٘ت ك٢ اُزَََِ اُٜو٢ٓ ٨ُْٓ أُزؾلح، ٓجبّوح ثؼل ا٤ٓ٧ٖ اُؼبّ ٨ُْٓ أُزؾولح 

٣وزْ رؼ٤٤وْٜ٘  كُٝوخ ؽوٍٞ اُؼوبُْ 63ٝٗبئجٚ. رزٌٕٞ اُِغ٘خ اُز٘ل٤ن٣خ ُجوٗبٓظ ا٧ٓوْ أُزؾولح ا٩ٗٔوبئ٢ ٓوٖ ٓٔضِو٤ٖ ٓوٖ 

 .0225ك٢ ػبّ  UNOPSثبُز٘بٝة. رْ اْٗبء ٌٓزت ا٧ْٓ أُزؾلح ُقلٓبد أُْبه٣غ ًٔ٘ظٔخ َٓزوِخ 
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 ٔفمبً نلاعتببراث انتبنيت: دٔنت سُغبفٕرةتى اختيبر  .2

  ّػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ك٢ ؽغْ  03أُورجخ  0202اؽزِذ ٍ٘ـبكٞهح ك٢ اُؼب

ٖٓ  ٤ِٓ2.2به ك٫ٝه أ١ ٓب ٣ٞاى١  3.6ا٫ٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ثٞاهغ 

 (.Liu et al, 2019اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ُِلُٝخ )

  ػِٔذ ٍ٘ـبكٞهح ػ٠ِ كزؼ ٓواًي ا٫ثؾبس اُز٢ رقلّ ٓغبٍ اُزوبٗخ ثٔقزِق

 ,Jasanoff et alب روّٞ ٛنٙ أُواًي ػ٠ِ ر٤ُٞل أُؼوكخ ْٝٗوٛب )اٌّبُٜ

2021.) 

  ٌّٓزت ٍ٘ـبكٞهح ٤ٌُِِٔخ  2014افزبهد أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ٤ٌُِِٔخ اُلٌو٣خ ك٢ اُؼب

اُلٌو٣خ ًبكاهح ك٤ُٝخ ُِجؾش اُل٢ُٝ ٝاُلؾٔ اُز٤ٜٔل١ اُل٢ُٝ ك٢ اٛبه ٓؼبٛلح 

 (.Mujuzi, 2019اُزؼبٕٝ ثْؤٕ ثواءاد ا٫فزواع )

 اناذٔد انًٕظٕعيت:
روزٖو ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ اٍزٌْبف ٝرؾ٤َِ كٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ث٘بء 

ٓغزٔغ أُؼوكخ ٖٓ ف٬ٍ ٓوبهٗزٜب ٓغ عبٓؼبد كُٝز٢ أُوبهٗخ. ًٔب هبهٗذ اُلهاٍخ 

ث٤ٖ كُٝز٢ أُوبهٗخ ٝأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ ؽ٤ش ر٤ُٞل أُؼوكخ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ 

٢ٔ، ا٫ٍزْبهاد اُجؾض٤خ، ر٣َٞن ا٧ثؾبس اُغبٓؼ٤خ، اُزؼبهلاد اُجؾض٤خ، اُجؾش اُؼِ

اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، أُ٘بٛظ، ٝٛوم اُزله٣ٌ. اٙبكخ ا٠ُ ْٗو أُؼوكخ ٝأُزٔضِخ ك٢ 

رو٤٘خ ا٫رٖبٍ ٝأُؼِٞٓبد، ٝاُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝكوم اُؼَٔ. ٝث٘بءً ػ٠ِ اُزؾ٤َِ 

ُلهاٍخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عواءاد أُوزوؽخ أُوبهٕ ٝا٫ٍز٘زبعبد أَُزلبكح، هلٓذ ا

 ُزط٣ٞو كٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ. 

 . يصطهابث انذراست7

 انذٔر:

ٛٞ اُٞاعت أٝ أَُئ٤ُٝخ اُز٢ ٣غت اُو٤بّ ثٜب، ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ ا٧ٗٔبٛ 

 (.Connell, 2019اُز٢ رورجٜ ثب٫رغبٛبد ٝاُو٤ْ ٝاَُِٞى )

اعوائ٤بً ثؤٗٚ ٜٓٔبد اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ر٤ُٞل أُؼوكخ ْٝٗوٛب ك٢ ٝرؼُوكٚ اُجبؽضخ 

أُغب٫د أُقزِلخ، ٫ًٕٞٝ ا٠ُ ث٘بء ٓغزٔغ ٓؼوكخ رَٔٞ ك٤ٚ ؽوًخ رجبكٍ ا٧كٌبه ٖٓ 

 أعَ هه٢ِّ اُغبٓؼبد ك٢ ظَ ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 يجتًع انًعزفت:

٤ٚ ُغ٤ٔغ ا٧كواك اُؾن ك٢ اُُٞٞط ا٠ُ ٣ؼُوف ثؤٗٚ أُغزٔغ اُن١ ٣ٌٕٞ ك

 & Frank(. ٝأّبه Gremm, 2018ٖٓبكه أُؼوكخ ٖٓ ف٬ٍ ر٤ُٞلٛب ْٝٗوٛب )

Meyer (2020 ٌٕٞا٠ُ إٔ ٓغزٔغ أُؼوكخ ٛٞ أٗٔٞمط أُغزٔغ أُؼبٕو اُن١ ٣ )

ك٤ٚ اٗزبط أُؼوكخ ٝرٞى٣ؼٜب ٝاٍزقلآٜب ٛٞ اُوٞح اُوئ٤َخ ٝا٧ٍٕٞ أُؾوًخ ُِز٤ٔ٘خ 

ً ػ٠ِ ْٗو Alemu (2017ِخ. ًٔب أّبه اُْبٓ ( ا٠ُ إٔ ٓغزٔغ أُؼوكخ ٣وّٞ أٍبٍب

 أُؼوكخ ٝاٗزبعٜب ثٌلبءح ك٢ ٓغب٫د اُْ٘بٛ أُغزٔؼ٢.
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ٝرؼوفُ اُجبؽضخ ٓغزٔغ أُؼوكخ اعوائ٤بً: ثؤٗٚ أُغزٔغ اُن١ رَؼ٠ اُغبٓؼبد 

ْٝٗو أُؼوكخ  اَُؼٞك٣خ ا٠ُ ث٘بئٚ ٝر٤ٌِْٚ ٖٓ ف٬ٍ أكائٜب ُٜٔبٜٓب ك٢ ر٤ُٞل أُؼوكخ؛

 ٝاٗزبعٜب ٖٝٓ صْ اٍزقلآٜب.

 تٕنيذ انًعزفت:

ًّي ا٫ثزٌبه، ٝا٫ًزْبف،  ٣ؼُوف ر٤ُٞل أُؼوكخ ثؤٗٚ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رو

 Shamiaٝا٫ٍزؾٞام ػ٠ِ أُؼوكخ ٖٓ ف٬ٍ رْغ٤غ اُز٘ٞع اُلٌو١ كافَ اُغبٓؼبد )

et al, 2018.) 

 َشز انًعزفت:

أُ٘زغخ ٖٓ ر٤ُٞل ٝاكاهح أُؼوكخ ٣ؼُوف ْٗو أُؼوكخ ثؤٜٗب ا٧ْٗطخ 

ٝأُزٔضِخ ك٢ أُؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد ٝاُقجواد ٝأُٞعٞكاد أٍُِٔٞخ ٝؿ٤و أٍُِٔٞخ 

 Bermudezْٝٓبهًزٜب ْٝٗوٛب ٬ٍُزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ػ٤ِٔبد اًزَبة ٓؼوكخ عل٣لح )

et al, 2018.) 

 . يُٓا انذراست ئجزاءاتٓب:7

ً ُِٜٔ٘ظ إُٞ ل٢ أُوبهٕ ثٔلفَ عٞهط ثو٣لا١ ر٤َو فطٞاد اُلهاٍخ ٝكوب

ُِزؼوف ػ٠ِ كٝه اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ ٝآٌب٤ٗخ 

ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ ثلُٝز٢ ٍ٘ـبكٞهح ٝا٣َُٞل ٝآٌب٤ٗخ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب 

 ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 . انذراسبث انسببمت8

 انذراسبث انعزبيت

ٛلكذ اُلهاٍخ رول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ ُزؾٍٞ ( 2118دراست انشًزي  

اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ ٙٞء فجواد ثؼ٘ اُغبٓؼبد 

ا٧ع٘ج٤خ، ُٝزؾو٤ن مُي اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُٞصبئو٢، اٙبكخ ا٠ُ 

بؽضخ أكاح اُزٖٞه أٍِٞة َٓؼ اُقجواء، ُزؾ٤ٌْ اُزٖٞه أُوزوػ، ٝاٍزقلٓذ اُج

أُوزوػ، ًٝبٕ ٖٓ أثوى اُ٘زبئظ: اػزٔبك ٓغزٔغ أُؼوكخ، ًٜلف اٍزوار٤غ٢ ُِغبٓؼبد 

اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٚ ثْز٠ اَُجَ. ٝا٫ثزؼبك ػٖ اُج٤وٝهوا٤ٛخ ك٢ 

ػَٔ اُغبٓؼبد اكاه٣ب ٝك٤٘ب، ٝارقبم أُوٝٗخ أٍِٞة اكاهح، ٝرٞك٤و اُج٤ئخ اُز٤٘٤ٌٔخ 

 .غ أُؼوكخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخُٔغزٔ

ٛلكذ اُلهاٍخ رول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ ُزؾٍٞ ( 2116دراست عبذ انكزيى  ٔ

اُغبٓؼبد ا٤ٓ٬ٍ٩خ اَُؼٞك٣خ ا٠ُ ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ ٙٞء اُزغبهة اُؼب٤ُٔخ، 

اٙبكخ ا٠ُ ٓؼوكخ ٝاهغ اُغبٓؼبد ا٤ٓ٬ٍ٩خ ك٢ اُزؾٍٞ ُٔغزٔغ أُؼوكخ، رْ ر٤ْٖٔ 

)ا٫ٍزجبٗخ ا٠ُٝ٧( ُزْق٤ٔ اُٞاهغ، ٝٓؼٞهبرٚ، ٝٓؾٞه ُِٔؼٞهبد ٝرٌٞٗذ أكار٤ٖ، 

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ا٩ٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك ا٤ٓ٬ٍ٩خ 

( فج٤واً ُِزٖٞه 03( ػٚٞا، ُزْق٤ٔ اُٞاهغ، ٝ)088ثبُو٣بٗ، ٝهل ثِـذ )
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ٕ ٝاهغ اُزؾٍٞ ُٔغزٔغ أُوزوػ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ٝرِٕٞذ اُ٘زبئظ ا٠ُ أ

أُؼوكخ: )اٗزبط أُؼوكخ، ْٗو أُؼوكخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤ٓ٬ٍ٩خ اَُؼٞك٣خ ٣زواٝػ ٖٓ 

كهعخ ٓزٍٞطخ ا٠ُ ًج٤وح،  ًٔب ثِـذ كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ أُؼٞهبد ا٩كاه٣خ، ٝاُل٤٘خ، 

)كهعخ ًج٤وح(، ُِزؾٍٞ ُٔغزٔغ أُؼوكخ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤ٓ٬ٍ٩خ اَُؼٞك٣خ ُِٔؼٞهبد 

كاه٣خ، ًٝبٕ ٛ٘بى ٙؼق ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٬ُرٖب٫د ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٝهِخ ا٩

 اُلاكؼ٤خ ٗؾٞ ا٩ٗزبط اُؼ٢ِٔ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 :انذراسبث الأجُبيت

ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ا٠ُ ( Marquina & Luchilo  2121دراست 

ٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ أ٤ٔٛخ كٝه اُجؾش ٝا٫ثزٌبه ك٢ اُغبٓؼخ ك٢ ا٫هع٘ز٤ٖ، اٍزقل

إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ )أَُؾ٢(، ٝرج٘ذ اُلهاٍخ ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ ٝٛجوذ ػ٠ِ 

( ػٚٞاً ك٢ اُغبٓؼخ ثب٧هع٘ز٤ٖ، 002ػ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثِـذ )

ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٗزبئظ ٓلبكٛب إٔ ٛ٘بى كٝهاً ػب٢ُ ُِجؾش ٝا٫ثزٌبه ػ٠ِ رؾٍٞ 

ؼوكخ، ٝإ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اٗزبط أُؼوكخ ٓزٍٜٞ ٝهل رْ ٕٝق اُغبٓؼخ ا٠ُ ٓغزٔغ أُ

أَُبد اُوئ٤َ٤خ ُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٧هع٘ز٢٘٤، ٓضَ ا٫ُزؾبم أُورلغ ٝٓؼل٫د 

اُزقوط أُ٘قلٚخ، ٝاْٗبء عبٓؼبد عل٣لح، َٝٗجخ ًج٤وح ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ؿ٤و 

 .أُزلوؿ٤ٖ

ٛلكذ ( Al-Abweeny Al-hamad & Al-Qudah  2119دراست ٔ

اُلهاٍخ ا٠ُ اٍزقلاّ اُلٍٖٞ ا٫كزوا٤ٙخ ًزؼي٣ي ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُطجوخ ك٤ٜب 

أُؾبٙواد اُزو٤ِل٣خ. ارقن اُجبؽضٕٞ ٖٓ عبٓؼخ ا٩ٓبّ ػجل اُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ ٗٔٞمط 

ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل َٗجخ ٝكؼب٤ُخ اٍزقلاّ اُط٬ة ُِلٍٖٞ ا٫كزوا٤ٙخ ك٢ اُغبٓؼخ 

لاّ اُلٍٖٞ ا٫كزوا٤ٙخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ٝرؾل٣ل ٝرؾل٣ل ا٣غبث٤بد ٍِٝج٤بد اٍزق

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ  .اُو٤ٞك اُز٢ رؾل ٖٓ اٍزقلآْٜ ُِلٍٖٞ ا٫كزوا٤ٙخ

اُطبُجبد أَُغ٬د ػ٠ِ ا٩ٗزوٗذ ك٢ ٓواكن أُؼِٞٓبد. اٍزؼبٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثـ 

زوا٤ٙخ ك٢ ٛبُجبً ٝٛبُجخ. أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى كٝه كؼبٍ ُِلٍٖٞ ا٫ك 20

ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ اُغبٓؼبد. أٍلود اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى ًلبءح اٍزقلاّ اُلَٖ 

 .ا٫كزوا٢ٙ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 :يب تتًيز بّ انذراست انابنيت عٍ انذراسبث انسببمت

٬ٗؽع ٓٔب ٍجن إٔ ٓب ٤ٔ٣ي اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٔب عبءد ثٚ اُلهاٍبد اَُبثوخ 

رؤر٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٌِٓٔخ ُٔب عبءد ثٚ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ام إٔ  أُْبه ا٤ُٜب ثٔب ٢ِ٣:

اُلهاٍبد اَُبثوخ ا٧ع٘ج٤خ ٜٓ٘ب ٝاُؼوث٤خ ٝأُؾ٤ِخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع كٝه 

اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ، ا٫ أٜٗب افزِلذ ػٜ٘ب ك٢ أُٜ٘ظ أُوبهٕ ثٔلفَ 

غ أُؼوكخ ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ عٞهط ثو٣لا١ ُِزؼوف ػ٠ِ كٝه اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔ

ٝآٌب٤ٗخ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ ثلُٝز٢ ٍ٘ـبكٞهح ٝا٣َُٞل ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ 
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إُٞق، ٝاُزل٤َو، ٝأُوبثِخ، ٝأُوبهٗخ. ًٔب إٔ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رز٤ٔي ػٖ اُلهاٍبد 

اَُبثوخ ٖٓ ف٬ٍ ٝٙغ اعواءاد ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو كٝه اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ 

وكخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ك٢ ٙٞء فجواد كُٝز٢ أُوبهٗخ، ٝٛنا اُغبٗت أُؼ

 ُْ رزْ ٓ٘بهْزٚ ك٢ أ١ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ.

 ا غبر انُظزي نهذراست

 يفٕٓو يجتًع انًعزفت

ّـَ ٓلّٜٞ ٓغزٔغ أُؼوكخ َٓبؽخ ٝاٍؼخ ٖٓ رل٤ٌو اُجبؽض٤ٖ ٝأُلٌو٣ٖ ك٢ 

خ ٝاُضوبك٤خ، ثٜلف رؾل٣ل رؼو٣ق ٝاٙؼ ُٚ، ٝك٤ٔب ٓغبٍ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزوث٣ٞ

٢ِ٣ ػوٗ ُجؼ٘ اُزؼو٣لبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓغزٔغ أُؼوكخ ًٔب ٝهكد ك٢ اُزوبه٣و 

 اُل٤ُٝخ ٝا٧كث٤بد اُزوث٣ٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ.

( إٔ ٓغزٔغ أُؼوكخ ٣وّٞ أٍبٍبً ػ٠ِ ْٗو أُؼوكخ 0200أّبه رٞرٞ )

اُْ٘بٛ أُغزٔؼ٢، ٫ًٕٞٝ ٬ُهروبء  ٝاٗزبعٜب ٝرٞظ٤لٜب ثٌلبءح ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د

ثبُؾبُخ ا٩َٗب٤ٗخ، ٝرؾو٤وبً ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ٝأَُزل٣ٔخ، اٗٚ أُغزٔغ أُْ٘ٞك اُن١ ٣غ٤ل 

ًٔب اٍزؼٔبٍ أُؼوكخ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ر٤٤َو أٓٞهٙ، ٝارقبم هواهارٚ ا٤َُِٔخ ٝاُو٤ّلح. 

ثؤٗٚ "أُغزٔغ " ٓلّٜٞ ٓغزٔغ أُؼوكخ Club of Amsterdamٗبك١ أَٓزوكاّ " ؽلك

اُن١ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ُغ٤ٔغ ا٧كواك اُؾن ك٢ اُُٞٞط ا٠ُ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، 

 ٝاُؾن ك٢ أُْبهًخ ك٢ اُلٞائل اُز٢ رغِجٜب ٛنٙ أُٖبكه.

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن كبٕ ٓلّٜٞ ٓغزٔغ أُؼوكخ ٣زلافَ ٓغ ٓلّٜٞ ٓغزٔغ 

ٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د أُؼِٞٓبد اُن١ ٣ؼزٔل ك٢ ا٧ٍبً ػ٠ِ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞ

ثبػزجبهٛب أكٝاد أٍب٤ٍخ ٖٓ اُجؼل اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُٔغزٔغ أُؼوكخ، اُن١ ٣ٔزبى ثزٞظ٤ق 

ٍٜ ٣َوّع ٣ٝؼيّى ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ك٢ ًبكخ  رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ٤ًٍٞ

عٞاٗت أُغزٔغ ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ، ٝاُزغبه٣خ ٝاُٖؾ٤خ ٝاُزوث٣ٞخ 

 وبك٤خ، ٝمُي ك٢ ٍج٤َ اٗزبط ٝر٘ظ٤ْ ٝرطج٤ن أُؼوكخ.ٝاُض

 انجبيعت ٔيجتًع انًعزفت

إٔ ػ٬هخ اُغبٓؼخ ٝٓغزٔغ أُؼوكخ ر٘طِن ٖٓ ف٬ٍ إٔ اُغبٓؼبد رؼُل ًٖٔله 

ُِٔٞاهك أُؼوك٤خ ُِٔغزٔغ، ٝإٔ ٓلّٜٞ اُغبٓؼخ ٣زٔضَ ك٢ ٕ٘بػخ أُؼوكخ، ًٔب إٔ 

 اُؼ٬هخ.أثؼبك ٓغزٔغ أُؼوكخ رٞٙؼ ٛج٤ؼخ رِي 

 انجبيعبث كًصذر نهًٕارد انًعزفيت نهًجتًع: -1

ك٢ ظَ اُزـ٤واد ٝاُزطٞهاد اُؾبِٕخ ك٢ ٤ٓلإ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٝا٫رٖب٫د، ٝٓب ؽلس ٖٓ اٗلغبه ٓؼوك٢ ٛبئَ، إٔجؾذ أُؼوكخ أَُخ اُوئ٤َخ 

 ُِؼٖو اُن١ ٗؼ٤ِ ك٤ٚ، ًٜٞٗب رٔضَ أُٖله اُؾو٤و٢ ُِضوٝح، ٧ٜٝٗب ًنُي كول ٍؼذ

ً اعزٔبػ٤بً  اٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ ا٠ُ اًزَبثٜب ْٝٗوٛب ٝر٤ُٞلٛب، ثٜلف رٞظ٤لٜب رٞظ٤لب

ٕؾ٤ؾبً، ٧ٕٝ اُغبٓؼخ ٝأُؼوكخ ٓلٜٞٓبٕ ٓز٬ىٓبٕ، كول إٔجؼ ٣ُ٘ظو ا٠ُ اُغبٓؼخ 
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ًٖٔله ُِٔٞاهك أُؼوك٤خ ُِٔغزٔغ، كجوله ٓب ٣ؾزبط أُغزٔغ ا٠ُ ٓٞاهك ٖٝٓبكه 

ؾزبط أ٣ٚبً ا٠ُ ٓٞاهك ٖٝٓبكه ُج٘بء ٤ًبٗٚ أُؼوك٢ ٛج٤ؼ٤خ ُج٘بء ٤ًبٗٚ ا٫هزٖبك١، ٣

 (.0208)أ٤ٖٓ،  ٝاُلٌو١

ً ٖٓ ٖٓبكه  ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُلٝه ا٧ٍب٢ٍ ُِغبٓؼخ ثبػزجبهٛب ٖٓلهاً أٍب٤ٍب

أُؼوكخ، ؽ٤ش رَزٔل ٣ٞٛزٜب ّٝوػ٤خ ٝعٞكٛب ٖٓ ٛنا اُلٝه أُْٜ اُن١ روّٞ ثٚ ك٢ 

اُج٘بء أُؼوك٢ ُِٔغزٔغ، ؽز٠ ٣ٖجؼ اصواء ٝرط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ ٖٓ ف٬ٍ  ؽ٤بح أُغزٔغ

ً هبكهاً ػ٠ِ ر٤ُٞل أُؼوكخ ْٝٗوٛب ٝرطج٤وٜب ك٢ أُغب٫د اُز٢ رقلّ  ً ٓؼوك٤ب ٓغزٔؼب

 أُغزٔغ ٝرطٞهٙ.

 يفٕٓو انجبيعت كصبَعت نهًعزفت -2

إٔجؾذ أُؼوكخ ك٢ ػبُْ ا٤ُّٞ ا٤ٍُِٞخ أُض٠ِ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٢ رَؼ٠ 

بَٓ ا٧ٍبً ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ اُغبٓؼبد ُزؾو٤وٜب، ًٔب أٜٗب اُؼ

ً )أُْو١،  ً ٝروث٣ٞب (. ًٔب إٔ 0208ٝاُضوبك٤خ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ُِٔؼوكخ كٝهاً اَٗب٤ٗب

ً ٣زَٖ ثٔب روّٞ ثٚ اُغبٓؼبد ٖٓ كٝه رغبٙ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ُِٔؼوكخ كٝهاً روث٣ٞب

 ,Di Nauta, Merolaٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٖٙٔ ٓلّٜٞ ٓغزٔغ أُؼوكخ )

Caputo, & Evangelista, 2018.) 

ً ُز٤َٕٞ ٝٗوَ ٝرجبكٍ  ً أٍب٤ٍب ٖٓ عٜخ أفوٟ كبٕ اُغبٓؼخ رٔضَ ا٤ُّٞ ٓ٘طِوب

أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد ٕٝ٘بػخ أُٞاهك اُجْو٣خ، ٧ٕٝ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 

ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد ٝاُو٤ْ رٔضَ ػٖ٘واً ٜٓٔبً ك٢ اُؾ٤بح اُجْو٣خ، كول إٔجؾذ ا٤ُّٞ 

ٖو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أًضو أ٤ٔٛخ، ثؾ٤ش ٫ ٣ٌٖٔ ا٫ٍزـ٘بء ػٜ٘ب ٝفبٕخ ك٢ أُغبٍ ك٢ ػ

(. ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُغبٓؼخ ٫ثل ٝإٔ رزٔضَ ٛنٙ اُج٤بٗبد 0202اُزوث١ٞ )٢ٓ٬ٍ، 

ٝأُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف ٝأُٜبهاد ك٢ ٤ٍبٍبرٜب ٝاٍزوار٤غ٤برٜب ؽز٠ رٖجؼ هبٛوح 

زوجَ، ٝرٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ اػلاك ا٧ع٤بٍ اُزولّ، ٝاُلػبٓخ اُلٌو٣خ اُز٢ رَزْوف أَُ

 (.0202أُزؼبهجخ ٝرٌْٜٞٗ ٝرئِْٜٛ )أؽٔل، 

ً ٬ُػزجبهاد اَُبثوخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ: ثؤٕ  اُغبٓؼبد رئك١ كٝهٛب ك٢ ث٘بء ٝٝكوب

ٗوَ أُؼوكخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ؽ٤ش إٔجؾذ أًضو أ٤ٔٛخ، ثؾ٤ش ٓغزٔغ أُؼوكخ ٖٓ ف٬ٍ 

 ٍ اُغبٓؼ٫.٢ ٣ٌٖٔ ا٫ٍزـ٘بء ػٜ٘ب ٝفبٕخ ك٢ أُغب

 دٔرة يجتًع انًعزفت

إ ٍٕٝٞ اُغبٓؼخ ا٠ُ ٓوؽِخ اثلاع أُؼوكخ أٝ ر٤ُٞلٛب ٫ ٣زٖٚٔ كوٜ 

رؾل٣ل أُؼوكخ ٝاهز٘بئٜب ٝرط٣ٞوٛب، ٝاٗٔب ْٗو أُؼوكخ ٝرٞى٣ؼٜب، ٝٛ٘ب ٣ؤر٢ كٝه 

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ْٗو أُؼوكخ اُغل٣لح اُز٢ روٞك ا٠ُ ا٩ثلاع، ٓغ ٬ٓؽظخ إٔ 

كخ ٝٗوِٜب ٣ؾزبط ا٠ُ ٝٙؼٜب ك٢ اٛبه ٗظبّ ٝاعواءاد رَٔؼ ثزٞى٣ؼٜب رٞى٣غ أُؼو

ػ٠ِ ًبكخ أُٜز٤ٖٔ ثٜب، ٓٔب ٣ؼُلّ أٓواً ؽ٣ٞ٤بً ُِٔئٍَخ اُغبٓؼ٤خ اُز٢ رِٔي ٛنٙ أُؼوكخ 
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ٝك٢ ٛنا أُؾٞه رٞٙؼ اُلهاٍخ كٝهح ٓغزٔغ أُؼوكخ ثبُغبٓؼبد  (.0200، رٞرٞ)

 ٖٓ ف٬ٍ ا٫ثؼبك اُزب٤ُخ:

 تٕنيذ انًعزفت -1

إٔجؼ اُزولّ ك٢ اُؼبُْ ا٤ُّٞ ٣وُبً ثٔؼب٤٣و اُولهح ػ٠ِ ر٤ُٞل أُؼوكخ ٝرؾل٣ضٜب 

ٝروأًٜب، ؽ٤ش رٌَُْ أُؼوكخ اُؼٖت ا٧ٍب٢ٍ، ٝرَُْٜ ك٢ رؾل٣ل ا٣ُٜٞخ ٕٝٞهرٜب 

ٝؽز٠ كَِلزٜب ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل ا٧ٛلاف ٝاُـب٣بد أُزِٖخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ 

أثؼبكاً ٓقزِلخ ٝٓزْبثٌخ رؾبٍٝ أُغزٔؼبد ًبكخ أُغزٔغ، ًٔب إٔجؼ ُٔغزٔغ أُؼوكخ 

(. ٝػ٤ِٚ رزٔضَ Marquina & Luchilo, 2021اٍزـ٬ُٜب ا٫ٍزـ٬ٍ ا٧ٓضَ )

 ٓؾبٝه ر٤ُٞل أُؼوكخ ك٢ اُزب٢ُ:

 انباث انعهًي -0
٣ؾزَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٌٓبٗبً ثبهىاً ك٢ رولّ اُٜ٘ٚخ اُؼ٤ِٔخ ٝرطٞهٛب ك٢ أُغزٔؼبد 

اُجبؽضٕٞ ٖٓ اٍٜبٓبد ػ٤ِٔخ ٓجزٌوح ٣ٌٖٔ اٙبكزٜب ا٠ُ ًبكخ، ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٣ولٓٚ 

ه٤ٕل أُؼوكخ ا٩َٗب٤ٗخ، ٝٗظواً ٌُٕٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ أْٛ ٝأػول أٝعٚ اُْ٘بٛ 

اُلٌو١، كبٕ اُغبٓؼبد رجنٍ عٜٞكاً َٓزٔوح ك٢ رله٣ت ٝرؤ٤َٛ اُجبؽض٤ٖ أص٘بء كهاٍزْٜ 

هبكه٣ٖ ػ٠ِ اٙبكخ ٓؼوكخ اُغبٓؼ٤خ ُزٌْٜٔ٘ ٖٓ اًزَبة أُٜبهاد اُجؾض٤خ، ٝرغؼِْٜ 

عل٣لح ا٠ُ ه٤ٕل اُلٌو ا٩َٗب٢ٗ، ٖٝٓ صْ كبٕ ٓغزٔغ أُؼوكخ ٣لوٗ َٓئ٤ُٝبد ػ٠ِ 

اُغبٓؼبد ُوثٜ هٚب٣ب ثؾٞصٜب ثبُوٚب٣ب ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ثبُٔغزٔغ ٝمُي ػٖ 

ٛو٣ن ٝٙغ ٤ٍبٍبد ٝثوآظ رٜلف ا٠ُ ث٘بء هلهاد أُؼوكخ، ٝكػْ اُجؾش ا٧ٍب٢ٍ 

٬ٌْٓد روَِ ٖٓ ا٩ٗزبع٤خ اُجؾض٤خ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ عبٗت، ٢ً ٫ رٞاعٚ 

 (.0203ٝرؾلّ ٖٓ عبٗت آفو ٖٓ ًلبءح ٛنٙ اُجؾٞس ٝكهعخ رؤص٤وٛب )اُؼجل اٌُو١، 

 انُظبو انتعهيًي -3

٣٘طِن اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ر٤ُٞل أُؼوكخ ٖٓ ػلح فِل٤بد ) كَِل٤خ ٝاثَزُٔٞٞع٤خ 

ًل ٛنا أُلفَ إٔ ا٩َٗبٕ مٝ ٛج٤ؼخ هبثِخ ٤ٌٍُٝٞٞع٤خ ٤ٍٍُٞٝٞٞع٤خ (، ؽ٤ش ٣ئ

ُِزـ٤و، ٝا٣٩ٔبٕ ثٞعٞك اُلوٝم اُلوك٣خ، ٝاػزجبه أُؼوكخ ٬ٓىٓخ ُِلوك، ٫ٝ ٝعٞك 

ُؾوبئن ػ٤ِٔخ ٓ٘لِٖخ ػٖ ْٗبٛ ا٩َٗبٕ اُلٌو١ ٝاُضوبك٢، كٜٞ ٝاؽل ٖٓ أْٛ ٖٓبكه 

بٕ اُزؼ٤ِْ ر٤ُٞل أُؼوكخ، ٝرؤ٤َٕ ٓلفَ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ٘زظ ك٢ اُغبٓؼبد ك

اُغبٓؼ٢ ٓطبُت ثبػبكح اُ٘ظو ك٢ أٛلاكٚ ك٢ ٙٞء أَُزغلاد أُؼوك٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ 

ٝاُزغبهة اُؼب٤ُٔخ، ثؾ٤ش ر٘جضن أٛلاف اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ أؿواٙٚ اُؼبٓخ اُز٢ 

رؾلكٛب كَِلخ اُزؼ٤ِْ، ٝفبٕخ ٓب ٣زَٖ ٜٓ٘ب ثبػلاك اُجبؽض٤ٖ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أُؼوكخ 

 ب، أ١ اُولهح ػ٠ِ اٗزبط أُؼوكخ ٝاثلاػٜب.ٝاُولهح ػ٠ِ ر٤ُٞلٛ

 انًُبْا -4

٣زٔضَ رط٣ٞو أُ٘بٛظ ٝكن ٓلفَ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٩ٗزبع٢ ك٢ فِن هإ٣خ ْٓزوًخ 

ُِٔ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ٝرول٣و اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ اُغل٣لح، ٕٝٝق 
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ٔلزبؽ٤خ ُِٔ٘بٛظ، ٝرؾل٣ل ا٧ٛلاف أُوعٞح ٖٓ أُ٘بٛظ، ٝرؾل٣ل ٝرؼو٣ق أُلف٬د اُ

ٝرول٣و أَُئ٤ُٝبد اُلوك٣خ، ٝرو٣ْٞ ٝرول٣و اُ٘زبئظ، ًٔب ٣غت إٔ رْٖٔ أُ٘بٛظ 

ثطو٣وخ رؾون اُ٘ٔٞ اُْبَٓ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغب٫د ا٫رٖبٍ، ٝاُغبٗت أُؼوك٢، 

ٝاُٞعلا٢ٗ، ٝاُؼبٛل٢، ٝا٫عزٔبػ٢، ٝاُجل٢ٗ، ًٔب ٣غت إٔ رؼيى أُ٘بٛظ اٍزقلاّ 

 (.0200أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ )رٞرٞ،  اُزو٤٘خ ٖٓ ف٬ٍ ع٤ٔغ

 غزق انتذريس -5

ًٔب إٔ رط٣ٞو ٛوم اُزله٣ٌ ك٢ ر٤ُٞل ْٝٗو أُؼوكخ ٝكن ٓزطِجبد ٓغزٔغ 

أُؼوكخ ٛٞ أؽل أْٛ ٓزطِجبد ٗغبػ ٛنا أُْوٝع، ٝإٔ ٛوم اُزله٣ٌ اُز٢ ٣ٞظلٜب 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد ٣غت إٔ رزٖق ثجؼ٘ اُقٖبئٔ رزٔضَ ك٢ 

ٍب٤ُت رله٣ٌ ٓز٘ٞػخ رٖٚٔ اروبٕ اٌُلب٣بد ا٧ٍب٤ٍخ، ٓضَ: اٍزقلاّ اُزؼِْ اٍزقلاّ أ

 (.0200ا٫ٌُزو٢ٗٝ، اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل، اُؼَٔ ػ٠ِ ٖٓ٘بد اٌُزو٤ٗٝخ )رٞرٞ، 

( إٔ اُغبٓؼبد ٫ رَزط٤غ رؤك٣خ كٝهٛب 0202) Bejinaruٝك٢ ٛنا ا٤َُبم ٣ئًل 

 ٖ ف٬ٍ:ك٢ ر٤ُٞل أُؼوكخ ا٫ اما علكد أٗظٔزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓ

رغل٣ل أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ؛ ثؾ٤ش رزٞعٚ ا٠ُ اًَبثٚ ا٫ٍزو٤ُ٬خ  -0

ا٫ثزٌبه٣خ ٝاُولهح ػ٠ِ ا٩ثلاع، ٝا٫ٍزٔواه ك٢ اُزؼِْ، ٝأُْبهًخ ك٢ ث٘بء 

 ٓغزٔغ أُؼوكخ.

رغل٣ل أُ٘بٛظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ؛ ثؾ٤ش ٣زْ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٓوٝٗخ أُ٘بٛظ ٤ًٝل٤خ  -0

ك٬ًٚ ػٖ رغل٣ل ٛوم ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ، ثؾ٤ش ٣ٖجؼ ػٚٞ رؾو٤وٜب، 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ هبكهاً ػ٠ِ إٔ ٣لهً ُط٬ثٚ ٤ًق ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ أكٝاد ٍٝٝبئَ 

 أُؼوكخ أُزٞاكوح.

رغل٣ل رو٤٘بد اُزله٣ٌ ٝٓواًي ٖٓبكه اُزؼِْ، ٧ٕ مُي ٣ؾون عٞكح ك٢ اُؼ٤ِٔخ  -6

ً ٖٓ ػٞآَ ر٤ُٞل  اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ، ٝإ ٓضَ ٛنٙ اُغٞكح رؼُلّ  ػب٬ًٓ أٍب٤ٍب

 أُؼوكخ.

 َشز انًعزفت -6

ُؼَ أثوىَ ٓب ؽِٔزٚ ا٧ُل٤خ اُضبُضخ ٖٓ رؾ٫ٞد ًجوٟ اُزطٞهُ اُٜبئَ ك٢ ًْ أُؼوكخ 

ً ٓزيا٣لح ػ٠ِ اُ٘ظْ اُزوث٣ٞخ اُؾب٤ُخ  ٝٛوم ْٗوٛب ٝرٞظ٤لٜب ؽ٤ش ٌِّذ ٙـٞٛب

٠ ٓغزٔغ أُؼوكخ هل رٌٕٞ ُٔوبثِخ ؽبعبد ٓزـ٤وح ك٢ ػبُْ ٓزـ٤و كل٢ ٓغبٍ اُزؾٍٞ اُ

ػ٬هخ اُغبٓؼخ أَُزوج٤ِخ ثز٤ُٞل أُؼوكخ ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ ٓؾبٝه ٣ٌٖٔ اعٔبُٜب ك٢ 

 ا٥ر٢:

 تمُيت الاتصبل ٔانًعهٕيبث (1

ٖٓ ا٧ٛلاف أُِؾخ اُز٢ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن اُغبٓؼبد رؾو٤وٜب رزٔضَ ك٢ ٙوٝهح 

ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُجؾض٤خ ٖٓ "ؽٍٞجخ اُغبٓؼبد، ٝرؾ٣َٞ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد ا٩كاه٣خ ٝاُل٤٘خ 

ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ ا٧ٍب٤ُت ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼبد رؾزبط ا٠ُ 
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عِٔخ ٖٓ اُؼ٘بٕو ٝأُوٞٓبد أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ ٢ً رَزط٤غ رؾو٤ن ٛنا ا٫ٗزوبٍ، ٝٛنا 

 ٓب ٣لٍ ػ٠ِ اهرجبٛ رِي أُوٞٓبد ثبُجؼل اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ.

 تُظيًيت في انجبيعتانبيئت ان (2

رغله ا٩ّبهح ا٠ُ إٔ ْٗو أُؼوكخ ٝرٞى٣ؼٜب ك٢ اُغبٓؼبد ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُج٤ئخ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبئلح ك٤ٜب؛ كبُغبٓؼخ اُز٢ رؼزٔل ػ٬هبد رو٤ِل٣خ ٖٓ اُوهبثخ ٝاَُِطخ رغل 

ٖٓ اُٖؼت ػ٤ِٜب ْٗو أُؼوكخ؛ ٧ٕ اُؼو٤ِخ ا٩كاه٣خ اُوبئٔخ ػ٠ِ ا٧ٓو ٝا٩ّواف 

ٓ ر٤ٌَْ اُغٔبػبد ٝاُٞؽلاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝرلبػِٜب ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘، رؾل ٖٓ كو

٢ٛٝ اػزجبهاد ٙوٝه٣خ ُزؾ٣َٞ أُؼوكخ اُلوك٣خ ا٠ُ ٓؼوكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓورجطخ ثبُضوبكخ 

 (.Cai & Liu, 2020اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكوم اُؼَٔ كافَ اُغبٓؼخ )

 انثمبفت انتُظيًيت (3
ػ٠ِ ْٗو أُؼوكخ، كب٤ٌَُٜ إ ٌَّ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼخ ُٚ رؤص٤و ٓجبّو 

اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٜو٢ٓ اُوبئْ ػ٠ِ أٌٍ ث٤وٝهوا٤ٛخ ٣زَْ ثؼلّ أُوٝٗخ ك٢ ٗوَ أُؼوكخ 

ٝروبٍٜٔب ٝاُزْبهى ك٤ٜب، كبٕلاه ا٧ٝآو ث٘وَ أُؼوكخ ػجو ه٘ٞاد ه٤ٍٔخ ٓؾلكح 

ٍِلبً ُٖ ٣َٔؼ ثزلكوٜب ثٌَْ كؼبٍ، ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي، اما ٓب ارقند ه٘ٞاد رٞى٣غ 

كخ ٗٔطبً ؿ٤و ه٢ٍٔ أٍبٍٚ اُضوخ ٝاُزؼبٕٝ ٤ٍزْ ٗوَ أُؼوكخ ثٌَْ أٍوع ٝأًضو أُؼو

 (.0202كؼب٤ُخ، ٣َبػل ك٢ مُي اٍزقلاّ ٍٝبئٜ رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓزطٞهح )أؽٔل، 

 ٤َُذ اُزـ٤واد ٝٛنٙ أُؼِٞٓبد، رو٤٘خ ك٢ رـ٤واد ا٧ف٤وح اَُ٘ٞاد ٝػ٤ِٚ ّٜلد

عٞاٗت  ًبكخ ك٢ ا٧صو ثبُؾ ٤واداُزـ ُٜنٙ كبٕ ُٝنا أ٣ٚبً، كؾَت، ثَ ٗٞػ٤خ ٤ًٔخ

 ٖٓ ٝا٫ٗزوبٍ أُؼوكخ، ٓغزٔغ ا٠ُ اُٖ٘بػخ ٖٓ ٓغزٔغ اُزـ٤و ؽ٤ش اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ،

 أُؼِٞٓبد اٗزبط ا٠ُ اٗزبط اُجٚبئغ ٖٓ ٝا٫ٗزوبٍ اُؼو٢ِ، اُؼَٔ ا٠ُ اُجل٢ٗ اُؼَٔ

 ا٩ٗزبط فل٘ رٌب٤ُق ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٓغبٍ ك٢ اُؾل٣ضخ اُزو٤٘بد أكد ٝهل ٝر٣َٞوٜب،

رٔبٓبً، ًوأً أُبٍ  عل٣لح ٓ٘زغبد ظٜٞه ا٠ُ أكٚذ ًٔب أُ٘زغبد، ك٢ ٝاُز٘ٞع

 ,Starkeyاُلٌو، ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝأُغزٔغ أُؼِٞٓبر٢، ٝاُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ )

2020.) 

 فزق انعًم (4

رؼُل كوم اُؼَٔ ٖٓ أثوى ا٤ُ٥بد أُزجؼخ ك٢ رجبكٍ أُؼوكخ ك٢ اُغبٓؼبد، ًزِي 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ك٢ ٢ أُْوٝػبد اُؼ٤ِٔخ اٌُج٤وح، ٝرزٔضَ كوم اُؼَٔ اُز٢ رؾلس ك

ا٧كواك ٣ز٤ٔيٕٝ ثٞعٞك ٜٓبهاد ٓزٌبِٓخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ٝأكواك اُلو٣ن ٣غٔؼْٜ أٛلاف 

ْٓزوًخ ٝؿوٗ ٝاؽل، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٝعٞك ٓلفَ ْٓزوى ُِؼَٔ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ 

(Martin & Tapp, 2019 ًٔب أّبه .)Connell (2019إٔ كوم اُؼ ) ٢ٛ َٔ

عٔبػبد ٣زْ اْٗبإٛب كافَ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُغبٓؼبد ُزؾو٤ن ٛلف أٝ ٜٓٔخ 

ٓؾلكح رزطِت اُز٤َ٘ن ٝاُزلبػَ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٣ٝؼزجو أػٚبء 
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اُلو٣ن َٓئ٤ُٖٝ ػٖ رؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف، ًٔب إٔ ٛ٘بى هله ًج٤و ٖٓ اُز٤ٌٖٔ ُِلو٣ن 

 (.Kazantsev, 2020ك٢ ارقبم اُوواهاد. )

ٝث٘بءً ػ٠ِ ًَ ٓب ٍجن ٣زٚؼ إٔ اُغبٓؼبد رورجٜ ثْ٘و أُؼوكخ ٖٓ ف٬ٍ 

رطج٤وبرٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُؼوك٤خ ٝا٫ثزؼبك ػٖ اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ، ٝرٞك٤و اُجوآظ ماد 

ا٤ُٖـخ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ًٕٞ اُؼٖو اُؾل٣ش ٣زَْ ثبُزـ٤٤واد ك٢ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

 اُزغل٣ل ٝا٫ثزٌبه ٝٛنا ٓب ٣زطِت ا٫ٗزوبٍ ا٠ُ ٓغزٔغ أُؼوكخٝأُؼوكخ اُوبئٔخ ػ٠ِ 

استعزاض دٔر انجبيعبث في بُبء يجتًع انًعزفت في انًًهكت انعزبيت انسعٕديت في 

 :ظٕء انمٕٖ ٔانعٕايم انًإثزة فيٓب

رٔضَ اُغبٓؼبد هبػلح أٍب٤ٍخ ُز٤ُٞل ْٝٗو أُؼوكخ، اٙبكخ ا٠ُ رجبكٍ أُؼوكخ 

ٝا٫ٛزٔووبّ ثووبُٔٞاهك اُجْووو٣خ، ٧ٕٝ أُؼوكووخ ٝأُؼِٞٓووبد رٔضووَ ػٖ٘ووواً ٝأُؼِٞٓووبد 

ٜٓٔووبً كوو٢ رٌوو٣ٖٞ ٓ٘ظٞٓووخ اُغبٓؼووخ، كووول إٔووجؾذ ا٤ُووّٞ كوو٢ ػٖووو اُزٌُ٘ٞٞع٤ووب أًضووو 

أ٤ٔٛخ، ثؾ٤ش ٫ ٣ٌٖٔ ا٫ٍزـ٘بء ػٜ٘وب كو٢ أ١ ٓغوبٍ ٓوٖ ٓغوب٫د اُؾ٤وبح، ٝػِو٠ ٝعوٚ 

(. ًٔوب Fernández & Montenegro, 2022اُقٖٞٓ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ )

رؼُزجوووو اُغبٓؼوووبد اُلػبٓوووخ اُلٌو٣وووخ اُزووو٢ رَزْووووف أَُوووزوجَ ٓوووٖ فووو٬ٍ ٤ٍبٍوووبرٜب 

ٝاٍووزوار٤غ٤برٜب ؽزوو٠ رٖووجؼ هووبكهح ػِوو٠ اػوولاك ا٧ع٤ووبٍ أُزؼبهجووخ ٝرٌووْٜٞٗ ٝرووئِْٜٛ، 

 & Stofkovaٝرَووزط٤غ ؽووَ ْٓووبًَ أُغزٔووغ ٓووٖ فوو٬ٍ ٓؼب٣ْووخ ؽو٤و٤ووخ ُٜووب )

Stofkova, 2020.) 

َبثن كبٕ كٝه اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ كو٢ أٌُِٔوخ ٖٝٓ ا٫ػزجبه اُ

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء اُوٟٞ ٝاُؼٞآوَ ٣٘طِون ٓوٖ فو٬ٍ رٞٙو٤ؼ ٛونا اُولٝه كو٢ 

ر٤ُٞوول ْٝٗووو أُؼوكووخ. ٝػ٤ِووٚ ٫ثوول ٓووٖ رٞٙوو٤ؼ رِووي أُلووب٤ْٛ ٝٓووب روووّٞ ثووٚ اُغبٓؼووبد 

ِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ كو٢ ث٘وبء اَُؼٞك٣خ، ٝٛ٘وب ٍوزؼوٗ اُجبؽضوخ كٝه عبٓؼوخ أُِوي ػجول الله ُ

 ٓغزٔغ أُؼوكخ.

 جبيعت انًهك عبذالله نهعهٕو ٔانتمُيت ٔيجتًع انًعزفت. (1

 َشأة انجبيعت.∙ 

 King Abdullah University( KAUST) رؼُوووووف افزٖووووبهاً ثبٍووووْ

of Science and Technologyٓقٖٖووووخ  ؽل٣ضووووخ ٍووووؼٞك٣خ عبٓؼووووخ ، ٝٛوووو٢

ح، ٝٛوو٢ أًجووو أُوولٕ اُغبٓؼ٤ووخ ػِوو٠ عوول ٝاُلهاٍووبد اُؼ٤ِووب، روووغ كوو٢ ٓل٣٘ووخ ٨ُثؾووبس

 23، ٝاكززُؾِووذ هٍَوو٤ّٔبُ كوو٢ 2009ٍووجزٔجو 5َٓووزٟٞ اُؼووبُْ. ثَوولأَد اُلهاٍووخ ثٜووب كوو٢

(. KAUST, 2022ا٤ُووّٞ اُوو٢٘ٛٞ ٌُِِٔٔووخ اُؼوث٤ووخ اَُووؼٞك٣خ ) كوو٢ 2009 ٍووجزٔجو

٣ٝز٠ُٞ ٓغٌِ اُغبٓؼوخ رؼ٤و٤ٖ هئو٤ٌ اُغبٓؼوخ ٝأُٞاكووخ ػِو٠ رؼ٤و٤ٖ ًجوبه أَُوئ٤ُٖٝ 

ٝأػٚووبء ٤ٛئووخ اُزووله٣ٌ ٝاػزٔووبك اُوٞاػوول اُزوو٢ روو٘ظْ اُْووئٕٝ ا٧ًبك٤ٔ٣ووخ  ا٩كاه٣وو٤ٖ

ٝأُب٤ُووخ ٝا٩كاه٣ووخ كوو٢ اُغبٓؼووخ ٝرووول٣ْ اُوولػْ َُِٔووئ٤ُٖٝ ػووٖ اكاهح أػٔبُٜووب ا٤ٓٞ٤ُووخ. 

ٝٝكوًووب ُِ٘ظووبّ ا٧ٍبٍوو٢ ُِٔغِووٌ، ٣غزٔووغ أػٚووبء ٛوونا أُغِووٌ أَُووزوَ اُوولائْ صوو٬س 
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اُغبٓؼوخ ٝٓواهجوخ روولٜٓب ٝرطٞهٛوب.  ٓواد ػ٠ِ ا٧هَ ًَ ػبّ ُ٪ّوواف ػِو٠ أْٗوطخ

 (.KAUST, 2022) 0222اثو٣َ  18ٝعوٟ أٍٝ اعزٔبع ُِٔغٌِ ك٢

 رؤيت انجبيعت.∙ 

رطٔووؼ عبٓؼووخ أُِووي ػجوولالله ُِؼِووّٞ ٝاُزو٤٘ووخ اُوو٠ إٔ رٌووٕٞ ٓ٘ووبهح ُِٔؼوكووخ 

ٝاُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ٝاُجؾض٢ ٝث٤ئخ ٤ٔٓيح ٩ُٜبّ اُؼوٍٞ ٝأُٞاٛوت اُٞاػولح اُزو٢ رَوؼ٠ اُو٠ 

ا٫ًزْبكبد اُز٢ رؼبُظ أْٛ اُزؾل٣بد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝرَوؼ٠ اُغبٓؼوخ ؽض٤ضوبً  رؾو٤ن

 ,Alhoianاُو٠ إٔ رٌوٕٞ عَوواً ُزوو٣وت اُْوؼٞة ٝاُضوبكوبد ُٔوب ك٤وٚ ف٤وو ا٩َٗوب٤ٗخ )

2018.) 

 رسبنت انجبيعت∙ 

رزٔضَ هٍبُخ اُغبٓؼخ ك٢ كػْ ث٤ئخ ٓوٗخ َٝٓزلآخ ٨ُثؾبس ٝرؾو٤ن ا٧ٛولاف 

خ أُلٟ. ٣زْ ر٤ٌٖٔ اُؼِٔبء ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ اُغبٓؼخ ٝرْغ٤ؼْٜ ثْوٌَ ٌٓضوق اُؼ٤ِٔخ ٣ِٞٛ

ػ٠ِ رغبٝى ؽلٝك أٛلاكْٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ كهاٍبد ٝأثؾوبس رزؼبٓوَ ٓوغ أَُوبئَ اُؾ٣ٞ٤وخ 

ثْووـق ٝؽو٣ووخ، ٓووغ ا٫ُزووياّ اُوٖووٟٞ ثووؤػ٠ِ ٓؼووب٤٣و ا٧كاء ٝاَُووِٞى ٝا٧فوو٬م. ٛوونٙ 

ؼوبد ؽوٍٞ اُؼوبُْ اُزو٢ رزج٘و٠ ٛونا اُوٜ٘ظ ا٤ُٔيح رغؼَ اُغبٓؼخ ٖٓ ثو٤ٖ اُو٤ِوَ ٓوٖ اُغبٓ

ٓووٖ ٗبؽ٤ووخ أفوووٟ، روًووي هٍووبُخ . Adenle & Alshuwaikhat, 2017)اُجؾضوو٢ 

عبٓؼخ أُِي ػجل الله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘وخ ػِو٠ روول٣ْ اُؼِوْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤وب ٓوٖ فو٬ٍ اُجؾوٞس 

وب اُو٠ رٞػ٤وخ اُووبكح كو٢ ٓغوبٍ اُؼِوّٞ ٝاُزو ًٚ ٤٘وخ، اُغو٣ئخ ٝاُزؼب٤ٗٝخ. رَؼ٠ اُغبٓؼوخ أ٣

ٝأَُبٛٔخ كو٢ ر٣ٞ٘وغ ا٫هزٖوبك اَُوؼٞك١، ٝٓٞاعٜوخ اُزؾول٣بد ماد ا٤ٔٛ٧وخ ا٩ه٤ٔ٤ِوخ 

ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝمُي ثٔوب ٣قولّ ٖٓوِؾخ أٌُِٔوخ. ثب٩ٙوبكخ اُو٠ مُوي، رِؼوت اُغبٓؼوخ كٝهًا 

ؽ٣ٞ٤ًووب كوو٢ رطوو٣ٞو ٓغووب٫د اُجؾووش ٝاُزؼِوو٤ْ، ٝرؼي٣ووي هوولهح اُجووبؽض٤ٖ ٝاُطوو٬ة ػِوو٠ 

ن٣ٖ اُؼٖ٘و٣ٖ ٬ٌْ٣ٕ عيءًا أٍبٍو٤ًب ٓوٖ هٍوبُخ اُغبٓؼوخ رؾو٤ن اُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو، ٝٛ

(KAUST, 2022) 

زؾو٤ن أٛلاف ٓؾلكح ٌٓوٍوخ ُزوولّ اُؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ ٝػ٤ِٚ كبٕ اُغبٓؼخ رَؼ٠ ُ

اُز٢ ُٜب أصوو اه٤ِٔو٢ ٝػوب٢ُٔ. ٣ٝٔضوَ اُز٤ٔوي اُجؾضو٢ ٖٓوله اُٜوبّ ُزؼِو٤ْ ٝروله٣ت هوبكح 

ًٔب روًي اُغبٓؼوخ ػِو٠ اُجؾوش ٝاُزؼِو٤ْ  أَُزوجَ ك٢ ٓغبٍ اُؼِْ ٝاُزو٤٘خ ك٢ اُغبٓؼخ،

ٓووٖ فوو٬ٍ رْ٘وو٤ٜ ا٫ثزٌووبه ٝرؤٍوو٤ٌ أُْووبه٣غ ُوولػْ اُز٘ووٞع ا٫هزٖووبك١ اُوووبئْ ػِوو٠ 

 (KAUST, 2022أُؼوكخ. ٖٓ ف٬ٍ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُؼِْ ٝاُزو٤٘خ )

 تٕنيذ انًعزفت. 

٣ِو٠ اُزٞعٚ ٗؾوٞ ث٘وبء ٓغزٔوغ أُؼوكوخ، ٝاُؼٔوَ ػِو٠ ا٫ٍوزلبكح ٓوٖ ٓؼط٤بروٚ 

ٖووبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤ووخ، اٛزٔبٓووبً ًج٤ووواً ػِوو٠ َٓووزٟٞ اُقطووٜ ٝا٫ٍووزوار٤غ٤بد كوو٢ ا٫هز

عبٓؼخ أُِي ػجل الله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ، ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش ٍؼ٢ اُغبٓؼوخ اُو٠ ر٤ُٞول أُؼوكوخ 

ٓووٖ فوو٬ٍ ا٫ًزْووبف ٝا٩ثوولاع ٝا٫ثزٌووبه، ْٝٗوووٛب ٓووٖ فوو٬ٍ اُزؼِوو٤ْ ٝاُزووله٣ت، صووْ 

(. ٝٛوونا ٣ؼ٘ووو٢ إٔ كٝه KAUST, 2022)رٞظ٤لٜووب ػ٤ِٔووبً كووو٢ أُغزٔووغ اَُووؼٞك١ 
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اُغبٓؼخ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ، ٝهلهرٜب ػِو٠ اُؼطوبء ٝاُزطو٣ٞو ٣وزووٕ ثٔولٟ رلؼ٤وَ 

اُغبٓؼووخ ُوولٝهح أُؼوكووخ ٝكبػ٤ِووخ أكائٜووب، ؽ٤ووش رْووٌَ ٌٓٞٗووبد ٓغزٔووغ أُؼوكووخ اُج٤٘ووخ 

 (.KAUST, 2022ا٧ٍب٤ٍخ ا٬ُىٓخ ُزلؼ٤َ كٝهح أُؼوكخ ٝرط٣ٞو ٓؼط٤برٜب )

 انباث انعهًي.∙ 

رَؼ٠ عبٓؼخ أُِوي ػجول الله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ كو٢ رؼي٣وي كٝهٛوب َُِٔوبٛٔخ كو٢ 

ث٘ووبء ٓغزٔووغ أُؼوكووخ، ٓووٖ فوو٬ٍ ا٩ٍووٜبّ كوو٢ رؾ٣ٞووَ أٌُِٔووخ اُؼوث٤ووخ اَُووؼٞك٣خ اُوو٠ 

اهزٖبك هبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ، ٝٝٙغ ٗٔٞمط ٗبعؼ ٝكؼبٍ ُ٘ووَ اُزو٤٘وخ ٓوٖ ٓوؽِوخ اُجؾوش 

٘زغووبد ّٝووًبد عل٣ولح هبئٔووخ ػِو٠ أُؼوكووخ ُزؾل٤وي اُ٘ٔووٞ اُؼِٔو٢ اُو٠ ٓوؽِووخ روول٣ْ ٓ

 (.KAUST, 2022ٝهكغ َٓزٟٞ اُز٘بك٤َخ ػٖ ٛو٣ن اُزو٤٘خ ٝا٩ثلاع )

ًٔب روًي عبٓؼخ أُِي ػجل الله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ ػِو٠ ث٤ئوخ ػ٤ِٔوخ ثؾض٤وخ رَوز٘ل اُو٠ 

ٝا٫رٖوبٍ اُزو٤٘خ ٝرٌٖٔ أُْبه٤ًٖ ك٤ٜب ٖٓ اُلفٍٞ ػ٠ِ ٓقزجوواد اُغبٓؼوخ أُز٤ٔويح 

ثؤػٚبء ٤ٛئوخ اُزوله٣ٌ ٝاُطِجوخ أُٞٛوٞث٤ٖ، ٛونا ثب٩ٙوبكخ اُو٠ آٌب٤ٗوخ اُولفٍٞ ػِو٠ 

ّووجٌخ ٓووٖ ا٧ٓووبًٖ اُؼبٓووخ ٝأُواكوون أُقٖٖووخ ُِٔزووو٠ ا٩ثوولاع ُْٝٔووبهًخ أُؼوكووخ 

(KAUST, 2022.) 

ًٔووب ٣زٚوؤٖ اُجؾووش اُؼِٔوو٢ كوو٢ اُغبٓؼووخ ٝعووٞك اُؼل٣وول ٓووٖ ٓواًووي ا٧ثؾووبس كوو٢ 

ٜٝٓ٘ل٤ٍٖ ٖٓ ًَ اُزقٖٖوبد ٣ؼِٔوٕٞ ٓوٖ أعوَ ا٣غوبك اُؾِوٍٞ اُغبٓؼخ ٝرْٚ ػِٔبء 

ُِْٔبًَ أُؼولح اُز٢ رٞاعٚ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝاُؼبُْ ًٌَ، ٖٝٓ ٛنٙ أُواًوي: 

(KAUST, 2022.) 

: رزوًي أثؾبس ٓوًي ا٧ؿ٤ْخ ٝأُوٞاك يزكز الأغشيت ٔانًٕاد انًسبييت انًتمذيت -

اُلؼبُوخ اُغل٣ولح ٝأُوٞاك أَُوب٤ٓخ أُزولٓووخ أَُوب٤ٓخ أُزولٓوخ ػِو٠ رطو٣ٞو أُوٞاك 

ٝا٧ؿ٤ْخ ا٫ٕط٘بػ٤خ ٝػ٠ِ اُزو٤٘وبد اُؼب٤ُٔوخ اُؾل٣ضوخ اُزو٢ ٣ٌٜٔ٘وب روٞك٤و ؽِوٍٞ 

 ُِزؾل٣بد اُقبٕخ ثزؤ٤ٖٓ اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُج٤ئخ أَُزلآخ.

٣ؼول أثؾوبس ٛ٘لٍوخ ر٘و٤وت ٝاٗزوبط  يزكز عهي انُعيًاي لأباابو ُْٔذسات انبتازٔل: -

٨ثؾبس ٓزؼلكح اُزقٖٖوبد ا٧ٍبٍو٤خ ٝاُزو٤٘وبد اُغل٣ولح أُوئصوح، ٖٓلهاً ُ اُ٘لٜ

ٝأُٞاٛووت ا٧ًبك٤ٔ٣ووخ ٝاُٜ٘لٍوو٤خ ُٔؼبُغووخ اُوٚووب٣ب اُؼب٤ُٔووخ أُِؾووخ كوو٢ ٓغووب٫د 

اُطبهخ ٝاُٜ٘لٍخ اُغ٤ُٞٞع٤خ فٖٕٞب ك٢ ٓغبٍ اٍزقواط اُ٘لٜ ٝاُـبى كو٢ اُؼوبُْ 

 .ه اُ٘لٜ ٝاٗزبعٚٓغ فل٘ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ أُزؼِوخ ثؾلو أثب

: رزوًوووي ٓجوووبكهاد ٓوًوووي اُيهاػوووخ اُٖوووؾوا٣ٝخ يزكاااز انزراعااات انصاااازأيت -

ثبُغبٓؼخ ػ٠ِ رط٣ٞو ا٧ٗظٔخ أَُزلآخ ٓ٘قلٚخ أُلف٬د ٝاُز٢ رَوزقلّ ا٤ُٔوبٙ 

ثٌلووبءح ٩ٗزووبط ا٧ؿن٣ووخ ٝاُؾجووٞة ٝ رز٘بٍووت ٓووغ اُج٤ئووخ اُٖووؾوا٣ٝخ اَُووبؽ٤ِخ اُزوو٢ 

ٝأّوؼخ اُْؤٌ. ٣زقون أُوًوي "أٗظٔوخ" ٜٗغوب رؼزٔل ك٢ اُيهاػخ ػ٠ِ ٤ٓوبٙ اُجؾوو 

 .٣ؼَٔ ػ٠ِ اٗزبط اُـناء ٖٓ أعَ أَُزوجَ
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: رؼول اُزؾوول٣بد اُ٘بّووئخ ػوٖ اؽزوووام اُٞهووٞك ا٧ؽلووٞه١، يزكاز الاحتاازاق انُظياا  -

ٓضَ ظبٛوح ا٫ؽزواه اُؼوب٢ُٔ ٝاُؾول ٓوٖ رـ٤وو أُ٘وبؿ، ٛو٢ ا٫ٛزٔبٓوبد اُوئ٤َو٤خ 

أُِوي ػجولالله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ. ٣ٜٝولف ُٔوًي أثؾبس ا٫ؽزوام اُ٘ظ٤ق ك٢ عبٓؼخ 

أُوًي ا٠ُ رط٣ٞو رو٤٘بد ٓجزٌوح ٬ُؽزوام اُ٘ظ٤ق ٝاُلؼبٍ ٝرٞك٤و ؽٍِٞ ُِطبهوخ 

 .أَُزلآخ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رل٤ل أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝثو٤خ كٍٝ اُؼبُْ

رْوؤَ أثؾووبس ٓوًووي اُؼِووّٞ اُج٤ُٞٞع٤ووخ يزكااز انعهاإو انبيٕنٕجياات انابساإبيت:  -

ؾبٍووٞث٤خ ػِووّٞ ا٧ؽ٤ووبء اُؾبٍووٞث٤خ ٝأُؼِٞٓبر٤ووخ اُؾ٣ٞ٤ووخ ٝرطج٤وبرٜووب ػِوو٠ ػِووّٞ اُ

اُؾ٤بح. ٝٓغ ريا٣ل ٓزطِجبد ػِّٞ اُغ٤٘ٞٓبد إٔجؾذ ٛنٙ أُغب٫د ٌٓٞٗب أٍبٍو٤ب 

 .ك٢ اُقطٞاد أُئك٣خ ا٢ُ ا٫ًزْبكبد اُٜبٓخ ٝاُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ثزطو٣ٞو اُقٞاهى٤ٓوبد  : ٣وّٞ ٓوًي أثؾبس اُؾٍٞجخ اُلبئوخيزكز انإسبت انفب مت -

رَبْٛ ك٢ اٍزـ٬ٍ اُوٞح أُزيا٣لح ٧عٜيح أٌُج٤ٞرو ثلبػ٤ِخ ٓوٖ  ٝاُجوٓغ٤بد اُز٢

أعَ رؾَو٤ٖ ػ٤ِٔوبد أُؾبًوبح اُز٘جئ٣وخ ٝرؾَو٤ٖ ٓؼبُغوخ اُج٤بٗوبد اُؼ٤ِٔوخ اُوه٤ٔوخ 

كوو٢ أُوًووي ػِوو٠  ٣ٝوًووي اُجووبؽضٕٞ .اُٚووقٔخ كوو٢ عبٓؼووخ أُِووي ػجوولالله ٝؿ٤وٛووب

ػ٤ِٔووبد أُؾبًووبح اُؾبٍووٞث٤خ ٝرطوو٣ٞو اُقٞاهى٤ٓووبد ٝاُزطج٤وووبد اُزوو٢ روولفَ كوو٢ 

 .ٓغبٍ أُؼٔبه٣بد اُؾبٍٞث٤خ أُزولٓخ

: ٣ؼزٔول اُجؾوش كو٢ ٓوًوي اُؾلوي ا٤ٔ٤ٌُوبئ٢ ثبُغبٓؼوخ ػِو٠ يزكز انافاز انكيًياب ي -

ّٞ رطوو٣ٞو اٍووزقلاّ ٓؾلووي ٝاؽوول ُِزو٤ًووي ػِوو٠ ًوو٬ً ٓووٖ اُؼِووّٞ ا٧ٍبٍوو٤خ ٝاُؼِوو

اُزطج٤و٤خ ماد اُِٖخ ثٖ٘بػخ اُجزوٍٝ ٝاُطبهوخ ٝاُج٤ئوخ ٝاُٖوؾخ ٝأُوٞاك اُغل٣ولح. 

ٝرزٞاكن ٛنٙ أُغب٫د ٓغ اؽز٤بعبد أٌُِٔخ اُؼوث٤وخ اَُوؼٞك٣خ ٝؿ٤وٛوب ٓوٖ كٍٝ 

 اُؼبُْ.

: رزوًوي أثؾوبس ٓوًوي ٛ٘لٍووخ يزكاز ُْذسات انطبلات انشًسايت ٔانخلاياب انعإ يت -

ػِوو٠ ر٤ُٞوول ٝؽلووع ٝرؾ٣ٞووَ اُطبهووخ أُزغوولكح.  اُطبهووخ أَُْوو٤خ ٝاُق٣٬ووب اُٚووٞئ٤خ

ٝٛووٞ كوو٢ ٛو٣وووخ ٤ُٖووجؼ أؽوول أُواًووي اُوائوولح كوو٢ ٓغووبٍ ػِووّٞ  –٣ٝووٞكو أُوًووي 

أٌٍ ا٫ثزٌبهاد ٓ٘قلٚوخ اُزٌوب٤ُق ػب٤ُوخ اٌُلوبءح كو٢  –ٝٛ٘لٍخ اُطبهخ أُزغلكح 

ٓغبٍ رو٤٘بد اُق٣٬وب اُٚوٞئ٤خ ٝاُطبهوخ أَُْو٤خ ثبٌُِٔٔوخ اُؼوث٤وخ اَُوؼٞك٣خ ٝكو٢ 

 .ؼبُْ ثٌَْ ػبّاُ

ٝاُون١ روْ اْٗوبإٙ  -: ٣ِزيّ ٓوًي أثؾبس اُجؾو ا٧ؽٔوو يزكز أبابو انباز الأحًز -

ثزووول٣ْ رطووٞها ُِلٜووْ أُزٌبٓووَ ُِوو٘ظْ ا٣٧ٌُٞٞع٤ووخ  –ٛجوووب ٧ؽوولس اُوو٘ظْ اُؼب٤ُٔووخ 

ُِْووؼبة أُوعب٤ٗوووخ ٝاُظووووٝف ا٧ه٤بٗٞعواك٤وووخ أُؾ٤طوووخ ثٜوووب. ٣ٝزوًوووي ا٫ٛزٔوووبّ 

ٝاُؼٔووَ ػِوو٠ اٍووزٔواه٣خ اُج٤ئووخ ا٬ُٔئٔووخ ُ٘ٔوووٞ  ا٧ٍبٍوو٢ ُِٔوًووي ػِوو٠ اُؾلووبظ

 .اُْؼبة أُوعب٤ٗخ ػ٠ِ ٍٛٞ ٍبؽَ اُجؾو ا٧ؽٔو ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ
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ٓوًوي اُؾٍٞوجخ أُوٗوخ ٝا٧ٓوٖ  : ٣وولّيزكاز انإسابت انًزَات ٔالأياٍ انسايبزاَي -

ثٖوووٞهح  ا٫ٍوووزوار٤غ٢، ٣َٝووؼ٠ اُجؾووش ٝاُزوووله٣ت ٝاُزطوو٣ٞو اَُوو٤جوا٢ٗ ثووووآظ

ٓووووٖ  ا٧ٓووووٖ اَُوووو٤جوا٢ٗ ٓغووووب٫د اُقجووووواد أُز٤ٔوووويح كوووو٢ ث٘ووووبء اُوووو٠ ػبٓووووخ

كو٢ ٓغوبٍ اُؾٍٞوجخ  اٍوزوار٤غ٤خ ٛٔٞؽوخ ثؾض٤وخ ثووآظ ػ٠ِ رط٣ٞو اُزو٤ًي ف٬ٍ

 .أُوٗخ

: رؼل اُ٘ٔنعوخ ٓزؼولكح اُ٘طبهوبد، ٝاُ٘ٔنعوخ ٓزؼولكح ا٧ثؼوبك يزكز انإسبت انًز يت -

ي اُ٘ٔنعوخ اُٜ٘لٍو٤خ ٝرو٤٘بد أُؾبًبح ٛو٢ ثؼو٘ أُٜوبّ اُزو٢ ٣وزْ أكاإٛوب كو٢ ٓوًو

ٝاُزٖٞه اُؼ٢ِٔ ثغبٓؼخ أُِي ػجل الله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ. ٝرئًول هولهح أُوًوي ػِو٠ 

اعواء اُجؾٞس ا٧ٍب٤ٍخ ٝاُزطج٤و٤خ ك٢ ٓقزِق أُغب٫د اُو٢ إٔ اُغبٓؼوخ رزٖوله 

أُواًووي اُؼ٤ِٔووخ كوو٢ ٓغووبٍ ػِووّٞ اُؾٞاٍووت ٓز٘ب٤ٛووخ اُلهووخ، اُ٘ٔنعووخ، ٝاُج٤ئووبد 

 .ٝاُزٖٞه ا٫كزوا٢ٙ

: ٣ٜوزْ أُوًوي ثزؾ٤ِوخ ٝاػوبكح اٍوزقلاّ ا٤ُٔوبٙ يزكز تاهيت ٔئعابدة اساتخذاو انًيابِ -

ثبٍووزقلاّ اُزو٤٘ووبد اُزوو٢ رؼزٔوول ػِوو٠ ا٧ؿْوو٤خ ثْووٌَ أٍبٍوو٢. ٝٓووٖ فوو٬ٍ أثؾووبس 

روولٝه ؽووٍٞ رطوو٣ٞو ا٫ٍووزـ٬ٍ أُزٌبٓووَ ٝأَُووزلاّ ُِٔووٞاهك ه٤ِِووخ اُغووٞكح، ٣ٜوولف 

٠ ٗطبهوبد ٝاٍوؼخ ٝػِو٠ ٗطبهوبد أُوًي ا٠ُ إٔ ٣َْٔ ٗطبهٚ اُجؾضو٢ اُزطج٤ون ػِو

ٕـ٤وح ٝرقل٤٘ رٌِلوخ اٗزوبط ٝؽولاد ا٤ُٔوبٙ ٓوٖ فو٬ٍ اُزو٤٘وبد اُؾل٣ضوخ ٝاُطبهوخ 

 .أُٜغ٘خ

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن روًي عبٓؼوخ أُِوي ػجول الله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ ػِو٠ ػولح ٓؾوبٝه 

ٖٙٔ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. رٜولف اُغبٓؼوخ اُو٠ رؼي٣وي ٝرطو٣ٞو اُوولهاد اُجؾض٤وخ ٓوٖ 

ٍ رووٞك٤و ث٤ئووخ رؾل٤ي٣ووخ ٝر٤ٔ٘ووخ اُج٤٘ووخ اُزؾز٤ووخ ٝأُواكوون. رَووؼ٠ اُوو٠ رؾو٤وون ث٤ئووخ فوو٬

رؼ٤ٔ٤ِووخ ٬ٓئٔووخ ُٔغزٔووغ ٓؼوكوو٢ ٓزووولّ ٝٓزطووٞه. رٚووغ اُغبٓؼووخ رو٤ًوويًا ًج٤وووًا ػِوو٠ 

رطوو٣ٞو ٜٓووبهاد ٝهوولهاد ا٧ٛووو اُزؼ٤ٔ٤ِووخ ٝاُجؾض٤ووخ، ٝمُووي ٓووٖ فوو٬ٍ رووول٣ْ ثوووآظ 

 د اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش. رله٣ج٤خ ٓز٤ٔيح رؼيى ٖٓ ًلبءرْٜ ك٢ ٓغب٫

 الاستشبراث انباثيت.∙ 

اُجوبؽض٤ٖ ٓوٖ ع٤ٔوغ  (KAUST) رلػٞ عبٓؼوخ أُِوي ػجول الله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ

أٗؾبء أٌُِٔخ ُزول٣ْ أُوزوؽبد اُجؾض٤خ ػب٤ُخ اُغٞكح ٝاُز٢ رولّ َٓبٛٔخ ػ٤ِٔخ ؽل٣ضوخ، 

وووب ُِؾبعوووخ أُِؾوووخ ُِزٖووول١ ُِزؾووول٣بد اُؼب٤ُٔوووخ أُزٖوووِخ ثب٫ ًً ثزٌوووبهاد ٝمُوووي اكها

ٝا٫ًزْووبكبد اُؼ٤ِٔووخ. ٝرووٞكو اُغبٓؼووخ فوولٓبد اُؾٍٞووجخ ػب٤ُووخ ا٧كاء ُوولػْ ْٓووبه٣غ 

ا٫ثؾوووووووبس ٝمُوووووووي ثبربؽوووووووخ اٍوووووووزقلاّ أُقزجوووووووو اُوئ٤َووووووو٢ ُِؾٍٞوووووووجخ اُلبئووووووووخ 

ؽ٤ش ٣زٖٚٔ أُقزجو اؽلس ا٫ٗظٔخ اُؾبٍٞث٤خ اُو٣ٞوخ ثٔوب كو٢ مُوي  (KSL) ثبُغبٓؼخ

ثب٩ٙوبكخ اُو٠ ػِٔوبء  ،  II ( Shaheen II ) ،Ibex Cluster اُؾبٍوٞة ّوب٤ٖٛ
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اُن٣ٖ ٤ٍولٕٓٞ اُولػْ ٝاُزوله٣ت ٝا٫ٍزْوبهاد اُؼ٤ِٔوخ ُِجوبؽض٤ٖ  KSL  ٝفجواء كو٣ن

(KAUST, 2022.) 

رؼُل عبٓؼخ أُِي ػجلالله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘وخ ٓئٍَوخ ػ٤ِٔوخ ٓز٤ٔويح ٝكو٣ولح رزٔزوغ 

ٖ ف٬ٍ كػٜٔوب ثؼلح ٍٔبد هئ٤َ٤خ ك٢ ٓغبٍ ا٫ٍزْبهاد اُجؾض٤خ. رجوى ٛنٙ اُغبٓؼخ ٓ

اُو١ٞ ٝأَُزٔو ٨ُثؾبس ٝا٧ٛلاف اُؼ٤ِٔخ ٣ِٞٛوخ أُولٟ. رٜولف اُغبٓؼوخ اُو٠ رٌٔو٤ٖ 

ػِٔبئٜوووب ٝثبؽض٤ٜوووب ٝرؾل٤ووويْٛ ُزطووو٣ٞو أٛووولاكْٜ ثْوووٌَ ٛٔوووٞػ ٝاُزلوووب٢ٗ كووو٢ اعوووواء 

اُلهاٍبد ٝا٧ثؾبس ك٢ أَُبئَ اُٜبٓخ. ٣ٌٖٝٔ عوٞٛو ٛونا اُغٜول كو٢ ا٫ُزوياّ اٌُبٓوَ 

اَُِٞى ٝا٧ف٬م. ٝرؤر٢ ا٫ٍزْبهاد اُجؾض٤وخ كو٢ عبٓؼوخ أُِوي ثؤػ٠ِ ٓؼب٤٣و ا٧كاء ٝ

ػجلالله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ٖٓ ف٬ٍ رؼبٕٝ اٍزوار٤غ٢ َٝٓزلاّ ٓغ ٓئٍَبد ثؾض٤خ ػب٤ُٔوخ 

١ ٣ُؼزجوو ٝاؽولاً ٓوٖ أثووى أُؼبٛول اُزو٤٘وخ  MITٓضَ ٓؼٜل ٓبٍبرٍْٞوزٌ ُِزٌُ٘ٞٞع٤وب 

غٔٞػخ ٝاٍؼخ ٓوٖ أُغوب٫د اُزو٤٘وخ ك٢ اُؼبُْ، ؽ٤ش ٣وًي ػ٠ِ اُجؾش ٝا٫ثزٌبه ك٢ ٓ

  Scripps Research Instituteٝاُؼ٤ِٔووخ. اٙووبكخ اُوو٠ ٓؼٜوول ٍووٌو٣جٌ ٨ُثؾووبس 

ٓوًووي ثؾضوو٢ ه٣ووبك١ كوو٢ ٓغووب٫د ا٤ٔ٤ٌُووبء ٝاُج٤ُٞٞع٤ووب، ؽ٤ووش ٣ووزْ رٞظ٤ووق اُْووواًبد 

أُضٔوووح ُزجووبكٍ أُؼوكووخ ٝرؼي٣ووي اُزؼووبٕٝ كوو٢ ٓغووب٫د اُجؾووش أُقزِلووخ. ٣زٔؾووٞه ٛوونا 

ٍ رط٣ٞو ؽٍِٞ ٓجزٌوح ٝرو٤٘بد ٓزولٓخ رقلّ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞوٞع٢. اُزؼبٕٝ ؽٞ

ٖٝٓ ا٧ٓضِخ ػ٠ِ ٛنٙ ا٫ٍزْبهاد اُجؾض٤خ ٣ٌٖٔ مًو اُزؼبٕٝ كو٢ ٓغوب٫د ٓضوَ اُونًبء 

ا٫ٕط٘بػ٢ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُزو٤٘بد اُؾ٣ٞ٤خ. ٝرز٤ؼ ٛونٙ اُْوواًبد ُِجوبؽض٤ٖ 

ٓزولٓخ ٝرَْٜ كو٢ رؼي٣وي هولهارْٜ ٝرؾو٤ون  ك٢ اُغبٓؼخ إٍُٞٞ ا٠ُ ٖٓبكه ٝفجواد

 ,KAUSTٗزووبئظ أثؾووبس ٓجزٌوووح ٝماد رووؤص٤و ا٣غووبث٢ ػِوو٠ أُغزٔووغ ٝاُٖوو٘بػخ. )

2022.) 

ٓوٖ  (Matrix) ٝػ٤ِٚ رؼزٔل عبٓؼوخ أُِوي ػجولالله ٗٔوٞمط ا٤ٌُٜوَ أُٖولٞك٢

ص٬صووخ أهَووبّ أًبك٤ٔ٣ووخ رزٚوؤٖ رقٖٖووبد ٓز٤ٔوويح ٝٓزؼوولكح ٓورجطووخ اٍووزوار٤غ٤بً ثؤؽوول 

وًووياً ثؾض٤ووبً ٬ٍُزْوووبهاد اُجؾض٤ووخ ٝرْووغغ ػِوو٠ اُزؼوووبٕٝ اُجؾضوو٢ ثوو٤ٖ ٤ٛئوووخ ػْووو ٓ

اُزله٣ٌ ٝاُطِجخ ٝاُؼِٔبء ٝأُٜ٘ل٤ٍٖ ٓوٖ ٓقزِوق ا٫هَوبّ ٓٔوب ٣ُِٜوْ اٍوزؾلاس ٓ٘وبٛظ 

ٝروٞكو عبٓؼوخ أُِوي  .ٝرو٤٘بد عل٣ولح، ٝثبُزوب٢ُ اُقووٝط ثبثزٌوبهاد ٝاًزْوبكبد ًج٤ووح

وٕخ ٩عواء ا٧ثؾبس ٝاُلهاٍوبد اُزغو٣ج٤وخ كو٢ ػجلالله ُجبؽض٤ٜب ِٝٛجزٜب ّٝوًبئٜب اُل

ث٤ئخ رْ رغ٤ٜيٛوب ٝر٤ٜئزٜوب ثٔواكون اٍوزض٘بئ٤خ ٝٓؼولاد ٓزطوٞهح ٝٓوٞظل٢ كػوْ كوبػ٤ِٖ. 

ٝٝٙووؼذ اُغبٓؼووخ فطووخ ٣ِٞٛووخ ا٧ٓوول ُِؾلووبظ ػِوو٠ ٛوونٙ أُواكوون ٝٛوو٢ ٤ٓوويح ر٘بكَوو٤خ 

 ,KAUSTٜٓٔخ رزلٞم ك٤ٜب عبٓؼخ أُِي ػجولالله ػِو٠ أُئٍَوبد اُجؾض٤وخ ا٧فووٟ )

2022.) 

 تسٕيك الأبابو انجبيعيت.∙ 

رووووّٞ ا٧هَوووبّ ا٧ًبك٤ٔ٣وووخ ٝأُواًوووي اُجؾض٤وووخ ثغبٓؼوووخ أُِوووي ػجووول الله ُِؼِوووّٞ 

ٝاُزو٤٘خ ثولػْ ا٧ٛولاف اُجؾض٤وخ ُِغبٓؼوخ ٓوٖ فو٬ٍ اُغٔوغ ثو٤ٖ أػٚوبء ٤ٛئوخ اُزوله٣ٌ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يهاير (   63ع ) –( 8لمجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )ا
 

 

32 

ٝاُجبؽض٤ٖ ٬ٛٝة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٖٓ ٓقزِوق اُزقٖٖوبد. ؽ٤وش ٣َوزل٤لٕٝ ٓؼوب ٓوٖ 

اثٜ ثوو٤ٖ اُؼِووّٞ ٝاُٜ٘لٍووخ ُزطوو٣ٞو ٜٗووظ ٓزؼوولك اُزقٖٖووبد ُٔٞاعٜووخ أُْووبًَ اُزووو

ٝروٞكو اُغبٓؼوخ أُقزجوواد ا٫ٍبٍو٤خ ٝأُواكون  .ا٧ٍب٤ٍخ ٝأُٞعٜخ ٗؾٞ ٛلف ٓؾولك

اُوئ٤َ٤خ أؽلس ا٧عٜيح اُجؾض٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثزْـ٤ِٜب ٓب ٣ي٣ل ػٖ ٓبئخ ػبُْ ٜٝٓ٘لً ٖٓ 

ُِٔي ػجل الله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ٓوٖ فو٬ٍ اُزوله٣ت اُقجواء ُلػْ أُغزٔغ اُجؾض٢ ُغبٓؼخ ا

 .ٝاُقلٓبد. ٝرْٚ اُغبٓؼخ ٍجغ ٓقزجواد أٍب٤ٍخ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُٞهُ أُوًي٣خ

ٍوبػل ٌٓزوت هػب٣وخ ا٧ثؾوبس ٗبئوت اُووئ٤ٌ ا٧ًجوو : (OSR) يكتا  رعبيات الأباابو

خ أُِوي ٨ُثؾبس ٝا٫ثزٌوبه ٝاُز٤ٔ٘وخ ا٫هزٖوبك٣خ ػِو٠ اٍوزلآخ ث٤ئوخ أُؼوكوخ كو٢ عبٓؼو

ػجلالله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘وخ ٝرؤص٤وٛوب اُؼوب٢ُٔ، ٝٙؤبٕ رٌبٓوَ أثؾوبس عبٓؼوخ أُِوي ػجولالله 

ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ٓغ هٍبُخ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ك٢ اُغبٓؼخ. ؽ٤ش ٝٙؼذ عبٓؼخ 

أُِي ػجلالله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ٗٔٞمعبً كو٣لاً ُِز٣َٞٔ ٣َؤؼ ُِغبٓؼوخ ثوؤٕ ٣ٌوٕٞ ُٜوب ًبٓوَ 

ٌْ روو٣جبً ك٢ ٓقوعبرٜب اُجؾض٤خ. ٣ٝوّٞ ٌٓزت هػب٣وخ ا٧ثؾوبس ثوبكاهح ٛونا اُ٘ٔوٞمط اُزؾ

اُز٢ِ٣ٞٔ ٖٓ ف٬ٍ كػْ ا٧ثؾبس ا٧ًضو علاهح ٝاُٞاػلح اُز٢ ٢ٕٞ٣ ثٜب ثوبؽضٞ عبٓؼوخ 

أُِي ػجلالله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ، ك٬ًٚ ػٖ رؾل٤ي اُزؼبٕٝ ٝاُْوواًبد ث٤وْٜ٘ ٝثو٤ٖ ّووًبء 

 .اُغبٓؼخ اُؼب٤٤ُٖٔ

٣ول٣و ٕو٘لٝم ر٣ٞٔوَ ا٧ثؾوبس اُز٘بكَو٤خ : (CRF) ٔق تًٕيم الأبابو انتُبفسايتصُذ

ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُز٘بك٢َ كافَ اُغبٓؼخ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ هبئٔوخ ػِو٠ اُغولاهح ُزؾل٣ول أكٚوَ 

ا٧ثؾبس ٝاُجوبؽض٤ٖ كو٢ عبٓؼوخ أُِوي ػجول الله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ. ٣ٝز٤ٔوي ٕو٘لٝم ر٣ٞٔوَ 

وار٤غ٤خ ٝاُزْوـ٤ِ٤خ اُزو٢ رٌٔ٘وٚ ٓوٖ رٖو٤ْٔ، ٝروول٣ْ، ا٧ثؾبس اُز٘بك٤َخ ثبُقجواد ا٫ٍز

ٝهػب٣خ، ٝهٕل، ٝرو٤٤ْ ثوآظ ا٧ثؾبس اُز٢ رؼيى أُؼوكوخ اُؼ٤ِٔوخ كو٢ عبٓؼوخ أُِوي 

ػجوول اُؼي٣ووي ُِؼِووّٞ ٝاُزو٤٘ووخ ٝكوو٢ أٌُِٔووخ اُؼوث٤ووخ اَُووؼٞك٣خ ٝٓ٘طوووخ اُْوووم ا٧ٍٝووٜ 

 .ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب ٝاُؼبُْ

بد ا٧ثؾوووبس اُووولػْ ا٩كاه١ ٝاُزؼبهووول١ ٣وووولّ كو٣ووون فووولٓ: (RS) خاااذيبث الأباااابو

ُِجبؽض٤ٖ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل الله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘وخ اُون٣ٖ ٣زوولٕٓٞ ثطِوت اُؾٖوٍٞ ػِو٠ 

 .اُز٣َٞٔ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ٝاُزلبٝٗ ػ٤ِٚ ٝاكاهرٚ

٣َووزقلّ كو٣وون رو٤وو٤ْ ا٧ثؾووبس أُؼِٞٓووبد ٝا٧فجووبه اُجؾض٤ووخ : (RE) تمياايى الأبااابو

اُ٘بّووئخ ٝاث٬ؿٜووب اُو٠ ٌٓزووت ٗبئووت اُوووئ٤ٌ ا٧ًجووو ٨ُثؾووبس ُِزؼووف ػِوو٠ ا٫رغبٛووبد 

 .ٝا٫ثزٌبه ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ

 انتعبلذاث انباثيت.∙ 

رزؼبٕٝ عبٓؼخ أُِي ػجلالله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ ٓوغ ٓغٔٞػوخ ٓز٘ٞػوخ ٓوٖ أُئٍَوبد 

اُٖوو٘بػ٤خ ٝاُغبٓؼووبد اُؼب٤ُٔووخ ٝأُواًووي اُجؾض٤ووخ كوو٢ اٛووبه اُزؼبهوولاد اُجؾض٤ووخ، ثٜوولف 

 رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ٝرجبكٍ أُؼوكخ ٝاُقجواد، ٖٝٓ ا٧ٓضِخ ػٖ ٛنٙ اُزؼبهلاد:
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: رؼٔوَ عبٓؼوخ أُِوي ػجولالله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ ػِو٠ تعبلذ باثي يع جبيعبث عبنًيت .0

اهبٓخ ّواًبد ثؾض٤وخ ٓوغ عبٓؼوبد ٓوٓٞهوخ ؽوٍٞ اُؼوبُْ، ؽ٤وش ػوولد ارلبه٤وخ ٓوغ 

ثؾض٤وخ ْٓوزوًخ كو٢ ػِوّٞ اُج٤بٗوبد ٓؼٜل ٓبٍبرٍْٞزٌ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ُز٘ل٤ون ْٓوبه٣غ 

ٝاُطبهووخ أُزغوولكح. ًٔووب ػووولد ارلبه٤ووخ ٓووغ عبٓؼووخ ٍووزبٗلٞهك ُز٘ل٤وون ْٓووبه٣غ ثؾض٤ووخ 

 ْٓزوًخ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُوٝثٞربد اُٖ٘بػ٤خ.

: رزؼبٕٝ عبٓؼخ أُِوي ػجولالله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ ٓوغ تعبلذ باثي يع شزكبث صُبعيت .0

ب كوو٢ ّوووًبد ٕوو٘بػ٤خ ٓؾ٤ِووخ ٝكُٝ ًٓ ٤ووخ ُز٘ل٤وون ْٓووبه٣غ ثؾض٤ووخ رطج٤و٤ووخ رؾووون رووول

ٓغب٫د ٓؼ٤٘خ. ؽ٤ش رْ اُزؼبهل ٓغ ّوًخ اهآٌٞ ُزط٣ٞو رو٤٘بد عل٣لح ٫ٍوزقواط 

 ٝرٌو٣و اُ٘لٜ ثٌَْ أًضو كؼب٤ُخ ٝاٍزلآخ.

: رووّٞ عبٓؼوخ أُِوي ػجولالله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ ثبُزؼوبٕٝ تعبلذ باثي يع يزاكز باثيت .6

ٝػب٤ُٔخ ك٢ ٓغب٫د ٓزؼولكح، ؽ٤وش روْ اُزؼبهول ٓوغ ٓواًوي  ٓغ ٓواًي ثؾض٤خ ٓؾ٤ِخ

ا٧ثؾووبس كوو٢ ا٫رؾووبك ا٧ٝهٝثوو٢ ؽووٍٞ اُطبهووخ أُزغوولكح ُزطوو٣ٞو رٌُ٘ٞٞع٤ووب عل٣وولح 

 ُز٤ُٞل اٌُٜوثبء ٖٓ ٖٓبكه ٓزغلكح.

: رزؼبٕٝ عبٓؼخ أُِي ػجلالله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ ٓوغ تعبلذ باثي يع يُظًبث حكٕييت .2

ُؼوث٤وخ اَُوؼٞك٣خ أٝ فبهعٜوب ُز٘ل٤ون ْٓوبه٣غ ثؾض٤وخ ٓ٘ظٔبد ؽ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔوخ ا

رقووولّ أٛووولاف اُز٤ٔ٘وووخ أَُوووزلآخ ٝرؾو٤ووون روووولّ كووو٢ ٓغوووب٫د ٓؾووولكح ًبُيهاػوووخ 

 أَُزلآخ أٝ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ.

ٝرزٔضَ اُزؼبهلاد اُجؾض٤خ ك٢ أِٛوذ عبٓؼخ أُِي ػجلالله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘وخ ٓوٖ فو٬ٍ 

ئٍَوبد اُٖو٘بػ٤خ ٝأُواًوي اُجؾض٤وخ أُؾ٤ِوخ ٝاُؼب٤ُٔوخ، رؼبهلٛب ٓوغ ٓغٔٞػوخ ٓوٖ أُ

، ٝاُوون١ (ARC KAUST)ؽ٤ووش هبٓووذ أهآٌووٞ اَُووؼٞك٣خ ثلووزؼ ٓوًيٛووب ٨ُثؾووبس 

٣ؾزَ ٓٞهؼًب اٍزوار٤غ٤ًب كافَ عبٓؼخ أُِوي ػجولالله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ )ًبٍٝوذ(، ٣ٜٝولف 

اُزؾِوو٬٤د اُوو٠ رَووو٣غ رطوو٣ٞو اُؾِووٍٞ ٓ٘قلٚووخ اٌُوثووٕٞ ُٖوو٘بػخ اُطبهووخ ثبٍووزقلاّ 

أُزولٓخ. ٍٝٞف ٣ؼٔول ٓوًوي ا٧ثؾوبس اُغل٣ول اُو٠ ْٗوو اُونًبء ا٫ٕوط٘بػ٢، ٝاُوزؼِْ 

ا٥ُوو٢، ٓووٖ أعووَ رطوو٣ٞو أٍووب٤ُت ٓجزٌوووح ُزطوو٣ٞو ؽِووٍٞ ٓ٘قلٚووخ اٌُوثووٕٞ، ٝرٌٔوو٤ٖ 

ؽ٤ش ٣ز٤ؼ أُوًي كوٕخ كو٣لح ُزؼي٣ي اُزؼوبٕٝ ٓوغ اُغبٓؼوخ،  .اهزٖبكٍ كائو١ ٌُِوثٕٞ

ٍَ ٓوو٘قل٘ اٌُوثووٕٞ ُزؼي٣ووي  ٝرَووو٣غ رطوو٣ٞو أؽوولس اُزو٤٘ووبد اُزوو٢ ٍزَووْٜ كوو٢ َٓووزوج

ٍَ كو٢ هطوبع اُطبهوخ، ٣ٝٔضوَّ  ٍ هاٍوـٍ ّٝوبٓ ّٞ ا٫ٍزلآخ ٝرول٣ْ اُلػْ اُو٬ىّ ُزؾو٤ون رؾو

ٍٕ كو٣لحٍ ٬ٍُزلبكح ٓوٖ  ِٓ رؼبٝ اكززبػ أُوًي ػ٬ٓخ ثبهىح ك٢ ٗٔٞ اُْوًخ، ٝرٞك٤و كو

اُلبئوووخ ٝرؾ٤ِووَ اُج٤بٗووبد  أُ٘ظٞٓووخ اُجؾض٤ووخ اُوائوولح كوو٢ اُغبٓؼووخ كوو٢ ٓغووب٫د اُؾٍٞووجخ

(KAUST, 2022.) 

 انُظبو انتعهيًي.∙ 

٣زَْ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجولالله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ ثوبُزطٞه ٝاُز٤ٔوي، ؽ٤وش 

٣ٜلف ا٠ُ رٞك٤و رغوثوخ رؼ٤ٔ٤ِوخ ٓز٤ٔويح ُِطو٬ة كو٢ ٓغٔٞػوخ ٓز٘ٞػوخ ٓوٖ أُغوب٫د 
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ُٞع٤ووب أُزولٓووخ، ٣َٝووؼ٠ اُوو٠ ر٤ٔ٘ووخ اُزو٤٘ووخ ٝاُؼ٤ِٔووخ. ٣ز٤ٔووي اُ٘ظووبّ ثبُٔوٝٗووخ ٝاُزٌ٘ٞ

هوولهاد اُطوو٬ة ٓووٖ فوو٬ٍ ث٤ئووخ رؼ٤ٔ٤ِووخ ِٜٓٔووخ. ؽ٤ووش إ ا٤ٌُٜووَ اُز٘ظ٤ٔوو٢ ُِ٘ظووبّ 

اُزؼ٤ِٔووو٢ كووو٢ عبٓؼوووخ أُِوووي ػجووولالله ُِؼِوووّٞ ٝاُزو٤٘وووخ ٣ووووّٞ ػِووو٠ اُجووووآظ اُزب٤ُوووخ: 

(KAUST, 2022) 

ٓغٔٞػوووخ ٓز٘ٞػوووخ ٓوووٖ اُجووووآظ  KAUST: روووولّ عبٓؼوووخ انبااازايا الأكبديًيااات .0

ًبك٤ٔ٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝأُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ك٢ ٓغٔٞػخ ٝاٍوؼخ ا٧

ٖٓ اُزقٖٖبد اُزو٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ثٔب ك٢ مُوي اُٜ٘لٍوخ ٝاُؼِوّٞ اُطج٤ؼ٤وخ، ٝاُؼِوّٞ 

أٌُج٤ٞرو٣وووخ ٝاُج٤ُٞٞع٤وووب ٝؿ٤وٛوووب. رز٤ٔوووي ٛووونٙ اُجووووآظ ثزٞع٤وووٚ اُطووو٬ة ٗؾوووٞ 

 اُزقٖٖبد أُجزٌوح ٝاُو٣بك٣خ.

ػِو٠ رؾو٤ون اُزلوٞم ا٧ًوبك٢ٔ٣  KAUST: ٣ُْوغغ اُطو٬ة كو٢ انتفٕق الأكبديًي .0

ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رؾليْٛ ػِو٠ اٍزٌْوبف أُؼوكوخ ٝاُجؾوش ٝا٫ثزٌوبه. 

 ٣زْ رول٣ْ كػْ أًبك٢ٔ٣ ٌٓضق ٖٓ ف٬ٍ اُزله٤٤َ٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ أُز٤ٔي٣ٖ.

ُجؾضو٢، ثوبُزو٤ًي ػِو٠ اُزؼِو٤ْ ا KAUST: ٣ز٤ٔي ٗظوبّ اُزؼِو٤ْ كو٢ انتعهيى انباثي .6

ؽ٤ووش ٣زووبػ ُِطوو٬ة كوٕووخ أُْووبهًخ كوو٢ أثؾووبس ٓزولٓووخ ْٝٓووبه٣غ رطج٤و٤ووخ كوو٢ 

ٓقزِق أُغب٫د. ٣ز٤ؼ ٛونا ُٜوْ كوٕوخ رطو٣ٞو ٜٓوبهارْٜ ٝرؼٔون كٜٜٔوْ ُِٔلوب٤ْٛ 

 ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٖٓ ف٬ٍ رطج٤وٜب ػ٤ًِٔب.

ػِو٠ اُجؾوش ٝا٫ثزٌوبه ٓوٖ  KAUST: رْوغغ عبٓؼوخ انبيئت انباثيات ٔالابتكبريات .2

ث٤ئوخ رؾلوي ػِو٠ رطو٣ٞو أكٌوبه عل٣ولح ٝؽِوٍٞ ٓجزٌووح. روٞكو اُغبٓؼوخ ف٬ٍ رٞك٤و 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلؼب٤ُبد ٝٝهُ اُؼَٔ ٝأَُبثوبد ُزؼي٣ي ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه.

ػ٠ِ رطو٣ٞو ٝرج٘و٢ ٓجوبكهاد َٓوزلآخ  KAUST: رُْغغ عبٓؼخ انتعهيى انًستذاو .5

 رلٓظ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ٓغ اُزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ.

أفوٟ ٣ٜلف ٗظوبّ اُزؼِو٤ْ كو٢ عبٓؼوخ أُِوي ػجولالله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ اُو٠  ٖٓ ٗبؽ٤خ

رطو٣ٞو هوولهاد اُطوو٬ة كو٢ أُغووب٫د اُؼ٤ِٔووخ ٝاُٜ٘لٍوو٤خ ٝاُزطج٤و٤وخ ٓووٖ فوو٬ٍ رووٞك٤و 

ووٖ اُ٘ظووبّ ٛوو٬ة اُلهاٍووبد  ٌّ رؼِوو٤ْ ػووب٢ُ أَُووزٟٞ ٣لػٔووٚ أؽوولس ا٧ثؾووبس اُؼ٤ِٔووخ. ٣ُٔ

ٝاُزؼووبٕٝ ٓووغ أػٚووبء ٤ٛئووخ اُزووله٣ٌ اُؼ٤ِووب ٓووٖ أَُووبٛٔخ كوو٢ ث٤ئووخ ثؾض٤ووخ ٓزولٓووخ 

وب ثزو٤ًوويٙ ػِوو٠ ْٓوبه٣غ اُجؾووش اٌُج٤وووح اُزو٢ رٜوولف اُوو٠  ًٚ ا٤ُٔٔوي٣ٖ. ٣ز٤ٔووي اُ٘ظووبّ أ٣

ٓؼبُغخ اُزؾل٣بد ا٤ُ٘ٛٞخ اٌُج٤ووح، ٝثبُزوب٢ُ ٣َوْٜ كو٢ ث٘وبء اهزٖوبك هوبئْ ػِو٠ أُؼوكوخ 

ػِووو٠: ٝا٫ثزٌوووبه. ٝػ٤ِوووٚ ٣ؼٔوووَ اُ٘ظوووبّ اُزؼ٤ِٔووو٢ كووو٢ عبٓؼوووخ أُِوووي ػجووول الله اُزو٤٘وووخ 

(KAUST, 2022.) 

رط٣ٞو اُولهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُزطج٤و٤خ ُِط٬ة ٖٓ ف٬ٍ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ روًوي  .0

 ػ٠ِ أؽلس ا٧ثؾبس ٝاُزو٤٘بد.

رٞك٤و ث٤ئخ ثؾض٤خ رْغغ اُط٬ة ػ٠ِ اُؼَٔ ٓغ أػٚبء ٤ٛئوخ اُزوله٣ٌ أُوٓوٞه٤ٖ  .0

 ٝاٍزقلاّ ٓواكن أثؾبس ٓزطٞهح.
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 ٘خ رؼبُظ اُزؾل٣بد اٌُج٤وح ٌُِِٔٔخ.رْغ٤غ اُجؾش أُٞعٚ ٗؾٞ أٛلاف ٓؼ٤ .6

 رؼي٣ي اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ ٝؽَ أُْبًَ ك٢ ث٤ئخ ٓزؼلكح اُزقٖٖبد. .2

 رٞك٤و كوٓ اُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ٝرط٣ٞو ْٓبه٣غ رؼب٤ٗٝخ. .5

ٝٝكن ا٫ػزجبهاد اَُبثوخ ٣َوبْٛ اُ٘ظوبّ اُزؼ٤ِٔو٢ كو٢ عبٓؼوخ أُِوي ػجولالله ُِؼِوّٞ 

كه اُجْووو٣خ أُئِٛووخ ٝأُجلػووخ اُزوو٢ رَووْٜ كوو٢ رووولّ أٌُِٔووخ ٝاُزو٤٘ووخ كوو٢ رطوو٣ٞو اٌُووٞا

 ٝرؼيى ٖٓ رطٞهٛب ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢.

أٓب ك٤ٔب ٣زَٖ ثقو٣غ٢ عبٓؼخ أُِي ػجلالله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ ٛوْ عويء ٓوٖ ٓغزٔوغ 

فوو٣ظ ٝفو٣غووخ ٝىٓوو٬ء ٓووب ثؼول اُوولًزٞهاٙ ٓووٖ أكٚووَ  0522ػوب٢ُٔ ٣ٚووْ أًضووو ٓووٖ 

هطُواً ٣ٝزٔزؼوٕٞ ثَوغَ ٓٔزوبى  82فو٣غٞ اُغبٓؼخ أًضو ٖٓ اُؼوٍٞ ٝأُٞاٛت، ٣ٝٔضَ 

ك٢ ٓغبٍ ْٗو ا٧ثؾبس، ًٔب أْٜٗ ٗوبُٞا اُؼل٣ول ٓوٖ اُغوٞائي اُزول٣و٣وخ ٧ػٔوبُْٜ، ٝرووله 

اُغبٓؼخ، ثلقو ثبُؾ، اٍٜبٓبرْٜ أُز٘ٞػوخ كو٢ ٓغوب٫د اُؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ اُزو٢ رَوبػل كو٢ 

زؾووول٣بد ا٩ه٤ٔ٤ِوووخ ٝاُؼب٤ُٔوووخ، ث٘وووبء ٓغزٔوووغ أُؼوكوووخ، اٙوووبكخ اُووو٠ ا٣غوووبك اُؾِوووٍٞ ُِ

عبٓؼخ أُِي ػجلالله ٖٓ ّوجٌخ كبػِوخ ٝكائٔوخ روولّ ُٜوْ  أػٚبء ٓغزٔغ فو٣غ٢ ٣َٝزل٤ل

آز٤بىاد إٍُٞٞ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُلووٓ ٝأُوٞاهك ٝاُلؼب٤ُوبد اُزو٢ رَوبْٛ 

 (.KAUST, 2022ك٢ كػْٜٔ ٤ٜ٘ٓبً ٝكٌو٣بً ٝاعزٔبػ٤بً )

أُِي ػجلالله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ثٞٙوغ اٍوزوار٤غ٤بد  ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن هبٓذ عبٓؼخ

ٝكووون ٓزطِجوووبد ٓغزٔوووغ أُؼوكوووخ ٝٓوووٖ ٛووونٙ ا٫ٍوووزوار٤غ٤بد اُزوووله٣ٌ ػوووٖ ٛو٣ووون 

اُؾبٍٞة، ٝاُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزو٢ٗٝ، ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل، ٝعؼَ ا٩ٗزوٗذ عويءاً ٫ ٣زغويأ ٓوٖ 

 ٤َٖ ٓقوعبرٜب.ث٤٘خ اُغبٓؼبد، اٙبكخ ا٠ُ رٞظ٤ق اُزو٤٘خ ثٔب ٣قلّ هٍبُخ اُغبٓؼخ ُزؾ

 انًُبْا.∙ 

رزٖٚٔ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ اثؾبصٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خ ػجو كهاٍوخ ٝرطو٣ٞو اُزو٤٘وبد 

كوو٢ ٍووزخ ثوووآظ أًبك٤ٔ٣ووخ ٛوو٢: اُوو٘ظْ اُج٤ئ٤ووخ، ٝػِووْ اُٞهاصووخ ا٬ُع٤٘وو٢، ٝػِووْ ا٧ؽ٤ووبء 

ؽ٤ووش رووولّ ٛوونٙ  اُٞظ٤ل٤ووخ، ٝػِووْ اُغ٤٘ووّٞ، ٝػِووْ ا٫ؽ٤ووبء اُزو٤ًجوو٢، ٝػِووّٞ اُجؾووبه.

ٓغب٫د ثؾض٤خ ٜٓٔخ ٝٓزؼلكح اُزقٖٖبد رلهً آ٤ُبد رلبػَ اٌُبئ٘وبد اُؾ٤وخ اُجوآظ 

ًٔوب رزٚؤٖ أُ٘وبٛظ اُلهاٍو٤خ ٓوٖ   ٓغ ث٤ئبرٜب ٝرؾ٤َٖ ٛنا اُزلبػَ ثبُزو٤٘بد اُغل٣ولح.

 (.KAUST, 2022ف٬ٍ أهَبّ ٓزؼلكح ٜٓ٘ب: )

كح اُؾ٤وخ هولّ ثوٗوبٓظ اُؼِوّٞ اُج٤ُٞٞع٤وخ ٓولٓوخ ع٤ولح ػوٖ أُوب: (B)انعهٕو انبيٕنٕجيت 

ٓووٖ فوو٬ٍ ٓووووهاد كهاٍوو٤خ كوو٢ ػِووّٞ اُق٣٬ووب اُؾ٣ٞ٤ووخ ٝاُل٤ي٣ووبء اُؾ٣ٞ٤ووخ. ٣ٝزٌووٕٞ 

اُجوٗووووبٓظ ٓووووٖ رقٖٖوووو٤ٖ كهاٍوووو٤٤ٖ ٓووووٖ أُووووووهاد اُلهاٍوووو٤خ أُزٌبِٓووووخ ٝرْوووؤَ 

أُؾبٙواد، اُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ، ٝاُزله٣ت اُؼ٢ِٔ ك٢ أُقزجو. ٣ٝولّ ًَ ٓوووه كهاٍو٢ 

 .ػوٙب ًب٬ٓ ُِٔبكح اُؼ٤ِٔخ أُؼ٤٘خ

٣وّٞ ثوٗبٓظ اُؼِوّٞ ٝاُٜ٘لٍوخ اُج٤ئ٤وخ ثبػولاك اُطو٬ة : (EnSE)عهٕو ُْٔذست انبيئت 

ُِؼَٔ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُغب٫د اُز٢ رٔضَ أًضوو اُزؾول٣بد اُؾبؽوب كو٢ اُؼوبُْ. ؽ٤وش ٣ٜوزْ 
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اُجوٗبٓظ ثلهاٍخ ٛوم ر٘و٤وخ ٝاػوبكح اٍوزقلاّ ا٤ُٔوبٙ ثب٩ٙوبكخ اُو٠ ا٫ٛزٔوبّ ثبُؾول ٓوٖ 

بئ٤خ ٝمُي ُٔٞاعٜخ ا٫ٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ٖٓ ٗلهح ٤ٓبٙ اُْووة. ٍو٤زْ رِٞس ا٫ؽز٤ب٤ٛبد أُ

اُزو٤ًووي فوو٬ٍ اُجوٗووبٓظ ػِوو٠ كهاٍووخ رووؤص٤و ا٫َٗووبٕ ػِوو٠ اُج٤ئووخ ٓووٖ فوو٬ٍ اٍووزـ٬ٍ 

أُووٞاهك، ّووب٬ٓ ا٩كووواٛ كوو٢ ا٫ٍووز٬ٜى، اٗؾوو٬ٍ اُزوثووخ ٝ رِووٞس اُٜووٞاء ٝا٤ُٔووبٙ. ٝهوول 

لهح ا٤ُٔوبٙ، ٝرِوٞس اُزوثوخ، ٝٓؼبُغوخ رئك١ ٗزبئظ ٛنٙ اُغٜٞك ا٠ُ رول٣ْ ؽٍِٞ ُْٔوٌِخ ٗو

 .ثؼ٘ اُوٚب٣ب أُورجطخ ثزـ٤و أُ٘بؿ

ٓوٖ أُٞهوغ أُز٤ٔوي  (MarS) : ٣َزل٤ل ثوٗوبٓظ اُؼِوّٞ اُجؾو٣وخ(MarS) عهٕو انبابر

ُغبٓؼخ أُِي ػجل الله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ػ٠ِ اُجؾوو ا٧ؽٔوو ٝاُون١ ٣ٔضوَ ٓقزجووا ؽ٤وب ثٔوب 

ُؼِووْ أُض٤ووو. ٣ٝز٘ووبٍٝ اُجوٗووبٓظ اُؼِووّٞ اُج٤ُٞٞعووخ ٣ؾز٣ٞووٚ ٓووٖ آٌب٤ٗووبد ٓز٤ٔوويح ُٜوونا ا

ٝاُج٤ئ٤خ ٨ٌُّبٍ أُقزِلخ ُِؾ٤وبح اُجؾو٣وخ. ٝٛ٘وبى رو٤ًوي ٓوٖوٞك ػِو٠ اُ٘ظوبّ أُؾِو٢ 

ُِؾ٤بح اُجؾو٣خ ثبُجؾو ا٧ؽٔو ٍٞاء ً٘ظوبّ ُِلهاٍوخ ا٧ٍبٍو٤خ اٝ ً٘ظوبّ ٣ٌٔوٖ ٓوبهٗزوٚ 

 .ثبُٔلب٤ْٛ اُؼبٓخ ٨ُٗظٔخ اُجؾو٣خ ا٧فوٟ

اُو٠ ثِوٞهح كٜوْ ٓزٌبٓوَ ٤ٌُل٤وخ  (PS) : ٣ٜلف ثوٗوبٓظ ػِوّٞ اُ٘جوبد(PS) عهٕو انُببث

ٗٔٞ اُ٘جبربد رؾذ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ اُوب٤ٍخ ًج٤ئخ أٌُِٔوخ اُؼوث٤وخ اَُوؼٞك٣خ ػِو٠ ٍوج٤َ 

أُضبٍ. ٣ٝز٘بٍٝ اُجوٗبٓظ اُج٤ُٞٞع٤وب ا٧ٍبٍو٤خ ُِ٘جبروبد ثزو٤ًجز٤ٜوب اُغي٣ئ٤وخ ٝاُٞظ٤لوخ، 

اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ ٝاُز٤ٌق ٓغ اُظوٝف اُج٤ئ٤وخ اُٖوؼجخ. ك٬ٚ ػٖ رلبػِٜب ٓغ ؿ٤وٛب ٖٓ 

ٝثلٓظ ٛنا اُلْٜ ك٢ ٗظْ أًجو ٤ٍزٌٖٔ اُجبؽضٕٞ ٖٓ رؾَو٤ٖ هولهح اُ٘جوبد ػِو٠ اُزؾٔوَ 

ٝاُ٘ٔٞ ك٢ أ١ ث٤ئخ ٝرؾذ أ١ ظوف اٙوبكخ اُو٠ أَُوبػلح كو٢ اػوبكح رؤٍو٤ٌ اُيهاػوخ 

 .أَُزلآخ ك٢ أُ٘بٛن اُغبكخ ٖٓ اُؼبُْ

: روًووي اُٜ٘لٍووخ اُؾ٣ٞ٤ووخ ػِوو٠ رطوو٣ٞو أُلووب٤ْٛ ٝأُجووبكة (BioE) انُٓذساات انايٕياات

ٝا٧ٍووب٤ُت اُٜ٘لٍوو٤خ ٝرطج٤وبرٜووب ػِوو٠ اُوو٘ظْ اُج٤ُٞٞع٤ووخ. ٝرٜوولف اُوو٠ ٗٔنعووخ ٝهٕوول 

ٝٓؼبُغخ ا٫ٙطواثبد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رئصو ػ٠ِ اٌُبئ٘بد اُؾ٤وخ، اٙوبكخ اُو٠ رطو٣ٞو 

ٓوٖ فو٬ٍ ٛ٘لٍوخ اُو٘ظْ فٞاهى٤ٓبد رَبػل ػ٠ِ كْٜ اُ٘ظْ اُج٤ُٞٞع٤خ ٝرؾ٤َٖ أكائٜوب 

 .اُؾ٤خ

ٓغوب٫د ا٧ثؾوبس كو٢ هَوْ  لسى انعهٕو ٔانُٓذست انابسٕبيت ٔانكٓزبب يت ٔاناسببيت:

 ٢ٛ: (CEMSEاُؼِّٞ ٝاُٜ٘لٍخ اُؾبٍٞث٤خ ٝاٌُٜوثبئ٤خ ٝاُؾَبث٤خ )

أُزٌبِٓوخ، CMOS، ثٔب ك٢ مُي رط٣ٞو ّجٌبد ا٫رٖبٍ، ٝكٝائو انُٓذست انكٓزبب يت

ٝاُجٖووو٣خ / اُٚووٞئ٤خ، ٝاُوو٘ظْ اٌُٜوثبئ٤ووخ ٝا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗووخ اُله٤وووخ  ٝا٧عٜوويح ا٩ٌُزو٤ٗٝووخ

(MEMS) ؛ ٝأٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ أعٜيح ا٫ٍزْؼبه ٝاُو٤بً، ٝأعٜيح اٌُْوق ،ٝأُوٞاك

 اُٞظ٤ل٤خ ٝاُ٘ب٣ٞٗخ.

، ثٔوووب اُ٘ٔنعوووخ ٝأُؾبًوووبح ٓوووغ رطج٤ووووبد اُؼ٤ِٔوووبد اُل٤ي٣بئ٤وووخ انتاهااايلاث انزيبظااايت

 خ، ٝػِّٞ أُٞاك، ٝاُز٘و٤ت ٝاكاهح ٌٓبٖٓ اُ٘لٜ.ٝا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝاُج٤ُٞٞع٤خ ٝاُج٤ئ٤
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، ثٔوب كو٢ مُوي أُؼِٞٓوبد اُج٤ُٞٞع٤وخ، عهٕو انابس  الآناي ٔيعبنجات انبيبَابث انكبيازة

 ٝا٩ؽٖبء، ٝاُؾٍٞجخ أُوئ٤خ، ٝاُلبئوخ.

٣ووّٞ ثوٗوبٓظ اُو٣بٙو٤بد اُزطج٤و٤وخ ٝاُؼِوّٞ انزيبظيبث انتطبيميت ٔانعهٕو انابسٕبيت: 

ثزله٣ت اُط٬ة ػ٠ِ ث٘بء ٝؽوَ اُ٘ٔوبمط اُو٣بٙو٤خ ٝاُؾبٍوٞث٤خ  (AMCS) اُؾبٍٞث٤خ

أُزؼِوووخ ثْٔووبًَ اُؼووبُْ اُلؼ٤ِووخ. ٣ووٞكو ٛوونا اُجوٗووبٓظ كوٕووخ اُؾٖووٍٞ ػِوو٠ كهعزوو٤ٖ 

ػ٤ِٔزوو٤ٖ: كهعووخ أُبعَووز٤و )ٓووٖ فوو٬ٍ اػوولاك هٍووبُخ ثؾض٤ووخ، أٝ ثوولٕٝ اػوولاك هٍووبُخ 

أؽل اُجوآظ هجُٞٚ ك٢ ثوٗوبٓظ  ثؾض٤خ(، ٝكهعخ كًزٞهاٙ. ٛنا ٫ٝ ٣ٌلَ هجٍٞ اُطبُت ك٢

 آفو.

٣ٜلف ثوٗوبٓظ ػِوّٞ اُؾبٍوت ا٥ُو٢ اُو٠ روله٣ت اُطو٬ة  :(CS) عهٕو انابس  الآني

ػِوو٠ اْٗووبء اُ٘ٔووبمط اُؾبٍووٞث٤خ ٝرطج٤وون ا٫ٍووب٤ُت اُؾبٍووٞث٤خ أُقزِلووخ كوو٢ اُؼل٣وول ٓووٖ 

أُغب٫د. ٣ٝزٖٚٔ ثوٗبٓظ ػِّٞ اُؾبٍت ا٥ُو٢ ٍوذ رقٖٖوبد أٍبٍو٤خ، ٣ٖوَ ٓوٖ 

 ُط٬ة ا٠ُ أه٠ٖ ٓب اٗزٜذ ا٤ُٚ اُزو٤٘بد اُؾبٍٞث٤خ:ف٬ُٜب ا

رِؼوت اُٜ٘لٍوخ اٌُٜوثبئ٤وخ كٝهاً ٛبٓوبً كو٢ : (ECE) انُٓذسات انكٓزبب يات ٔانابسإبيت

ٓغووب٫د اُٜ٘لٍووخ ٝاُل٤ي٣ووبء اُزطج٤و٤ووخ ٝاُؼِووّٞ اُؾَووبث٤خ. ٣ٝؼووٞك عوويء ًج٤ووو ٓووٖ اُزووولّ 

ٓغبٍ اُٜ٘لٍخ اٌُٜوثبئ٤وخ كو٢  اُؾب٢ُ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٠ُ ا٧ثؾبس اُوائلح اُز٢ رٔذ ك٢

عبٓؼخ أُِي ػجل الله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ. ٣ِزيّ ثوٗبٓظ اُٜ٘لٍخ اٌُٜوثبئ٤خ ثٜنا اُزو٤ِول، كٜوٞ 

٣ٜوولف ٩ػوولاك اُطوو٬ة كوو٢ اُؼل٣وول ٓووٖ أَُووبهاد ا٤ُٜ٘ٔووخ ٝا٧ثؾووبس اُؼب٤ُٔووخ أُزولٓووخ 

اُٜ٘لٍوخ ٝاُزؼ٤ِْ أُورٌي ػِو٠ اُجؾوش ٓوٖ فو٬ٍ اُزقٖٖوبد أُزلافِوخ كو٢ ٓغوب٫د 

 ٝاُؼِّٞ.

٣زؼِْ اُطِجوخ رؾ٤ِوَ  (STAT) ٖٓ ف٬ٍ ثوٗبٓظ ا٩ؽٖبء :(STAT) عهٕو ا حصبء

 .ٝٗٔنعخ أُْبًَ اُؾو٤وخ أُؼولح ٝاُ٘بّئخ ٖٓ ػِّٞ اُج٤بٗبد ا٩ؽٖبئ٤خ اُؾل٣ضخ

رٌٔووٖ ٜٓٔووخ هَووْ اُؼِووّٞ ٝاُٜ٘لٍووخ اُل٤ي٣بئ٤ووخ كوو٢ لسااى انعهاإو ٔانُٓذساات انفيزيب ياات: 

غ ا٫ؽغووبّ )اُ٘ووبٗٞ، ٝا٤ُٔوويٝ، ٝأُووب٣ٌوٝ(، ٝؽب٫رٜووب )اُٖووِجخ اُوو٠ كهاٍووخ أُووٞاك ثغ٤ٔوو

اَُبئِخ(، ك٬ًٚ ػٖ رلبػَ أُٞاك ٓغ أُئصواد اُقبهع٤خ ثٜلف ر٤ْٖٔ ٝرطو٣ٞو ٓوٞاك 

 ٝرو٤٘بد عل٣لح رَبػل ك٢ ٓؼبُغخ اُوٚب٣ب اُؾب٤ُخ أُٜٔخ.

ٝرزٚوؤٖ ٓغووب٫د ا٫ثؾووبس كوو٢ هَووْ اُؼِووّٞ ٝاُٜ٘لٍووخ اُل٤ي٣بئ٤ووخ ٓووب ٣ِوو٢: 

ُل٤ي٣بء اُ٘ظو٣وخ ٝ ا٤ٔ٤ٌُوبء اُل٤ي٣بئ٤وخ، اُؾلوي ٝاُٜ٘لٍوخ اُؾ٣ٞ٤وخ، اُجو٤ُٞٔواد ٝأُوٞاك ا

أُوًجوخ، اٗزوبط ٝرقوي٣ٖ ٝرؾ٣ٞوَ اُطبهوخ، ر٘و٤وخ ا٤ُٔوبٙ ٝؽٔب٣وخ اُج٤ئوخ، أُوٞاك اُغل٣وولح، 

ا٫عٜويح ٝا٧ٗظٔوخ اُ٘ب٣ٞٗوخ، أعٜويح ا٫ٍزْووؼبه اُن٤ًوخ ٝأعٜويح ٌُِْوق ػوٖ أُِٞصووبد 

ٔوبء، ٝاُـوناء؛ ػِوّٞ ا٧هٗ، ٝا٤ٌُٔب٤ٌٗوب، ٝا٤ٌُٔب٤ٌٗوب اُغ٤ُٞٞع٤وخ، ٝر٘و٤خ اُٜوٞاء، ٝاُ

 ٝاُز٘و٤ت ٝاٍزقواط اُ٘لٜ، آزٖبٓ ؿبى صب٢ٗ ا٤ًَل اٌُوثٕٞ.

٣ووووولّ ثوٗووووبٓظ اُٜ٘لٍووووخ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤ووووخ  :(CBE) انُٓذساااات انكيًيب ياااات ٔانبيٕنٕجياااات

ة ُٞٙوغ ثغبٓؼوخ أُِوي ػجول الله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ اُلوٕوخ ُِطو٬ (CBEٝاُج٤ُٞٞع٤وخ )
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ؽٍِٞ ٝاهؼ٤خ ُِزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ا٫ًزْبكبد ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ اُؼِوّٞ 

ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝاُج٤ُٞٞع٤خ. رْؤَ ٛونٙ ا٫ًزْوبكبد رطو٣ٞو اُطووم اُؾل٣ضوخ ُؼ٤ِٔوبد كٖوَ 

اُـووبىاد ٝاَُووٞائَ، رؾ٤ِووخ ا٤ُٔووبٙ، كٚوو٬ ػووٖ رطوو٣ٞو ٓووٞاك عل٣وولح ُِؾوول ٓووٖ اُـووبىاد 

 ؾواه١ ٝٓٞاعٜخ اُزٜل٣لاد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝاُج٤ُٞٞع٤خ.أَُججخ ٬ُؽزجبً اُ

روْ رؤٍو٤ٌ ثوٗوبٓظ ػِوّٞ ا٤ٔ٤ٌُوبء ثغبٓؼوخ أُِوي ػجول الله : (ChemS) عهٕو انكيًيبء

ّ ُزول٣ْ ثوٗبٓظ ػ٢ِٔ ؽل٣ش مٝ رٞعٚ ثؾضو٢ كو٢ 0202ك٢  (ChemSٝاُزو٤٘خ ) ُِؼِّٞ

 اُؼِّٞ ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ.

٤ًووي اُْوول٣ل ػِوو٠ ا٫ثؾووبس ٓووغ ٝهوول هووبّ اُجوٗووبٓظ ثز٤٤ٔووي ٗلَووٚ ٓووٖ فوو٬ٍ اُزو

ا٫ٛزٔبّ اُٞاٙؼ ثبُزؾل٣بد اُواٛ٘خ أُزؼِوخ ثبُٔؾلياد ٝأُوٞاك، ٝمُوي ثب٫ٍوزلبكح ٓوٖ 

 أُواكن اُؼ٤ِٔخ أُز٤ٔيح ثبُغبٓؼخ.

 (٣ErSEوًووي ثوٗووبٓظ ٛ٘لٍوخ ٝػِووّٞ ا٧هٗ ): (ErSE) ُْذسات ٔعهاإو الأرض

غ٤ٞك٤ي٣بئ٤خ أُٖبؽجخ ُولٝهإ ػ٠ِ اُزطج٤وبد اُؾبٍٞث٤خ اُؾل٣ضخ ك٢ كهاٍخ أُْبًَ اُ

أُ٘ووبؿ ٝ/أٝ أُؾوو٤ٜ، اُووي٫ىٍ، اُز٘و٤ووت ػووٖ اُجزوووٍٝ، ٝ ٗٔنعووخ اُقياٗووبد اُغٞك٤ووخ، 

ٝاُظٞاٛو اُغٞك٤خ، أٝ ًَ مُي ٓؼبً. ٣ٝؾَٖ ٬ٛة ٛونا اُجوٗوبٓظ ػِو٠ روله٣ت ّوبَٓ 

٣ز٘بٍٝ ا٧ٍب٤ُت اُوه٤ٔخ، اُ٘ٔنعخ اُو٣ب٤ٙخ، ٝاُغ٤ٞك٤ي٣بء، ٓغ رٞك٤و اُلوٕخ ُطو٬ة 

هعخ أُبعَز٤و ٩ٌٓب٤ٗخ أُْوبهًخ كو٢ اُجؾوٞس اُؼ٤ِٔوخ اُزو٢ رزٚؤٖ اػولاك اُ٘ٔنعوخ ك

اُؾبٍٞث٤خ ٝاُو٣بٙو٤خ، ٝأُْووٝػبد اُلهاٍو٤خ ا٤ُٔلا٤ٗوخ. ث٤٘ٔوب ٣ووّٞ أُوّوؾٕٞ ٤ُ٘وَ 

كهعووخ اُوولًزٞهاٙ ثووبعواء أثؾووبس عل٣وولح ٝٓجزٌوووح كوو٢ ٓٞٙووٞػبد ماد ٕووِخ ثٜ٘لٍووخ 

 ٝػِّٞ ا٧هٗ.

اُو٠  (٣MSEٜولف ثوٗوبٓظ ػِوّٞ ٝٛ٘لٍوخ أُوٞاك ) :(MSE) ُْذسات ٔعهإو انًإاد

ري٣ٝووول اُطووو٬ة ثبُٔؼوكوووخ ا٧ٍبٍووو٤خ ٝاُزطج٤و٤وووخ ُِٔوووٞاك ٓز٘ب٤ٛوووخ اُٖوووـو "اُ٘ب٤ٗٞٗوووخ" 

ٝا٧عٜويح أُزؼِوووخ ثٜوب، ثب٩ٙووبكخ اُوو٠ ٓوٞاك ٝأعٜوويح رؾ٣ٞووَ اُطبهوخ، أُووٞاك اُؾ٣ٞ٤ووخ، 

 ٝاُزو٤٘بد أُزولٓخ ُز٤ٕٞق أُٞاك.

٣وًي ثوٗبٓظ اُٜ٘لٍوخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗوخ ػِو٠ ٓغوب٫د اُجؾوش  :(ME) انُٓذست انًيكبَيكيت

اُٞاٍووؼخ اُزب٤ُووخ: ث٤٘ووخ ٤ٌٓٝب٤ٌٗووب أُووٞاك اُٖووِجخ، ك٣٘ب٤ٌ٤ٓووب أُٞائووغ، اُؼِووّٞ اُؾواه٣ووخ، 

ا٫ؽزوام، اُطبهخ، ٝاُزؾٌْ ٝاُل٣٘ب٤ٌٓب. ٝرٞكو ٓووهاد ٛنا اُجوٗوبٓظ أٍبٍوبً ٕوِجبً كو٢ 

ٌوب٢ٌ٤ٗ ُِٔوٞاك اُٜ٘لٍو٤خ، ا٤ٌُٔب٤ٌٗوب ٛنٙ أُغب٫د ٝرَْٔ ٓٞٙٞػبد ٓضَ اَُِٞى ا٤ُٔ

ا٫ٍووزٔواه٣خ، اُوول٣٘ب٤ٌٓب اُؾواه٣ووخ، ٝا٫ؽزوووام اُزغو٣جوو٢ ٝاُؼوولك١، رٖوو٤ْٔ اُووزؾٌْ، 

 ٝاُزؾ٤َِ اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ، ٝاُ٘ٔنعخ، ٝأُؾبًبح.

٣وًوي ثوٗوبٓظ ٓووٞاهك اُطبهوخ ٝاُٜ٘لٍووخ : (ERPE) يإارد انطبلات ُْٔذسااّ انبتازٔل

ٞهاٙ ػ٠ِ اُٜ٘لٍخ اُؾل٣ضخ ٌُٔبٖٓ اُ٘لٜ ٝرٕٞو٤لٜب اُجزو٤ُٝخ ُلهعز٢ أُبعَز٤و ٝاُلًز

ٝاكاهرٜب. ٣ٝزِو٠ اُطِجخ ك٢ ٛونا اُجوٗوبٓظ روله٣جبً ٝاٍوؼبً كو٢ أُلوب٤ْٛ اُؼ٤ِٔوخ ا٧ٍبٍو٤خ 

ٝاُل٣٘ب٤ٌٓب اُؾواه٣خ، ٝاُغ٤ُٞٞع٤ب، ٝاُز٤ٕٞق اُغ٤ٞك٤ي٣وبئ٢، ٝٛ٘لٍوخ ٌٓوبٖٓ اُو٘لٜ. 
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هول رزٚؤٖ اُزؾِو٬٤د اُو٣بٙو٤خ ٣ْٝبهى اُطِجخ أ٣ٚبً ك٢ أْٗوطخ اُجؾوش اُؼِٔو٢ اُزو٢ 

ٝاُ٘ٔبمط اُؾَبث٤خ ٝا٧ثؾبس اُزغو٣ج٤خ ٝاُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ. ٣ٝوًي اُطِجخ أُوّوؾٕٞ 

٤ُ٘ووَ كهعووخ اُوولًزٞهاٙ ػِوو٠ ا٧ثؾووبس ا٧ٕوو٤ِخ اُزوو٢ رؼوويى ا٫ثزٌووبه ٝأُؼوكووخ كوو٢ ٛوونا 

 أُغبٍ.

ل٤ي٣ووبء ٣ْووبهى أػٚووبء ٤ٛئووخ اُزووله٣ٌ ِٝٛجووخ ثوٗووبٓظ اُ :(AP) انفيزياابء انتطبيمياات

اُزطج٤و٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجلالله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ كو٢ أثؾوبس ٓزؼولكح اُزقٖٖوبد ػ٘ول 

ٗوبٛ روبٛغ أُلب٤ْٛ اُل٤ي٣بئ٤خ ا٧ٍب٤ٍخ ٓغ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٖٓ ف٬ٍ كهاٍوخ اُظوٞاٛو 

اُل٤ي٣بئ٤ووخ ا٧ٍبٍوو٤خ كوو٢ أُوووب٤٣ٌ أُزٍٞووطخ ٝاُ٘ب٣ٞٗووخ ثٜوولف رٖوو٤ْٔ ؽِووٍٞ ٓجزٌوووح 

د اُل٤ي٣وبء اُزطج٤و٤وخ، ٓضوَ اُجٖوو٣بد ٝاُٚوٞئ٤بد ٝأعٜويح أّوجبٙ ُِؼل٣ل ٖٓ رقٖٖوب

 .ا٬ُٕٞٔد ٝا٩ٌُزو٤ٗٝبد ا٤ٌُٓٞٔخ ٝأُٞاك اُغل٣لح ُزطج٤وبد اُطبهخ

 غزق انتذريس.∙ 

رزج٘وووو٠ عبٓؼووووخ أُِووووي ػجوووولالله ُِؼِووووّٞ ٝاُزو٤٘ووووخ ٛوووووم اُزووووله٣ٌ ٓز٘ٞػووووخ ٓووووٖ 

اٍووزلبكح ُِطو٬ة ٓوٖ رغوثووخ ا٫ٍوزوار٤غ٤بد ٝاُطوائون اُزو٢ رٜوولف اُو٠ رؾو٤ون أهٖو٠ 

 (.KAUST, 2022اُزؼِْ. ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝاُطوائن: )

: روُولّ ثووآظ رؼ٤ٔ٤ِوخ روًوي ػِو٠ رؼِوْ ا٧ٍوب٤ُت اُوه٤ٔوخ بزايا الأسبني  انزلًيت .0

ٝاٍووزقلاّ اُزو٤٘ووبد اُؾل٣ضووخ كوو٢ اُجؾووش ٝاُزؾ٤ِووَ. ٣ٌٔووٖ إٔ رْوؤَ ٛوونٙ اُجوووآظ 

وووب رلبػ٤ِوووخ ٝٝهُ ػٔوووَ ُزؼِووو٤ ًٍ ْ ٜٓوووبهاد ٓضوووَ رؾ٤ِوووَ اُج٤بٗوووبد ٝاُ٘ٔنعوووخ كهٝ

 اُؾبٍٞث٤خ.

: رْغغ اُغبٓؼوخ ػِو٠ رطو٣ٞو ٜٓوبهاد اُ٘ٔنعوخ اُو٣بٙو٤خ ُولٟ انًُذجت انزيبظيت .0

اُط٬ة، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ اُ٘ٔبمط ُلْٜ ٝرؾ٤ِوَ أُْو٬ٌد أُؼوولح ٝارقوبم 

 اُوواهاد اُٖبئجخ.

اُؼ٤ِٔوووبد اُغ٤ُٞٞع٤وووخ  : روُووولّ كهًٝ كووو٢ ٓغوووبٍ اُغ٤ٞك٤ي٣وووبء ُلٜوووْانجيٕفيزيااابء .6

 ٝاُغ٤ٞك٤ي٣بئ٤خ ٝاُظٞاٛو اُطج٤ؼ٤خ، ٝرطج٤ن ٛنٙ أُؼوكخ ك٢ ٓقزِق أُغب٫د.

: رْووغغ اُغبٓؼووخ ػِوو٠ رطوو٣ٞو ٜٓووبهاد اُ٘ٔنعووخ انًُذجاات انابساإبيت ٔانزيبظاايت .2

اُؾبٍوووٞث٤خ ٝاُو٣بٙووو٤خ ُووولٟ اُطووو٬ة، ٝمُوووي ٓوووٖ فووو٬ٍ رؼِوووْ ٤ًل٤وووخ اٍوووزقلاّ 

 ْبء ٗٔبمط رؾب٢ً اُظٞاٛو ٝاُؼ٤ِٔبد.اُجوٓغ٤بد ٝا٧كٝاد اُؾبٍٞث٤خ ٩ٗ

ووب ُِطوو٬ة ُِْٔووبهًخ كوو٢ انًشاازٔعبث انذراساايت انًيذاَياات .5 ًٕ : رووولّ اُغبٓؼووخ كو

ْٓوٝػبد كها٤ٍخ ٤ٓلا٤ٗخ رز٤ؼ ُْٜ رطج٤ون أُلوب٤ْٛ ٝأُؼوكوخ اُزو٢ اًزَوجٞٛب كو٢ 

 ث٤ئخ ػ٤ِٔخ ٝٝاهؼ٤خ.

ػوَ أُجبّوو : ٣ْوغغ اُ٘ظوبّ ػِو٠ اُزلبانتفبعم انًببشز يع أععبء ْيئت انتاذريس .3

ثووو٤ٖ اُطووو٬ة ٝأػٚوووبء ٤ٛئوووخ اُزوووله٣ٌ، ٍوووٞاء ٓوووٖ فووو٬ٍ عَِوووبد ٓ٘بهْوووخ أٝ 

 اٍزلَبهاد رؾ٤ِ٤ِخ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رٞع٤ٚ ٝرط٣ٞو أُؼوكخ.
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: ٣وزْ رْوغ٤غ اُطو٬ة ػِو٠ أُْوبهًخ كو٢ عَِوبد ٓ٘بهْوخ انتعهى انُشػ ٔانتعبَٔي .2

 ٘ول١.ٝٓغٔٞػبد رؼِْ رؼب٤ٗٝخ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رجبكٍ أُؼوكخ ٝاُزل٤ٌو اُ

ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ اٍزقلاّ ٛنٙ ا٫ٍوزوار٤غ٤بد ٝاُطوائون رغؼوَ ٓوٖ عبٓؼوخ أُِوي 

ٌّوٖ اُطو٬ة ٓوٖ رطو٣ٞو  ػجلالله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ رؾو٤ن رغوثخ رؼ٤ٔ٤ِخ ّبِٓخ ٝٓز٤ٔويح رٔ

 ٜٓبهارْٜ ٝهلهارْٜ ك٢ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ.

 َشز انًعزفت.

خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ا٠ُ رـ٤و ٓؼب٤٣و رو٤٤ْ اُغبٓؼبد ٝرؾُٜٞوب أكد اُزـ٤واد اُؼ٤ِٔ

ٓوووووٖ أُؼوووووب٤٣و أُؾ٤ِوووووخ اُووووو٠ أُؼوووووب٤٣و اُؼب٤ُٔوووووخ، ٝإٔوووووجؼ )ا٫ػزٔوووووبك ا٧ًوووووبك٢ٔ٣ 

Accreditation أٓوووواً ٙووووٝه٣بً ١٧ عبٓؼوووخ، ًٝووونُي ظٜوووو ا٫رغوووبٙ ٗؾوووٞ رطج٤ووون )

( ٝاُزوو٢ رٜووزْ ثو٤ووبً ٗزووبئظ Educational Accountabilityأُؾبٍووج٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِووخ )

اُؼ٤ِٔووخ اُزؼ٤ٔ٤ِووخ ثٖووٞهح ٓجبّوووح، ٓووٖ فوو٬ٍ اُزؤًوول ػِوو٠ إٔ ا٧كاء اُوون١ ٣ووزْ اٗغووبىٙ 

 ,Klofstn) ٝأُ٘وبٛظ ٝٛوائون اُزوله٣ٌ٣غت إٔ ٣وز٬ءّ ثلهعوخ ًج٤ووح ٓوغ ا٧ٛولاف 

Fayolle, Guerrero, Mian, Urbano, & Wright, 2019.) 

 تمُيت الاتصبل ٔانًعهٕيبث.∙ 

هإ٣خ عبٓؼخ أُِي ػجل الله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ك٢ ْٗوو أُؼوكوخ ٓوٖ فو٬ٍ  ر٘طِن

كٓظ رو٤٘خ ا٫رٖبٍ ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُزؼِو٤ْ اُغوبٓؼ٢، ٝمُوي ثٜولف 

رط٣ٞو ٗظوبّ رؼِو٤ْ ٗوٞػ٢ م١ٝ َٓوزٟٞ ػوب٢ُٔ ثٜولف ى٣وبكح اٗزبع٤وخ ٝعولاهح ٝكبػ٤ِوخ 

 عبٓؼخ أُِي ػجل الله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘وخٞاعٚ ًٔب إٔ اُزؾل١ اُن١ رٗظبّ ا٩كاهح اُغبٓؼ٤خ. 

ٛٞ ٙوٝهح ٓٞاًجخ أَُوزغلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤وخ اُغل٣ولح ٝا٫ٍوزقلاّ ا٧ٓضوَ ُٜوب، ٝاُوولهح 

ػ٠ِ رٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤وب أُؼِٞٓوبد ٓضوَ ػِوّٞ اُؾبٍوت ا٥ُو٢ ٝاُجوٓغ٤وبد، ّٝوجٌبد 

 (.KAUST, 2022)ا٫رٖبٍ ٝٗوَ اُج٤بٗبد 

ٞٓوبد كٝهًا ؽ٣ٞ٤ًوب كو٢ عبٓؼوخ أُِوي ػجولالله رِؼت رٌُ٘ٞٞع٤وب ا٫رٖوبٍ ٝأُؼِ

ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ك٢ رؾو٤ون هإ٣زٜوب أُزٔضِوخ كو٢ رطو٣ٞو ْٝٗوو أُؼوكوخ ٝاُجؾوش اُؼِٔو٢ 

ػِوو٠ َٓووزٟٞ ػووب٢ُٔ، ؽ٤ووش ٣ؼُوويى اٍووزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ووب ا٫رٖووبٍ ٝأُؼِٞٓووبد رغوثووخ 

 .اُط٬ة ٝاُجبؽض٤ٖ ٣َْٜٝ ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ٝا٫ثزٌبه ك٢ ٓغزٔغ أُؼوكخ

ر٘وولهط رٌُ٘ٞٞع٤ووب ا٫رٖووبٍ ٝأُؼِٞٓووبد كوو٢ عبٓؼووخ أُِووي ػجوولالله ُِؼِووّٞ ٝاُزو٤٘ووخ كوو٢ 

 (.KAUST, 2022اُغٞاٗت اُزب٢ُ: )

: رووولّ عبٓؼووخ أُِووي ػجوولالله ُِؼِووّٞ ٝاُزو٤٘ووخ انتعهاايى الانكتزَٔااي ٔانااتعهى عااٍ ب عااذ .0

ٖٓ٘ووبد رؼ٤ٔ٤ِووخ ػجووو ا٩ٗزوٗووذ رزوو٤ؼ ُِطوو٬ة إُٞووٍٞ اُوو٠ أُووٞاك اُلهاٍووو٤خ 

ٔؾبٙواد ٖٓ أ١ ٌٓبٕ ٝك٢ أ١ ٝهذ، ؽ٤ش رؼُيى ٛونٙ أُٖ٘وبد ٓوٖ رغوثوخ ٝاُ

ٌّٖ اُط٬ة ٖٓ ٓزبثؼخ كهاٍزْٜ ثٔوٝٗخ.  اُزؼِْ ٝرٔ

: ٣َوووزقلّ اُجوووبؽضٕٞ كووو٢ عبٓؼوووخ أُِوووي ػجووولالله ُِؼِوووّٞ ٝاُزو٤٘وووخ الأباااابو انعهًيااات .0

 رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رٖبٍ ٝأُؼِٞٓبد ُز٘ل٤ن ا٧ثؾبس ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ؽ٤ش رٌْٜٔ٘ ٛونٙ
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اُزٌُ٘ٞٞع٤ووب ٓووٖ اُزلبػووَ ٓوووغ ى٬ٓئٜووْ اُجووبؽض٤ٖ ؽوووٍٞ اُؼووبُْ ْٝٓووبهًخ اُ٘زوووبئظ 

 ٝا٫ًزْبكبد.

: ٣ٌُٖٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رٖبٍ ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ اُزٞإوَ ٝاُزؼوبٕٝ انتٕاصم ٔانتعبٌٔ .6

ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة ٝاُجبؽض٤ٖ، ؽ٤ش رُْغغ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤وب ػِو٠ 

ؼوكووخ ػجووو ٖٓ٘ووبد اُجو٣وول ا٩ٌُزوٝٗوو٢ ٝاُلهكّووخ رجووبكٍ ا٧كٌووبه ٝاُقجووواد ٝأُ

 ٝأُ٘زل٣بد.

: ٣ووزْ اٍووزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ووب ا٫رٖووبٍ ٝأُؼِٞٓووبد كوو٢ اكاهح تطاإيز انبيئاات انجبيعياات .2

اُؼ٤ِٔبد ا٩كاه٣خ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ كافَ اُغبٓؼخ، ٓضَ ر٘ظ٤ْ اُلٍٖٞ اُلهاٍو٤خ ٝاكاهح 

 أٌُزجبد ٝأُقزجواد.

ُِؼِووّٞ ٝاُزو٤٘ووخ كوو٢ ْٗووو أُؼوكووخ ٓووٖ فوو٬ٍ  ٣ٝزٔضووَ كٝه عبٓؼووخ أُِووي ػجوول الله

ٓواًي ا٧ثؾبس ٝا٧هَبّ ا٧ًبك٤ٔ٣خ، ٝأُقزجواد، ٝكػْ ا٧ثؾبس ٝر٣ِٜٞٔوب، ؽ٤وش ٣وزْ 

اٍووزقلاّ اُجوٓغ٤ووبد اُؾبٍووٞث٤خ ٝرطج٤وٜووب كوو٢ ػ٤ِٔووخ اُزؼِوو٤ْ اُغووبٓؼ٢؛ ٝمُووي ُزْووغ٤غ 

زطوووو٣ٞو ث ٣وووووّٞ ٓوًووووي أثؾووووبس اُؾٍٞووووجخ اُلبئوووووخؽ٤ووووش اٍووووزقلاّ اُزو٤٘ووووبد اُؼ٤ِٔووووخ، 

رَبْٛ ك٢ اٍوزـ٬ٍ اُووٞح أُزيا٣ولح ٧عٜويح أٌُج٤وٞرو  اُقٞاهى٤ٓبد ٝاُجوٓغ٤بد اُز٢

ثلبػ٤ِوخ ٓووٖ أعوَ رؾَوو٤ٖ ػ٤ِٔووبد أُؾبًوبح اُز٘جئ٣ووخ ٝرؾَوو٤ٖ ٓؼبُغوخ اُج٤بٗووبد اُؼ٤ِٔووخ 

 .اُوه٤ٔخ اُٚقٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجلالله ٝؿ٤وٛب

 انبيئت انتُظيًيت.∙ 

وب رٔضَ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢  ًٔ ٘ظَّ ُٓ وب ٤ٌِ٤ُٛوب  ًٓ عبٓؼخ أُِي ػجولالله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ ٗظب

٣ؼُيى ٖٓ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد اُغبٓؼخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ٝهٍبُزٜب كو٢ ْٗوو أُؼوكوخ ٝرطو٣ٞو 

اُجؾٞس ٝاُزو٤٘بد، ؽ٤ش رُٖبؽ ٛنٙ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤وخ ُزؼي٣وي اُزٞإوَ ٝاُزؼوبٕٝ كافوَ 

٤خ ٝاُط٬ة ٗؾوٞ رؾو٤ون أػِو٠ َٓوز٣ٞبد اُغبٓؼخ ٝرٞع٤ٚ عٜٞك أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٣َ

ا٩ثوولاع ٝا٫ثزٌووبه. ٝػ٤ِووٚ رزٚوؤٖ ػ٘بٕووو اُج٤ئووخ اُز٘ظ٤ٔ٤ووخ كوو٢ عبٓؼووخ أُِووي ػجوولالله 

 (.KAUST, 2022ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ٓب ٢ِ٣: )

: رؼزٔوول اُغبٓؼووخ ػِوو٠ ٤ٌٛووَ ر٘ظ٤ٔوو٢ ٣ؾوولك اُٞظووبئق ٝا٧هَووبّ انٓيكاام انتُظيًااي .0

ٛوونا ا٤ٌُٜووَ ر٘ظوو٤ْ ا٧ْٗووطخ ٝرٞع٤ٜٜووب ٝاُٞؽوولاد أُقزِلووخ كافووَ اُغبٓؼووخ. ٣زوو٤ؼ 

 ٝر٤َ٘وٜب ثٌَْ كؼَّبٍ.

ٖٓ صوبكخ اُزؼبٕٝ ٝا٫ثزٌبه ٝاُزؾل٤ي ُ٪ثولاع.  KAUST: رؼُيى انثمبفت انتُظيًيت .0

رُْووغغ اُغبٓؼووخ ػِوو٠ رج٘وو٢ أكٚووَ أُٔبهٍووبد ٝرطوو٣ٞو ث٤ئووخ رْووغغ ػِوو٠ اُووزؼِْ 

 أَُزٔو ٝرجبكٍ أُؼوكخ.

ا٫رٖووبٍ ٝاُزٞإووَ اُوٍوو٤ٔخ ٝاُـ٤ووو  : رؼُوول ه٘ووٞادلُاإاث الاتصاابل ٔانتٕاصاام .6

ه٤ٍٔخ ٤ٍِٝخ ٛبٓخ ُ٘وَ أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد كافوَ اُغبٓؼوخ. رْؤَ ٛونٙ اُو٘وٞاد 

 ا٫عزٔبػ٤بد، ٝٝهُ اُؼَٔ، ٝا٫عزٔبػبد اُلٝه٣خ.
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: رٌَُْ ٤ٛئوخ اُزوله٣ٌ ٝاُجبؽضوخ اُؼٔوٞك اُلووو١ ُِج٤ئوخ انٓيئت انتذريسيت ٔانببحثيٍ .2

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽضوخ ػِو٠ رؾل٤وي اُوزؼِْ ٝاُجؾوش اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ؽ٤ش ٣ؼَٔ أػٚبء 

 ٝرط٣ٞو اُجوآظ ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُجزٌوح.

: رٞعوٚ عبٓؼوخ أُِوي ػجولالله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ عٜٞكٛوب ٗؾوٞ الاستزاتيجيت ٔانزؤيات .5

رؾو٤ن هإ٣زٜب ٝأٛلاكٜب ٖٓ ف٬ٍ اٍزوار٤غ٤بد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓؾٌٔخ رورٌي ػ٠ِ رٞع٤ٚ 

 ي٣ي اُزلٞم ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝاُجؾض٢.اُغٜٞك ٗؾٞ رط٣ٞو أُؼوكخ ٝرؼ

: ٣ٞعول عٜوبى اكاه١ ٓزقٖؤ ٣ُْووف ػِو٠ ر٘ل٤ون ا٤َُبٍوبد انتٕجيّ ٔا شازاف .3

 ٝا٩عواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝر٘ل٤ن اُوواهاد ٝأُجبكهاد ك٢ اُغبٓؼخ.

٘ظَّٔوخ ٝاُزو٢ روًُوي ػِو٠ اُضووخ ٝاُزؼوبٕٝ، ٣ٌُٔوٖ  ُٔ ٖٓ ف٬ٍ ٛونٙ اُج٤ئوخ اُز٘ظ٤ٔ٤وخ اُ

ؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ رؾو٤ن ٜٓٔزٜب كو٢ ْٗوو أُؼوكوخ ٝرطو٣ٞو اُجؾوٞس ُغبٓؼخ أُِي ػجلالله ُِ

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ووب أُؼِٞٓووبد ثْووٌَ َٓووزلاّ ٝكؼَّووبٍ. ًٔووب ر٤ُِّٔووي اُج٤ئووخ اُز٘ظ٤ٔ٤ووخ كوو٢ عبٓؼووخ 

زٌبٓوَ ُْ٘وو أُؼوكوخ ٝرط٣ٞوٛوب، ؽ٤وش رََوؼ٠  أُِي ػجل الله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ُٔ ثٜ٘غٜوب اُ

ء اُو٠ رؾو٤ون رَ٘و٤ن ٝرٞع٤وٚ كؼَّوبٍ ُؼ٤ِٔبرٜوب اُغبٓؼخ ٓوٖ فو٬ٍ ٤ٌِٜٛوب اُز٘ظ٤ٔو٢ اُجَّ٘وب

ٓ٘وبهح ُِزلوٞم ا٧ًوبك٢ٔ٣  ُزؾو٤ون أٛولاكٜب. رؼُزجوو عبٓؼوخ أُِوي ػجول الله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ

ى ر٘ظوو٤ْ اُغبٓؼووخ  ٝاُجؾضوو٢، ؽ٤ووش رورٌووي اٍووزوار٤غ٤زٜب ػِوو٠ اُضوووخ ٝاُزؼووبٕٝ. ًٔووب ٣ؼُوويَّ

ْ ا٤ٌُٜوَ ا٩كاه١ ٝاُزْـ٢ِ٤ ػ٠ِ ٝعوٚ اُقٖوٞٓ ػ٤ِٔوبد ْٗوو أُؼوكوخ،  ِٜ ؽ٤وش ٣َُو

اُز٘ظ٤ٔوو٢ اُٜوٓوو٢ كوو٢ رؾل٣وول أكٝاه َٝٓووئ٤ُٝبد اُلوووم ٝا٧هَووبّ كافووَ اُغبٓؼووخ، ٓٔووب 

ٖ ٖٓ رٞع٤ٚ اُغٜٞك ٝر٘ظ٤ٜٔوب ثْوٌَ كؼَّوبٍ ٗؾوٞ رؾو٤ون ا٧ٛولاف أُْوزوًخ، ٝرؼُول   ٌِّ ٔ٣

اُو٘ووٞاد اُوٍوو٤ٔخ ٍٝوو٤ِخ ؽ٣ٞ٤ووخ ُْ٘ووو أُؼوكووخ كوو٢ اُغبٓؼووخ، ؽ٤ووش رْوؤَ اُزلووبػ٬د 

ا٫عزٔبػوووبد اُلٝه٣وووخ ٝٝهُ اُؼٔوووَ. ٣زٔزوووغ أػٚوووبء ٤ٛئوووخ اُزوووله٣ٌ ا٫عزٔبػ٤وووخ ٝ

ٝاُجبؽضوووخ ٝاُطووو٬ة ثبُؾو٣وووخ كووو٢ رجوووبكٍ أُؼوكوووخ ٝاُقجوووواد ثْوووٌَ ٓ٘لوووزؼ ٝٓضٔوووو 

(KAUST, 2022.) 

ٝث٘ووبءً ػِوو٠ ٓووب ٍووجن ٣زجوو٤ٖ إٔ ع٤ٔووغ أُواًووي اُجؾض٤ووخ ٝٓواًووي اُزووله٣ت ٝاُج٤ئووخ 

وو ز٘بٍوون، ٝرٞعَّ ُٓ ٚ ُْ٘ووو أُؼوكووخ، ٝإٔ رٌُ٘ٞٞع٤ووب اُز٘ظ٤ٔ٤ووخ كوو٢ اُغبٓؼووخ رؼٔووَ ثْووٌَ 

 أُؼِٞٓبد رؤفن عٜلاً ٤ٔٓياً ٖٓ اٍزوار٤غ٤خ اُجؾٞس ك٢ اُغبٓؼخ.

 فزق انعًم∙ 

َ كوم اُؼَٔ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل الله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ اُغٞٛو اُؾ١ٞ٤ ُزؾو٤ون  ٌِّ رُْ

ا٧ٛوولاف ا٫ٍووزوار٤غ٤خ ْٝٗووو أُؼوكووخ، ؽ٤ووش رؼٔووَ ٛوونٙ اُلوووم ػِوو٠ ر٘ل٤وون ٓغٔٞػووخ 

ٞػخ ٖٓ أُٜبّ ٝأُْبه٣غ اُز٢ رلػْ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾوش ٝا٫ثزٌوبه. ٝػ٤ِوٚ رزٔضوَ كووم ٓز٘

 (.KAUST, 2022اُؼَٔ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل الله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ك٢ اُزب٢ُ: )

: رٚووْ عبٓؼووخ أُِووي ػجوول الله ُِؼِووّٞ ٝاُزو٤٘ووخ كوهًووب ثؾض٤ووخ فاازق انباااث ٔانتطاإيز .0

ُزو٤٘ووخ. ػِوو٠ ٍووج٤َ أُضووبٍ، ٣ٌٔووٖ إٔ ٓزقٖٖووخ كوو٢ ٓقزِووق أُغووب٫د اُؼ٤ِٔووخ ٝا
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رٌٕٞ ٛ٘بى كوم ثؾض٤خ ك٢ ٓغب٫د اُطبهخ أُزغلكح، ٝػِوّٞ اُؾبٍوٞة، ٝاُٜ٘لٍوخ 

 اُج٤ئ٤خ، رؼَٔ ػ٠ِ اعواء رغبهة ٝافزجبهاد ُزط٣ٞو رو٤٘بد ٝؽٍِٞ عل٣لح.

: رٜووزْ ٛوونٙ اُلوووم ثزطوو٣ٞو ٝر٘ل٤وون ثوووآظ رؼ٤ٔ٤ِووخ ٓجزٌوووح فاازق انتااذريس ٔانتعهاايى .0

ؼٔووَ أػٚووبء ٛوونٙ اُلوووم ػِوو٠ رٖوو٤ْٔ أُ٘ووبٛظ ٝر٘ل٤وون اُوولهًٝ ٝكؼبُووخ، ؽ٤ووش ٣

 ٝرول٣ْ اُلػْ ا٧ًبك٢ٔ٣ ُِط٬ة.

: رَوؼ٠ ٛونٙ اُلووم اُو٠ رطو٣ٞو هولهاد ٜٝٓوبهاد أػٚوبء فزق انتطٕيز انبشازي .6

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ كٝهاد رله٣ج٤وخ ٝٝهُ ػٔوَ، ٣ٌُٔوٖ إٔ 

 اهك اُجْو٣خ ٝرؼي٣ي اُو٤بكح.رزٖٚٔ ٛنٙ اُلوم أفٖبئ٤٤ٖ ك٢ رط٣ٞو أُٞ

: رٜوزْ ٛونٙ اُلووم ثزوٞك٤و ٕٝو٤بٗخ اُج٤٘وخ اُزؾز٤وخ فزق انتكُٕنٕجيب ٔانبُيت انتاتيات .2

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ اُز٢ رلػْ ا٧ْٗطخ اُجؾض٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغبٓؼخ، ؽ٤وش 

 ٣ٌٖٔ إٔ رَْٔ ٛنٙ اُلوم ٜٓ٘ل٤ٍٖ ٝٓزق٤ٖٖٖ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

: رٜزْ ٛنٙ اُلووم ثزؼي٣وي ا٫رٖوبٍ ٝاُزٞإوَ ٓوغ صم ٔانعلالبث انعبيتفزق انتٕا .5

ٓقزِوق اُلئوبد أُؼ٤٘وخ، ثٔوب كو٢ مُوي اُطو٬ة ٝأػٚوبء ٤ٛئوخ اُزوله٣ٌ ٝأُغزٔوغ 

ْ ٛوونٙ اُلوووم كؼب٤ُووبد ٝٓ٘بٍووجبد ٝروُول٣و ٍٝووبئَ اُزٞإووَ  أُؾِوو٢ ٝاُوول٢ُٝ. روُو٘ظِّ

 ا٫عزٔبػ٢ ٝا٩ػ٬ّ.

ٝرلبػَ ُٚؤبٕ رؾو٤ون ا٧ٛولاف ا٫ٍوزوار٤غ٤خ إ ٛنٙ اُلوم رؼَٔ ع٤ٔؼٜب ثز٘بؿْ 

ُِغبٓؼووخ، ٓووٖ فوو٬ٍ رووول٣ْ رؼِوو٤ْ ٓز٤ٔووي ٝكػووْ اُجؾووش ٝرطوو٣ٞو رو٤٘ووبد عل٣وولح ْٝٗووو 

 أُؼوكخ ٝا٫ثزٌبه.

كوٕوخ روله٣ت  (VSRP) ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٣ؼُل ثوٗوبٓظ أثؾوبس اُطو٬ة اُيائوو٣ٖ

٬٤ٛ ػب٤ُوووب ٓض٤ووووح رٜووولف اُووو٠ روووول٣ْ رغوثوووخ ثؾض٤وووخ ُِطووو٬ة اُووول٤٤ُٖٝ أُوووئ٤ِٖٛ روووؤ

ٝأُزؾَٔوو٤ٖ كوو٢ ٓغووب٫د اُؼِووّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ووب ٝاُٜ٘لٍووخ ٝاُو٣بٙوو٤بد، ثبُزؼووبٕٝ ٓووغ 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُز٤ٌَْ كوم ػَٔ َُِٔوبٛٔخ كو٢ أُؼوكوخ اُغل٣ولح اُزو٢ ٫ رْ٘وو 

ب ك٢ رؼي٣ي اُؾٍِٞ اُز٢ رئصو ػ٠ِ أُغزٔغ ًٚ  .كوٜ ك٢ أُغ٬د، ٌُٜٝ٘ب رَبػل أ٣

ٓؼخ أُِي ػجول الله ُِؼِوّٞ ٝاُزو٤٘وخ كززٔضوَ كو٢ ٌٓزوت ثوٗوبٓظ ًٔب إٔ كوم اُؼَٔ ك٢ عب

كو٣ن ٌٓزت ثوآظ ا٩صواء ٛٞاٍ اُؼبّ ٩ػلاك ص٬صخ ثوآظ ٓز٤ٔيح ا٩صواء، ؽ٤ش ٣ؼَٔ 

٤ّٝوخ ُٔغزٔغ اُغبٓؼخ ٝىٝاهٛب ٓلبكٛب ث٘بء هٝػ اُضوخ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد 

اُغبٓؼخ ٝروٞك٤و ا٫رٖوبٍ أُلزوٞػ ثو٤ٖ أػٚوبء اُلو٣ون ثٔوب  ك٢ رؾ٤َٖ اُؼ٬هبد كافَ

 ,٣KAUSTئك١ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُْلبك٤خ ٝاُٞٙٞػ ك٢ ٓٞاعٜخ اُوٚب٣ب ٝأُْو٬ٌد )

2022.) 

 :انًمبرَت انتفسيزيت

ٖٓ ٓوبثِخ أٝعٚ اُزْبثٚ ٝا٫فز٬ف ث٤ٖ أٌُِٔخ  خٓٔب ٍجن فِٖذ اُجبؽض

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكُٝز٢ أُوبهٗخ )ا٣َُٞل، ٍٝ٘ـبكٞهح(، ك٢ ر٤ُٞل أُؼوكخ ْٝٗو 
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أُؼوكخ ثٜلف إٍُٞٞ ا٠ُ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ؽ٤ش رْ مُي ٖٓ ف٬ٍ ٓؾٞه ر٤ُٞل 

 أُؼوكخ، ٝٓؾٞه ْٗو أُؼوكخ، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 عزفتأٔلاً: تٕنيذ انً

 أٝعٚ اُزْبثٚ ث٤ٖ كُٝز٢ أُوبهٗخ ٖٓ ؽ٤ش ر٤ُٞل أُؼوكخ

 انباث انعهًي .1

 أٝعٚ اُزْبثٚ:

ً ٝاهزٖبك٣بً، رَؼ٤بٕ  ٍ٘ـبكٞهح ٝا٣َُٞل، اص٤ٖ٘ ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ رٌُ٘ٞٞع٤ب

ثٌَْ عبك ُِزلٞم ك٢ ٓغبٍ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ. ك٢ ٬ً اُجِل٣ٖ، رزٔضَ هإ٣خ 

ك٢ ٓغب٫د اُجؾش ٝاُزط٣ٞو، ٝرطج٤ن أُؼوكخ ك٢ اُغبٓؼبد ك٢ رؾو٤ن رؾٍٞ ٗٞػ٢ 

ا٫ثزٌبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ٬ًٛٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ ث٤ئخ عبٓؼ٤خ ثؾض٤خ رْغغ ػ٠ِ 

ا٫ًزْبف ٝرجبكٍ أُؼوكخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِط٬ة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ إٍُٞٞ ا٠ُ 

َؼٞك٣خ ٓغ ٓقزجواد ٓزولٓخ ٝاُزلبػَ ٓغ أكواك ٓٞٛٞث٤ٖ. رزْبثٚ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اُ

كُٝز٢ أُوبهٗخ )ا٣َُٞل، ٍٝ٘ـبكٞهح( ٖٓ ؽ٤ش رْغ٤غ اُجؾٞس ٝرؾل٣ل ا٤َُبٍبد 

ٝا٩عواءاد ُزؼي٣ي اُجؾٞس ك٢ اُؼِّٞ ا٧ٍب٤ٍخ ٝرط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼب٤ُخ، ؽ٤ش 

هًيد ًَ ٖٓ ا٣َُٞل ٍٝ٘ـبكٞهح ػ٠ِ ر٤ُٞل أُؼوكخ ٝكن اٛبه ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ.  

ك٣خ ٓغ كُٝز٢ أُوبهٗخ )ا٣َُٞل، ٍٝ٘ـبكٞهح( ٖٓ ؽ٤ش ٝرزْبثٚ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞ

 .اُزو٤ًي ػ٠ِ ْٗو ا٧ثغبس اُؼ٤ِٔخ ًٜٞٗب ٖٓ٘خ ُزو٣ٝظ أُؼوكخ ٝاٍزضٔبهٛب

 أٝعٚ ا٫فز٬كبد:

ٓغ مُي، رظٜو افز٬كبد ك٢ ا٤َُبم اُضوبك٢ ٝا٫هزٖبك١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤. ٍ٘ـبكٞهح، 

١ٞ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاُٖ٘بػبد. رغٔغ ث٤ٖ اُزو٤٘خ ٝاُزغبهح ثٌَْ كو٣ل، ٓغ اٗلٓبط ه

ك٢ أُوبثَ، ا٣َُٞل رٔزبى ثزبه٣ـ ٣َٞٛ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٫ٍزلآخ، 

ٓغ اُْغبػخ ك٢ رغوثخ ا٧كٌبه اُغل٣لح. ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، رٞاعٚ اَُؼٞك٣خ رؾل٣بد ك٢ 

 رٞع٤ٚ أُٞاهك ُلػْ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو، ٓغ ٝعٞك رلبٝد ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُضوبكخ

اُجؾض٤خ. ًٔب رقزِق أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓغ كُٝز٢ أُوبهٗخ )ا٣َُٞل، 

ٍٝ٘ـبكٞهح( ٖٓ ؽ٤ش رٞك٤و َٓبؽخ ُِزؾو٤ن اُؼ٢ِٔ اُْبَٓ ٝاُزؼبٕٝ، ٣ٌٖٝٔ ُِط٬ة 

اعواء اُجؾٞس ٖٓ ٓ٘ظٞه ك٢ُٝ، ؽ٤ش اْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ رؾذ اّواف ٝرٞع٤ٚ أػٚبء 

ب ٓغ ٬ٛة آفو٣ٖ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أ١ ٖٓ ْٓ٘آد اُغبٓؼخ اُجؾض٤ ًٚ خ، ٣ٝزؼبٕٝٗٞ أ٣

٣٘زٕٔٞ ا٠ُ ًَ عبٓؼبد أفوٟ ك٢ اُؼبُْ. ٝرقزِق أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓغ 

كُٝز٢ أُوبهٗخ )ا٣َُٞل، ٍٝ٘ـبكٞهح( ٖٓ ؽ٤ش َٓبٛٔخ ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ 

رط٣ٞو اُج٤ئخ اُجؾض٤خ ُِغبٓؼخ ٖٓ ف٬ٍ ػِْٜٔ ٓغ ٗقجخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٞه٤ٖ ٝاٍزقلآْٜ ُٔواكن أثؾبس ٓزطٞهح ٕٔٔذ ثٜلف ر٤ٍٞغ آكبهْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوٓ

٤ُؾِٔٞا ٓؼْٜ ثؼل رقوعْٜ ٛنٙ أُؼبهف ٝاُؼِّٞ ٣َٜٝٔٞا ك٢ ث٘بء اهزٖبك هبئْ ػ٠ِ 

أُؼوكخ ٝا٫ثزٌبه. ث٤٘ٔب رقزِق اُلٍٝ ك٢ َٓبهٛب ٗؾٞ رؼي٣ي كٝه اُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء 
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بكح ٖٓ رغبهة ًَ ٖٓ ٍ٘ـبكٞهح ٝا٣َُٞل ُزؾو٤ن ٓغزٔغ أُؼوكخ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ا٫ٍزل

 أٛلاف ْٓبثٜخ ك٢ اَُؼٞك٣خ.

 الاستشبراث انباثيت .2

 أٝعٚ اُزْبثٚ:

رْزوى ٍ٘ـبكٞهح ٝا٣َُٞل ٝأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ رول٣و أ٤ٔٛخ اُجؾش 

اُؼ٢ِٔ ٝا٫ٍزْبهاد ك٢ رط٣ٞو ٓغزٔؼبرٜب ٝرؾو٤ن اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢. رجوى 

بد ك٢ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٫ثزٌبه، ؽ٤ش رؼزجو اُلٍٝ اُض٬صخ اُزْبثٜ

ا٫ٍزْبهاد اُجؾض٤خ ٤ٍِٝخ ُزؼي٣ي اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٫ثزٌبه ٝرط٣ٞو ٓ٘زغبد ٝفلٓبد 

عل٣لح رِج٢ اؽز٤بعبد اَُٞم. ٝكػْ أُئٍَبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ، ٖٓ ؽ٤ش رْغغ اُؾٌٞٓبد 

ئٍَبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ُزط٣ٞو ا٫ٍزْبهاد ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ ػ٠ِ رول٣ْ اُلػْ ُِغبٓؼبد ٝأُ

اُجؾض٤خ ٝرؼي٣ي رجبكٍ أُؼوكخ. اٙبكخ ا٠ُ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ، ؽ٤ش  رَؼ٠ اُلٍٝ اُض٬صخ 

ا٠ُ رؼي٣ي اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ ا٫ٍزْبهاد اُجؾض٤خ ٖٓ ف٬ٍ ّواًبد ٓغ 

 ٓئٍَبد أفوٟ ك٢ اُؼبُْ.

 أٝعٚ ا٫فز٬ف:

ض٬س ك٢  ٓغبٍ ا٫ٍزْبهاد اُجؾض٤خ ك٢ رزٔزضَ أٝعٚ ا٫فز٬ف ث٤ٖ اُلٍٝ اُ

اُز٘ٞع ا٫هزٖبك١ ٝأُغزٔؼ٢، ؽ٤ش رقزِق اُلٍٝ ك٢ رو٤ًجخ اهزٖبكٛب ٝٓغزٔؼٜب، 

ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ اؽز٤بعبرٜب ٝرو٤ًيٛب ك٢ ٓغبٍ ا٫ٍزْبهاد اُجؾض٤خ. ٝاُضوبكخ ٝاُو٤ْ، 

ؽ٤ش رقزِق اُلٍٝ ك٢ صوبكبرٜب ٝه٤ٜٔب، ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ ا٧ٍب٤ُت ٝأُٜ٘غ٤بد 

أَُزقلٓخ ك٢ ا٫ٍزْبهاد اُجؾض٤خ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٝأُئٍَبد. ٝاُج٤ئخ 

اُجؾض٤خ، ؽ٤ش رقزِق اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُجؾض٤خ ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ ك٢ رٞع٤ٜبرٜب 

ٝٓغب٫د افزٖبٕٜب، ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ ٗٞع ا٫ٍزْبهاد أُولٓخ ٝاُزقٖٖبد 

ؽ٤ش رقزِق اُلٍٝ ك٢ اُِٞائؼ  أُُْٔٞخ. اٙبكخ أُٔبهٍبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ،

ٝا٤َُبٍبد أُزؼِوخ ثجواءاد ا٫فزواع ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ، ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ اُٜ٘ظ 

اُوب٢ٗٞٗ ٬ٍُزْبهاد اُجؾض٤خ. ٝثٜنٙ اُطو٣وخ، رظٜو ٍ٘ـبكٞهح ٝا٣َُٞل ٝأٌُِٔخ 

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ رول٣وٛب ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٫ٍزْبهاد اُجؾض٤خ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ

ٝعٞك رْبثٜبد، ا٫ إٔ ا٫فز٬كبد ك٢ ا٤َُبم ا٫هزٖبك١ ٝاُضوبك٢ ٝاُوب٢ٗٞٗ رئصو 

 ػ٠ِ ر٘ٞع ٝٗٞػ٤خ ا٫ٍزْبهاد أُولٓخ ك٢ ًَ كُٝخ.

 انتعبلذاث انباثيت .3

 أٝعٚ اُزْبثٚ:

رزٔضَ ا٫فز٬كبد ث٤ٖ اُلٍٝ اُض٬س ك٢ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٓغ اُوطبع 

ُزؼبٕٝ ٓغ أُئٍَبد ٝاُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُٖ٘بػ٢، ؽ٤ش رُْغغ اُغبٓؼبد ػ٠ِ ا

ٝاُزغبه٣خ ُزطج٤ن ٗزبئظ ا٧ثؾبس ٝرؾو٤ن رؤص٤و أكَٚ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝا٫هزٖبك. ٝر٤ٔ٘خ 

أُؼوكخ ٝا٫ثزٌبه، ؽ٤ش ع٤ٔغ اُغبٓؼبد رَؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞو أُؼوكخ ٝرؾل٤ي ا٫ثزٌبه 
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ا٠ُ ر٣َٞن  ٖٓ ف٬ٍ كػْ ا٧ثؾبس ٝرجبكٍ اُ٘زبئظ ٓغ اُوطبع اُؼبّ ٝاُقبٓ. اٙبكخ

ا٧ثؾبس، ؽ٤ش إٔ اُغبٓؼبد ك٢ اُلٍٝ اُض٬س رؼزجو اُز٣َٞن اُلؼّبٍ ٨ُثؾبس أٓوًا 

ب ُي٣بكح رؤص٤و اُجؾٞس ٝعنة ا٫ٛزٔبّ ٖٓ اُوطبػبد أُؼ٤٘خ. ًٔب رزْبثٚ أٌُِٔخ  ًٓ ٛب

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓغ كُٝز٢ أُوبهٗخ )ا٣َُٞل، ٍٝ٘ـبكٞهح( ٖٓ ؽ٤ش رؤ٤ًلٛب اػبكح 

 ف ٝاُقجواد ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٤ٍبٍبد اُغبٓؼبد ك٢ ا٣َُٞل ٍٝ٘ـبكٞهح.رٞع٤ٚ أُؼبه

 ا٫فز٬كبد:

 انُظبو انتعهيًي .4

 أٝعٚ اُزْبثٚ

رزٔضَ أٝعٚ اُزْبثٚ ك٢ اُزٞعٚ ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼوكخ، ؽ٤ش إٔ اُلٍٝ اُض٬س 

رَؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞو ٗظْ رؼ٤ٔ٤ِخ رلػْ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ٝرؼيى ٖٓ كٝه اُجؾش 

ٝاُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ رؾو٤ن مُي. ًٔب روًي ػ٠ِ اُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢، ؽ٤ش اُؼ٢ِٔ 

ً ًج٤واً ُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٍٞاء ٖٓ  اُلٍٝ اُض٬س ر٢ُٞ اٛزٔبٓب

ف٬ٍ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش أٝ ٖٓ ف٬ٍ رٞع٤ٚ 

٤ٍخ. اٙبكخ ا٠ُ اُزؼبٕٝ ٓغ اُٖ٘بػخ ٝاُوطبع اُط٬ة ٗؾٞ أُغب٫د اُزو٤٘خ ٝاُٜ٘ل

اُقبٓ، ؽ٤ش إٔ اُغبٓؼبد ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ رَؼ٠ ا٠ُ اُزؼبٕٝ ٝاُْواًخ ٓغ اُوطبع 

اُقبٓ ٝاُٖ٘بػخ ٖٓ أعَ رط٣ٞو ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ رزٞاكن ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ. 

كٞهح( ٖٓ ٝػ٤ِٚ رزْبثٚ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓغ كُٝز٢ أُوبهٗخ )ا٣َُٞل، ٍٝ٘ـب

 ؽ٤ش هثٜ ٓؾزٟٞ اُزله٣ت ثٔزطِجبد ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو ٝاُزؾل٣ش ُِ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 أٝعٚ ا٫فز٬ف

رزٔضَ أٝعٚ ا٫فز٬ف ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ظْ اُزؼ٤ِٔخ أُورجطخ ثبُضوبكخ ٝأُغزٔغ 

ً ػٖ ٍ٘ـبكٞهح  ً ٓقزِل٤ٖ رٔبٓب ؽ٤ش رٔزِي أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ صوبكخ ٝٓغزٔؼب

ٝا٣َُٞل، اٙبكخ ا٠ُ ا٫فز٬ف ك٢ اُؼٞآَ اُضوبك٤خ ٝاُل٤٘٣خ ٝاُز٢ رِؼت كٝهاً ًج٤واً 

اَُؼٞك٣خ. ًٔب رقزِق أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ  ك٢ رٞعٜبد اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢

ؽ٤ش ا٤ٌَُٜ اُغبٓؼ٢ ٝاُز٘ظ٤ْ، ؽ٤ش رقزِق ٤ٛبًَ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ك٢ اُلٍٝ اُض٬س. ٍٞاء ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُز٘ظ٤ْ ا٩كاه١ أٝ ا٤ُٜبًَ ا٧ًبك٤ٔ٣خ. 

ً ثبُِـخ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُِـبد ا٧ع٘ج٤خ، ك ل٢ ٍ٘ـبكٞهح ٝا٣َُٞل، ٝا٫فز٬كبد ٓورجطخ أ٣ٚب

٣زْ رول٣ْ اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ، ث٤٘ٔب ٣ؼزٔل اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ 

اَُؼٞك٣خ ثٌَْ هئ٢َ٤ ػ٠ِ اُِـخ اُؼوث٤خ. ًٔب إٔ ٛ٘بى افز٬ف ك٢ اُٜلف ٝاُوإ٣خ 

٠ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ أٛلاف ٝهإٟ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ، ٝمُي ث٘بءً ػِ

رؾل٣برٜب ٝاؽز٤بعبرٜب اُقبٕخ. اٗٚ ٖٓ أُْٜ ٓواػبح ٛنٙ اُزْبثٜبد ٝا٫فز٬كبد ػ٘ل 

اُزل٤ٌو ك٢ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ كُٝز٢ أُوبهٗخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ 

اُزغبهة ٝا٧كٌبه اُ٘بعؾخ ٖٓ رِي اُلٍٝ ُزؾو٤ن أكَٚ اُ٘زبئظ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ 

 ؼٞك٣خ.أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُ
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 ثبَيبً: َشز انًعزفت

 أٝعٚ اُزْبثٚ ث٤ٖ كُٝز٢ أُوبهٗخ ٖٓ ؽ٤ش ْٗو أُؼوكخ

 تمُيت الاتصبل ٔانًعهٕيبث .1

 أٝعٚ اُزْبثٚ

رزٔضَ أٝعٚ اُزْبثٚ ث٤ٖ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكُٝز٢ أُوبهٗخ ا٫ٛزٔبّ 

ثزط٣ٞو  ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ؽ٤ش إٔ اُلٍٝ اُض٬س رؼط٢ اٛزٔبّ ًج٤و

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ ف٬ٍ كٓظ رو٤٘خ ا٫رٖبٍ ٝأُؼِٞٓبد ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ. اٙبكخ ا٠ُ ا٫ٍزضٔبه ك٢ ٓواًي اُجؾش ٝاُزط٣ٞو، ؽ٤ش رٔزِي 

اُغبٓؼبد ك٢ ٛنٙ اُجِلإ ٓواًي ثؾض٤خ ٓزولٓخ روًي ػ٠ِ رط٣ٞو رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رٖبٍ 

ٜب ك٢ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُغب٫د. ٝاُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خؽ٤ش ٝأُؼِٞٓبد ٝرطج٤وبر

روًي اُغبٓؼبد ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ ػ٠ِ كػْ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ ٖٓ ف٬ٍ رؼي٣ي ٓغب٫د 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٫ثزٌبه، ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد اُْجبة ٝاٌُلبءاد اُزو٤٘خ. ٝػ٤ِٚ رزْبثٚ 

ٍ٘ـبكٞهح( ٖٓ ؽ٤ش رٞك٤و أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓغ كُٝز٢ أُوبهٗخ )ا٣َُٞل، ٝ

ؽوّ عبٓؼ٢ ٓزؼبٕٝ ٝٓزلبػَ ٣َٞكٙ ا٩ثلاع ٝاُز٤ٔي، ٝرط٣ٞو اُجؾش ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

 ك٢ اُغبٓؼخ.

 أٝعٚ ا٫فز٬ف

رزٔضَ أٝعٚ ا٫فز٬ف ث٤ٖ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكُٝز٢ أُوبهٗخ ٖٓ 

ب ك٢ ؽ٤ش  اُزطٞه ا٫هزٖبك١ ٝاُزو٢٘، ؽ٤ش رؼُزجو ٍ٘ـبكٞهح ٖٓ أًضو اُل ًٓ ٍٝ رول

ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رٖبٍ ٝأُؼِٞٓبد ُٝل٣ٜب اهزٖبك ٓزولّ ٣ورٌي ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ 

ب،  ًٚ ا٫ثزٌبه ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. ث٤٘ٔب اَُؼٞك٣خ ٝا٣َُٞل ُل٣ٜٔب رطٞه اهزٖبك١ ٝرو٢٘ أ٣

ٌُٜٝ٘ٔب هل ٣ٌٞٗبٕ أهَ ك٢ ثؼ٘ أُغب٫د اُزو٤٘خ،  ًٔب ٛ٘بى افز٬ف ك٢ ػ٤ِٔبد 

ٝٛ٘ب رقزِق ٤ًٔخ اُز٣َٞٔ ٝأُٞاهك أُقٖٖخ ُزط٣ٞو رٌُ٘ٞٞع٤ب  اُز٣َٞٔ ٝأُٞاهك

ا٫رٖبٍ ٝأُؼِٞٓبد ك٢ ًَ ثِل، ٝمُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئصو ػ٠ِ ٍوػخ اُزولّ ٝا٫ثزٌبه ك٢ 

ٛنا أُغبٍ. ثٌَْ ػبّ، ٣زٚؼ إٔ اَُؼٞك٣خ، ٍ٘ـبكٞهح، ٝا٣َُٞل ع٤ٔؼٜب رَؼ٠ ا٠ُ 

ُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرط٣ٞو أُغزٔغ ثٌَْ رؼي٣ي كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝا

ػبّ. ٝٓغ مُي، رقزِق ا٧ٝٙبع ٝا٣ُٞٝ٧بد ٖٓ ثِل ا٠ُ آفو ث٘بءً ػ٠ِ اُظوٝف 

 أُؾ٤ِخ ٝاُزؾل٣بد اُقبٕخ ثٜب.

ٝػ٤ِٚ رقزِق أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓغ كُٝخ أُوبهٗخ )ٍ٘ـبكٞهح( ٖٓ ؽ٤ش 

ُز٣َٞٔ ٝٓغب٫د رٞظ٤ن رط٣ٞو رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رٖبٍ ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ ؽ٤ش أُبهك ٝا

 اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.

 انبيئت انتُظيًيت .2

 أٝعٚ اُزْبثٚ
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رزٔضَ أٝعٚ اُزْبثٚ ث٤ٖ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكُٝز٢ أُوبهٗخ ٖٓ ؽ٤ش 

اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ ؽ٤ش اُزو٤ًي ػ٠ِ ْٗو أُؼوكخ، ؽ٤ش رظٜو 

ٔؼوكخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ؽ٤ش رؼزجو ٛنٙ اُغبٓؼبد اُغبٓؼبد ًٖٔ٘بد هئ٤َ٤خ ُْ٘و اُ

ًٔب عبء اُزْبثٚ  .ٖٓبكه هئ٤َ٤خ ُزط٣ٞو ٝٗوَ أُؼوكخ ا٠ُ أُغزٔغ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ

ك٢ اُغبٓؼبد اُض٬س، ؽ٤ش  (ICT) ك٢ ا٫ٛزٔبّ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د

ك٢ اُؼ٤ِٔبد ا٩كاه٣خ  ر٢ُٞ اٛزٔبٓبً ًج٤واً ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د ٝرطج٤وٜب

اٙبكخ ا٠ُ  .ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣ؼيى اُلؼب٤ُخ ٝاُزلبػَ ٣َْٜٝ ك٢ ٗغبػ ْٗو أُؼوكخ

اُزؼ٤ِْ أَُزٔو ٝاُزله٣ت كبُغبٓؼبد ك٢ اُلٍٝ اُض٬س ر٢ُٞ أ٤ٔٛخ ُِزؼ٤ِْ أَُزٔو 

ٝرط٣ٞو اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾ٤َٖ ًلبءرْٜ ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت أَُزٔو ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، ٓٔب 

ًٔب رزْبثٚ أٌُِٔخ .ٖٓ هلهرْٜ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف اُغبٓؼخ ٝاُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٣ؼيى

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓغ كُٝز٢ أُوبهٗخ )ا٣َُٞل، ٍٝ٘ـبكٞهح( ٖٓ ؽ٤ش كػْ اُزؼ٤ِْ، 

ٝرزْبثٚ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓغ  .ٝا٫هروبء ثَٔزٟٞ أُجب٢ٗ ٝاُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ـبكٞهح( ٖٓ ؽ٤ش اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو ثٔب ٣ز٤ؼ كُٝز٢ أُوبهٗخ )ا٣َُٞل، ٍٝ٘

 اػطبء اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝكن ٓزطِجبد ٓغزٔغ أُؼوكخ.

 أٝعٚ ا٫فز٬ف

رزٔضَ أٝعٚ اُزْبثٚ ث٤ٖ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكُٝز٢ أُوبهٗخ ٖٓ ؽ٤ش 

اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ ؽ٤ش اُزو٤ًي ػ٠ِ ٤ٛبًَ اُز٘ظ٤ْ ٝاُضوبكبد 

ُٔئ٤ٍَخ، ؽ٤ش رقزِق ٤ٛبًَ اُز٘ظ٤ْ ٝاُضوبكبد أُئ٤ٍَخ ك٢ اُغبٓؼبد ث٤ٖ ٛنٙ ا

اُلٍٝ. كل٢ اَُؼٞك٣خ، ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ا٤ُٜبًَ ا٩كاه٣خ ٛو٤ٓخ ٓغ رو٤ًي ػ٠ِ اُزؼبٕٝ 

ٝاُضوخ. ٝك٢ ٍ٘ـبكٞهح، ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ رط٣ٞو ا٧كاء ا٩كاه١ ٝاُزؾٍٞ ٗؾٞ عبٓؼخ 

ًٔب  .اُز٘ظ٤ْ ثبُزٌبَٓ ٝاُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ م٤ًخ. ٝك٢ ا٣َُٞل، رز٤ٔي ٤ٛبًَ

رزٔضَ ا٫فز٬كبد ك٢ اُزؾل٣بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزو٤٘بد أَُزقلٓخ ك٢ اُغبٓؼبد اُض٬س 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رو٤ًي ع٤ٔغ اُغبٓؼبد ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رٖب٫د، ا٫ إٔ 

بٓؼخ ٧فوٟ. ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ اُزؾل٣بد اُزو٤٘خ ٝاُزو٤٘بد أَُزقلٓخ هل رقزِق ٖٓ ع

رو٤٘بد اُؾٍٞجخ ا٤ٌُٓٞٔخ ٢ٛ رؾل٣ي ُغبٓؼخ ٍ٘ـبكٞهح، ث٤٘ٔب هل رزٔؾٞه اُزؾل٣بد 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل الله ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ك٢ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 .ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

 . فزق انعًم3

 أٝعٚ اُزْبثٚ

ٌِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكُٝز٢ أُوبهٗخ ٖٓ ؽ٤ش رزٔضَ أٝعٚ اُزْبثٚ ث٤ٖ أُ

كوم اُؼَٔ ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ ؽ٤ش اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝاُزٞإَ، ؽ٤ش إٔ 

اُغبٓؼبد ك٢ اُلٍٝ اُض٬س رًٞل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ٝاُزٞإَ ث٤ٖ أػٚبء كوم 

و٣ن اُؼَٔ. ٝرُْغغ اُلوم ػ٠ِ ث٘بء اُضوخ ٝرؼي٣ي اُؼ٬هبد ا٣٩غبث٤خ ث٤ٖ أكواك اُل
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ٝرؾ٤َٖ ا٧كاء .ٝاكاهح اُغبٓؼخ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي أكاء اُغبٓؼخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب

أُئ٢ٍَ ٖٓ ف٬ٍ ػَٔ كؼبٍّ ُلوم اُؼَٔ. ٝرُْغغ ٛنٙ اُلوم ػ٠ِ ر٘ل٤ن ْٓبه٣غ 

ٓجزٌوح ٝؽَ ا٬ٌُْٔد أُؼولح، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رط٣ٞو اُغبٓؼخ ٝرؾو٤ن ر٤ٔيٛب ك٢ 

  .ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش

 ز٬فأٝعٚ ا٫ف

رزٔضَ أٝعٚ ا٫فز٬ف ث٤ٖ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكُٝز٢ أُوبهٗخ ٖٓ 

ؽ٤ش كوم اُؼَٔ ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ ؽ٤ش اُزو٢ً ػ٠ِ ر٘ٞع اُلوم ٤ٛٝبًَ اُز٘ظ٤ْ كل٢ 

اَُؼٞك٣خ ٍٝ٘ـبكٞهح، ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ ر٤ٌَْ كوم ػَٔ ٓزقٖٖخ ُز٘ل٤ن ٜٓبّ 

أُؼوكخ ك٢ اُج٤ئبد اُجؾض٤خ ٝر٘ظ٤ْ كوم  ٓؾلكح. ٝك٢ ا٣َُٞل، ٣زْ اُزْل٣ل ػ٠ِ رجبكٍ

ًٔب رزٔضَ ا٫فز٬كبد ك٢ ا٤ُٜبًَ أُئ٤ٍَخ  .ػَٔ ْٓزوًخ ُؾَ ا٬ٌُْٔد اُجؾض٤خ

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رقزِق ا٤ُٜبًَ أُئ٤ٍَخ ك٢ اُغبٓؼبد ثؾَت اُجِل. كل٢ ٍ٘ـبكٞهح، 

ُٞع٤ب أٓضِخ ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ اْٗبء ث٤ئخ ٓؾليح ُِؼَٔ، ث٤٘ٔب رولّ عبٓؼخ ّبُٔوى ُِزٌ٘ٞ

ًٔب إٔ ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ أٛلاف كوم اُؼَٔ ث٘بءً  .ػ٠ِ أٗٔبٛ ٓقزِلخ ُلوم اُؼَٔ أٌُِْخ

ػ٠ِ أٛلاف اُغبٓؼخ. كل٢ اَُؼٞك٣خ، ٣ُْغغ ػ٠ِ رط٣ٞو ْٓبه٣غ رئصو ك٢ أُغزٔغ. 

ًٔب افزِلذ  .كل٢ ا٣َُٞل، ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ رجبكٍ أُؼوكخ ٝؽَ ا٬ٌُْٔد اُجؾض٤خ

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓغ كُٝخ أُوبهٗخ )ٍ٘ـبكٞهح( ٖٓ ؽ٤ش رط٣ٞو أُٜبهاد 

ٝثٌَْ  .اُْق٤ٖخ ُلوم اُؼَٔ ٬ُهروبء ثقجوارْٜ ٝأَُبٛٔخ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ

ػبّ، ٣ظٜو اُزْبثٚ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ك٢ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝرؾ٤َٖ ا٧كاء أُئ٢ٍَ، 

٬كبد ك٢ ٤ٛبًَ اُز٘ظ٤ْ ٝا٧ٛلاف أُئ٤ٍَخ ٝاُزقٖٖبد ث٤٘ٔب رظٜو ا٫فز

 ٝأُغب٫د اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب كوم اُؼَٔ.

 انخبتًت

ثبٍز٘بك ا٠ُ أُوبهٗخ اُزل٤َو٣خ اَُبثوخ، ٣ٌٖٔ اٍزق٬ٓ ف٬ٕخ ٜٓٔخ ؽٍٞ 

أٝعٚ اُزْبثٚ ٝا٫فز٬ف ك٢ ر٤ُٞل ْٝٗو أُؼوكخ ث٤ٖ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ٝٛٔب ٍ٘ـبكٞهح ٝا٣َُٞل. ٣ٌْق اُزؾ٤َِ ػٖ رجب٣ٖ ك٢ ٓوبهثخ ر٣ٌٖٞ ٝكُٝز٢ أُوبهٗخ، 

ٓغزٔغ أُؼوكخ ك٢ ٛنٙ اُجِلإ، ؽ٤ش رجوى رلب٤َٕ رِي ا٫فز٬كبد ك٢ ٤ٍبم رطِؼبد 

ٝرؼَٔ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ عبٛلح ػ٠ِ رؾو٤ن رؾٍٞ ّبَٓ ٗؾٞ  .ٓغزٔغ أُؼوكخ

ٝاُؾ٤بح ا٫عزٔبػ٤خ اُ٘بثٚخ ثبُؾ٣ٞ٤خ.  ٓغزٔغ ٓؼوكخ ٣ز٤ٔي ثبُوإ٣خ ٝا٫هزٖبك أُز٘ٞع

روًي عٜٞكٛب ػ٠ِ رط٣ٞو اُغبٓؼبد ٝاٍزضٔبه ا٩ٌٓب٤ٗبد ُج٘بء هبػلح ٓؼوك٤خ ه٣ٞخ، 

. ٖٓ ف٬ٍ اُزؾ٤َِ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اَُؼٞك٣خ 0262ٝٛنا ٣ظٜو ع٤ِبً ك٢ هإ٣زٜب ُؼبّ 

اُزؾل٤ي رزج٠٘ اٍزوار٤غ٤خ ر٤ُٞل ْٝٗو أُؼوكخ رزٔؾٞه ؽٍٞ اُزط٣ٞو أَُزلاّ ٝ

ب  .ا٫هزٖبك١ ٝر٤ٌٖٔ أُغزٔغ ًٜ ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو، رظٜو ٍ٘ـبكٞهح ٝا٣َُٞل رْبث

ك٢ اػزٔبكٛٔب ػ٠ِ ث٤٘خ ر٘ظ٤ٔ٤خ رْغغ ػ٠ِ اُزلبػَ ٝرجبكٍ أُؼوكخ. رزَْ عبٓؼخ 

ٍ٘ـبكٞهح ثزط٣ٞو ث٤ئخ ػَٔ رؾلي ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد ٝر٤ٔ٘خ ا٧كٌبه، ث٤٘ٔب رْبُٔوى 
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 .كوهخ اُؼَٔ ٓغ ث٤ئخ اُجؾش ُزؾو٤ن اُزجبكٍ أَُزٔو ُِٔؼوكخك٢ ا٣َُٞل روّٞ ثزٌبَٓ أ

ٝك٢ اُقزبّ، ٣زٚؼ إٔ اُج٤ئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٍ٘ـبكٞهح، 

ٝا٣َُٞل رزْبثٚ ٝرقزِق ك٢ رطج٤وٜب ُز٤ُٞل ْٝٗو أُؼوكخ. ٖٓ ف٬ٍ عٜٞكٛب أُجنُٝخ، 

غزٔؼبرٜب ٖٓ ف٬ٍ رؼي٣ي صوبكخ أُؼوكخ رَؼ٠ ٛنٙ اُجِلإ ا٠ُ رؾو٤ن رولّ َٓزلاّ ك٢ ٓ

 ٝا٫ثزٌبه ٝاُزلبػَ ا٣٩غبث٢ ث٤ٖ ا٧كواك ٝأُئٍَبد.

ٝػ٤ِٚ كول ؽوٕذ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ رول٣ْ ٝرن٤٣َ ًبكخ اٍُٞبئَ 

أُزٔضِخ  0262ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ث٘بء ٓغزٔغ ٓؼوكخ ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓؾبٝه هإ٣خ 

و، ٝٓغزٔغ ؽ١ٞ٤، ؽ٤ش إٔ أٌُِٔخ كائٔبً رئًل ػ٠ِ ك٢ ٖٝٛ ٛٔٞػ، ٝأهزٖبك ٓيكٛ

ٓجلأ اُزط٣ٞو أَُزٔو ُِغبٓؼبد ٝرٞظ٤ق ًبكخ ا٩ٌٓب٤ٗبد اُز٢ رَُْٜ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ 

)أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ا٣َُٞل،  أُؼوكخ. ًٝبٕ ٛ٘بى ؽوٓ ٖٓ ع٤ٔغ اُلٍٝ

أُؼوكخ ٖٓ  ٍ٘ـبكٞهح( ك٢ ٝٙغ ٛوم ٝآ٤ُبد ٝاٍزوار٤غ٤بد ٍُِٕٞٞ ُج٘بء ٓغزٔغ

 ف٬ٍ ٓؾٞه١ ر٤ُٞل أُؼوكخ ْٝٗو أُؼوكخ.
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 لب ًت انًزاجع

 ٓغزٔغ  ك٢  ثبُغبٓؼبد اٍزضٔبه ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ(. 0202أؽٔل، ؽ٘بٕ.)
 .00-02(، 033)ئدارة الاعًبل،  ،أُؼوكخ 

نتاميك  كًتطه  انًصزيت انجبيعبث في انزلًي انتإل(. 0208أ٤ٖٓ، ٖٓطل٠. )
 .003-00، 02(، 5، )انتزبٕيت ا دارة يجهت، انًعزفت يجتًع

ٓغِخ  انًتطهببث(.-انخصب ص-يجتًع انًعزفت  انًفٕٓو(. 0200ٗٞه اُل٣ٖ.) ،رٞرٞ

 358-335 ،6(، ٤ًِ82خ اُزوث٤خ. عبٓؼخ ٛ٘طب، )

 يجتًع  الافتزاظيت ٔدٔرْب في بُبء انجبيعبث(. ٢ٓ٬ٍ0202، أٍؼ٤لا٢ٗ. )
 .50-02(، 2ٝاُلهاٍبد ا٫َٗب٤ٗخ، )، أُغِخ اُؼوث٤خ ٦ُكاة انًعزفت 

(. اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُِزؾٍٞ ٗؾٞ ٓغزٔغ 0200اُْب٣غ، ػ٢ِ. )

 .225-602(، 0) 002، يجهت كهيت انتزبيتأُؼوكخ. 

اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ  (. رٖٞه ٓوزوػ ُزؾٍٞ اُغبٓؼبد0208أُْو١، ثله٣خ. )

يجهت انتزبيت، ا٧ع٘ج٤خ،  اُغبٓؼبد ك٢ ٙٞء فجواد ثؼ٘ أُؼوكخ ٓغزٔغ ا٠ُ
022( ،0 ،)52-020. 

يجهت (. كٝه اُغبٓؼخ ك٢ اُزؾٍٞ ٝث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ، 0202ٕٞك٢، هٓبػ.)
 .032-056، 5(، 0، )دراسبث في انعهٕو ا َسبَيت ٔالاجتًبعيت

(. ٓغزٔؼبد أُؼوكخ ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ػٖو أُؼوكخ، 0202، أٍٔبء. )٢ػِ

(، 58، )الاجتًبعيت انجًعيت انًصزيت نلأخصب ييٍ الاجتًبعييٍ يجهت انخذيت

02 ،003-022. 
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