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وّ ثٖ ػ٢ِ ، اُن٢ِٛ ٝأٍٔبء ث٘ذ محمد ثٖ ػج٤ل ، اَُؼل٣خ ُٔ هػ٤خ ، اُؾج٤َخ ٝهث٤غ ثٖ اُ

ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ  (.ٕٕٗٓ)ث٘ذ ٤ٍِٔبٕ ثٖ ٗبطو 

الأٍب٢ٍ ٝػلاهزٜب ثبلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ 

، أُإٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ التربىيت والٌفسيتالوجلت العربيت للعلىم . ػُٔبٕ

 .ٕٖ – ٔ،  أثو٣َ (8ٖ)8ٝا٥كاة، ٓظو،
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هوبرست القيبدة الرشيقت لذي هذيري هذارس التعلين الأسبسي وعلاقتهب ببلالتزام 

 التٌظيوي للوعلويي في هحبفظت شوبل الببطٌت بسلطٌت عُوبى

 الوستخلص:

ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ اُزَّؼوف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً 

ُِو٤بكح اُوش٤وخ ٝػلاهزٜب ثبلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ 

ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزقلّ أُٜ٘ظ 

أكاح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد اُلهاٍخ، ؽ٤ش اُٞطل٢ الاهرجبؽ٢، ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ً

( كووحً، 8ٔ( كووحً، ٝالاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٚ )ٕ٘رٌٞٗذ ٖٓ ٓؾٞه٣ٖ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُٚ )

ب ٝٓؼِِّٔخً. ٕٕ٘ٝثؼل اُزؾون ٖٓ طلم ٝصجبد الأكاح، ؽُجِّوذَْ ػ٠ِ ػ٤ِّ٘خ ٖٓ ) ًٔ ( ٓؼِِّ

َّٕ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً ُِو٤ب ِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ أَ كح اُوش٤وخ ٖٓ ٝعٜخ ٝرٞطَّ

َّٕ َٓزٟٞ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤  ٗظو أُؼ٤ِٖٔ عبءد ًج٤وح. ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ أَ

ُِٔؼ٤ِٖٔ عبءد ٓورلؼخ علاً، ٝفِظذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ٓٞعجخ 

ٝكاَُّخ ئؽظبئ٤ًّب ث٤ٖ أثؼبك ٓو٤بً اُو٤بكح اُوش٤وخ، ٝأثؼبك الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ، 

ٝأٝطذ  ٤ش رواٝؽذ هٞح اُؼلاهخ الاهرجبؽ٤خ ث٤ٖ اُلهعخ أُزٍٞطخ ٝاُو٣ٞخ.ؽ

اُلهاٍخ ثو٤بّ أُؼٜل اُزقظُّظ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثاػلاك ثوآظ رله٣ج٤خ رِج٢ الاؽز٤بعبد 

اُزله٣ج٤خ اُلؼ٤ِخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً، ٝرَْٜ ك٢ هكغ َٓزٟٞ ًلبءرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، 

ٓ٘بؿ ٣شغغ، ٣ٝؾلي أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ الإثلاع ٝٓٞاطِخ ٓل٣و أُلهٍخ اُغٜٞك ك٢ رٞك٤و 

 ٝالاثزٌبه.

اُو٤بكح، اُو٤بكح اُوش٤وخ، الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ،  :الكلوبث الوفتبحيت

 ٍِط٘خ ػُٔبٕ.

Abstract: 
The current study aimed to identify the degree to which 

school principals practice agile leadership and its relationship to 

the organizational commitment of teachers in basic education 

schools in the North Al Batinah Governorate in the Sultanate of 

Oman. To achieve the objectives of the study, the descriptive, 

correlational approach was used, and the questionnaire was used 

as a tool to obtain data for the study, as it consisted of two axes: 

agile leadership. It has (25) items, and organizational 

commitment has (18) items. After verifying the validity and 

reliability of the tool, it was applied to a sample of (522) male 

and female teachers. The study concluded that the degree to 
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which school principals practiced agile leadership from the point 

of view of teachers was high. The results of the study also 

showed that the level of organizational commitment for teachers 

was very high, and the study concluded that there was a positive 

and statistically significant correlation between the dimensions 

of the agile leadership scale and the dimensions of organizational 

commitment for teachers, where the strength of the correlation 

ranged between moderate and strong. 

Keywords: leadership, agile leadership, organizational 

commitment, North Al Batinah Governorate, Sultanate of Oman. 

 هقذهـــت
رل٤غ الأكث٤بد الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ ثبُؾل٣ش ػٖ اُو٤بكح ثأشٌبُٜب أُز٘ٞػخ؛ ك٢ٜ 

ًَب ُزطٞه أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٍزٔواه٣زٜب ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ أكاء رؼلّ  ٓلفلا هئ٤

ٍِٝٞى اُوبئل اُزوث١ٞ، ٝرأص٤وٙ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن 

الأٛلاف أُوٍٞٓخ ثٜب، كبُوبئل اُزوث١ٞ اُ٘بعؼ هبكه ػ٠ِ ٓٞاًجخ أُزـ٤ِّواد اُؼب٤ُٔخ 

لأٗٔبؽ اُو٤بك٣خ أَُزؾلصخ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؼَٔ؛ اَُو٣ؼخ ٖٓ فلاٍ رٞظ٤ق ا

 ٝطٞلًا ئ٠ُ ئُٜبّ ٝرؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ٤ُولٓٞا أكؼَ ٓب ُل٣ْٜ.

ؽ٤ش ٣ؼل اُوبئل ٖٓ أْٛ اُوًبئي اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ 

اُقبطخ؛ ٗظوا ُِٜٔبّ ٝاُٞاعجبد ٝالأػٔبٍ اُز٢ ٣ٔبهٍٜب ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَخ، 

َ ك٢ ئشواًْٜ ك٢ ئطلاه اُوواهاد ٝالأٝآو، ٝئػطبء اُزٞع٤ٜبد ٝاُز٢ رزٔض

الأٛلاف  ٝاُزؼ٤ِٔبد، ٝاُزأص٤و ػ٤ِْٜ ُزؾل٤يْٛ ػ٠ِ اُؼَٔ؛ ٝطٞلًا ئ٠ُ رؾو٤ن

 (.8ٕٔٓأُوٍٞٓخ )أثٞ ػبثل، 

ٗز٤غخ  ٖٝٓ أُلب٤ْٛ اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ اُز٢ ر٘بُٜٝب اُجبؽضٕٞ اُو٤بكح اُوش٤وخ؛

ك٢ رؾو٤ن أكؼَ اُ٘زبئظ ُِٔإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش اهرجؾ  ُِلٝه اٌُج٤ـو اُن١ رِؼجٚ

ٓلّٜٞ اُوشبهخ ثبُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ُلإشبهح ئ٠ُ ا٤ًَُِٞبد، ئم ٣زظق اُوبئل مٝ اَُِٞى 

اُوش٤ن ث٤ًَِٞبد ٓؼ٤٘خ، ٜٓ٘ب: َٓبػلح الأكواك ٝاؽزـوآْٜ ٝاػزٔبك اُلػْ ُلأكواك، 

َُٔزوج٤ِخ، ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝاُزـو٤ًـي ػ٠ِ ٓغو٣بد اُؼَٔ، ٝآزلاى اُوؤ٣خ ا

(Puvanasveran ,ٕٕٓٔ( ِّٞكَٜب لاعٕٞ ث ثأٜٗب  ٕٕٔٓ) Ligungblom(. ٝهل ػَوَّ

"رِي ا٤ًَُِٞبد اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رغؼَ اُؼَٔ ٤َ٣و ثظٞهح ٓزََِِخ ثلٕٝ هٝر٤ٖ 

َٛب ثٞكبٗبٍل٤وإ )ٙ٘.Pىائل أٝ رؼو٤ل ك٢ اُؼَٔ" ) ( ٕٕٔٓ(، ث٤٘ٔب ػَلَّ

Puvanasveran  َّٕ اُو٤بكح اُوش٤وخ ٢ٛ "ا٤ًَُِٞبد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ َٓبػلح  أ

الأكواك، ٝاؽزوآْٜ ٝاػزٔبك اُلػْ ُلأكواك ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ٓغو٣بد اُؼَٔ، ٝآزلاى 
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فُ ًواكٕٝ P.1ٖٔاُوؤ٣خ أَُزوج٤ِخ ٝالأٛلاف ٝالاُزياّ أَُزٔو". ) (، ًٔب ٣ؼَُوِّ

(ٕٓٔ٘ (Cardon ٝاد ٝاُزو٤٘بد اُز٢ روًي اُو٤بكح اُوش٤وخ ثأٜٗب "ٓغٔٞػخ ٖٓ الأك

ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو، ٝاؽزواّ الأكواك ٝاُوؼبء ػ٠ِ أ١ ٗٞع ٖٓ اُزجن٣و ك٢ ٗظبّ 

 (.٘ٗ.Pالإٗزبط" )

ب؛ ُزؾ٤َٖ أكاء أُإٍَبد  ًّٔ ٝٓٔب لاشي ك٤ٚ أطجؾذ اُو٤بكح اُوش٤وخ ؽو٣وًب ٜٓ

هله ٖٓ ؽ٤ش روّٞ كَِلخ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُو٤بكح ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝرؾو٤ن أهظ٠ 

اُو٤ٔخ أُولٓخ ُِيثبئٖ ٖٓ فلاٍ رو٤َِ اُٜله، ؽ٤ش أشبه ًِٞث٤و ٝث٤٘ل٣وعبٍذ 

Klopper and Pendergast (ٕٓٔ2 ئ٠ُ ٓيا٣ب اُو٤بكح اُوش٤وخ أُزٔضِخ ك٢ )

ا٤َُطوح ٝاُزؾٌْ ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن أكؼَ اٍزلبكح ٖٓ اُٞهذ ٝرو٤َِ اُلبهل ٖٓ اُطبهبد، 

ٟ رزٔضَ ك٢ رؾو٤ن أكؼَ ُٔب٤ٛخ الأكٝاه ( ٓيا٣ب أفو2ٕٔٓٝأػبف اُلزلا١ٝ )

 ّٕ ٝاُزطج٤وبد اُوش٤وخ أُزٔضِخ ك٢ رجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ أ

اُو٤بكح اُوش٤وخ رَبػل ػ٠ِ ئ٣غبك هٝاثؾ ع٤لح ث٤ٖ اُوبئل ٝاُؼب٤ِٖٓ ، هبئٔخ ػ٠ِ 

 الاؽزواّ أُزجبكٍ ٝاُٞك ٝأُؾجخ.

ّٕ اُوبئل اُوش٤ن ُٚ ٓغٔ ٞػخ ٖٓ أَُبد ر٤ٔيٙ ػٖ ؿ٤وٙ، كول مًو ًٔب أ

ٛنٙ أَُبد ٜٓ٘ب: اُزٞاػغ ؽ٤ش Gren andLindman( ٕٕٓٓعو٣ٖ ٤ُٝ٘لٓبٕ )

٣َ٘غْ اُوبئل ٓغ اُزبثؼ٤ٖ، ٍٝٔخ اُٜلٝء ٝرزٔضَ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد أُظ٤و٣خ أٝ 

ٌّٖ اُوبئل ٖٓ اُؼَٔ ثؼٔن، ٝاُ٘ظو ئ٠ُ الأٓو ٖٓ ًَ  أُزؼِوخ ثبلأكواك، كبُٜلٝء ٣ٔ

عٞاٗجٚ، ٖٝٓ أَُبد أ٣ؼًب: اُؾٌٔخ ك٢ اُزظوف، رزٔضَ ك٢ هلهح اُوبئل ػ٠ِ رؾو٤ن 

 اُزٞاىٕ ث٤ٖ أُلفلاد ٝأُزطِجبد ٖٓ الأػٔبٍ. 

ٝػطلب ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣وٟ اُجبؽضٕٞ إٔ اُوبئل اُوش٤ن ٣ٔزِي ٍٔبد ماد 

أ٤ٔٛخأفوٟ رإِٛٚ ُو٤بكح اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔلهٍخ ٜٝٓ٘ب: اُظجو ػ٠ِ اُظوٝف اُطبهئخ، 

٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ثؾٌٔخ ٝطجوٝفبطخ أص٘بء ؽلٝس الأىٓبد، ٍٞاء أًبٗذ أىٓخ 

هظ٤وح أُلٟ أٝ ؽ٣ِٞخ أُلٟ، ٖٓ فلاٍ ػَٔ اُجبؽضٕٞ ك٢ ٓغبٍ الإكاهح ُٔلح 

رغبٝىد ػشو ٍ٘ٞاد روٟ أْٛ ٍٔخ ث٤ٖ اُوبئل ٝاُؼب٤ِٖٓ إٔ رٌٕٞ ث٤ٜ٘ٔب صوخ ٓزجبكُخ؛ 

لهٍخ، ًٝنُي هلهح اُوبئل ػ٠ِ اُزٞاطَ ٤ُزْ اُؼَٔ ثٌَ ًلبءح ٝكبػ٤ِخكافَ أُ

 ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَخ ٝفبهعٜب.

ٝرؼزجو اُو٤بكح اُوش٤وخ ٖٓ الأرٔبؽ اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ ؽ٤ش ُٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ّٕ اُوواهاد رٌٕٞ ٕٙٔٓأُجبكب رورٌي ػ٤ِٜب مًوٛب ثٖ ٝاهس ٝعبثخ ) ( رزٔضَ ك٢ أ

٤ِٔبد أُإٍَخ، ٝاػزٔبك ٗظبّ اَُؾت ثلٍ ؽ٣ِٞخ الأٓل، ٝفِن رلكن َٓزٔو ك٢ ػ

 اُلكغ، ٝا٤َٗبث٤خ الأٗشطخ، ٝارجبع اُزؾ٤َٖ أَُزٔو، ٝالإكاهح أُوٗخ.

( اُو٤بكح اُوش٤وخ 8ٕٔٓٝٗظوا ُلاٛزٔبّ ثبُو٤بكح اُوش٤وخ كول ط٘قّ اُيٛوا٢ٗ)

ا٠ُ أهثؼخ أثؼبك رزٔضَ ك٢: اُجؼل الأفلاه٢ ٖٓ فلاٍ ؿوً أُجبكب الأفلاه٤خ، ٝثضٜب 
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٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ًبُؼلٍ، ٝأَُبٝاح، ٝاُظلم، ٝالاُزياّ. اُجُؼْلا٤َُُب٢ٍ ٖٓ فلاٍ هلهح ث

اُوبئل ػ٠ِ اُزلبٝع ٝالإه٘بع ٝئهبٓخ ػلاهبد ٗل٣خ. اُجؼُْلاُُزؾ٢ِ٣ٞ ٣ٝزٔضَ ك٢ ه٤بّ اُوبكح 

ثلٝه ًٝلاء أفلاه٤٤ٖ. اُجؼُْلاُلإكاه١ ٣ٝزْ ٖٓ فلاٍ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ًبُزقط٤ؾ 

 شواف، ٝرو٤٤ْ الأكاء؛ ُٔؼوكخ عٞاٗت اُوٞح ٝاُؼؼق.ٝاُز٘ظ٤ْ ٝالإ

ٝرؼل اُو٤بكح اُوش٤وخ ٖٓ أثوى الأٗٔبؽ اُو٤بك٣خ ك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ٝرٌٖٔ 

أ٤ٔٛزٜب ٖٓ فلاٍ الاٛزٔبّ ثي٣بكح َٓزٟٞ الأكاء ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، ٍٝوػخ الإٗغبى ٖٓ 

بكخ ٓإ٤ٍَخ هش٤وخ فلاٍ ًلبءح أُٞاهك اُجشو٣خ ثبُٔإٍَخ ٝى٣بكح الإثلاع، ٝفِن صو

رؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ اُقطؾ اُجل٣ِخ، ٝاٍزشواف أَُزوجَ ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ى٣بكح اُضوخ 

ثبُؼب٤ِٖٓ، ٝأُشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواه، ٝى٣بكح الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ 

 (.Mathebula( , ٕٔٔٓثبُٔإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

َّٕ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُٜب أ٤ٔٛخ ُِٔإٍٕٕٓٓٝث٤ّٖ شجبد ) َخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓب ( أَ

٢ٛ ئلا اٗؼٌبً ػ٠ِ شقظ٤خ اُوبئل، ٝٓب ٣زٔزغ ثٚ ٖٓ هلهاد ٜٝٓبهاد ر٤ٔيٙ ػٖ 

ؿ٤وٙ ٖٓ الأكواك، ٝهلهح اُوبئل اُوش٤ن ػ٠ِ اُزؾل٤ي أَُزٔو ُِؼب٤ِٖٓ ُٔٔبهٍخ 

أػٔبُْٜ، ٝالاثزؼبك ػٖ اُظواػبد اُلاف٤ِخ، ٝٗشو الاؽزواّ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ، 

إٔ ٣ُٞل ث٤ئخ ػَٔ ٓؾليح ُِؼب٤ِٖٓ كافَ أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ، ٝثبُزب٢ُ ًَ ٛنا ٖٓ شأٗٚ 

 ٍٞف ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف أُوٍٞٓخ.

ٝٓغ ٝعٞك اُو٤بكح اُوش٤وخ اُز٢ رإك١ كٝهًا ؽ٣ٞ٤ًّب كؼبلا ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن 

الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝٝعٞك ه٤بكاد روث٣ٞخ ماد ًلبءح روّٞ ثأكٝاه ئثلاػ٤خ 

٠ الاٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ، ٝرول٣ْ فلٓبد ر٘بك٤َخ ُلأكواك ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٝر٘ل٤ن هبكهح ػِ

ٓزطِجبد ًبكخ الأؽواف ك٢ أُلهٍخ، ٝػٖٔ الأٛلاف أَُزوج٤ِخ ٖٓ الإثلاع ٝاُز٤ٔي 

 (.ٕٕٓٓ)اُلاٝٝك، 

ب ٝؽ٣ٞ٤ًب ٣َبػل أُإٍَخ  ًٔ ٝٓٔب لاشي ك٤ٚ ٣ؼلّ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٘ظوًا ٜٓ

كٜب ثأهَ عٜل ٝٝهذ، ٝفبطخ ٝٗؾٖ ٗؼ٤ش ك٢ ػظو أُزـ٤ِّواد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُجِٞؽ أٛلا

اَُو٣ؼخ، كبلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣َبػل اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ الإثلاع ٝاُضوخ ث٤ٖ اُوبئل ٝاُيٓلاء، 

٣َٝبْٛ أ٣ؼًب ك٢ رط٣ٞو أكاء أُإٍَخ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝاُظؼٞثبد؛ 

ّٕ ٓٞػٞع الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ؽظ٢ ثبٛ زٔبّ اٌُض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ُٝنا ٗغل ثأ

ٝاُزوث٤٣ٖٞ؛ ُٔب ُٚ ٖٓ رأص٤و ٝاػؼ ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد اُوبئل ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَبد، 

ّٕ اُو٤بكاد الإكاه٣خ رَؼ٠ عبٛلح ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ  ؽ٤ش ٗغل أ

 (،2ٕٔٓك٢ أُإٍَخ. )ئثوا٤ْٛ ٝاُوزج٢، 

فُ   "هلهح اُلوك ػ٠ِ رلب٤ٗٚ ك٢  ثأ٢َّٔٚٗ ( الاُزياّ اُز٘ظ8٤ٕٔٓشٔب )٣ٝؼَُوِّ

اُؼَٔ ٝرٞظ٤ق ًَ هلهارٚ ٝئٌٓبٗبرٚ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف ٓإٍَزٚ كٕٝ اُ٘ظو ئ٠ُ 

 ٖٕٓٓ(، ٝأشبه ٛو٣ٌ ))ٕٙاُو٤ٔخ أُبك٣خ أُزؾووخ ٖٓ هجَ أُإٍَخ". )ص. 
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Herris  "ثإٔ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ "اهرجبؽ أُٞظق ثبُٔ٘ظٔخ ٝرطبثن أٛلاكٚ ٓغ أٛلاكٜب

(P.ٖٕ( ٝػوكٜب كٞهٍزو .)ٕٓٓٓ (Forrester َّٚٗاٍزٔواه اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلوك  ثأ"

ٝأُ٘ظٔخ ٝئثواى اُلوك ُولهارٚ، ٝاُقوٝط ٖٓ أَُزٟٞ اُطج٤ؼ٢ ُلأكاء ك٢ ٍج٤َ كػْ 

"شؼٞه اُلوك اُو١ٞ ك٢ الاٍزٔواه  ثأَّٗٚ( ٕٕٔٓ( ٝهل ػوكٜب ؽٌِ )P.ٙ2أُ٘ظٔخ".)

ًؼؼٞ ك٢ أُإٍَخ، ٝالاٍزؼلاك ُجنٍ أهظ٠ ٓب ُل٣ٚ ٖٓ عٜل، ٝئ٣ٔبٗٚ اُو١ٞ ثأٛلاف 

 (. 1ٖأُإٍَخ ئ٠ُ اُلهعخ اُز٢ ٣٘ظٜو ك٤ٜب، ٣ٝزلبفو ثٜب" )ص. 

ٝٗغبػ أُإٍَخ ك٢ رأك٣خ أكٝاهٛب ُزؾو٤ن الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ  

ل ٣ؼ٢ ثٔلّٜٞ اُو٤بكح اُوش٤وخ، ٝأ٤ٔٛزٜب ٝٓغبلارٜب ٝأثؼبكٛب ٖٓ فلاٍ هبئ

كبلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣َبػل أُإٍَخ ػ٠ِ رؾو٤ن أػ٠ِ ( ٕٕٓٓأُقزِلخ.)ثوًبد، 

الأكاء ٖٓ فلاٍ اُزياّ الأكواك ثب٤ًَُِٞبد الإ٣غبث٤خ، ٣ٝؼل ٓإصوًا ك٢ اَُِٞى َٓز٣ٞبد 

أُوؿٞثخ اُز٢ هل رإصو ػ٠ِ أكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ الإ٣غبث٢، ٝاُوؼبء ػ٠ِ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و 

ٝاٗجضوذ أ٤ٔٛخ الاُزياّ  (.ًٔبٕ٘ٓٓأُإٍَخ ٝر٤ٔيٛب ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب )اُؼ٤ٔبٕ، 

اُز٘ظ٢ٔ٤ كافَ اُؾوَ اُزوث١ٞ؛ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ئ٠ُ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ أٗٚ ٓ٘ظْ 

ٝٓشٌَ ُِو٤ْ الإٍلا٤ٓخ ٝالاعزٔبػ٤خ ُلٟ اُطِجخ، ؽ٤ش رشٌَ أُلهٍخ ثغٞاٗجٜب 

ُٔقزِلخ أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ ُزأ٤َٛ اُطِجخ فِو٤ب ٝٓؼوك٤ب )هثبثؼخ، ا

ٕٓٔٙ.) 

ٝٗظوا لأ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ٝالاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُج٤ئخ أُلهٍخ أعوٟ 

( ٛلكذ ٕٕٔٓكهاٍخ اَُٞاػ٤و)اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد، ؽ٤ش أعوٟ 

ف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبه ٍخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ئ٠ُ اُزَّؼَوُّ

ُٞاء ٗبػٞه ٝػلاهزٜب ثٔٞاعٜخ ػـٞؽ اُؼَٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، ٝارَّجَؼَذِ 

ٗذ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ  َّٞ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاهرجبؽ٢، ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخَ أكاحً ُِلهاٍخ، ٝرٌ

( ٖٖٕٓٓ َّٕ خً، ٝأظٜودْ ٗزبئغُٜب أَ َٔ ب ٝٓؼِِّ ًٔ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ  ( ٓؼِِّ

ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ُٞاء ٗبػٞه ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ عبءد ثلهعخ 

 ٓورلؼخ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد.

( كهاٍخ ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ آزلاى ٕٕٔٓٝأعوٟ اُؼ٘ي١ )

ٝارجؼب ٓل٣و١ أُلاهً الاثزلائ٤خ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ الإكاهح اُوش٤وخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، 

أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝاٍزقُلٓذ الاٍزجبٗخ ًأكاح ُِلهاٍخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ 

( ٓل٣وًا ٝٓل٣وح، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ كهعخ آزلاى ٓل٣و١ أُلاهً 1ٖٖٔٓ )

 الاثزلائ٤خ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ُلإكاهح اُوش٤وخ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ك٢ ع٤ٔغ الأثؼبك.

كول ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ  (ٕٕٔٓأٓب كهاٍخ ػؼّٞ )

الإكاهح اُوش٤وخ ك٢ رؾو٤ن الإثلاع الإكاه١، اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، 

( ٓٞظلًب، ٝأظٜود 2٘ٔٝاٍزؼبٕ ثبلاٍزجبٗخ أكاح اُلهاٍخ، رٌٞٗذ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ )
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ؼًب، ًٔب لا ٣ٞعل ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ َٓزٟٞ رٞاكو أكٝاد الإكاهح اُوش٤وخ عبء ٓورل

كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اٍزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ َٓزٟٞ رطج٤ن ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ثبَُ٘جخ 

 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

( اُز٢ ٛلكذ ئ٠ُ اُزؼوّف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُو٤بكح ٕٕٔٓٝك٢ كهاٍخ الأٍٞك) 

اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظبد ؿيّح ثلَِط٤ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

زؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اػزٔل اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاٍزقلّ أُؼ٤ِٖٔ، ُٝ

ب ٖٓ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٕٓٗالاٍزجبٗخ أكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝثِـذ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ ) ًٔ ( ٓؼِ

ّٕ َٓزٟٞ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً  ّْ ٗزبئغٜب أ ثٔؾبكظخ ؿيّح، ٝعبءد أٛ

 ٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ هل ؽظِذ ػ٠ِ كهعخ ًج٤وح، .اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظبد ؿيّح ٖٓ ٝع

ف ػ٠ِ َٓزٟٞ رطج٤ن اُو٤بكح ٕٕٔٓٝعبءد كهاٍخ ا٤َُِؾبد) ِزَّؼَوُّ ُِ (؛ 

اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ اُؼبطٔخ ػُٔبٕ ٝػلاهزٜب ثبُز٤ٔي أُله٢ٍ ٖٓ 

ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزقلٓذ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

بؽ٢، ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ أكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٌٞٗذ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ ٖٓ الاهرج

ٍْ ٝٓؼِٔخ، رْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ، ٝعبءد أْٛ ٗزبئغٜب اُلهعخ ٓٓٗ) ( ٓؼِ

 ا٤ٌُِخ َُٔزٟٞ رطج٤ن اُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً عبء ثَٔزٟٞ ٓزٍٞؾ.

., كهاٍخ ٛلكذ ئ٠ُ Congge, et al( ٕٕٓٓأعوٟ ر٘بٍٝ ًٞٗؾ ٝآفوٕٝ )

اُجؾش ك٢ كٝه ٓل٣و أُلهٍخ ُز٘ل٤ن ٤ٍبٍخ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثُؼل ثبرجبع اُو٤بكح اُوش٤وخ، 

ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝاٍزقُلٓذ الاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ، ٝثِـذ ػ٤ِّ٘خ 

ب ٝٓل٣و ٓلهٍخ ك٢ ئٗل٤َ٤ٗٝب، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٓل٣و 2ٕاُلهاٍخ) ًٔ ( ٓؼِ

لهٍخ اٍزقلّ اُو٤بكح اُوش٤وخ ًٔلّٜٞ ُِز٘ل٤ن الإكاه١ الأًضو ًلبءح ٝكؼب٤ُخ، لا ٤ٍٔب أُ

( ك٢ اُزؼِْ ػٖ ثُؼل، ؽ٤ش ر٘لن اُو٤بكح اُوش٤وخ اُز٢ ٣زجؼٜب Covid-ٔ1ك٢ ؽبُخ عبئؾخ)

أُل٣و ك٢ أُلهٍخ اُجواػخ اُو٤بك٣خ، ٝاُز٢ رشَٔ اُؾَب٤ٍخ الإٍزوار٤غ٤خ، ٝٝؽلٙ 

 ٞاهك ٝص٤وخ اُظِخ ثبُٔٞػٞع. اُو٤بكح، ٤ٍُٝٞخ أُ

 Klopper & pendegast( 2ٕٔٓٝر٘بُٝذ كهاٍخ ًِٞث٤و ٝث٘لهؿبٍذ )

اُجؾش ك٢ هؼ٤خ اُو٤بكح اُوش٤وخ ٝالاثزٌبه ك٢ اُزؼ٤ِْ الأ٢ُٝ الإٍزوا٢ُ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ 

فلاٍ ػ٤ِٔخ صلاس ٓواؽَ: الإطلاػ ٝاُزغل٣ل ٝاُزل٤ٌو، ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ 

الاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ، ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ اُزؼ٤ِْ الأ٠ُٝ  اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاٍزقلٓذ

الإٍزوا٢ُ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ أٗٚ ًبٕ ٛ٘بى َٓبٛٔخ ًج٤وح ؽٍٞ 

اُو٤بكح اُوش٤وخ ٝالاثزٌبه ك٢ اُزؼ٤ِْ الأ٠ُٝ الإٍزوا٢ُ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ فلاٍ ئثواى 

 ٤ِٔخ اُزغل٣ل ٝالإطلاػ. اُؼٞآَ أَُبػلح اُز٢ رٔذ ٓٞاعٜزٜب فلاٍ ػ

ًٔب أعوٟ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ كهاٍبد ر٘بُٝذ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، كول أعوٟ 

ك( ٕٕٕٓأُط٤و١) ِزَّؼَوُّ ُِ ؼ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُقبكٓخ ُلٟ ٓل٣و١ كهاٍخ ٛلكذ 
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أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ا٣ٌُٞذ ٝػلاهزٜب ثبلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ 

أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢ الاهرجبؽ٢، ٝاٍزقُلٓذ  ٝاػزٔلدِ اُلهاٍخُ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، 

ٗذْ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ ٖٓالاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ،  َّٞ ب ٝٓؼِٔخ، 8ٖٙ)ٝرٌ ًٔ ٝأظٜودِ ( ٓؼِ

 َّٕ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓ٘طوخ اُلوٝا٤ٗخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  كهعخ ٓٔبهٍخاُ٘زبئظُ أَ

 ثب٣ٌُٞذ عبءد ثلهعخ ًج٤وح.

ف ئ٠ُ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً ٕٕٕٓعبءد كهاٍخ اُؼجبك١) ُِِزَّؼَوُّ  )

ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُٔ٘طوخ اُيههبء الأ٠ُٝ ُِو٤بكح أُوئ٤خ ٝػلاهزٜب ثبلاُزياّ 

ُٜٔ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢ الاهرجبؽ٢، ٝاٍزؼبٗذ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝاٍزقلٓذِ ا

ٗذْ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) َّٞ ب ٝٓؼِٔخ، ٝعبءد أْٛ ٖٖٓثبلاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ، ٝرٌ ًٔ ( ٓؼِ

ٗزبئغٜب رش٤و ئ٠ُ إٔ َٓزٟٞ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ عبء ٓورلؼًب 

 ك٢ ًبكخ أُغبلاد.

لكذ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رؾ٤َٖ ( كهاٍخ ٕٕٛٔٓث٤٘ٔب أعَْوَٟ اُؼ٘ي١ )

اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔل٣٘خ اُو٣بع ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٢ اَُؼٞك٣خ، 

اػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝاٍزؼبٕ اُجبؽش ثبلاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ، 

ئ٠ُ إٔ ( هبئلاً ٓله٤ًٍّب، ٝعبءد أْٛ ٗزبئغٜب رش٤و 2ٔٔؽ٤ش ثِـذ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ )

كهعخ ٓٞاكوخ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٝاهغ رؾ٤َٖ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ 

 ثٔل٣٘خ اُو٣بع عبءد ٓزٍٞطخ ػ٠ِ ع٤ٔغ الأثؼبك.

( كهاٍخ ٛلكٜب ٓؼوكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ كهعخ ٓٔبهٍخ ٕٕٔٓٝر٘بٍٝ اُقبُل١)

ٓ٘طوخ اُشٔبٍ  ٓل٣و١ أُلاهً ُِو٤بكح اُقبكٓخ َٝٓزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٓلاهً

اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاهرجبؽ٢ ئ٠ُ عبٗت  اٍزقلّكافَ اُقؾ الأفؼو ثبلأهكٕ، 

أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢، ٝالاٍزجبٗبد ٝأُوبثلاد أكٝاد ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝثِـذ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ 

 ( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ، ٝعبءد أْٛ ٗزبئغٜب إٔ َٓزٟٞ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ عبء ٓورلؼًب.ٖ٘ٓ)

( اُزؼوف ػ٠ِ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔؼ٢ِٔ ٕٕٓٓخ ػجل اُ٘ؼ٤ْ )ٝر٘بُٝذ كهاٍ

ٓلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓؾبكظخ اُوبٛوح، ٝاٗزٜظ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، 

ٝاٍزؼبٕ ثبلاٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ اُشقظ٤خ ٓغ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ٤ًٍِٞخ 

ب ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ 2ُِٔٗؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد، ٝثِـذ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ ) ًٔ ( ٓؼِ

ّْ ٗزبئغٜب إٔ َٓزٟٞ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤  اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓؾبكظخ اُوبٛوح، ٝعبءد أٛ

 ُٔؼ٢ِٔ ٓلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٓؾبكظخ اُوبٛوح عبءد ٓزٍٞطخ.

 Guangxi , jianan , & Muammerأعَْوَٟ عٞاٗغي ٝع٘بٕ ٤ٓٞٓٝو

ف ئ1ٕٔٓ) ِزَّؼَوُّ ُِ ٠ُ رظٞهاد اُو٤بكح الأفلاه٤خ ُِٔشوف اُزوث١ٞ ( كهاٍخ ٛلكذ 

ٝػلاهزٚ ثبلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓغبٌُ اُز٘ظ٤ْ اُؼبّ، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ 

( ٖٓ 8ٕٕاُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاٍزؼبٗذ ثبلاٍزجبٗخ أكاح اُلهاٍخ، ثِـذ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ )
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ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ  أُؼ٤ِٖٔ ٝٓل٣و١ أُلاهً، ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئغٜب: أّٗٚ رٞعل ػلاهخ

ّٕ الاٗؾواف ك٢ اُز٘ظ٤ْ الإكاه١  ث٤ٖ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح الأفلاه٤خ ٝالاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝأ

ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍخ ٣ٌٕٞ أػ٠ِ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓٔبهٍخ أك٠ٗ ٖٓ اُو٤بكح 

 الأفلاه٤خ.

 Srinivasan and Selvi( ٕٙٔٓث٤٘ٔب ر٘بٍٝ ٤ٍوٗق اَٖٗ ٤ٍِٝل٢ ) 

ِزَّؼَ  ُِ ف ئ٠ُ كهعخ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ كهاٍخ ٛلكذ  وُّ

اُٜ٘ل، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝاٍزؼبٗذ ثبلاٍزجبٗخ أكاح 

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ، ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئغٜب: ٝعٞك كهعخ ُِٖٓٓلهاٍخ، ٝثِـذ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ )

عَْٜ٘، ًٝشلذ اُ٘زبئظ إٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػب٤ُخ ٖٓ الاُزياّ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ثـغ اُ٘ظو ػٖ 

ك٢ أُل٣٘خ كهعخ اُزياّ أػ٠ِ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً اُوو٣ٝخ، ًٝنُي الأٓو ثبَُ٘جخ 

 ُٔؼ٢ِٔ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٓوبهٗخ ٓغ ٓؼ٢ِٔ أُلهاً اُقبطخ.

ف ػ٠ِ اُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ  Lurton( ٕٙٔٓٝعبءد كهاٍخ ُٞهرٕٞ )  ُِِزَّؼَوُّ
ُزؾ٤ِ٣ٞخ ثغبٓؼخ ٗٞهس ًب٤ُُٞ٘ب َٝٓزٟٞ الاُزياّ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ ٍِٞى اُو٤بكح ا

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝاٍزؼبٕ 

ا ٖٓ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 1ٔٔثبلاٍزجبٗخ أكاح اُلهاٍخ، ٝثِـذ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ ) ًٞ ( ػؼ

ء ا٤ُٜئخ ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ: ئ٠ُ إٔ َٝٓزٟٞ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أػؼب

 اُزله٤َ٣خ عبءد ثشٌَ ٓورلغ. 

ٓؼوكخ  Celebi &Korumaz( ٕٙٔٓٝر٘بُٝذ كهاٍخ ٤ًِج٢ ًٝٞه٣ٞٓبى )

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٝلاء أُؼ٤ِٖٔ ُٔل٣و٣ْٜ ٝاُزيآْٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔلاهٍْٜ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش 

ب ٕٔٗأُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝاٍزؼبٕ ثبلاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ، ٝثِـذ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ ) ًٔ ( ٓؼِ

ّٕ ٛ٘بى ػلاهخ ه٣ٞخ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ  ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓل٣٘خ ثزو٤ًب، ٝأظٜود ٗزبئغٜب: أ

 اُٞلاء ُِٔل٣و ٝالاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ.ث٤ٖ أثؼبك 

  Akram, Hag& Kiran( ٕٙٔٓث٤٘ٔب ٛلكذ كهاٍخ أًوّ ٝؽبط ٤ًٝوإ )

ئ٠ُ أُوبهٗخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُقبكٓخ ٝالاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔل٣و٣خ ٓلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ئه٤ِْ 

اُج٘غبة ك٢ ثبًَزبٕ، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أَُؾ٤خ ٝأُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝاٍزؼبٗذ 

( ٖٓ ٓل٣و١ أُلاهً ٘ٓٔاُلهاٍخ ثبلاٍزجبٗخ ًأكاح ُِلهاٍخ، ٝثِـذ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ )

اُضب٣ٞٗخ، ٝعبءد أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ: ٝعٞك َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ُٔل٣و١ أُلاهً.

ٝرؼو٤جب ؽٍٞ ٓب عبء ٖٓ كهاٍبد ٍبثوخ ٗغل إٔ ٛ٘بى أٝعٚ ُلارلبم 

ؽ٤ش اشزوًذِ اُلهاٍخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ  ٝالافزلاف ٓغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ،

( ٕٕٔٓأُنًٞهح أػلاٙ ك٢ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ُِلهاٍخ ٓب ػلا كهاٍخ اُقبُل١)

اُز٢ اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ أُقزِؾ، ٝاٍزؼبٗذِ اُلهاٍخ ثبلاٍزجبٗخ أكاحً ُِجؾش، ٢ٛٝ الأكاحُ 
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خُ ك٢ أؿِت اُلهاٍبد ٍبثوخ اُؼوع، ٓب ػَلَ  َٓ ( ٕٕٔٓا كهاٍخ اُقبُل١)مارُٜب أَُزقلَ

اُز٢ اٍزقلٓذ الاٍزجبٗبد ٝأُوبثلاد أكٝاد ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرشبثٜذ اُلهاٍخ ٓغ 

(، ٕٕٔٓ(، ٝكهاٍخ ا٤َُِؾبد )ٕٕٔٓ(، ٝكهاٍخ الأٍٞك )ٕٕٔٓكهاٍخ اَُٞاػ٤و )

(، ٕٕٔٓ(، ٝاُقبُل١ )ٕٕٓٓ(، ٝػجل اُ٘ؼ٤ْ )ٕٕٔٓٝكهاٍخ اُـبٓل١ )

 ٕٙٔٓ,، ٝ)Celebi & Korumaz) ٕٙٔٓ(، ٝكهاٍخ )ٕٕٕٓٝاُؼجبك١)

(Lurton,، (2016 Srinivasan and Selvi, )، (Guangxi , jianan , & 

Muammer ,ٕٓٔ1 ك٢ افز٤به أُؼ٤ِٖٔ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ، أٓب اُلهاٍبد اَُبثوخ ،)

 الأفوٟ كٌبٗذ ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُوبكح الإكاه٤٣ٖ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُقل٤ٓخ. 

بكح اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُغٞاٗت رؾل٣ل ٝرٔضِذ أٝعٚ ئك

ؽوائن رٞص٤ن ٓشٌِخ اُلهاٍخ ٖٓ ٗزبئظ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝافز٤به أُٜ٘ظ 

اُٞطل٢ الاهرجبؽ٢ ًٜٔ٘ظ ُِلهاٍخ ٝالاٍزجبٗخ ًأكاح؛ ثَجت ٓ٘بٍجزٚ ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ 

٤ْ أُزؼِوخ ثٜب ًَ ػ٠ِ ؽلح ٖٓ اُؾب٤ُخ، ٝئصواء الإؽبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ، ٝأُلبٛ

ُّ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ،  عٞاٗت ٓقزِلخ. ٝك٢ رؾل٣ل أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ اُز٢ ٍزَُزقلَ

 .ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ اٍزقلاص ٗزبئظ اُلهاٍخ، ٝٝػغ رٞط٤برٜب ٝٓوزوؽبرٜب

ٝك٢ ٍِط٘خ ػُٔبٕ روّٞ اُؾٌٞٓخ ثزوش٤ن الأػٔبٍ الإكاه٣خ ك٢ ٓقزِق 

د اُو٤ٍٔخ؛ هؿجخ ٜٓ٘ب ك٢ رؾو٤ن أًجو ُٔؼللاد الأكاء اُٞىاهاد ٝأُإٍَب

ٝالإٗزبع٤خ، ٣ٝوَِ ٖٓ اُلبهلٝاُٜله ك٢ الإٗزبع٤خ ٝك٢ الأٓٞاٍ ، ٣ٝؼوهَ ٤ٍو 

الإعواءاد، ًٔب ٍؼذ اُؾٌٞٓخ ئ٠ُ ئػبكح ٤ٌِٛخ اُٞىاهاد ٝأُإٍَبد، ٝرو٤ِض 

وآظ ثؼؼٜب ٝكٓظ ثؼؼٜب ا٥فو. طبؽت مُي ئػلاك ثوآظ رَزٜلف اُو٤بكاد، ٝث

أفوٟ رَزٜلف ٓل٣و١ اُلٝائو ٝهؤٍبء الأهَبّ. ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم ٍؼذ ٝىاهح اُزوث٤خ 

ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ فلاٍ أُؼٜل اُزقظُّظ٤ِِٔؼ٤ِٖٔ ٝثوٗبٓظ اُو٤بكح أُله٤ٍخ ئ٠ُ رله٣ت 

اُوبكح اُزوث٤٣ٖٞ ػ٠ِ أٗٔبؽ ٓقزِلخ ٖٓ اُو٤بكح، ٝكٝهٛب ُِوه٢ ثبُٔإٍَبد اُزوث٣ٞخ، 

بد ٝأُزـ٤ِّواد أَُزٔوح، ًنُي ٝػؼغلٍٝ ى٣بهاد ُِٔشوك٤ٖ ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣

اُزوث٤٣ٖٞ؛ َُٔبٗلح اُوبكح ٖٓ فلاٍ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٍٞاء ػٖ ثؼل أٝ ؽؼٞه١ 

ُزله٣جْٜ، ُٝٔٞاًجخ أَُزغلاد اُلائٔخ ٝاُطبهئخ ٖٓ فلاٍ ئفؼبػْٜ ُجوآظ رله٣ج٤خ 

 ٓقزِلخ 

هً ٝػلاهزٜب ثبلاُزياّ ٝٗظوا لأ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ك٢ رط٣ٞو أُلا

اُز٘ظ٢ٔ٤ كول ؽظ٤ذ ٛنٙ اُوؼب٣ب اُزوث٣ٞخ أُزؼِوخ ثَِٞى اُوبكح ٝاٗؼجبؽ اُؼب٤ِٖٓ، 

ٝر٤ٔيْٛ ثبٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ؛ ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ٝاٍزٌٔبلا ُغٜٞك ا٥فو٣ٖ عبءد 

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُزَِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخاُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ 

، ٝػلاهزٜب ثبلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ الأٍب٢ٍ

 ػُٔبٕ.
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 هشكلت الذراست
٣ؼزٔل ٗغبػ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٝعٞك هبكح ٓز٤ٌٖ٘ٔ ٖٓ أكاء أػٔبُْٜ، 

ُْٜٝ هؤ٣خ َٓزوج٤ِخ، ٝهبكه٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أَُزغلاد اُؾل٣ضخ، ٣ٔزٌِٕٞ اُولهح ػ٠ِ 

٤ِٖٓ؛ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُوٍٞٓخ، ُٝول ٍؼذ ٝىاهح اُزوث٤خ اُزأص٤و ك٢ ٍِٞى اُؼب

 ّٕ ٝاُزؼ٤ِْ اُزله٣ت ُٜإلاء اُوبكح ٖٓ فلاٍ اُقؼٞع ُِجوآظ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ، ئلا أ

ثؼغ اُلهاٍبد اُز٢ أعو٣ذ ك٢ اُج٤ئخ اُؼٔب٤ٗخ أشبهد ئ٠ُ ٝعٞك هظٞه ُلٟ ثؼغ 

٢ ثؼغ اُغٞاٗت، ٝاُز٢ هل رإصو ٓل٣و١ أُلاهً ك٤ٔب ٣زؼِن ثأثؼبك اُو٤بكح اُوش٤وخ ك

 ٍِجًب ك٢ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ. 

( ٝعٞك رل٢ٗ ك٢ ٓٔبهٍبد ٕٔٔٓٝث٤٘ذ ٗزبئظ ٗزبئظ كهاٍخ اُغٜؼ٢ٔ )

ثؼغ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ثَِط٘خ ػُٔبٕ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼُْلُ الإكاه١، اُن١ 

اُو٤ب٢ٍ، ًٝنُي ئ٠ُ هظٞه ُلٟ ثؼغ  ٛٞ أؽل أثؼبك اُو٤بكح اُوش٤وخ أُزٔضَ ك٢ اُؼَٔ

 ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ افز٤به اُ٘ٔؾ اُو٤بك١ أُ٘بٍت ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنٙ أُلاهً. 

( ئ٠ُ ٝعٞك هظٞه ٕٕٕٓٝرٞطِذ كهاٍخ اُن٢ِٛ ٝاُش٢ِ٤ٌ ٝاُلٞاػ٤و )

ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ر٤ُٞل أكٌبه عل٣لح ٝثوٓغخ الأػٔبٍ أُطِٞثخ ك٢ أَُزوجَ 

ؼق اٍزقلاّ اُزطج٤وبد اُوه٤ٔخ أَُبٗلح لإٗغبى الأػٔبٍ؛ ك٢ فطخ ى٤٘ٓخ، ٝػ

( ػٖ هِخ اٛزٔبّ 8ُِٕٓٓزقل٤ق ٖٓ ػـٞؽبد اُؼَٔ. ٝأظٜود ٗزبئظ كهاٍخ اٌُؼج٤خ )

ثؼغ ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٍِط٘خ ػُٔبٕ ثٔ٘بهشخ أُؼ٤ِٖٔ ٝالاٍزٔبع ٥هائْٜ، ٝئعجبه 

ٓظ اُؼَٔ، ٝاٗلواكْٛ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُزؼ٤ِٔبد كٕٝ ئشواًْٜ ك٢ ط٤بؿخ ثوا

 ثوٍْ اُقطؾ ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ

( ٕٕٔٓٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ كول رٞطِذ ٗزبئظ كهاٍخ اُؾ٢َ٘ )

ّٕ كهعخ الاُزياّ اُٞظ٤ل٢ ُٔؼ٢ِٔ ٓلاهً ٍِط٘خ ػُٔبٕ عبءد ٓزٍٞطخ ثشٌَ  ئ٠ُ أ

د ٗزبئظ ػبّ، ٝٓزٍٞطخ ك٢ ثؼل١ّ: الاُزياّ اُٞعلا٢ٗ ٝالاُزياّ اُٞظ٤ل٢. ًٔب أشبه

ّٕ ٛ٘بى هظٞهًا ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٓلاهً اُؾِوخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ٕٔٔٓكهاٍخ اُؼبٓو١ ) ( ئ٠ُ أ

اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٍِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ، رٔضَ مُي ك٢ هِخ 

أُشبهًخ ك٢ أُغبٌُ أُله٤ٍخ ٝكوم اُؼَٔ، ًٝنُي ك٢ ٓغبٍ ٓشبهًزْٜ ٓغ أ٤ُٝبء 

 لأٗشطخ أُله٤ٍخ.الأٓٞه، ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ا

ٖٝٓ فلاٍ ؽج٤ؼخ ػَٔ اُجبؽضٕٞ ًأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝٓل٣و١ ٓلاهً، ٝٓب َُٔٞٙ 

ٖٓ رل٢ٗ اُؾٔبً ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٝٝعٞك اٗطجبػبد ٓشٞٛخ ػٖ اُزؼ٤ِْ ٝالأٗظٔخ 

أُؼُٔٞخ ثٜب ك٢ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓب ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ ؿ٤بة الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، 

خ اُلاىٓخ ُزؾ٤َٖ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ، ٝعؼِٜب عبمثخ ُِطِجخ ًٝنُي ؿ٤بة أُٞاهك أُب٤ُ

ٝأُؼ٤ِٖٔ، ًٔب لاؽع اُجبؽضٕٞ إٔ اُزل٢ٗ ٝاُوظٞه ك٢ ثؼغ عٞاٗت الاُزياّ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؾبعخ ئ٠ُ ه٤بكح رزَْ ثبُوشبهخ؛ ثؾ٤ش رَزط٤غ ئ٣غبك ث٤ئخ ٓله٤ٍخ عبمثخ ٖٓ 
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ٖٓ الإٗغبى. ُنا  فلاٍ رش٤ٌَ كوم ػَٔ ٓز٘بؿٔخ رَؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن ٓؼللاد ػب٤ُخ

عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ ُِجؾش ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ 

 الأٍب٢ٍ، ٝالاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٍِط٘خ ػُٔبٕ.

 أسئلت الذراست
 ػَطْلًب ػ٠ِ ٓب رْ مًوُُٙ ك٢ أُشٌِخ، أعبثذِ اُلهاٍخ ػٖ الأٍئِخ ا٥ر٤خ:

اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ ٓب كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح  .ٔ

 شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ؟

ٓب َٓزٟٞ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢  .ٕ

 ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ، ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ؟

عَلُ ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ماد كلاُخ ئؽظ .ٖ ْٞ ( ث٤ٖ ٘ٓ.ٓ≥  αبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )َٛ رُ

كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٝالاُزياّ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ؟ 

 أهذاف الذراست
 ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ رؾو٤ن ا٥ر٢:

ف ئ٠ُ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ .ٔ ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُزَّؼَوُّ

 اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ لأثؼبك اُو٤بكح اُوش٤وخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ.

ف ئ٠ُ َٓزٟٞ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ  .ٕ اُزَّؼَوُّ

 ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ.

ف ئ٠ُ اُؼلاهخ الاهرجبؽ٤خ ماد اُللاُخ ا .ٖ لإؽظبئ٤خ ث٤ٖ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ اُزَّؼَوُّ

ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ُِو٤بكح اُوش٤وخ، ٝالاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ 

 ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ثٔؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ك٢ ٍِط٘خ ػُٔبٕ.

 أهويت الذراست
 رٔضِذ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ عبٗج٤ٖ ٛٔب ًب٥ر٢: 

 )التطبيقيت(:الأهويت العوليت 

َٓبػلح ئكاهاد أُلاهً ٝأُؼ٤٤ٖ٘ ثٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ  −

كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُٔل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ 

 اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ، ًٝنُي َٓزٟٞ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب.

ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ أُؼ٤٤ٖ٘ ػ٘ل اُٞهٞف ػ٠ِ عٞاٗت اُوٞح، رَبػل اُلهاٍخ ك٢  −

ٝأ٣ُٞٝبد اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي ٗوبؽ اُوٞح، ثٔب ٣ؼٖٔ اُزؾ٤َٖ 

أَُزٔو، ٝاُزـِت ػ٠ِ عٞاٗت اُوظٞه، ٝاُزل٢ٗ ٖٓ فلاٍ رجظ٤و أُل٣و٣ٖ ثٜب 

ح اُوش٤وخ ٝئػطبئْٜ اُجلائَ؛ ُِزـِت ػ٤ِٜب، ٝأُزبثؼخ أَُزٔوح َُٔزٟٞ اُو٤بك

 كافَ أُلهٍخ ٝٗزبئغٜب أُزورجخ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ.
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 الأهويت العلويت )الٌظريت(:

 اُوش٤وخاُو٤بكح رؼ٤ُِقَ ٗزبئظ اُلهاٍخ صواء ٓؼوك٢ عل٣ل ثشإٔ كهعخ ٓٔبهٍخ  −

ُٔل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ، ٝػلاهزٜب ثَٔزٟٞ 

 الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ.

ٓل٣و١ أُلاهً ثَٔزٟٞ اُو٤بكح اُوش٤وخ ك٢ ٓلاهٍْٜ، ٝرأص٤وٛب ك٢ رؼو٣ق  −

الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ ئٗغبى أػٔبُْٜ، ًنُي ٍزٌٕٞ ٗٞاح ُلهاٍبد 

َٓزوج٤ِخ رز٘بٍٝ ٛنٙ أُزـ٤ِّواد ثَٔبػلح اُجبؽض٤ٖ ك٢ ئ٣غبك ثؾٞس ٝكهاٍبد 

 عل٣لح.

وث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ أُؾبكظخ، رولّ اُزـن٣خ اُواعؼخ ُظ٘بع اُوواه ك٢ ٓل٣و٣خ اُز −

ٝٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثشإٔ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُِٔل٣و٣ٖ، ٝالاُزياّ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ. 

دَاتهب   حذود الذراست، وهُحَذِّ
ر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ اُؾلٝك أُٞػٞػ٤خ:  .ٔ

 َٓزٟٞ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ًٝنُي

/ ٕٕٕٓؽجوذ اُلهاٍخ ك٢ اُلظَ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ:  .ٕ

ٕٕٖٓ.ّ 

ؽجوذ اُلهاٍخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ اُؾ٤ٌٓٞخ )اُؾِوخ اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ:  .ٖ

 ٝاُؾِوخ اُضب٤ٗخ( اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ. -الأ٠ُٝ 

ؽجوذ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓؼِٔبد اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ُؾلٝك اُجشو٣خ: ا .ٗ

 ع٤ٔؼْٜ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ.

 هصطلحبث الذراست
 اشزِٔذ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُظطِؾبد ٝأُلب٤ْٛ ا٥ر٤خ:

( ثأّٜٗب "ٜٓ٘ظ ٓزٌبَٓ ٣ٜلف ُِزأص٤و ك٢ ٕٕٓٓػوّكٜب ًبظْ ) اُو٤بكح اُوش٤وخ: -

الأكواك؛ ُقِن ٝرؼي٣ي ٌِٓخ اُلٌو اُوش٤ن، ٝكَِلزٚ ك٢ صوبكزْٜ ٝاٗؼٌبٍٚ ػ٠ِ 

رل٤ٌوْٛ ٝآكائْٜ ًٍِْٜٝٞ ٖٓ فلاٍ اُلػْ أُلهى، ٝاُزٞاطَ اُلؼبٍ ٝٓشبهًخ 

َُٔزلاّ ُزول٣ْ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞو ا

 (.2ٖأكؼَ ٓب ُل٣ْٜ" )ص.

اُلهعخ اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب كوواد الاٍزجبٗخ  ثأّٜٗب: ٣ٝؼوّكٜب اُجبؽضٕٞ ئعواءً 

أكؼَ ا٤ًَُِٞبد ٝاُظلبد ٝأُجبكب ٝأُؼب٤٣و اُز٢  اُز٢ أػلرّٜب اُجبؽضٕٞ ٝاُز٢ رٔضَ

ػُٔبٕ، ٣ٔزٌِٜب ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ 

 ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ، ُٜٝب هؤ٣خ َٓزوج٤ِخ هبكهح ػ٠ِ ٝػغ اُقطؾ اُجل٣ِخ.
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( "ثأٗٚ آزضبٍ أُٞظّق ُزشو٣ؼبد اُلُٝخ ٕٔٔٓػوّكٚ اُزٞٗغ٢ ) الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤: -

أٝ أُإٍَخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب. كإ أؽَٖ اُزيآٚ كٜٞ ٓٞظّق ٓ٘ؼجؾ، ٣زوٖ ػِٔٚ، 

ب ك٢ ػِٔٚ ٝئٗزبعٚ، ٣ٝقبف ػ٠ِ ٣ٝإك١ ٝاعجٚ، ٣ٝط٤غ هؤٍب ًٓ ءٙ، ٣ٝؾون رول

 (.٘٘ٔأُظِؾخ اُؼبٓخ، ٣َٜٝٔ أُظِؾخ اُقبطخ " )ص. 

٣ؼجّو ػٜ٘ب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ثبُلهعخ اُز٢ ٣ؾظَ  ٣ٝؼوف اُجبؽضٕٞ ئعواءً:

ػ٤ِٜب أُؼِٕٔٞ ك٢ كوواد اٍزجبٗخ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُز٢ رْ رط٣ٞوٛب ك٢ اُلهاٍخ. 

جبؽ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔلهٍخ، ٝاٗؼجبؽْٜ ثبُؼَٔ، ٝأصو ٛنا الاهرجبؽ ٝاُز٢ رٔضَ ٓلٟ اهر

ػ٠ِ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ أُلهٍخ، ٣ٝؼ٢٘ ٓلٟ ٝلاء ٝاٗزٔبء اُؼب٤ِٖٓ ُِٔلهٍخ، ٝاُؾلبظ 

 ػ٠ِ اٍزٔواه٣زٜب ٝرولٜٓب أَُزٔو، 

 الطريقت والإجراءاث

 هٌهج الذراست
 ِٚ زِ َٓ ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ  اػزٔلد اُلهاٍخ ئ٠ُ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاهرجبؽ٢ ُٔلاءَ

َ ئ٠ُ ٓؼِٞٓبد ٝؽوبئن ػٖ اُظبٛوح اُز٢ رجؾش ك٤ٜب  طُّ َٞ ٝأٛلاكٜب، ٖٝٓ أعَ اُزَّ

اُلهاٍخ ٝعٔغ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓغزٔؼِٜب الأط٢ِ ٝرؾ٤َِ ٝٝطق اُج٤بٗبد 

ُّْ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثزؾل٣ل اُؼلاهبد ٝالاهرجبؽبد  ٤ْلًب، ًٔب ٣ٜز ًَ ب ٝ ًّٔ ًَ زؾََظََّ ػ٤ِٜب  ُٔ اُ

 ْٞ  (.ٕٙٔٓعَلُ ث٤ٖ اُٞهبئغ، ٝرظ٤٘لٜب، ٝرل٤َوٛب، ٝرؼ٤ٜٔٔب )اُجبكه١، اُز٢ رُ

 هجتوع الذراست
َٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ أُؼ٤ِِّٖٔ ٝأُؼِِّٔبد ع٤ٔؼْٜ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ  َّٞ ٌَ رَ

الأٍب٢ٍ )اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٝاُؾِوخ اُضب٤ٗخ( اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ك٢ ٍِط٘خ 

خً ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ 22ٕ٘ػُٔبٕ، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ) َٔ ب ٝٓؼِِّ ًٔ ّ، ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓ( ٓؼِِّ

ب ٝ)128ْٜٔٓ٘ ) ًٔ خً. )ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، 22ٗ٘( ٓؼِ َٔ  (.ٕٕٕٓ( ٓؼِِّ

 عيٌِّت الذراست
( ٕٕٙرْ افز٤به اُؼ٤ِّ٘خ ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُج٤َطخ، ؽ٤ش رْ اٍزٜلاف )

خً ٓب َٗجزُُٚ  َٔ ؼَِِّ ُٓ ب ٝ ًٔ ؼَِِّ ُلهاٍخ الأط٢ِ، ٝثِـذ ػلك الاٍزجبٗبد % ٖٓ ٓغزٔغ آٓ.8ُٓ

زوُْعِؼذَْ ) ٍْ ضَِّ ٕٕ٘اُز٢ ا َٔ زغ٤َِجًب ٝٛٞ ٣ُ َْ ُٓ ػَخ، 8ٖ.1ٖ(  ىَّ َٞ ُٔ % ٖٓ الاٍزجبٗبد اُ

%( ٖٓ أُغزٔغ الأط٢ِ. ٝثبلاٍزؼبٗخ ثغلٍٝ ًو٣غ٢ ٝٓٞهعبٕ 2ٔ.ٙٝرٔضَ )

(ٔ12ٓ )Krejcie and Morgan  ُِؼ٤ََِّ٘خ اُلهاٍخ، أشبه ُزؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤َِّ٘خ الأٓضَ 

( َّٕ  ( ٛٞ اُؾغْ أُ٘بٍت، 2ٖٙاُغلٍٝ ئ٠ُ أَ

 أداة الذراست
لاع ػ٠ِ الأكة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع  ثؼل الاؽِّ

(، ٝكهاٍخ ٕٕٓٓ(، ٝكهاٍخ ػجلالله )ٕٕٕٓاُو٤بكح اُوش٤وخ، ٜٓ٘ب: كهاٍخ أثٞ شٔبُخ )

(، ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ُٔٞػٞع الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٜٓ٘ب: كهاٍخ ٕٕٓٓٓوح )ٓقب
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(، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ٝالإعبثخ ٕٕٕٓ(، ٝكهاٍخ أُط٤و١ )ٕٕٕٓاُؼجبك١ )

 ػٖ أٍئِزٜب رْ رط٣ٞو أكاح الاٍزجبٗخ.

 ِٞ ٗذ أكاح اُلهاٍخ ك٢ طٞهرٜب الأ٤ُٝخ ٖٓ صلاصخ أعياء ػ٠ِ اَُّ٘ؾْ َّٞ ٝهل رٌ

ب اُغيء اُضب٢ٗ كول ا٥ر٢: اُغ َّٓ يء الأٍٝ شَٔ رؼو٣ق ثبُلهاٍخ ٝٓظطِؾبرٜب، أَ

ضَ ُو٤بً كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ُِو٤بكح اُوش٤وخ ٖٓ  فُظِّ

(ٖٓ َٕ َّٞ ِٞ ا٥ر٢: )ٕ٘ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، ٝرٌ ػَخً ػ٠ِ اَُّ٘ؾْ ىَّ َٞ ُٓ ( كوواد 2( كووح، 

جؼُْلِ ر٘ظ٤ْ ٓٞهغ اُؼَٔ، ٝ)( كوواُِٙجؼُْلِ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو، ٝ) ُِ ُِجُؼْلِ اُؼَٔ ٙد  ( كوواد 

ٍَ ه٤بً ٓؾٞه ٙاُو٤ب٢ٍ، ٝ) َٝ ب اُغيء اُضبُش كز٘ب َّٓ جؼُْلِ اُؾواى اُٞظ٤ل٢، أَ ُِ ( كوواد 

(ٖٓ َٕ َّٞ ػَخً ػ٠ِ صلاس أثؼبك ٌَُ 8ٔالاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٝرٌ ىَّ َٞ ُٓ ( كووح، 

ٍزٔواه١، ٝثُؼْلِ الاُزياّ أُؼ٤به١، ٝثُؼْلِ الاُزياّ كوواد: )ثُؼْلِ الاُزياّ الا ٙثؼل 

اُؼبؽل٢(، ٝهل رْ رج٢ََِّ٘ ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ )ًج٤و عِلًّا، ًج٤و، ٓزٍٞؾ، ه٤َِ، ه٤َِ 

عِلًّا(، ُزؾل٣ل كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ُِو٤بكح اُوش٤وخ َٝٓزٟٞ 

 الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ.

 طلم الأكاح

ب: اُظلم اُظبٛو١، ٝٛٞ طِلْمُ  َٔ ُٛ رْ ؽَبة طِلْمِ الاٍزجبٗخ ثطو٣وز٤َْٖ، 

٤ٖ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ ِٔ ٌِّ ؾَ ُٔ  اُ

 اُظلم اُظبٛو١

٤ٖ، ؽ٤ش رْ  ِٔ ٌِّ ؾَ ُٔ رْ اُزَّؾَوُّن ٖٓ اُظلم اُظبٛو١ أٝ ٓب ٣ؼُْوَفُ ثِظِلْمِ اُ

 ٌِّ ؾَ ُٔ ١ اُقجوح ػَوْعُ الاٍزجبٗخ ك٢ طٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ ِٝ ٤ٖ ٖٓ مَ ِٔ
ٝالافزظبص ك٢ الإكاهح اُزوث٣ٞخ، ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ، ٝالاؽظبء، ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

ب ٖٓ عبٓؼبد ٝٓإٍَبد روث٣ٞخ ٓقزِلخ كافَ ٝفبهط ٍِط٘خ ٕٓرؾ٤ٌْ ػلك ) ًٔ ٌِّ ؾَ ُٓ  )

بٕ؛ ٝمُي ثٜلف أفَْنِ آهائِْٜ ِٝٓؾٞظزْٜ ثشإٔ ٓ٘بٍجخِ كوواد الاٍزجبٗخ ٝاٗزٔبئِٜب  َٔ ػُ

َِّ كووح، ُِٔ ؾبٝه أُنًٞهح، أ٣ؼًب ُِٞهٞف ػ٘ل َٓزٟٞ ٓ٘بٍجخ اُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ٌُ

 َٝٓزٟٞ ؽبعزٜب ُِؾنف ٝالإػبكخ ثٔب ٣زلاءَّ ٝأٛلاف اُلهاٍخ.

َٗزظََ ػٖ ػ٤ِٔخ اُزَّؾ٤ٌْ ك٢ اُغيء اُضب٢ٗ اُقبص ثبُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ   ٝهل 

ِٞ ا٥ر٢: ػلُذ اُلووح ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ، ػلُذ ثؼغ اُلوواد ػ٠ِ اُ َّ٘ؾْ

(ٗ ،ٙ ،8، ،ٔ٘ ،ٔ8،) 

ب ثبَُ٘جخ ُِغيء اُضبُش أُزؼِن ثٔو٤بً الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٗزظ ػٖ  َّٓ أَ

( ٖٓ ثؼل الاُزياّ اُؼبؽل٢، ٝث٘بءً ئ٠ُ اُزـ٤٤واد ٓٗمُي ئػبكح ط٤بؿخ اُلووح )

 ( كووحً، ٖٗأطجؾذِ الاٍزجبٗخ ك٢ طٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ )

 بء: أكاح اُو٤بكح اُوش٤وخطلم اُج٘
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زقُْوِعَذْ ٓؼبٓلاد  ٍْ لاٍزقواط كلالاد طِلْمِ اُج٘بء ُٔؾٞه اُو٤بكح اُوش٤وخ، ا

اهرجبؽ ث٤ٖ الأثؼبك ثجؼؼٜب ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ، ك٢ ػ٤ِّ٘خ اٍزطلاػ٤خ ٖٓ فبهط ػ٤ِّ٘خ 

ٗذ ٖٓ ) َّٞ خً، ٖٓاُلهاٍخ رٌ َٔ ؼَِِّ ُٓ ب ٝ ًٔ ؼَِِّ ُٓ ُٖ مُي. (ٔٝاُغلٍٝ )(   ٣ج٤َُِّ

 (ٍٔ)علٝ

ه اُو٤بكح اُوش٤وخ  ِٞ ؾْ َٓ  ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ الأثؼبك ثجؼؼٜب ٝثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ك٢ 

 
اُزؾ٤َٖ 

 أَُزٔو

ر٘ظ٤ْ ٓٞهغ 

 اُؼَٔ
 اُؾواى اُٞظ٤ل٢ اُؼَٔ اُو٤ب٢ٍ

اُو٤بكح 

 اُوش٤وخ

اُزؾ٤َٖ 

 أَُزٔو
1     

ر٘ظ٤ْ ٓٞهغ 

 اُؼَٔ
.88 (**) 1    

   1 (**) 86. (**) 86. اُؼَٔ اُو٤ب٢ٍ

اُؾواى 

 اُٞظ٤ل٢
.72 (**) .69 (**) .79 (**) 1  

 1 (**) 87. (**) 94. (**) 93. (**) 94. اُو٤بكح اُوش٤وخ

 (.ٔٓ.ٓ** كاَُّخ ئؽظبئ٤ًّب ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

َّٕ ٓؼبَٓ الاهرجبؽبد اُج٤٘٤َّخ ث٤ٖ الأثؼبك ثجؼؼٜب ٣ٔزَّؼِؼُ ٖٓ اُغلٍٝ ) ( أَ

(، ئِمْ رزَّظِقُ ثٔؼبَٓ ٔٓ.ٓئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )ٝثبُلهعخ ا٤ٌُِخ، ًبٗذ كاَُّخ 

ٍٍّ ئؽظبئ٤ب ٝٓ٘بٍتٍ لأٛلاف اُلهاٍخ.  اهرجبؽ ٓورلغ ٝكا

 صجبد أكاح اُو٤بكح اُوش٤وخ

ََبم اُلاف٢ِ  ُِِزَّؾَوُّن ٖٓ صجبد الاٍزجبٗخ، هبّ اُجبؽضٕٞ ثبؽزَبة ٓؼبَٓ الارِّ
اُوش٤وخ ػ٠ِ ٗزبئظ  ( ك٢ ٓؾٞه اُو٤بكحCronbach Alpha)أُلب ًوٝٗجبؿ( )

ًو، ٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ ) ( ٓؼبَٓ ٕاٍزغبثبد اُؼ٤ِّ٘خ اُؼشٞائ٤خ الاٍزطلاػ٤خ ٍبثوخ اُنِّ

ََبم اُلاف٢ِ ُلأثؼبك ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً اُو٤بكح اُوش٤وخ.  الارِّ

 (ٕعلٍٝ )

 ٓؼبَٓ الارَِّبم اُلاف٢ِ )أُلب ًوٝٗجبؿ( ُلأثؼبك ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً اُو٤بكح اُوش٤وخ
 ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ الأثؼبك اُوهْ

 0.94 اُزؾ٤َٖ أَُزٔو 1

 0.90 ر٘ظ٤ْ ٓٞهغ اُؼَٔ 2

 0.93 اُؼَٔ اُو٤ب٢ٍ 3

 0.92 اُؾواى اُٞظ٤ل٢ 4

ُٖ ٖٓ اُغلٍٝ ) َّٕ ٓؼبَٓ الارَِّبم اُلاف٢ِ )أُلب ًوٝٗجبؿ( ُٔؾٞه ٣ٕزَج٤َََّ ( أَ

(، ٓ. 1ٗ-1ٓ.ٓرواٝؽذ ه٤ٔزٚ ُلأثؼبك ث٤ٖ )(، ًٔب 12.ٓاُو٤بكح اُوش٤وخ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

 ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓورلؼخ ٝع٤لح ك٢ ٓوب٤٣ٌ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ.
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 طلم اُج٘بء: أكاح الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ

لاٍزقواط كلالاد طلم اُج٘بء ُٔؾٞه الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ رْ 

ػ٤ِّ٘خ اٍزطلاػ٤خ  اٍزقواط ٓؼبٓلاد اهرجبؽ ث٤ٖ الأثؼبك ثجؼؼٜب ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ، ك٢

ب ٝٓؼِٔخ ٝاُغلٍٝ )ٖٖٓٓ فبهط ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ رٌٞٗذ ٖٓ ) ًٔ ُٖ مُي.ٖ( ٓؼِ  ( ٣ج٤َُِّ

 (ٖعلٍٝ )

ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ الأثؼبك ثجؼؼٜب ٝثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ك٢ ٓؾٞه الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ

 
الاُزياّ 

 الاٍزٔواه١

الاُزياّ 

 أُؼ٤به١

الاُزياّ 

 اُؼبؽل٢

اُز٘ظ٢ٔ٤  الاُزياّ

 ُِٔؼ٤ِٖٔ

    1 الاُزياّ الاٍزٔواه١

   1 (**) 0.56 الاُزياّ أُؼ٤به١

  1 (**) 0.67 0(**) 64. الاُزياّ اُؼبؽل٢

الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ
0.87 (**) 0.82 (**) 0.89 (**) 1 

 (.ٔٓ.ٓكاَُّخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ) **

َّٕ ٓؼبَٓ الاهرجبؽبد اُج٤ِ٘٤ََّْخ ث٤ٖ الأثؼبك ثجؼؼٜب ٣ٖٝزَّؼِؼ ٖٓ اُغلاٍٝ ) ( أَ

َِ ٔٓ.ٓٝثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ًبٗذ كاَُّخ ئؽظبئ٤ًّب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) (، ئما رزَّظِقُ ثٔؼبٓ

 ٍٍّ  ٝٓ٘بٍتٍ لأٛلاف اُلهاٍخ.ئؽظبئ٤ب اهرجبؽٍ ٓورلغٍ كا

 صجبد أكاح الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ

ََبم اُلاف٢ِ )أُلب ُِِزَّ  ؾَوُّن ٖٓ صجبد الأكاح، هبّ اُجبؽضٕٞ ثبؽزَبة ٓؼبَٓ الارِّ

( ك٢ ٓؾٞه الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٗزبئظ Cronbach Alphaًوٝٗجبؿ( )

( ٗاٍزغبثبد اُؼ٤ِّ٘خ اُؼشٞائ٤خ الاٍزطلاػ٤خ ٍبثوخ اُنًو، ٝٛنا ٓب ٣ٞػؾٚ اُغلٍٝ )

 ا٥ر٢:

 (ٗ) علٍٝ

ََبم اُلاف٢ِ )أُلب ًوٝٗجبؿ( ُلأثؼبك ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً الاُزياّ  ٓؼبَٓ الارِّ

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ
 ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ الأثؼبك اُوهْ

 0.77 الاُزياّ الاٍزٔواه١ 1

 0.91 الاُزياّ أُؼ٤به١ 2

 0.86 الاُزياّ اُؼبؽل٢ 3

ُٖ ٖٓ اُغلٍٝ ) ََبم اُلاف٢ِ )أُلب ًوٝٗجبؿ( ُٔؾٞه ٣ٗزَج٤َََّ َّٕ ٓؼبَٓ الارِّ ( أَ

-22.ٓ(، ًٔب رواٝؽذ ه٤ٔزُُٚ ُلأثؼبك ث٤ٖ )81.ٓالاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثِـذ ه٤ٔزُُٚ)

 (، ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓورلؼخ ٝع٤لح ك٢ ٓوب٤٣ٌ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ.1ٔ.ٓ
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 إجراءاث الذراست الويذاًيت
ئػلاك ٝرط٣ٞو أكاح اُلهاٍخ ك٢ طٞهرٜب الأ٤ُٝخ، ػوػذ ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ 

١ اُقجوح ٝالافزظبص ك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ،  ِٝ ٤ٖ ٖٓ مَ ِٔ ٌِّ ؾَ ُٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ

ًُّل ٖٓ اُظلم ٝاُضجبد ٝئفواط الأكاح ثظٞهرٜب  َ ٤ٖ ٝاُزَّأ ِٔ ٌِّ ؾَ ُٔ ٝالأفن ثِٔؾٞظبد اُ

٠ُ اٍزجبٗخ ئٌُزو٤ٗٝخ ثبٍزقلاّ ٗٔبمط اُٜ٘بئ٤خ، ثؼل مُي هبّ اُجبؽضٕٞ ثزؾ٣َٞ الاٍزجبٗخ ئ

(Google Form َُاط اثِؾ ػجوَ ٗظبّ أُواٍلاد ٍٝٝبئَ اُزَّٞ ( ٝرٞى٣غ اُوَّ

 Googleالاعزٔبػ٢، صْ رغ٤ٔغ الاٍزغبثبد ُِٔجؾٞص٤ٖ ك٢ ٓٞهغ اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ )

Drive ك٢ ثوٗبٓظ ئؽظبئ٤ب ( ٝٓؼبُغزٜبSpss ثؼل مُي رْ اٍزقلاص اُ٘زبئظ ،

 ، ًٝزبثخ اُزٞط٤بد، ٝئفواط اُلهاٍخ ًبِٓخ ك٢ طٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ.ٝٓ٘بهشزٜب

 الوعبلجت الإحصبئيت
ثبٍزقلاّ ئؽظبئ٤ب ثؼل رلو٣ؾ الاٍزجبٗبد ٝعٔؼِٜب ئٌُزو٤ًّٗٝب، رٔذ ٓؼبُغزٜب 

ْـ٤َخَ الإعبثخ ػٖ SPSSثوٗبٓظ اُوىٓخ الإؽظبئ٤خ ) (، ُزؾ٤ِِٜب ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ ثُ

 أٍئِخ اُلهاٍخ ًٔب ٣أر٢:

 ( ُؾَبة ٓؼبَٓ صجبد أكاح اُلهاٍخ.Cronbach – Alphaكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ )ٓؼب .ٔ

( ُؾَبة طلم اُلوواد ػٖ ؽو٣ن ؽَبة Pearsonٓؼبٓلاد اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ) .ٕ

اهرجبؽ اُلوواد ٝاُجُؼْلُ اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ٝؽَبة اهرجبؽ ًَ ثُؼل ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼُل 

 اٍ اُقبٌٓ.اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ًٝنُي ُلإعبثخ ػ٠ِ اَُإ

 أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلإعبثخ ػ٠ِ اَُإا٤ُٖ الأٍٝ ٝاُضبُش. .ٖ

 ٓؼ٤به اُؾٌْ ػ٠ِ اُ٘زبئظ

ِْ ٤ٌُود َِّ ٍُ اُقٔب٢ٍ ُزظؾ٤ؼ أكٝاد اُلهاٍخ، ثاػطبء ًَ كووح  رْ اػزٔبك 

، ٓزٍٞؾ،  ٍٍ ٍٍ عِلًّا، ػب ٖٓ كووارٚ كهعخ ٝاؽلح ٖٓ ث٤ٖ كهعبرٚ اُقٌٔ )َٓزٟٞ ػب

َُ هه٤ًّٔب ) ضِّ َٔ ُ ( ػ٠ِ اُزور٤ت، ٝهل رْ ٔ، ٕ، ٖ، ٗ، ٘ٓ٘قلغ، ٓ٘قلغ عِلًّا(، ٢ٛٝ ر

ٍ اُلئخ ثبٍزقلاّ اػزٔبك أُو٤بً اُزب٢ُ لأؿواع رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝكن اؽزَبة ؽٞ

 أُؼبكُخ اُزب٤ُخ:

 ؽٍٞ اُلئخ =
 أطـو ه٤ٔخ –أًجو ه٤ٔخ 

= 
1 - 5 

= 0.8 
 5 ػلك أَُز٣ٞبد

َ٘ب ػ٤ِٜب ٢ٛ ) ِْ ( ئ٠ُ أهَ ه٤ٔخ ٖٓ ث٤ٖ 8.ٓصْ ئػبكخ اُ٘ز٤غخ اُز٢ ؽَظَ

(، ثٜنٙ 8.ٔ= ٔ+8.ٓ( ُزؾل٣ل اُؾَلِّ الأػ٠ِ ُِلئخ الأ٠ُٝ رَب١ٝ )ٔأَُز٣ٞبد ٛٞ )

رْ ئ٣غبك ثبه٢ اُو٤َِْ، ُزؾل٣لِ َٓز٣ٞبد الاٍزجبٗخ ًبكَّخ، ٝاػزٔبك أُو٤بً أُٞػَّؼ  اُؼ٤ِٔخ

 ( ك٢ رل٤َو ٗزبئظ اُلهاٍخ.1ك٢ اُغلٍٝ )
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 (٘علٍٝ )

ل ُِؾٌْ ك٢ رل٤َو ٗزبئظ كوواد أكاح اُلهاٍخ  َٔ  أُؼ٤به الإؽظبئ٢ أُؼز
 اُؾلٝك اُل٤ٗب، ٝاُؼ٤ِب ُٔو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ. 

 اُلهعخ )أَُزٟٞ( اُؾَبث٢أُزٍٞؾ 

 ًج٤و عِلًّا 5- 4.20

 ًج٤و 4.19- 3.40

 ٓزٍٞؾ 3.39- 2.60

 ه٤َِ 2.59- 1.80

 ه٤َِ عِلًّا 1.79- 1

 ًتبئج الذراست
ٗزبئظ ئعبثخ اَُإاٍ الأٍٝ: "ٓب كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ 

ػُٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ 

 أُؼ٤ِٖٔ؟"

ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد 

أُؼ٤به٣خ ُلهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ 

( ٣ٞػؼ ٙٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، ٝاُغلٍٝ )

 مُي. 

 (ٙعلٍٝ )

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ 

ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ ثَِط٘خ ػُٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

وَرَّجَخً ر٘بى٤ًُُّب ؽَت أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُٓ  أُؼ٤ِٖٔ 

 الأثؼبك اُوهْ اُورجخ
أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢
 أُٔبهٍخ كهعخ الاٗؾواف أُؼ٤به١

 ًج٤وح عِلًّا 750. 4.20 اُؼَٔ اُو٤ب٢ٍ 3 1

 ًج٤وح 710. 4.19 ر٘ظ٤ْ ٓٞهغ اُؼَٔ 2 2

 ًج٤وح 760. 4.14 اُزؾ٤َٖ أَُزٔو 1 3

 ًج٤وح 830. 4.00 اُؾواى اُٞظ٤ل٢ 4 4

 ٍَّ ٌُ ًَ  ًج٤وح 710. 4.13 أُؾٞه 

ُٖ اُغلٍٝ ) َّٕ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ ٓلاهً ٣ٙج٤َُِّ ( أَ

اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ 

(، 2ٔ.ٓ( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )ٖٔ.ٗعبءد ًج٤وح، ٝثِؾ أُزٍٞؾ اُؼبّ ُِٔؾٞه)

(، ًٔب ٕٓ,ٗ -ٓٓ,ٗؾٞه ث٤ٖ ) ؽ٤ش رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ لأثؼبك أُ

(، ٝعبء ك٢ اُورجخ لأ٠ُٝ ثؼُل اُؼَٔ 2ٔ.ٓ-8ٖ.ٓرواٝؽذ الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ث٤ٖ )
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( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ٕٓ.ٗاُو٤ب٢ٍ ثلهعخ ٓٔبهٍخ ًج٤وح عِلًّا، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

 (، ٝعبء ك٢ اُورجخ اُضب٤ٗخ ثؼُل ر٘ظ٤ْ ٓٞهغ اُؼَٔ ثلهعخ ٓٔبهٍخ ًج٤وح،2٘.ٓهلهٙ )

(، ٝعبء ك٢ اُورجخ 2ٔ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )1ٔ.ٗٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

اُضبُضخ ثؼُل اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ثلهعخ ٓٔبهٍخ ًج٤وح أ٣ؼًب، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ ) 

(، ث٤٘ٔب عبء ثُؼل اُؾواى اُٞظ٤ل٢ ثلهعخ 2ٙٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ ).ٗٔ.ٗ

( ٝاٗؾواف ٓٓ.ٗثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )ٓٔبهٍخ ًج٤وح ك٢ اُورجخ اُواثؼخ ٝالأف٤وح، ٝ

 (.8ٖ.ٓٓؼ٤به١ هلهٙ )

ػ٢ِْ أؿِت ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ  َٝ ٝهل رؼُْيَٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ الإ٣غبث٤خ ئ٠ُ 

الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثأ٤ٔٛخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ 

٣خ اُز٢ ٓوٝا ثٜب أُله٢ٍ، ٝاَُِٞى الإكاه١ اُن١ ٣ٔبهٍٞٗٚ ٗز٤غخ اُقجواد الإكاه

برِْٜ اُو٤بك٣خ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٝعٞك هبكح روث٤٣ٖٞ م١ٝ ًلبءاد ئكاه٣خ ٣لهًٕٞ  َٔ ٍِ ٝ

أَُزغلاد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ، ٣َٝؼٕٞ ُِزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو ُٞػغ ثظٔخ اُز٤ٔي 

ٝأُ٘بكَخ ُٔلاهٍْٜ ث٤ٖ ٓلاهً أُؾبكظخ، ٝهل ٣ٌٕٞ ٝأ٣ؼًب ٖٓ أٍجبة اهرلبع كهعخ 

وش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ٛٞ اُزؼبٕٝ اُج٘بء ٓغ أُؼ٤ِٖٔ، ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُ

ٝٓشبهًزْٜ اُلائٔخ ك٢ ٝػغ أٛلاف ٝفطؾ أُلهٍخ َٝٓبٗلرْٜ ُِٔلهٍخ ٝاُوه٢ 

ثٜب؛ ٖٓ أعلاٍ رؾ٤َٖ أَُزٔو ُِؼَٔ اُزوث١ٞ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرٞظ٤ق اُزقط٤ؾ ا٤َُِْ 

ب ٣قض اُطِجخ ٌَُ الأػٔبٍ اُزوث٣ٞخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓل٣و١ أُلاهً ٍٞاء ك٤ٔ

 ٝأُؼ٤ِٖٔ، أّ ٣قض أُغزٔغ أُؾ٢ِ، 

ٝهل ٣ؼَُبفُ ئ٠ُ مُي اُلٝه اٌُج٤و اُن١ روّٞ ثٚ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ 

هكغ ئٌٓب٤ٗبد، ٜٝٓبهاد ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٓٔبهٍخ اُؼَٔ الإكاه١ ثٌَ ًلبءح ػٖ 

ؽ٤ش ٣وّٞ أُؼٜل  ؽو٣ن رول٣ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُ٘ٞػ٤خ أُٞاًجخ ُٔزـ٤ِّواد اُؼظو،

اُزقظُّظ٢ ُِزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ فلاٍ ثوٗبٓظ اُو٤بكح أُله٤ٍخ ثبٍزٜلاف 

ٓل٣و١ أُلاهً َٝٓبػل٣ْٜ، ٝئًَبثْٜ أُٜبهاد اُؼوٝه٣خ ٝاُؾل٣ضخ اُز٢ 

 ٣ؾزبعٜٞٗب ًْٜٞٗ هبكح روث٤٣ٖٞ.

( اُز٢ أظٜودْ ٕٕٓٓٝافزِلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ كهاٍخ أُقبٓوح )

َّٕ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُوش٤وخ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ثشٌَ ػبّ، ٝهل ٣ؼيٝ أَ 

اُجبؽضٕٞ مُي ئ٠ُ افزلاف ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ًٔب افزِلذ اُ٘زبئظُ ئ٠ُ ؽَلٍّ ٓب ٓغ ٗزبئظ 

كُّوِ أثؼبك اُو٤بكح اُوش٤وخ عبءد ٕٕٓٓكهاٍخ ػجلالله ) َٞ َّٕ كهعخَ رَ (، ٝاُز٢ أشبهد ئ٠ُ أَ

 بكح عبٓؼخ اُٞاك١ اُغل٣ل.ثلهعخ ٓزٍٞطخ ك٢ ه٤

ٝهل ٣ؼيٟ ٓغ٢ء ثؼُْلَ اُولهح ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُؼَٔ اُو٤ب٢ٍ ُلٟ ٓل٣و١ 

ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

رجَْخ الأ٠ُٝ ٝثلهعخ ٓٔبهٍخ ًج٤وح، ٝهل ٣ُؼيٟ مُي ئ٠ُ إٔ أؿِت  أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُوُّ
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ثأ٤ٔٛخ رطج٤ن الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝكن الأكُخ أُزبؽخ،  ٓل٣و١ أُلاهً ػ٠ِ ٝػ٢

ًنُي ٣لٍ ػ٠ِ ؽوص ٓل٣و١ أُلاهً ػ٠ِ اُو٤بّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الإعواءاد ٖٓ أعَ 

روش٤ن اُؼَٔ أُله٢ٍ؛ ؽ٤ش ٣زْ ئٗغبى أُٜبّ اُؼوٝه٣خ ٝالأٗشطخ أُل٤لح ٝاٍزجؼبك 

اُزله٢َ٣، ٝافزِلذ الأٗشطخ ؿ٤و اُؼوٝه٣خ، ٝاُز٢ هل روٛن ًبَٛ اٌُبكه الإكاه١ ٝ

(، اُز٢ أشبهد ئ٠ُ ؽظٍٞ ثؼُْلُ اُؼَٔ اُو٤ب٢ٍ ٖٓ ٕٕٓٓٗزبئغُٜب ٓغ كهاٍخ ػجلالله ) 

 ٝعٜخ ٗظو ػ٤ََِّ٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ كهعخ ٓزٍٞطخ.

ًٔب هل ٣ؼيٟ ٓغ٢ء ثُؼل اُؾواى اُٞظ٤ل٢ ئ٠ُ اُورجخ الأف٤وح، ٝثلهعخ 

هً اُولهح ػ٠ِ اٗزوبء ٓٔبهٍخ ٓزٍٞطخ ئ٠ُ إٔ ٛنا اُجؼُل ٣زطِت ٖٓ ٓل٣و١ أُلا

أُؼ٤ِٖٔ ُِٜٔبّ اُز٢ ٣ٌِلْٜٞٗ ثٜب ٍٞاء روأً كوم ػَٔ، أٝ أُشبهًخ ك٢ اُِغبٕ 

أُله٤ٍخ، أٝ هئبٍخ ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ، ُٝنا ٣زطِت ٛنا اُجؼُل إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً 

ٝػ٢ ثؼوٝهح إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ؽواى ٝظ٤ل٢ َٓزٔو كافَ أُلهٍخ، ٝٛنا ٓب شغؼذ 

( ثإٔ اُؾواى ٝاُزل٣ٝو اُٞظ٤ل٢ ٣َْٜ ك٢ ئًَبة أُؼ٤ِٖٔ ٕٕٓٗٓ )ػ٤ِٚ هؤ٣خ ػُٔب

 اُقجواد ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ ُِو٤بّ ثأػٔبُْٜ، أٝ ٓب ٠َٔ٣ ثٜٔبهاد أَُزوجَ.

(، ٝاُز٢ ٕٕٓٓٝهل ارَّلَوَذْ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ػجلالله )

ػ٤ِّ٘خ اُلهاٍخ عبء  أشبهد ئ٠ُ إٔ َٓزٟٞ اُؾواى ٝاُزل٣ٝو اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو

 ثَٔزٟٞ ٓزٍٞؾ.

ٗزبئظ ئعبثخ اَُإاٍ اُضب٢ٗ: "ٓب َٓزٟٞ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ 

 الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ؟"

ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد 

الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ  أُؼ٤به٣خ َُٔزٟٞ

 ( ٣ٞػؼ مُي.2شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ٝاُغلٍٝ )

 ( 2علٍٝ )

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ َُٔزٟٞ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ 

 ٓورَّجخً ر٘بى٤ًُُّب ؽَت أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ.

رجَْخ  ّ اُوُّ
 الأثؼبك

 
 أُزٍٞؾ اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

َٓزٟٞ الاُزياّ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

 ٓورلغ عِلًّا 0.56 4.54 الاُزياّ أُؼ٤به١ 2 1

 ٓورلغ عِلًّا 0.69 4.26 الاُزياّ اُؼبؽل٢ 3 2

 ٓورلغ 0.76 3.95 الاُزياّ الاٍزٔواه١ 1 3

 ٍَّ ٌُ ًَ  ٓورلغ عِلًّا 0.59 4.25 اُجؼُْلُ 
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ُٖ اُغلٍٝ ) ( إٔ َٓزٟٞ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ ٣2ج٤َُِّ

الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ عبء 

عبء ث٤ٖ أَُزٟٞ أُورلغ عِلًّا ٝأُورلغ ك٢ ع٤ٔغ ثَٔزٟٞ ٓورلغ عِلًّا ثشٌَ ػبّ، ًٔب 

(، ٝعبء 1٘.ٓ( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )ٕ٘.ٗالأثؼبك، ٝثِؾ أُزٍٞؾ اُؼبّ ُلأثؼبك )

ك٢ اُورجخ الأ٠ُٝ ثؼُل الاُزياّ أُؼ٤به١ ثَٔزٟٞ ٓورلغ عِلًّا، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ 

ضب٤ٗخ ثُؼل الاُزياّ (، ٝعبء ك٢ اُورجخ اُٙ٘.ٓ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )ٗ٘.ٗ)

(، ٝاٗؾواف ٕٙ.ٗاُؼبؽل٢ ثَٔزٟٞ ٓورلغ عِلًّا أ٣ؼًب، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

(، أٓب ثؼُل الاُزياّ الاٍزٔواه١ كول عبء ك٢ اُورجخ اُضبُضخ 1ٙ.ٓٓؼ٤به١ هلهٙ )

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ 1٘.ٖٝالأف٤وح، ثَٔزٟٞ ٓورلغ، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

(ٓ.2ٙ.) 

هاٍخ ئ٠ُ إٔ َٓزٟٞ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبٍ أشبهد ٗزبئظ اُل

الاُزياّ أُؼ٤به١ )اُٞظ٤ل٢( ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ عبءد ك٢ اُورجخ الأ٠ُٝ، ٝثَٔزٟٞ 

ٓورلغ عِلًّا، ٝهل ٣ؼيٝ اُجبؽضٕٞ مُي ئ٠ُ إٔ ٛ٘بُي ئفلاطًب ٖٓ هجَ أُؼِْ رغبٙ ٛن 

ٜ٘خ ػٖ ؽت ٝهؿجخ ٝاهز٘بع، أُٜ٘خ لا٤ٍٔب ٝإٔ أؿِت أُؼ٤ِٖٔ هل اُزؾوٞا ثٜنٙ أُ

ًنُي ٣ؼزجو أُؼِْ إٔ ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ هجَ إٔ رٌٕٞ ٝظ٤لخ ٢ٛ ك٢ الأطَ أٓبٗخ 

٤ٍؾبٍجٚ الله ػي ٝعَ ػ٤ِٜب، ًٔب إٔ اُٞؽ٤٘خ رؾزْ ػ٠ِ أُؼِْ الإفلاص ٝثنٍ ًَ ٓب 

٣َزط٤غ ثنُٚ ٖٓ أعَ هكؼخ ٍٝٔؼخ ٓلهٍزٚ، ًٝنُي ٖٓ أعَ ؽظٍٞ اُطِجخ ػ٠ِ 

ورلؼخ، ٝػ٘لٓب ٣شؼو أُؼِْ ثإٔ أُ٘بؿ أُله٢ٍ اُن١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ َٓز٣ٞبد رؾظ٤ِ٤خ ٓ

 ٣شغغ ػ٠ِ الإثلاع ٝالاٍزوواه لا شي ثإٔ اُزيآٚ اُٞظ٤ل٢ ٤ٌٍٕٞ ٓورلؼًب.

(، ٝكهاٍخ ٕٕٕٓٝهل ارلوذ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ أُط٤و١ )

٤ِٖٔ عبءد (، اُز٢ أظٜود إٔ الاُزياّ اُٞظ٤ل٢ )أُؼ٤به١( ُِٔؼٕٕٓٓاُؼز٤ج٢ )

(، ٝكهاٍخ اُشٔو١ ٕٕٔٓثلهعخ ٓورلؼخ، ث٤٘ٔب افزِلذ ٓغ كهاٍخ اُؼ٘ي١ )

(، ٝاُز٠ عبءد ٗزبئظ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبٍ الاُزياّ اُٞظ٤ل٢ ٕٕٕٓ)

 ثلهعخ ٓزٍٞطخ.

ٝهل ٣ؼيٟ ٓغ٢ء ٓغبٍ الاُزياّ أُؼ٤به١ )اُٞظ٤ل٢( ك٢ اُورجخ الأ٠ُٝ، 

ٝثَٔزٟٞ ٓورلغ عِلًّا، ئ٠ُ إٔ ٛ٘بُي ئفلاطًب ٖٓ هجَ أُؼِْ رغبٙ ٛن أُٜ٘خ لا٤ٍٔب 

ٝإٔ أؿِت أُؼ٤ِٖٔ هل اُزؾوٞا ثٜنٙ أُٜ٘خ ػٖ ؽت ٝهؿجخ ٝاهز٘بع، ًنُي ٣ؼزجو 

خ ٢ٛ ك٢ الأطَ أٓبٗخ ٤ٍؾبٍجٚ الله ػي أُؼِْ إٔ ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ هجَ إٔ رٌٕٞ ٝظ٤ل

ٝعَ ػ٤ِٜب، ًٔب إٔ اُٞؽ٤٘خ رؾزْ ػ٠ِ أُؼِْ الإفلاص ٝثنٍ ًَ ٓب ٣َزط٤غ ثنُٚ ٖٓ 

أعَ هكؼخ ٍٝٔؼخ ٓلهٍزٚ، ًٝنُي ٖٓ أعَ ؽظٍٞ اُطِجخ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد رؾظ٤ِ٤خ 

 ٓورلؼخ، ٝػ٘لٓب ٣شؼو أُؼِْ ثإٔ أُ٘بؿ أُله٢ٍ اُن١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ ٣شغغ ػ٠ِ الإثلاع

ٝالاٍزوواه لا شي ثإٔ اُزيآٚ اُٞظ٤ل٢ ٤ٌٍٕٞ ٓورلؼًب. ٝهل ارلوذ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ 
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(، ٝاُز٢ أظٜود إٔ ٕٕٓٓ(، ٝكهاٍخ اُؼز٤ج٢ )ٕٕٕٓٓغ ٗزبئظ كهاٍخ أُط٤و١ )

الاُزياّ اُٞظ٤ل٢ )أُؼ٤به١( ُِٔؼ٤ِٖٔ عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ، ث٤٘ٔب افزِلذ ٓغ كهاٍخ 

(، ٝاُن١ عبءد ٗزبئظ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٕٕٕٓ) (، ٝكهاٍخ اُشٔو١ٕٕٔٓاُؼ٘ي١ )

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ثلهعخ ٓزٍٞطخ.

ًٔب هل ٣ؼيٟ ٓغ٢ء ٓغبٍ الاُزياّ الاٍزٔواه١ ثَٔزٟٞ ٓورلغ، ئ٠ُ إٔ 

أُؼِْ هل اُزؾن ثٜنٙ اُٞظ٤لخ ػٖ ه٘بػخ ٝهؿجخ كاف٤ِخ، ئػبكخ ئ٠ُ شؼٞهٙ ثإٔ ٝظ٤لخ 

ب٢ُ رُٞل ُل٣ٚ شؼٞهًا كاف٤ًِّب اُزله٣ٌ رٔضَ ُٚ الاٍزوواه أُؼ١ٞ٘ ٝأُبك١، ٝثبُز

ثبلاٍزٔواه ك٢ ٛنٙ أُٜ٘خ، ؽز٠ ُٝٞ كٌو ك٢ الاٗزوبٍ ئ٠ُ ٜٓ٘خ أفوٟ ؿ٤و اُزله٣ٌ 

ٍٞف ٣ٌٕٞ مُي ك٢ ٜٓ٘خ أفوٟ كافَ أُلهٍخ، ٝارلوذ ٗزبئظ ٛنا اُجُؼل ٓغ ٗزبئظ 

(، ٝاُز٢ أشبهد ٗزبئغٜب إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓورلؼخ، اُز٢ ٕٕٕٓكهاٍخ اُؼجبك١ )

 بئغٜب رش٤و ئ٠ُ كهعخ الاُزياّ الاٍزٔواه١ ٓزٍٞطخ.عبءد ٗز

عَلُ ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ  ْٞ ٗزبئظ ئعبثخ اَُإاٍ اُضبُش "َٛ رُ

(ٓ.ٓ٘≥α ٟٞث٤ٖ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً لأثؼبك اُو٤بكح اُوش٤وخ َٝٓز )

٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك

 ثَِط٘خ ػُٔبٕ؟"

ؼ ك٢  َّ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ أُٞػَّ زقُْلِ ٍْ ُٝلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ ا

َّ أُؼ٤به أُٞػَّؼ ك٢ اُغلٍٝ )1اُغلٍٝ ) زقُلِ ٍْ (؛ ُزل٤َو هٞح ٓؼبَٓ 8(، ًٔب ا

 (.8ٕٔٓالاهرجبؽ ًٔب ٝهك ػ٘ل )ك٣ٝل٣ٖ،

 (8علٍٝ )

 رل٤َو َٓزٟٞ هٞح ٓؼبَٓ الاهرجبؽ

ٝهل أظٜودْ ٗزبئظُ ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ كهعبد رول٣واد أكواك ػ٤ِّ٘خ 

أثؼبك اُو٤بكح اُوش٤وخ، ٝأثؼبك الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلاهً اُلهاٍخ ػ٠ِ 

 ( ٣ٞػؼ مُي:1اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ، ٝاُغلٍٝ )

  

 َٓزٟٞ هٞح ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ

 ػؼ٤لخ عِلًّا ٖٓ,ٓأهَ ٖٓ -ٓٓ,ٓ

 ػؼ٤لخ ٓ٘,ٓأهَ ٖٓ -ٖٓ,ٓ

 ٓزٍٞطخ 2ٓ,ٓأهَ ٖٓ -ٓ٘,ٓ

 ه٣ٞخ 1ٓ,ٓأهَ ٖٓ  – 2ٓ,ٓ

 ه٣ٞخ عِلًّا ٔئ٠ُ -1,ٓ
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 (1علٍٝ )

ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ُِؼلاهخ ث٤ٖ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ ٓلاهً 

الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ، َٝٓزٟٞ 

 ثَِط٘خ ػُٔبٕ

 الأثؼبك
اُزؾ٤َٖ 

 أَُزٔو

 ر٘ظ٤ْ 

 ٓٞهغ اُؼَٔ
 اُؼَٔ اُو٤ب٢ٍ

اُؾواى 

 اُٞظ٤ل٢

أُغٔٞع ا٢ٌُِ 

 )اُو٤بكح اُوش٤وخ(

الاُزياّ الاٍزٔواه١ 

 )ٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ(

 هٞح اُؼلاهخ

0,61** 

 ٓزٍٞطخ

0,64** 

 ٓزٍٞطخ

0,59** 

 ٓزٍٞطخ

0,63** 

 ٓزٍٞطخ

0,66** 

 ٓزٍٞطخ

الاُزياّ أُؼ٤به١ 

 )ٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ(

 هٞح اُؼلاهخ

0,56** 

 ٓزٍٞطخ

0,58** 

 ٓزٍٞطخ

0,60** 

 ٓزٍٞطخ

0,53** 

 ٓزٍٞطخ

0,61** 

 ٓزٍٞطخ

الاُزياّ اُؼبؽل٢ 

 )ٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ(

 هٞح اُؼلاهخ

0,64** 

 ٓزٍٞطخ

0,66** 

 ٓزٍٞطخ

0,67** 

 ٓزٍٞطخ

0,61** 

 ٓزٍٞطخ

0,69** 

 ٓزٍٞطخ

أُغٔٞع ا٢ٌُِ 

)الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤( 

 ٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ

 هٞح اُؼلاهخ

0,69** 

 ٓزٍٞطخ

0,72** 

 ه٣ٞخ

0,70** 

 ه٣ٞخ

0,68** 

 ٓزٍٞطخ

0,75** 

 ه٣ٞخ

(.      ** كاَُّخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٘ٓ.ٓكاَُّخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ) *

 (.ٔٓ.ٓاُللاُخ )

َُّخ اؽظبئ٤ًّب ث٤ٖ ٣1زَّؼِؼ ٖٓ اُغلٍٝ ) ( ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ٓٞعجخ، ٝكا

أثؼبك كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِو٤بكح اُوش٤وخ، ٝأثؼبك َٓزٟٞ الاُزياّ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ، ؽ٤ش 

خ أُزٍٞطخ ٝاُو٣ٞخ، ٝرواٝػ ٓؼبَٓ رواٝؽذ هٞح اُؼلاهخ الاهرجبؽ٤خ ث٤ٖ اُلهع

َّٕ 2٘,ٓ( ٝ)ٖ٘,ٓاهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ ) (، ًنُي ٣زَّؼِؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن أَ

ٛ٘بى ػلاهخً اهرجبؽ٤َّخً ه٣ٞخ ٓٞعجخ ٝكاَُّخ ئؽظبئ٤ًّب ث٤ٖ أُغٔٞع ا٢ٌُِ لأثؼبك اُو٤بكح 

ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُوش٤وخ، ٝأُغٔٞع ا٢ٌُِ لأثؼبك الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ 

ًَُِّٔب اهرلؼذ  الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ، ٝهل ٣ؼ٢٘ مُي أَّٗٚ 

كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِو٤بكح اُوش٤وخ أكََّٟ مُي ئ٠ُ اهرلبع ك٢ َٓزٟٞ 

الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػُٔبٕ ثؾَت هَأ١ِْ 

ُلهاٍخ. ٝرؼَْيُٝ اُجبؽضٕٞ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثبُٔ٘طو٤خ ٝالإ٣غبث٤خ، كؼ٘لٓب ٣شؼو أُؼِْ ػ٤ِّ٘خ ا

ثإٔ الإكاهح أُله٤ٍخ ئكاهح رزظق ثبُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُج٤ئخ اُؼَٔ، ٝأٜٗب رَؼ٠ ئ٠ُ 

رٞك٤و ًَ الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُِوه٢ ثبُٔؼِْ ٝأُلهٍخ، ٝر٘ظ٤ْ ث٤ئخ اُؼَٔ، 
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ض٘بئ٤خ ُِٔؼِْ، ٝٝعٞك ػلاهبد ئَٗب٤ٗخ ٓزجبكُخ ث٤ٖ أُؼِْ ٝرول٣و اُظوٝف الاٍز

ٝالإكاهح، ٝٝعٞك اُوٞا٤ٖٗ اُؼبكُخ ٝأُ٘ظٔخ ُِؼَٔ أُله٢ٍ، ٝٝعٞك اُج٤ئخ أُله٤ٍخ 

 اُظؾ٤خ أُؾليح ُِؼطبء ٝالإثلاع ٝالاثزٌبه.

 التىصيـبث
ِذ ئ٤ُٜب اُلهاٍخ، رٞط٢ اُجبؽضٕٞ ثٔغٔٞػخ ٖٓ  ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَّ

 زٞط٤بد:اُ

 أٝلًا: اُزٞط٤بد اُقبطخ ثٔؾٞه اُو٤بكح اُوش٤وخ:

ه٤بّ أُؼٜل اُزقظُّظ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثاػلاك ثوآظ رله٣ج٤خ رِج٢ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ   -

 اُلؼ٤ِخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً، ٝرَْٜ ك٢ هكغ َٓزٟٞ ًلبءرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ.

ثبُٔؼٜل ر٤ٌٖٔ ٓل٣و١ أُلاهً ٖٓ هجَ اُوبئ٤ٖٔ ثجوآظ اُو٤بكح أُله٤ٍخ  -

اُزقظُّظ٢ ٖٓ ٜٓبهاد اُزقط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزؾ٤َِ، ٝاُولهح ػ٠ِ رؾل٣ل عٞاٗت 

اُوٞح ٝأ٣ُٞٝبد اُزط٣ٞو ُلإٌٓبٗبد اُجشو٣خ ٝأُبك٣خ ثٔلاهٍْٜ، ٝرٞظ٤لٜب ُؼ٤ِٔخ 

 اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو.

ه٤بّ ٓشوك٢ الإكاهح أُله٤ٍخ ثزٞع٤ٚ ٓل٣و١ أُلاهً ئ٠ُ الاٛزٔبّ ثبُٔؼ٤ِٖٔ،   -

ٖ فلاٍ رٞص٤ن اُِوبءاد اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ؛ ُزو٣ٞخ اُؼلاهبد ٓ

الإَٗب٤ٗخ ٖٓ فلاٍ اُغًِٞ ٓؼْٜ، ٝالاٍزٔبع ئ٠ُ ٓشبًِْٜ اُشقظ٤خ، ٝٓؾبُٝخ 

 ٝػغ اُؾٍِٞ ُٜب.

ه٤بّ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثؼَٔ ثوآظ ؽبٍٞث٤خ رَبػل أُؼ٤ِٖٔ ك٢  -

 ٤ٗخ.ؽلع أػٔبُْٜ ثطو٣وخ ئٌُزوٝ

 صب٤ًٗب: اُزٞط٤بد اُقبطخ ثٔؾٞه الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ:

ٓٞاطِخ ٓل٣و أُلهٍخ اُغٜٞك ك٢ رٞك٤و ٓ٘بؿ ٣شغغ، ٣ٝؾلي أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ  -

 الإثلاع ٝالاثزٌبه.

ه٤بّ كائوح الإشواف اُزوث١ٞ ٓزٔضِخ ك٢ ٓوًي اُزله٣ت ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ رٞك٤و  -

ه٣خ، ٝر٤ٔ٘خ ٓؼبهكْٜ ٜٝٓبهارْٜ كوص رله٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أُغبلاد الإكا

 اُزله٤َ٣خ.

رشغ٤غ ٓل٣و١ أُلاهً أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ هٍْ فطؾ ٝأٛلاف  -

 أُلهٍخ، ثٔب ٣لػْ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن اٗزٔبء أُؼ٤ِٖٔ ُِٔلهٍخ.

رش٤ٌَ ٓل٣و أُلهٍخ ُجؼغ اُِغبٕ؛ ٝمُي ٖٓ أعَ ػَٔ ثؼغ أُ٘بشؾ اُزوك٤ٜ٤خ  -

 فَ ٝفبهط أُلهٍخ.ُِٔؼ٤ِٖٔ كا
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 الوقترحبث البحثيت:
ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝرٞط٤برٜب، ٣وزوػ اُجبؽضٕٞ ئعواء ٓي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد 

 اُجؾض٤خ، ٜٓ٘ب:

كهاٍخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِو٤بكح اُوش٤وخ، ٝػلاهزٜب ثغٞكح الأكاء  -

 أُله٢ٍ.

 ُوش٤وخ.كهاٍخ ٓؼٞهبد رطج٤ن ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٍِط٘خ ػُٔبٕ ُِو٤بكح ا -

 كهاٍخ رأص٤و اُو٤بكح اُوش٤وخ ك٢ اَُِٞى الإثلاػ٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ. -
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 الوراجع

 الوراجع العربيت
(. كهعخ رٞاكو أثؼبك اُزٔبصَ 2ٕٔٓ، محمد هاشل. )ئثوا٤ْٛ، ؽَبّ اُل٣ٖ ٝاُوزج٢

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُظبٛوح 

ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝالأكة ٝػِّٞ الإَٗب٤ٗبد ٝالاعزٔبع، ك٢ ٍِط٘خ ػُٔبٕ. 

ٗ(ٔ٘ ،)ٕٔ٘-ٔٗ٘. 

أُلاهً اُضب٣ٞٗخ  (. َٓزٟٞ اُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ٕٕٔٓالأٍٞك، كب٣ي ػ٢ِ. )

(، ٔ)ٗأُغِخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ، ك٢ ٓؾبكظبد ؿيح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ. 

ٕ22- ٖٓٓ . 

-كٝه اُو٤بكح اُوش٤وخ ك٢ ئكاهح أىٓخ ًٞهٝٗب ًٞك٤ل(. ٕٕٕٓأثٞ شٔبُخ، ثشوٟ أؽٔل. )

[هٍبُخ ٓبعَز٤و، ُلٟ ٝىاهح اُلاف٤ِخ ثبُٔؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ اُلَِط٤٘٤خ  1ٔ

 هبػلح ث٤بٗبد كاه أُ٘ظٞٓخ. عبٓؼخ الأهظ٠].

. كاه ارغبٛبد ؽل٣ضخ ك٢ اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ اُلبػِخ(. 8ٕٔٓأثٞ ػبثل، ٓؾٔٞك محمد. )

 اُ٘شو ٝاُزٞى٣غ.

ػبُْ اٌُزت اُؾل٣ش ُِ٘شو  ٜٓبهاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ.(. ٕٙٔٓاُجبكه١، ٍؼٞك ٓجبهى. )

 ٝاُزٞى٣غ.

اُو٤بك٣خ ُلٟ ػ٤ِّ٘خ ٖٓ (. اُؾٌٔخ ٝػلاهزٜب ثبلأٗٔبؽ ٕٕٓٓثوًبد، ٍٍٖٞ ؽبٓل. )

ٓغِخ اُلهاٍبد اُ٘ل٤َخ أُؼبطوح، اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثؼغ اُٞظبئق الإكاه٣خ. 

ٕ(ٔ ،)ٔ-ٕٗ. 

(. كٝه أُإٍَبد الإٗزبع٤خ ك٢ رطج٤ن ٕٙٔٓثٖ ٝاهس، ػجل اُوؽٖٔ ٝعبثخ، أؽٔل. )

الإكاهح اُوش٤وخ )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ أُإٍَبد اُظ٤للا٤ٗخ اُغيائو٣خ(. 

 .ٓ٘ٔ - ٘ٗٔ(،2ٔ)ٕهزظبك٣خ، ٓغِخ اُؼِّٞ الا

. كاه ٝائَ ُِ٘شو أفلاه٤بد أُٜ٘خ ٝاَُِٞى الاعزٔبػ٢(. ٕٔٔٓاُزٞٗغ٢، محمد. )

 ٝاُزٞى٣غ.

(. ٗظبّ ٓوزوػ ُزله٣ت ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٕٔٔٓاُغٜؼ٢ٔ، محمد ٍؼ٤ل. )

اُؾِوخ اُضب٤ٗخ ثَِط٘خ ػُٔبٕ ػ٠ِ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ [هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ 

 َُِطبٕ هبثًٞ]. هبػلح ث٤بٗبد كاه أُ٘ظٞٓخ.ا

الاُزياّ اُٞظ٤ل٢ ُٔؼ٢ِٔ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ (. ٕٕٔٓاُؾ٢َ٘، فبُل ػ٢ِ ٤ٍق. )

 ( ثَِط٘خ ػُٔبٕ ٝػلاهزٜب ثبُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ٘-ٓٔالأٍب٢ٍ ُِظلٞف )

 [هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ]. هبػلح ث٤بٗبد كاه أُ٘ظٞٓخ.
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 كٝه ئكاهح اُزـ٤٤و ك٢ رؼي٣ي الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ(. ٕٕٔٓؽٌِ، طوو. )

)كهاٍخ ؽبُخ( [هٍبُخ ٓبعَز٤و، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ثـيح]. هبػلح ث٤بٗبد كاه 

 أُ٘ظٞٓخ.

كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓ٘طوخ اُشٔبٍ (. ٕٕٔٓاُقبُل١، أؽٔل. )

ثبلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ كافَ اُقؾ الأفؼو ُِو٤بكح اُقبكٓخ ٝػلاهزٜب 

[ أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى]. أُؼ٤ِٖٔ: اُؼوجبد ٝاُؾٍِٞ أُوزوؽخ

 هبػلح ث٤بٗبد كاه أُ٘ظٞٓخ.

(. ٝاهغ اُز٤ٔي ك٢ أكاء ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ اُو٣بع ٕٕٓٓاُلاٝٝك، ؽَٖ. )

زوث٣ٞخ أُغِخ اُل٤ُٝخ اُك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و عبئيح أُِي ػجل اُؼي٣ي ُِغٞكح. 

  .ٗ٘ٔ -ٖٙٔ(، ٔ) 1أُزقظظخ، 

اكُو ٜٓبهاد ٕٕٕٓاُن٢ِٛ، هث٤غ ٝاُش٢ِ٤ٌ، ػ٠ِ ٝاُلٞاػ٤و، أؽٔل. ) َٞ (. كهعخ رَ

اٍزشواف أَُزوجَ ك٢ اُو٤بكح ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٍِط٘خ ػُٔبٕ ٖٓ 

 .(4)ٓٔ. ٓغِخ عبٓؼخ كَِط٤ٖ اُزو٤٘خ ُلأثؾبس، ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ

كهعخ اُزياّ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ُٞاء اٌُٞهح ثبُو٤ْ (. ٕٙٔٓهثبثؼخ، ػٔو ٓؾٔٞك. )

الاعزٔبػ٤خ الإٍلا٤ٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ: ٓشٌلاد 

[أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى]. هبػلح ث٤بٗبد كاه  ٝؽٍِٞ ٓوزوؽخ

 أُ٘ظٞٓخ.

٣ٞو هلهاد اُزؼِْ (. اُو٤بكح الإٍزوار٤غ٤خ ٝأصوٛب ك٢ رط8ٕٔٓاُيٛوا٢ٗ، ئثوا٤ْٛ. )

 .8ٖٕ-81ٔ(، ٕ)ٕٗاُز٘ظ٢ٔ٤. أُغِخ اُل٤ُٝخ ُلأثؾبس اُزوث٣ٞخ، 

َٓزٟٞ رطج٤ن اُو٤بكح اُوش٤وخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ (. ٕٕٔٓا٤َُِؾبد، ٍٍٖٞ. )

.[ هٍبُخ اُؼبطٔخ ػٔبٕ ٝػلاهزٜب ثبُز٤ٔي أُله٢ٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ

 أُ٘ظٞٓخ.ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ػٔبٕ ]. هبػلح ث٤بٗبد كاه 

اُو٤بكح اُوش٤وخ ٝػلاهزٜب ثٔٞاعٜخ (. ٕٕٔٓاَُٞاػ٤و، اثزَبّ ػ٢ِ ػجل اُٜبك١. )

ػـٞؽ اُؼَٔ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ُٞاء ٗبػٞه ٖٓ ٝعٜخ 

[ هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ أٍ اُج٤ذ]. هبػلح ث٤بٗبد كاه ٗظو أُؼ٤ِٖٔ

 أُ٘ظٞٓخ.

اُوش٤وخ ك٢ رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ك٢  (. كٝه اُو٤بكحٕٕٓٓشجبد، علاٍ ئٍٔبػ٤َ. )

ٓغِخ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ ُِجؾٞس أُإٍَبد اُظؾ٤خ )كهاٍخ ؽبُخ(. 

 .28ٔ - ٙٙٔ(، ٖٔ)٘الإكاه٣خ ٝالاهزظبك٣خ، 

اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً كافَ اُقؾ (. 8ٕٔٓشٔب، كزؾ٢ ٓؾَٖ. )

[أؽوٝؽخ  وْٛلافؼو ٝػلاهزٜب ثبلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظ

 كًزٞهاٙ، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ]. هبػلح ث٤بٗبد كاه أُ٘ظٞٓخ.
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ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ )ؽِوخ (. ٕٔٔٓاُؼبٓو١، عٔؼخ ٓبُي. )

[هٍبُخ  صب٤ٗخ( ثَِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء ثؼغ الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبطوح

 ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح]. عبٓؼخ ٗيٟٝ، ٍِط٘خ ػٔبٕ.

كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُٔ٘طوخ (. ٕٕٕٓك٣بٗخ ٓقِل. )اُؼجبك١، 

[هٍبُخ اُيههبء الأ٠ُٝ ُِو٤بكح أُوئ٤خ ٝػلاهزٜب ثبلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ

 ٓبعَز٤و، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ ]. هبػلح ث٤بٗبد كاه أُ٘ظٞٓخ.

ؼ٢ِٔ ٓلاهً اُضب٣ٞٗخ (. الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٕٕٓٓٓػجل اُ٘ؼ٤ْ، ثله محمد اُؾل٤ع. )

 - ٘ٗٔ(، ٖٔ)ٙٓغِخ اُزوث٤خ أُوبهٗخ ٝاُل٤ُٝخ، اُؼبٓخ ك٢ ٓؾبكظخ اُوبٛوح. 

ٔ18. 

 أصو الإكاهح اُوش٤وخ ك٢ رؾو٤ن الإثلاع الإكاه١ ك٢ .(2021) .ػؼّٞ، ؽَبّ طجؾ٢

[ هٍبُخ ٓبعَز٤و، اُغبٓؼخ الاكزواػ٤خ اَُٞه٣خ]. أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ

 ٘ظٞٓخ.هبػلح ث٤بٗبد كاه أُ

. كاه ٝائَ ُِ٘شو اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ(. ٕ٘ٓٓاُؼ٤ٔبٕ، ٓؾٔٞك )

 ٝاُزٞى٣غ.

(. رظٞه ٓوزوػ ُزؾ٤َٖ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓلاهً ٕٕٔٓاُؼ٘ي١، ٗب٣ق. ) 

 .ٖٓٗ - 1ٕ٘(، 2ٕٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، )اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔل٣٘خ اُو٣بع. 

(. الأٗٔبؽ اُو٤بك٣خ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ٝأصوٛب ػ٠ِ ٕٕٓٓ، ؽ٘بٕ. )اُـؼٞه١

الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ا٣ٌُٞز٤خ. 

 .ٕٓ - ٔ(، 8ٕ) ٗٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، 

٘ظ٤ٔ٤خ (. اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُوش٤وخ ٝث٘بء أَُؼخ اُز2ٕٔٓاُلزلا١ٝ، ٤ٓضبم ٛبرق. )

ٖٓ فلاٍ اُلٝه ا٤ٍُٞؾ ُلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؾش رؾ٢ِ٤ِ ٥هاء ػ٤ِّ٘خ ٖٓ 

ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ اُؼبٓخ ُظ٘بػخ ا٤َُبهاد. 

 .ٔٗ - 1ٔ(، 2)ٗٝالاهزظبك٣خ ثبُؼوام، 

٤ٖ اُزأص٤و اُزلبػ٢ِ ُِلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُلهى ك٢ اُؼلاهخ ث(. ًٕٕٓٓبظْ، محمد ؽٔيح. )

[هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اٌُٞكخ اُو٤بكح اُوش٤وخ ٍِٝٞى اُؼَٔ الإثلاػ٢ 

 ثبُؼوام]. هبػلح ث٤بٗبد كاه أُ٘ظٞٓخ.

(. الأٗٔبؽ اُو٤بك٣خ ُٔل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ 8ٕٓٓاٌُؼج٤خ، آٓ٘خ ػجل الله. )

ٝػلاهزٜب ثزؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ رؾ٤َٖ أُلهٍخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ، كهاٍخ 

[هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ثٔظو]. هبػلح ث٤بٗبد كاه ٤ٓلا٤ٗخ 

 أُ٘ظٞٓخ.
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كهعخ ٓٔبهٍخ اُوبكح الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝالإكاه٤٣ٖ ك٢ عبٓؼخ آٍ (. ٕٕٓٓٓقبٓوح، آ٣خ. )

[ هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ ثبلأهكٕ]. هبػلح اُج٤ذ ُِو٤بكح اُوش٤وخ

 ث٤بٗبد كاه أُ٘ظٞٓخ.

اُو٤بكح اُقبكٓخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ا٣ٌُٞذ . (ٕٕٕٓأُط٤و١، محمد. )

[ هٍبُخ ٝػلاهزٜب ثبلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ

 ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى]. هبػلح ث٤بٗبد كاه أُ٘ظٞٓخ.

ك٣َٔجو -1ٔ. ربه٣ـ اُوعٞع ئ٤ُٚ اُجٞاثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ(. ٕٕٕٓٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

ٕٕٕٓ https://home.moe.gov.om/pages/3/show/320 
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