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ٝاهغ  (.ٕٕٗٓ) ٕبُؼ محمد ٗؼٔبٕ، ا١ٍُٞٞٔ ٝ ثله ثٖ ػجلالله ثٖ ٕبُؼ، اُؼ٤لإ

اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٌِٔٔخ اُجؾو٣ٖ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ 

، أُإٍَخ اُؼوث٤خ انًجهخ انؼشثُخ نهؼهىو انتشثىَخ وانُفغُخ. اُل٣ٔٞؿواك٤خأُزـ٤واد 

 .ٙٙٔ – ٔٔٔ،  أثو٣َ (8ٖ)8ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٖٓو،
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والغ اعتخذاو يؼهًٍ انًذاسط انخبَىَخ ثًًهكخ انجحشٍَ نهتمىَى انجذَم فٍ ظىء 

 ثؼط انًتغُشاد انذًَىغشافُخ

 انًغتخهص:

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٌُْق ػٖ ٝاهغ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِِّٔ ٝٓؼِِّٔبد أُلاهً 

اُضب٣ٞٗخ ثٌِٔٔخ اُجؾو٣ٖ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ. 

ُٝ٪عبثخ ػٖ أٍئِخ اُلهاٍخ، رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝئػلاك اٍزجبٗخ 

ٗخ ٖٓ  ّٞ ػجبهح رو٤ٌ كهعخ ٓٔبهٍخ أُؼ٤ِِّٖٔ ٝأُؼِِّٔبد ٧ٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ.  38ٌٓ

ٓؼِٔبً.  350ٝثؼل اُزؾوّن ٖٓ ٕلم ا٧كاح ٝصجبرٜب، رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خٍ ػْٞائ٤خٍ ٖٓ 

 ٍٍ ٝث٤ّ٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٓؼظْ أكواك اُؼ٤٘خ ٣َزقلٕٓٞ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ثٔؼل

 ً ً ػ٘ل َٓزٟٞ  ٓورلغٍ، ًٔب أثوىد كوٝهب رؼُيٟ ُِ٘ٞع  (α≤0.05)كاُخً ئؽٖبئ٤ب

ُٖبُؼ أُؼ٤ِِّٖٔ ا٧ٍٛٞ فجوحً، ث٤٘ٔب ُْ  -ا٫عزٔبػ٢، ُٖبُؼ ا٫ٗبس، ُِٝقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ 

ّٖٔ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ.  ٝأثوىد اُ٘زبئظ رأص٤واً  رظٜو كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب رؼُيٟ ُِزق

ّٖٔ، ُٖبُؼ ا٩ٗبس، ك٢ اُزق ّٖٖبد ا٩َٗب٤ٗخ ُِزلبػَ ث٤ٖ اُغٌ٘ ٝاُزق
ٝاُزغبه٣خ، ًٝنُي ث٤ٖ اُزقٖٔ ٝاُقجوح، ُٖبُؼ م١ٝ اُقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ اُط٣ِٞخ. ٝك٢ 

ٙٞء ٗزبئظ اُلهاٍخ، رْ ٤ٕبؿخ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد اُٜبككخ، ٝأُٞعّٜخ 

 ُٔإٍَبد ئػلاك أُؼِْ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ.

 ضب٣ٞٗخ.اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، أُؼِِّْ، أُلهٍخ اُ انكهًبد انًفتبحُخ:

Abstract:  
The purpose of this study was to explore the actual use of 

alternative assessment techniques and tools as perceived by 

secondary school teachers in the Kingdom of Bahrain in view of 

some demographic variables. To answer the study questions, the 

descriptive survey method of research was used to construct a 

38-item tool. Items of the questionnaire measured the extent to 

which the secondary school teachers use the alternative 

assessment techniques in their schools. The tool's validity and 

reliability were assessed adequately, and it was subsequently 

applied to a random sample of 334 teachers. Results of the study 

showed a high value of the mean ratings of the use of the 

alternative assessment techniques by teachers of Bahrain 

secondary schools. Significant statistical differences (α≤0.05) 

were found in the mean ratings of study sample in the use of 
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techniques that can be attributed to the gender, in favor of 

females, and also differences that can be attributed to the 

teaching experience, in favor of teachers with longer experience. 

No significant statistical differences (α≤0.05), however, were 

actually found in the mean ratings that can be attributed to 

specialization and academic degree. In view of the results of 

study, several recommendations and suggestions were made to 

enhance the use of alternative assessment in the schools of the 

Kingdom of Bahrain.   

Key Words: alternative assessment, teachers, secondary school. 

 

 يمذيخ:

اُؼ٤ِٔخ ثأٌّبُٜب -ك٢ ظَ اُزؾ٫ٞد أُؼبٕوح اُز٢ ٣ؼ٤ْٜب ػبُْ ا٤ُّٞ  

ٗغل إٔ اُزؼ٤ِْ ٛٞ أُؾٞه ا٧ٍب٢ٍ اُن١  -ٝأٗٔبٜٛب اُضوبك٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزغلكح

٣ؾوى ا٧ْٓ ٩ػلاك اُلوك ٝر٤ٜئزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓغزٔؼٚ، ٝٓب ٣وَُلَّّ ُٚ ٖٓ ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ 

ً ُج٘بء ٓغزٔغ ّبَٓ ٝٓزٌبَٓ  ٝٓإٍَبد رله٣ج٤خ ُز٢ٔ٘ ُل٣ٚ أُؼوكخ ٝا٫ثزٌبه ٍؼ٤ب

 خ َٓزلآخ ٗؾٞ ػبُْ ٓغزٔغ أُؼوكخ.ثأٍِٞة ر٤ٔ٘

ُٝول أٍٜٔذ رِي اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ أُزَبهػخ ٝأَُزغلاد اُزوث٣ٞخ ك٢  

رط٣ٞو ا٩ٛبه اُؼبّ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، كزـ٤ود أكٝاه أُؼِْ، كِْ ٣ؼل أُؼِْ ِٓو٘بً 

ٔبً ُِٔٞاهق ٝأْٗطخ اُزؼِْ، ٣ٝل٣و اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِ ِّٔ وا ٖٝٓ َِّ ٤ٔخ اُز٢ ُِٔؼِٞٓبد، ثَ ٤ٓ

روًي ػ٠ِ اُطبُت، ٝرؼي٣ي ٜٓبهاد اُزل٤ٌو، ٝؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد 

 (.Houff, 2010اُزؼِْ، ثل٫ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُ٘زبئظ )

٣ٝؼل اُزو٣ْٞ هً٘بً أٍب٤ٍبً ٖٓ أهًبٕ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٜٞ ٣ٔضَ ا٤ٍُِٞخ اُز٢  

٣زؼِٔٚ، ًٝبٕ ٣ُ٘ظَو ئ٤ُٚ ػ٠ِ  ٣زْ ثٞاٍطزٜب اُزؼوف ػ٠ِ رؾون ٓب رؼِٔٚ اُط٬ة ٝٓبُْ

أٗٚ عيء ٓ٘لَٖ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝأر٢ ك٢ ٜٗب٣زٜب، ٓغ اٛزٔبٓٚ ثبُزؾ٤َٖ 

 اُلها٢ٍ، ٝاػزٔبكٙ ػ٠ِ ا٫فزجبهاد ُو٤بً ٓب ٣ؼوكٚ اُطِجخ كوٜ. 

ٝهل ؽلصذ رؾ٫ٞد ػل٣لح ك٢ اُ٘ظو ٫هرجبٛ اُزو٣ْٞ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ        

ك٢ رؾل٣ل اُـوٗ ٖٓ اُزو٣ْٞ؛ ؽ٤ش اٗزوَ اُزو٤ًي ػ٠ِ رو٣ْٞ اُزؼِْ؛ أٜٛٔب: اُزؾٍٞ 

ٍْ ٖٓ أعَ اُزؼِْ؛ أ١: اٍزقلاّ  أ١: ه٤بً ٓب ٣ؼوكٚ اُطبُت ٣َٝزط٤غ ػِٔٚ، ئ٠ُ رو٣ٞ

 (.Stinggins,2008اُزو٣ْٞ ُزؾ٤َٖ اُزؼِْ )

ثبػزجبه اُزو٣ْٞ عيءا ٜٓٔب ٖٓ -ٝرطٞهد أٍب٤ُت ٍٝٝبئَ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ  

، كٖٔ ف٬ُٚ ٣زْ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ رؾون أٛلاف اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، -ُزؼ٢ٔ٤ِاُ٘ظبّ ا
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ٝرول٣ْ رـن٣خ هاعؼخ َٓزٔوح رَْٜ ك٢ رؼغ٤َ ٝرط٣ٞو اُ٘ظبّ ٝري٣ل ٖٓ ًلبءرٚ ٖٝٓ صْ 

ٗٞػ٤خ ٓقوعبرٚ، كٖٔ أْٛ أٛلاف اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ: ٙٔبٕ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ 

ة اُط٬ةِ أُؼبهفَ ٝأُٜبهادِ ٝٗٞارغٜب؛ كبُٔإٍَبد اُزوث٣ٞخ رَؼ٠ ٩ًَب

ٝا٤ًَُِٞبدِ ٝا٫رغبٛبدِ، اُز٢ ٍجن رؾل٣لٛب ثٞٙٞػ ف٬ٍ ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 (.2008؛ اُؾ٢ٌٔ 2003ٝاُقطٜ اُلها٤ٍخ، ٝأُ٘بٛظ، ٝاُجوآظ أُقزِلخ )ؿ٤ْ٘، 

ّٕ أ١ ٓؾبُٝخ AAAS,1987ٝهل مًود اُواثطخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ُزولّ اُؼِّٞ )  ( أ

١ ٣غت إٔ رزٖٚٔ ئ٬ٕػ رو٣ْٞ اُط٬ة ثبػزجبهٙ ٛلكب هئ٤َ٤بً، ُ٪٬ٕػ اُزوثٞ

ٝريا٣لد ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح اُلػٞح ئ٠ُ ر٤ْٖٔ أكٝاد رو٣ْٞ ثل٣ِخ ػٖ ا٧كٝاد 

 (.1992اُزو٤ِل٣خ، هبئٔخ ػ٠ِ اُ٘ظو٣بد اُؾل٣ضخ، ٝروًي ػ٠ِ ا٧كاء )هعت، 

ُزؼ٤ِْ ثب٣٫ُٞبد ٝك٢ فطبة ُِوئ٤ٌ ا٧ٓو٢ٌ٣ اَُبثن ثبهاى أٝثبٓب أٓبّ هبكح ا 

أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ ؽشّ هؤٍبء ٝهبكح اُزؼ٤ِْ ك٢ اُلُٝخ ػ٠ِ رط٣ٞو ٓؼب٤٣و ٝٓوب٤٣ٌ 

ك٤ٔب ئما ًبٕ اُط٬ة ٣َزط٤ؼٕٞ ا٩عبثخ ػٖ َٓأُخ ربكٜخ ك٢  -ثجَبٛخ–رو٣ْٞ، ٫ رو٤ٌ 

ا٫فزجبه، ٌُٜٝ٘ب رو٤ٌ آز٬ًْٜ ُٜٔبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ؛ ٓضَ: ؽَ 

 .(2013زل٤ٌو اُ٘بهل، ٝا٫ُزياّ، ٝا٩ثلاع )رو٤ُ٘ظ ٝ كبكٍ،ا٬ٌُْٔد، ٝاُ

ئٕ ٓغبٍ رط٣ٞو ٗظْ ٝأٍب٤ُت رو٣ْٞ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُِطِجخ إٔجؼ ٣٘بٍ  

ً ك٢ ٓؼظْ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ؽ٤ش أكهًذ ٛنٙ اُلٍٝ ا٤ٔٛ٧خ اُجبُـخ  ً ِٓؾٞظب اٛزٔبٓب

١، ٝرؾل٣ل اُ٘ظبّ ُؼ٤ِٔبد ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ أُزطٞه ك٢ رٞع٤ٚ َٓبه اُؼَٔ اُزوثٞ

اُزؼ٢ٔ٤ِ ٧ٛلاكٚ أُوعٞح، ٝثوىد اُؾبعخ ئ٠ُ رط٣ٞو ٛنا أُغبٍ ٗز٤غخً ٌُِْٟٞ 

أَُزٔوح ٖٓ هٖٞه ٗظْ اُزو٣ْٞ؛ أٍب٤ُجٚ ٝأكٝارٚ ٝٓٔبهٍبرٚ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اُٞهذ 

 (.1991اُؾب٢ُ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ أصوٙ ػ٠ِ ّق٤ٖبد أُزؼ٤ِٖٔ َٝٓزوجِْٜ )ػ٬ّ، 

اُزؼ٤ِْ ك٢ اُجؾو٣ٖ ك٢ ٓٞاًجخ ا٫رغبٙ اُؼب٢ُٔ أفند ٝىاهح اُزوث٤خ ٝ

ثبُزؼبٕٝ ٓغ -ٝاُؼوث٢ ٗؾٞ رط٣ٞو أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُِطِجخ، كووهد 

اُو٤بّ ثزو٣ْٞ ّبَٓ ُغٞكح اُزؼ٤ِْ؛ ثٜلف  -ا٤ٌَُٞٗٞ /أُؼٜل اُل٢ُٝ ُِزقط٤ٜ اُزوث١ٞ 

ب ٣غؼَ أُ٘ظٞٓخ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓٞاٖٛ اُوٞح، ٝهٕل ٓٞاٖٛ اُٚؼق ُزغبٝىٛب، ثٔ

اُزوث٣ٞخ أًضو هلهح ػ٠ِ ر٘ل٤ن أُٜٔبد أًُِٞخ ُٜب ث٘غبػ، ٝأًضو ًلبءح ُٔٞاًجخ 

أَُزغلاد ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ ا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ، ٝاٍزغبثخ 

 .(26: 2006ُٔوز٤ٚبد ر٤ٔ٘زٚ ٝرولٓٚ ) اُزوث٤خ، 

ك٢ اُزؼ٤ِْ كإ اُزو٣ْٞ ثٔلٜٞٓٚ ٝٓغ اٗزْبه اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ ٝاُزطٞه ٝاُؾلاصخ  

ِْ ػ٠ِ ئظٜبه ٓب ُل٣ْٜ ٖٓ  اُؾل٣ش رغبٝى اُلْٜ اُزو٤ِل١ ُؼ٤ِٔخ رو٣ْٞ اُط٬ة، اُوبئ

كوٝم أٝ ٜٓبهاد كوك٣خ روبً ثلهعبد اػزجب٤ٛخ، ٫ رؼٌٌ ك٢ ا٧ؿِت ؽو٤وخ ٓب 

٣ٌِٔٚ اُز٤ٓ٬ن ٖٓ هلهاد رورجٜ ثؼ٤ِٔبد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب، ٝارقبم اُوواهاد، ٝؽَ 

٬ٌُْٔد، ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ثبػزجبه إٔ رِي أُٜبهاد رٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ ٓٞاًجخ ا
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رـ٤واد اُيٖٓ، ٝرَبهع اُزو٤٘خ، ك٢ ٝهذ أٙؾذ ك٤ٚ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٍٔخ ٛنا 

 اُؼٖو.

كجلأد رظٜو ك٢ ا٧ٍٝبٛ اُزوث٣ٞخ أٗٞاعٌ عل٣لح ك٢ اُزو٣ْٞ، ٝك٢ ٓولٓخ رِي  

اُزٞعٜبد اُؾل٣ضخ ٓب ٠َٔ٣ ثبُزو٣ْٞ اُجل٣َ، اُن١ ٣ؼزجو ئٛبهاً ًج٤واً ُزط٣ٞو اُو٤بً 

ٝاُزو٣ْٞ، ٝك٢ ٙٞئٚ ظٜود أٍب٤ُت رو٤ٔ٣ٞخ كوػ٤خ ٝؽل٣ضخ، ٖٓ أٜٛٔب: ِٓلبد 

زو٣ْٞ أُلاه ثبُؾبٍٞة، اُزو٣ْٞ ػجو ا٫ٗزوٗذ، اُز٤ٓ٬ن اُزوا٤ًٔخ، ث٘ٞى ا٧ٍئِخ، اُ

َُ اٛزٔبٓبً ٓزيا٣لاً ك٢ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ، ٝمُي ُٔب صجََذَ  ُْ اُجل٣ ئ٠ُ مُي ٝعل اُزو٣ٞ

ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ رٞظ٤لٚ ك٢ َٓزٟٞ أكاء أُزؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش ٣ْبهًٕٞ ك٤ٚ ثا٣غبث٤خ ٝكبػ٤ِخ، 

ٝأكائ٤خ ٝػ٤ِٔخ ٝرطج٤و٤خ ماد ٣ٝ٘لنٕٝ ْٗبٛبد رظٜو رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٜٓبهاد ٓؼوك٤خ 

ِٕخ ثبُٔووهاد اُلها٤ٍخ، ٝك٢ اُٞهذ مارٚ رٌْق ػٖ هلهارْٜ ك٢ اثزٌبه ٗزبعبد 

رؼِْ ٝاهؼ٤خ ٝٓز٘ٞػخ ُٜب كهعخ ًج٤وح ٖٓ ا٫روبٕ ٝاُغٞكح، ٝثنُي  رؾوِّنُ اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧ٛلاف أُْ٘ٞكح ٝاُـب٣بد اٌُجوٟ أُأُٓٞخ، ئ٠ُ مُي أّبه ًض٤وٕٝ ٖٓ 

واء اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ئ٠ُ إٔ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ اُجل٣َ إٔجؼ ٣ٔضَ ا٥ٕ رٞعٜب عل٣لا فج

ك٢ اُلٌو اُزوث١ٞ أُؼبٕو، ٝرؾ٫ًٞ عٞٛو٣بً ك٢ أُٔبهٍبد اُول٣ٔخ اَُبئلح ك٢ رو٣ْٞ 

 (.2011أكاء اُطِجخ ٝه٤بً رؾ٤ِْٖٜ ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ )ًٔبٍ اُل٣ٖ ٝعؼلو، 

٤ِْ اُؼبّ ٝأٜٛٔب: ٢ٛ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ؛ ًٜٞٗب ٝآفو ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ اُزؼ 

رؾلك َٓبه اُط٬ة ك٢ رقٖٖبرْٜ أَُزوج٤ِخ، ٝك٢ ؽ٤برْٜ اُؼ٤ِٔخ، ْٝٓبهًزْٜ ك٢ 

ث٘بء أُغزٔغ ٝاُٖٞٛ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، ٢ٛٝ ًنُي ُٜب ٛج٤ؼزٜب اُقبٕخ ٖٓ ؽ٤ش 

 أُوؽِخ اُؼٔو٣خ، ٝٓب ٣طوأ ػ٠ِ اُطِجخ ٖٓ رـ٤واد ك٤َ٤ُٞٞع٤خ، ٝفٖبئٔ ٗٔٞ

ٓقزِلخ، ٝرل٤ٌو ػو٢ِ ٤ٌُ ٖٓ اَُُٜٞخ ثٌٔبٕ ئكهاًٜب. ٝػ٤ِٚ كاٗٚ رَزلػ٢ ٖٓ ػِٔبء 

اُزوث٤خ ئعواء اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ُٜنٙ أُوؽِخ، ٝرول٣ْ اُ٘زبئظ ٝرو٤ٌ ا٫ؽز٤بعبد 

 ا٬ُىٓخ.

ُِؼبّ -ٝر٤ْو ا٩ؽٖبءاد اُو٤ٍٔخ ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اُجؾو٣ٖ 

 37ٕ ػلك أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ رجِؾ ئ٠ُ أ -(2015-2014اُلها٢ٍ )

ٓلهٍخ، ٝػلك أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  19ٓلهٍخ، ُٝ٪ٗبس  18ٓلهٍخ؛ ُِنًٞه 

 ٛبُجبً ٝٛبُجخ. 41374ػٚٞاً، ك٤ٔب ثِؾ ػلك اُطِجخ  2294

 ٣ٝؼزٔل ٗظبّ اُزو٣ْٞ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب٣ٞٗخ ثٌِٔٔخ اُجؾو٣ٖ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: 

اُز٢٘٣ٌٞ اُزْق٢ٖ٤ أَُزٔو اُن١ ٣وّٞ ثٚ أُؼِْ ػ٠ِ ٓلاه اُلَٖ  اُزو٣ْٞ اُلاف٢ِ• 

ٖٓ اُؼ٬ٓخ ا٤ٌُِخ ُِطبُت ك٢ أُبكح اُلها٤ٍخ، ٣زْ  % 30اُلها٢ٍ: ٣ٝقٖٔ ُٚ 

 .اؽزَبثٜب ث٘بء ػ٠ِ ا٫ٓزؾبٗبد ٝا٫فزجبهاد ا٧كائ٤خ اُٖل٤خ؛ ٖٓ ّل٤ٜخ أٝ رؾو٣و٣خ

ؽ٤ش ٣ْبهى ك٤ٚ أُؼِٕٔٞ  اُزو٣ْٞ اُلاف٢ِ ُِطبُت ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍخ:• 

أُقزٖٕٞ ثزله٣ٌ ٓبكح ٓؾلكح ك٢ أُلهٍخ ثاّواف أُلهًّ ا٧ٍٝ، ٝمُي ػجو 
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ٖٓ  % 20رؾل٣ل آزؾبٕ ٣إك٣ٚ اُطبُت ك٢ ٓ٘زٖق اُلَٖ اُلها٢ٍ، ٣ٝقٖٔ ُٚ 

 .اُؼ٬ٓبد ا٤ٌُِخ ُِطبُت

هح ٖٓ اُؼ٬ٓخ ا٤ٌُِخ ُِطبُت، ٝروّٞ ثٚ اُٞىا% 50اُزو٣ْٞ اُقبهع٢: ٣ٝقٖٔ ُٚ • 

ثبُز٤َ٘ن ٓغ أُلاهً، ٝمُي ػجو آزؾبٕ ٓٞؽل رْوف ػ٤ِٚ ُغبٕ كٝه٣خ ُِٔلاهً، 

رإُلٜب اُٞىاهح ٖٓ فبهط أُلهٍخ، ٣ْٝزوى ك٢ اُِغبٕ افزٖب٤ٕٕٞ، ٝٓٞعٜٕٞ، 

ٝافزٖب٤ٕٞ أُ٘بٛظ، ٝٓلهٍٕٞ أٝائَ، ؽ٤ش ٣وٕٞٓٞ ثزلول أُلاهً ثٌَْ كٝه١، 

 . ٝر٘ظ٤ْ ا٫ٓزؾبٗبد اُزغ٤ٔؼ٤خ اُزِق٤ٖ٤خ

ً ك٢ ٝ  رؾلك ٓزطِجبد اُ٘غبػ ُِ٘ظبّ اُزو٢ٔ٣ٞ اَُ٘ـجخ أُطِٞثخ ُِ٘غبػ ٓوؽ٤ِب

( % 20( ٖٓ اُؼ٬ٓخ ا٤ٌُِخ، ّو٣طخ إٔ ٣ؾون اُطبُت ) % 50ًَ ٓبكح كهاٍـ٤خ ثــ )

ٖٓ ٓغٔٞع ػ٬ٓبد اُزو٣ْٞ اُلاف٢ِ، ٝٗلَٜب ك٢ اُزو٣ْٞ اُزغ٤ٔؼ٢ اُن١ رغو٣ٚ 

ػ٠ِ ّٜبكح ئرٔبّ اُلهاٍخ اُضب٣ٞٗخ  ٣ٝؾَٖ اُطبُت اُٞىاهح آفو اُلَٖ اُلها٢ٍ،

%( ٖٓ اُؼ٬ٓخ ّٓ٘و٣طخ ؽُٖٞٚ ػ٠ِ ٓؼلٍ روا٢ًٔ ٜٗبئ٢ ٣جِؾ ًؾل أك٠ٗ )

اُوٖٟٞ، ٓغ اٍز٤لبئٚ ٍبئو ٓزطِجبد ئٜٗبء اُلهاٍخ، ٝروّٞ اُٞىاهح ثبػزٔبك اُ٘ظبّ 

 . اَُ٘ج٢ ك٢ اؽزَبة ٗزبئظ اُطِجخ، ؽ٤ش ٣زْ اؽزَبة ػ٬ٓبد اُطبُت ك٢ أُبئخ

ٖٓ ؽ٤ش -ٝثبُ٘ظو ُزِي ا٩ؽٖبءاد ٝا٧ههبّ أُزؼِوخ ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ  

ؽغْ أػلاك اُطِجخ، ٝأػٚبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝئعواءاد ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ أُزجؼخ، ٝكهخ 

رزٔؾٞه ٙوٝهح ِٓؾخ ثز٤ٜٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ك٤ٜب، ٝاُوكغ ٖٓ َٓزٟٞ  -اَُ٘ت ُِط٬ة

ة، ٝئػطبء أُؼ٤ِٖٔ ٓي٣لا ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ًلب٣برْٜ، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ رو٣ْٞ َٓزغل ُِط٬

٥هائْٜ، ٝأُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٝافز٤به ٍٝبئَ اُزو٣ْٞ أُ٘بٍجخ ُٜنٙ اُلئخ 

ًٔب -اُؼٔو٣خ، ٝر٤ٍٞغ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد ك٢ اُزو٣ْٞ، ٝػلّ ا٫ًزلبء ثٖٔله ٝاؽل 

ٞاٗت ٓؼوك٤خ ثَ اُزؼلك ك٢ رِي ا٧ٍب٤ُت، ُزَْٔ ع -ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُزو٣ْٞ اُزو٤ِل١

 ٜٝٓبه٣خ، َٝٓز٣ٞبد ػو٤ِخ ػ٤ِب ماد أثؼبك ٓز٘ٞػخ.

ً ػ٠ِ ٓب رولّ، كإ أ٤ٔٛخ ئعواء ٛنٙ اُلهاٍخ رأر٢ ك٢ ًٜٞٗب رٜلف   رأ٤ٍَب

ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، ٝاٌُْق ػٖ رأص٤و ثؼ٘ أُزـ٤واد، 

٧ٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝاُوؿجخ ُٕٞق كهعخ آز٬ى ٓؼ٢ِٔ أُلهاً اُضب٣ٞٗخ ثبُجؾو٣ٖ 

اُجل٣َ، ئم ئٕ كهاٍزٜب ٝاُٞهٞف ػ٤ِٜب ٤ٍَبػل ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد، ٝاُزٞع٤ٚ 

 ك٢ ئٙلبء ٓقوعبد اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ثب٣٩غبث٤خ.

 يشكهخ انذساعخ: 

أُٝذ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اٛزٔبٓب ًج٤وا ثزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ  

أُغزٔغ اُجؾو٢٘٣، ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ أعَ رِج٤خ ؽبعبد اُز٤ٔ٘خ ٝؽبعبد 

-ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ٣ْٜلٛب اُؼبُْ، كأكفِذ اُؼل٣ل ٖٓ ا٬ٕ٩ؽبد ٝاُزغل٣لاد 

َٓزأَٗخ ك٢ مُي ثبُوؤ٣خ اُزط٣ٞو٣خ  -فٖٕٞب ٓ٘ن ثلا٣خ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ
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ّ، ٝرغِذ ٛنٙ ا٬ٕ٩ؽبد ك٢ ا٩ٗغبىاد 2003أَُزوج٤ِخ ُِزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

أُْبه٣غ؛ ٖٓ أٜٛٔب ْٓوٝع رط٣ٞو اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ، اُن١ ٝ

 (. ٣2006ؼزٔل ٓجبكب اُزو٣ْٞ ٝكن ٓلفَ اٌُلب٣بد )ػُِٞ،

ٝك٢ ّز٠ أٗؾبء اُؼبُْ ظٜو رؾٍٞ ك٢ كَِلخ أُٔبهٍبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ٝأٍب٤ُجٜب،  

زو٣ْٞ ا٤ٕ٧َ ؽ٤ش ثوى اُزو٤ًي ػ٠ِ هثٜ اُزو٣ْٞ ثبُؾ٤بح، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رج٢٘ اُ

اُٞاهؼ٢، ُٝغؼَ اُزو٣ْٞ ؽو٤و٤ب ظٜود أٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ ٤ٍٔذ ثبُزو٣ْٞ اُجل٣َ، اُز٢ 

رزٖٚٔ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٓز٘ٞػخ؛ ًزو٣ْٞ ا٧كاء، ٝرو٣ْٞ ِٓق اُطبُت، ٝاٍزقلاّ 

ث٘ٞك ك٢ ا٫فزجبهاد رزطِت ث٘بء اٍزغبثبد، ثل٬٣ ػٖ ا٫هزٖبه ػ٠ِ ا٫فزجبهاد 

 اُزو٤ِل٣خ.

و ٜٓبهاد ئٕ اُ  ِٜ زو٣ْٞ اُجل٣َ ٣َُزقلَّ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٖٓ ا٧كَٚ ُِطبُت إٔ ٣ظُ

اُجؾش ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ، ؽ٤ش ئٕ رو٣ْٞ اُوِْ ٝاُٞههخ ؿ٤وُ ًبف ٩ظٜبه اُزؾ٤َٖ 

ُجؼ٘ اُ٘زبعبد. ٣ٝزطِت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ إٔ ٣ج٤ٖ اُطبُت رؼِٔٚ ٖٓ ف٬ٍ رٞظ٤ق 

ّ ٓٞاك ؽ٤َخ رظٜو أكٌبهْٛ ٜٓبهارٚ ك٢ ٓٞاهق ؽ٤بر٤خ ؽو٤و٤خ، ٝرؾب٢ً اٍزقلا

 (.2011ٝئثلاػْٜ )كػٌٔ،

٣ٝؼُزجَو أُؼِْ ٖٓ أْٛ ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُٝٚ اُلٝه اُلبػَ  

ٝأُإصو ك٢ رغل٣ل عٞكح ٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٜٔٔب ًبٗذ عٞكح أُ٘بٛظ، 

أُٞهق ك٢ اٍزضٔبه ٜٝٓٔب رٞكود اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاٍُٞبئٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣جو٠ أُؼِْ ٤ٍل 

ا٩ٌٓبٗبد أُزبؽخ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ، ٝاٍزقلاّ أُؼِْ ٫ٍزوار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ 

اُجل٣َ ٝأكٝارٚ ٣غؼَ رو٣ٞٔٚ ُؼ٤ِٔخ رؼِْ اُط٬ة ؽو٤و٤بً ٝٝاهؼ٤بً، ٝأًضو ٓولهح ػ٠ِ 

 (.2004رول٣ْ كوٓ رؼِْ ٓزؼلكح ُط٬ثٚ )ػج٤ل، 

رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ؛ ٩ًَبثْٜ  ٝهل إٔٝذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ثٚوٝهح 

أُٜبهاد أُقزِلخ ُٔٔبهٍخ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، ٝا٫ٛزٔبّ ثلهاٍخ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، ٓضَ: 

(، ٝكهاٍخ ػٞاك، Varley 2008,(، ٝكهاٍخ كبه٢ُ )watt,2005كهاٍخ ٝاد )

(، ٖٝٓ 2015(، ٝكهاٍخ أُطوك٢ )2011(، ٝأث٤ٍ٘ٞ٘خ )2009ٝكهاٍخ اُل٣ٝي )

كاٗٚ ٣ٌِٔ ؽبعخ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ ك٢  -ًٔؼِْ صْ ْٓوف روث١ٞ-ف٬ٍ فجوح اُجبؽش 

ُٖ ٓلٟ اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٖٓ ٓ٘ظٞه ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد  ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ ُلهاٍخٍ رج٤ِّ

أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٌِٔٔخ اُجؾو٣ٖ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٛوم اٍزقلآْٜ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ 

ً ٣ل٢  ثَٔزٟٞ رطِؼبد ٝىاهح اُزوث٤خ ه٤بً ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ، ٝمُي ٤ٌُٕٞ رو٣ٞٔب

ٝاُزؼ٤ِْ، كٌِٔٔخ اُجؾو٣ٖ هل رج٘ذ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ؽل٣ضب، ئ٫ إٔ اٍزقلآٚ ُْ ٣ٌٖ 

ٖٓؾٞثب ثاعواء ثؾٞس رو٤ٔ٣ٞخ ُٜنا ا٫ٍزقلاّ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُن٣ٖ ٣طجوٞٗٚ، ْٝٛ 

 أُؼِٕٔٞ.
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 أعئهخ انذساعخ:

اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً رزٔضَ اُلهاٍخ ثبَُإاٍ اُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ: ٓب ٝاهغ  

اُضب٣ٞٗخ ثٌِٔٔخ اُجؾو٣ٖ ٧ٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٖٓ ٝعٜذ ٗظو ٓؼ٢ِٔ أُلاهً 

٣ٝزلوع ٓ٘ٚ ا٧ٍئِخ  اُضب٣ٞٗخ ثٌِٔٔخ اُجؾو٣ٖ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ؟

 ا٥ر٤خ:

ٓب ٓلٟ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُؼ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢  .1

 ٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ اُٖل٢؟أُ

ٓب ٓلٟ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٧ٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ أُٞهق  .2

 اُٖل٢؟

ٓب ٓلٟ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُٔؼب٤٣و رل٤َو ٗزبئظ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢  .3

 أُٞهق اُٖل٢؟

a. ْاُجل٣َ  َٛ رٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب ث٤ٖ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِزو٣ٞ

رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ٝاُقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرقٖٔ أُؼِْ ٝاُزلبػَ اُض٘بئ٢ ث٤ٖ 

 ٓزـ٤واد اُلهاٍخ؟

 أهذاف انذساعخ:

 رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ رؾو٤ن ٓب ٢ِ٣:

ٌْق ٝاهغ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُؼ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ ر .1

 اُٖق اُلها٢ٍ.

٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٧ٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ اُٖق رٌْق ٝاهغ اٍزقلاّ ٓؼ .2

 اُلها٢ٍ.

رٌْق ٝاهغ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُٔؼب٤٣و رل٤َو ٗزبئظ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ  .3

 ك٢ اُٖق اُلها٢ٍ.

رؾل٣ل اُلوٝم ا٩ؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ أُؼ٤ِٖٔ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ ٝاُز٢ رؼيٟ  .4

 ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ.

٤ٖ اٍزقلاّ أُؼ٤ِٖٔ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ ٝاُز٢ رؼيٟ ُِزلبػَ اُض٘بئ٢ رؾل٣ل اُلوٝم ث .5

 ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ.

 أهًُخ انذساعخ:

 ٝرأر٢ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ًٜٞٗب رَِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٓغب٤ُٖ، ٛٔب:

 الأهًُخ انُظشَخ:

ي٣ٝل اُغٜبد أُقزٖخ ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٖٞهح ٝاٙؾخ ػٖ ٝاهغ ر -ٔ

 اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٌِٔٔخ اُجؾو٣ٖ.اٍزقلاّ 
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هل رلزؼ ٛنٙ اُلهاٍخ أُغبٍ ُجؾٞس ٝكهاٍبد أفوٟ ك٢ ٛنا أُٞٙٞع ٖٓ  -ٕ

 عٞاٗت أفوٟ.

ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ هل رل٤ل اُزوث٤٣ٖٞ ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ا٥صبه اُز٢  -ٖ

 ٣ؾلصٜب اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

رٌْق ك٤ٔب ئما ًبٗذ أُٔبهٍبد أُزجؼخ ك٢ اُزو٣ْٞ رزٔب٠ّ ٓغ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ     -ٗ

 ك٢ رو٣ْٞ أكاء أُزؼِْ ثل٫ ٖٓ اُزو٣ْٞ اُزو٤ِل١.

 الأهًُخ انتطجُمُخ:

ٍبػلح أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞٗ  -ٔ

 ثٔقوعبد ر٬ٓنرْٜ.

٘بٛظ ٩كهاعْٜ أْٗطخ ٝثوآظ ئصوائ٤خ ٤ُز٘بٍن ٞع٤ٚ اٗزجبٙ ٓقطط٢ ٝٓ٘زغ٢ أُر -ٕ

 أُٜ٘ظ ٓغ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، ٝرلؼ٤ِٜب ثبٌَُْ أُطِٞة.

٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رله٣جْٜ ػ٠ِ ًبكخ أٍب٤ُت  -ٖ

 اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، ٝئؿ٘بئْٜ ٓؼوكخ ٝفجوح.

٢َ ٝاُزو٣ْٞ ٤ٚق ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ أٌُزجخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بً اُ٘لر -ٗ

اُزوث١ٞ أكاح ه٤بً ٓٞٙٞػ٤خ ٕبكهخ ٝصبثزخ، ٣َزط٤غ ثبؽضٕٞ آفوٕٝ اٍزقلآٜب 

 ك٢ رْق٤ٔ ٝاهغ اٍزقلاّ أُؼ٤ِٖٔ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ ٓٔبهٍبْٛ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

هل رل٤ل ٛنٙ اُلهاٍخ ٓقطط٢ ٝٓطٞه١ أُ٘بٛظ ٖٓ ف٬ٍ رج٤ٖوْٛ ثٚوٝهح  -٘

ٙٞء ٓٔبهٍبد اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٝآ٤ُبد ُٔواعؼخ ٓؾزٟٞ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ك٢ 

 أُزجؼخ ٖٓ عبٗت أُؼ٤ِٖٔ.

 يصطهحبد انذساعخ:

اُزو٣ْٞ اُجل٣َ: ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ٝا٧كٝاد اُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب ٣زْ رو٣ْٞ ٍِٞى 

اُطبُت ٝأكائٚ، ٝئٕلاه اُؾٌْ ػ٠ِ ٗزبعبرٚ، ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و ٝٓؾٌبد ٓؼلح َٓجوب، 

ئْ ػ٠ِ ا٧كاء، ِٓلبد ا٧ػٔبٍ )اُجٞهرل٤ُٞٞ(، ٖٝٓ أثوى ٛنٙ ا٧ٍب٤ُت: اُزو٣ْٞ اُوب

اُزو٣ْٞ اُنار٢، رو٣ْٞ ا٧هوإ، اُزو٣ْٞ اُوبئْ ػ٠ِ ا٬ُٔؽظخ، اُزو٣ْٞ ثبُقوائٜ 

 أُلب٤ٔ٤ٛخ، رو٣ْٞ ا٧كاء ثبُٔوبث٬د، رو٣ْٞ ا٧كاء ثب٫فزجبهاد اٌُزبث٤خ.

ٖٓ  اُز٢ ٣زْأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ: ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ٝا٧كٝاد  

ف٬ُٜب رو٣ْٞ ٍِٞى اُطبُت ٝأكائٚ، ٝئٕلاه اُؾٌْ ػ٠ِ ٗزبعبرٚ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و 

ٝٓؾٌبد ٓؼلح َٓجوبً، ٖٝٓ أثوى ٛنٙ ا٧ٍب٤ُت: اُزو٣ْٞ اُوبئْ ػ٠ِ ا٧كاء، ِٓلبد 

ا٧ػٔبٍ )اُجٞهرل٤ُٞٞ(،  اُزو٣ْٞ اُنار٢، رو٣ْٞ ا٧هوإ، اُزو٣ْٞ اُوبئْ ػ٠ِ ا٬ُٔؽظخ، 

 ثبُقوائٜ أُلب٤ٔ٤ٛخ.اٌُزبث٤خ، اُزو٣ْٞ اُزو٣ْٞ ثب٫فزجبهاد 

أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ: ػِْ ا٩ؽٖبء ا٫عزٔبػ٢ اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ كهاٍخ  

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩ؽٖبءاد ؽٍٞ اُلوك، ثٜلف ؽٖو ا٤ّ٧بء أُواك رٞك٤و ث٤بٗبد 
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ٝٓؼِٞٓبد ػٜ٘ب ٣ٝوٖل ثٜب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُغٌ٘ ٝاُقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٝاُزقٖٔ.

 :انذساعبد انغبثمخو طبس انُظشٌالإ

 انمُبط:

ٛٞ ػ٤ِٔخ عٔغ أُؼِٞٓبد ثأكاح ٕبُؾخ ٝٓ٘بٍجخ ُطج٤ؼخ أُؼِٞٓبد، ٝك٢   

 (.2007ظوٝف ٬ٓئٔخ ُِؾٍٖٞ ػ٤ِٜب )اُلوػ، 

(: ثأٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝا٬ُٔؽظبد ا٤ٌُٔخ ػٖ ٣ٝ2001ؼوكٚ )ػوَ،  

 ا٢ُْء ٓٞٙغ اُو٤بً.

ف ثأٗٚ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ثٞاٍطزٜب اُزؼج٤و ػٖ اَُِٞى ثأػلاك ٝهٓٞى    ًٔب ٣ؼُوَّ

 (.2009ؽَت هٞاػل ٓؾلكح )أُؾبٍ٘خ ٤ٜٓٝلاد،

ّٕ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ٖٓطِؾبٕ ٓزواككبٕ، ٝٛنا ؿ٤و ٕؾ٤ؼ،    ٣ٝظٖ اُجؼ٘ أ

ؽ٤ش ئٕ ٓلّٜٞ اُو٤بً ٣وق ػ٘ل اُزول٣و ا٢ٌُٔ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُزو٣ْٞ ٫ ٣وزٖو ػ٠ِ 

ُي، ثَ ٣نٛت ُِؾٌْ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُٖلبد أُوبٍخ، ًٔب إٔ ػ٤ِٔخ اُو٤بً ٍبثوخ ُؼ٤ِٔخ م

اُزو٣ْٞ، ٝرزٖٚٔ اٛزٔبٓبً ثبٍُٞبئَ كٕٝ اُ٘ظو ثو٤ٔخ ٓب ٣ٕٞق، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٜزْ اُزو٣ْٞ 

 (.1999ثبُٔؼب٤٣و، ٝٓلٟ ٬ٕؽ٤زٜب، ٍٝٝبئَ رطج٤وٜب )أثٞ ع٬ُخ،

 انتمُُى:

اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب رول٣و ه٤ٔخ (: ثأٗٚ اُؼ٤ِٔخ ٣2001ؼوكٚ )٣ٍٞق، 

ٓلف٬د ٝػ٤ِٔبد ٝٓقوعبد أ١ِّ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ، ٝئٕلاه اُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ عٞكح 

ٝكؼب٤ُخ ٛنا اُ٘ظبّ، ٝرْق٤ٔ ٓٞاٖٛ اُوٞح ٝاُوٖٞه ك٢ أ١ ػٖ٘و ٖٓ ػ٘بٕو 

 اُ٘ظبّ.

(: ثأٗٚ ػ٤ِٔخ ئٕلاه ؽٌْ ػ٠ِ ه٤ٔخ 2008ًٔب ٣ؼوكٚ )ٕجو١ ٝاُواكؼ٢، 

 ّن رْق٢ٖ٤ كوٜ. ا٢ُْء، أ١: ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ

٫ٝؽع اُجبؽش ثؼل ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ٝأُإُلبد ثبُٔ٘طوخ  

ّٕ ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ ٣لِٕٚٞ اٍزقلاّ ٖٓطِؼ  -اُز٢ ر٘بُٝذ اُزو٣ْٞ ٝاُزو٤٤ْ-اُؼوث٤خ  أ

(، ٝ 2006(، ٝ)ًٞعي ، 2008اُزو٤٤ْ ػ٠ِ ٖٓطِؼ اُزو٣ْٞ، ٓضَ: )أثُٞجلح ،

َ 2001)ؽٔلإ، ّٚ ثبؽضٕٞ آفوٕٝ ٖٓطِؼ اُزو٣ْٞ، ٓضَ: (، ك٢ ؽ٤ٖ ك

(، ٝثؼ٘ أُقز٤ٖٖ اٍزقلّ أُٖطِؾ٤ٖ ث٘لٌ 2014(، ٝ )ه٬كح، 2010)أثٞؽطت،

(، ئ٫ إٔ أؿِت ػِٔبء اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 2010أُؼ٠٘، ٓضَ: )اُغي٢ُٝ ٝاُْو٤ل٢، 

( 1ٝأٍبرنح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ٣لوهٕٞ ث٤ٖ اُزو٣ْٞ ٝاُزو٤٤ْ، ًٔب ٝٙغ اُجبؽش علٍٝ )

اُلوم ث٤ٜ٘ٔب ٝعٞاٗت ا٫فز٬ف، ٝٛٞ ٓب ٤ٍزْ ٜٗغٚ ك٢ ٛنا اُجؾش، أ١: أٜٗٔب  ٣ج٤ٖ

ٍَّ ٜٓ٘ٔب أ٤ٔٛزٚ ٝاؽز٤بعبرٚ.  ٖٓطِؾبٕ ٓقزِلبٕ، ٌُٝ

 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 الموسوي نعماى د. - بدر العيداى ،.....ويم البديل واقع استخدام معلمي المدارس الثانوية بمملكة البحريو للتق

 

   111 

 انتمىَى:

ُول رطٞه ٓلّٜٞ اُزو٣ْٞ ثزطٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كول٣ٔب ًبٕ اُزو٣ْٞ ٓواككب  

٢ٛٝ اُو٤بً، ثَ ٝه٤بً ُٔلّٜٞ ا٫ٓزؾبٗبد، ؽ٤ش ًبٕ هبٕوا ػ٠ِ ٗبؽ٤خ ٝاؽلح، 

عبٗت ٝاؽل ٖٓ عٞاٗت اُ٘ٔٞ ػ٘ل أُزؼِْ، ٝٛٞ اُغبٗت أُؼوك٢، كٌبٕ آزؾبٗبً ٣َْٔ 

ٓغٔٞػخً ٖٓ ا٧ٍئِخ، رو٤ٌ ٓولاه ٓب رؾَٖ ػ٤ِٚ اُز٤ٓ٬ن ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝؽوبئن 

ػ٤ِٔخ، ًٝبٕ ٣ؾلس ٓوح ٝاؽلح ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ، أٝ ػلكا ه٬٤ِ ٖٓ أُواد 

زِلخ أص٘بء اُؼبّ اُلها٢ٍ، ٝٓ٘ؾْٜ كهعبد ُـوٗ رور٤جْٜ أٝ ٗوِْٜ ٖٓ ػ٠ِ كزواد ٓق

كوهخ ئ٠ُ أفوٟ. ٝأٓب أُلّٜٞ اُؾل٣ش ُِزو٣ْٞ: كٜٞ ٗٞع ُٔغٔٞػخ أْٗطخ ٙوٝه٣خ 

رِيّ ُقلٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛٞ ػ٤ِٔخ رزؼلك ٓواؽِٚ؛ ٖٓ رؾل٣ل ا٧ٛلاف، ٝئػلاك 

َّْ رل٤َوٛب؛ ؽز٠ ٓوؽِخ روعٔخ ا٧كٝاد، ٝاُو٤بّ ثغٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝ ٖٓ صـَ

اُج٤بٗبد؛ ئ٠ُ فطخ ػَٔ رٞعٚ اُز٤ٓ٬ن، ٝرزـِت ػ٠ِ ٓٞاٖٛ اُٚؼق، ٝر٢ٔ٘ ٗٞاؽ٢ 

 (.2006اُوٞح، ٝرؾَٖ أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ أَُزقلٓخ )كزؼ الله، 

: أٗٚ ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ رزطِت عٔغ ث٤بٗبد 2010ٝهل ػوّف )ػ٬ّ،   َْ ( اُزو٣ٞ

كهخ ٖٓ ٖٓبكه ٓزؼلكح، ثبٍزقلاّ أكٝاد ه٤بً ٓز٘ٞػخ، ٓٞٙٞػ٤خ ٝٓؼِٞٓبد ٕب

ثـوٗ اُزَٕٞ ئ٠ُ رول٣واد ٤ًٔخ ٝأكُخ ٤ًل٤خ، ٣َز٘ل ئ٤ُٜب ك٢ ئٕلاه أؽٌبّ أٝ ٝٙغ 

ف ثأٗٚ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ُغٔغ ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد، ثٜلف اُزأًل هواهاد ٓ٘بٍجخ.  ًٔب ٣ؼُوَّ

ٓؼبُغخ عٞاٗت اُٚؼق،  ٖٓ ٓلٟ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ٫رقبم اُوواهاد ثْأٜٗب، ٢ٌُ رزْ

 (.2009ٝرؼي٣ي عٞاٗت اُوٞح، ٝر٘ظ٤ْ اُج٤ئخ اُزوث٣ٞخ )أُؾبٍ٘خ ٤ٜٓٝلاد، 

ف )ى٣زٕٞ،   ( اُزو٣ْٞ ثأٗٚ: "ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ ٓ٘ظٔخ ٓقططخ، 2007ًٔب ػَوَّ

رزٖٚٔ ئٕلاه ا٧ؽٌبّ ػ٠ِ اَُِٞى، أٝ اُلٌو، أٝ اُٞعلإ، أٝ اُٞاهغ أُوبً، ٝمُي 

ٝاُؾوبئن ُنُي اَُِٞى، أٝ اُٞاهغ اُن١ رْ اُزَٕٞ ئ٤ُٚ ػٖ ثؼل ٓوبهٗخ أُٞإلبد 

ِْ ػ٠ِ ٓؼ٤به أٝ أٍبً رْ رؾل٣لٙ ثلهخ ٝٝٙٞػ".  ٛو٣ن اُو٤بً، اُوبئ

( ثؼَٔ ٓوبهٗخ ك٢ اُلوٝم ث٤ٖ اُزو٣ْٞ ٝاُزو٤٤ْ، ًٔب ك٢ 2009هبّ )أُؾبٍ٘خ ٤ٜٓٝلاد ،

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 نتمُُى( يمبسَخ فٍ انفشوق ثٍُ انتمىَى وا1جذول سلى )

 اُزو٣ْٞ اُزو٤٤ْ عٞاٗت ا٫فز٬ف اُوهْ

 ر٢٘٣ٌٞ ٜٗبئ٢ رغ٤ٔؼ٢ اُزٞه٤ذ 1

 ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُقوعبد ئعواءاد اُو٤بً 2

 رأ٤ِٓخ ٕٝل٤خ ػ٬هخ أُؼِْ ثبُٔزؼِْ 3

 رْق٢ٖ٤ ؽ٢ٌٔ اُـوٗ 4

 ٓوٗخ صبثزخ أُؼب٤٣و ٝأُؾٌبد 5

 ٓطِوخ أُوبهٗخ رزٖٚٔ ٓؼب٤٣و اُو٤بً 6
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 انؼلالخ ثٍُ انمُبط وانتمىَى وانتمُُى:

ّٕ اُو٤بً ٣أفن اُٖٞهح ا٤ٌُٔخ، ٝاُزو٤٤ْ  ٣ٌٖٔ إٔ َٗز٘جٜ ٖٓ اٌَُْ ٓب ٢ِ٣: أ

 ّٕ ٣أفن اُٖٞهح اُزْق٤ٖ٤خ، ث٤٘ٔب اُزو٣ْٞ ٣أفن اُٖٞهح ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ. ٝأ٣ٚبً: ئ

ا٧ؽٌبّ، ٝاُزو٤٤ْ ُٕٞق اُؾبُخ، اُزو٣ْٞ ٣َزقلّ ُـوٗ اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو ٝئٕلاه 

ث٤٘ٔب اُو٤بً ُـوٗ اُزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ك٢ اُٖلبد. ٝٓٔب ٣زٚؼ ٖٓ اٌَُْ إٔ 

اُزو٣ْٞ ٖٓطِؼ ػبّ ّٝبَٓ، ٣ٝزٖٚٔ ٬ًا ٖٓ ػ٤ِٔز٢ اُزو٤٤ْ ٝاُو٤بً، ًٔب إٔ اُزو٣ْٞ 

٤ٌُ ٜٓٔخَ أُؼِْ كوٜ، ثَ ٜٓٔخ ع٤ٔغ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغِٜٔب 

ٝأعيائٜب، ٝأٓب اُزو٤٤ْ ك٤زٖٚٔ ػ٤ِٔخ اُو٤بً ك٢ رض٤ٖٔ ٝرْق٤ٔ ا٤ّ٧بء، َٓزل٤لا 

 ٖٓ ه٤ٔخٍ هه٤ٔخٍ، ٕٝٝقٍ ٢ًٍّٔ ٨ُكاء.

ٝأٓب اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بً ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزو٣ْٞ ك٢ٜ ػ٬هخ اُغيء ثبٌَُ، كبُو٤بً:  

ٝاُزو٤٤ْ: اُغيء ُؼ٤ِٔخ رول٣و٣خ ٤ًٔخ أٝ هه٤ٔخ َُِِٞى، أٝ أَُز٣ٞبد، أٝ ا٧كاء، 

، ٤ًٝل٢ٌّ  ، ٕٝٝل٢ٌّ ػ٤ِٔخ ٕٝل٤خ، ٝرْق٤ٔ ؽبُخ ا٧كاء، ث٤٘ٔب اُزو٣ْٞ: رول٣و١ٌّ

 َُِِٞى ٝأَُز٣ٞبد ٝا٧كاء، ًٔب ٣ج٤٘ٚ اٌَُْ اُزب٢ُ:

 Educationalاُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ  Instructional Evaluationاُزو٣ْٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

Evaluation: 

ؽ٤ش ئٕ اُزوث٤خ أَّٔ ٝأػْ ٖٓ  ٣قزِق ٖٓطِؼ اُزوث٤خ ػٖ ٖٓطِؼ اُزؼ٤ِْ، 

اُزؼ٤ِْ؛ ٧ٕ اُزؼ٤ِْ عيء ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، ٝػ٤ِٚ كإ ٖٓطِؼ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ 

Educational Evaluation    ٣قزِق ػٖ ٖٓطِؼ اُزو٣ْٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

Instructional Evaluation  ٖ٣ٝؼٔل اٌُض٤و ٖٓ ا٧ّقبٓ ئ٠ُ ػلّ اُزلو٣ن ث٤ ،

٣٘ظوٕٝ ئ٠ُ اُلهخ ك٢ روعٔخ أُٖطِؾبد ا٧ع٘ج٤خ ئ٠ُ اُِـخ  اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش

رزوعْ ثؼ٘ ا٧ؽ٤بٕ ػ٠ِ أٜٗب:  -ٝاُز٢ رؼ٢٘: روث٤خ-  Educationalاُؼوث٤خ، كٌِٔخ 

ًِٝٔخ  -اُز٢ رؼ٢٘: روث٤خ-  Educationalرؼ٤ِْ، ٝٛ٘بى كوم ًج٤و ث٤ٖ ًِٔخ 

Instruction ،(.2010، ٝاُز٢ رؼ٢٘: رؼ٤ِْ )ٕجو١ ٝاُواكؼ٢ 

ٝاُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ أَّٔ ٝأػْ ٖٓ اُزو٣ْٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ؛ اُن١ ٛٞ عيء ٖٓ اُزو٣ْٞ  

اُزوث١ٞ، ٝٛٞ اُغبٗت ا٩عوائ٢ ٓ٘ٚ، ٝاُزو٣ْٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ؛ ٛٞ ػ٤ِٔخ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ 

رؾون أٛلاف أ١ ٗظبّ أٝ ٓإٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛٞ ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ روّٞ ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ، 

٠ِ ٓلف٬د أ١ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ، ٝرؾل٣ل رَزٜلف ئٕلاه اُؾٌْ ثلهخ ٝٓٞٙٞػ٤خ ٝػ

ٓٞاٖٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔب، ٝارقبم اُوواهاد ٝا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُؼ٬ط 

ٝئ٬ٕػ ٓب ٣زْ رؾل٣لٙ ٖٓ ٓٞاٖٛ اُوٖٞه. ٌٝٛنا ٗغل إٔ اُلوم ث٤ٖ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ 

خ ٝاُزو٣ْٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٛٞ كبهم ك٢ كهعخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأٍُْٞ، أ١: أٗٚ كبهم ك٢ اُلهع

 (.٤ُٝ2001ٌ ك٢ اُ٘ٞع، ٝرجو٠ اُؼ٬هخ ٝص٤وخ ث٤ٜ٘ٔب )٣ٍٞق ٝاُواكؼ٢،
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٣ؼزجو اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ٖٓ ا٧هًبٕ ا٧ٍب٤ٍخ ُِؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، كٜٞ أٍبً أ١            

رط٣ٞو أٝ رؾ٤َٖ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كجبُزو٣ْٞ رزْ ٓؼوكخ كهعخ رؾون أٛلاف اُؼ٤ِٔخ 

٣ْ ٣ََٜ اُزقط٤ٜ ٨ُْٗطخ اُزله٤َ٣خ ٝأٍب٤ُجٜب، ٖٝٓ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثبُزوٞ

ف٬ُٚ ٣طِغ أُٜزٕٔٞ ػ٠ِ كبػ٤ِخ ا٩عواءاد اُز٢ رزْ ٖٙٔ أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ، 

ٝٓوبهٗخ ا٩ٗغبىاد اُز٢ رْ رؾو٤وٜب، ٝا٧ٝٙبع اُواٛ٘خ ُٜب، ٝٓب رزٖق ثٚ ٖٓ 

ج٢٘ ٗٞاؽ٢ ٙؼق ٝهٞح، ٝٓب رزطِجٚ ٖٓ فطٜ رط٣ٞو٣خ ٨ُٝٙبع اُوبئٔخ، أٝ ر

 (.٤ٍ2011بٍبد روث٣ٞخ عل٣لح )اُيث٤ل١،

٣وعغ ا٫ٛزٔبّ ثطوم ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ئ٠ُ اُلٝه اُجبُؾ ٤ٔٛ٧خ  

اُزو٣ْٞ ك٢ ٕ٘غ ٓقزِق اُوواهاد اُزوث٣ٞخ، كؼٖ ٛو٣ن اُزو٣ْٞ ٣ٌٖٔ اُزؼوف ػ٠ِ 

كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزوث٣ٞخ، ٝرٞع٤ٚ َٓبهٛب أص٘بء ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ ئػلاكٛب 

٤نٛب، ًٔب ٣ٌٖٔ ثٞاٍطزٚ رو٣ْٞ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٖٓ ٓ٘ظٞه ٣ز٤ٔي ثب٤ُُْٞٔخ ك٢ ٝر٘ل

ً ٖٓ ٌٓٞٗبد اُؼ٤ِٔخ  ً هئ٤َ٤ب ٙٞء ٓؾٌبد كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ، ُنا ٣ؼل اُزو٣ْٞ ٌٓٞٗب

اُزله٤َ٣خ ٖٓ ؽ٤ش أٛلاكٜب ٍٝٝبئِٜب ٝرو٤٘برٜب، ًٔب أٗٚ ثبُزو٣ْٞ رُْقٔ عٞاٗت اُوٞح 

بىارْٜ، ٝرؾلك َٓز٣ٞبرْٜ اُزؾ٤ِ٤ٖخ ك٢ ٙٞء ٝاُٚؼق ك٢ رؾ٤َٖ اُطِجخ ٝئٗغ

َٓز٣ٞبد روث٣ٞخ ٓزٞهؼخ ُِٔغب٫د اُلها٤ٍخ أُقزِلخ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ رٞع٤ْٜٜ اُزٞع٤ٚ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ ا٤َُِْ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ئٌٓبٗبرْٜ ٝهلهارْٜ ٤ُْٜٓٝٞ، ٝؿ٤و مُي ٖٓ اُوواهاد 

 (.2010اُزوث٣ٞخ أُٜٔخ )ػ٬ّ، 

ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ظبٛوح ٣ٝؼوف اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ثأٗٚ  

روث٣ٞخ ٓب ُز٤ٖ٘لٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب؛ ُٔؼوكخ ٓلٟ ثِٞؽ أٛلاف اُزؼِْ، ٝمُي 

 (.2010ٍُِٕٞٞ ٧ؽٌبّ ثٜلف ارقبم اُوواهاد ا٬ُٔئٔخ )اُق٤بٛ،

 انؼلالخ ثٍُ انتمىَى وػُبصش انؼًهُخ انتؼهًُُخ:

ٝؽل٣ش، كبُزٖٞه اُول٣ْ ُِؼ٤ِٔخ ُؼ٘بٕو أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٖٞهإ؛ هل٣ْ  

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٛٞ: اػزجبهٛب أٜٗب ٓ٘ظٔخ فط٤خ رزٌٕٞ ٖٓ ٝؽلاد ٓ٘زظٔخ ٝٓززبثؼخ، رجلأ 

ثب٧ٛلاف، ٝر٘ز٢ٜ ثبُزو٣ْٞ، ٓوٝها ثبُٔؾزٟٞ ٝا٧ْٗطخ أُٖبؽجخ، ًٝنُي أٍب٤ُت 

 (:2011اُزله٣ٌ أَُزقلٓخ )٤ٍِٔبٕ،

خ اُزوث٣ٞخ كٜٞ: اػزجبهٛب أٜٗب ٝأٓب اُزٖٞه اُؾل٣ش ُٔٞهغ اُزو٣ْٞ ك٢ اُؼ٤ِٔ 

ٓ٘ظٞٓخ ٓـِوخ ؽِو٤خ، أ١: أٜٗب ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞؽلاد أُزلبػِخ ٝأُزلافِخ، 

ٕ ٗٔطبً أٝ ٬ٌّ ٓٞؽلا ٣إك١ ئ٠ُ ٝظ٤لخ ٓؾلكح، ٝأ١  ّٞ ٝاُز٢ ث٤ٜ٘ب ػ٬هبد، ثؾ٤ش رٌ

رـ٤و أٝ رؾَٖ ك٢ ئؽلٟ ٌٓٞٗبرٜب ٣إصو ثبُٚوٝهح ك٢ أٌُٞٗبد ا٧فوٟ ٖٓ ف٬ٍ 

ػ٤ِٔخ اُزـن٣خ اُواعؼخ، ٖٝٓ أًضو اُزٖٞهاد ٤ّٞػب ٢ٛ ٓ٘ظٞٓخ )عٞهٕ 

 :(2011)٤ٍِٔبٕ،(، أُٞٙؾخ ك٢ اٌَُْ اُزب1975٢ًُِٝٞىٓب٣و،
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 أهًُخ انتمىَى:

٣ؼزجو اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ثؼلا ٜٓٔب ٝٙوٝه٣ب ُ٪كاهح ٝاُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ، ٝٛٞ  

ّواف ٝاُزط٣ٞو ػ٠ِ اُزأًل ػ٤ِٔخ ٓوٖٞكح ٝٓطِٞثخ ٣وّٞ ٖٓ ف٬ُٜب أُؼ٤ٕ٘ٞ ثب٩

ٖٓ ٗٞػ٤خ أُٜ٘ظ ٝعٞكرٚ، ٝثبه٢ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝمُي ثٜلف اُزؾ٤َٖ 

ٝػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ رٌْق ُ٘ب ٓلٟ ؽَٖ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب أٜٗب رٔلٗب  ٝاُزط٣ٞو.

ثٔإّواد ػٖ ٓلٟ ئٌٓب٤ٗخ اُزؾ٤َٖ، ٝٛٞ ٝاؽل ٖٓ أْٛ أُلافَ ا٧ٍب٤ٍخ ُزط٣ٞو 

ْ؛ ٧ٗٚ ا٧ٍِٞة اُؼ٢ِٔ اُن١ ٖٓ ف٬ُٚ ٣زْ رْق٤ٔ كه٤ن ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُزؼ٤ِ

 .(2000ٝرؼل٣َ َٓبهٛب )ّؼِخ، 

ُٝؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ أ٤ٔٛخ ًجوٟ؛ ٧ٜٗب رولّ ك٢ ٗزبئغٜب ٓؼِٞٓبد  

ٙوٝه٣خ ٌَُ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ، ٝأُزؼ٤ِٖٔ، ٝأَُإ٤ُٖٝ ا٩كاه٤٣ٖ، ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞه، 

ُّ ٝأػٚبء اُج٤ئخ اُ ٔؾ٤ِخ، ٌَُٝ أُٜز٤ٖٔ ثبُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝٓزبثؼخ رطٞهٛب، ٝروَُلِّ

ػ٤ِٔخُ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ٓؼِٞٓبدٍ رزؼِن ثبُٔزؼِْ، ٝٓؼِٞٓبد رزؼِن ثبُٔؼِْ، ٝٓؼِٞٓبد 

رزؼِن ثبُٔٞاك ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓؼِٞٓبد رزؼِن ثبَُٔإ٤ُٖٝ ٝا٩كاه٤٣ٖ )كهٝىح، 

2005): 

ثبُٔزؼِْ: رل٤ل ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ك٢ ري٣ٝل أُزؼِْ ثٔؼِٞٓبد رزؼِن أ٫ٝ: ٓؼِٞٓبد رزؼِن 

ثَٔزٟٞ أكائٚ ٝرؼِٔٚ ٝهلهارٚ، ك٢ٜ رٔلٙ ثٔؼِٞٓبد ػٖ َٓزٟٞ ئٗغبىٙ، ٝا٧ٛلاف 

اُز٢ ؽووٜب، ٝا٧ٛلاف اُز٢ ُْ ٣ؾووٜب ثؼل، ٝأُؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد اُز٢ أروٜ٘ب، ٝاُز٢ 

 ُْ ٣زوٜ٘ب، َٝٓزٟٞ أُؼِٞٓبد، ٝر٘ٞػٜب.

٤ب: ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثبُٔؼِْ: رَبػل ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ك٢ ئٓلاك أُؼِْ ثٔؼِٞٓبد ؽٍٞ صبٗ

َٓزٟٞ رأِٛٚ، ٝأكائٚ، ٜٝٓبهارٚ، ٝٓٔبهٍبرٚ ُطوم اُزله٣ٌ، ٝٓلٟ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ئصبهح 

كاكؼ٤خ ر٤ٓ٬نٙ، ٝاُزلبػَ ٓؼْٜ ثٌَْ ئ٣غبث٢، ٝر٣ٞ٘ؼٚ ك٢ ٛوم اُزله٣ٌ، ٝر٣ْٞن 

 لهرٚ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ا٫رغبٛبد ا٣٩غبث٤خ ُلٟ ر٤ٓ٬نٙ.اُز٤ٓ٬ن، ّٝل اٗزجبْٜٛ، ٝكهعخ ه

صبُضب: ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثبُٔٞاك ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: رَبػل ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ثآلاك 

أُؼِْ ٝا٩كاه٤٣ٖ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ر٤ْٖٔ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٝاٙؼ٤ٜب ثٔؼِٞٓبد ه٤ٔخ 

ك٤ٚ؟ ٝاُز٢ رؾزبط ئ٠ُ ئػبكح  ػٖ ٓلٟ ٬ٓئٔخ أُٜ٘ظ، ٝٓب ٢ٛ اُضـواد أُٞعٞكح

 ٗظو، ٝرولّ اُجوآظ اُؼ٬ع٤خ، ٝأُوزوؽبد أُل٤لح.

هاثؼب: ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثبَُٔإ٤ُٖٝ ا٩كاه٤٣ٖ: ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ٣زٌٖٔ 

أَُإُٕٝٞ ا٩كاه٣ٕٞ ٖٓ ٓؼوكخ ٗٞػ٤خ اُوواهاد اُٞاعت ارقبمٛب ئىاء أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ 

أٝ َٓزٟٞ آفو، ًٔب أٜٗب رٔل أَُإ٤ُٖٝ ا٩كاه٤٣ٖ  ؽبُخ روه٤زْٜ ئ٠ُ ٕق آفو

ثٔؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ؽٍٞ ا٧كاء ُل٣ْٜ، ٝرٔلْٛ ثبُٔؼِٞٓبد اُٞاك٤خ ؽٍٞ ٓلٟ ٗغبػ 

 ئكاهرْٜ، ٝٓب٢ٛ اُضـواد أُٞعٞكح ك٤ٜب؟ ٤ًٝل٤خ ئ٬ٕؽٜب.

  



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 الموسوي نعماى د. - بدر العيداى ،.....ويم البديل واقع استخدام معلمي المدارس الثانوية بمملكة البحريو للتق

 

   111 

 خصبئص انتمىَى انتشثىٌ انجُذ:

٢ً ٣ٌٕٞ رو٣ٞٔب روث٣ٞب -٣إًل أُقزٖٕٞ ك٢ ػِْ اُزو٣ْٞ إٔ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ  

زوَِٛ إٔ ٣ج٠٘ ػ٠ِ أٌٍ ٓز٤٘خ، ٝهٞاػل هاٍقخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝفِٞٛب ٖٓ  -ع٤لا ْْ َ٣

ا٧فطبء؛ ٧عَ إٔ ٣وٞك اُؼ٤ِٔخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ئ٠ُ ارقبم هواهاد ٤ٍِٔخ رإك١ ؿوٗ 

اُزو٣ْٞ، ٝرؾون اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ ك٢ ث٘بء اُجوآظ أُقزِلخ، ُنا كإ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ 

 ما أهكٗبٙ إٔ ٣ٌٕٞ ع٤لا ٫ثل إٔ ٣زٖق ثبُقٖبئٔ اُزب٤ُخ:ئ

أُٞٙٞػ٤خ: ٣ٝوٖل ثبُٔٞٙٞػ٤خ أ٫ رزأصو ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ثبُؼٞآَ اُنار٤خ ُِوبئ٤ٖٔ  (ٔ

ػ٠ِ اُزو٣ْٞ، ٫ٝ رؼزٔل ػ٠ِ ٝعٜبد ٗظو ّق٤ٖخ؛ ًبُزؼبٛق ٓغ اُجؼ٘، أٝ 

وٝف فبٕخ ٣ٔو أُؾبثبح، أٝ اُؼٌٌ، ٝإٔ ٫ ٣ٌٕٞ أُوّٞ ٓزٞروا أٝ ٓ٘لؼ٬ ُظ

ثٜب، ك٤٘ؼٌٌ مُي ٍِجب ػ٠ِ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ اُز٢ ٣ولٜٓب، ُنُي ٣غت إٔ ٣ؾزٌْ أُوّٞ 

 (.2000ئ٠ُ ٓؼب٤٣و ٝاؽلح ٓؾلكح ك٢ رؾ٤َِ ٝرل٤َو ٗزبئظ اُزو٣ْٞ )كزؼ الله، 

اُٖلم: ثٔؼ٠٘ إٔ اُزو٣ْٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣٘جـ٢ إٔ ٣٘طِن ٓجبّوح  (ٕ

ػٜ٘ب، ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٖ٘ت ٓجبّوح ػ٠ِ ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ  ٖٓ أٛلاكٚ ٫ٝ ٣ؾ٤ل

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُواك رو٣ٜٞٔب، ٛنا ئ٠ُ عبٗت ٙوٝهح اػزٔبك اُزو٣ْٞ ػ٠ِ افزجبهاد 

ٝٓوب٤٣ٌ ٝأكٝاد أفوٟ ٕبكهخ، أ١: رو٤ٌ ٓب ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ )٣ٍٞق ٝاُواكؼ٢، 

2001.) 

ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُضجبد: أ١ إٔ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ٫ ٣٘جـ٢ إٔ رقزِق ك٢ ؽبٍ رٌواه  (ٖ

ُ٘لٌ ػ٘بٕو أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ أٝ ُ٘لٌ أُقوعبد رؾذ ٗلٌ اُظوٝف، ٛنا ئ٠ُ 

ئٙبكخ ٙوٝهح اػزٔبك اُزو٣ْٞ ػ٠ِ أكٝاد ه٤بً صبثزخ ٫ رزـ٤و ٗزبئغٜب ٖٓ ٝهذ 

 .(٥2001فو ئما رْ رٌواه اٍزقلآٜب ك٢ ظوٝف ٝاؽلح )٣ٍٞق ٝاُواكؼ٢، 

إٔ ٣ٌٕٞ اُزو٣ْٞ ٛبككب: ئٕ َٓأُخ اُو٤بّ ثأ١ ػَٔ رزطِت رؾل٣ل ا٧ٛلاف اُز٢  (ٗ

٣٘جـ٢ رؾو٤وٜب ٖٓ ٝهاء اُو٤بّ ثنُي اُؼَٔ، ٝػ٤ِٚ كإ رؾل٣ل ٓب ٣غت رو٣ٞٔٚ ٖٓ 

ٓؼبهف، ٝارغبٛبد، ٜٝٓبهاد، ٤ًٍِٞٝبد، ٝؿ٤وٛب ٓٔب ٣واك رو٣ٞٔٚ ٢ٛ ٗوطخ 

لكح رؾل٣لا كه٤وب، ٝٓورجطخ اُجلء. كأٛلاف اُزو٣ْٞ ٣غت إٔ رٌٕٞ ٝاٙؾخ ٝٓؾ

 (.2001ثَِٞى ٓؼ٤ٖ هبثَ ُِزو٣ْٞ )ًبظْ، 

إٔ ٣زٖق اُزو٣ْٞ ثبٍُْٔٞ: اُزو٣ْٞ اُغ٤ل ٛٞ اُن١ ٣ْزَٔ ػ٠ِ عٞاٗت أُٞٙٞع  (٘

أُواك رو٣ٞٔٚ، ٣ٝز٘بٍٝ اُغٞاٗت اُوئ٤َ٤خ ُِٞؽلاد اُلها٤ٍخ ٖٓ ؽوبئن ٜٝٓبهاد 

 ٝارغبٛبد.

٣ؼزٔل ػ٠ِ أًضو ٖٓ أٍِٞة ك٢ رو٣ْٞ  إٔ رز٘ٞع أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝأكٝارٚ: ثؾ٤ش (ٙ

أُزؼِْ ٣َبػل ك٢ اٌُْق ػٖ ًَ عٞاٗت اَُِٞى، ٓٔب ٣ولّ ٕٞهح ٓزٌبِٓخ ػٖ 

 (.2001أُزؼِْ رٌٔ٘٘ب ٖٓ ئٕلاه اُؾٌْ اُٖبئت ػ٤ِٚ )ًبظْ، 
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ا٫ٍزٔواه٣خ: رو٣ْٞ اُؼَٔ اُزوث١ٞ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٔخ ٜٗبئ٤خ، مُي أٗٚ عيء  (7

وث٣ٞخ، ٝاُزو٣ْٞ ٣جلأ ٓغ ثلا٣خ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٤َ٣ٝو ٫ ٣زغيأ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُز

ٓؼٚ ع٘جب ئ٠ُ ع٘ت ؽز٠ ٜٗب٣زٚ، ٝمُي ُٔزبثؼخ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، ٬ٓٝؽوخ 

 (.2012ٗوبٛ اُٚؼق اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ُِزقِٔ ٜٓ٘ب )اُؾو٣و١، 

إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ رؼب٤ٗٝب: ٣وّٞ اُزو٣ْٞ اُغ٤ل ػ٠ِ اُؼَٔ اُلو٣و٢، ٝمُي  (8

بٕٝ ٝاُزْبٝه، ؽ٤ش ٣زْبهى ك٤ٚ ػلح أّقبٓ، ٝاُزو٣ْٞ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ هبئٔب ُِزؼ

ػ٠ِ اُزؼبٕٝ، ٣َٝبْٛ ك٤ٚ ًَ ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ؛ ًبُٔؼِْ، ٝأُل٣و، ٝاُز٤ِٔن، 

ٝأُْوف اُزوث١ٞ، ًَٝ ٖٓ ُٚ ِٕخ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ، ٝٛنا ثبُطجغ ٤ٍوٞك ئ٠ُ 

 (2004ٗزبئظ ٤ٛجخ ٝأؽٌبّ ٤ٍِٔخ )أُٖبك١ ٝى٤ِٓٚ، 

ٝاهؼ٤خ ر٘ل٤نٙ: اُزو٣ْٞ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ما علٟٝ ٝكبئلح، ٝٝاهؼ٤ب ٣ََٜ ئعواؤٙ  (9

ٝر٘ل٤نٙ، ٝٛنا ٣َزٞعت اُز٘جإ ؽٍٞ اؽزٔبٍ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ ث٤ٖ أكواك 

اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ، ٬ٓٝئٔخ أٍِٞة اُزو٣ْٞ ٓغ ٛج٤ؼخ ا٧ّقبٓ أُواك 

 رو٣ْٜٞٔ.

اُزو٣ْٞ اُن١ ٣ٜلف ئ٠ُ رؾ٤َٖ اُٞاهغ ٝرط٣ٞوٙ  اُج٘بئ٤خ: اُزو٣ْٞ اُغ٤ل ٛٞ مُي (ٓٔ

ثؼ٤لا ػٖ اُ٘ول اَُِج٢، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼ٤ٞة، ٝأٝعٚ اُوٖٞه اُز٢ رزؼِن 

 (2013ثب٢ُْء أُوّٞ )ػ٬ّ،

إٔ ٣ٌٕٞ اُزو٣ْٞ ٤ٍِٝخ ٤ٌُٝ ؿب٣خ: ثٔب إٔ اُزو٣ْٞ ٗجزـ٢ ٖٓ ف٬ُٚ إٔ ٗؾٌْ  (ٔٔ

كإ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ٢ٛ رـن٣خ  ػ٠ِ ٓلٟ ٗغبػ أٝ كَْ أٝ رٖؾ٤ؼ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،

هاعؼخ ٌَُ رلب٤َٕ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ، ٝثبُزب٢ُ: كإ اُزو٣ْٞ ٤ٍِٝخ ٣وٞكٗب ئ٠ُ 

ٓؼوكخ هٞح ٝٙؼق ٛوم اُزله٣ٌ ٝأُ٘بٛظ َٝٓزٟٞ اُز٤ٓ٬ن ًَٝ ٓب ٣قٔ 

 أُإٍَخ أُله٤ٍخ ٝأُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 أخلالُبد انتمىَى وانًمىو انتشثىٌ:

اُزوث١ٞ ٛٞ ئٕلاه ا٧ؽٌبّ اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ أْٛ أٛلاف اُزو٣ْٞ  

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓب ٤ٍزورت ػ٠ِ رِي ا٧ؽٌبّ ٝاُوواهاد ٖٓ رجؼبد رغبٙ ا٧كواك 

ٝأُإٍَبد ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كِنُي ٣غت ك٢ افز٤به ا٧كواك اُن٣ٖ رُِو٠ ػ٠ِ 

٣ْ اُزوث١ٞ، ٝإٔ ػٞاروْٜ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ إٔ ٣زٖلٞا ثبُقجوح ٝاُلها٣خ ثؼ٤ِٔخ اُزوٞ

٣ٌٞٗٞا أًلبء ٤ِٖٔٓ ثٍٞبئَ ٝأٍب٤ُت ٜٝٓبهاد اُزو٣ْٞ، ٣ٝزٔزؼٕٞ ثبُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ، 

ٝعٞكح اُزله٣ت ػ٠ِ اُزو٣ْٞ، ؽ٤ش ئٕ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ رزطِت اُلهخ ٝاُؾنه ٝاُؼلاُخ 

ٝا٫ثزؼبك ػٖ اُؾٌْ اُنار٢، ٝاُزؾ٤ي اُْق٢ٖ، أٝ ئٕلاه اُزو٣ْٞ كٕٝ رٞكو 

ٓٔب ٣إصو ٍِجب ثٔقوعبد اُزو٣ْٞ. كؼ٠ِ أُوّٞ إٔ ٣زؾ٠ِ ثأف٬ه٤بد أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ 

 اُزو٣ْٞ اُزب٤ُخ:
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 ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ ًبكخ أُؼِٞٓبد، ٝرٞك٤و اُج٤بٗبد ؽٍٞ ٓٞٙٞع اُزو٣ْٞ. -1

اُؾ٤بك ٝأُٞٙٞػ٤خ ك٢ ر٤ْٖٔ اُزو٣ْٞ ٝػوٗ اُ٘زبئظ )ػ٤ِبٕ  -2

 .(2000ٝآفوٕٝ،

 ا٫ثزؼبك ػٖ ا٧ؽٌبّ ٝاُزٖٞهاد أَُجوخ. -3

٤بّ أفٖبئ٢ اُزو٣ْٞ ثزؼو٣ق ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ ثبُزو٣ْٞ ٝه٤ٔزٚ ٝأٛلاكٚ )ػ٬ّ، ه -4

2010). 

 اُولهح ػ٠ِ اُزؾَٔ ٝٓٞاعٜخ أُٞاهق ثؾَٖ رٖوف. -5

ر٤ْٖٔ اُزو٣ْٞ ٣زٖٚٔ اؽزواّ ٝؽٔب٣خ ؽوٞم ٖٓ ٣طجن ػ٤ِْٜ اُزو٣ْٞ  -6

 .(2004)اُلٍٝو١،

د ٝأُؼِٞٓبد ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزو٣ْٞ ًب٬ٓ ٝػبك٫ ك٢ كؾٔ ٝرَغ٤َ اُج٤بٗب -7

 .(2004)اُلٍٝو١،

ا٧ٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُزو٣ْٞ، ٝئربؽخ اُلوٕخ أُزٌبكئخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝاهؼ٤خ  -8

 ؽو٤و٤خ.

أُؾبكظخ ػ٠ِ ؽٔب٣خ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُزو٣ْٞ ٖٓ إٔ ٣ِؾوْٜ ٙوه أٝ اُزو٤َِ ٖٓ  -9

 مٝارْٜ.

أٝ  اُؾلبظ ػ٠ِ ٍو٣خ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب أُْبهًٕٞ ؽٍٞ رو٣ْٞ ثوآظ -11

 .(2000أْٗطخ ٓؼ٤٘خ )ػ٤ِبٕ ٝآفوٕٝ، 

٣غت إٔ ٣ؼٌٌ رؾل٣ل ٖٓبكه اُزو٣ْٞ ٖٝٓوٝكبرٚ ئعواءاد رزٔزغ ثبَُٔإ٤ُٝخ،  -11

ٝاُؾٌ ا٧ف٬ه٢، ٝاُوٕبٗخ، ٝا٧ؽٌبّ؛ ُٚٔبٕ إٔ رٌٕٞ أُٖوٝكبد ٓ٘بٍجخ 

 .(2004ٝثطو٣وخ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب )اُلٍٝو١، 

ٖ ٤ٍطجن ػ٤ِْٜ اُزو٣ْٞ هجَ اُز٤ٜإ اُٖؾ٢ ٝاُجل٢ٗ ٝاُ٘ل٢َ ُلو٣ن اُزو٣ْٞ، ٝٓ -12

 اُجلء ثؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ.

 يشاحم انتمىَى انتشثىٌ:

رٔو ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ثٔواؽَ ٓ٘زظٔخ رٌَٔ ئؽلاٛب ا٧فوٟ ٝرَز٘ل  

ػ٤ِٜب، ٣ٝجلأ ًَ ػَٔ ٜٓٔب ًبٕ ؽغٔٚ ثبُزقط٤ٜ، ٝرؼل ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ػ٤ِٔخ رٖٞه 

رٚ، ٢ٌُ ٣ؾون أؿواٙٚ أُوعٞح ٜٓ٘غ٢ ُٔقزِق ٓواؽَ اُزو٣ْٞ، ٝٓوبٕلٙ، ٝرور٤جب

 ،ُٚ َٜ ػ٠ِ أُلٟ اُو٤ٖو، أٝ ك٢ أَُزوجَ اُجؼ٤ل. كبُزقط٤ٜ ٣ؾلك َٓبهُ اُزو٣ْٞ رٞع٤

٤ًٝل٤خ ر٤ْٖٔ أٍب٤ُت ر٘ل٤نٙ، ٖٓ أعَ اُزَٕٞ ئ٠ُ ٗزبئظ ٕبكهخ ٝٓزَوخ ٣َز٘ل ئ٤ُٜب 

ئٕ   (.2003ٕبٗؼٞ اُوواهاد ك٢ رط٣ٞو ٓقزِق ٌٓٞٗبد اُ٘ظبّ أُله٢ٍ )ػ٬ّ، 

 :(2004أُواؽَ اُز٢ رٔو ثٜب ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٢ٛ )اُلٍٝو١، 
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 أولاً: انتخطُط الاعتشاتُجٍ نهتمىَى:

ًض٤واً ٓب رزوكك ًِٔخ )اٍزوار٤غ٤خ( ك٢ اٌُزت اُزوث٣ٞخ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ  

؛ ثٔؼ٠٘: فطخ ٓلهٍٝخ (strategy)ٖٓطِؼ ٛنٙ أٌُِخ ٓأفٞم ػٖ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ 

 ٓ٘زوبح ثلهخ ٝؽنه.ثلهخ، ٝكن ئعواءاد 

ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ رؼ٢٘ ارقبم هواه، ٝرؾل٣ل ا٧ٍِٞة اُن١ ٤ٍزْ ٝكوٚ ر٘ظ٤ْ  

(. ًٔب إٔ ا٫ٍزوار٤غ٤خ 2013ػ٤ِٔخ اُزؼِْ عٔؼ٤بً، كوك٣بً، ٝرؼب٤ٗٝبً )هطب٢ٓ ٝهطب٢ٓ، 

رؼزجو كٖ اٍزقلاّ ا٩ٌٓبٗبد ٝاٍُٞبئَ أُزبؽخ ثطو٣وخ ٓض٠ِ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف أُْ٘ٞكح 

 -ٝكن ٓب ٛٞ ٓزٞكو ٖٓ ئٌٓبٗبد-عٚ. أ١: ئٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عواءاد ػ٠ِ أرْ ٝ

 (. 2002ُزؾو٤ن أكَٚ ٓقوعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٌٓٔ٘خ. )اُؾ٤ِخ،

 -(2001ؽَت رؼو٣ق ٓبه١ ٤ِٗو أُْبه ئ٤ُٚ ػ٘ل )اُجله١، -ٝاُزقط٤ٜ  

ٛٞ: اُؼ٤ِٔخ اُٞاػ٤خ اُز٢ ٣زْ ثٔٞعجٜب افز٤به أكَٚ اُطوم اُز٢ رٌلَ رؾو٤ن ٛلف 

َٗزقِٔ ٖٓ اُزؼو٣لبد آٗلخ اُنًو إٔ ا٫ٍزوار٤غ٤خ رؼ٢٘: اُطو٣وخ أُض٠ِ ٝ ٓؼ٤ٖ.

٫رقبم اُوواه ؽٍٞ ا٫ٍزقلاّ اُلبػَ ُ٪ٌٓبٗبد أُزٞكوح ثزؾل٣ل ا٩عواءاد اُز٢ رٌلَ 

أ١: ئٜٗب اُقطخ أُ٘زوبح اُز٢ ٣زْ  إٍُٞٞ ئ٠ُ ا٧ٛلاف أُْ٘ٞكح ثلهخ ٜٝٓبهح.

ٌَ ٓؾٌْ ٝكه٤ن ثٔب ٣ٖٚٔ رطج٤ن ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ثٔٞعجٜب رؾل٣ل ئعواءاد اُز٘ل٤ن ثْ

ٝاُزؼِْ ثطو٣وخ ٓوٗخ رٖٚٔ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوٍٞٓخ، ٝمُي ثبٍزـ٬ٍ ًبكخ 

 ا٩ٌٓبٗبد أُزبؽخ أه٠ٖ اٍزـ٬ٍ.

ٛٞ: ٓغٔٞػخ اُزلاث٤و أُؾلكح اُز٢ رزقن ٖٓ  -ثٌَْ ػبّ-ٝثٔب إٔ اُزقط٤ٜ  

ػ٤ِٔخُ رٖٞه َٓجن ُِٔٞاهق أُقزِلخ أعَ ثِٞؽ ٛلف ٓؼ٤ٖ، كإ اُزقط٤ٜ ُِزو٣ْٞ 

ٝاُزقط٤ٜ  َُٔبػلح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئروبٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف أُؾلكح َٓجوبً.

ٌَّ ٖٓ ٛنٙ ا٧ٗٞاع ر٤ْو  ٣َْٔ: اُزقط٤ٜ اُلها٢ٍ، ٝاُزقط٤ٜ اُل٢ِٖ، أٝ ا١َُٞ٘، ًٝ

ئ٠ُ اُْ٘بٛبد اُؼو٤ِخ اُز٢ رَزٜلف اُزل٤ٌو ك٢ ٤ًل٤خ روعٔخ ٝرؾ٣َٞ ا٧ٛلاف 

ؼ٤ٔ٤ِخ أُؾلكح ئ٠ُ ٗزبعبد كؼ٤ِخ، ٓٔب ٣لػٞ ئ٠ُ ارقبم اُوواهاد ماد اُِٖخ ثزؾل٣ل اُز

 .(2002ا٧ػٔبٍ ٝأَُإ٤ُٝبد أُطِٞة ئٗغبىٛب )اُؾ٤ِخ، 

ؽ٤ش ئٕ اُزقط٤ٜ ٛٞ أٍٝ اُٞظبئق ا٩كاه٣خ ٝؽغو ا٧ٍبً ك٤ٜب، ئم رزورت  

و٤ن اؽز٤بعبد ػ٤ِٚ ٗزبئظ ًَ اُٞظبئق ا٬ُؽوخ، ُنا كٜٞ اُٞظ٤لخ اُز٢ رٌلَ رؾ

أَُزوجَ، ٝمُي ثوٍْ ا٤َُبٍخ أُلزوٗ ارجبػٜب، ٝرؾل٣ل اٍُٞبئَ ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن ٛنٙ 

ا٤َُبٍخ، ٝرؾل٣ل اُجوآظ ٝا٧ْٗطخ ا٧ٍب٤ٍخ ٝأُٖبؽجخ، ٓغ ا٧فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه 

ع٤ٔغ ا٩ٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ أُزبؽخ، ئٙبكخ ئ٠ُ ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ اُؼبٓخ، 

٣زٔب٠ّ ٓغ ا٫ُزياّ ثب٧ٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب،  ٝعؼَ اُزقط٤ٜ

ئٙبكخ ئ٠ُ هلهاد اُز٤ٓ٬ن ٝرطِؼبرْٜ ٝآٓبُْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ ٓغ رطِؼبد أُغزٔغ 

 اُقبهع٢ ٝرٞهؼبرٚ.
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٣ٝزؾلك اُزقط٤ٜ ُِزو٣ْٞ أُله٢ٍ ثؼلح ػ٘بٕو، ٢ٛٝ ٓب ٣ٞٙؾٚ اُ٘ٔٞمط أُج٤ٖ       

 :(2000( ٝ )عبثو، 2002ٖٓ ٗٔٞمع٢ )اُؾ٤ِخ، أكٗبٙ، ٝاُن١ رْ اٍزق٬ٕٚ 

 حبَُب: تصًُى ػًهُبد انتمىَى:

٣ؼزٔل ر٤ْٖٔ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ػ٠ِ ػ٘بٕو اُزقط٤ٜ، ٣ٜٝلف ئ٠ُ ٕٝق  

أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثب٤َُبم، ٝأُلف٬د أُطِٞة رٞك٤وٛب، ٤ًٝل٤خ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب، 

٣ن اُزو٣ْٞ اُن١ ٤ٍوّٞ ثؼ٤ِٔخ ٝر٤ْٖٔ أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد، ٝافز٤به أٍِٞة ر٤ٌَْ كو

عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد، ٝرؾل٣ل ٜٓبٓٚ، ٝرٞى٣غ أَُإ٤ُٝبد ػ٠ِ أكواكٙ، ٝعلُٝخ 

 (.2003ٝرؾل٣ل ئعواءاد ر٘ل٤ن أُٜبّ، ٤ًٝل٤خ ا٫ٗزلبع ثبُ٘زبئظ. )ػ٬ّ، 

٢ٌُٝ ٣زٌٖٔ أُوّٞ ٖٓ ر٤ْٖٔ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ، كاٗٚ ٣ؾزبط ئ٠ُ ئرٔبّ أهثؼخ  

 (2004اُلٍٝو١، ٓواؽَ، ٢ٛ: )

أُوؽِخ ا٠ُٝ٧: هثٜ اُزو٣ْٞ ثبُجوٗبٓظ أَُزٜلف: ٝٛنا ٣ؼ٢٘ هثٜ ًَ  

ً ئ٠ُ -ٌٓٞٗبد اُجوٗبٓظ اُزو٢ٔ٣ٞ ُِٔإٍَخ أُله٤ٍخ، ك٤غت إٔ رؼَٔ ع٤ٔؼب  ع٘جب

 ثبرغبٙ اُٜلف اُٜ٘بئ٢، ٝٛٞ رؾ٤َٖ رؾ٤َٖ اُز٤ِٔن. -ع٘ت

اُز٢ رزؼِن ثب٤َُبم  أُوؽِخ اُضب٤ٗخ: رؾل٣ل أٍئِخ اُزو٣ْٞ: ٢ٛٝ ا٧ٍئِخ 

اُزو٢ٔ٣ٞ، ًٝنُي أٍئِخ رزؼِن ث٘ٞارظ اُزو٣ْٞ، ٝأٍئِخ ك٢ رطج٤ن اُزو٣ْٞ، ٝأٍئِخ رزؼِن 

 ثزأصو أُلؾٞٓ ثبُزو٣ْٞ.

أُوؽِخ اُضبُضخ: افز٤به ٖٓبكه اُج٤بٗبد: ٣غت اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكَٚ  

 أُٖبكه ٝأُٞاهك ٫ٍزقلآٜب ك٢ ا٩عبثخ ػٖ أٍئِخ اُزو٣ْٞ.

اُواثؼخ: ا٫ٗزوبٍ ٖٓ ٓوؽِخ اُزقط٤ٜ ئ٠ُ ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن: ػ٘لٓب أُوؽِخ  

٣٘ز٢ٜ أُوّٞ ٖٓ ٝٙغ أٍئِخ اُزو٣ْٞ ٝهٕل اُج٤بٗبد كاٗٚ ٣زٌٖٔ ٖٓ رؾل٣ل ٓب ٣غت 

 ػِٔٚ، ٖٝٓ ٤ٍوّٞ ثؼ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن.

 حبنخبً: تُفُز ػًهُخ انتمىَى 

٘ل٤ن اُزو٣ْٞ ٕ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن رزْ ً٘ز٤غخ ُزقط٤ٜ ٝر٤ْٖٔ اُزو٣ْٞ، ٣ٝزطِت رإ 

ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ ئعواء ثؼ٘ اُقطٞاد ا٬ُىٓخ، ٝاُز٢ ٢ٛ )اُلٍٝو١، 

 (:2003( ٝ )ػ٬ّ، 2004

أ٫ٝ: ث٘بء ٝرطج٤ن أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد: ئٕ أْٛ اُؼ٘بٕو اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ اٌُض٤و ٖٓ  

ًٝلبءح اُٞهذ ٝاُغٜل ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن ٢ٛ عٔغ اُج٤بٗبد، ٝرؾزبط ٛنٙ اُقطٞح ئ٠ُ كهخ 

ػب٤ُز٤ٖ، ٝك٢ ؽبُخ ػلّ ٝعٞك أُٞظل٤ٖ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ اُجوٗبٓظ ٖٙٔ أٌُبٕ اُن١ 

٣طجن ك٤ٚ، كاٗٚ ٣ٌٖٔ ا٫ٍزؼبٗخ ثَٔزْبه٣ٖ ٖٓ فبهط أُإٍَخ أُله٤ٍخ ُِٞهٞف 

 ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ث٘بء ٝرط٣ٞو أكٝاد اُزو٣ْٞ، ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب.

أُزبؽخ َٓجوبً ئما ًبٗذ ٓ٘بٍجخ ٣ٌٖٝٔ اٍزقلاّ أكٝاد اُو٤بً ٝعٔغ اُج٤بٗبد  

ُِجوٗبٓظ ٝأٛلاكٚ، أٓب ئما ُْ رٌٖ رِي ا٧كٝاد أُزبؽخ رل٢ ثبُـوٗ، ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ل 
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ً هجَ اُزطج٤ن ُِزأًل ٖٓ ٬ٍٓخ  أُوّٞ ث٘بءٛب ٝر٤٤ٌلٜب ٝرؼل٣ِٜب، صْ رغو٣جٜب ٤ٓلا٤ٗب

 (2004ٕلهٜب ٝصجبرٜب. )اُلٍٝو١، 

ٔغ اُج٤بٗبد، ئػلاك علٍٝ ى٢٘ٓ أٍب٢ٍ ُِٔزبثؼخ صب٤ٗب: عٔغ اُج٤بٗبد: رزطِت ػ٤ِٔخ ع

ا٤ٓٞ٤ُخ ُز٘ل٤ن أُٜبّ ٝئكاهح اُج٤بٗبد. ٝرَزقلّ ا٧كٝاد أُ٘بٍجخ اُز٢ رْ ئػلاكٛب ك٢ 

ً ُٔزطِجبد اُزو٣ْٞ. ٣ٝلَٚ إٔ ٣ِزو٢ كو٣ن اُزو٣ْٞ ُلزوح ه٤ِِخ ػوت  عٔغ اُج٤بٗبد ٝكوب

واء اُزؼل٬٣د ا٬ُىٓخ ُجوٗبٓظ ا٤ُّٞ اٗزٜبء اُزو٣ْٞ ٤ٓٞ٣بً ُٔواعؼخ اُزولّ اُؾبَٕ، ٝئع

 اُزب٢ُ.

 ساثؼب: تجهُض انجُبَبد وتحهُههب وتفغُشهب:

رؼل ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ أكم أُواؽَ، ؽ٤ش ئٜٗب رزطِت ٜٓبهاد ئؽٖبئ٤خ  

ٝهلهح ػ٠ِ اٍز٤ؼبة اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب، ٝكْٜ ٛج٤ؼزٜب، ٝٓؼوكخ رلب٤ِٕٜب، 

٣ٞٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد رل٤ل أؿواٗ اُزو٣ْٞ، ٝرقلّ ٝرغ٤ٜيٛب ٝرؾ٤ِِٜب، ُِزؼوف ػ٠ِ ٓب رؾ

ًزبثخ روو٣و اُ٘زبئظ، ٝاُز٢ ٣زٞهق ػ٠ِ ٓلٟ ٬ٍٓزٜب ٬ٍٝٓخ ارقبم اُوواهاد أُقزِلخ 

ٝاُج٤بٗبد اُز٢ ٣زْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ رٌٕٞ ػبكح ٓزجب٣٘خ ك٢ ٛج٤ؼزٜب، 

٬ُٔؽظخ، أٝ ٝٓؾزٞاٛب، ٖٝٓبكهٛب، كجؼ٘ اُج٤بٗبد ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب ٖٓ ثطبهبد ا

ا٫ٍزج٤بٗبد، أٝ أُوبث٬د اُْق٤ٖخ، أٝ هٞائْ أُواعؼخ، ٝؿ٤و مُي، ٝاُجؼ٘ ا٥فو 

٣َزٔل ٖٓ ا٫فزجبهاد اُزؾ٤ِ٤ٖخ اُز٢ ٣ؼلٛب كو٣ن اُزو٣ْٞ، أٝ ٖٓ ا٫ٓزؾبٗبد اُؼبٓخ 

ٝاُٖل٤خ. ٝٗز٤غخ ُنُي، كإ رِي اُج٤بٗبد ٣ٌٕٞ ثؼٜٚب ٤ًٔاب ه٤ب٤ٍاب، ٝثؼٜٚب ٤ًل٤اب 

 .(2003ب. )ػ٬ّ، ٕٝل٤ا 

ئٕ اُٜلف ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ئؽٖبئ٤بً ٛٞ كْٜ ٛج٤ؼخ اُج٤بٗبد، ٝارغبٛبرٜب،  

ٝرو٤ًيٛب، ٝاُؼ٬هبد ث٤ٜ٘ب، ٝاُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٜٞ أُزـ٤واد، ٝمُي ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ 

رل٤َو ٓؼوٍٞ ٝٝاهؼ٢ ٝػ٢ِٔ ُِ٘زبئظ ك٢ ٙٞء أٍئِخ اُزو٣ْٞ. ٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ أُوّٞ إٔ 

ع٤ٔغ ٝعٜبد اُ٘ظو اُؼ٤ِٔخ ػٖ رل٤َواد اُج٤بٗبد، ٣ٝؾزبط كو٣ن ٣أفن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه 

اُزو٣ْٞ إٔ ٣ؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن ُزط٣ٞو ٝئػلاك اُْوٝػ ٝاُزلب٤ٍو ُ٘زبئظ اُزو٣ْٞ، ٝمُي 

ثؼل ر٘ظ٤ٜٔب ٝرج٣ٞجٜب ك٢ علاٍٝ رََٜ هواءرٜب أٝ رٔض٤ِٜب ثأٌّبٍ ٝهٍّٞ ث٤ب٤ٗخ ر٤َو 

ؼِٞٓبد، ٝرل٤ل اُزٔض٬٤دُ اُج٤بٗبدِ ك٢ اُلْٜ ٝرٞٙؼ ٓب رؾز١ٞ ػ٤ِٚ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓ

 ( 2003أُوبهٗخ ث٤ٖ ٓغٔٞػبد ٓقزِلخ ٖٓ اُج٤بٗبد. ) ػ٬ّ، 

 خبيغب: كتبثخ تمشَش انتمىَى:

ئٕ ًزبثخ اُزوو٣و ث٤ٖـزٚ اُٜ٘بئ٤خ رَزٞعت ٓواػبح كو٣ن اُزو٣ْٞ اؽز٤بعبد  

ز٢ ٣زطِؼٕٞ ًبكخ ا٧ٛواف ٖٓ أُؼِٞٓبد أُولٓخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أٗٞاع اُج٤بٗبد اُ

ئ٠ُ ٓؼوكزٜب ٖٓ ف٬ٍ روو٣و ٗزبئظ اُزو٣ْٞ، ٝٛنا ٣َزٞعت اٍزقلاّ أٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ 

ُز٤َٕٞ رِي أُؼِٞٓبد، أُلػٔخ ثبُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد ُِغٜبد أُؼ٤٘خ ثأٓو 

اُزو٣ْٞ، ٖٝٓ اُٚوٝه١ إٔ ٣زَْ اُزوو٣و ثبُٞٙٞػ ك٢ ا٧ٍِٞة، ٝأٍُْٞ، 
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لّ أُجبُـخ أٝ اُزؾ٤ي ك٢ ٕٝق ٗوبٛ اُٚؼق ٝاُزٞاىٕ، ٝاُزواثٜ، ٝأُ٘طو٤خ، ٝػ

ٝٗوبٛ اُوٞح، ٓغ ٙوٝهح فِٞٛب ٖٓ ا٧فطبء اُِـ٣ٞخ أٝ ا٬ٓ٩ئ٤خ، ٝإٔ رٌٕٞ َٓز٘لح 

 (. 2003ئ٠ُ ؽوبئن ػ٤ِٔخ، ٝئ٠ُ أكُخ كآؼخ ) ػ٬ّ، 

ُٗ اُزوو٣و اُزل٢ِ٤ٖ ٓؼيىاً ثٍٞبئَ اُؼوٗ   ٖٝٓ أَُزؾَٖ إٔ ٣ؼُوَ

ّ اُج٤ب٤ٗخ، ٝاُغلاٍٝ ا٩ؽٖبئ٤خ، ٓغ رول٣ْ ًبكخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزؼلكح، ٝاُوٍٞ

ا٫ٍزؼلاكاد ُِٔ٘بهْخ ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ، ٝاُوك ػ٠ِ ا٧ٍئِخ ٝا٫ٍزلَبهاد اُقبٕخ 

 ثٔٞٙٞع اُزوو٣و.

 عبدعب: اتخبر انمشاس فٍ ظىء انتمىَى انتشثىٌ:

ٕٓٞ رؼل َٓأُخ ارقبم اُوواه، أُوؽِخ ا٧ف٤وح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ، ئم ٣ولّ أُوٞ 

اُجلائَ أُقزِلخ ثقٖٞٓ ًَ عيء أٝ ػٖ٘و رْ رو٣ٞٔٚ، ؽ٤ش ٣زقن ٕبؽت اُوواه 

ً ثؼل اهز٘بع ٗز٤غخ ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ اُؾ٤ض٤بد ٝاُؼ٤ِٔبد، ٝا٩عواءاد  ٓب ٣واٙ ٓ٘بٍجب

 ٝاُجوا٤ٖٛ، ٝا٧كُخ، ٤ٌُٕٞ اُوواه ٕبئجبً. 

خ إٔ رٌٕٞ ٝػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٫ علٟٝ ُٜب ئٕ ُْ رزَُّقَنُ هواهادٌ ثْأٜٗب، ّو٣ط 

هواه ئُـبء، أٝ اػزٔبك، أٝ رط٣ٞو، ٝمُي ؽَت  -ك٢ ٙٞء اُزو٣ْٞ-ٛنٙ اُوواهاد 

ا٧كُخ ٝاُؾغظ ٝاُجوا٤ٖٛ اُز٢ ر٤ْو ئ٤ُٜب ٗز٤غخ اُزو٣ْٞ. ٝاُوواه ٣ٌٕٞ ػجبهح ػٖ 

 ػ٤ِٔبد ٝٓقوعبد ٣جلأ ئعواء ر٘ل٤نٙ ثؼل هجُٞٚ ٝاٍزؾَبٗٚ ٖٓ هجَ كو٣ن  اُزو٣ْٞ.

أُْبه   ٣stuffbeam  ٝprovas  ٝAlkeimْ أٓضبٍ ُول اػزجو فجواء اُزوٞ 

ً ثٖ٘غ اُوواهاد اُزوث٣ٞخ،  2003ئ٤ُْٜ ك٢ ) ػ٬ّ،  ( إٔ اُزو٣ْٞ ٣ورجٜ اهرجبٛب ٝص٤وب

كبُزو٣ْٞ أُٞعٚ ثبُوواهاد ٣إك١ ئ٠ُ ٓؼِٞٓبد ٣َز٘ل ػ٤ِٜب ك٢ ا٫فزجبه ث٤ٖ ثلائَ 

 ا٧كؼبٍ، ٝكػْ هواه ٓؼ٤ٖ، ٝرٞك٤و أُٞاهك ُٔلح ى٤٘ٓخ رب٤ُخ هجَ ٕ٘غ هواه آفو. 

  Alternative Assessment:  انتمىَى انجذَم

ػ٠ِ  -ُٝلزواد ٣ِٞٛخ-ا٬ُٔؽع إٔ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ اػزٔلد  ٖٓ 

ا٫فزجبهاد اُزؾ٤ِ٤ٖخ ٖٓ ٗٞع اُوِْ ٝاُٞههخ ثأٌّبُٜب أُزؼلكح، كٌبٗذ رَزقلّ أكٝاد 

اُزو٣ْٞ ُٔؼوكخ ٤ًٔخ أُؼِٞٓبد أٝ أُٜبهاد اُز٢ اًزَجٜب اُطبُت، ٝرَزقلّ ك٢ رو٣ْٞ 

 أكائٚ.

ُت َٗجخً ُٔزٍٜٞ أكاء أهواٗٚ، ك٬ ٣ؼ٢٘ إٔ ٝاُلهعخ ر٤ْو ئ٠ُ رور٤ت اُطب 

اهرلبع كهعخ اُطبُت ٣لٍ ػ٠ِ ًلبءح هلهارٚ، ثَ ٢ٛ ك٢ اُٞاهغ ر٤ْو ئ٠ُ ٕؼٞثخ أٝ 

ٍُٜٞخ ا٫فزجبه، ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أكٝاد اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ًبٗذ رؼوف ثبٍْ ا٫فزجبهاد 

٤خ اُز٢ ًبٗذ رزوًٜب ٓوعؼ٤خ أُؼ٤به، ٝهل ٝعٜذ ُٜب اٌُض٤و ٖٓ ا٫ٗزوبكاد ٦ُصبه اَُِج

 ػ٠ِ أُْبه٤ًٖ ٝأُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
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ٝٓغ رطٞه اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ًبٗذ ٛ٘بى ٓطبُت ُزو٣ْٞ آٌب٤ٗبد ٝهلهاد  

اُطبُت ثبٍزقلاّ أكٝاد رو٣ْٞ ُطبهبد ٜٝٓبهاد اُطبُت ٖٓ ف٬ٍ ٓؾي َٓجن ػوف 

ه٤بً اُؼل٣ل  ثبٍْ ا٫فزجبهاد ٓوعؼ٤خ أُؾي، كزو٤ٌ اُغبٗت اُؼو٢ِ أُؼوك٢ ٝرَٜٔ

ٖٓ أُٜبهاد ا٧كائ٤خ اُؾو٤ًخ، ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل أٝ ا٫ثزٌبه١، ٜٝٓبهاد 

اُزؼبٕٝ، ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ًنُي ٫ رلهة اُلوك ػ٠ِ اُزٞإَ أٝ اُزؼِْ اُنار٢، 

ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ أٜٗب رو٤ٌ ٓولاهاً ٓؾلٝكاً ٖٓ ػ٘بٕو أُؾزٟٞ، ُنا ظٜود اُؾبعخ ئ٠ُ 

٣َ رٌٕٞ ػٞٙب ػٖ أكٝاد اُزو٣ْٞ أَُزقلٓخ، ٝرو٤ٌ ٬ًا ٓٔب ٢ِ٣ أكٝاد رو٣ْٞ ثل

 (:2012)٤ٍِٔبٕ، 

 اُغٞاٗت اُؼو٤ِخ أُؼوك٤خ. -1

اُؾو٤ًخ. ٓضَ ئعواء اُزغبهة أُؼ٤ِٔخ، ٝر٤ْٖٔ  /ا٧كائ٤خ /اُغٞاٗت أُٜبه٣خ  -2

 ٝر٤ْٖٔ اُؼوٝٗ اُوه٤ٔخ.اُقوائٜ، ٝٓقططبد اُلٝائو اٌُٜوثبئ٤خ، 

 عزٔبػ٤خ؛ ًبُزؼبٕٝ، ٝث٘بء اُلوم اُزطٞػ٤خ ٝاُو٤بك٣خ.أُٜبهاد ا٫ -3

 اُغٞاٗت ا٫ٗلؼب٤ُخ؛ ًب٫رغبٛبد ٝا٤ٍُٔٞ. -4

 يفهىو انتمىَى انجذَم:

ئٕ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزو٣ْٞ ٫ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ ٓوبهٗخ أكاء اُطبُت ثٔزٍٜٞ أكاء أهواٗٚ  

ك٢ اُٖق ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُزو٣ْٞ أُوعغ ُِٔؼ٤به، ٫ٝ ٣وّٞ أكاء اُطبُت ك٢ ٙٞء 

ٓؾي ٓطِن ٍبثن اُزؾل٣ل ًٔب ٛٞ ؽبٍ اُزو٣ْٞ أُوعغ ُِٔؾي، ٝئٗٔب ٛٞ هبئْ ػ٠ِ 

غبٗت اُؼو٢ِ أُؼوك٢، ٝاُغبٗت ا٫ٗلؼب٢ُ أٍبً ه٤بً ع٤ٔغ عٞاٗت اُْق٤ٖخ، ٝاُ

 اُٞعلا٢ٗ، ٝاُغبٗت أُٜبه١ اُؾو٢ً اُظبٛو ك٢ ٓٞاهق اُؾ٤بح اُؾو٤و٤خ.

ف ُٓٞو )  ( اُزو٣ْٞ اُجل٣َ: أٗٚ ٗٞع ٖٓ اُزو٣ْٞ، ٣طِت ٣Mueller,2003ؼوِّ

ك٤ٚ ٖٓ أُزؼِْ أكاء ٜٓبّ ؽ٤بر٤خ ٝاهؼ٤خ، رج٤ٖ هلهرٚ ػ٠ِ اُزطج٤ن اُلبػَ ُِٔؼبهف 

ٜبهاد ا٧ٍب٤ٍخ، ٣ٝزْ رو٤٤ْ أٝ رول٣و أكائٚ ػ٠ِ ٤ٓيإ ٕٝل٢ ٓزلهط ٣ج٤ٖ ٗٞػ٤خ ٝأُ

 مُي ا٧كاء ٝكوبً َُٔز٣ٞبد أكاء ٓؾلكح.

 يجشساد اعتخذاو أعبنُت انتمىَى انجذَم ػىظب ػٍ أعبنُت انتمىَى انتمهُذٌ:

ػ٘لٓب ٗوٍٞ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ كاٗٚ ٣زجبكه ئ٠ُ ا٧مٛبٕ ٓب ٣ٚبكٙ، ٝٛٞ اُزو٣ْٞ  

( ٓجوهاد رؼيى ٖٓ اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ثأٍب٤ُجٚ 2012ُزو٤ِل١، ٝمًو )٤ٍِٔبٕ،ا

 ثل٫ ٖٓ اُزو٣ْٞ اُزو٤ِل١، ٢ٛٝ:

أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُزو٤ِل١ رو٤ٌ اُغبٗت أُؼوك٢ أًضو ٖٓ اٛزٔبٓبرٚ ثبُغبٗت ا٧كائ٢،  -1

ا٢ٗ اُؾو٢ً، ٝأ٣ٚب اُٞعل /ث٤٘ٔب أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ رو٤ٌ اُغبٗت ا٧كائ٢

 ٝا٫عزٔبػ٢، ٓضَ: ٜٓبهاد اُزؼبٕٝ ٝاُزٞإَ ٓغ ا٥فو٣ٖ، ٜٝٓبهاد اُزو٣ْٞ اُنار٢.
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أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُزو٤ِل١ ٛلكٜب ٛٞ ه٤بً ٓب ٣ؼوكٚ أُْبهى ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٜٝٓبهاد  -2

ٍجن كهاٍزٜب، ث٤٘ٔب أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٛلكٜب ٛٞ ه٤بً ٓب ٣َزط٤غ إٔ ٣وّٞ ثٚ 

 ًٝنُي ٓلٟ ا٫ٍزلبكح ٓ٘ٚ. -كوٜ ٤ٌُٝ ٓب ٣ؼوكٚ-اُز٤ِٔن 

أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُزو٤ِل١ روًي ػ٠ِ ٗزبئظ ا٧كاء ٤ٌُٝ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد ٝا٩عواءاد  -3

اُز٢ ٣زجؼٜب أُْبهى ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ رِي اُ٘زبئظ، ٌُٖٝ ٖٓ أُْٜ ٓؼوكخ اُؼ٤ِٔبد 

ٗ ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد أُؼوك٤خ اُز٢ هبّ ثٜب أُْبهى أص٘بء ؽِٚ ُٔٞهق ٌِْٓخ ٓب، ثـو

أَُبػلح ػ٠ِ ٓواهجخ اُزؼ٤ِْ ٝاُ٘ٔٞ، ٍٞاء ُِٔؼِْ أٝ اُطبُت، ٝٛٞ ٓب ٣ٜزْ ثٚ أٍب٤ُت 

 اُزو٣ْٞ اُجل٣َ.

أكٝاد اُزو٣ْٞ اُزو٤ِل٣خ ٣ؼلٛب أُؼِْ كوٜ، ٣ٝغ٤ت ػ٤ِٜب أُْبهى كٕٝ أ١ ْٓبهًخ  -4

ٓ٘ٚ أٝ ٖٓ أٛواف أفوٟ ك٢ ٤ٕبؿخ ا٧ٍئِخ، ث٤٘ٔب اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٣ْبهى ك٢ ئػلاك 

ٌَّ ٖٓ أُؼِْ، ٝاُطبُت، ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞه، ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُزوث٤خ.أٍب  ٤ُت اُزو٣ْٞ ً

أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُزو٤ِل٣خ رؼط٢ ُِْٔبهى اُلهعخ اُؾبَٕ ػ٤ِٜب كوٜ كٕٝ أ١  -5

َٓبػلح ٜٓ٘ب ٫ًزْبف اُز٤ِٔن ُنارٚ، ثٔؼ٠٘ أٜٗب ٫ رٞٙؼ ُٚ: ُٔبما إٔبة أٝ أفطأ؟ 

ٙ ػ٠ِ اًزْبف مُي ٖٓ ف٬ٍ ثطبهخ اُزو٣ْٞ اُنار٢، ث٤٘ٔب أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ رَبػل

ٝرول٣ْ ٓجوهاد ُٔب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ أكاءاد رٞٙؼ ٗٞاؽ٢ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ ا٧ػٔبٍ 

 أُولٓخ.

٣ٝوٟ اُجبؽش أٗٚ ػ٘ل اٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ روٞكٗب ُغؼَ اُز٤ٓ٬ن  

َٔ ك٢ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٣َزقلٕٓٞ ٓؼِٞٓبرْٜ ٝٓؼبهكْٜ ك٢ ر٘ل٤ن ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ، ٣َٝزؼ

اُطِجخ اُزل٤ٌو أُؼول ٍِٝٞى ؽَ ا٬ٌُْٔد ك٤ٔب ؽُْٜٞ، ٝٛٞ ه٤بً ك٢ ؽبُخ رٌبَٓ 

ٖٓ أُٜ٘ظ ٝاُٞاهغ أُؾ٤ٜ ثبُطبُت، ٣ٝؾون اُزو٣ْٞ اُجل٣َ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ 

 اُطبُت، ٝأُؼِْ، ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞه، ٝاٍُٞبئَ أُزبؽخ ك٢ أُلهٍخ ٝفبهعٜب.

 ت تىافشهب ػُذ تطجُك انتمىَى انجذَم:انششوط انىاج

( ٓغٔٞػخ ٖٓ اُْوٝٛ اُز٢ ٣غت رٞاكوٛب ػ٘ل رطج٤ن 2007أٝهك ى٣زٕٞ ) 

 اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ رو٣ْٞ رؼِْ اُط٬ة، ٖٝٓ أثوىٛب ٓب ٢ِ٣: 

ْٗو صوبكخ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ث٤ٖ اُط٬ة، ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞه، ٝؿ٤وْٛ هجَ -1   

 اُجلء ك٢ رطج٤وٚ، ٓغ اُزلهط ك٢ اُزطج٤ن. 

إٔ ٣زْ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ ٤ٍبم ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٤ٌُٝ ًغيء ٓ٘لَٖ -2   

ٓٞاهق  ػٜ٘ٔب، ثؾ٤ش رجلٝ ٜٓبّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ُِط٬ة ًٝأٜٗب ٜٓبّ رؼِْ ٤ٌُٝ

 افزجبه٣خ. 

 إٔ رزٞاكو ك٢ ٜٓبّ اُزو٣ْٞ ػلكاً ٖٓ أُؾٌبد: -3   

إٔ رٌٕٞ أٍب٤ٍخ: أ١: رزؼِن ثبُٔلب٤ْٛ ٝأُٜبهاد ا٧ٍب٤ٍخ، ٤ٌُٝ ثؾوبئن عيئ٤خ  - أ

 ٓزلوهخ. 
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إٔ رٌٕٞ ؽو٤و٤خ: أ١: روًي ػ٠ِ ٬ٌْٓد ٖٓ اُٞاهغ، ٣ٝوٕٝ ك٤ٜب أ٤ٔٛخ ك٢  - ة

 ؽ٤برْٜ.

إٔ رٌٕٞ صو٣خ: أ١: إٔ اُؼَٔ ػ٠ِ ئٗغبىٛب ٣إك١ ئ٠ُ صواء ٓؼوكخ اُط٬ة،  - د

 ٝر٤ٍٞغ آكبهْٜ. 

إٔ رٌٕٞ ٓؾليح: أ١: رض٤و كٝاكغ اُط٬ة، ٝرؾليْٛ ُِزؼِْ ٝا٫ٗلٓبط ك٢ رِي  - س

 ا٧ْٗطخ.

إٔ رٌٕٞ ْٓ٘طخ ٬ُرٖبٍ ا٩َٗب٢ٗ: ثٔؼ٠٘: إٔ رإك١ ئ٠ُ رلبػَ اُط٬ة ٓغ  - ط

 قجواء، ٝأُلٌو٣ٖ، ٝاُؼِٔبء، ٝٗؾْٞٛ. ثؼْٜٚ، ٝٓغ أُؼ٤ِٖٔ، ٝٓغ اُ

إٔ رٌٕٞ ٬ٓئٔخ: أ١: رز٘بٍت ٕؼٞثخ أُٜبّ ٓغ هلهاد اُط٬ة ٝفِل٤زْٜ  - ػ

أُؼوك٤خ ٝأُٜبه٣خ، ًٝنُي رٌٕٞ هبثِخ ُِز٘ل٤ن ك٢ اُٞهذ أُزبػ ُ٪ٗغبى، ٝاٍزقلاّ 

 أُٖبكه ٝا٩ٌٓبٗبد أُبك٣خ أُزٞاكوح. 

زٔب٤ُخ رؼلك ا٩عبثبد اُٖؾ٤ؾخ ُٜب، ٝاُز٢ إٔ رٌٕٞ ٓلزٞؽخ اُٜ٘ب٣خ: أ١: رزَغ ٫ؽ - ؿ

 ٣ٌٖٔ إٍُٞٞ ئ٤ُٜب ثطوم ٓقزِلخ ٓز٘ٞػخ. 

إٔ رزؼلك أٍب٤ُت رول٣و أكاء اُط٬ة ك٢ ئٗغبى أُٜبّ، ك٬ روزٖو ػ٠ِ افزجبهاد -4

ا٧كاء كوٜ، ثَ رٔزل ُزَْٔ أٍب٤ُت أفوٟ ٓضَ: ؽوبئت ا٩ٗغبى، ْٝٓوٝػبد اُط٬ة، 

 ٝؿ٤وٛب. 

ُجل٣َ ثؼ٘ أٌّبٍ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُط٬ة ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٣زطِت اُزو٣ْٞ ا-5

 ٝٓغٔٞػبد اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ. 

 ٣غت رغ٘ت ٓوبهٗخ أكاء اُطبُت ك٢ ئٗغبى أُٜبّ ثأكاء ى٬ٓئٚ ك٢ اُٖق. -6

 ٣غت إٔ ٣ْبهى اُطبُت رو٤٤ْ مارٚ ك٢ أكاء أُٜبّ. -7

 انحبجخ إنً انتمىَى انجذَم:

 اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ئ٠ُ ػلح ؽبعبد، أٜٛٔب: رزٔضَ اُلػٞح ئ٠ُ اٍزقلاّ 

هأد اُِغ٘خ اُو٤ٓٞخ َُِٔز٣ٞبد اُزوث٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔبد ا٫فزجبه٣خ ك٢ أٓو٣ٌب ػبّ 1- 

إٔ اُزو٤ًي ك٢ أُب٢ٙ ػ٠ِ اٌُلب٣بد أٝ أُٜبهاد ا٧ٍب٤ٍخ أكٟ ئ٠ُ اكزوبه  2000

روزٖو ػ٠ِ  ٝاُز٢-اُطِجخ ئ٠ُ أُٜبهاد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب، ٝإٔ افزجبهاد اُؾل ا٧ك٠ٗ 

ًبٗذ ُٜب رأص٤و ٍِج٢، كٌبٕ ٛ٘بى هك كؼَ ه١ٞ ٖٓ عبٗت أُوث٤ٖ  -اُٞههخ ٝاُوِْ

اُن١ ٣ولّ ٕٞهح أؽبك٣خ اُجؼل ػٖ أكاء اُطبُت -ثٚوٝهح اُزؾٍٞ ٖٓ اُزو٣ْٞ أُؼزبك 

ئ٠ُ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، اُن١ ٣ولّ ٕٞهح ٓزؼلكح ا٫ثؼبك ػٖ  -ثبٍزقلاّ أٍِٞة رو٣ْٞ ٝاؽل

 (2009ٍزقلاّ أٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ )ػ٬ّ، أكاء اُز٤ِٔن ثب

اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٣غؼَ اُطبُت ٣٘ـٌٔ ك٢ ٜٓٔبد، ْٝٗبٛبد، ٝر٤ٌِلبد ٓقزِلخ ماد 2- 

ٓؼ٠٘ ُٚ، ٝرؾب٢ً ػبُٔٚ اُؾو٤و٢ اُن١ ٍٞف ٣ٞاعٜٚ أص٘بء اُلهاٍخ أٝ ثؼل اُزقوط، 
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ؼبُْ ٣ٝزٖٚٔ مُي ػ٤ِٔبد رلبػ٤ِخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ كافَ أُلهٍخ ٝرطج٤وبد اُزؼِْ ك٢ اُ

 اُٞاهؼ٢.

ُِطبُت كٝه كبػَ ٝئ٣غبث٢، ؽ٤ش ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُجؾش ٝاُزو٢ٖ ػٖ أُؼِٞٓبد ٖٓ  3-

ػلح ٖٓبكه، ٣ؾِِٜب، ٣ٝ٘لنٛب ك٢ ئٛبه رو٤ًج٢ أص٘بء ر٘ل٤نٙ ُٜنا اُؼَٔ، ٝثؼل ا٫ٗزٜبء 

 (.٣Stiggins,2008وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُنار٢ )

ؽبُٝٞا ئػبكح ر٤ْٖٔ أُ٘بٛظ ٖٓٔ -ًض٤و ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُزوث٤٣ٖٞ ٝؿ٤وْٛ 4- 

 ٝعلٝا إٔ ا٫فزجبهاد ٫ رؼٌٌ ثلهخ ا٧ٛلاف اُزوث٣ٞخ اُغل٣لح. -ٝرؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ

اُن٣ٖ ٍٞف ٣ٕ٘ٚٔٞ َٓزوج٬ ُِوٞح -رقٞف إٔؾبة ا٧ػٔبٍ ٖٓ اكزوبه اُز٤ٓ٬ن  5-

ئ٠ُ اٌُلب٣بد أُوعٞح اُز٢ رإِْٜٛ ُِز٘بكٌ ك٢ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ  -اُؼبِٓخ

 (.2009)ػ٬ّ،

 انتحىلاد انتٍ أحذحهب انتمىَى انجذَم فٍ انًُظىيخ انتؼهًُُخ:

أؽلس اُزو٣ْٞ اُجل٣َ رؾ٫ٞد ك٢ كَِلخ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ اُجل٣َ، ٢ٛٝ ػجبهح  

 (:2005ػٖ ص٬صخ رؾ٫ٞد، ٢ٛ )ربط اَُو، 

 أولا: انتحىل يٍ عُبعخ الاختجبساد إنً عُبعخ انتمىَى انًتؼذد:

زو٤ِل٣خ ٣ٌٕٞ اُزو٣ْٞ ػجبهح ػٖ ئعواء افزجبه ٝاؽل ٜٗب٣خ ك٢ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُ 

ٓلح كها٤ٍخ، ٣أفن ٌَّ ا٫فزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ، ٣و٤ٌ رنًّو اُطبُت ُٔؼِٞٓبد ٍجن 

كهاٍزٜب، ٝهل ٫ رٌٕٞ ُٜب ِٕخ ثٞاهغ اُطبُت، ػ٬ٝحً ػ٠ِ مُي ك٢ اُزو٣ْٞ اُزو٤ِل١ 

َٓإ٤ُٝخ أُؼِْ، ٝاُضب٤ٗخ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ ػ٤ِٔزبٕ ٓ٘لِٖزبٕ؛ كب٠ُٝ٧ 

َٓإ٤ُٝخ فجواء اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ. أٓب ك٢ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ كاٗٚ ٣أفن رٌبَٓ ػ٤ِٔز٢ اُزؼِْ 

ٝاُزو٣ْٞ ؽ٤ش رٌٕٞ ػ٠ِ ٌَّ ٜٓبّ ؽ٤بر٤خ، ٝئٗغبىاد، ٜٝٓبهاد ٓلٓظ اُزؼِْ 

ً ثٖٞهح ٬ٌٔ٣ٕ ثؼٜٚٔب. ٣ٌٕٝٞ روو٣و اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٌَّ ثوٝكب٣َ،  ٝاُزو٣ْٞ ٓؼب

 هح رل٤ِ٤ٖخ ػٖ أكاء اُطبُت.٣ؼط٢ ٕٞ

 حبَُب: انتحىل يٍ اختجبساد انمذساد انًؼشفُخ إنً تمىَى لذساد يتؼذدح:

ئٕ اُ٘ظوح اُؾل٣ضخ ُِزؼِْ ٝاُزؾ٤َٖ، ٝٓلّٜٞ اُنًبء أُزؼلك، ٝر٤ٍٞغ ٗطبم  

اُ٘زبعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٜٔخ، اُز٢ أّبهد ئ٤ُٜب أَُز٣ٞبد اُزوث٣ٞخ، رزطِت ثبُٚوٝهح 

ُو٤بً ٛنٙ اُ٘زبعبد؛ كبُزو٣ْٞ اُزو٤ِل١ ٣وًي ؿبُجبً  أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝأكٝارٚر٤ٍٞغ ٗطبم 

ػ٠ِ ه٤بً هلهح اُطبُت ػ٠ِ ئظٜبه ٓب اًزَجٚ ٖٓ ٓؼبهف ثبٍزقلاّ افزجبهاد رؼزٔل 

ػ٠ِ أكاء اُطبُت  كاٗٚ ٣وًي -ثبُٔ٘ظٞه اُؾل٣ش-أٓب اُزو٣ْٞ اُجل٣َ  ػ٠ِ اُٞههخ ٝاُوِْ.

ُج٤٘زٚ أُؼوك٤خ، ٓٔب ٣زطِت أٍب٤ُت ٝأكٝاد رو٣ْٞ ٓزؼلكح ٜٝٓبهارٚ، ٝكٜٔٚ، ٝر٘ظ٤ٔٚ 

ٝٓز٘ٞػخ، ٓضَ: ٬ٓؽظخ أكاء اُطبُت، ٝٗولٙ ُْٔوٝػبرٚ، ٝٗزبعبرٚ، ٝػوٝٙٚ، ِٝٓق 

ُوٚب٣ب ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓٞاى٣ٖ ٓزلهعخ، ٝؿ٤و مُي. ٝثنُي ٣زَغ ٗطبم  أػٔبُٚ، ٝرول٣وٙ

بد ك٢ رو٣ْٞ أٍب٤ُت أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب ػٖ اُط٬ة، ٝرٞظ٤ق ٛنٙ أُؼِٞٓ
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رل٤ٌوْٛ، ٜٝٗٔ أكائْٜ، ٝرٞص٤ن رؼِْٜٔ، ٝرؼوف عٞاٗت هٞرْٜ ٝٙؼلْٜ )ًٔبٍ اُل٣ٖ 

 .(2011ٝعؼلو،

 حبنخب: انتحىل يٍ تمىَى يُفصم إنً تمىَى يتكبيم:

أُزٔضَ ك٢ رطج٤ن افزجبه ٝاؽل ك٢ ٜٗب٣خ -كبُزؾٍٞ ٖٓ اُزو٣ْٞ أؽبك١ اُجؼل  

ئ٠ُ رو٣ْٞ ٓزؼلك ا٧ثؼبك ٣َْٜ ك٢ ئٌٓب٤ٗخ  -بُتٓلح كها٤ٍخ ٓؼ٤٘خ ُو٤بً رؾ٤َٖ اُط

رٌبَٓ اُزو٣ْٞ ٓغ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ اُلَٖ، ُٜنا ٣٘جـ٢ إٔ ٣َبػل اُزو٣ْٞ ك٢ هلهح 

اُط٬ة ػ٠ِ اُزؼِْ اُلبػَ، ٝاًزَبة أُؼِٞٓبد أُل٤لح، ٝرؾل٣ل اُزٞهؼبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

 اُْق٤ٖخ، ٝرٔضَ أُؼبهف ٝأُٜبهاد.

ظبّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٣زطِت ئؽلاس رؾ٫ٞد ك٢ أُ٘ظٞٓخ ٝاُق٬ٕخ إٔ ٗ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُٔبهٍبد اُزوث٣ٞخ اُزو٤ِل٣خ، ٝاُجؾش اُزوث١ٞ ِٗقٖٜب ك٢ ص٬س رؾ٫ٞد 

 (:2005)ربط اَُو، 

اُزؾٍٞ ٖٓ ا٫ٍز٘بك ػ٠ِ ٓجبكب اُ٘ظو٣خ ا٤ٌ٤ٍ٬ٌُخ ك٢ اُزؼِْ ئ٠ُ اُ٘ظو٣بد  -1

 ئ٤خ.اُج٘بئ٤خ، ٝاُؼ٤ِٔبد أُؼوك٤خ ا٩ٗٔب

ئ٠ُ أُٔبهٍبد  -اُز٢ رْغغ اُلٝه اَُِج٢ ُِطبُت-اُزؾٍٞ ٖٓ أُٔبهٍبد اُٖل٤خ  -2

اُز٢ رإًل إٔ اُطبُت ًبئٖ ؽ٢ ْٜٗ، ٓلٌو، ٝٓجلع، ٣ٝج٢٘ ٓؼبهكٚ ٖٓ ٜٓبّ ٓز٘ٞػخ 

 ماد ٓـيٟ ٣وّٞ ثز٘ل٤نٛب.

و، ٝٓؾٌْ،  -3 َِّ ٤َ ُٓ اُزؾٍٞ ٖٓ كٝه أُؼِْ ً٘بهَ ُِٔؼوكخ، ٍِٝطخ ٙبؿطخ ئ٠ُ 

 ، ٝٗبٕؼ ٓقِٔ.ٝٓٞعٚ

 يًُضاد أعهىة انتمىَى ثبعتخذاو يهف الإَجبص )انجىستفىنُى(:

ؤًل اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ػ٠ِ إٔ افزجبهاد اُٞههخ ٝاُوِْ ٤َُذ ٢ٛ ا٧كاح اُٞؽ٤لح  -ٔ

 ُِزو٣ْٞ.

اُزو٣ْٞ ٣ـط٢ أٍٛٞ كزوح ى٤٘ٓخ، أٍٛٞ ٖٓ رِي اُز٢ رـط٤ٜب ا٫فزجبهاد  -ٕ

هٕلا ك٢ ه٤بً ا٧كاء، ٣ٝولّ كوٕبً اُزؾ٤ِ٤ٖخ اُزو٤ِل٣خ، ٝثبُزب٢ُ كٜٞ أًضو 

 (2012ٓزؼلكح ُزؾ٤َٖ ا٧كاء اُن١ ٛٞ ؿب٣خ اُزؼ٤ِْ )٤ٍِٔبٕ، 

٣ٞكو ُِطِجخ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝا٩كاهح أُله٤ٍخ اُزـن٣خ اُواعؼخ اُلٞه٣خ، ٝاُلوٓ  -ٖ

اُز٢ ثبٍزطبػزْٜ اٍزقلآٜب ُٔواعؼخ أكائْٜ ثبَُ٘جخ ٨ُػٔبٍ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب ) 

wiggins,1998 ) 

أكاء اُطبُت ٓؼزٔلا ػ٠ِ ٓوبهٗخ أكائٚ اُؾب٢ُ ثأكائٚ اَُبثن، ٤ٌُٝ ثأكاء ه٤ٌ  -ٗ

 أهواٗٚ، أٝ ٓوعغ أُؼ٤به.

٣ْؼو أُزؼِْ ثبَُٔإ٤ُٝخ رغبٙ أػٔبُٚ ٖٓ ف٬ٍ ئربؽخ اُلوٕخ ُٔواعؼخ أػٔبُٚ،  -٘

 ٝافز٤به ا٧كَٚ ٜٓ٘ب ُٜٚٔب ئ٠ُ أُِق.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 الموسوي نعماى د. - بدر العيداى ،.....ويم البديل واقع استخدام معلمي المدارس الثانوية بمملكة البحريو للتق

 

   111 

ا٧كاء، ٝرٖؾ٤ؼ ٣ؼط٢ أُزؼِْ اُْؼٞه ثبَُٔإ٤ُٝخ رغبٙ أػٔبُٚ، ٝٓواعؼخ  -ٙ

 أفطبئٚ، ٣ٝلهة أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أكٌبهْٛ.

 انفشق ثٍُ حمُجخ إَجبص انطبنت والاختجبساد انتمهُذَخ:

ٝٛ٘بى أٍجبة أكد ئ٠ُ ا٫رغبٙ ئ٠ُ اٍزقلاّ أُِلبد ٝاُؾوبئت ُزٞص٤ن  

ٚ ُِزو٣ْٞ اُزو٤ِل١ ثأٗٚ  عِّ ُٝ ٣ؼ٠َُْ٘ ئٗغبىاد اُطبُت، ٝأْٛ رِي ا٧ٍجبة ٛٞ ا٫ٗزوبك اُن١ 

ثو٤بً اُغبٗت أُؼوك٢ ُِٔزؼِْ كٕٝ ا٫ٛزٔبّ ثو٤بً هلهرٚ ػ٠ِ رطج٤ن ٛنٙ أُؼوكخ ك٢ 

ٓٞاهق ؽو٤و٤خ، ًٝنُي ا٧فن ثٔجلأ اُزوا٤ًٔخ ك٢ اُزو٣ْٞ؛ مُي إٔ أُزؼِْ اُن١ أٓبٓ٘ب 

٤ٌُ ٗزبط ا٤ُّٞ كؾَت، ثَ ٛٞ ٓؾِٖخ ٨ٌُٓ، ٝٓ٘لن ُٞاهغ ا٤ُّٞ، ٝث٘بء ُٔب ٤ٍؾلس 

 ً ، ُنُي كٖٔ ا٧ٕؼ أ٫ ٗؾٌْ ػ٤ِٚ ك٢ ٙٞء ٓب رؼِٔٚ ا٤ُّٞ، ئ٫ ئما ك٢ اُـل أ٣ٚب

 ٝٙؼ٘ب ك٢ ؽَبثبر٘ب ٓب ؽووٚ ثب٧ٌٓ، ُٝنُي ٣ٌٕٞ اُؾٌْ ػ٤ِٚ أًضو كهخ ٝرٌبَٓ.

ً ٖٓ ا٫فز٬كبد ث٤ٖ ٕ٘ٓٓٝهل أٝهك ثٞكبّ )         ( اُغلٍٝ اُزب٢ُ، ٣ج٤ٖ ك٤ٚ ثؼٚب

 ؽو٤جخ ئٗغبى اُطبُت، ٝث٤ٖ ا٫فزجبه اُزو٤ِل١:

 ( ا٫فز٬كبد ث٤ٖ ؽو٤جخ ئٗغبى اُطبُت ٝا٫فزجبهاد اُزو٤ِل٣خٕعلٍٝ ههْ )

 ا٫فزجبهاد اُزو٤ِل٣خ ؽو٤جخ أػٔبٍ اُطبُت

٣و٤ٌ ئٗغبى ًَ ٛبُت ػ٠ِ ؽلح، ٣َٝٔؼ ثٞعٞك 

 كوٝم كوك٣خ ث٤ٖ اُطِجخ.

 ٣و٤ٌ ع٤ٔغ اُطِجخ اػزٔبكاً ػ٠ِ ا٧ثؼبك ٗلَٜب.

 

 ٤ٌُ رو٣ْٞ اُطِجخ ٛلكبً. ٣ؾلك ٛلكبً ٖٓ ف٬ٍ رو٣ْٞ اُطبُت.

 ٣ٜزْ ثب٩ٗغبىاد كوٜ. ٣ٜزْ ثبُزطٞه، ٝاُغٜٞك، ٝا٩ٗغبى.

٣ٔضَ ٓغب٫ً ُِوواءح ٝاٌُزبثخ اُن١ ٣٘ـٔو ك٤ٚ 

 اُطبُت.

٣وّٞ ٖٓ ف٬ٍ ٓغبٍ ٓؾلك ُِوواءح ٝاٌُزبثخ 

 ٝاُٞاعجبد اُز٢ ٫ رز٬ءّ ٓغ ٓب ٣٘غيٙ اُطِجخ.

٣ٖؾؼ ثٖٞهح ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗخ، أٝ ٣ٖؾؾٚ ٓلهٍٕٞ  ٝئٗغبىارْٜ.٣طِت ٖٓ اُطِجخ رو٣ْٞ رولْٜٓ 

 مٝٝ ٓؼِٞٓبد ه٤ِِخ.

 ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٤َُذ ػ٤ِٔخ عٔبػ٤خ. ٣ٔضَ ٛو٣وخ عٔبػ٤خ ك٢ اُزو٣ْٞ.

 ٣لَٖ ٓب ث٤ٖ اُزؼِْ ٝا٫فزجبهاد ٝاُزله٣ٌ. ٣وثٜ اُزو٣ْٞ ٝاُزله٣ٌ ثبُزؼِْ.

 خطىاد ثُبء حمُجخ إَجبص انطبنت:

 (:2012ئٗغبى اُطبُت ٣غت إٔ ٣ٔو ثبُقطٞاد اُزب٤ُخ )٤ٍِٔبٕ،٩ػلاك ؽو٤جخ  

 رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ ئ٠ُ ٓٞٙٞػبد أٍب٤ٍخ، ٝأفوٟ كوػ٤خ.1- 

 رؾل٣ل ا٧ٛلاف اُؼبٓخ ٝا٧ٛلاف اُقبٕخ ثٌَ ٓٞٙٞع ػ٠ِ ؽلح.2- 

افز٤به أَٗت ٤ٍِٝخ ُِزو٣ْٞ، ٝرٞى٣غ اُلهعبد ٧كاء اُزو٣ْٞ أَُزقلٓخ ثِٔق 3- 

 اُطبُت.

رؾل٣ل ٗظبّ ٫فز٤به ٓب ٣غت ٙٔٚ ئ٠ُ ؽو٤جخ أػٔبٍ اُطبُت، ؽز٠ رٖجؼ اُؾو٤جخ 4- 

 ٝص٤وخ ٜٓٔخ ٖٓ ٝصبئن اُزو٣ْٞ.

 افز٤به ٗظبّ ُزول٣و كهعبد ا٧كاء ٌَُ ػ٘ٞإ أٝ ٌَُ كَٖ ثؾو٤جخ اُطبُت.5- 
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 ٝٙغ هٞاػل ُزؾل٣ل َٓز٣ٞبد ا٧كاء.6- 

 يحبرَش َجت انتُجؤ ثهب حىل يحتىَبد انحمُجخ:

ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٣٫ٝخ ً٘زب٢ً ا٧ٓو٤ٌ٣خ ؽو٤جخ ئٗغبى اُطبُت رج٘ذ  

ًغيء ٖٓ ٗظبّ أَُبئِخ أُله٤ٍخ، ٝٓزبثؼخ أٗٔبٛ اٍزقلاّ ٝث٘بء ؽو٤جخ أػٔبٍ 

اُطبُت، أٝٙؾذ اُ٘زبئظ ا٤ُٝ٧خ ا٫كزوبهَ ُِزٌبَٓ ك٢ أُواؽَ ا٠ُٝ٧ ٖٓ اٍزقلآٜب، 

( ا٧ٗٔبٛ ا٥ر٤خ ٖٓ اٍزقلاّ ؽو٤جخ buren,lewis,1994ًٔب ٫ؽع ث٤وٕ ٣ٌُٞٝ )

 :(2012أػٔبٍ اُطبُت أُْبه ئ٤ُٜب ػ٘ل )ٗزٌٞ ٝثوٝفبهد،

أظٜود اُؾوبئت إٔ اُطِجخ ثنُٞا اٌُض٤و ٖٓ اُغٜل ك٢ ٓؾز٣ٞبد اُؾو٤جخ، ًٝبٗذ 1- 

 ًَ ؽو٤جخ ّل٣لح اُلوكا٤ٗخ، ٝػٔٞٓب أظٜود اُؾوبئت أػ٠ِ ئعبكح ك٢ اٌُزبثخ.

ٗلَٚ رجلٝ ٓزطبثوخ روو٣جب، كٌزت ع٤ٔغ اُط٬ة ػٖ  ع٤ٔغ اُؾوبئت ٖٓ اُل2َٖ- 

أُٞٙٞػبد ٗلَٜب، ٣َٝزقلٕٓٞ ا٧ٍئِخ ٝاُزٞعٜبد مارٜب، ٝاُط٬ة ٫ ٣قزبهٕٝ 

 ٓؾز٣ٞبرٜب.

ع٤ٔغ اُؾوبئت رؾَٔ اُزٞاه٣ـ ٗلَٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓلف٬رٜب، ٝأُلف٬د ٫ رواعغ 3- 

ُـوٗ رول٣ٜٔب ُ٪كاهح ٝرؼبك ٤ٕـزٜب، ثَ ئٜٗب أٗغيد هجَ أُٞػل اُٜ٘بئ٢ ثو٤َِ 

 أُله٤ٍخ.

ع٤ٔغ اُؾوبئت أْٗئذ ػ٠ِ أٍبً أُغٔٞػخ ٗلَٜب ٖٓ ؽ٤ش أُزطِجبد ٝا٧ٍئِخ،  -4

 ٝأٜٗب رؾل ٖٓ هلهح اُط٬ة ٝرٞعٜبرْٜ. 

ثؼ٘ أُلف٬د ٤َُذ ٍٟٞ ًزبثبد ٖٓ ٓٞا٤ٙغ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ٝٗوِذ ٖٓ  -5

 ٌَ ٝاُؼوٗ روو٣جب.اٌُزبة أُله٢ٍ ئ٠ُ ؽو٤جخ أػٔبٍ اُطبُت ث٘لٌ اُْ

ٖٓ اُٞاٙؼ أٗٚ ٫ ٣٘جـ٢ ئْٗبء ٗظبّ ؽوبئت  كوٜ أٗٚ ٣٘زظ اُطبُت ثٞهرل٤ُٞٞ؛ ٧ٗٚ  -6

 ٣٘زظ أ١ ٗٞع ٖٓ اُؾوبئت كٕٝ اُلؾٔ ػٖ ٓلٟ عٞكرٜب أٜٝٗب ؿ٤و ٬ٓئٔخ.

 تمذَش الأداء نهطبنت يٍ خلال حمُجخ اَجبص انطبنت:

اُطبُت رؼزٔل ػ٠ِ اُٜلف ( إٔ ٛو٣وخ رو٣ْٞ ؽو٤جخ أػٔبٍ ٣2012نًو )عبثو، 

ٜٓ٘ب، كاما ًبٕ اُٜلف ٛٞ رْغ٤غ اُطبُت ػ٠ِ رو٤٤ْ مارٚ كإ أُؼِْ ٣طِت ٖٓ اُطبُت 

إٔ ٣ؾلك ٓؾٌبد رو٤ٔ٣ٞخ رٖبؽ ثِـزٚ، ٝئما ًبٕ اُٜلف ٛٞ ه٤بً ٗٔٞ اُطبُت ٝرزجؼٚ 

كإ مُي ٣زطِت ٝعٞك ٓؼب٤٣و أٝ َٓز٣ٞبد روّٞ ػ٠ِ أٍَٜب ِٓلبد ا٧ػٔبٍ، ٝئما ًبٕ 

ف ٛٞ رو٣ْٞ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كإ مُي ٣زطِت ٝعٞك ٓؼب٤٣و أٝ َٓز٣ٞبد ٝأ٣ٚب اُٜل

 افز٤به ٓغٔٞػخ كوػ٤خ ٖٓ ؽوبئت ا٧ػٔبٍ رٔضَ أُغزٔغ اُط٬ث٢ ًِٚ.

( رو٣ْٞ أكاء اُطبُت ٖٓ ف٬ٍ ؽو٤جخ ا٩ٗغبى ٣زْ ٣ٝ2012ؾلك ) ٤ٍِٔبٕ،  

 ثطو٣وخ ٖٓ ئؽلٟ اص٘ز٤ٖ:

اُطو٣وخ ا٤ُُْٞٔخ: ٝرؼزٔل ٛنٙ اُطو٣وخ ػ٠ِ رو٣ْٞ ًبكخ أعياء أُِق ككؼخ ٝاؽلح  ( أ

كٕٝ رغيئزٚ ئ٠ُ أعياء، ٝمُي ك٢ ٙٞء ك٤َُ رٖؾ٤ؾ٢، أ١: ٓلزبػ رل٢ِ٤ٖ َٓجوب، 
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٣ٝزْ اٍزقواط ٓؼب٤٣و اُزٖؾ٤ؼ ٖٓ هجَ أُواعؼ٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ك٢ ٙٞء رؾو٤ن 

بػل أُوّٞ ُْٔبٛلح أكاء اُطبُت ًؼَٔ ٢ًِ، ا٧ٛلاف، ٝرز٤ٔي ٛنٙ اُطو٣وخ أٜٗب رَ

ٝرأفن ٝهزبً أهَ ثبَُ٘جخ ُزو٣ْٞ أكاء اُطبُت، ئ٫ أٗٚ ٣ؼ٤ت ػ٠ِ اُطو٣وخ ا٤ُُْٞٔخ أٜٗب ٫ 

رؾلك رلب٤َٕ أكاء اُطبُت، ٝهل ٣ٌٕٞ اُلبؽٔ ٓزؾ٤يا ك٢ رول٣وارٚ، ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ 

 اُزول٣واد اُز٢ ٣ولٜٓب فبٛئخ.

ػ٠ِ رو٤٤ْ ًَ عيء ٖٓ أعياء اُؾو٤جخ ػ٠ِ ؽلح، أ١: اُطو٣وخ اُزؾ٤ِ٤ِخ: رؼزٔل  ( ة

َّْ ٣زْ  ئػطبء اُلهعخ ًزول٣و ٢ًٔ ٣َزؾوٜب ًَ ػٖ٘و ٖٓ ػ٘بٕو اُؾو٤جخ، ٖٝٓ صَ

رغ٤ٔغ كهعبد ٛنٙ ا٧عياء ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٧كاء اُطبُت، ٝرز٤ٔي ٛنٙ 

ن١ ٣ؾزبعٚ اُطو٣وخ ثاػطبء رـن٣خ هاعؼخ رل٤ِ٤ٖخ ُِز٤ٓ٬ن، ٝرَٔؼ ثزؾل٣ل ٓب اُ

اُطبُت ػ٘ل ئػبكح اُلهً، ٝرَٔؼ ثزول٣و اُؼ٘بٕو اُز٢ ُٜب أٝىإ أًضو ٖٓ ا٧فوٟ، 

ئ٫ أٗٚ ٣ؼ٤ت ٛنٙ اُطو٣وخ ٕؼٞثخ اُزؾل٣ل اُله٤ن ُلهعخ اُؼٖ٘و، ٣ٌٖٝٔ ُِٔجزلئ٤ٖ ك٢ 

رو٣ْٞ ا٧كاء إٔ ٣ؾلس ُْٜ ئؽجبٛبد ك٢ اُزول٣و؛ ٗظوا ُطٍٞ اُٞهذ اُن١ ٣ؾزبعٞٗٚ ك٢ 

 بٕو ئٗزبط اُطبُت.رول٣و ع٤ٔغ ػ٘

 حبَُب: انتمىَى انًؼتًذ ػهً الأداء:

ُول ٓبهً ا٩َٗبٕ ٓ٘ن ٣َٞٛ ا٧عَ افزجبهاد أكاء ك٢ ّز٠ ٓغب٫د اُؾ٤بح،  

كٌبٕ اُؾوك٤ٕٞ ٝاُوٍبٕٓٞ ٖٝٓ ٣لهثٕٞ كٕ٘ٞ اُوزبٍ ٣و٤ّٕٔٞ ر٬ٓنرْٜ ثٔلٟ ئعبكرْٜ 

ٞا ٣َزؼِٔٞٗٚ ك٢ ك٢ أكاء ٜٓٔخ أٝ ػَٔ ٓب، ٝؽز٠ أُؼِٕٔٞ ك٢ ىٖٓ اٌُزبر٤ت ًبٗ

افزجبهاد ٍوػخ اُؾلع، ٝٗظْ اُْؼو، أٝ ؽَ َٓبئَ ك٢ اُؾَبة، ٝك٢ ع٤ٔغ اُؾب٫د 

كإ اُن١ ٣زْ رو٤٤ٔٚ ٛٞ ٜٓٔخ أًِٝذ ُِطبُت رؼٌٌ ٓلٟ ئروبٗٚ ُِٜٔبهح ٤ًٝل٤خ اٍزلبكرٚ 

 ٖٓ هلهارٚ ٝٓؼبهكٚ.

ٝرو٣ْٞ ا٧كاء ك٢ اُٖق اُلها٢ٍ اُؾل٣ش ٣٘لنٙ أُؼِٕٔٞ ٖٓ ف٬ٍ  

د رو٣ْٞ ؽو٤و٢، ٝمُي ثإٔ ٣ؼوٗ ػ٠ِ اُز٤ٓ٬ن ٜٓبّ ٝأػٔب٫ ٣٘غيٜٝٗب، ٓٔبهٍب

٣َزٌْق ٜٓ٘ب أُؼِْ ٤ًق ٣َزضٔو اُطِجخ ٜٓبهارْٜ ٝئٌٓبٗبرْٜ ك٢ رؾو٤ن أكَٚ أكاء؛ 

ًإٔ رٌٕٞ ٜٓٔخ ُؾَ ٌِْٓخ، أٝ رؾ٤َِ ُٔٞهق ٓب، أٝ رؾل٣ش ُجوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٣إك١ 

رٚ، ٣زْ اُزؼوف ػٖ كهعخ رؾ٤َٖ ك٤ٚ اُطبُت أػٔب٫ رَزٞعت رأص٤وارٚ ٝرـ٤٤وا

  اُطبُت. 

( اُزو٣ْٞ اُوبئْ ػ٠ِ ا٧كاء: ثأٗٚ اُزو٣ْٞ اُن١ ٣زطِت ٣ٝ2001ؼوف )ى٣زٕٞ، 

ً ُٔؼب٤٣و ٓؾلكح ٬ُعز٤بى أٝ  ٖٓ اُطبُت أكاء ٢ّء ٓب، ٖٝٓ صْ رو٣ْٞ ٛنا ا٧كاء ٛجوب

ػلّ ا٫عز٤بى، ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ رول٣واد ٓٞصٞم ثٜب ٌُلب٣خ أكاء اُطبُت ُٜٔبهح ٓب 

ً ػ٠ِ ٬ٓ ؽظخ ٛنا ا٧كاء ك٢ ظوٝف ُٝؼلك ٖٓ أُٜبهاد، ٣ٝؼزٔل ٛنا اُزو٣ْٞ ؿبُجب

 ػَٔ ؽو٤و٤خ أٝ ظوٝف ػَٔ ٓؾب٤ًخ ُٜب.
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وٟ اُجبؽش إٔ ٛنا ا٧ٍِٞة ٣غؼَ اُطبُت أُؾٞه ا٧ٍب٢ٍ ك٢ ر٘ل٤ن ٣

أُٜٔخ، ٣ٝزْ رو٣ْٞ أُٜبهاد أُؼوك٤خ ٝا٧كائ٤خ ٝاُٞعلا٤ٗخ اُز٢ ٣ٌِٜٔب، ْٝٓبهًخ 

 ُْ اُطبُتَ اُلوٕخَ ُزؼل٣َ  أُؼِْ ثٞٙغ ٓؼب٤٣و رو٣ْٞ ا٧كاء َٝٓز٣ٞبرٚ، ٣ٝؼط٢ أُؼِ

ئعواءاد أُٜٔخ، ٝث٘بء اُزـن٣خ اُواعؼخ، ٫ٕٞٝ ٧ػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ عٞكح ا٧كاء، ٓغ 

اؽزلبظ أُزؼِْ ثؾن اُزؼج٤و ػٖ هأ٣ٚ ٝأكائٚ، ٣ٌٝزَت ٜٓبهح ا٩ه٘بع ٝا٧كُخ أُ٘طو٤خ 

بهاد ٝاُجوا٤ٖٛ اُؼو٤ِخ، ًٔب إٔ اُزو٣ْٞ أُؼزٔل ػ٠ِ ا٧كاء ٣َزقلّ أُؼبهف أٝ أُٜ

اُز٢ رؼِٔٞٛب ٖٓ ػلح ٓغب٫د كها٤ٍخ ثل٫ ٖٓ رنًو أُؼِٞٓبد ٝرِو٤ٜ٘ب، أٝ ٕٝق 

 اُطو٣وخ كٕٝ رؾ٤ِِٜب ٝرل٤ٌٌٜب.

 خصبئص انتمىَى انًؼتًذ ػهً الأداء:

٣ٌٖٔ اٍزقلاّ رو٣ْٞ ا٧كاء ُزو٣ْٞ ٗٞارظ رؼِْ ٓز٘ٞػخ، ٝماد ٛبثغ ٣َزٌْق  

( ُِٜٔٔخ wiggins,1998أُٜبهاد اُز٢ اٍزقلٜٓب اُطبُت ك٢ ر٘ل٤ن أُٜٔخ، ٝؽلك ) 

 ا٧كائ٤خ ٍٔبد ٝفٖبئٔ، ٢ٛ:

 ٣وز٢ٚ اٍزقلاّ اُطبُت ُِٔؼوكخ اُز٢ اًزَجٜب ك٢ رأك٣خ ٜٓبّ ماد ٓؼ٠٘. 1-

ٍزقلاّ اُطبُت ؽ٤ِٖخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُؼبهف، ٝأُٜبهاد، ٓؼول، ٣ٝوز٢ٚ ا 2-

 ٝاُولهاد.

٣زطِت اُٞٙٞػ اُزبّ، ٝأٌُبٍ، ٝأُجوهاد اٌُبك٤خ ك٢ ا٫ٍزغبثبد، ٝك٢ 3- 

 ا٧كاءاد، ٝك٢ أُ٘زغبد.

ُْ ا٩عبثبد اُٖؾ٤ؾخ،  -ثٌَ ٝٙٞػ-٣ؾلك 4-  أُؼب٤٣و ٝأُؾٌبد اُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب رو٤ََُّ

 ًنُي ا٧كاءاد ٝأُ٘زغبد.ٝاُز٢ هل رٌٕٞ ٓزؼلكح، ٝ

ٖٓ ؽ٤ش اٍزقلآْٜ ؽ٤ِٖخ ٓز٘ٞػخ -رؾب٢ً اُطوم اُز٢ ٣زؼ٤ٖ إٔ ٣زجؼٜب اُطِجخ 5- 

 ك٢ ظوٝف اُؾ٤بح اُٞاهؼ٤خ. -ٖٓ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد

خِ اُزو٤ًت، ًٔب ٣ؾلس ك٢ ا٧كٝاه 6-  َٔ ٌَ ؾْ ُٓ ٣ولّ ئ٠ُ اُطِجخ رؾل٣بد ٝأكٝاهاً ؿ٤و 

 كٜٞٗب ك٢ اُؾ٤بح أٝ ك٢ اُؼَٔ أٝ أُ٘يٍ.ٝأُٜبّ اُز٢ هثٔب ٣ٖبك

 أَىاع انتمىَى انًؼتًذ ػهً الأداء:

ٛ٘بى ػلح أٗٞاع ٣٘غيٛب اُط٬ة رزَن ٓغ رو٣ْٞ ا٧كاء، ٢ٛٝ ٓزؼلكح،  

٣ٝولٜٓب أُؼِٕٔٞ ثأٌّبٍ ًض٤وح ٝٓز٘ٞػخ، ٍٝأػوٗ أُٜٔبد ا٧ًضو رلا٫ٝ ػ٘ل 

 أُؼ٤ِٖٔ، ٢ٛٝ:

ٔٞػخ ٖٓ اُطِجخ: ػبكح رٌٕٞ ٜٓبّ رؾو٣و٣خ، أٝ ٜٓبّ ٓٞعٜخ ُِطبُت ًلوك أٝ ُٔغ1- 

 ٜٓبّ رزطِت رٞكو ٍٝبئَ ٖٝٓبكه رؼ٤ٔ٤ِخ فبهط اُٖق، أٝ ؽز٠ أُلهٍخ.

ْٓوٝػبد ٣ِٞٛخ أٝ ه٤ٖوح ا٧عَ: ٝرزؾلك أُٜٔخ ؽَت أُْوٝع، َٛ رٌٕٞ 2- 

 ثٌَْ كوك١ أٝ ْٓزوى.

 اُلهً اُزؼ٢ٔ٤ِ.اُؼوٝٗ اُْل٤ٜخ ٝاُزٔض٤َ اُز٢ رَ٘غْ ٓغ أُٜ٘ظ، ٝرل٢ ثأٛلاف 3- 
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ا٤َُ٘به٣ٞٛبد ا٤ٌُٔلخ ؽبٍٞث٤ب ثبٍزقلاّ اٍُٞبئٜ أُزؼلكح، أٝ ثبُجوآظ أُؾلصخ 4- 

 ك٢ ػبُْ اُزو٤٘خ.

 طشق انتمىَى انًؼتًذ ػهً الأداء:

( 2002ٛ٘بى ػلح ٛوم رَزقلّ ك٢ رو٣ْٞ أُٜٔخ ا٧كائ٤خ، ٝهل ؽلك )اُ٘غل١، 

 أهثؼخ ٛوم ُزو٣ْٞ ٜٓٔبد اُطِجخ، ٢ٛٝ:

ً ا٩ٗزبط: ٣َزقلّ ُِؾٌْ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ا٩ٗزبط، ٣ٌٖٝٔ ر٤ْٖٔ ٗٔٞمط ُٜنا ٓو٤ب 1-

أُو٤بً ثبفز٤به ٗٔبمط ٖٓ أػٔبٍ اُط٬ة، ٗٔبمط َٓز٣ٞبد ئٗزبط ٓزوبهثخ ٖٓ ؽ٤ش 

ٝهزٜب، ٬ٕٝؽ٤زٜب، صْ رورت ٖٓ ا٧ػ٠ِ ئ٠ُ ا٧ٍلَ، ٝرؼط٠ كهعبد ث٘بء ػ٠ِ مُي، 

ٔبُْٜ ثٜنا اُ٘ٔٞمط، ٣ٝؼُط٠ اُطبُت ٢ٌُٝ ٣ٌٖٔ رو٣ْٞ أػٔبٍ اُط٬ة ٣زْ ٓوبهٗخ أػ

 كهعخ ث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن رؾل٣لٙ ٖٓ كهعبد ُٜنا اُ٘ٔٞمط.

هٞائْ اُزول٣و: ٢ٛ أكٝاد ه٤بً رؼزٔل ػ٠ِ أُْبٛلح أٝ ا٬ُٔؽظخ ُِطبُت ػ٘ل 2- 

ه٤بٓٚ ثؼَٔ ٓب أٝ أكاء، ٣ٝزٌٕٞ أُو٤بً ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبهاد اُز٢ رٖق ًٍِٞب 

أٝ اُقب٤ٕخ اُز٢ ٗو٤َٜب، ٝرَزقلّ هٞائْ رول٣و ُزو٣ْٞ أكاء  ث٤َطب ماد ػ٬هخ ثبُٖلخ

أٓبّ اُؼجبهح اُز٢ )×( ( أٝ ػ٬ٓخ ✓اُطبُت اُز٢ رزْ ٬ٓؽظزٚ، ٝمُي ثٞٙغ ػ٬ٓخ )

 ٫ ر٘طجن ػ٤ِٚ.

٬ٍُْ اُزول٣و: ٣ؾلك ُِٜٔٔخ ٍِْ رول٣و ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ٗظبّ رله٣ظ ػلك١، أٝ هرج٢، أٝ 3- 

 ا٬ُٔؽع ُِطبُت ك٢ ٤ًل٤خ ر٘ل٤نٙ ُِٜٔٔخ.ٕٝل٢، أٝ ُلظ٢، ُٕٞق اَُِٞى 

هٞائْ اُوٕل أٝ اُْطت: أكاح ٌٓٞٗخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبهاد ماد اُِٖخ 4- 

ثبَُِٞى أُوبً، كٌَِ ػجبهح ٖٓ اُؼجبهاد رزٖٚٔ ًٍِٞب ث٤َطب ٣قٚغ ُزول٣و ص٘بئ٢ 

 ، ٝهل رٌٕٞ اُؼجبهاد ٓورجخ ٓ٘طو٤ب، ٝمُي ؽَت اُٖلخ أُوبٍخ.-٫(/ٓض٬ )ٗؼْ-

 ٣ٝزجو٠ اَُإاٍ: أ١ ٖٓ ا٧كٝاد ا٧هثغ ٣غت افز٤بهٛب؟ 

٣وٟ اُجبؽش إٔ ٌَُ ٜٓٔخ أكائ٤خ أٍِٞثٜب ا٧كَٚ ك٢ رو٣ْٞ ا٧كاح، ٤ًٝل٤خ  

ر٘ل٤نٛب، ٝأُلح اُي٤٘ٓخ، ٝٝاهغ اُطِجخ، ٝفٖبئٔ أُبكح اُلها٤ٍخ، ك٤وّٞ أُؼِْ 

٣لَٚ اٍزقلآٜب  ثبُزْبٝه ٓغ ثؼ٘ اُقجواء اُزوث٤٣ٖٞ ٝأُؾ٤ٌٖٔ ك٢ أ١ أكاح ٓو٤بً

 ُٕٞق رِي أُٜٔخ ا٧كائ٤خ، اُز٢ رقٚغ ُزول٣و صبثذ ٕٝبكم ٧كاء اُطبُت.

 حبنخب: تمىَى الألشاٌ:

ئٕ رو٣ْٞ ا٧هوإ ٣َبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُزؼِْ ٖٓ ػلح أٝعٚ، ؽ٤ش ٣ي٣ل هلهحَ  

ُْ ػ٠ِ ٬ٓؽظخ أػٔبُٚ، ٝأكٌبهٙ، ٝرؾ٤َِ أكٌبه أهواٗٚ، ٣ٝي٣ل ٝػ٤ٚ ثبُجؼ ِّ ل اُطبُت أُؼ

ػٖ اُزؾ٤ي اُْق٢ٖ، ٝأصوٙ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ ا٧فو٣ٖ ػ٘لٓب ٣و٤ّْ ٗلَٚ، ٣ٝو٤ْ 

ا٥فو٣ٖ، ٢ٔ٘٣ٝ هلهح اُطبُت ػ٠ِ ئٕلاه أؽٌبٓٚ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و ٝأٍب٤ُت ػ٤ِٔخ 

٫ ٬٣ؽظٚ ٖٓ أهواٗٚ، ك٬ٚ ػٖ ى٣بكح ٝػ٤ٚ ثبُزؼج٤و ػٖ آهائٚ اُزو٤ٔ٣ٞخ، ٝأ٤ٔٛخ 

 ؼَٔ ٝاُلٌو ٝروجَ آهاء ا٥فو٣ٖ.رأ٤ٌٍ ٓؼب٤٣و ككبػ٤خ ُِؾٌْ ػ٠ِ عٞكح اُ
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( ثأٗٚ: "ٗٞع ٖٓ اُزو٤٤ْ ٣وّٞ ثٚ أهوإ اُطبُت أٝ ٣ٝ2002ؼوكٚ ) اُٖواف ،  

أُزؼِْ، ٝٛٞ رٖٚٔ اُزو٤٤ْ اُج٘بئ٢ ٝاُزو٤٤ْ اُقزب٢ٓ ُِٜٔٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أٝ اُْ٘بٛ، أٝ 

 اُؼَٔ ثٞاٍطخ هو٣ٖ ُِطبُت، أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧هوإ".

ثإٔ رو٣ْٞ ا٧هوإ ٣زٖٚٔ ه٤بّ ًَ ٛبُت ثزو٣ْٞ ( 2009ًٔب ػوكٚ )ػ٬ّ، 

أػٔبٍ هو٣٘خ، ئم ٣ٌٖٔ ٌَُ ٛبُج٤ٖ إٔ ٣زجبك٫ اُزؼ٤٤٘بد، أٝ أُٜٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أٝ 

ا٧ػٔبٍ اُز٢ أكاٛب ًَ ٜٓ٘ٔب، ٣ٝوّٞ ًَ ٜٓ٘ٔب ثزو٣ْٞ عٞكح، أٝ ككخ، أٝ ٬ٓءٓخ ػَٔ 

 ا٥فو.

 أهًُخ تمىَى الألشاٌ:• 

٤و اُ٘بهل، ٣ٝي٣ل صوزْٜ ثأٗلَْٜ، ٣ٝؾضْٜ ػ٠ِ رؾَٔ ٣ْغغ اُطِجخ ػ٠ِ اُزلٌ -1

 (.2009أَُإ٤ُٝخ )ػ٬ّ،

٣إك١ ئ٠ُ ى٣بكح ٝػ٢ اُطبُت ُِٔٞا٤ٙغ أُؼولح، ٝرٌَجٚ ٓؼب٤٣و كاكؼ٤خ ُِؾٌْ  -2

 (.2002ػ٠ِ عٞكح اُؼَٔ ٝاُلٌو )عبثو،

٣ٌْق ػٖ ؿٔٞٗ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ، ٝثبُزب٢ُ ٣زٌٖٔ اُط٬ة ٖٓ ٓؼوكخ ٤ًق ُٝٔبما  -3

 (Lee,2008ؼ اُلهاعبد. )رٔ٘

٣ؼيى هلهح اُطبُت ػ٠ِ ئٕلاه ا٧ؽٌبّ، ٣ٝؼيى اٍزو٬ُْٜ، ٣ٝولّ ُِط٬ة كوٕخ  -4

 (Falchikov,2005 ٩ثلاء اُوأ١ ك٢ اُزو٣ْٞ ٝاُزؼِْ.)

 أهذاف تمىَى الألشاٌ:• 

 ( إٔ رو٣ْٞ ا٧هوإ ٣ؾون ا٧ٛلاف اُزب٤ُخ:2009ُول مًو )ػ٬ّ،  

 ْٓبهًخ أُزؼِْ ك٢ َٓإ٤ُٝخ اُزؼِْ، ٝثبُزب٢ُ ْٓبهًزٚ ك٢ اَُِطخ. 1-

 ى٣بكح اٍزو٤ُ٬خ اُطبُت. 2-

 كْٜ اُطبُت ُِٔبكح اُلها٤ٍخ كٜٔب ػ٤ٔوب.3- 

 -4.ّ ِ ّٞ  رؾ٣َٞ اُطبُت ٖٓ ٓزِنٍّ ٍِج٢ٍّ ئ٠ُ ٓو

 عؼَ اُطبُت هبكها ػ٠ِ ٗول أػٔبٍ ى٬ٓئٚ.5- 

 ُِطبُت. ر٤ٙٞؼ ٓلّٜٞ اُنار٤خ ٝئٕلاه ا٧ؽٌب6ّ- 

َُ اُطبُت ٣لهى إٔ اُزو٣ْٞ عيء ٫ ٣زغيأ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ.7-   عَؼْ

 -ثبػزجبهٙ أؽل أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣ِخ-ٓٔب ٍجن ٣زج٤ٖ ُِجبؽش إٔ رو٣ْٞ ا٧هوإ  

٣َبػل اُط٬ة ػ٠ِ رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ، ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ، ٝر٤ٔ٘خ هٝػ أُ٘بكَخ، ٝاُ٘ول 

 ؼَ ُِطبُت كٝهاً ئ٣غبث٤بً ك٢ ئٕلاه ا٧ؽٌبّ.اُجَّ٘بء ٧ػٔبٍ ى٬ٓئْٜ، ٓٔب ٣غ

 أَىاع أعهىة تمىَى الألشاٌ: • 

 (:Davies,2000ك٢ ٓغبٍ رو٣ْٞ ا٧هوإ أٍِٞثبٕ ٓزجؼبٕ، ٛٔب ) 

(، ؽ٤ش ٣وّٞ one to manyأٍِٞة رو٣ْٞ ا٧هوإ اُلوك١: ٣ؼزٔل ػ٠ِ ػ٬هخ ) -1

ؽل ٣وّٞ ثزو٣ْٞ أُٜٔخ ٛبُت ٝاؽل ثزو٣ْٞ ٛبُت ٝاؽل أٝ أًضو، ك٤زْ رؾل٣ل هو٣ٖ ٝا
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اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٗلنٛب ٌَُ ٛبُت، أٝ ٛبُت ٝاؽل ٣وّٞ ثزو٣ْٞ ٓ٘زظ أٝ ػَٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 اُط٬ة.

أٍِٞة رو٣ْٞ ا٧هوإ اُيٝع٢ أٝ اُغٔبػ٢: ك٢ ٛن اُ٘ٞع ٣ؼزٔل ػ٠ِ ػ٬هخ  -2

(many to many ؽ٤ش روّٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُط٬ة ،)-ثٌَْ رْبه٢ً  -اص٘بٕ كأًضو

ظ أٝ ػَٔ ٛبُت ٝاؽل أٝ عٔبػخ أفوٟ ٖٓ اُط٬ة، ٝػ٠ِ ٛنا رظٜو ثزو٣ْٞ ٓ٘ز

 ٝعٜخ ٗظو أُغٔٞػخ اُوبئٔخ ثبُزو٣ْٞ ًٌَ ثؼل اُزْبهى ٝاُزؾبٝه ك٤ٔب ٣زْ رو٣ٞٔٚ.

ً أّ عٔبػ٤بً، كإ ٝعٜخ ٗظو اُوبئْ   ٝأ٣ب ًبٕ أٍِٞة رو٣ْٞ ا٧هوإ؛ كوك٣ب

َٔ ٓؼٜب ٗوبٛ اُوٞح ثبُزو٣ْٞ رَٖ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ اُط٬ة اُز٢ هلٓذ اُؼَٔ، ٝرؾ

ٝاُٚؼق ؽٍٞ أُ٘زظ اُز٢ رأفن َٓبهٛب ك٢ اُ٘وبُ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُط٬ة ثٔب ٣٘ؼٌٌ 

ػ٠ِ رؾَٖ َٓزٟٞ أكائْٜ ا٧ًبك٢ٔ٣، ٝرؾَٖ َٓزٟٞ عٞكح أػٔبٍ اُط٬ة ٗز٤غخ 

 ئعواء رو٣ْٞ ا٧هوإ.

 ا٧هوإ: رـو٣ْٞ أٍِٞة ك٢ أُؼِْ كٝه• 

ػٖ اُلٝه اُن١ ٣وّٞ ثٚ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٣قزِق كٝه أُؼِْ ك٢ ٛنا ا٧ٍِٞة  

اُزو٤ِل١، كبُٔؼِْ ك٢ ٛنا ا٧ٍِٞة ٛٞ أُ٘ظْ ُِٔغٔٞػبد، ٝأُوّل، ٝأُؼ٤ٖ، ٣زبثغ 

 اُطبُت اُن١ ٣٘لن رو٣ْٞ ا٧هوإ ٓزأًلا أٗٚ ٣زغٚ ك٢ أَُبه أُؾلك.

 ساثؼب: انتمىَى ثبنًلاحظخ:

٣لٕٝ ك٤ٚ ٍِٞى  أٍِٞة اُزو٣ْٞ ثب٬ُٔؽظخ ٖٓ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ اُن١ 

اُطِجخ ثٜلف اُزؼوف ئ٠ُ اٛزٔبٓبرْٜ، ٤ُْٜٓٝٞ، ٝارغبٛبرْٜ، ٝرلبػِْٜ ٓغ ثؼْٜٚ 

ثؼٚب ثوٖل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد رل٤ل ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ أكائْٜ، ٝك٢ رو٣ْٞ ٜٓبهارْٜ، 

 ٝه٤ْٜٔ، ٝأف٬ه٤برْٜ، ٝٛو٣وخ اُزل٤ٌو اُز٢ ٣٘زٜغٜٞٗب  

اٗزجبٙ ٓوٖٞك، ٝٓ٘ظْ ٓٚجٞٛ ( ا٬ُٔؽظخ: ثأٜٗب ٣2007ؼوّف )ى٣زٕٞ ،ٝ  

 ُِظٞاٛو أٝ ا٧ؽلاس ثـ٤ُخ اًزْبف أٍجبثٜب ٝهٞا٤ٜٗ٘ب.

ٝرؼ٢٘ ثب٬ُٔؽظخ: ػ٤ِٔخ ْٓبٛلح ٝٓواهجخ اُط٬ة ػٖ ٛو٣ن ؽٞاً أُؼِْ  

أٝ ا٬ُٔؽع، ٝرَغ٤َ ٓؼِٞٓبد ٫رقبم هواه ك٢ ٓوؽِخ ٫ؽوخ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ 

ٔوح ؽٍٞ ٤ًل٤خ اُزؼِْ، ٝارغبٛبد ٝاُزؼِْ، ٝرٞكو ا٬ُٔؽظخ ٓؼِٞٓبد ٓ٘ظٔخ َٝٓز

أُزؼ٤ِٖٔ، ٤ًٍِٞٝبرْٜ، ٝاؽز٤بعبرْٜ ًٔزؼ٤ِٖٔ، ًٝنُي أكائْٜ، ُٝنُي ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ 

 (.٬ُِٔ2011ؽظخ ٓؼب٤٣و ٓؾلكح، ٝٓغبٍ ٝاٙؼ )كػٌٔ،

 خبيغب: انتمىَى انزاتٍ:

٣ؼل آزلاكاً ُؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ٬ٌٔٓٝ ُٚ، ؽ٤ش ٣زْ رو٣ْٞ اُلوك مار٤ب ث٘لَٚ، ًإٔ  

ّ مارٚ ػٖ ٓلٟ رٌٔ٘ٚ  ِ ّٞ ٣وّٞ اُطبُت ثزو٣ْٞ ٗلَٚ ػٖ كهعخ اروبٗٚ ُِٜٔبهح، أٝ أُؼِْ ٣و

 ٖٓ ٛوم اُزله٣ٌ، ٌٝٛنا.
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٣ٝؼل ٓلّٜٞ اُزو٣ْٞ اُنار٢ اُؾٌْ اُْق٢ٖ ػ٠ِ ٓب ٣َزؾوٚ ٖٓ علاهح أٝ  

ه٤ٔخ، ًٔب رجلٝ ٖٓ ا٫رغبٛبد اُز٢ ٣زج٘بٛب اُْقٔ ٗلَٚ، ٝرزؾلك رول٣و اُناد عيئ٤ب 

ٍ ٓوبهٗخ ث٤ٖ ٕٞهح اُناد ٝاُناد أُضب٤ُخ، ٝأًضو ٓب ٣َزقلّ اُزو٣ْٞ اُنار٢ ٖٓ ف٬

 ك٢ رو٤٤ْ اُْق٤ٖخ ٝا٤ًَُِٞبد اُز٢ ٣زٖوف ثٜب اُلوك ك٢ ٓٞاهق ٝاهؼ٤خ.

 أهذاف انتمىَى انزاتٍ:

 ى٣بكح اٍزو٤ُ٬خ اُطبُت. -1      

 اُزؾ٤ِ٤ٖخ.٣ؼُل اُطبُت ٧ٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ا٧فوٟ، ٜٝٓ٘ب: ا٫فزجبهاد  -2      

 ٣لهة اُطبُت ػ٠ِ رؾ٤َِ ٍٔبرٚ ٝهلهارٚ ٖٓ ف٬ٍ رو٣ْٞ أػٔبُٚ. -3      

 أهًُخ انتمىَى انزاتٍ: 

 رٌٖٔ ك٤ٔب ٢ِ٣: -ػ٘لٙ–(  أ٤ٔٛخ اُزو٣ْٞ اُنار٢، ٢ٛٝ 2011أٝهك )ػلبٗخ،  

 ٣ؼيى ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب، ٜٝٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ، ٜٝٓبهح اُزل٤ٌو اُ٘بهل.1- 

 ٜٓبهح ؽَ ا٬ٌُْٔد. 2٢ٔ٘٣- 

 ٣غؼَ اُلوك ٓزبثؼبً ُزِج٤خ اؽز٤بعبرٚ، ٝٓلٌواً ك٢ ٓٔبهٍبرٚ، ٢ٔ٘٣ٝ صوزٚ ث٘لَٚ.3- 

 ٣ز٘بٍت ٓغ ػٖو أُؼِٞٓبد، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُلوك ٖٓلهاً ُِٔؼِٞٓبد ػٖ ٗلَٚ.4- 

 ٣ؼيى روجَ اُلوك ٦ُفو٣ٖ.5- 

ٔ ٜٓ٘ب، ٝثبُزب٢ُ رو٣ْٞ اُلوك ُ٘لَٚ ٣إك١ ئ٠ُ اًزْبف أفطبئٚ، ك٤ؼَٔ ػ٠ِ اُزق6ِ- 

 ٣ٖجؼ أًضو رَبٓؾبً ٗؾٞ أفطبء ا٥فو٣ٖ.

 عبدعب: انتمىَى يٍ خلال الاختجبساد انكتبثُخ:

( إٔ ا٫فزجبهاد اٌُزبث٤خ رؼل عيءا ٖٓ اُزو٣ْٞ ٣2012وٟ )ؽٔيح ٕٝٞٓبٕ،  

اُجل٣َ، ٝرأر٢ ٖٙٔ أٍب٤ُجٚ، ؽ٤ش ٣ؼط٠ اُطِجخ ٜٓٔبد ٓؼ٤٘خ رٌٕٞ ػ٠ِ ٌَّ أٍئِخ، 

بثخ ػٜ٘ب، كول رٌٕٞ ٛنٙ أُٜٔبد ػ٠ِ ٌَّ افزجبه ه٤ٖو ٫ ٣أفن ٣ٝطِت ْٜٓ٘ ا٩ع

ٍٟٞ كهبئن ٓؼلٝكح ؽٍٞ ٓؼبهف أٝ ٜٓبهاد ٓؾلكح، ٝهل رٌٕٞ ػ٠ِ ٌَّ ٍإاٍ 

 ٓز٘ٞع، أٝ ٍإاٍ ٓوب٢ُ، أٝ ػ٠ِ ٌَّ أٍئِخ افز٤به ٓزؼلك.

(: أٗٚ ٤ٍِٝخ ٓ٘ظٔخ ُزو٣ْٞ هلهاد اُط٬ة، ُٝزؾل٣ل ٣ٝ2011ؼوكٚ )كػٌٔ، 

أُؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد ػ٘لْٛ ك٢ ٓبكح كها٤ٍخ رؼِٔٞٛب َٓجوب، ٝمُي َٓزٟٞ رؾ٤َٖ 

 ٖٓ ف٬ٍ ئعبثزْٜ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوواد اُز٢ رٔضَ ٓؾزٟٞ أُبكح اُلها٤ٍخ.

 أَىاع الاختجبساد انكتبثُخ:

( إٔ ا٫فزجبهاد اٌُزبث٤خ ٖٓ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُؾو٤و٢، 2011أٝهك )ف٤َِ، 

 ٝرأر٢ ػ٠ِ ص٬صخ أٌّبٍ:

افزجبهاد ه٤ٖوح ا٩عبثخ: ٣َٝزقلّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫فزجبهاد ُزو٣ْٞ اُطبُت 1- 

 ُِٔلب٤ْٛ، ٝأُجبكب اُؼ٤ِٔخ، ٝاُؾوبئن، ٫ٝ رأفن ئ٫ كهبئن ٓؼلٝكح أص٘بء ا٩عبثخ.
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افزجبه اٌُزبة أُلزٞػ: ٝك٤ٜب ٣َٔؼ ُِطبُت ثب٫ٍزؼبٗخ ثبٌُزبة أُووه، أٝ 2- 

إٔ رٌٕٞ ا٧ٍئِخ ٖٓ اُ٘ٞع ؿ٤و أُجبّو، أُنًواد، أٝ أ٣خ ٓٞاك أفوٟ، ثْوٛ 

 ٝرو٤ٌ هلهح اُطبُت ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزٞاكوح ث٤ٖ ٣ل٣ٚ، ٝرطج٤وٜب.

ا٫فزجبه اُج٤ز٢: ٣ؼط٢ أُؼِْ اُطبُت ا٧ٍئِخ ٢ٌُ ٣وّٞ ثؾِٜب ك٢ اُج٤ذ، ٣َٝزؼ٤ٖ 3- 

بد ثٔب ُل٣ٚ ٖٓ ًزت، ٝٓواعغ، ٖٝٓبكه رؼِْ أفوٟ، ٝمُي ٢ٌُ ٣قوط ثزطج٤و

 ٝاٍز٘زبعبد ٓؼ٤٘خ.

 انخصبئص انغُكىيتشَخ نلاختجبساد:• 

ئٕ اُجبؽض٤ٖ ٝأُزق٤ٖٖٖ ػ٘ل رو٤٤ْٜٔ ٧كاح افزجبه أٝ أُلبِٙخ ث٤ٖ افزجبه ٝآفو 

 (:2010كاْٜٗ ٣و٤َٕٞ ٓلٟ رٔزغ ا٫فزجبه ثبُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ اُزب٤ُخ )اُق٤بٛ،

 اُقٖبئٔ ا٧ٍب٤ٍخ: ٝرْٚ؛ اُٖلم، ٝاُضجبد. -1

اُقٖبئٔ اُضب٣ٞٗخ: ٝرْٚ؛ أُٞٙٞػ٤خ، ٝاَُُٜٞخ ك٢ اُزطج٤ن، ٝاُزؾ٤َِ،  -2

 ٝاُزل٤َو.

 اُقٖبئٔ ا٩ٙبك٤خ: ٝرْٚ؛ أُؼب٤٣و، ٝاُٖٞه أٌُبكئخ، ٝاُزٌِلخ. -3

 عبثؼب: انتمىَى ثبنخشائط انًفبهًُُخ:

رؼل فوائٜ أُلب٤ْٛ ٖٓ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ُزو٣ْٞ اُط٬ة اُزو٣ْٞ ؿ٤و 

ؽ٤ش رَبػل اُط٬ة ػ٠ِ هثٜ أُلب٤ْٛ أُزْبثٜخ ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘، اُزو٤ِل١، 

ٝرَبػل فوائٜ أُلب٤ْٛ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ُلٟ اُط٬ة ٖٓ ف٬ٍ رٖٞه م٢٘ٛ ٣إك١ 

ئ٠ُ رؼ٤ٔن ٓلاهى اُؼوَ، ٝهثٜ ٓؾز٣ٞبد أُٜ٘ظ، ٝث٘بء ػ٬هبد ٓزواثطخ ٝٓزِٖخ 

َ٘ـ٠ ثزور٤ت ٛو٢ٓ، رٌٖٔ اُز٤ٓ٬ن ٖٓ اُزأَٓ ٝاُزلثو ُوٍْ ٓلب٤ْٛ ّبِٓخ  ٝٓزِٖخ، ٝرجُ

كزجلأ ثبُٔلب٤ْٛ ا٧ٍب٤ٍخ، صْ ر٤ِٜب أُلب٤ْٛ اُلوػ٤خ، ٝك٢ ؽب٫د ٓؾلٝكح رٌٕٞ اُجلا٣خ 

 ثبُلوٝع ٓزغٜب ٛو٤ٓب ٗؾٞ أُلب٤ْٛ ا٧ٍب٤ٍخ.

ٝفوائٜ أُلب٤ْٛ ٢ٛ هٍّٞ رقط٤ٜ ص٘بئ٤خ اُجؼل أٝ ٓزؼلكح ا٧ثؼبك، رؼٌٌ 

و٣وخ ٓزََِِخ رزقن ٬ٌّ ٛو٤ٓب، ئم ثٞٙغ ٓلب٤ْٛ ٓؾزٟٞ اُ٘ٔ، ٣زْ ر٘ظ٤ٜٔب ثط

أُلّٜٞ اُوئ٤ٌ ك٢ هٔخ اُقو٣طخ رزلهط رؾزٚ أُلب٤ْٛ ا٧هَ ػ٤ٓٞٔخ ك٢ أَُزٟٞ 

ا٧ك٠ٗ، ٓغ ٝعٞك هٝاثٜ رٞٙؼ اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُلب٤ْٛ اُوئ٤َ٤خ ٝاُلوػ٤خ )كزؼ الله ، 

2006) 

 خصبئص خشائط انًفبهُى: 

 ماد ٛو٤ٓخ أٌّبٍ ػٖ ػجبهح ٤ْٛإٔ فوائٜ أُلب (2012)أثٞػبمهح،  ٣وٟ 

 ص٬س ػ٠ِ رؼزٔل ٝأٜٗب أُلب٤ْٛ، ث٤ٖ أُقزِلخ اُؼ٬هخ ٝاُوٝاثٜ رٞٙؼ ثؼل٣ٖ

  :٢ِ٣ ًٔب ٢ٛٝ فٖبئٔ أٍب٤ٍخ،

 اُز٢- اُوئ٤َ٤خ أُلب٤ْٛ ث٤ٖ اُٜو٤ٓخ اُوٝاثٜ ئظٜبه اُٜو٢ٓ: ٣ٝؼ٢٘ اُزو٤ًت -1

 أُلب٤ْٛ ٝرزَٖ ػ٤ٓٞٔخ، أهَ رٌٕٞ اُز٢ ٝأُلب٤ْٛ اُلوػ٤خ -ػ٤ٓٞٔخ أًضو رٌٕٞ
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 رأفن ٝثبُزب٢ُ اُواثطخ، ٛنٙ ػ٠ِ ارغبٙ رلٍ أٍْٜ ف٬ٍ ثٌِٔبد هاثطخ ٖٓ اُلوػ٤خ

 أُلب٤ْٛ ا٤ُٚوخ. ئ٠ُ أُزَؼخ أُلب٤ْٛ ٖٓ ٣زطٞه ث٘بئ٤بً، ٬ٌّ أُلب٤ْٛ

 ف٬ٍ ٖٓ أُزؼِْ ثٜب ٣وّٞ اُز٢ اُزؼِْ ثؼ٤ِٔبد ٣ورجٜ أَُزٔو: ٝٛنا اُزٔب٣ي -2

ً  ثٖٞهح أًضو أُلب٤ْٛ ث٤ٖ اُزلو٣ن  ٣ٌزَت إٔ أُزؼِْ ٣َزط٤غ ؽ٤ش ٝصجبربً، ٝٙٞؽب

 ٓلب٤ْٛ ٓقططبد ئ٠ُ روعٔزٜب ٖٓ ف٬ٍ اُو٣ب٤ٙخ أُلب٤ْٛ ث٤ٖ اُز٤٤ٔي٣خ اُولهح

 اُق٤ٕٖٞخ. ئ٠ُ اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ رزلهط

 ف٬ٍ ٖٓ أُلب٤ْٛ ك٢ ٝرغل٣ل رط٣ٞو ؽلٝس ثنُي اُزٌب٢ِٓ: ٣ٝوٖل اُزٖبُؼ -3

 أُزؼِْ ُلٟ ٣زٌٕٞ ؽ٤ش ُل٣ٚ، أٌُزَجخ أُلب٤ْٛ ُِٔزؼِْ ٓغ أُولٓخ أُلب٤ْٛ اهرجبٛ

َْ  أٌُزَجخ ػٖ أُلب٤ْٛ رقزِق ٓؼ٠٘ ماد عل٣لح ٓلب٤ْٛ  ُٚ. أُولٓخ ٝأُلب٤ٛ

 انذساعبد انغبثمخ:• 

ٗظوا ُؾبعخ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ كول ارغٚ اُجبؽضٕٞ اُزوث٣ٕٞٞ  

أٍب٤ُجٚ، ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ أكٝارٚ، ٝرطج٤وبرٚ ك٢ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ، ُلهاٍزٚ، ٝا٫ٛزٔبّ ث

، ئم أظٜود ٓواعؼخ اُؼل٣ل ٖٓ Broadfoot,2004)٣ٝإًل ٛنا كهاٍخ ثوٝكٞد )

اُلهاٍبد ٝا٧ثؾبس ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ك٢ ٓغبٍ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ إٔ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ 

هاد ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُناد، إٔجؼ هٞح كبػِخ ُلػْ ٝرؼي٣ي رؼِْ اُط٬ة ٝئًَبثْٜ ٜٓب

ٝهٍْ َٓبه رؼِْٜٔ ٝأَُبٛٔخ ك٢ ئ٣غبك ٍجَ اُزٞإَ ٓغ ى٬ٓئْٜ ُزؾو٤ن ْٗٔٞٛ 

 أُؼوك٢ ٝأُٜبه١.

( ؽٍٞ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد 2001ٝك٢ كهاٍخ أعورٜب ٓواك )

ٜود اُؾِوخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزلائ٢ ك٢ ظَ ٗظبّ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ك٢ اُجؾو٣ٖ، أظ

أُزٚٔ٘خ ك٢ -اُ٘زبئظ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٣ٔبهٍٕٞ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُوئ٤َ٤خ 

ثلهعخ ٓوجُٞخ،  -ا٫ٍزجبٗخ، ٢ٛٝ: ا٫فزجبهاد ثأٗٞاػٜب، ا٬ُٔؽظخ، ِٓق ئٗغبى اُطبُت

(ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ %56( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٣َزقلٕٓٞ ا٫فزجبهاد اُز٤٘٣ٌٞخ، ٝإٔ )%82)ٝإٔ 

ك٢ ِٓق ئٗغبى اُطبُت، ٝأٓب ثبَُ٘جخ ٬ُِٔؽظبد ك٤ٞعل ٣ٕٚٔ٘ٞ ٗزبئظ ا٫فزجبهاد 

هٖٞه ٝاٙؼ ك٢ رَغ٤َ أٝعٚ اُوٖٞه ٝاُوٞح ُلٟ اُطِجخ، ٝهٕل ا٬ُٔؽظبد ػ٠ِ 

ثطبهبد فبٕخ، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ إٔ كهعخ اٍزلبكح أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ِٓق ئٗغبى اُطبُت 

 ك٢ اُزو٣ْٞ ه٤ِِخ.

أصو أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ  ( كهاٍخ ٛلكذ ئ٠ُ ٓؼوكخ2004ٝأعود اُقواثْخ ) 

اُجل٣ِخ ك٢ أكاء ِٛجخ اُٖق اُزبٍغ ا٧ٍب٢ٍ ك٢ ا٧هكٕ ك٢ اُزؼج٤و اٌُزبث٢ ٓوبهٗخ 

ثب٧ٍِٞة ا٫ػز٤بك١ ا٫فزجبه١، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب 

ُِٖٔؾخ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ رْ رو٣ْٞ أكاء ٬ٛثٜب ثبٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ 

ؽ٤ٖ ُْ رْو اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب رؼيٟ ُِزلبػَ ث٤ٖ  اُجل٣ِخ، ك٢

 اُغ٤َٖ٘، ٝٛو٣وخ اُزو٣ْٞ أَُزقلٓخ.
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كهاٍخ ٛلكذ ئ٠ُ ٓؼوكخ ٝاهغ ( Raboijane,2005 ٝأعوٟ هاثٞعبٕ ) 

اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ اُو٣ب٤ٙبد، ًٔب ٛلكذ ئ٠ُ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ف٬ٍ 

ثٞرَٞاٗب، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ص٬س ٓغٔٞػبد ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ 

اُو٣ب٤ٙبد ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، افز٤وٝا ثبُطو٣وخ اُوٖل٣خ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش ثطبهخ 

ا٬ُٔؽظخ ٝأُوبثِخ اُْق٤ٖخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ أُؼ٤ِٖٔ 

 ٣وًيٕٝ ػ٠ِ ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل١ ك٢ رو٣ْٞ اُط٬ة.

( ئ٠ُ ٓؼوكخ كهعخ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ 2012ٛلكذ كهاٍخ اُجْو ٝثوْٛ )ٝ 

اُو٣ب٤ٙبد ٝاُِـخ اُؼوث٤خ ٫ٍزوار٤غ٤بد ٝأكٝاد اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ ا٧هكٕ، ٝٓؼوكخ 

أصو أُزـ٤واد ػ٠ِ كهعخ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ اُو٣ب٤ٙبد ٝاُِـخ اُؼوث٤خ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ، 

ذ ا٫ٍزجبٗخ ًأكاحٍ ُغٔغ  ( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ،86ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) َٓ ٝاٍزقُْلِ

أُؼِٞٓبد، ًٝبٕ ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ: إٔ اٍزقلاّ أُؼ٤ِٖٔ ٫ٍزوار٤غ٤خ اُزو٣ْٞ أُؼزٔل 

ػ٠ِ اُٞههخ ٝاُوِْ ًبٗذ ٓورلؼخً، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ اٍزقلآْٜ ٫ٍزوار٤غ٤خ ا٬ُٔؽظخ، 

ْٜٓ ُٔواعؼخ ٝاُزٞإَ، ٝاُزو٣ْٞ اُوبئْ ػ٠ِ ا٧كاء ٓزٍٞطخً، ًٝبٗذ كهعخ اٍزقلا

اُناد ه٤ِِخً، ًٔب أّبهد ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ك٢ آهاء أُؼ٤ِٖٔ 

ثبُزو٣ْٞ رؼيٟ ُِزقٖٔ، ٝأٗٚ ٣ٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد 

 اُقجوح ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ.

( رْ  اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ 2014ٝك٢ كهاٍخ اُقبُل١ ) 

ُطج٤ؼ٤خ ثبُٔوؽِخ أُزٍٞطخ ُٜٔبهاد اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، رقط٤طب ٝاٍزقلآب ٧كٝارٚ، ا

ٝٓزبثؼخ ُ٘زبئغٚ، ٝارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

( 9( ْٜٓ٘ )19ػْٞائ٤خ ٖٓ ْٓوك٢ ْٝٓوكبد اُؼِّٞ ك٢ ٓل٣٘خ اُطبئق، ثِؾ ػلكْٛ )

ػَذ 10ْٓوك٤ٖ ٝ ) ىِّ ُٝ ( كووح، ٝأظٜود اُ٘زبئظ 37اٍزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )( ْٓوكبد، ٝ

ٙؼق كهعخ ٓٔبهٍخ ٝاٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ أُوؽِخ أُزٍٞطخ 

ُٜٔبهاد اُزقط٤ٜ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ، ُٝلٟ أُؼ٤ِٖٔ هٖٞه ك٢ ٓزبثؼخ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ 

 اُجل٣َ.

 أوجه تًُض انذساعخ انحبنُخ:• 

 اَُبثوخ ثغٞاٗت ػلح، ٜٓ٘ب: ُول ر٤ٔيد ٛنٙ اُلهاٍخ ػٖ اُلهاٍبد 

رؼوكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٝعٜبد ٗظو ٓؼ٢ِٔ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٌِٔٔخ  -1

 اُجؾو٣ٖ ػٖ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ.

أٍٜٔذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُزو٢ٖ ػٖ ٓؼٞهبد رٖوف أُؼ٤ِٖٔ ػٖ اُزو٣ْٞ  -2

 اُجل٣َ، ًٝنُي ػٞآَ ٓؾليح ٫ٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ.

اٍخ اُؾب٤ُخ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ثبُن١ رْ٘لٙ ٖٓ رل٤ل اُله -3

  اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ.



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202 مايـــــو (   88ع ) –( 8العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )المجلة 
 

 111 

ا٫ٍزلبكح ٖٓ آهاء ٝٓوزوؽبد ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ ػٖ ٝاهغ -4

 اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ.

خ ك٢ ٌِٓٔخ رَِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أْٛ ا٬ٌُْٔد اُز٢ رٞاعٚ أُؼ٤ِٖٔ ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗ -5

 اُجؾو٣ٖ ػ٘ل اٍزقلآْٜ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ.

 يُهجُخ انذساعخ:

 أولا: يُهج انذساعخ: • 

ارَّجَؼَذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ٧ٗٚ ٣َزغٞة ػ٤٘خ أُغزٔغ  

( إٔ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ 2003ثطج٤ؼزٜب اُٞاهؼ٤خ، ًٔب ٣نًو )اُؼَبف،

ك ٓغزٔغ اُلهاٍخ أٝ ػ٤٘خ ْٜٓ٘، ٝمُي ثٜلف ٕٝق ٣زْ ثٞاٍطزٚ اٍزغٞاة ع٤ٔغ أكوا

 اُظبٛوح أُلهٍٝخ.

 ٝهل رْ ر٘ل٤ن ٛنٙ اُلهاٍخ ثبرجبع اُقطٞاد اُزب٤ُخ: 

ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ ا٧كة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثبُلهاٍخ اُؾب٤ُخ،  - 1

 ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ رِي اُلهاٍبد.

٤ٖٔ،  ر٤ْٖٔ أكاح اُلهاٍخ ثٖٞهرٜب - 2 ٌِّ ا٤ُٝ٧خ، صْ ػوٜٙب ػ٠ِ اَُبكح أُؾ

ٝئعواء ٓب ٣وٝٗٚ ٖٓ رؼل٬٣د ٙوٝه٣خ، صْ ئػلاكٛب ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ. )ٓوكن 

 ثب٬ُٔؽن(

٤ٖٔ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٝاٌُلبءح  - 3 ٌِّ هبّ اُجبؽش ثؼوٗ ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ

 (5اُؼ٤ِٔخ ٝػلكْٛ )

( ٓؼِٔبً 25ػ٤٘خ اٍزط٬ػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) رطج٤ن أكاح اُلهاٍخ )ا٫ٍزجبٗخ( ػ٠ِ -4 

ٝٓؼِٔخ، ٝمُي ُِزأًل ٖٓ ارٖبف ا٫ٍزجبٗخ ثبُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ٧كاح اُو٤بً، 

 ٢ٛٝ اُٖلم ٝاُضجبد.

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ فطبة ه٢ٍٔ ٖٓ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ رؾذ ػ٘ٞإ "ر٤ََٜ  -5

اٍخ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ ٜٓٔخ ٛبُت ٓبعَز٤و ٖٓ عبٓؼخ اُجؾو٣ٖ ثبَُٔبػ ُزطج٤ن أكاح اُله

ّ. )ٓوكن 2017 –ّ 2016ٝٓؼِٔبد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُلَٖ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

 ثب٬ُٔؽن(

 رطج٤ن ا٧كاح ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ ٝٓغزٔغ اُلهاٍخ. -6

رٖؾ٤ؼ ا٫ٍزجبٗخ، ٝهٕل كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ، ٝئفٚبع اُج٤بٗبد ُِٔؼبُغبد  -7

 زبئظ.ا٩ؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ، ٝمُي ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ اُ٘

( SPSSرؾ٤َِ ٗزبئظ اُجؾش، ٝرل٤َوٛب، ٝٓ٘بهْزٜب ثبٍزقلاّ اُزؾ٤َِ ا٩ؽٖبئ٢ ) -8

 ك٢ ٙٞء أٍئِخ اُلهاٍخ ك٢ ؽ٤ض٤بد اُجؾش اُؾب٢ُ.

 ٓ٘بهْخ اُ٘زبئظ، ٝٝٙغ اُز٤ٕٞبد ك٢ ٙٞء ٓب رْ اُزَٕٞ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ. -9
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 حبَُبً: يجتًغ وػُُخ انذساعخ:

د اُو٤ٍٔخ ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ؽَت ٓٞهغ اُٞىاهح، ر٤ْو ا٩ؽٖبءا 

ئ٠ُ إٔ ػلك أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  2015ّ-2014ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

ػٚٞا، ٝهل هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ػ٘وٞك٣خ،  2294

ٝمُي ٧ٕ ٓغزٔغ اُجؾش ٣زأُق ٖٓ رغٔؼبد ٓزْبثٜخ ثلهعخ ًج٤وح ك٢ ٓٞٙٞع 

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓغٔٞع أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ٝىاهح 350اُلاهٍخ، كزْ افز٤به )

 ٖٓ أُغزٔغ ا٢ِٕ٧.%15 ٝرٔضَ اُؼ٤٘خ ( 2294اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝػلكْٛ  )

  حبنخبً: خصبئص وحجى ػُُخ انذساعخ:
 ( رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُلهاٍخٖعلٍٝ ههْ )

 أُلهٍخ ّ
ػلك 

 أُؼ٤ِٖٔ

ػلك 

 أَُزغ٤ج٤ٖ

 55 90 ٓلهٍخ اُزؼبٕٝ اُضب٣ٞٗخ ُِج٤ٖ٘ 1

 36 72 ٓلهٍخ ا٤ُْـ ػجلاُؼي٣ي اُضب٣ٞٗخ ُِج٤ٖ٘ 2

 56 116 ُِج٤ٖ٘ ٓلهٍخ اُٜلا٣خ اُضب٣ٞٗخ 3

 24 78 ٓلهٍخ أُؾوم اُضب٣ٞٗخ ُِج٤ٖ٘ 4

 38 112 ٓلهٍخ فُٞخ اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد 5

 54 146 ٓلهٍخ اُؾل اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد 6

 50 103 ٓلهٍخ اُؾٞهح اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد 7

 37 121 ٓلهٍخ ا٫ٍزو٬ٍ اُضب٣ٞٗخ ُِج٘بد 8

 350 838 أُغٔٞع

 ساثؼبً: أداح انذساعخ:

ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ ٝٓٞٙٞػٜب ٜٝٓ٘غ٤خ اُجؾش، كإ أكاح ا٫ٍزجبٗخ ٢ٛ ٗظوا  

ا٤ٍُِٞخ ا٬ُٔئٔخ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝا٩عبثخِ ػ٠ِ أٍئِخ اُجؾش، ٝا٬ٛ٫عِ ػ٠ِ أٍب٤ُت 

-أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ُٞاهغ ٓٔبهٍزْٜ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٤ًٝل٤خ ر٘بُٝٚ، كزٌٞٗذ ا٫ٍزجبٗخ 

، ؽ٤ش ًبٕ اُغيء ا٧ٍٝ )رؼ٤ِٔبد ا٫ٍزجبٗخ(، ٖٓ ص٬صخ أعياء -ثٖٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ

 ٖٓ ٕ ّٞ ٝاُغيء اُضب٢ٗ ًبٕ )اُج٤بٗبد اُؼبٓخ َُِٔزغ٤ج٤ٖ(، ٝأٓب اُغيء اُضبُش كول رٌ

 ( ػجبهح  ٓؾلكح ثض٬صخ ٓؾبٝه، ٢ٛ:38)

 أُؾٞه ا٧ٍٝ: اُزقط٤ٜ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ.

 أُؾٞه اُضب٢ٗ: اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ.

 ٗزبئظ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ. أُؾٞه اُضبُش: ٓزبثؼخ

ٝأٓب ٍِْ اُزول٣و كول اٍزقلٓذ ٓزلهط هثبػ٢ ثَٔز٣ٞبد )كائٔب، ؿبُجب،  

 ٗبكها، أثلا( ُو٤بً ٝاهغ اٍزقلاّ أَُزغ٤ج٤ٖ ٗؾٞ اُؼجبهح ك٢ أُو٤بً.
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 صذق أداح انذساعخ:

رْ اُزأًل ٖٓ ٕلم أُؾزٟٞ ا٧كاح ثل٫ُخ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤ٌْ ٖٓ ف٬ٍ ػوٜٙب  

ٔؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ اُجؾو٣ٖ، ٝٓزق٤ٖٖٖ ػ٠ِ ُغ٘خ ٖٓ اُ

( ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٬ٓءٓخ ا٧كاح ٨ُٛلاف اُز٢ (5ك٢ ٓغبٍ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ٝػلكْٛ 

ٝٙؼذ ٖٓ أعِٜب ٕٝؾخ اُؼجبهاد، ٝرْ ر٘ل٤ن ر٤ٕٞخ أُؾ٤ٌٖٔ، ٝئػلاك ا٧كاح ك٢ 

 ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ.

 حجبد أداح انذساعخ:

ج٤ن ا٧كاح ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزط٬ػ٤خ ػْٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ هبّ اُجبؽش ثزط 

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ، ٖٓ ؿ٤و أكواك اُؼ٤٘خ ٝمُي ٖٓ أعَ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ 25هٞآٜب ) 

أُلب ثٔؼلٍ صجبد ثِؾ  -ا٫رَبم اُلاف٢ِ ٧كاح اُلهاٍخ، ؽ٤ش رْ ؽَبة ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ

ارَبم كاف٢ِ ٓورلغ، ٝػ٤ِٚ كإ (، ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ إٔ ا٫ٍزجبٗخ رزٔزغ ثلهعخ 0.932)

 ٛنٙ اُو٤ٔخ رج٤ٖ رٌبَٓ ارَبم ا٧كاح ٬ٕٝؽ٤زٜب ُِزطج٤ن.

 ػشض َتبئج انذساعخ ويُبلشتهب:

٤ٍزْ ػوٗ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝكوب ُِزؾ٤َِ إُٞل٢ ُؼجبهاد ا٫ٍزجبٗخ ث٘بء ػ٠ِ        

 ا٩عبثخ ػٖ أٍئِخ اُلهاٍخ ٝكوب ُزََِِٜب:

 ا٧ٍٝ: اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبَُإاٍ -ٔ

ٓب ٓلٟ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُ٪عبثخ ػٖ اَُإاٍ ا٧ٍٝ، ٝاُن١ ٖٗٚ: 

 ُؼ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ اُٖل٢؟

ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ، ؽَجذ اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٫ٍزغبثبد أُؼ٤ِٖٔ 

ح ػٖ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ، ٝاُغلٍٝ ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ػٖ كوواد ا٫ٍزجبٗخ أُؼجو

 ( ٣ٞٙؼ اُ٘زبئظ.ٗههْ)

انتكشاساد وانُغت انًئىَخ وانًتىعطبد انحغبثُخ لاعتجبثبد  (4جذول سلى)

 انًؼهًٍُ ػٍ فمشاد الاعتجبَخ انًؼجشح ػٍ ػًهُبد انتخطُط

 اُؼجبهح ّ
ً  ؿبُجبً  ٗبكهاً  أثلاً    كائٔب

 أُزٍٜٞ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه أُئ٣ٞخاَُ٘جخ  اُزٌواه اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه

1 
أػل فطخ ٓؾلكح ٝٝاٙؾخ ٧ٍب٤ُت 

 اُزو٣ْٞ اُجل٣َ
4 1.2% 28 8.4% 144 43.4% 156 47.0% 3.36 

2 
أّبهى ٓغ ى٬ٓء اُزقٖٔ ػ٘ل ئػلاك 

 فطخ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ.
9 2.7% 45 13.6% 171 51.5% 107 32.2% 3.13 

6 
ثأٗٔبٛ اُزؼِْ ػ٘ل اُطِجخ ك٢ ئػلاك أٛزْ 

 فطخ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ.
4 1.2% 54 16.4% 180 54.5% 92 27.9% 3.09 

8 
أفزبه اُزٞه٤ذ أُ٘بٍت ٫ٍزقلاّ 
 اُزو٣ْٞ اُجل٣َ أص٘بء ٝٙغ اُقطخ.

2 .6% 32 9.8% 172 52.4% 122 37.2% 3.26 

11 

أهًٌي ػ٠ِ عؼَ اُزو٣ْٞ ٓؼزٔلاً ػ٠ِ 

٘خ ك٢ ِٓق اٌُزبثبد إُٞل٤خ  َٔ أُزٚ
 ا٩ٗغبى ُِطبُت.

11 3.3% 65 19.6% 166 50.0% 90 27.1% 3.01 
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 اُؼجبهح ّ
ً  ؿبُجبً  ٗبكهاً  أثلاً    كائٔب

 أُزٍٜٞ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه أُئ٣ٞخاَُ٘جخ  اُزٌواه اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه

17 
أهاػ٢ افز٬ف اُطِجخ ك٢ اُولهاد 

 ٝاُزؾ٤َٖ.
2 .6% 26 7.9% 135 40.8% 168 50.8% 3.42 

24 

أرأًل ٖٓ رٞكو ا٫ؽز٤بعبد ا٬ُىٓخ 

ُِو٤بّ ثبُزو٣ْٞ اُجل٣َ )أُقزجواد، 
 ...اُـ(أُؼبَٓ، اُٖق ا٫ٌُزو٢ٗٝ 

8 2.4% 39 11.8% 171 51.7% 113 34.1% 3.18 

25 

أفطٜ ُز٘ل٤ن ٓٞهق رؼ٢ٔ٤ِ ثبُٖق 

ٓٔبصَ ُٔٞاهق ٖٓ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ 
ُِطبُت ثٜلف اُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ ئروبٗٚ 

 ٧كاء أُٜبهح.

2 .6% 50 15.1% 168 50.8% 111 33.5% 3.17 

29 
أؽلك اُزٌِلخ أُب٤ُخ ُِٔٞاك ا٬ُىٓخ ُز٘ل٤ن 

 اُجل٣َ. اُزو٣ْٞ
47 14.2% 92 27.8% 125 37.8% 67 20.2% 2.64 

34 
أرلهة ػ٠ِ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ن أٍِٞة اُزو٣ْٞ 

 اُجل٣َ هجَ اُجلء ك٤ٚ.
10 3.0% 55 16.8% 154 47.0% 109 33.2% 3.10 

( إٔ ٓؼظْ أُؼ٤ِٖٔ ٣وٕٞٓٞ ثؼ٤ِٔبد ٣ٗزٚؼ ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )        

ثٌَْ ئ٣غبث٢، كٔؼظْ اٍزغبثبرْٜ ػ٠ِ كوواد ا٫ٍزجبٗخ أُؼجوح اُزقط٤ٜ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ 

ػٖ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ رواٝؽذ ث٤ٖ اُزله٣غ٤ٖ ؿبُجبً، ٝكائٔبً، ٝثٔزٍٞطبد ٓورلؼخ، 

ٝهل ٣ؼيٟ ٛنا ئ٠ُ ٝػ٢ أُؼ٤ِٖٔ ثأ٤ٔٛخ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٖٓ عبٗت، ٝثأ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ 

ُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ن ُٚ ٖٓ عبٗت آفو، ٣ٝي٣ل رو٤ًي ا٤ٔٛ٧خ ك٢ ٓواػبح ا

ٝرؾل٣ل َٓزٟٞ اُولهح ٝاُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ػ٘ل اُطبُت، ٝك٢ رؾل٣ل اُزٌِلخ أُب٤ُخ ك٢ 

ر٘ل٤ن ُزو٣ْٞ اُجل٣َ ًبٗذ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ إٔ ا٫ٛزٔبّ ثٜب ػ٘ل اُؾبعخ ٝثلهعخ 

و٣ْٞ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ رِيّ أُؼ٤ِٖٔ ػ٘ل ئػلاك فطخ ر ٓزٍٞطخ، ٣نًو إٔ

رؾ٤َٖ اُطبُت إٔ ٣زٖٚٔ أْٗطخ ٝأػٔب٫ً رزٖٚٔ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ 

ًب٫فزجبهاد اُو٤ٖوح ٝؽو٤جخ ِٓق ا٧ػٔبٍ ٝأُٜٔبد ا٧كائ٤خ ٝك٢ ثؼ٘ 

َّٚ اٍزقلاّ اُقوائٜ أُلب٤ٔ٤ٛخ ًبُزقٖٖبد ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُزغبه٣خ.  اُزقٖٖبد ٣ل

 َتبئج انغؤال انخبٍَ:

اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٧ٍب٤ُت ٓب ٓلٟ  ٣٘ٔ اَُإاٍ اُضب٢ٗ: 

 اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ أُٞهق اُٖل٢؟

ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ ؽَجذ اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٫ٍزغبثبد  

أُؼ٤ِٖٔ ػٖ كوواد ا٫ٍزجبٗخ أُؼجوح ػٖ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٧ٍب٤ُت 

 ( ٣ج٤ٖ اُ٘زبئظ.٘اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، ٝاُغلٍٝ ههْ)
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انتكشاساد وانُغت انًئىَخ وانًتىعطبد انحغبثُخ  لاعتجبثبد  (5جذول سلى)

انًؼهًٍُ ػٍ فمشاد الاعتجبَخ انًؼجشح ػٍ يذي اعتخذاو يؼهًٍ انًشحهخ انخبَىَخ 

 لأعبنُت انتمىَى انجذَم

 اُؼجبهح ّ

ً  ٗبكهاً  أثلاً  ً  ؿبُجب   كائٔب

 اُزٌواه
اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ
 اُزٌواه

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ
 اُزٌواه

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ
 اُزٌواه

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ
 أُزٍٜٞ

3 
أكهة اُطبُت ػ٠ِ ٤ًل٤خ أكاء اُزو٣ْٞ 

 اُنار٢ ث٘لَٚ.
4 1.2% 61 18.5% 164 49.7% 101 30.6% 3.10 

10 

أّغغ اُط٬ة ػ٠ِ اٍزقلاّ ثطبهخ 

اُزو٣ْٞ اُنار٢ ُزو٣ْٞ اُزـن٣خ اُواعؼخ 

.ُْٜ 

10 3.0% 66 20.1% 157 47.9% 95 29.0% 3.03 

13 
أٍزقلّ أٍب٤ُت رو٣ْٞ ثل٣ِخ ٓز٘ٞػخ 

 ثؾَت ٓزطِجبد أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ.
3 .9% 34 10.3% 170 51.4% 124 37.5% 3.25 

14 
أٌٗلن أٍب٤ُت رو٣ْٞ ثل٣ِخ رواػ٢ 

 اُلوٝم اُلوك٣خ.
3 .9% 28 8.5% 170 51.4% 130 39.3% 3.29 

19 

أٛوػ ػ٠ِ اُط٬ة أٍئِخ رأ٤ِٓخ 

رؼِّٔٚ ك٢ أُٞهق ُزو٣ْٞ ٓب رْ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.

3 .9% 34 10.4% 151 46.0% 140 42.7% 3.30 

20 

أه٤ْ أػٔبٍ اُطِجخ )ا٧ْٗطخ 

ا٩ثلاػ٤خ، اٌُزبث٤خ، اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، 

اُزوبه٣و، اُـ( ٝكن ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ 

 اُجل٣َ أُؼزٔلح ك٢ أُلهٍخ.

8 2.4% 45 13.6% 143 43.1% 136 41.0% 3.23 

21 

اُزطج٤و٤خ اُز٢ ٣ولٜٓب أه٤ْ اُؼوٝٗ 

اُطِجخ ك٢ اُٖق ٝكن أُؼب٤٣و اُز٢ 

 ٝٙؼزٜب ثب٫رلبم ٓؼْٜ

7 2.1% 41 12.4% 161 48.8% 121 36.7% 3.20 

22 

أؽش اُطِجخ ػ٠ِ ئػلاك أْٗطخ 

ئثلاػ٤خ رزٖٚٔ ث٘بء فوائٜ ٓلب٤ٔ٤ٛخ 

ثٜلف اٍز٤ؼبة أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ثٖٞهح أكَٚ.

6 1.8% 58 17.4% 149 44.6% 121 36.2% 3.15 

23 

أىٝك اُط٬ة ثٔؼب٤٣و اُزو٣ْٞ اُجل٣َ 

ك٢ أص٘بء ر٘ل٤ن ا٧ْٗطخ ٝأُٜٔبد 

 ا٧كائ٤خ أُطِٞثخ ْٜٓ٘ ك٢ اُٖق

3 .9% 64 19.2% 179 53.8% 87 26.1% 3.05 

26 
أه٤ٌ كهعخ اروبٕ اُطبُت ُِٜٔبهح 

 أُطِٞثخ.
0 .0% 39 11.7% 172 51.8% 121 36.4% 3.25 

36 
اُؾ٤بر٤خ اُْق٤ٖخ اُز٢ أه٤ْ اُزغبهة 

 افزجوٛب اُطِجخ.
11 3.3% 61 18.5% 173 52.6% 84 25.5% 3.00 

( إٔ ٓؼظْ أُؼ٤ِٖٔ ٣َزقلٕٓٞ أٍب٤ُت ٣٘زج٤ٖ ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )         

اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ثٔلٟ ٓورلغ؛ كٍ ػ٠ِ مُي إٔ ٓؼظْ اٍزغبثبرْٜ ػ٠ِ كوواد ا٫ٍزجبٗخ 

أُؼجوح ػٖ اٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ رواٝؽذ ث٤ٖ اُزله٣غ٤ٖ أُورلؼ٤ٖ ؿبُجبً، 

٤ت اُزو٣ْٞ ٝكائٔبً، ٝثٔزٍٞطبد ٓورلؼخ، ٝهل ٣ؼيٟ ٛنا ئ٠ُ ٓؼوكخ أُؼ٤ِٖٔ ثأٍبُ

اُجل٣َ، ٝعبءد كووح رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثأٍِٞة اُزو٣ْٞ ثب٬ُٔؽظخ ٛٞ أهَ ا٫ٍزقلآبد 
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َّٚ اٍزقلآٜب ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ  ٝثٔؼلٍ ع٤ل، ث٤٘ٔب كووح ٛوػ ا٧ٍئِخ اُزأ٤ِٓخ ٓل

ٝأُؼِٔبد ك٢ اُزو٣ْٞ ٝثٔزٍٜٞ ٓورلغ، كب٬ُٔؽع إٔ أهَ ػجبهح ًبٗذ كهعخ 

نا ٣ؼ٢٘ إٔ ا٫ٍزقلآبد ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ اٍزغبثزٜب ثٔؼلٍ ع٤ل، ٝٛ

ٍٍ ًٔب رج٤٘ٚ ٗزبئظ ا٩عبثخ ػٖ اَُإاٍ اُضب٢ٗ.  ٝأُؼِٔبد ثَٔزٟٞ ػب

 َتبئج انغؤال انخبنج:  

اَُإاٍ اُضبُش: ٓب ٓلٟ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُٔؼب٤٣و رل٤َو ٣٘ٔ  

 ٗزبئظ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ أُٞهق اُٖل٢؟

ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ ؽَجذ اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞطبد  

اُؾَبث٤خ ٫ٍزغبثبد أُؼ٤ِٖٔ ػٖ كوواد ا٫ٍزجبٗخ أُؼجوح ػٖ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ 

أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُٔؼب٤٣و رل٤َو ٗزبئظ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ أُٞهق اُٖل٢، ٝاُغلٍٝ ههْ 

 ( ٣ج٤ٖ مُي.ٙ)

غت انًئىَخ وانًتىعطبد انحغبثُخ لاعتجبثبد انتكشاساد وانُ (6جذول سلى)

انًؼهًٍُ ػٍ فمشاد الاعتجبَخ انًؼجشح ػٍ يذي اعتخذاو يؼهًٍ انًشحهخ انخبَىَخ 

 نًؼبَُش تفغُش َتبئج انطهجخ فٍ انتمىَى انجذَم

 اُؼجبهح و

ً  ؿبُجبً  ٗبكهاً  أثلاً   كائٔب

 أُزٍٜٞ
 اُزٌواه اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه

اَُ٘جخ 

 أُئ٣ٞخ

4 

أِٛغ ػ٠ِ ٗزبئظ اُط٬ة ك٢ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ 

ُزؾل٣ل عٞاٗت اُوٖٞه ك٢ اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ 

 اُجل٣َ.

7 2.1% 65 19.8% 153 46.5% 104 31.6% 3.08 

5 
اٍزقلّ ثطبهبد رو٣ْٞ ا٧هوإ ُزله٣ت اُط٬ة 

 ػ٠ِ رو٣ْٞ أكاء ثؼْٜٚ اُجؼ٘.
13 4.0% 66 20.1% 175 53.2% 75 22.8% 2.95 

7 
أٍزقلّ ٍغَ ٤ٍو اُزؼِْ ًأكاح ُزو٤٤ْ ٓب رؼِٔٚ 

 اُطبُت ٖٓ ٜٓبهاد ك٢ أُبكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
12 3.7% 50 15.3% 173 52.9% 92 28.1% 3.06 

 3.23 %41.6 137 %40.4 133 %17.3 57 %6. 2 أٍغَ أكاء ًَ ٛبُت ك٢ ٍغ٬د أُزبثؼخ. 9

12 
اُج٤بٗبد أَُزقوعخ ٖٓ ا٬ُٔؽظخ أؽَِ 

 ثبػزجبهٛب أكاح ٛبٓخ ك٢ رو٤٤ْ أكاء اُطبُت.
15 4.5% 64 19.4% 161 48.8% 90 27.3% 2.99 

18 
أٛجن ا٫فزجبهاد اُو٤ٖوح ُو٤بً ٓلٟ اروبٕ 

 اُط٬ة ُٜٔبهح أٝ ٓغٔٞػخ ٜٓبهاد.
3 .9% 32 9.7% 115 34.7% 181 54.7% 3.43 

27 
ُزول٣ْ اُزـن٣خ اُواعؼخ أػول ُوبءاد ٓقططخ 

 ُزو٤٤ْ اُط٬ة ٧هواْٜٗ.
9 2.7% 81 24.6% 151 45.9% 88 26.7% 2.97 

28 
أىٝك اُط٬ة ث٘زبئظ رطج٤ن أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ 

 اُجل٣َ ثٖٞهح ٓ٘زظٔخ.
6 1.8% 71 21.4% 159 47.9% 96 28.9% 3.04 

30 
اِٛغ أُقزٔ اُزوث١ٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء 

 اُلها٤ٍخ ِٛجخ اُٖق ٖٓ ف٬ٍ ٗزبئغْٜ
23 7.0% 75 22.9% 155 47.4% 74 22.6% 2.86 

31 
أربثغ أكاء اُطِجخ م١ٝ ا٧كاء أُ٘قل٘ ك٢ 

 اٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ.
6 1.8% 48 14.6% 161 48.9% 114 34.7% 3.16 

32 
أٝكو هبػلح ث٤بٗبد ئؽٖبئ٤خ ُؾلع ٗزبئظ اُزو٣ْٞ 

 اُجل٣َ.
24 7.3% 78 23.6% 141 42.6% 88 26.6% 2.89 
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 اُؼجبهح و

ً  ؿبُجبً  ٗبكهاً  أثلاً   كائٔب

 أُزٍٜٞ
 اُزٌواه اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه

اَُ٘جخ 
 أُئ٣ٞخ

33 
أؽليَ اُطِجخ م١ٝ ا٧كاء أُورلغ ػ٠ِ 
 ا٫ٍزٔواه ك٢ اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ

9 2.7% 33 10.1% 146 44.5% 140 42.7% 3.27 

35 
أٙغ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُط٬ة ثوٗبٓغب ى٤٘ٓب 

 ُؼوٗ ِٓلبد ا٧ػٔبٍ ٝٓ٘بهْزٜب ٝرو٤٤ٜٔب.
11 3.3% 51 15.5% 166 50.3% 102 30.9% 3.09 

37 

أٍزقلّ اُقوائٜ أُلب٤ٔ٤ٛخ ٌُِْق ػٖ 

أُلب٤ْٛ اُقبٛئخ ُلٟ اُطِجخ ك٢ أُبكح 
 اُلها٤ٍخ.

12 3.6% 66 19.9% 153 46.1% 101 30.4% 3.03 

38 
أؽٖو ا٬ٌُْٔد اُز٢ رؾل ٖٓ رؾو٤ن أٛلاف 

 اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ اُٖق.
10 3.0% 51 15.4% 168 50.8% 102 30.8% 3.09 

( إٔ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٣َزقلٕٓٞ ٙاُغلٍٝ ههْ )٣زٚؼ ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢  

ٓؼب٤٣و ٓز٘ٞػخ ُزل٤َو ٗزبئظ ِٛجزْٜ، ٝإٔ ا٫فزجبهاد اُو٤ٖوح ٢ٛ أُؼ٤به ا٧ثوى 

اٍزقلآب ُو٤بً ٓلٟ اروبٕ اُطِجخ ُٜٔبهح أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد؛ ٝٛنا هل ٣لَوٙ 

ُوِْ َُُٜٞخ اٍزقلآٚ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣ؾجنٕٝ رطج٤ن اُزو٣ْٞ أُؼزٔل ػ٠ِ اُٞههخ ٝا

ٝرؾ٤َِ ٗزبئغٚ، هؿْ ٓؾلٝك٣خ ٓوكٝكٙ ك٢ ثؼ٘ أُٜبهاد، فبٕخ رِي أُؼزٔلح ػ٠ِ 

ا٧كاء أُجوٖٛ ػ٤ِٔبً، ًٝنُي ٗغل إٔ ٗظبّ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ه٤بً ٝرو٣ْٞ 

اُطبُت ٣ٔ٘ؼ كهعبد أػ٠ِ ُو٤بً أكاء اُوِْ ٝاُٞههخ ٖٓ ٓ٘ؼ اُلهعبد ٧ٍب٤ُت 

ًٝبٗذ اُؼجبهح ا٧ًضو اٛزٔبٓب ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ ٛٞ رَغ٤َ  ٣ْٞ ا٧فوٟ،اُو٤بً ٝاُزو

أكاء اُطبُت ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ثبَُغ٬د، ٝٛٞ ٓب ٣ٖٚٔ إٔ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ٣ٜزْ ثٜب 

ٝرؾلع ك٢ ٍغَ ٤ُزْ ٝٙغ اُلهعخ ا٬ُٔئٔخ ٌَُ ٛبُت ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ف٬ٍ اُؼبّ 

 اُلها٢ٍ.

 َتبئج انغؤال انشاثغ :

َٛ رٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب ث٤ٖ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ ٗٔ اَُإاٍ اُواثغ  ٛٞ:  

أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ٝاُقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرقٖٔ أُؼِْ 

 ٝاُزلبػَ اُض٘بئ٢ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ؟

ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ اُزؼج٤و ػٖ اٍزقلاّ أُؼ٤ِٖٔ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ  

ٍٜ اٍزغبثبد ًَ ْٜٓ٘ ػٖ ع٤ٔغ كوواد ا٫ٍزجبٗخ أُزٚٔ٘خ ٓغب٫د اُزقط٤ٜ ثٔزٞ

ٝا٧ٍب٤ُت، ٝرل٤َو اُ٘زبئظ ًٔزـ٤و ربثغ، ٝرْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ أُزؼلك ُ٪عبثخ 

 ( ٣ج٤ٖ اُ٘زبئظ.7ػٖ اَُإاٍ، ٝاُغلٍٝ ههْ )
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انجذَم وفمب تحهُم انتجبٍَ انًتؼذد نهفشوق فٍ اعتخذاو انتمىَى  (7جذول سلى)

 نًتغُشاد انجُظ وانخجشح انًهُُخ وانتخصص وانتفبػم ثُُهب

Source 

 ٖٓله اُزجب٣ٖ

Sum of 
Squares 

 ٓغٔٞع أُوثؼبد

Df 

 كهعخ اُؾو٣خ

Mean Square 

 ٓزٍٜٞ أُوثؼبد

F 

 ) ف (

Sig. 

 َٓزٟٞ اُل٫ُخ

Corrected Model6.377 اُ٘ٔٞمط أُٖؾؼa 17 .375 2.396 .002 

Intercept 000. 9815.469 1536.879 1 1536.879 اُزوبٛغ 

Gender اُغٌ٘   .741 1 .741 4.734 .030 
Subject اُزقٖٔ   .349 2 .174 1.113 .330 

Experience 971. 030. 005. 2 009. اُقجوح 

gender * subject اُغٌ٘ * اُزقٖٔ   1.094 2 .547 3.494 .032 
gender * experience087. 2.457 385. 2 769. اُغٌ٘ * اُقجوح 

subject * experience اُزقٖٔ * اُقجوح   1.779 4 .445 2.841 .024 

gender * subject * experience  * ٌ٘اُغ

 اُزقٖٔ * اُقجوح
.426 4 .107 .680 .606 

Error اُقطأ   49.009 313 .157   

Total ا٢ٌُِ   3208.164 331    

Corrected Total 330 55.385 ا٢ٌُِ أُٖؾؼ    

( ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب ك٢ ٣7زج٤ٖ ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )             

اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ُٖبُؼ أُؼِٔبد، ٣ٝوعغ مُي ئ٠ُ اٛزٔبّ 

مار٢ ُِٔؼِٔبد رغبٙ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، ٝاُْؼٞه ثاٗغبى ٓزوٖ فب٢ُ ٖٓ اُؼ٤ٞة 

ك٢ اُزله٣ٌ ا٧ٍب٤ُت اُغل٣لح ٝػلّ اُزٌواه ك٬ ٣لِٖٚ ٝا٧فطبء، ٣ٝلِٖٚ أُؼِٔبد 

اُزو٤ِل، ئٙبكخ ئ٠ُ مُي ٝعٞك ه٘بػخ ُلٟ أُؼِٔبد ػ٠ِ إٔ ٣ز٤ٔيٕ ك٢ أػٔبُٜٖ ٗؾٞ 

اُزَبثن ك٢ اُزٌو٣ْ، ث٤٘ٔب ٫ رٞعل كوٝم ك٫ُخ ئؽٖبئ٤ب ك٢ اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ 

ٛٞ رٔبصَ فٖبئٔ  رؼيٟ ٌَُ ٖٓ ٓزـ٤و١ اُزقٖٔ ٝأُإَٛ، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي

ٛج٤ؼخ اُؼَٔ ٝٓزطِجبد أُٜ٘خ ٝصوبكخ أُغزٔغ ٝاُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُٞؽل ُِغ٤ٔغ، ًنُي 

ئكهاى ٓغزٔغ اُؼ٤٘خ ثٌَ أكواكٛب َٓزٟٞ ا٤ٔٛ٧خ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ًٝنُي ئ٠ُ إٔ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ رزطِت ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٫ئؾخ رو٣ْٞ ٝاؽلح ر٘طجن 

 ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ُزؾل٣ل َٓزٟٞ أكاء اُطبُت.

ًٔب ٬٣ؽع ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب ك٢ اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ رؼيٟ  

ُِزلبػَ ث٤ٖ اُغٌ٘ ٝاُزقٖٔ ُٖبُؼ ا٩ٗبس ك٢ اُزقٖٖبد ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُزغبه٣خ، 

خ (، ٣وعغ اَُجت ك٢ إٔ اُزقٖٖبد ا٩َٗب8٤ًٗٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢  اٌَُْ ههْ )

، ٖٝٓ اُزغبهة ك٢ أُؾ٤ٜ ٝاُزغبه٣خ رأفن هلها أًجو ٖٓ ا٧ػٔبٍ ٝا٧ْٗطخ ا٬ُٕل٤خ

ٓٔب ٣ؾلس  اُٞاهؼ٢ أًضو ٖٓ أُٞاك ا٧فوٟ اُز٢ رزؼٔن ك٢ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ، ٝٛٞ

روبهة ٝرلبػَ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ُٖبُؼ اُزقٖٖبد ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُزغبه٣خ، كزٌزَت 

ىٓخ ُِٔزؼِٔبد، كزْبهًٜٖ اُزل٤ٌو اُٞاهؼ٢ ٝؽَ أُؼِٔخ ٜٓبهح ا٫ؽز٤بعبد ا٬ُ

 ا٬ٌُْٔد ٝرزٌٖٔ أُؼِٔخ ٖٓ رطج٤ن اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ثٌبكخ أٍب٤ُجٚ.
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ٝأٓب اُزلبػَ ث٤ٖ اُزقٖٔ ٝاُقجوح ُٖبُؼ م١ٝ اُقجوح أُزٍٞطخ ك٢ أُٞاك         

 ا٩َٗب٤ٗخ ٙل ٗظوائْٜ ٖٓ م١ٝ اُقجوح اُو٤ِِخ ٖٓ ٗلٌ اُزقٖٔ، ٣ٝؼيٟ اَُجت ك٢

مُي ئ٠ُ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رِوٞٛب ٝرزلهثٞا ػ٤ِٜب، ٝاُقجوح أُزوأًخ اُز٢ ٌٓ٘زْٜ 

ٖٓ اُزلهة ػ٠ِ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٝاُز٘ٞع ك٢ اٍزقلآٜب، ػ٠ِ آزلاك اُقلٓخ ك٢ 

. اُزؼ٤ِْ اُز٢ ؽووذ ُْٜ ئروبٕ ُٜٔبهاد اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٓوبهٗزب ثن١ٝ اُقجوح اُو٤ِِخ

ُٔٔبهٍخ اُط٣ِٞخ ُِزله٣ٌ اُزؼٔن ثبُٔؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝاُ٘ٚظ اُزوث١ٞ ًٝنُي رؼط٢ ا

ٝاُولهح ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ا٬ٌُْٔد ٝاُٖؼٞثبد اُز٢ هل رٌٕٞ ؽبئ٬ كٕٝ رطج٤ن 

 اُزو٣ْٞ اُجل٣َ.

 انتؼهُك ػهً انُتبئج:

ُول ًبٕ اُٜلف ٖٓ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثؾش ٝرو٢ٖ ٝاهغ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِٔ  

َٕ أصو اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ ًَ ٖٓ  أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٌِٔٔخ اُجؾو٣ٖ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ، ٝث٤ب

اُزقٖٔ ٝأُإَٛ ٝاُغٌ٘ ٝاُقجوح، ٝػٖ اُلٝه اُن١ ٣ٚل٤ٚ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ، ًٝبٗذ أكاح اُلهاٍخ أَُزؼبٕ ثٜب ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ ٢ٛ ا٫ٍزجبٗخ، 

ُزو٣ْٞ اُجل٣َ، ٝاٍزقلآٚ، ٝٓزبثؼخ ٝر٘بُٝذ ا٫ٍزجبٗخ ص٬صخ ٓؾبٝه، ٢ٛٝ: رقط٤ٜ ا

ٗزبئغٚ، كأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣قٔ اُزقط٤ٜ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ إٔ أُؼ٤ِٖٔ 

٣لِٕٚٞ اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُزو٤ِل١، ٣ٝؼلّٕٝ اُقطٜ أُ٘ظٔخ اُز٢ 

رإك١ اُـوٗ اُن١ ٝٙغ ٧عِٚ، كول ًبٗذ اٍزغبثبرْٜ ُزقط٤ٜ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ 

ٔزٍٞطبد ٓورلؼخ، كول ث٤ّ٘ذ اُ٘زبئظ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ػ٘ل اُزقط٤ٜ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ ٣إًلٕٝ ث

ػ٠ِ ٓواػبح افز٬ف اُطِجخ ك٢ اُولهاد ٝاُزؾ٤َٖ ثَٔزٟٞ ٓورلغ، ٝإٔ اُز٤ِٔن ٛٞ 

ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ٣ٜزْ أُؼِٕٔٞ ػ٘ل اُزقط٤ٜ ثأٗٔبٛ اُزؼِْ ُلٟ اُط٬ة، 

ػخ ٝأُزٚٔ٘خ ك٢ ؽو٤جخ أػٔبٍ اُطبُت، ًٔب إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣ٝولٕٓٞ ا٧ْٗطخ أُز٘ٞ

 ٣زْبهًٕٞ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ئػلاك فطخ اُزو٣ْٞ. 

ٝرظٜو اُ٘زبئظ إٔ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ رٖٞها ئ٣غبث٤ب ٝٓؾليا ُزقط٤ٜ اُزو٣ْٞ  

اُجل٣َ، ُٝل٣ْٜ كاكؼ٤خ ارغبٛٚ ٓوبهٗخ ٓغ اُزو٣ْٞ اُزو٤ِل١، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رإ٣ل اُ٘زبئظ 

(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ Cheng,2007(، ٝ ّ٘ظ )watt,2004كهاٍخ ٝاد ) اُز٢ رِٕٞذ ُٜب

اٍزغبثخ أُؼ٤ِٖٔ ُِزـ٤واد اُؾل٣ضخ، ٝٓزطِجبد اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ اُزو٣ْٞ ثبُوؿْ ٖٓ 

اُزؾل٣بد ٝاُؼٞائن اُز٢ ٣ٞعٜٜٞٗب ٖٓ هِخ أٝ ٙؼق ثؼ٘ أُٞاهك ئ٫ إٔ كبػ٤ِزْٜ ُٜب 

ٝثب٧فٔ ا٫فزجبهاد -اٌُزبث٤خ ًبٗذ ثٔؼل٫د ٓورلؼخ، كول عبء أٍِٞة ا٫فزجبهاد 

ٖٓ ا٧ًضو ٤ّٞػب ٝاٍزقلآب ٧ٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، ٗظوا َُُٜٞخ رطج٤وٜب  -اُو٤ٖوح

 ٝهِخ رٌِلزٜب.
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ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي كإ اُز٤ٓ٬ن ٣ِزيٕٓٞ ا٫ٍزؼلاك اُغ٤ل ٬ُفزجبهاد اٌُزبث٤خ  

اء اُطبُت ك٢ٜ روكغ أًضو ٓوبهٗبً ثب٧ٍب٤ُت ا٧فوٟ، ًٝنُي ثبُ٘ظو ئ٠ُ ٫ئؾخ رو٣ْٞ أك

 ٓؼلٍ اٍزؾوبم اُلهعبد ثب٫فزجبهاد اُو٤ٖوح أػ٠ِ ٖٓ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ا٧فوٟ.

ث٤٘ٔب أظٜود ثؼ٘ اُلهاٍبد إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٫ ٣لِٕٚٞ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، ٝإٔ  

(، ٝكهاٍخ هاثٞعبٕ 2001ٓٔبهٍخ اُزقط٤ٜ ُٚ ه٤ِِخ؛ ًبُلهاٍخ اُز٢ أعوٛب ٓواك )

(Raboijane,2005 ٕاُِزب ) ْرِٕٞزب ئ٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣لِٕٚٞ اٍزقلاّ اُزو٣ٞ

اُزو٤ِل١ ثل٫ ٖٓ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، ٝهثٔب ٣لَو مُي أٗٚ ُْ ٣زْ رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ، أٝ إٔ 

اُزله٣ت ُْ ٣ٌٖ ثبٌَُْ اُٖؾ٤ؼ، ئٙبكخ ئ٠ُ مُي هل ٣ٌٕٞ ٗلنُ ثٖٞهح فبٛئخ كُٞل 

 كزٞها ٝػيٝكب ك٢ اٍزقلآٚ.

اُط٬ة ك٢ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزل٤َو ٗزبئظ  

أُؼ٤ِٖٔ ٣لَوٕٝ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ثلهعخ ٓورلؼخ، ٣ٝلَو مُي إٔ أُؼ٤ِٖٔ 

٣ؾوٕٕٞ ػ٠ِ رل٤َو ٗزبئظ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كوٕخ ُٔؼوكخ أكاء 

ٕ ثزل٤َو اُطِجخ ٖٓ عٜخ، ًٝزـن٣خ هاعؼخ ٖٓ عٜخ أفوٟ، أ٣ٚب كبُٔؼِٕٔٞ ٣وٞٓٞ

اُ٘زبئظ ٝرؾ٤ِِٜب ٧عَ ئفواط اُزوبه٣و اُو٤ٍٔخ ٝئٕلاه ا٧ؽٌبّ ك٢ روو٣و فبٓ ثٌَ 

ٛبُت ػٖ ٓلٟ ئروبٕ اُطبُت ُِٔؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد اُز٢ اًزَجٜب، َٝٛ ٣َزؾن 

ا٫ٗزوبٍ ُِٖق اُلها٢ٍ اُن١ ٤ِ٣ٚ أّ ٫ ٣َزؾن؟ ٝٛنا ٓٔب ٫ ٣زلن ٓغ كهاٍخ ٓواك 

أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٫ ٣َزل٤لٕٝ ٖٓ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ ( اُز٢ رِٕٞذ ئ٠ُ إٔ 2001)

( رْ رطج٤وٜب ك٢ 2001اُجل٣َ، ٝهثٔب ٣ؼٞك اَُجت ئ٠ُ إٔ اُلهاٍخ اُز٢ أعواٛب ٓواك )

أُواؽَ ا٤ُٝ٧خ ػ٘لٓب أكهط اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ثٌِٔٔخ 

اٌُبك٢ ُِزو٣ْٞ اُجل٣َ، ًٝنُي أُ٘بٛظ اُجؾو٣ٖ، كِْ ٣ٌٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد اُزله٣ت 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُْ ٣زْ ٓٞائٔزٜب ُززٖٚٔ رطج٤ن أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ.

(، اُز٢ 2004ٝافزِلذ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ اُقواثْخ ) 

رِٕٞذ ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ثج٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ 

خ اُؾب٤ُخ أظٜود ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُٔزـ٤و ٝأُؼِٔبد، ئ٫ إٔ اُلهاٍ

اُغٌ٘ ٣ؼيٟ ُٖبُؼ أُؼِٔبد، ثبُوؿْ ٖٓ إٔ ٬ً اُغ٤َٖ٘ ٣٘ز٢ٔ ُٔغزٔغ رؼ٢ٔ٤ِ 

ٝاؽل ٓزٔضَ ثب٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ ئٛبه ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٌِٔٔخ اُجؾو٣ٖ، 

ز٬ف ك٢ أُ٘بٛظ أٝ كبُغ٤ٔغ ٣قٚغ ُ٘ظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٝروث١ٞ ٝاؽل، ٝأ٣ٚب ٫ ٣ٞعل اف

اُج٤ئخ اُٖل٤خ، ٝاُ٘ظبّ ا٤َُّٔو ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٛٞ ٗظبّ ٓطجن ػ٠ِ 

اُغ٤َٖ٘، ئٙبكخ ئ٠ُ روبهة اُضوبكخ ٜٝٗٔ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؼبٓخ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘، ًنُي 

اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزط٣ٞو٣خ رَزٜلف ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد كٕٝ رل٤َٚ أٝ 

رل٤َو مُي ئ٠ُ إٔ أُؼِٔبد ٣ؾِٖٔ ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ٗؾٞ اُزو٣ْٞ  اٍزض٘بء، ٣ٌٖٝٔ

اُجل٣َ أػ٠ِ ٓٔب ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ، ُٝل٣ٜٖ كاكؼ٤خ مار٤خ ثأ٤ٔٛخ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، ٝهثٔب ٣ؼٞك 
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ً ٖٓ ا٧فطبء ٝ  أ٣ٚب ئ٠ُ إٔ أُؼِٔبد ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ٣ؾوٕٖ إٔ ٣ٌٕٞ فب٤ُب

هعخ أٌُبكئخ ُٜٖ، ٝئٙبكزب ػ٠ِ مُي اُؼ٤ٞة، ٝأًضو كهخ ك٢ ر٤ٌَٖ اُطبُجبد اُل

ٝعٞك اُزَبثن ث٤ٖ أٍٝبٛ أُؼِٔبد ك٢ رول٣ْ أػٔبُٜٖ ث٢ْء ٖٓ اُزغل٣ل ٝاُؾلاصخ، 

ك٤َزقلٖٓ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ثأًجو هله ٌٖٓٔ ٢ً رؼُوٗ أػٔبُٜٖ ك٢ اُٞهُ ٝ اُِوبءاد 

 (، اُز2013٢ٝأُؼبهٗ، ٝٓٔب ٣إًل ٛنٙ اُ٘ز٤غخ كهاٍخ ا٬ُٔ ػجلالله ٝأفوٕٝ )

كهٍذ رو٣ْٞ ثوآظ ٓبعَز٤و اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ثغبٓؼخ اُجؾو٣ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

اُقو٣غ٤ٖ، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٛزٔبّ ا٩ٗبس أًضو ٖٓ اُنًٞه ثبُزله٣ت، 

ٝاُزَبثن ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝؽوٕٜٖ ػ٠ِ اُلهاٍخ، ٣ٝجنُٖ ٓي٣لا ٖٓ أُضبثوح ٝاُغٜل، 

 د.٣ٝؾبُٖٝ إٔ ٣ضجزٖ ٝعٞكٖٛ ك٢ ًبكخ أُغب٫

ث٤٘ٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب ك٢ اٍزقلاّ  

اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ُٔزـ٤و١ اُزقٖٔ ٝأُإَٛ، ٝهل ٣وعغ مُي ئ٠ُ اُزْبثٚ ك٢ ٛج٤ؼخ 

اُؼَٔ ٝاُظوٝف أُؾ٤طخ ك٢ ث٤ئخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌِٔٔخ اُجؾو٣ٖ، ٣ٝؼيٟ ًنُي ئ٠ُ 

ٝرجبكٍ اُقجواد ث٤ٖ ًبكخ ٓقزِق اُزقٖٖبد،  اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ،

٣ٌٖٝٔ رل٤َوٙ ًنُي إٔ ك٤َُ رو٣ْٞ أكاء اُطبُت ٫ ٣ٞعل أ١ رجب٣ٖ أٝ افز٬ف ك٢ 

ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ث٤ٖ رقٖٔ ٝآفو، ٝرَ٘غْ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓزٞاكوخً ٓغ اُ٘زبئظ اُز٢ 

٠ُ (، ئ2015(، ٝكهاٍخ أُطوك٢ )2012رِٕٞذ ئ٤ُٜب كهاٍخ ًَ ٖٓ اُجْو ٝثوْٛ )

 ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٫ُخ ئؽٖبئ٤خ ُٔزـ٤و١ اُزقٖٔ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ.

أٓب ثبَُ٘جخ ُِزلبػَ ث٤ٖ اُغٌ٘ ٝاُزقٖٔ، ك٘زبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رؼيٟ  

ُٖبُؼ ا٩ٗبس ك٢ اُزقٖٖبد ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُزغبه٣خ، ٝهثٔب ٣ؼٞك اَُجت ك٢ مُي، ئ٠ُ 

ُٔبّ ٝٓؼوكخ ؽٍٞ ٛج٤ؼخ إٔ أُؼِٔبد ك٢ اُزقٖٖبد ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُزغبه٣خ ُل٣ٜٖ ئ

ا٬ٌُْٔد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُطبُجبد ك٢ اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ،  ٝأُؼِٔبد ك٢ اُزقٖٖبد 

ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُزغبه٣خ ٣ْبهًٖ ك٢ ا٧ْٗطخ ا٬ُٕل٤خ، ٣ْٝوكٖ ػ٠ِ رله٣ت ٝرأ٤َٛ 

اُطبُجبد ك٢ أػٔبٍ فبهط اُج٤ئخ اُٖل٤خ، ٣ٝزْ رٌِل٤ٜٖ ثز٘ل٤ن ثوآظ رْبه٤ًخ ٝرلبػ٤ِخ 

ُجبد أًضو ٖٓ ر٤ٌِق أُؼِٔبد ك٢ اُزقٖٖبد ا٧فوٟ، ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ ٓغ اُطب

ٓؼوكزٜٖ ٝفجوارٜٖ ثبؽز٤بط اُطبُجبد ػ٠ِ َٓزٟٞ ٣إِٜٖٛ ُِو٤بّ ثزطج٤ن أٍب٤ُت 

 اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٝرلؼ٤ِٚ ك٢ رو٣ْٞ أكاء اُطبُجبد.

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزلبػَ ث٤ٖ اُزقٖٔ ٝاُقجوح، كأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك  

ؽٖبئ٤خ ُٖبُؼ اُقجوح أُزٍٞطخ ك٢ أُٞاك ا٩َٗب٤ٗخ ٙل ٗظوائْٜ ٖٓ م١ٝ ك٫ُخ ئ

(، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ 2012اُقجو اُو٤ِِخ، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ اُجْو ٝثوْٛ )

اُ٘ز٤غخ ثٌٜٞٗب رؼٞك ئ٠ُ إٔ  اُقجوح رؼط٢ هلها أًجو ك٢ رؾل٣ل اُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ 

زو٣ْٞ اُجل٣َ، ٝمُي ثؾٌْ أُٔبهٍخ اُط٣ِٞخ ُِزله٣ٌ أُؼِْ ٝأُؼِٔخ أص٘بء اٍزقلاّ اُ

ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُولهح ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ا٬ٌُْٔد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن ًض٤و ٖٓ أٍب٤ُت 
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ٓغ -اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ مُي كإ أُٔبهٍخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزله٤َ٣خ ٣ٔ٘ؼ أُؼِْ 

ً ثز٘ل٤ن -ٓوٝه ٍ٘ٞاد اُقجوح ٝٓياُٝخ أُٜ٘خ اُجوآظ ٝٓزطِجبد أُٜ٘خ،  ئّجبػب

٣ٝزٌٕٞ ُل٣ٚ ٝػ٢ ثٌبكخ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُؾل٣ضخ ٝٓ٘بٍجخ ر٘ل٤نٛب، ٝثبُزب٢ُ كإ رواًْ 

اُقجوح رٌٖٔ أُؼِْ ٝأُؼِٔخ ٖٓ كْٜ ٝاٍز٤ؼبة أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٤إك٣ٚ ثٌَ ٣َو 

 ٍُٜٝٞخ، ا٧ٓو اُن١ ٣غؼَ ٓٔبهٍزٚ ثٌَْ اػز٤بك١ كٕٝ رٌِق.

 خانذساع تىصُبد

ٖٓ ف٬ٍ ٓب رِٕٞذ ئ٤ُٚ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝا٩عبثخ ػٖ أٍئِزٜب، ٢ٕٞ٣ 

 اُجبؽش ثب٥ر٢:

ٙوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ ئ٣غبك ٓو٤بً ٝاٙؼ ُؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٣زطِت ٖٓ أُؼِْ  -1

 ر٘ل٤نٙ.

ئػلاك ك٤َُ ئهّبك١ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٣زٖٚٔ ر٤ٕٞلب ًب٬ٓ ٧ٍب٤ُت ٝٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ  -2

 اٍزقلآٜب.اُجل٣َ، ٤ًٝل٤خ 

رٞك٤و اُلػْ أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ ٝاُي٢٘ٓ ُز٤ٜئخ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزطج٤ن أٍب٤ُت  -3

 اُزو٣ْٞ اُجل٣َ.

ئ٣غبك هبػلح ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٧ْٗطخ ٝأػٔبٍ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ َٓزل٤لا ٖٓ فجواد  -4

 ٝرغبهة أُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ اٍزقلٓٞا اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ثلبػ٤ِخ.

٧ثؾبس ٝاُلهاٍبد ؽٍٞ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ ٓقزِق ٓواؽَ ئعواء ٓي٣لٍ ٖٓ ا -5

 اُزؼ٤ِْ.

ػ٠ِ ئكاهح أُلاهً إٔ روكغ ئ٠ُ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ روبه٣و كٝه٣خ ػٖ ٝاهغ  -6

 اٍزقلاّ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ.

 :انذساعبد انًغتمجهُخ انًمتشحخ

 كبػ٤ِخ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ٝػ٬هزٚ ثبُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ.1-

 ٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝأُإّواد اُزؾ٤ِ٤ٖخ ُِطِجخ.اُؼ٬هخ ث٤ٖ أ2-

 أصو أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ػ٠ِ اُطِجخ م١ٝ ٕؼٞثبد اُزؼ3ِْ-

 كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ ٩ًَبة أُؼ٤ِٖٔ ٜٓبهاد اُزو٣ْٞ اُجل٣َ.4-
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 لبئًخ انًشاجغ:

اُزوث٤خ . اُوبٛوح: ٝىاهح دنُم انًؼهّى فٍ تمىَى انطبنت(. 1992أثٞؽطت، كإاك )

 ٝاُزؼ٤ِْ.

. اُو٣بٗ: انتمىَى انتشثىٌ ثٍُ انىالغ وانًأيىل(. 2011أثٞ اُلزٞػ، محمد ؽبٓل )

 ٌٓزجخ اُْوو١.

اتجبهبد يؼبصشح فٍ انتمىَى انتشثىٌ وثُبء (. 1999أثٞ ع٬ُخ، ٕجؾ٢ ؽٔلإ )

 . ا٣ٌُٞذ: ٌٓزجخ اُل٬ػ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.الاختجبساد وثُىن الأعئهخ

 نهصفىف انشَبظُبد تذسَظ يُبهج .(2006) الله ػجل ػجبث٘خ،ٝ كو٣ل ى٣٘خ، أثٞ

بٕالأونً ّٔ  .ا٤َُٔوح كاه : . ػ

(. ٓؼ٤وبد رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ 2010أثّٞؼ٤وح، فبُل ٝاّز٤ٞٙ، كٞى١ ٝؿجبه١، صبئو )

ٓ٘ظٞٓخ اُزو٣ْٞ اُٞاهؼ٢ ػ٠ِ ر٤ٓ٬ن اُٖلٞف ا٧هثؼخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ 

 4)كَِط٤ٖ(،  يجهخ جبيؼخ انُجبح نهؼهىو الإَغبَُخا٧ٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ اُيههبء. 

(3 ،)753-797. 

بٕ.انؼهىو تذسَظ فٍ انحذَخخ الاتجبهبد(. 2012)  محمد ٍ٘بء ػبمهح، أثٞ ّٔ كاه : ػ

 .اُضوبكخ

(. ٓؼزولاد ٓؼ٢ِٔ اُلهاٍبد ا٫عزٔبػ٤خ 2011أثٞػٞاك، كو٣ــبٍ، ٝأث٤ٍ٘ٞخ، ػٞكح )

ؽٍٞ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ أُوؽِخ ا٧ٍب٤ٍخ اُؼ٤ِب ك٢ ٓلاهً ًٝبُخ اُـٞس ك٢ 

 .266-229، (1)24يجهخ جبيؼخ انمذط انًفتىحخ نلأثحبث وانذساعبد، ا٧هكٕ. 

(، ٓجبكب اُو٤بً اُ٘ل٢َ ٝاُزو٤٤ْ اُزوث١ٞ. ػٔبٕ: كاه اُلٌو 2008أثُٞجلح، ٍجغ محمد )

 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

الأعبنُت انمُبدَخ والإداسَخ فٍ انًؤعغبد (. 2001اُجله١، ٛبهم ػجلاُؾ٤ٔل )

 . ػٔبٕ: كاه اُلٌوانتؼهًُُخ

(. اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ اُجل٣َ 2012اُج٤ْو، أًوّ ٝثوْٛ، أه٣ظ ػٖبّ )

يجهخ انؼهىو ٢ رو٣ْٞ رؼِْ اُو٣ب٤ٙبد ٝاُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ا٧هكٕ. ٝأكٝاد ك

 .270-241(،1)1)عبٓؼخ اُجؾو٣ٖ(.  انتشثىَخ وانُفغُخ

(.  2005ربط اَُو، ػجل الله ا٤ُْـ ٝ ػجلاُوؽٖٔ، ٗبئَ محمد ٝػجلأُغ٤ل، ثض٤٘خ أؽٔل ) 

 اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ، اُو٣بٗ، ٌٓزجخ اُوّل

. روعٔخ أ. يهبساد انمشٌ انحبدٌ وانؼششٍَ(. 2013رْبهُي ) رو٤ُ٘ظ، ث٤و٢ٗ ٝكبكٍ،

 ك ثله ػجلالله اُٖبُؼ. اُو٣بٗ: عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.

. اُوبٛوح: يذسط انمشٌ انحبدٌ وانؼششٍَ انفؼبل(. 2000عبثو، عبثو ػجلاُؾ٤ٔل )

 كاه اُلٌو اُؼوث٢.
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أداء انتهًُز و اتجبهبد وتجبسة يؼبصشح فٍ تمىَى (. 2002عبثو عبثو ػجلاُؾ٤ٔل )

 . اُوبٛوح: كاه اُلٌو اُؼوث٢.انًذسط

. انمُبط وانتمىَى انتشثىٌ(. 2010اُغي٢ُٝ، ػجل اُؾبكع  ٝاُْو٤ل٢، ٠ٍٞٓ أؽٔل )

 اُو٣بٗ: كاه اُقو٣غ٢.

أعبعُبد ثُبء الاختجبساد وانًمبَُظ انُفغُخ (. 2005اُغِج٢، ٍٍٖٞ ّبًو )

 .. كْٓن: ٓإٍَخ ػ٬ء اُل٣ٖوانتشثىَخ

بٕ: كاه أُ٘بٛظ.انتمىَى انتشثىٌ(. 2012هاكلح ) اُؾو٣و١، ّٔ  . ػ

 . اُو٣بٗ: ّوًخ ٓوٓو.يهبساد انتذسَظ(. 1986اُؾ٤ٖٖ، ػجلالله  ٝه٘ل٣َ، ٣َٖ )

بٕ: كاه اُزوث٤خ اُؾل٣ضخ.تمُُى انًُهج انذساعٍ(. 2001ؽٔلإ، محمد ى٣بك ) ّٔ  . ػ

(. ٓلٟ اٍزقلاّ ٓؼ٢ِِّٔ 2012ؽٔيح، محمد ػجل اُٞٛبة ٕٝٞٓبٕ، أؽٔل ئثوا٤ْٛ ه٤ّل )

أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ا٧هك٤ٗخ ُِزو٣ْٞ اُٞاهؼ٢ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞٙ ٝٓؼٞهبد اٍزقلآٚ. 

  283-265( ، 1) 7يجهخ جبيؼخ انخهُم نهجحىث، 

(. أصو رٞظ٤ق أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو 2013ؽ٤ٔل، ّبك١ ػجل اُؾبكع )

ك٤ب ُلٟ ٛبُجبد اُٖق اُؼبّو، هٍبُخ اُزأ٢ِٓ ٜٝٓبهاد هٍْ اُقوائٜ ثبُغـوا

 .ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ، ؿيح

 . ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح.يهبساد انتذسَظ انصفٍ(. 2002اُؾ٤ِخ، محمد ٓؾٔٞك )

بٕ: كاه ا٤َُٔوح.2005فطبث٤خ، ػجلالله محمد ) ّٔ  (.رؼ٤ِْ اُؼِّٞ ُِغ٤ٔغ، ػ

٢ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ثبُٔوؽِخ أُزٍٞطخ (. كهعخ ٓٔبهٍخ ٓؼ2014ِٔاُقبُل١، ػبك١ )

-415(، 38) 3)عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ(،  يجهخ كهُخ انتشثُخُٜٔبهاد اُزو٣ْٞ اُجل٣َ، 

463. 

أحش اعتخذاو أدواد انتمىَى انجذَهخ فٍ أداء طهجخ انصف (. 2004اُقواثْخ، ث٘بٕ )

اُزوث٤خ، . هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ انتبعغ الاعبعٍ فٍ انتؼجُش انكتبثٍ

 اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ.

انتشثُخ، انهجُخ (. اُزو٤٤ْ اُؾو٤و٢ ك٢ اُزوث٤خ، ٓغِخ 1998اُق٢ِ٤ِ، ف٤َِ ٣ٍٞق )

 .132-118، 26انىطُُخ انمطشَخ نهتشثُخ وانخمبفخ وانؼهىو.  

. ػٔبّٕ: كاه أعبعُبد انمُبط وانتمىَى فٍ انتشثُخ(. 2010اُق٤بٛ، ٓبعل محمد )

 اُوا٣خ.

. ػٔبٕ: كاه الأعئهخ انتؼهًُُخ وانتمُُى انًذسعٍ(. 2005و )كهٝىح، أك٘بٕ ٗظ٤

 .اُْوٝم

بٕ: اعتشاتُجُبد انتمىَى انجذَم انحذَج وأدواته(. 2011كػٌٔ، ٖٓطل٠ ٗٔو ) َٔ . ػ

 كاه ؿ٤لاء.
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دسجخ يؼشفخ يؼهًٍ انشَبظُبد نًفبهُى واعتشاتُجُبد (. 2009اُل٣ٝي، ٍبٛوح )

يُطمخ انضسلبء انتبثؼخ نىكبنخ انغىث انتمىَى انىالؼٍ ودسجخ تطجُمهى نهب فٍ 

 . هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ.انذونُخ

يذي اعتخذاو يؼهًٍِّّ ويؼهًِّّبد انؼهىو لأعبنُت انتمىَى (. 2011اُيث٤ل١، ػٞٗ )

. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أّ اُووٟ، ثًحبفظخ انهُج

 ُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.أٌُِٔخ ا

. انُظشَخ انجُبئُخ وتطجُمبتهب فٍ يُبهج انؼهىو(. 2007ى٣زٕٞ، ػب٣ِ ٓؾٔٞك )

بٕ: كاه اُْوٝم. ّٔ  ػ

. اُوبٛوح: كاه انمُبط وانتمىَى فٍ انؼهىو الإَغبَُخ(. ٤ٍِ2012ٔبٕ، أ٤ٖٓ ػ٢ِ محمد )

 .اٌُزبة اُؾل٣ش

. اُوبٛوح: كاه اُلٌو انتؼهًُُخانتمىَى انتشثىٌ نهًُظىيخ (. 2000ّؼِخ، اُغ٤َٔ محمد )

 اُؼوث٢.

إدساكبد انًؼهًٍُ ويذَشٌ انًذاسط وأونُبء الأيىس نهًُبهج (. 2008ا٤ُْـ، ػٔو )

بٕ: أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ.وانكتت انجذَذح ّٔ  .  ػ

( اُزو٣ْٞ اُْبَٓ ُغٞكح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ. ٓغِخ 2006اُٖبُؼ، كبئوخ ٍؼ٤ل )

 .23-22، 17ث٤خ )اُجؾو٣ٖ(، اُزو

. اُوبٛوح : كاه اٌُزبة انمُبط وانتمىَى فٍ انتشثُخ وانتؼهُى(. 2002اُٖواف، هبٍْ )

 اُؾل٣ش.

. اُو٣بٗ: يٍ انىعبئم انتؼهًُُخ إنً تكُىنىجُب انتؼهُى(. 1999ٕجو١، ٓبٛو )

 ٌٓزجخ اُْوو١.

. وإجشاءاتهانتمىَى انتشثىٌ، أعغه (. 2008ٕجوٟ، ٓبٛو ٝاُواكؼ٠، ٓؾت )

 اُو٣بٗ: ٌٓزجخ اُوّل.

. انمُبط وانتمىَى انُفغٍ وانتشثىٌ(. 2004أُٖبك١، ػجلالله ٝ اُلهاث٤غ، ٓبٛو )

 ػٔبٕ: كاه ٝائَ.

تؼهى انشَبظُبد نجًُغ الأطفبل فٍ ظىء يتطهجبد انًؼبَُش (. 2004ػج٤ل، ٤ُْٝ )

بٕ: كاه ا٤َُٔوح.وحمبفخ انتفكُش َٔ  . ػ

فَ ئ٠ُ اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ ا٤ًَُِٞخ، ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبٕ، (. أُل2003اُؼَبف، ٕبُؼ )

 اُو٣بٗ، اَُؼٞك٣خ. 

 ُزو٤٤ْ ثؾش ًأكاح أُلب٤ْٛ ٓقططبد اٍزقلاّ( ٕٔٓٓأٍبػ٤َ ) ػيٝ ػلبٗخ،

 انجحىث يجهخ اُلؼبٍ. اُٖل٢ اُزؼ٤ِْ ؽٍٞ ا٧ٍب٤ٍخ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ رٖٞهاد

  117 -92، 2أُ٘ٞك٤خ(، )عبٓؼخ وانتشثىَخ انُفغُخ
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(. أٍب٤ُت رو٣ْٞ ٬ٛة اُٖق اُضبُش ا٩ػلاك١ ك٢ ٓبكح اُؼِّٞ ك٢ 2001أٗٞه )ػوَ، 

 .125 - 96، 139)هطو(،  يجهخ انتشثُخكُٝخ هطو. 

(. ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٝٛوم رله٣َٜب اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن، 2011ػ٢ِ، محمد ا٤َُل )

بٕ، كاه ا٤َُٔوح. ّٔ  ػ

انتمىَى والايتحبَبد فٍ انذول َظى وأعبنُت (. 1991ػ٬ّ، ٬ٕػ اُل٣ٖ ٓؾٔٞك )

. رٌٞٗ: ثوٗبٓظ اُزغل٣ل اُزوث١ٞ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ انؼشثُخ )انىالغ   وانتىجهبد(

 ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ )ئ٣جلاً(.

. اُوبٛوح: كاه اُلٌو انتمىَى انتشثىٌ انًؤعغٍ( 2003ػ٬ّ، ٬ٕػ اُل٣ٖ ٓؾٔٞك )

 اُؼوث٢.

ىٌ انجذَم: أعغه انُظشَخ انتمىَى انتشث(. 2009ػ٬ّ، ٬ٕػ اُل٣ٖ ٓؾٔٞك )

 .. اُوبٛوح: كاه اُلٌو اُؼوث٢وانًُهجُخ وتطجُمبته انًُذاَُخ

انمُبط وانتمىَى انتشثىٌ فٍ انؼًهُخ (. 2010) ػ٬ّ، ٬ٕػ اُل٣ٖ ٓؾٔٞك

بٕ: كاه ا٤َُٔوح.انتذسَغُخ ّٔ  . ػ

يًبسعبد يؼهًٍ انؼهىو لأعبنُت انتمىَى انجذَم فٍ (. 2003ػ٬ٝٗخ، ْٛبّ ئثوا٤ْٛ )

. تذسَت انؼهىو نهصف انخبيٍ الاعبعٍ فٍ الأسدٌ وانصؼىثبد انتٍ َىجههب

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح, ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ.

يجهخ انؼهىو (. اُزو٣ْٞ اُْبَٓ ُغٞكح اُزؼ٤ِْ ثٌِٔٔخ اُجؾو٣ٖ. 2006ػُِٞ، فبُل )

 . 271- 240(، 13) 1، )عبٓؼخ اُجؾو٣ٖ(، انتشثىَخ وانُفغُخ

. يُبهج وأعبنُت انجحج انؼهًٍ(. ٤ِ2000بٕ، ٣ؾ٠٤ ٖٓطل٠ ٝؿ٤ْ٘، ػضٔبٕ محمد )ػ

بٕ: كاه اُٖلبء. ّٔ  ػ

 . اُو٣بٗ كاه اُْ٘و اُل٢ُٝ.انتمىَى انتشثىٌ(. 2000كزؼ الله، ٓ٘لٝه ػجلا٬َُّ )

. ػٔبٕ: ٓإٍَخ أصىل انتمىَى والإششاف فٍ انُظبو انتشثىٌ(. 2007اُلوػ، ٝع٤ٚ )

 اُٞهّام.

. روعٔخ: ػجلاُوؽٖٔ اُْبػو انجىدح فٍ انتؼهُى انًغتًش(. 1998كو٣لٓبٕ، ٤ُ٘بهك )

 .ٝؽَٖ ٛٔبٕ. اُو٣بٗ: ٓطبثغ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك

. اعتشاتُجُبد انتمىَى وأدواته: الاطبس انُظشٌ(. 2004اُلو٣ن ا٢ُ٘ٛٞ ُِزو٣ْٞ )

 ا٧هكٕ: ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ئكاهح ا٫ٓزؾبٗبد ٝا٫فزجبهاد.

بٕ: كاه اُْوٝم.إداسح انصفىف(. 2002ب٢ٓ، ٣ٍٞق ٝهطب٢ٓ، ٗب٣لخ )هط ّٔ  . ػ

 . ا٩ٌٍ٘له٣خ: كاه أُؼبهف.الأهذاف انتشثىَخ وانتمىَى(. 1971ه٬كح، كإاك ٤ٍِٔبٕ )

 . أهثل: كاه اٌُ٘ل١.انمُبط وانتمىَى فٍ انتؼهُى وانتؼهى(. 2001ًبظْ، ػ٢ِ ٜٓل١ )

انتمىَى انتشثىٌ: يفهىيخ وأعبنُجه (. 2011ًٔبٍ اُل٣ٖ، محمد ٝاُوّل، ؽَٖ عؼلو )

 انششذ.. اُو٣بٗ: ٌٓزجخ ويجبلاته
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. اتجبهبد حذَخخ فٍ انًُبهج وطشق انتذسَظ(. 2006ًٞعي، ًٞصو ؽ٤َٖ ) 

 اُوبٛوح: كاه ػبُْ اٌُزت. 

(. أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُؾِوخ ا٠ُٝ٧ ك٢ ظَ 2011ٓواك، فِٞك )

(، 4)2)عبٓؼخ اُجؾو٣ٖ(،  يجهخ انؼهىو انتشثىَخ وانُفغُخٗظبّ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ، 

193-194.  

(. كؼب٤ُخ اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ك٢ رؾ٤َٖ ٓلب٤ْٛ اُجؾش اُزوث١ٞ 2009أُيهٝع، ٤ٛب محمد )

يجهخ اتحبد ٝى٣بكح كؼب٤ُخ اُزواس ك٢ اُجؾش ُلٟ ٛبُجبد اُلهاٍبد اُؼ٤ِب. 

 .155-127،  54، ا٧هكٕ، انجبيؼبد انؼشثُخ

ػجلالله، ك٤َٖ ٝ ا٧ٖٗبه١، ٠٘ٓ ٝ ّج٤و، ٓؾٔٞك ٝ ٤ٍبه، ػجلاُوؽٖٔ ا٬ُٔ 

(. رو٣ْٞ ثوآظ ٓبعَز٤و اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ثغبٓؼخ اُجؾو٣ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 2013)

 .71-13(، 2)14)عبٓؼخ اُجؾو٣ٖ( يجهخ انؼهىو انتشثىَخ وانُفغُخ اُقوع٤ٖ، 

 اُزل٤ٌو ر٤ٔ٘خ ك٢ أُلب٤ْٛ ٓقططبد اٍزقلاّ أصو(. 2004) اُؼجل أؽٔل ٗؼ٤ْ ٓطو،

 غُش يبجغتُش سعبنخح. ثـي ا٧ٍب٢ٍ اُضبٖٓ اُٖق ٬ٛة اُو٣ب٢ٙ ُلٟ

 ؿيح، كَِط٤ٖ. ا٤ٓ٬ٍ٩خ، اُغبٓؼخ ،يُشىسح

(. ٓلٟ أ٤ٔٛخ ٝاٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ اُجل٣َ ُلٟ 2015أُطوك٢، صبٓو ٛياع)

يجهخ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ اُْوػ٤خ ثبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝأْٛ اُٖؼٞثبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب. 

 .544-601(، 31) 3)عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ(، كهُخ انتشثُخ 

رْ ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ اُجؾش  .إداسح انًؼهىيبد الإحصبئُخ(. 2017ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ )

 ك٢ أُٞهغ اُزب٢ُ:

Index.htm/Moe/Openshare/www.moe.gov.sa//http: 

بٕ:  انتمىَى انىالؼٍ(.  ٤ٜٓ2009لاد، ػجل اُؾ٤ٌْ ػ٠ِ ٝأُؾبٍ٘خ، ئثوا٤ْٛ محمد )  ّٔ .ػ

 كاه عو٣و.

 . اُوبٛوح: كاه اُلٌو اُؼوث٢.انؼهىوانًذخم فٍ تذسَظ (. 1999اُ٘غل١، أؽٔل )

. روعٔخ: ٌٓزت انتمُُى انتشثىٌ نهطهجخ( ٤ٗ2012زٌٞ، اٗض٢ٗٞ ٝثوٝفبهد، ٍٞىإ )

 .اُزوث٤خ اُؼوث٢ ُلٍٝ اُق٤ِظ. اُو٣بٗ: ٌٓزت اُزوث٤خ اُؼوث٢ ُلٍٝ اُق٤ِظ

انتؼهُى فٍ يًهكخ انجحشٍَ: ػمذ يٍ انتطىَش (. 2013ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ )

 . ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ: ٓطجٞػبد ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.2003-2013ّ

. انتمىَى انتشثىٌ: أعغه وإجشاءاته(. ٣2001ٍٞق، ٓبٛو ٝاُواكؼ٢، ٓؾت )

 اُو٣بٗ: ٌٓزجخ اُوّل.

Broadfoot, P. (2004). Redefining Assessment, The first ten years 
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