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ِلٜ فبػ١ٍخ ثواِظ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ  (.4246)ػجلاٌوؽّٓ ثو٠ه فٍف ، اٌؼ١ٍبْ

ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد 

اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ، انًعهح انؼشتُح نهؼهىو انرشتىَح وانُفغُح. اٌٍٛعَز١خ

 . 574 – 543،  أثو٠ً (58)8ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِظو،
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يذي فاػهُح تشايط انًإعغح انؼايح نهرذسَة انرمٍُ وانًهٍُ فٍ ذؽمُك أهذاف     

 تشَايط ذطىَش انظُاػح انىؽُُح وانخذياخ انهىظغرُح

 

 انًغرخهض:

اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزـــله٠ت اٌزمـٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ عٙخ ؽى١ِٛخ ٚرؼًّ ٌٍظبٌؼ          

َ  ٚونٌه ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ 4252اٌؼبَ ٌٚزٕف١ن هإ٠خ اٌٍّّىخ 

ً ِٓ اٌم١بكح ثؤ١ّ٘خ لطبػبد  4232ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ رُ اٍزؾلاصٗ ػبَ  َ ا٠ّبٔب

ػخ، ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ( ٌزٕف١ن هإ٠خ اٌجؤبِظ الأهثؼخ )اٌطبلخ، اٌزؼل٠ٓ، اٌظٕب

َ ّٚ٘ب ٠ٍزم١بْ فٟ أِو ٚاؽل ٚ٘ٛ اٌظبٌؼ اٌؼبَ ٌزٕف١ن هإ٠خ اٌٍّّىخ  4252اٌٍّّىخ 

َ ،ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ػوع ثواِظ اٌّئٍَخ 4252

بٖ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ رغاٌؼبِخ  رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش أْ فؼب١ٌخ اٌّئٍَخٚلل 

رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ماد فؼب١ٌخ ػؼ١فخ لا رولٝ  ثؤبِظ

ٌٍزؼبْٚ الأِضً ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ا١ٌَبك٠خ، ٚلا رلػُ وبًِ لطبػبد اٌجؤبِظ اٌنٜ 

 .2030 ٘ٛ أٍبً هإ٠خ اٌٍّّىخ

ثؤبِظ رط٠ٛو  –اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ  انكهًاخ انًفراؼُح:

 ِلٜ فبػ١ٍخ اٌجواِظ -ٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خا

Abstract: 

            The Technical and Vocational Training Corporation is a 

governmental entity that works for the public interest and to 

implement the Kingdom's Vision 2030 AD, as well as the 

National Industry Development and Logistics Services Program, 

which was created in 2019 AD in the leadership's belief in the 

importance of the four sectors of the program (energy, mining, 

industry, and logistics) to implement the Kingdom's Vision 2030 

AD, and they meet In one matter, which is the public interest for 

the implementation of the Kingdom's vision 2030 AD, the 

researcher used the descriptive and analytical approach in 

presenting the institution's programs. Sovereignty, and does not 

support all sectors of the program, which is the basis of the 

Kingdom's vision. 
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 يمذيه 
اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٟ٘ ِئٍَخ ؽى١ِٛخ ٍؼٛك٠خ رُ        

رقزض ثز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ فلاي اٌزله٠ت  3282َ٘ـ/3622ػبَ أشبإ٘ب 

ثؾ١ش رزٛافك ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌَؼٛكٞ ،فبٌّئٍَخ رمَٛ ثؼًّ ِٛاءِخ ث١ٓ 

ً اٌَؼٛكٞ ثّب ٠ؾزبعٗ ِٓ اٌزله٠ت فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌٍّّىخ  ٚث١ٓ آ١ٌبد ٍٛق اٌؼّ

وٛاكه ، ٚرملَ ٘نٖ اٌّئٍَخ ثواِظ اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٌٍنوٛه ٚالإٔبس ػٍٝ ؽل 

ٍٛاء ٚفمب ٌطج١ؼخ ٍٛق اٌؼًّ اٌَؼٛكٞ ِٓ فلاي ِٕشآرٙب اٌزله٠ج١خ ِٓ و١ٍبد رم١ٕخ 

 اٌشووبد الاٍزوار١غ١خ ٚو١ٍبد اٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌّخ ٚأ٠ؼب ثواِغٙب اٌزله٠ج١خ فِٟٚٚؼب٘ل 

 ِٕشآرٙب الأ١ٍ٘خ.

 اٌٝ اٌجؤبِظ ف١ٙلف أِب ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ     

 اٌم١ّخ رؼظ١ُ ػجو ػب١ٌّخ ٌٛعَز١خ ِٕٚظخ هائلح طٕبػ١خ لٛح اٌٝ اٌٍّّىخ رؾ٠ًٛ

 ٚاٌضٛهح اٌّؾٍٟ اٌّؾزٜٛ ِؾٛهٞ ػٍٝ ٚاٌزوو١ي ٚاٌطبلخ اٌزؼل٠ٓ لطبػٟ ِٓ اٌّزؾممخ

 ٚر٠ٕٛؼٗ الالزظبكٞ الأصو رؼظ١ُ فٟ وج١و ثشىً اٌجؤبِظ ١ٌَبُ٘ اٌواثؼخ، اٌظٕبػ١خ

 ث١ئخ ٚفٍك ه٠بكرٙب، ٚرؾم١ك اٌمطبػبد رٍه ّٔٛ ٚاٍزلاِخ ٌَّزٙلفخ،ا ٌٍمطبػبد

 . عبمثخ اٍزضّبه٠خ

اٌّئٍَخ  ثؼٕٛاْ الأٚي اٌّجؾش ِجبؽش ٚصلاصخ ِملِخ اٌٝ اٌلهاٍخ رم١َُ رُ       

اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚثواِغٙب ، رُ رٕبٚي ف١ٗ ٔجنح ػٓ اٌّئٍَخ ٚآ١ٌخ 

ٕٛاْ ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد ثواِغٙب ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ ثؼ

اٌٍٛعَز١خ رُ ف١ٗ ِٕبلشخ ِشوٚػبد اٌجؤبِظ ِٚب رُ أغبىٖ ِٓ َِزٙلفبد اىاء هإ٠خ 

َ أِب اٌّجؾش اٌضبٌش ثؼٕٛاْ ِلٜ فبػ١ٍخ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت 4252اٌٍّّىخ 

لِبد اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌق

اٌٍٛعَز١خ ِٓ فلاي اٍزؼواع ِٕٚبلشخ رؾ١ٍلاد اٌجبؽش  ٚٔملٖ ٌجواِظ اٌّئٍَخ 

ِٚلٜ فبػ١ٍزٙب فٟ رؾم١ك أ٘لاف ٚثواِظ ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد 

 اٌٍٛعَز١خ، صُ رؼ١ٍك ػبَ ٚٔمل ٌٍجبؽش صُ فبرّخ اٌلهاٍخ ثٕزبئغٙب ٚرٛط١برٙب .

 يشكهح انذساعح :

ؼبِخ ٌٍزـــله٠ت اٌزمـٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ ِئٍَخ ؽى١ِٛخ ٚونٌه ثؤبِظ اٌّئٍَخ اٌ      

ً ِٓ  4232رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ رُ اٍزؾلاصٗ ػبَ  َ ا٠ّبٔب

)انطالح، انرؼذٍَ، انظُاػح، وانخذياخ اٌم١بكح ثؤ١ّ٘خ لطبػبد اٌجؤبِظ الأهثؼخ 

َ ّٚ٘ب ٠ٍزم١بْ فٟ أِو ٚاؽل ٚ٘ٛ اٌظبٌؼ  4252ٌزٕف١ن هإ٠خ اٌٍّّىخ  انهىظغرُح(
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َ ، ٌىٓ ً٘ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزـــله٠ت اٌزمـٕــٟ 4252اٌؼبَ ٌزٕف١ن هإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٚاٌّٙـٕـــٟ ٌٙب فبػ١ٍخ فٟ رؾم١ك لطبػبد اٌجؤبِظ الأهثؼخ )اٌطبلخ، اٌزؼل٠ٓ، 

 اٌظٕبػخ، ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ( ؟ 

ِلٜ فبػ١ٍخ ثواِظ اٌّئٍَخ ٚرىّٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزَبإي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ: ِب 

اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ 

 ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ؟ ٠ٕٚجضك ِٓ ٘نا اٌزَبإي اٌوئ١َٟ رَبإ١ٌٓ فوػ١١ٓ ّٚ٘ب  :

 ٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ؟اٌزَبإي الأٚي : ِب ثواِظ اٌّئٍَخ ا

 اٌزَبإي اٌضبٟٔ : ِب أ٘لاف ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ؟ 

 هذف انذساعح :

رٙلف اٌلهاٍخ ثشىً هئ١َٟ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ فبػ١ٍخ ثواِظ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ      

١خ ٚاٌقلِبد ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽٕ

 اٌٍٛعَز١خ.

 ٚرٕجضك ِٓ ٘نا اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٘لف١ٓ فوػ١١ٓ ّ٘ب :

 ث١بْ ثواِظ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ؟ -3

 هطل أ٘لاف ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ؟  -4

 أهًُح انذساعح :

اٌزمـٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ رٛػ١ؼ أػّبي ٚٔشبؽبد وً ِٓ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزـــله٠ت  -

 ٚثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ.

رٛع١ٗ ٔظو اٌَّئ١ٌٚٓ ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ؽٛي ِلٜ فبػ١ٍخ اٌّئٍَخ  -

اٌؼبِخ ٌٍزـــله٠ت اٌزمـٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ رغبٖ ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ 

 ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ.

لهاٍخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزـــله٠ت اٌزمـٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ رىّٓ أ١ّ٘خ اٌ -

ٚثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ، فٟ وّٛٔٙب ٠ؼّلاْ ٌٍظبٌؼ 

 اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ. 

 يُهط انذساعح : َغرخذو انثاؼس يُهعٍُ هًا :

إٌّٙظ اٌٛطفٟ: ٠َٚزقلَ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌزَبإ١١ٌٓ اٌفوػ١١ٓ فٟ ٚطف ثواِظ وً  -3

ِٓ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزـــله٠ت اٌزمـٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ ٚثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ 

 ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ 

إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ: فٟ الإعبثخ ػٍٝ اٌزَبإي اٌوئ١َٟ فٟ رؾ١ًٍ وً ِب ل١ً ِٚب رُ  -4 

فؼب١ٌبد ؽٛي ِلٜ فؼب١ٌخ ثواِظ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزـــله٠ت اٌزمـٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ ِٓ 

   فٟ رؾم١ك أ٘لاف ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ.
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 ؼذود انذساعح :

 رمزظو ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌمل ٚاٌزؾ١ًٍ اٌَوكٞ ٌجواِظ ٚفؼب١ٌبد اٌّئٍَخ      

ٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ ػجو اٌّٛالغ الإ١ٌىزو١ٔٚخ ِٚلٜ فبػ١ٍخ ٘نٖ اٌؼبِخ ٌٍزـــله٠ت اٌزمـ

 اٌجواِظ فٟ رؾم١ك أ٘لاف ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ.

اٌّٛالغ الا١ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌفؼب١ٌبد  اٌٛصبئك ٚاٌَغلاد إٌّشٛهح ػٍٝػُُح انذساعح : 

اٌؼبِخ ٌٍزـــله٠ت اٌزمـٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ ٚثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ  بٌّئٍَخاٌقبطخ ث

 اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ.

 يظطهؽاخ انذساعح :

 انؼايح نهرـــذسَة انرمـُــٍ وانًهـُـــٍ : ذؼشَف انثاؼس انًإعغح -

ٟ٘ ِئٍَخ ؽى١ِٛخ رؼٕٝ ثبٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٕن 

َ، ٚرقزض اٌّئٍَخ ثز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌٛؽ١ٕخ ِٓ فلاي 3282٘ـ/6223ػبَ 

 اٌزله٠ت.

 تشَايط ذطىَش انظُاػح انىؽُُح وانخذياخ انهىظغرُح:  -

ً ِٓ اٌم١بكح ثؤ١ّ٘خ لطبػبد اٌجؤبِظ 4232٘ٛ ثؤبِظ أؽٍك ِطٍغ اٌؼبَ    ، ا٠ّبٔب

خ( ٚرىبٍِٙب ٌزؾم١ك ل١ّخ الأهثؼخ )اٌطبلخ ، اٌزؼل٠ٓ، اٌظٕبػخ، ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١

ِؼبفخ ٚرؼظ١ُ الأصو الالزظبكٞ ٚر٠ٕٛؼٗ ٚفٍك ث١ئخ اٍزضّبه٠خ عبمثخ.  
(

تشَايط 

و9102ذطىَش انظُاػح انىؽُُح ،
)
  

 فاػهُح انثشايط : ذؼشَف انثاؼس -

 هى انمذسج ػهً ئؼذاز ذأشُش لىي نهثشايط

 انذساعاخ انغاتمح :

دساعح  -
(

و9190انششَف ،
)

دوس انرذسَة انرمٍُ وانًهٍُ فٍ ذؽمُك  تؼُىاٌ: 

 و.9101انرًُُح انًغرذايح فٍ ػىء سؤَح انًًهكح

ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  ٚلل ٘لفذ 

َ ٚفوعذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثجؼغ إٌزبئظ أّ٘ٙب 4252اٌَّزلاِخ فٟ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ

اٌزله٠ج١ـخ، ٌززّبشـٝ ِـغ فٍَـفخ ٚأ٘ـلاف : ػؼـف الا٘زّبَ ثزؾل٠ـش اٌجواِـظ 

اٌزله٠ـت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٚاؽلاس اٌزغ١١و اٌّوؽٍٟ ٌزٍه اٌجواِظ، ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد 

اٌّزطٛهح ٚاٌّزغ١وح ؽَت اٌؾووخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍٕشبؽ الالزظبكٞ ٚاٌجؼل اٌَىبٟٔ فٟ اؽبه 

 فطؾ اٌز١ّٕخ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌٍّّىخ.

دساعح  -
(

و 9199ُة ،انؽكًٍ ، انؽث
 )

تؼُىاٌ: أشش انرطىَش فٍ انظُاػاخ انًؽهُح  

غُش انُفطُح وانخذياخ انهىظغرُح فٍ ذؽمُك يغرهذفاخ تشَايط ذطىَش انظُاػح 

 .9101انىؽُُح وانخذياخ انهىظغرُح ػًٍ تشايط سؤَح انغؼىدَح 
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٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌزط٠ٛو فٟ اٌظٕبػبد اٌّؾ١ٍخ غ١و إٌفط١خ 

اٌٍٛعَز١خ فٟ رؾم١ك َِزٙلفبد ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ  ٚاٌقلِبد

، ٚرُ اػزّبك إٌّٙظ 4252ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ػّٓ ثواِظ هإ٠خ اٌَؼٛك٠خ 

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚمٌه ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش ٚآ١ٌبد عّغ اٌج١بٔبد، ؽ١ش ٠ؼزّل 

شووبد اٌظٕبػبد ػٍٝ اٍزفزبء ع١ّغ أفواك ِغزّغ اٌجؾش، اٌنٞ ٠شزًّ اٌجؾش ػٍٝ 

اٌّؾ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، أِب ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فمل رُ افز١به ػ١ٕخ 

ػشٛائ١خ ؽجم١خ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ   ( ِفوكاً ،432اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

 أّ٘ٙب :

رىْٛ ثَٕجخ رج١ٓ أْ َِزٜٛ اٌزوو١ي ػٍٝ ٍلاًٍ الاِلاك ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ  -3

 %  86.5ِورفؼخ ثٍغذ

٠ٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٚالغ اٌزطٛه فٟ اٌظٕبػبد اٌّؾ١ٍخ غ١و  -4

إٌفط١خ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ َِٚزٜٛ رؾم١ك َِزٙلفبد 

بػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ػّٓ ثواِظ هإ٠خ اٌَؼٛك٠خ ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕ

4252 

دساعح  -
(

و 9190انفشهىد ، دشٍ ،
)

تؼُىاٌ : والغ انًىهثح والإتذاع فٍ انًإعغح  

 انؼايح نهرذسَة انرمٍُ

رٙلف اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌّٛ٘جخ ٚالإثلاع فٟ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت   

خ ٌزط٠ٛو ٘نا اٌٛالغ، ٌٚزؾم١ك مٌه اٍزقلَ إٌّٙظ اٌزمٕٟ ، ٚرمل٠ُ ؽٍٛي ِمزوؽ

اٌَّؾٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍـخ ، ٚلل فوعذ ثجؼغ إٌزبئظ أّ٘ٙب :  أْ ؽغُ 

اٌظؼٛثبد وج١و ٚاٌزٟ رٛاعٗ ٚالغ اٌّٛ٘جخ ٚالإثلاع فٟ اٌٛؽلاد اٌزله٠ج١خ ٚاٌٝ 

ٌّئٍَخ غ١بة الإٍزوار١غ١خ اٌٛاػؾخ فٟ ِغبي اٌّٛ٘جخ ٚالاثلاع ٍٛاء ػٍٝ طؼ١ل ا

 اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ أٚ ػٍٝ طؼ١ل اٌٛؽلاد اٌزله٠ج١خ

دساعح  - 
(

و 9190شهاب ،
)

تؼُىاٌ "دوس انمطاع انظُاػٍ فٍ ذؽمُك انرًُُح  

 الالرظادَح فٍ انًًهكح انؼشتُح انغؼىدَح
٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل كٚه اٌمطبع اٌظٕبػٟ ِّضلا ثم١ُ ٔبرظ اٌمطبع اٌظٕبػٟ      

فٟ وً ِٓ اٌظٕبػبد اٌَّزقوعخ غ١و إٌفط١خ ِٓ اٌّمبٌغ ٚاٌؼل٠ٓ ٚاٌزؾغ١و، 

ٚاٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌىٙوثبء ٚا١ٌّبٖ ٚاٌغبى، ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌٍّّىخ 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾم١مٟ ٌٍظٕبػبد غ١و اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي ِؼلي ّٔٛ 

إٌفط١خ، ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ وَٕجخ ِئ٠ٛخ ٚٔظ١ت الأٍوح الإعّبٌٟ 

ِملهح ثبٌو٠بي اٌَؼٛكٞ ، ٚلل أزٙذ اٌلهاٍخ ثؼلح ٔزبئظ ِٕٚٙب أْ ٕ٘بن كٚه ٌٍمطبع 

زؼل٠ٓ ِّضلا فٟ اٌظٕبػٟ ِٓ فلاي اٌظٕبػبد اٌَّزقوعخ غ١و إٌفط١خ اٌّمبٌغ ٚاٌ
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إٌّٛ الالزظبكٞ ثّؼلي اٌزغ١و فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾم١مٟ ٌٍظٕبػبد غ١و 

إٌفط١خ، ؽ١ش ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثّؼلي إٌّٛ الالزظبكٞ ِٓ فلاي أٍؼبه أزبط طٕبػخ 

اٌّمبٌغ ٚاٌزؼل٠ٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فلاي اٌفزوح اٌمبكِخ ، ٚونٌه ٕ٘بن كٚه 

ٕبػٟ ِٓ فلاي اٌظٕبػبد اٌَّزقوعخ غ١و إٌفط١خ اٌّمبٌغ ٚاٌزؼل٠ٓ فٟ ٌٍمطبع اٌظ

 ى٠بكح اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ وَٕجخ ِئ٠ٛخ.

دساعح  -
(

و 9190انؽعُهٍ ،
)

تؼُىاٌ دوس انظُاػاخ انىاػذج ػهً انًُى الالرظادٌ  

 9101فٍ ظم سؤَح انًًهكح انؼشتُح انغؼىدَح 
ٍوك رطٛه اٌظٕبػبد اٌَؼٛك٠خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

ِوٚها ثقطؾ اٌٍّّىخ اٌز٠ّٕٛخ اٌَبثمخ، ٚاٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ َِزمجٍٙب ِٓ فلاي ثواِظ 

،ٚؽٍٍذ اٌلهاٍخ كٚه اٌظٕبػبد  4252اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ػّٓ هإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٚإٌّٙظ اٌم١بٍٟ اٌٛاػلح فٟ إٌّٛ الالزظبكٞ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

ٌلأؾلاه اٌقطٟ ثطو٠مخ اٌّوثؼبد اٌظغوٜ ٌفوٚق اٌّزغ١واد فٟ إٌّٛمط ، 

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ فبػ١ٍخ فوص اؽلاي ٚاهكاد ٚفوص رظل٠و فٟ ػلح لطبػبد 

طٕبػ١خ، ٚاٍزٕزغذ اٌٝ أقفبع فبػ١ٍخ الاٍزضّبه فٟ اٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ ػٓ 

 اٌَبثك .

ذؽغٍُ الأداء انهىظغرٍ  تؼُىاٌ  etal,2019) (Şule Önsel Ekici,دساعح  -

 يٍ خلال ئطلاغ يشذكضاخ يإشش انرُافغُح انؼانًُح

٠ؼل الأكاء اٌٍٛعَزٟ لأٞ ثٍل أِوًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌٍزغبهح اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌل١ٌٚخ، ٚثبٌزبٌٟ ٌٗ 

رؤص١و ِجبشو ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ. ٚٔظوا ٌّؾلٚك٠خ اٌّٛاهك، ٠ؾزبط طٕبع 

ا١ٌَبٍبد اٌٝ ك١ًٌ ٌزؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠زؼ١ٓ اٌزوو١ي ػ١ٍٙب ٌزؾم١ك رؾ١َٕبد فٛه٠خ 

عَزٟ ٌجٍلأُٙ. رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ الزواػ ِٕٙغ١خ ٌٛػغ ٚوج١وح فٟ الأكاء اٌٍٛ

فبهؽخ ؽو٠ك ٌظبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌٍٛعَزٟ ٌجٍلأُٙ. ٌٚٙنا اٌغوع، 

 Globalلّٕب ثزؾ١ًٍ رؤص١و هوبئي اٌزٕبف١َخ ٌّئشو اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ 

Competitiveness Index (GCI) (GCI)  ُل١بٍٗ ػٍٝ الأكاء اٌٍٛعَزٟ )وّب ر

(، Logistics Performance Index (LPI)( (LPI)ثّئشو الأكاء اٌٍٛعَزٟ 

ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِٕٙغ١خ رىب١ٍِخ صلاص١خ اٌّواؽً رؼزّل ػٍٝ شغوح ِؼيىح ِٓ شجىخ 

، شجىخ ثب٠ي٠خ ٟ٘ فٛاهى١ِخ ل٠ٛخ ٌٍزؼٍُ ا٢ٌٟ  naive Bayesian networkثب٠ي٠خ 

و١ّخ ألً ِٓ اٌج١بٔبد ، ٚلذ رله٠ت ألً، ِٓ فٛائل شجىخ ثب٠ي٠خ رؼطٟ كلخ أوجو فٟ 

ٚرٛفو آ١ٌخ عيئ١خ أصٕبء رله٠ت إٌّٛمط ػٍٝ و١ّخ وج١وح ِٓ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ فو٠طخ 

الأكاء. رُ اعواء كهاٍخ رغو٠ج١خ ثبٍزقلاَ هوبئي ِئشو اٌزٕبف١َخ اٌؼبٌّٟ ٌٍّٕزلٜ 

ئظ اٌٝ أٔٗ الالزظبكٞ اٌؼبٌّٟ ِٚئشو الأكاء إٌّقفغ ٌٍجٕه اٌلٌٟٚ. ٚرش١و إٌزب
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٠ٕجغٟ ٌٍؾىِٛبد اٌزوو١ي ػٍٝ الاٍزؼلاك اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزله٠ت 

 ٚالاثزىبه ٚؽغُ اٌَٛق ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌز١ًَٙ رؾ١َٓ الأكاء اٌٍٛعَزٟ ٌجٍلأٙب.

( تؼُىاٌ انؼلالح تٍُ انثُُح انرؽرُح Bensass,etal,2015 Sami دساعح ) -

 ظادساخ الإلهًُُح الإعثاَُحانهىظغرُح وانرعاسج: أدنح يٍ ان

رؼل اٌؼٛاًِ اٌغغواف١خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً ِٓ اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رئصو ػٍٝ 

اٌملهح اٌزٕبف١َخ اٌل١ٌٚخ. ٚثٙنا اٌّؼٕٝ، فبْ عٛكح ٘نٖ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٚلٜ أزشبه٘ب، 

مطبع ٚرٛى٠غ ٚللهح اٌّوافك اٌٍٛعَز١خ فٟ ثٍل ِب، فؼلا ػٓ ػلك اٌّشغ١ٍٓ ِٓ اٌ

اٌقبص ٚكهعخ رقظظُٙ، وٍٙب رٍؼت كٚها ِزيا٠ل الأ١ّ٘خ فٟ رظ١ُّ اٍزوار١غ١بد 

الأػّبي اٌزٟ رٙلف اٌٝ ى٠بكح ؽظخ اٌلٌٚخ فٟ اٌَٛق اٌل١ٌٚخ. ِٚغ مٌه، ؽزٝ ٚلذ 

لو٠ت، وبْ رٛفو اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٚاٌٛطٛي ا١ٌٙب ٠ؼزجواْ ػب١ٍِٓ صب١٠ٛٔٓ ػٕل 

رمله ٘نٖ اٌلهاٍخ ّٔٛمط اٌغبمث١خ اٌّؼيىح ٌٍزغبهح رؾل٠ل اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌلأػّبي. 

اٌنٞ ٠زؼّٓ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل ِئشواد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٚإٌمً 

ِٕطمخ  32وّزغ١واد رٛػ١ؾ١خ. رُ رمل٠و إٌّٛمط ثبٍزقلاَ اٌظبكهاد اٌضٕبئ١خ ِٓ 

- 4225فزوح ِٓ ِٕطمخ اٍجب١ٔخ( ِغ ث١بٔبد اٌ 32كٌٚخ ٚ 67ٚعٙخ ) 86اٍجب١ٔخ اٌٝ 

. رظٙو إٌزبئظ أْ اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ِّٙخ ثبٌفؼً ٌزؾ١ًٍ اٌزلفمبد اٌزغبه٠خ 4222

فٟ اٌٍَغ ٚرٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزلاث١و اٌٍٛعَز١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإل١ٍّٟ. ٚػٍٝ 

ٚعٗ اٌقظٛص، ٠ئصو ػلك اٌّوافك اٌٍٛعَز١خ ٚؽغّٙب ٚعٛكرٙب ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ 

اٍزٕزغذ أؽلس اٌزطٛهاد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌٍٛعَز١خ ٚإٌمً رلفمبد اٌظبكهاد، ٚ

أ١ّ٘خ ثبٌغخ ػٕلِب ٠زؼٍك الأِو ثزؼي٠ي اٌزغبهح، ٚثبٌزبٌٟ رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ 

ٌٍّٕزغبد اٌٛؽ١ٕخ فٟ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ. رؾًٍ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؤص١و اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ 

ٚالإل١ّ١ٍخ فٟ اٍجب١ٔب. ِٚٓ اٌّّىٓ اٍزقلاَ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ػٍٝ رلفمبد اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ 

اٌفُٙ الأفؼً ٌٙنا اٌزؤص١و ول١ًٌ لإعواءاد ١ٍبٍخ إٌمً اٌّؾزٍّخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

 الأٚهٚثٟ.

( تؼُىاٌ انكفاءج انُغثُح نهخذياخ  Aida Dolotbakova,etal,2024دساعح )-

 انهىظغرُح الإلهًُُح ػهً أعاط الاَذياض فٍ علاعم انرىسَذ انذونُح انؼانًُح

٠زفك ِؼظُ الالزظبك١٠ٓ أْ اٌؼٌّٛخ الالزظبك٠خ رَبُ٘ فٟ ٔشو اٌضوٚح ػٍٝ ٔؾٛ ِزَبٚ 

ف١لح فٟ اٌؼبٌُ، ٚاٌؾل ِٓ اٌظواػبد اٌل١ٌٚخ، ٚى٠بكح وفبءح الأٍٛاق، ٠ٚؼزجوٚٔٙب ِ

ٌي٠بكح اٌضوٚاد اٌفوك٠خ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ٕٚ٘بٌه اعّبع ث١ٓ الالزظبك١٠ٓ أْ 

اٌؼٌّٛخ رٛفو اٌىض١و ِٓ الإ٠غبث١بد ، ٚاٍزقلاَ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد الالزظبك٠خ فٟ رط٠ٛو 

اٌظٕبػبد فٟ وً ِظبٔغ اٌؼبٌُ ، ٚرؼزجو لؼب٠ب ى٠بكح وفبءح اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ 

هرٙب اٌزٕبف١َخ فٟ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ. اٌغوع ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ ٌٍجٍلاْ ِّٙخ ٌي٠بكح لل

ٌلٌٚخ ٌم١وغ١يٍزبْ ثٕبءً  LPI  Logistics Performance Indexكهاٍخ ِئشو 
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ػٍٝ أثؾبس اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٚاؽظبءاد شجىخ إٌمً ٚاٌؼٛاًِ الأفوٜ اٌزٟ رئصو ػٍٝ 

خ وبىافَزبْ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ فٟ اٌجلاك. ؽظٍذ كٌٚخ اٌظ١ٓ ٚ كٌٚ

كهعبد أػٍٝ فٟ اٌىفبءح اٌٍٛعَز١خ، ر١ٍٙب أٚىثىَزبْ، فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ كٌٚخ 

، ٕ٘بن 4238-4234ل١وغ١يٍزبْ ٚ كٌٚخ ؽبع١ىَزبْ ػٍٝ كهعبد ألً. ٌٍفزوح 

رل٘ٛه فٟ ِئشواد ل١وغ١يٍزبْ فٟ ِٛالف ِضً "ِٕظّخ إٌمً اٌلٌٟٚ"، "وفبءح 

ُ". ٚرظٙو اٌّئشواد اٌضلاصخ الأفوٜ لطبع اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ" ٚ"رٛل١ذ اٌز١ٍَ

"اٌغّبهن"، "اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ"، "رزجغ ؽووخ اٌجؼبئغ" ارغب٘بد ا٠غبث١خ. اْ اٌّٛلغ 

اٌغغوافٟ ٌم١وغ١يٍزبْ ػٍٝ ِفزوق اٌطوق ث١ٓ عّٙٛه٠خ اٌظ١ٓ اٌشؼج١خ ٚالارؾبك 

اٌوٍٟٚ ٚأٚهٚثب ٠قٍك اِىبٔبد رغبه٠خ وج١وح. ٚاٍزقلاَ ٘نٖ الإِىبٔبد ِّىٓ ِٓ 

لاي الألِبط فٟ ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌل١ٌٚخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ فلاي اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ فٟ ف

اٌظ١ٓ ٚوبىافَزبْ، ٚر١ٍٛغ اِىب١ٔبد إٌمً اٌغٛٞ ٚا٠غبك ؽوق ٌٍٛطٛي اٌٝ 

اٌّورفغ   LPI Logistics Performance Indexاٌطو٠ك اٌجؾوٞ. ٠ٚئول ِئشو 

 ٌّغبي.فٟ اٌظ١ٓ اٌؾبعخ اٌٝ لله أوجو ِٓ اٌزىبًِ فٟ ٘نا ا

ثؼٕٛاْ اٌزم١ٕبد اٌّجزىوح ٌزم١١ُ َِزٜٛ إٌشبؽ  Skripnik,etal,2024 )كهاٍخ ) -

 اٌؼٍّٟ ٌٍّٛظف١ٓ إٌّٙل١ٍٓ ٚاٌف١١ٕٓ فٟ شووبد إٌٙلٍخ اٌظٕبػ١خ

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّشٛهاد اٌّقظظخ ٌزله٠ت اٌّٛظف١ٓ ٚؽوق رؾ١َٓ 

وبد إٌٙلٍخ اٌظٕبػ١خ، فبْ َِزٜٛ رله٠ت اٌّٛظف١ٓ إٌّٙل١ٍٓ ٚاٌف١١ٕٓ فٟ شو

َِؤٌخ إٌٙظ إٌّٙغٟ ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ اٍزقلاَ الإِىبٔبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّئٍَخ لا رياي ماد 

طٍخ. اْ اٌؾبعخ اٌٝ رشى١ً ِغّٛػخ ِٓ اٌزلاث١و ٚرط٠ٛو الأٌٍ إٌظو٠خ 

ٚالاٍزٕزبعبد ٚاٌّمزوؽبد ا١ٌٍَّخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رط٠ٛو آ١ٌخ أٍب١ٍخ ٌزىض١ف ٚعنة 

ووبد إٌٙل١ٍخ اٌؾل٠ضخ اٌٝ الأٔشطخ اٌجؾض١خ، رؼٕٟ أْ الإكاهح ٌل٠ٙب أٔظّخ ِٛظفٟ اٌش

آ١ٌخ فبطخ ٌزم١١ُ رظ١ٕف وً ِٕٙب ِٛظف ٠شبهن فٟ ػ١ٍّخ ؽً اٌّشىلاد ثبٌزٛع١ٗ 

اٌفٕٟ ٚاكفبي أؽلس اٌزم١ٕبد اٌؼ١ٍّخ اٌّىضفخ. ٌزٕف١ن ٘نٖ الأٔظّخ فٟ اٌّئٍَبد 

خ إٌّٙغ١خ اٌزٟ ٌٓ رمَٛ فمؾ اٌىج١وح، ِٓ اٌؼوٚهٞ رط٠ٛو ٔٛع ِٓ إٌّظ

ثقٛاهى١ِخ اٌّغّغ اٌىبًِ ٌؼ١ٍّخ رم١١ُ إٌشبؽ اٌؼٍّٟ ٌفٕبٟٔ الأكاء، ٌٚىٕٙب ٍزَبُ٘ 

أ٠ؼًب فٟ رقط١ؾ أوضو ػملا١ٔخ ٚرٕف١ن الإعواءاد اٌلاىِخ الأٔشطخ فٟ اٌّغبي اٌؼٍّٟ 

ؼ١ٍّخ، ٚالاثزىبهٞ ٌٍشووخ. رمزوػ اٌلهاٍخ اؽلٜ ؽوق رم١١ُ َِزٜٛ رله٠ت اٌىٛاكه اٌ

 ػٍٝ أٍبً ِجلأ رؾف١ي اٌّٛظف١ٓ ِٓ عبٔت اٌّئٍَخ.

( تؼُىاٌ ًَزظح ذأشُش الأداء Alireza Mahpour,etal,2023دساعح ) -

 انهىظغرٍ وانغًاخ الالرظادَح وانؼىايم انذًَىغشافُح نهذول ػهً انرعاسج انثؽشَح
ح ٚاٌزؾو٠و لا رياي طٕبػخ إٌمً اٌجؾوٞ رزّزغ ثآفبق ّٔٛ ل٠ٛخ ثَجت ى٠بكح اٌىفبء

الالزظبكٞ. ِٓ فلاي اٌزغبهح اٌجؾو٠خ، رئصو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٛأئ ٚاٌقلِبد 
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اٌٍٛعَز١خ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ. ٚ٘نا ٠غؼً كهاٍخ اٌؼٛاًِ 

اٌّئصوح ػٍٝ اٌزغبهح اٌجؾو٠خ ٌٙنٖ اٌجٍلاْ ماد أ١ّ٘خ فبطخ. ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ 

اد اٌٍٛعَز١خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌل٠ّٛغواف١خ ػٍٝ رغبهح اٌٍَغ رؾ١ًٍ رؤص١و اٌّزغ١و

إٌّمٌٛخ ثؾواً ث١ٓ لطو ٚػّبْ ٚروو١ب ٚثبوَزبْ ٚا٠واْ. ٚثبٍزقلاَ ّٔٛمط اٌغبمث١خ، 

 (LPI٪ فٟ شؾٕبد ِئشو الأكاء اٌٍٛعَزٟ )3رظٙو إٌزبئظ أْ اٌزؾَٓ ثَٕجخ 

Logistics Performance Index  ْ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح فٟ اٌجٍل اٌَّزٛهك ٠ّىٓ أ

٪ فٟ اعّبٌٟ اٌزلفمبد اٌزغبه٠خ. ٚثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ، فبْ ى٠بكح ِؼلي 2.8ثَٕجخ 

%. ػلاٚح ػٍٝ مٌه، 2.6% رمًٍ ِٓ ل١ّخ اٌزغبهح ثَٕجخ 3اٌزؼو٠فخ اٌغّوو١خ ثَٕجخ 

% فٟ اٌزغبهح ٔبعّخ ػٓ اٌي٠بكح فٟ ػلك ٍىبْ ثٍل اٌّمظل. 2.7فبْ اٌي٠بكح ثَٕجخ 

١ٍخ أ٠ؼًب أْ اٌّزغ١واد اٌٍٛعَز١خ أوضو أ١ّ٘خ ِٓ اٌّزغ١واد ٠ٚظٙو رؾ١ًٍ اٌؾَب

الالزظبك٠خ ٚاٌل٠ّٛغواف١خ. ٠ّىٓ أْ َٔزٕزظ أْ طبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد اٌزغبه٠خ فٟ اٌجٍلاْ 

إٌب١ِخ ٠ّىُٕٙ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ أفؼً ِٓ فلاي رؾ١َٓ الأكاء اٌٍٛعَزٟ 

ل ِٓ اٌزغبهح. ٚرش١و ٔزبئظ ٚالاٍزضّبه فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌٍٛعَز١خ ٠ئكٞ اٌٝ اٌّي٠

ب ٌٍزغبهح ٔظوًا لأْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ًّ اٌلهاٍخ اٌٝ عٛكح ٚوفبءح إٌمً اٌجؾوٞ أِوًا ِٙ

اٌٍٛعَز١خ اٌؼؼ١فخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزشغ١ٍ١خ ٠ّىٓ أْ رشىً ػبئمًب ٍِؾٛظًب أِبَ اٌزىبًِ 

ث١ئخ اٌزغبهٞ ث١ٓ اٌجٍلاْ. ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، فبْ رؾ١َٓ رغبهح إٌمً اٌجؾوٞ، ِغ 

الزظبك٠خ أوضو رؾوها ٚرؾوها، ٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ اٌٝ رظؼ١ل اٌزغبهح ٚٚفٛهاد اٌؾغُ 

ٚإٌطبق فٟ أٔشطخ اٌزٛى٠غ ٚالإٔزبط. ٠ٛفو إٌمً اٌجؾوٞ هٚاثؾ لطبػ١خ كافً 

 .الالزظبك اٌّؾٍٟ

ِٚغ اٌزظبػل اٌَّزّو ٌٍزغبهح اٌؼب١ٌّخ ِٚغ رَبهع ١ٔخ اٌلٚي فٟ الألِبط ػّٓ       

فبْ إٌظبَ ٍٛف ٠ؼزّل ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ الالزظبك اٌؼبٌّٟ اٌّفزٛػ ِغ  ٘نا ا١ٌٙىً،

رؾ١َٓ و١ّخ ٚفؼب١ٌخ ا١ٌٙبوً اٌلاػّخ. ػلَ وفب٠خ اٌقلِبد ِضً ػلَ اٌز١َٕك ث١ٓ 

اٌجٍلاْ ثشؤْ الإعواءاد اٌؾلٚك٠خ؛ ٚػلَ وفبءح اعواءاد اٌزق١ٍض اٌغّووٟ فٟ 

ز١خ ٌٍٕمً؛ اٌشؾٓ ثزىب١ٌف ِٕقفؼخ اٌّٛأئ؛ ٚػلَ الارَبق ٚأقفبع عٛكح اٌج١ٕخ اٌزؾ

ِٚورفؼخ )ِغ ؽوق شؾٓ ؽ٠ٍٛخ ٚغ١و ِجبشوح(، ٚاٌزؤف١و فٟ رزجغ اٌشؾٕبد ٚرؼمجٙب، 

ٚاٌزؤف١و فٟ إٌّبٌٚخ إٌٙبئ١خ ٚرق١ٍض اٌجؼبئغ؛ ٚغ١بة ِوافك اٌزقي٠ٓ اٌجبهك فٟ 

اٌّٛأئ؛ ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌزظل٠ك ػٍٝ عٛكح إٌّزظ؛ ِٓ ث١ٓ أِٛه أفوٜ؛ ٟ٘ 

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ . ٠ب فط١وح ٚػمجبد أِبَ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخلؼب

ب فٟ َِبػلح الأٔشطخ اٌزغبه٠خ، الا أْ َِزٜٛ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌجؾش ؽٛي  ًّ رٍؼت كٚهًا ِٙ

ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ ظً ِٕقفؼًب ِٓ ِٕظٛه الالزظبك اٌزطج١مٟ. رش١و الأكث١بد 

اٌزغو٠ج١خ اٌزفظ١ٍ١خ ؽٛي رؤص١واد اٌقلِبد  اٌّٛعٛكح اٌٝ ٚعٛك ػلك ل١ًٍ ِٓ الأػّبي

اٌٍٛعَز١خ ػٍٝ الأكاء اٌزغبهٞ. لل ٠ىْٛ أؽل الأٍجبة اٌّؾزٍّخ ٌٙنا إٌمض ٘ٛ 
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الافزمبه اٌٝ اٌزلاث١و اٌول١ّخ ٌزّض١ً أكاء ٌٛعَزٟ ِزَك َِٚزٕل اٌٝ اٌٛلذ ِغ رغط١خ 

اٌزم١١ُ لطو٠خ وج١وح ٚفظٛط١خ اٌمطبع. فٟ ؽ١ٓ للَ اٌجبؽضْٛ اٌزغبه٠ْٛ ثؼغ 

إٌٛػٟ ٌٍزطٛهاد فٟ اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ )ِضً اٌزؼو٠فبد( ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمطوٞ، 

فبْ اٌزؾم١ك اٌزغو٠جٟ ؽٛي رؤص١واد اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ػٍٝ اٌزغبهح ٠ّىٓ أْ ٠ٛفو 

رّضً .ثؼغ الأفىبه اٌّف١لح ٌٛاػؼٟ ا١ٌَبٍبد اٌزغبه٠خ ِٚشغٍٟ اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ

اٌجٍلاْ اٌّقزبهح عيءًا طغ١وًا ِٓ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ  ؽظخ اٌزغبهح اٌجؾو٠خ كافً

اٌّورجطخ ثجؼغ اٌّشىلاد ِضً اهرفبع رىٍفخ ِؼبِلاد رلفك اٌجؼبئغ كافً ٘نٖ 

اٌجٍلاْ ِمبهٔخ ثبٌّٕبؽك الأفوٜ. ِٚٓ الأٍجبة اٌّّٙخ ٌٙنٖ اٌّشىٍخ ِب ٠زؼٍك ثبهرفبع 

ٍز١واك ٚاٌزظل٠و هٍَٛ اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ ٚاٌزؼو٠فبد اٌغّوو١خ فٟ اعواءاد الا

ٚاٌؼجٛه ػجو اٌّّواد اٌل١ٌٚخ ث١ٓ اٌلٚي اٌّنوٛهح ثَجت ػلَ ٚعٛك ارفبل١بد رؼو٠ف١خ 

ٚفٟ ٘نا اٌظلك، ٚثؼل ّٔنعخ ٚرف١َو إٌزبئظ فٟ اٌلٚي اٌّلهٍٚخ، ٚثٕبء . رفؼ١ٍ١خ

ػٍٝ إٌزبئظ فبْ اٌؾً اٌفؼبي ٘ٛ رقف١غ اٌزؼو٠فخ اٌغّوو١خ. صب١ٔبً، رؾ١َٓ ِئشو 

َزٟ: اٌملهح ػٍٝ رزجغ اٌشؾٕبد ٚرزجؼٙب ِٓ شؤٔٙب أْ رئكٞ اٌٝ اٌّي٠ل ِٓ الأكاء اٌٍٛع

ِٓ اٌؼوٚهٞ رط٠ٛو اٌّٛأئ ٚى٠بكح أع١بي اٌّٛأئ.  LPIاٌزغبهح اٌجؾو٠خ. ٌي٠بكح 

 ٠ٚؾزبط اٌٝ رغل٠ل الأٍطٛي ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌظ١فخ ٚا٢ِٕخ فٟ اٌّٛأئ.

ُى انؼلالح تٍُ انعايؼح وانظُاػح: ( تؼُىاٌ ذُظ Boersma,etal,2008دساعح ) -

دساعح ؼانح نغُاعح انثؽس وئػادج هُكهح انًُاهط انذساعُح فٍ ظايؼح انشًال 

 انغشتٍ فٍ ظُىب أفشَمُا

أؽل اٌّزطٍجبد اٌوئ١َ١خ ٌٍزؾٛي اٌٛاهك فٟ ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌغل٠لح فٟ عٕٛة       

غت أْ رزٛافك ِغ أفو٠م١ب ٘ٛ أْ ِقوعبد اٌقو٠غ١ٓ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠

اؽز١بعبد الالزظبك اٌؾل٠ش. رزٕبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼلالبد ث١ٓ 

اٌغبِؼخ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌنٞ ٠ؼل ػٕظوًا ِٓ ػٕبطو اٌزؾٛي. ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌزغو٠ج١خ، 

فٙٛ ٠ؼىٌ ١ٍبٍخ عبِؼخ اٌشّبي اٌغوثٟ فٟ عٕٛة أفو٠م١ب، وّب رزغَل ِٓ فلاي 

 BUSINESS (BMI)٠بػ١بد ٚاٌّؼٍِٛبر١خ اٌزغبه٠خ اكفبي ِٕب٘ظ ٚأثؾبس اٌو

MATHEMATICS AND INFORMATICS  ٌٝرش١و إٌزبئظ اٌزغو٠ج١خ ا.

أْ ػلك اٌطلاة اٌن٠ٓ افزبهٚا اٌو٠بػ١بد لل ىاك ثشىً وج١و. ٠ٚؼًّ غبٌج١خ 

فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ، ػٍٝ اٌظؼ١ل٠ٓ  BMIاٌقو٠غ١ٓ اٌن٠ٓ ٠زقوعْٛ ِٓ ثؤبِظ 

و ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رٕظ١ُ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌغبِؼخ اٌٛؽٕٟ ٚاٌلٌٟٚ. رش١

ٚاٌظٕبػخ ٠فوع رٛاىًٔب ِئ١ًٍَب طؼجًب ٠ؾبٚي، ِٓ ٔبؽ١خ، رٍج١خ ِؼ١به اٌّئشواد 

 .اٌؼ١ٍّخ اٌل١ٌٚخ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، "اٌّلاءِخ ٌٍغوع" فٟ ا١ٌَبق اٌّؾٍٟ

تٍُ  ( تؼُىاٌ ئلايح ذؼاوٌ َاظػMichele O’Dwyer1,etal,2023دساعح ) -

 انعايؼح وانظُاػح: ئصانح انؽىاظض وػىايم انرًكٍُ
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رىزَت شجىبد اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌظٕبػخ أ١ّ٘خ ِزيا٠لح ثبٌَٕجخ       

ٌلالزظبكاد اٌٛؽ١ٕخ. ٌمل ؽلكد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼٛائك ٚاٌؼٛاًِ اٌزّى١ٕ١خ ٌٍزؼبْٚ 

بْٚ لا ٠ياي ِؾلٚكاً ِّب ٠ؾل ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌظٕبػخ، الا أْ فّٕٙب ٌزطٛه ِضً ٘نا اٌزؼ

ِٓ للهرٕب ػٍٝ هػب٠خ رطٛهٖ. رَزىشف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّئٍَخ اٌزؼبْٚ إٌبعؼ ث١ٓ 

اٌغبِؼخ ٚاٌظٕبػخ ٠ٚؤفن فٟ الاػزجبه ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛائك ٚػٛاًِ اٌزّى١ٓ 

اٌّزظٛهح ِٓ فلاي أهثغ ِواؽً رطٛه٠خ ٔبشئخ: اٌغ١ٕ١ٕخ، ٚاٌجلء، ٚاٌّشبهوخ، 

اٌلهاٍخ ِٕٙظ اٌجؾش إٌٛػٟ ثبٍزقلاَ كهاٍخ ؽبٌخ فٟ ِٛلغ  ٚاٌزؤ١ٌٍ. اػزّلد

ِئٍَبد  8شووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ٚ 32ٚاؽل، رووي ػٍٝ طٕبػخ الأك٠ٚخ، ِغ 

أوبك١ّ٠خ رشبهن فٟ رؼبْٚ كٚائٟ. ٚرظٙو إٌزبئظ ظٙٛه ػٛائك ٚػٛاًِ رّى١ٓ ِؾلكح 

ج١ً اٌّضبي، أؼلاَ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌظٕبػخ ٚفٟ فزواد ى١ِٕخ ِقزٍفخ، ػٍٝ ٍ

اٌضمخ اٌشل٠ل؛ اٌقٛف اٌشل٠ل ِٓ رَوة اٌّؼوفخ، ٚاٌؼيٚف ػٓ اٌّشبهوخ فٟ ِوؽٍخ 

رطٛه الالزظبك. ٚرُ اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٛائك اٌٝ رؾم١ك اٌضمخ اٌمبئّخ ػٍٝ إٌيا٘خ 

ٚارفبل١خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ فٟ ِوؽٍخ اٌّشبهوخ. ٚاٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد إٌّبٍجخ 

خ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، وبٔذ اٌقجوح اٌَبثمخ ٌٍشووبء ؽبٍّخ فٟ ِوؽٍخ رطٛه ٌٍّوؽٍ

الالزظبك، فٟ ؽ١ٓ وبْ اٌزّبٍه ٚاٌزىبًِ اٌّؼوفٟ ؽ١٠ٛ١ٓ فٟ ِوؽٍخ اٌّشبهوخ. 

ٚرئول اٌلهاٍخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ ٚرٛى٠ؼٗ ث١ٓ الأػؼبء ِٓ أعً كػُ رطٛه 

١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌظٕبػخ فٟ عنة ِشبهو١ٓ اٌظٕبػخ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ. ٠َزّو اٌزؼبْٚ ث

علك ٚاٍزضّبهاد اػبف١خ فبطخ ثبٌشجىبد اٌظٕبػ١خ ، ٚلل أطجؼ ِوويًا ػب١ًٌّب 

 ٌٍز١ّي فٟ اٌجؾش ٚرط٠ٛو اٌظٕبػبد ٚاٌظٕبػبد اٌلٚائ١خ.

تؼُىاٌ انرطىَش انًُهعٍ نًهف انكفاءج  Corina Pacher,etal,2022)دساعح ) -

 نهرؼهُى انهُذعٍ انهىظغرٍ انظُاػٍ

فٟ إٌَٛاد الأف١وح، ٠ّىٓ اػزجبه اٌزط٠ٛو إٌّٙغٟ ٌٍىفبءاد ثٕبءً ػٍٝ ِفَٙٛ      

اٌفوطخ اٌوئ١َ١خ ٌزؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌىً ِٓ اٌشووبد اٌظغ١وح  6.2اٌظٕبػخ 

ٌه، فبطخ فٟ اٌزقظظبد إٌٙل١ٍخ، لا ٠ياي ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌشووبد اٌىج١وح. ِٚغ م

ٕ٘بن ٔمض فٟ اٌفُٙ ِٓ ؽ١ش ثٕبء، ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، اػبكح رشى١ً، ٍِفبد رؼو٠ف اٌىفبءح 

اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌزطج١ك ٚفمًب ٌّزطٍجبد ٚاؽز١بعبد اٌظٕبػخ ٚاٌّغزّغ. فمل طّذ ٘نٖ 

ظٕبػ١خ ِٓ اٌلهاٍخ ثشىً ِٕٙغٟ ٍِف رؼو٠ف اٌىفبءح ٌٍزؼ١ٍُ إٌٙلٍٟ اٌٍٛعَز١خ اٌ

فلاي الإشبهح اٌٝ الأكث١بد اٌؾل٠ضخ ؽٛي رط٠ٛو اٌىفبءح. ٚٔز١غخ ٌنٌه، رزُ ِٕبلشخ 

اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼوػ١خ فٟ ِغبلاد اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ اٌٛاهكح ٚالإٔزبط 

ٚاٌظبكهح. ٠ّٚىٓ اٍزقلاَ إٌزبئظ وّوعغ ٌٍزط٠ٛو إٌّٙغٟ ٌز١ّٕخ اٌىفبءح ِزؼلكح 

ؼ١ٍُ إٌٙلٍخ اٌظٕبػ١خ. رٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌزقظظبد ػّٓ ِجبكهاد ر

٠ٛفو اٌؼل٠ل ِٓ اٌفوص ٌي٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍشووبد  6.2رطج١ك رم١ٕبد اٌظٕبػخ 
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اٌظٕبػ١خ. ِٚغ مٌه، فبْ اٌزؾٛي اٌٝ ِظٕغ موٟ ٠زّؾٛه ؽٛي الإَٔبْ ٠غت أْ 

مخ. فٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٠زؾمك ِٓ فلاي اٌزط٠ٛو إٌّٙغٟ ٌؼ١ٍّبد اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ اٌّزَ

٠ّضً ٍِف اٌىفبءح، وٕٛع ِٓ اٌزؼو٠ف اٌَّزٙلف ف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ اٌزؼٍُ اٌّمظٛكح، 

ٔمطخ اٌجلا٠خ ٌغٙٛك الاؽزواف فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌٙلٍٟ. ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك مٌه الا ِٓ فلاي 

اشوان ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ الالزظبكٞ اٌغيئٟ 

 .ثبٌطجغ ِٛاطٍخ رط٠ٛوٖ ثشىً َِزّوٚاٌىٍٟ، ٠ٚغت 

ٔظوًا لأٔٗ، ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌّئٌف١ٓ، لا ٠ياي ِٓ اٌّّىٓ اػزجبه ٍِفبد رؼو٠ف       

اٌىفبءح اٌقبطخ ثّٛػٛع ِؼ١ٓ ػٍٝ أٔٙب ِزقٍفخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ إٌٙلٍٟ، فمل 

طّّذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثشىً ِٕٙغٟ ٍِف رؼو٠ف اٌىفبءح ٌٍزؼ١ٍُ إٌٙلٍٟ اٌٍٛعَزٟ 

بػٟ، ِٓ فلاي ِٕبلشخ اٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼوػ١خ اٌلاىِخ اٌىفبءاد فٟ اٌظٕ

اٌّغبلاد اٌفوػ١خ ٌٍقلِبد اٌٍٛعَز١خ اٌٛاهكح ٚالإٔزبط ٚاٌظبكهح ثٕبءً ػٍٝ هإٜ 

الأكث١بد اٌؾب١ٌخ. ٘نا ٠ؼل الزواػ ٍِف رؼو٠ف اٌىفبءح ثّضبثخ ٔمطخ أطلاق لإػفبء 

غبي اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ اٌظٕبػ١خ، ٌٚىٓ اٌطبثغ إٌّٟٙ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ إٌٙلٍٟ فٟ ِ

٠غت رؾ١َٕٗ ِٓ فلاي كِظ اٌّزطٍجبد اٌؾب١ٌخ ِٓ ٚعٙبد ٔظو اٌؼٍَٛ ٚالأػّبي 

ٚػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص، ٠شٙل لطبع اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ، ٚونٌه لطبع . ٚاٌّغزّغ

اكاهح اٌؼ١ٍّبد ثؤوٍّٗ، رؾٛلاً اٌؼ١ٍّخ إٌبعّخ ػٓ اٌزطٛهاد اٌمبئّخ ػٍٝ ا١ٌَبٍبد 

زؼٍمخ ثبلاٍزلاِخ ٚاٌولّٕخ ٌزىْٛ لبكهح ػٍٝ ػّبْ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛاك اٌقبَ اٌّ

ٚإٌّزغبد ثشىً ٠ؾبفع ػٍٝ اٌّٛاهك فٟ اٌَّزمجً. ٌٙنا اٌَجت، فبْ إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ 

ٌٍّئٌف١ٓ فٟ ١ٍبق ٘نٖ اٌٛهلخ ١ٌَذ وبف١خ ؽزٝ ا٢ْ ٌزىْٛ لبكهح ػٍٝ أشبء ٍِف 

واء اٌَّزمجً فٟ ِغبي اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ رؼو٠ف شبًِ ِٚٛعٗ ٔؾٛ اٌَّزمجً ٌقج

اٌظٕبػ١خ. ٠زطٍت ٘نا اٌٙلف رؼبًٚٔب ِىضفًب ِزؼلك اٌزقظظبد فٟ ِضٍش اٌّؼوفخ 

ٚاعواء ثؾش شبًِ ثبٍزقلاَ ث١بٔبد ِٛصٛلخ اؽظبئ١ًب. ٌٚٙنا اٌَجت، ٍزىْٛ اٌقطٛح 

خ ١ٌزُ اٌزب١ٌخ ٟ٘ اٍزىّبي ٚر١ٍٛغ ٚرؼل٠ً فئبد اٌىفبءح ثَّبػلح الأكث١بد اٌّزقظظ

افزجبه٘ب رغو٠ج١ًب ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌَّؼ اٌىّٟ. ِٓ فلاي ٔٙظ رىواهٞ، ٠ّىٓ 

ثبٌزبٌٟ عّغ اٌىفبءاد اٌَّزمج١ٍخ اٌّطٍٛثخ ثشىً ِٕٙغٟ ٚرٕف١ن٘ب لاؽمًب فٟ إٌظبَ 

ٚ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌغٙٛك اٌوا١ِخ اٌٝ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٍّموهاد  .اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءح

اٌغبِؼٟ، ٠غت رمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ فلِبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت  اٌلها١ٍخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ

اٌمبئّخ ػٍٝ اٌىفبءح فٟ اٌَّزمجً ِغ ِواػبح َِزّوح أٚ اٌزى١ف ِغ ٍٛق اٌؼًّ 

 ِٚزطٍجبرٗ ٌّٕٙلٍٟ اٌغل.

 انرؼهُك ػهً انذساعاخ انغاتمح :

 َماؽ الاذفاق:  -0
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رزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ      
(

َ 4244اٌؾىّٟ، اٌؾج١ت ،
  )

فٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚارفمذ ونٌه ِغ ثؼغ إٌزبئظ اٌقبطخ ثبٌظٕبػبد اٌّؾ١ٍخ ، ٚأْ 

ونٌه ارفمذ  ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ٚالغ اٌزطٛه فٟ اٌظٕبػبد ٚرؾم١ك اٌَّزٙلفبد ،

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ 
(

َ 4243اٌؾغ١ٍٟ ،
 )
فٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٚفٝ  

ثؼغ إٌزبئظ ف١ّب ٠قض فبػ١ٍخ اٌجواِظ  ، ٚأ٠ؼب ارفمذ ِغ كهاٍخ 
(

اٌشو٠ف 

،4243َ
)
ِغ ثؼغ إٌزبئظ ٚاٌزٟ رزّبشٝ ِغ فٍَفخ ٚأ٘لاف اٌزله٠ت اٌزمٕٟ   

 ٚإٌّٟٙ.

 َماؽ الاخرلاف:  -9

افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ        
(

َ 4243شٙبة ،
)
إٌزبئظ ؽ١ش أْ فٟ ثؼغ  

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ث١ٕذ أْ ٕ٘بن كٚه ٌٍمطبع اٌظٕبػٟ فٟ لطبػٟ اٌطبلخ ٚاٌّٛاهك 

اٌجشو٠خ فٟ ؽ١ٓ أْ كهاٍخ 
(

َ 4243شٙبة ،
)
وبْ ٌٙب كٚه فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ  

اٌظٕبػبد اٌَّزقوعخ غ١و إٌفط١خ اٌّمبٌغ ٚاٌزؼل٠ٓ ، ونٌه افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

ِغ كهاٍخ 
(

َ 4243، كشٓ ،اٌفو٘ٛك 
)
ؽ١ش أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٍزقلِذ ِٕٙظ اٌَّؼ  

فٟ ؽ١ٓ أْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ، ٘نا فؼلا ِٓ أْ 

إٌزبئظ ِقزٍفخ ث١ٓ اٌلهاٍز١ٓ .
 

 الاعرفادج يٍ انذساعاخ انغاتمح: -0

ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٍزفبك اٌجبؽش ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رؾل٠ل ِشىٍخ اٌلهاٍخ       

 إٌّب٘ظ ، ٚاٍزفبك اٌجبؽش ونٌه ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ط١بغخ رَبإلاد اٌلهاٍخ.

 ذعًُغ وذؽهُم انثُاَاخ :

رُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي اٌٛصبئك ٚاٌَغلاد إٌّشٛهح ػٍٝ ِٛلغ اٌّئٍَخ       

اٌّٛالغ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚإٌّشٛهح ونٌه فٟ ِٛالغ ِزفولخ ػٍٝ 

الإ١ٌىزو١ٔٚخ ػٓ ؽو٠ك رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ٚٔمل٘ب ِٚلٜ ِمبهٔزٙب ٚفبػ١ٍزٙب 

فٟ رؾم١ك أ٘لاف ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٚمٌه  ِٓ 

 فلاي اٌزؾ١ًٍ اٌَوكٞ .

 الإؽاس انُظشٌ نهذساعح :

 جؾش الأٚي ٚ٘ٛ ثؼٕٛاْ :ٚف١ّب ٠ٍٝ ٠غ١ت اٌجبؽش ػٍٝ رَبإي اٌلهاٍخ الأٚي ثبٌّ     

 ِب ثواِظ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ؟

انًثؽس الأول : انًإعغح انؼايح نهرذسَة انرمٍُ وانًهٍُ وتشايعها 
(

انًإعغح 

9190انؼايح نهرذسَة انرمٍُ وانًهٍُ، 
) 

ؽممذ اٌٍّّىخ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػب١ٌّبً فٟ اٌجواِظ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزم١ٕخ ٚمٌه فٟ َٔجخ اٌطٍجخ 

و اٌّؼوفخ اٌؼبٌّٟ  اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌزؼ١ٍُ ِب ثؼل اٌضبٔٛٞ غ١و اٌغبِؼٟ ، ٚمٌه ؽَت "ِئش ِّ

ٍََّخ محمد ثٓ هاشل آي ِىزَٛ ٌٍّؼوفخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ثؤبِظ 4244 "، اٌظبكه ػٓ ِئ
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ّٔبئٟ، اٌنٞ ٠ٛفو ث١بٔبد ِٛصٛلخ رَبػل اٌجٍلاْ ٚطٕبع اٌمواه ػٍٝ الأُِ اٌّزؾلح الإ

فُٙ اٌزؾٛلاد ٚاٌزؾل٠بد اٌؾم١م١خ ٚو١ف١خ ِٛاعٙزٙب، ٚاٍزىشبف آفبق اٌَّزمجً 

.َِٚبهارٗ اٌّّىٕخ
 (

9190واط، 
)
 

 أولا : َثزج ػٍ انًإعغح 

ثزٕظ١ُ اٌّئٍَخ  3648/  8/  36ثزبه٠ـ  488طله لواه ِغٌٍ اٌٛىهاء هلُ     

اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ؽ١ش ٠زؼّٓ اٌزٕظ١ُ أشبء اٌّئٍَخ ٚرؾل٠ل ِمو٘ب 

ٚؽج١ؼزٙب، غوػٙب رٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌّٛػٛػخ ٌزط٠ٛو اٌمٜٛ اٌٛؽ١ٕخ ا١ٌّٕٙخ 

ٌٍ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ؽلٚك ِب ٠زظً ٚاٌف١ٕخ ػّٓ اؽبه ا١ٌَبٍبد اٌزٟ ٠ؼؼٙب ِغ

ٚرملَ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌجؾٛس اٌّزؼٍمخ ثنٌه ، 

( رقظظبً ٚثؤبِغبً رله٠ج١بً، ِٓ ث١ٕٙب ثواِظ 472ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ أوضو ِٓ )

رله٠ج١خ فٟ إٌّشآد اٌزبثؼخ ٌٍّئٍَخ ِٓ و١ٍبد ِٚؼب٘ل، ِٚؼب٘ل اٌشووبد 

  -ثواِظ رله٠ج١خ فٟ ِٕشآد اٌزله٠ت الأٍٟ٘  -لاٍزوار١غ١خ، ٚاٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌّخ ا

ثواِظ َِبٔلح ِٚغزّؼ١خ ِؤخ ، ٚرمَٛ اٌّئٍَخ ثشىً َِزّو ثبٌزٍٛغ فٟ ثواِظ 

َ ، ٠ٚوٜ ثؼغ 4252اٌزله٠ت ٌزٛف١و اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ثٕبءً ػٍٝ هإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٕٟ ٚإٌّٟٙ وبٔذ فٟ اٌؾغبى، ؽ١ش أكد ػٛاًِ ِزؼلكح اٌجبؽض١ٓ أْ ثلا٠خ اٌزؼ١ٍُ اٌف

فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ ِغو٠بد اٌؾووخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ػبَ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ ثشىً 

َ افُززؾذ ِلهٍخ طٕبػ١خ فٟ ِىخ اٌّىوِخ ٚأُٚفل 3228٘ـ/3548فبص؛ ففٟ ػبَ 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌٙب ِؼٍّْٛ ِٓ اٍزبٔجٛي، ِٚٓ أُ٘ اٌّلاهً اٌو١ٍّخ اٌزٟ عّؼذ ث١ٓ 

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فلاي فزوح رٛؽ١ل اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌّلهٍخ اٌوش١ل٠خ اٌزٟ 

َ، ؽ١ش وبٔذ رمَٛ ثزله٠ٌ ِٛاك 3885-3883٘ـ/ 3525-3523أٔشئذ ث١ٓ ػبِٟ 

اٌّمب١٠ٌ، ٚالأػلاك اٌّووجخ ٚاٌىَٛه، ٚاٌقؾ، ٚاٌوٍُ، ٚأطٛي َِه اٌلفبرو، 

اٌّغَّخ، ٚاٌّضٍضبد، ٚاٌؼٍَٛ اٌشوػ١خ، ٚاٌؼوث١خ، ٚاٌؾَبة، ٚإٌٙلٍخ اٌَّطؾخ، ٚ

ٚالاعزّبػ١بد، ِٚٙٓ إٌغبهح ٚاٌؾلاكح، ٚطٕبػخ الأؽن٠خ.، ٚوّب وبٔذ اٌجلا٠خ فٟ 

٘ـ، ِٚلح 3582أشبء ِلهٍخ طٕبػ١خ ثغلح فٟ ػٙل اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي فٟ ػبَ 

ٌ ٍٕٛاد اٌلهاٍخ ف١ٙب صلاس ٍٕٛاد ثؼل اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ، صُ رلا٘ب ٔظبَ اٌقّ

ٚوبٔذ رَّٝ ثبٌضب٠ٛٔبد اٌظٕبػ١خ، صُ رلا٘ب ٔظبَ الأهثغ ٍٕٛاد ثؼل الاثزلائ١خ، 

ٚوبٔذ رَّٝ ثبٌّلاهً اٌّزٍٛطخ اٌظٕبػ١خ، ٚوّب افززؾذ أٚي ِلهٍخ صب٠ٛٔخ 

     َ، ٚوبٔذ رَُّٝ ثى١ٍخ اٌظٕبػبد.3583٘ـ/3582طٕبػ١خ ثبٌٍّّىخ ػبَ 

 شاَُا : َشأج انًإعغح وذطىسها
لا٠بد اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌٝ فزوح ى١ِٕخ رؼٛك ث    

ِجىوح، ام وبْ ِٛىػب ث١ٓ صلاس عٙبد ؽى١ِٛخ آٔنان، فٛىاهح اٌّؼبهف وبْ ٠زجؼٙب 

اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌضبٔٛٞ )اٌظٕبػٟ، ٚاٌيهاػٟ، ٚاٌزغبهٞ(، ٚٚىاهح اٌؼًّ ٚاٌشئْٚ 
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)ِواوي اٌزله٠ت إٌّٟٙ(، ٚٚىاهح اٌشئْٚ  الاعزّبػ١خ وبْ ٠زجؼٙب اٌزله٠ت إٌّٟٙ

اٌجٍل٠خ ٚاٌمو٠ٚخ وبْ ٠زجؼٙب ِؼب٘ل اٌَّبػل٠ٓ اٌف١١ٕٓ، ٚلا٘زّبَ اٌلٌٚخ ثبػلاك اٌمٜٛ 

اٌجشو٠خ فٟ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ، ٌٚزيا٠ل اٌؾبعخ ٌزؤ١ً٘ اٌشجبة اٌَؼٛكٞ فٟ 

٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ رؾذ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ؛ هُئٟ أْ رىْٛ ع١ّغ ِغبلاد اٌزله

٘ـ اٌمبػٟ 32/8/3622/َ( ٚربه٠ـ 52ِظٍخ ٚاؽلح، فظله الأِو اٌٍّىٟ هلُ )

ثبٔشبء اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ، ٚػُ اٌّؼب٘ل اٌف١ٕخ ِٚواوي 

اٌزله٠ت إٌّٟٙ رؾذ ِظٍزٙب ، ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه ثلأد اٌّئٍَخ فٟ ِياٌٚخ ِٙبِٙب 

اٌجواِظ، ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ؛ ثّب ٠َٕغُ ِغ ؽبعخ اٌجلاك ٌزٍج١خ  َِزّوح فٟ رط٠ٛو

اؽز١بعبد لطبع الأػّبي.، ٚٔز١غخ ٌنٌه ظٙود اٌؾبعخ اٌٍّؾخ اٌٝ ا٠غبك وٛاكه ٚؽ١ٕخ 

ِئٍ٘خ رؤ١٘لًا ػب١ًٌب، رىْٛ لبكهح ػٍٝ إٌٙٛع ثّزطٍجبد فطؾ اٌز١ّٕخ اٌطّٛؽخ 

عذ رٍه اٌؾبعخ ثظلٚه الأِو اٌ  ٛ ( ٚربه٠ـ 7482/٘ـ/2َبِٟ هلُ )ٌٍلٌٚخ، ٚر

( /ؿ َ ٚربه٠ـ 422٘ـ اٌّئ٠ل ٌمواه اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ١ٌَبٍخ اٌزؼ١ٍُ هلُ )2/5/3625

٘ـ اٌّزؼّٓ ػوٚهح الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌى١ٍبد 42/32/3624

اٌزم١ٕخ؛ ٌزفزؼ َِبهاد أفوٜ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِغبي رّٕٛ ٚرشزل ا١ٌٗ ؽبعخ اٌجلاك ، 

ٓ الأِو اٌَبِٟ اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ رىْٛ َِئ١ٌٚخ اٌزٍٛغ فٟ ٘نا إٌّؾ َِئ١ٌٚخ ٚرؼ  ّ
 اٌّئٍَخ، ٚلل ؽمك مٌه اٌؼل٠ل ِٓ الإ٠غبث١بد ِٕٚٙب :

ػلَ ١ّٕ٘خ إٌّٙظ الأوبك٠ّٟ، ٚثبٌزبٌٟ ؽفبظ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ػٍٝ ٚظ١فزٙب  -3

 برٗٚهٍبٌزٙب اٌقبطخ اٌّزّضٍخ فٟ الإػلاك ٌَٛق اٌؼًّ ٚالا٘زّبَ ثّزطٍج

رٕف١ن اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّئٍَخ فٟ صلاصخ َِز٠ٛبد ١ِٕٙخ: اٌزله٠ت إٌّٟٙ  -4

ٚاٌظٕبػٟ، ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚرؼىٌ ٘نٖ اٌَّز٠ٛبد ِقوعبد اٌّئٍَخ ماد 

 اٌزؤ١ً٘ اٌّزٕٛع .

ػلَ أؾَبه اٌؼلالخ ث١ٓ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ٍٚٛق اٌؼًّ، ٚرمو٠ت اٌفغٛح ٚرؾغ١ّٙب  -5

 ٚؽج١ؼخ اٌؾبعخ فٟ لطبع اٌؼًّ. ث١ٓ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ

رٛؽ١ل إٌّٙظ ٚاٌَّزٜٛ اٌزؤ١ٍٟ٘ ِٚزطٍجبد اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ، ٚالاػزّبك ػٍٝ  -6

أٌٍ ِٛؽلح، ٚر١َٕك ٠ؼزّل ػٍٝ ِؼب١٠و ١ِٕٙخ ٠ؼل٘ب اٌّقزظْٛ فٟ ٍٛق 

  اٌؼًّ.

أيا انغإال انصاًَ وهى :  يا أهذاف تشَايط ذطىَش انظُاػح انىؽُُح وانخذياخ       

 ظغرُح؟ فُعُة ػُه انًثؽس انصاٍَانهى

انًثؽس انصاٍَ : تشَايط ذطىَش انظُاػح انىؽُُح وانخذياخ انهىظغرُح وأهذافه 

 ( و9190)تشَايط ذطىَش انظُاػح انىؽُُح وانخذياخ انهىظغرُح ، 
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 أولا : َثزج ػٍ انثشَايط
، 4232اٌؼبَ أؽٍُك ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ِطٍغ        

ً ِٓ اٌم١بكح ثؤ١ّ٘خ لطبػبد اٌجؤبِظ الأهثؼخ )اٌطبلخ، اٌزؼل٠ٓ، اٌظٕبػخ،  ا٠ّبٔب

ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ( ٚرىبٍِٙب ٌزؾم١ك ل١ّخ ِؼبفخ ٚرؼظ١ُ الأصو الالزظبكٞ ٚر٠ٕٛؼٗ 

ً ٌّؾٛهٞ اٌّؾزٜٛ اٌّؾٍٟ  ٚفٍك ث١ئخ اٍزضّبه٠خ عبمثخ ، وّب ٠ٌٟٛ اٌجؤبِظ ا٘زّبِب

بػ١خ اٌواثؼخ وّٛٔٙب أؽل أُ٘ ِّىٕبد اٌمطبػبد اٌوئ١َ١خ اٌّشٌّٛخ فٟ ٚاٌضٛهح اٌظٕ

اٌجؤبِظ ٚػٛاًِ كػّٙب ٌٍٛطٛي ثٙب اٌٝ رؾم١ك َِزٙلفبرٙب ٚالأصو اٌّوعٛ ِٕٙب ، 

ٚلل ؽمك ثؤبِظ اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ػلكاً ِٓ الإٔغبىاد اٌّزٕٛػخ 

ػبفخ اٌٝ اؽلاق فَّخ فطٛؽ ِلاؽ١خ ِٕٙب اؽلاق ثؤبِظ اٌَّؼ اٌغ١ٌٛٛعٟ، ثبلإ

عل٠لح، ٚرلش١ٓ أٚي ىٚهق اػزواػٟ ٍو٠غ ِظٕغ ِؾ١ٍبً، ٚأشبء ِؾطبد ٌٍطبلخ 

اٌّزغلكح، ٚى٠بكح ِزَبهػخ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ، ٚكػُ رٛؽ١ٓ لطبع 

اٌظٕبػبد اٌؼَىو٠خ، ٚاؽلاق ثؤبِظ "طٕغ فٟ اٌَؼٛك٠خ" ، ٠ؼًّ اٌجؤبِظ ؽب١ٌبً 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌمطبػبرٗ الأهثؼخ ٌزىْٛ أؽل أُ٘ ػٛاًِ هفغ رٕبف١َخ ػٍٝ رط٠ٛو 

اٌٍّّىخ ٚعبمث١زٙب وٛعٙخ ِضب١ٌخ ٌلاٍزضّبه، اٌٝ عبٔت الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك، 

ٚرؾ١َٓ ا١ٌَبٍبد ٚاٌزشو٠ؼبد اٌقبطخ ثبٌمطبػبد ٌزّى١ٓ اٌجؤبِظ ِٓ رؾم١ك 

الأعٕجٟ ، وّب ١ٍووي اٌجؤبِظ َِزٙلفبرٗ ٚرّى١ٓ اٍزضّبه اٌمطبع اٌقبص اٌّؾٍٟ ٚ

ػٍٝ رؾ١َٓ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ، ٚفٍك طٕبػخ ِؾ١ٍخ رٕبفٌ فٟ الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ، 

ٚا٠غبك ١ِي رٕبف١َخ َِزلاِخ لبئّخ ػٍٝ الاثزىبه ٚرؾف١ي الاٍزضّبهاد ٚفٍك اٌفوص 

اٌٛظ١ف١خ، ٚاٌزملَ ٔؾٛ رؾم١ك ِي٠ظ اٌطبلخ الأِضً ٚى٠بكح اٌزواثؾ اٌٍٛعَزٟ ٌٍٍّّىخ 

 ؾ١ٍبً ٚػب١ٌّبً.ِ

 شاَُا :  الأهذاف الاعرشاذُعُح نهثشَايط

ى٠بكح َِبّ٘خ ِظبكه  -أشبء ِٕبؽك فبطخ، ٚاػبكح رؤ١ً٘ اٌّلْ الالزظبك٠خ        

رؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌّزؾممخ ِٓ  -هفغ رٕبف١َخ لطبع اٌطبلخ  اٌطبلخ اٌّزغلكح فٟ ِي٠ظ اٌطبلخ

رٛؽ١ٓ  -رط٠ٛو اٌظٕبػبد اٌّورجطخ ثبٌٕفؾ ٚاٌغبى  -لطبع اٌزؼل٠ٓ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب 

هفغ َٔجخ اٌّؾزٜٛ اٌّؾٍٟ فٟ  -رٛؽ١ٓ اٌظٕبػخ اٌؼَىو٠خ  -اٌظٕبػبد اٌٛاػلح 

رؾ١َٓ اٌوثؾ  -خأشبء ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّواوي اٌٍٛعَز١ -اٌمطبػبد غ١و إٌفط١خ 

ى٠بكح اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٚاٌزٛى٠ؼ١خ  -اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ ٌشجىبد اٌزغبهح ٚإٌمً 

 ٌٍغبى ٚهفغ َٔجخ اٌّؾزٜٛ اٌّؾٍٟ فٟ لطبع إٌفؾ ٚاٌغبى.

 شانصا : أتشص الاَعاصاخ

ٚطٍذ ا٠واكاد لطبع اٌزؼل٠ٓ ٌٕؾٛ ١ٍِبه ريال، ٚ٘ٛ اٌولُ الأػٍٝ ربه٠ق١ًب  -3

 ؼل لطبع اٌزؼل٠ٓ أؽل اٌمطبػبد اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌزٕٛع الالزظبكٞ.ٌٍمطبع، ٠ٚ
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 4242ؽمك اٌّؾزٜٛ اٌّؾٍٟ ِىبٍت ٍو٠ؼخ فٟ ػلك ِٓ اٌّشبه٠غ ؽزٝ ػبَ  -9

أٌف ِٕبفَخ ؽى١ِٛخ ِٕن ثلا٠خ رفؼ١ً  ١ٍِ45به ريال، ٚأوضو ِٓ  38ثم١ّخ أوضو ِٓ 

 ٔظبَ إٌّبفَبد ٚاٌّشزو٠بد اٌؾى١ِٛخ.

لح ٌٍّٕزغبد اؽلاق ثؤبِ -0 ظ "طُٕغ فٟ اٌَؼٛك٠خ"، اٌنٞ "٠ملَ  ٠ٛ٘خ ِٛؽ 

 ٚاٌقلِبد اٌَؼٛك٠خ رّضً  ا٠ٌٛٙخ اٌو١ٍّخ ٌٍزو٠ٚظ ٌٙب ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّبً.

اؽلاق اٌجؤبِظ اٌؼبَ ٌٍَّؼ اٌغ١ٌٛٛعٟ ٚ٘ٛ الأػقُ ِٓ ٔٛػٗ فٟ إٌّطمخ  -4

ف و١ٍٛ أٌ 822لاٍزىشبف فوص اٌزؼل٠ٓ فٟ اٌجلاك ػٍٝ َِبؽخ رظً اٌٝ أوضو ِٓ 

 «.اٌلهع اٌؼوثٟ»ِزو ِوثغ، رغطٟ وبفخ َِبؽخ إٌّطمخ اٌغ١ٌٛٛع١خ اٌّؼوٚفخ ثبٍُ 

فطٛؽ ِلاؽ١خ عل٠لح: ٌقلِخ أٍٛاق اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي افو٠م١ب  7اؽلاق  -5

ِٕٚطمخ غوة افو٠م١ب، ِٕٚطمخ شوق اٌّزٍٛؾ. ٚاٌشّبي ِٓ أٚهٚثب ٚشجٗ اٌمبهح 

 ىخ ِغ اٌّٛأئ اٌؼب١ٌّخ ٚعنة وجوٜ اٌشووبد.إٌٙل٠خ، ٌي٠بكح لٛح هثؾ ِٛأئ اٌٍّّ

ى٠بكح ؽظخ أزبط اٌغبى فٟ اٌٍّّىخ ؽ١ش ٚطٍذ اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ ٌّؼبٌغخ اٌغبى  -6

ٌزغن٠خ  4238% ػٓ ػبَ ١ٍِ38به للَ ِىؼجخ ل١ب١ٍخ فٟ ا١ٌَٛ ثي٠بكح لله٘ب  38اٌٝ 

 ّٔٛ اٌظٕبػخ ٚاٌزؾ١ٍخ ٚأزبط اٌىٙوثبء ٔؾٛ الزظبك ِيك٘و.

ٍمذ ِشبه٠غ اٌطبلخ اٌّزغلكح فٟ اٌٍّّىخ ػٓ ؽو٠ك رشغ١ً أٚي ِؼًّ لإٔزبط أط -7

١ِغب ٚاؽ ٚرؾم١ك هلُ  522اٌطبلخ ِٓ اٌقلا٠ب اٌش١َّخ فٟ ٍىبوب ثَؼخ أزبع١خ رجٍغ 

 ل١بٍٟ ػبٌّٟ فٟ رىٍفخ أزبط اٌىٙوثبء ٌّشوٚع ؽبلخ اٌو٠بػ ثلِٚخ اٌغٕلي.

 انخلاطح :

زٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ رمَٛ ثاٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت        

اٌّٛػٛػخ فٟ ؽلٚك ِب ٠زظً ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌجؾٛس اٌّزؼٍمخ  ، 

فٟ ؽ١ٓ أْ ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ طُّ فظ١ظب 

ٌزؾم١ك اٌو٠بكح فٟ اٌظٕبػبد اٌَّزٙلفخ ٚرؾم١ك  4252ٌزؾم١ك ه٠ٚخ اٌٍّّىخ 

ئشواد اٌوإ٠خ فٟ َِز٠ٛبد اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٚٔمً اٌزم١ٕخ ٚٚػغ اٌٍّّىخ فٟ ِ

 ِظبف اٌلٚي اٌّزملِخ رىٌٕٛٛع١ب ٚطٕبػ١ب ٌٚٛعَز١ب.

ِلٜ فبػ١ٍخ ثواِظ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ أِب اٌزَبإي اٌوئ١َٟ ٚ٘ٛ : ِب 

اٌٍٛعَز١خ؟  ٚإٌّٟٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد 

ٌت اٌلهاٍخ ٚ٘ٛ ِب ١ٍغ١ت ػٕٗ اٌّجؾش اٌضبٌش  صُ ٠ٍٝ مٌه اٌزؾ١ًٍ  ٚ٘نا اٌزَبإي ٘ٛ

 اٌَوكٞ ٚإٌملٞ ٚاٍزقواط إٌزبئظ ٚونٌه اٌزٛط١بد .

اٌّجؾش اٌضبٌش: ِلٜ فبػ١ٍخ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزـــله٠ت اٌزمـٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ فٟ رؾم١ك 

 ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ أ٘لاف ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ
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ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبٍزقلاَ 

اٌزؾ١ًٍ اٌَوكٞ فٟ رؾ١ًٍ ِؼظُ اٌّشوٚػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّئٍَخ ٚاٍزؼواع 

 ِٕغيارٙب ٚأ٘لافٙب فٛعل اٌجبؽش اٌزبٌٟ : 

 انًإعغح انؼايح نهرـــذسَة انرمـُــٍ وانًهـُـــٍ

انؼايح نهرـــذسَة  يغرىَاخ انثشايط انرذسَثُح تانًإعغح

 انرمـُــٍ وانًهـُـــٍ

يغرىي 

انرذسَة 

 انًهٍُ

 ذظة فٍ انًُذاٌ انرؼهًٍُ فمؾ

يغرىي 

انرذسَة 

 انظُاػٍ

 ذظة فٍ انًُذاٌ انرؼهًٍُ فمؾ

 يغرىي

انرذسَة 

 انرمٍُ

 ذظة فٍ انًُذاٌ انرؼهًٍُ فمؾ

 َرؼػ يٍ انعذول انغاتك :

أْ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌّئٍَخ فٟ صلاصخ َِز٠ٛبد ١ِٕٙخ: اٌزله٠ت إٌّٟٙ      

ٚاٌظٕبػٟ، ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚرؼىٌ ٘نٖ اٌَّز٠ٛبد ِقوعبد اٌّئٍَخ ماد اٌزؤ١ً٘ 

اٌّزٕٛع  ٌىٓ ٘نٖ اٌجواِظ رظت فٟ ا١ٌّلاْ اٌزؼ١ٍّٟ فمؾ ١ٌٌٚ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ 

 ٌٍٍّّىخ ف١ّب ٠قض ثبلٟ اٌزقظظبد.

 تشَايط ذطىَش انظُاػح انىؽُُح وانخذياخ انهىظغرُح
 لطاػاخ تشَايط ذطىَش انظُاػح انىؽُُح وانخذياخ انهىظغرُح

 انطالحلطاع 
انًإعغح انؼايح نهرـــذسَة انرمـُــٍ وانًهـُـــٍ لا ذذػى لطاع 

 انطالح

 انرؼذٍَلطاع 
لطاع انًإعغح انؼايح نهرـــذسَة انرمـُــٍ وانًهـُـــٍ لا ذذػى 

 انرؼذٍَ

 انظُاػحلطاع 

انًإعغح انؼايح نهرـــذسَة انرمـُــٍ وانًهـُـــٍ ذذػى تؼغ فشوع 

وانزي َشًم انرؼاوٌ فٍ  لطاع انظُاػح ونُظ لطاع انظُاػح ككم

يعال انرذسَة واَشاء انًؼاهذ انًرخظظح وانششاكح يغ كثشي 

 .انششكاخ انظُاػُح انخاطح

انخذياخ لطاع 

 انهىظغرُح

انؼايح نهرـــذسَة انرمـُــٍ وانًهـُـــٍ لا ذذػى لطاع  انًإعغح

 انخذياخ انهىظغرُح
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 َرؼػ يٍ انعذول انغاتك :

رؾم١ك لطبػبد أْ ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٠لػُ  أولا :

، أِب  )انطالح، انرؼذٍَ، انظُاػح، وانخذياخ انهىظغرُح(اٌجؤبِظ الأهثؼخ ِغزّؼخ 

)تشَايط اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزـــله٠ت اٌزمـٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ فٟٙ لا رلػُ اٌجؤبِظ الأٚي 

اٌقبص ثجؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ، ٚلا ٠ٛعل  انطالح(

ػٕل٘ب أٞ آ١ٌخ اىاء اٌزؼبًِ ِغ ٍِف اٌطبلخ فٟ ؽ١ٓ أْ اٌجؤبِظ ػٕلٖ اٍزوار١غ١خ 

٠بكح ؽظخ أزبط اٌغبى فٟ اٌٍّّىخ ؽ١ش ٚطٍذ اٌطبلخ وبٍِخ ٌٍّف اٌطبلخ ِضً ى

١ٍِبه للَ ِىؼجخ ل١ب١ٍخ فٟ ا١ٌَٛ ثي٠بكح لله٘ب  38الاٍز١ؼبث١خ ٌّؼبٌغخ اٌغبى اٌٝ 

ٌزغن٠خ ّٔٛ اٌظٕبػخ ٚاٌزؾ١ٍخ ٚأزبط اٌىٙوثبء ٔؾٛ الزظبك  4238% ػٓ ػبَ 38

و٠ك رشغ١ً أٚي ِيك٘و ، ٚونٌه أطٍمذ ِشبه٠غ اٌطبلخ اٌّزغلكح فٟ اٌٍّّىخ ػٓ ؽ

١ِغب ٚاؽ  522ِؼًّ لإٔزبط اٌطبلخ ِٓ اٌقلا٠ب اٌش١َّخ فٟ ٍىبوب ثَؼخ أزبع١خ رجٍغ 

ٚرؾم١ك هلُ ل١بٍٟ ػبٌّٟ فٟ رىٍفخ أزبط اٌىٙوثبء ٌّشوٚع ؽبلخ اٌو٠بػ ثلِٚخ 

 اٌغٕلي.

رج١ٓ ِٓ ِزبثؼخ آ١ٌخ ػًّ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزـــله٠ت اٌزمـٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ فٟ  شاَُا :

ٔٙب لا رلػُ اٌمطبع اٌضبٟٔ اٌقبص ثجؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد أ

ف١ٌٍ ٌٙب أٞ كٚه ٠نوو فٟ ٘نا اٌظلك ٚلا رلػُ ٘نا  )لطاع انرؼذٍَ(اٌٍٛعَز١خ ٚ٘ٛ 

اٌمطبع فٟ ؽ١ٓ أْ اٌجؤبِظ ٠لػُ لطبع اٌزؼل٠ٓ ؽ١ش ٚطٍذ ا٠واكاد لطبع اٌزؼل٠ٓ 

به٠ق١ًب ٌٍمطبع، ٠ٚؼل لطبع اٌزؼل٠ٓ أؽل ٌٕؾٛ ١ٍِبه ريال، ٚ٘ٛ اٌولُ الأػٍٝ ر

اٌمطبػبد اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌزٕٛع الالزظبكٞ ، ٚونٌه رُ اؽلاق اٌجؤبِظ اٌؼبَ 

ٌٍَّؼ اٌغ١ٌٛٛعٟ ٚ٘ٛ الأػقُ ِٓ ٔٛػٗ فٟ إٌّطمخ لاٍزىشبف فوص اٌزؼل٠ٓ فٟ 

أٌف و١ٍٛ ِزو ِوثغ، رغطٟ وبفخ َِبؽخ  822اٌجلاك ػٍٝ َِبؽخ رظً اٌٝ أوضو ِٓ 

 «.اٌلهع اٌؼوثٟ»إٌّطمخ اٌغ١ٌٛٛع١خ اٌّؼوٚفخ ثبٍُ 

فٟ اٌمطبع اٌضبٌش ٚ٘ٛ لطبع اٌظٕبػخ ٔغل ١ٍبٍخ اٌّئٍَخ ثظفخ ػبِخ رٕف١ن شانصا : 

اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌّٛػٛػخ ٌزط٠ٛو اٌمٜٛ اٌٛؽ١ٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ ٌىٕٙب لبِذ ِئفوا 

ِغ ٚىاهح   ٠4232ٕب٠و  52ػٍٝ اٍزؾ١بء ثؼًّ ِنووح رؼبْٚ ٠َٛ الأهثؼبء اٌّٛافك 

اٌطبلخ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌضوٚح اٌّؼل١ٔخ ػٍٝ ٘بِش ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ 

ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٌٍللاٌخ ػٍٝ فبػ١ٍزٙب ِغ اٌجواِظ ٚاٌمٜٛ اٌٛؽ١ٕخ اٌّقزٍفخ فبطخ 

فٟ لطبع اٌظٕبػخ ٚ٘نا ٘ٛ اٌمطبع اٌٛؽ١ل اٌنٜ رلػّٗ اٌّئٍَخ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

زؼبْٚ ١ٌٌ وبِلا ٚشبِلا ، ٌىٕٗ وبْ ِنووح رؼبْٚ فمؾ لا رشًّ لطبع اٌجؤبِظ ٌىٓ اٌ

اٌظٕبػخ وىً ٌىٕٗ ٠شًّ اٌزؼبْٚ فٟ ِغبي اٌزله٠ت ٚأشبء اٌّؼب٘ل اٌّزقظظخ 

 ٚاٌشواوخ ِغ وجوٜ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌقبطخ. 
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فمل ٚلؼذ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ِنووح رؼبْٚ ِغ ٚىاهح اٌطبلخ 

ٚاٌظٕبػخ ٚاٌضوٚح اٌّؼل١ٔخ ػٍٝ ٘بِش ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد 

ٚ٘لفذ ، َ ٠4232ٕب٠و  52الأهثؼبء اٌّٛافك  اٌٍٛعَز١خ اٌنٞ ػمل فٟ اٌو٠بع ٠َٛ

اٌّنووح اٌزٟ ٚلؼٙب ِؾبفع اٌّئٍَخ اٌلوزٛه أؽّل ثٓ فٙل اٌف١ٙل، ٚٔبئت ٚى٠و اٌطبلخ 

اٌظٕبػخ إٌّٙلً ػجلاٌؼي٠ي اٌؼجلاٌىو٠ُ، اٌٝ  ٚاٌظٕبػخ ٚاٌضوٚح اٌّؼل١ٔخ ٌشئْٚ

رؾم١ك الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ اٌىٛاكه اٌٛؽ١ٕخ 

ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌؼًّ فٟ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ ٌلالزظبك اٌٛؽٕٟ ٌٍٍّّىخ، 

اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح ام رؼّٕذ ِغبلاد اٌزؼبْٚ اٌّشزووخ ث١ٓ اٌّئٍَخ ٚاٌٛىاهح، ٚ

اٌزؼبْٚ فٟ ِغبي اٌزله٠ت ث١ٓ اٌّئٍَخ ٚوجوٜ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ فٟ اٌمطبع 

اٌقبص، ؽ١ش ػيىد اٌّئٍَخ ِٓ شواوزٙب الاٍزوار١غ١خ ِغ اٌمطبع اٌقبص ِٓ 

ِؼٙلا، ٚرَزٙلف ثؾٍٛي ػبَ  42فلاي أشبء اٌّؼب٘ل اٌّزقظظخ اٌزٟ ٚطٍذ اٌٝ 

ار١غ١خ ِغ اٌمطبع اٌقبص وّب رشًّ ِؼٙل شواوخ اٍزو 57اٌٛطٛي اٌٝ  4242

ِغبلاد اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطوف١ٓ، اػلاك اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٌٍزقظظبد اٌزٟ ٠زطٍجٙب ٍٛق 

اٌؼًّ فٟ اٌّغبلاد ماد اٌؼلالخ، ٚعؼٍٙب ِزبؽخ ٌٍمطبع اٌقبص ِّب ٠ًَٙ ِٓ ػ١ٍّخ 

ّخ اٍٙبَ اٌمطبع اٌقبص فٟ أشبء اٌّواوي اٌزله٠ج١خ اٌّزقظظخ ٚفك اٌؼٛاثؾ إٌّظ

ٌنٌه، ٠ٚزؼّٓ اٌزؼبْٚ أ٠ؼبً رؾل٠ل اٌزقظظبد ٚاٌّٙٓ اٌزٟ ٠زطٍت ٍل اؽز١بعٙب 

اٌؾبٌٟ ٚاٌَّزمجٍٟ ٌٍّلْ اٌظٕبػ١خ ػّٓ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ اٌَّزٙلفخ، اػبفخ اٌٝ 

 كهاٍخ الاؽز١بط اٌؾبٌٟ ٚاٌَّزمجٍٟ ٌٍّلْ اٌظٕبػ١خ ِٓ اٌزقظظبد اٌزم١ٕخ
(

و9102ػكاظ،
)
       

 اثغ ٘ٛ لطبع اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٚ٘ٛ اٌمطبع اٌنٜ ٠ز١ّي ثٗ ثؤبِظاٌمطبع اٌوساتؼا : 

وٛٔٗ اٌغٙخ إٌّٛؽ ثٙب رٕف١ن مٌه ػٍٝ  رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ

َ ٚثبٌٕظو فٟ آ١ٌبد ػًّ اٌّئٍَخ 4252َِزٜٛ اٌٍّّىخ ٚػٍٝ ؽَت هإ٠خ اٌٍّّىخ 

هح ِٓ اٌظٛه رلػُ اٌقلِبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٌُ ٔغل٘ب ثؤٞ طٛ

اٌٍٛعَز١خ ٚاٌزٟ رؼزجو ِٓ ط١ُّ رقظظٙب لأٔٙب رزؼبًِ ِغ اٌىٛاكه ٚاٌّٛاهك 

رط٠ٛو اٌجشو٠خ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ؽوك٠خ ِغ اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ، فٟ ؽ١ٓ أْ ثؤبِظ 

اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٠لػُ لطبع اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ثىً ِب أٚرٝ 

َ ، فمل لبَ 4252هإ٠خ اٌم١بكح اٌوش١لح ثبٌجلاك ٌٚزٕف١ن هإ٠خ اٌٍّّىخ ِٓ لٛح ؽَت 

اٌجؤبِظ ٚ ؽمك اٌّؾزٜٛ اٌّؾٍٟ ِىبٍت ٍو٠ؼخ فٟ ػلك ِٓ اٌّشبه٠غ ؽزٝ ػبَ 

أٌف ِٕبفَخ ؽى١ِٛخ ِٕن ثلا٠خ  ١ٍِ45به ريال، ٚأوضو ِٓ  38ثم١ّخ أوضو ِٓ  4242

ق ثؤبِظ "طُٕغ فٟ اٌَؼٛك٠خ"، رفؼ١ً ٔظبَ إٌّبفَبد ٚاٌّشزو٠بد اٌؾى١ِٛخ ، ٚاؽلا

لح ٌٍّٕزغبد ٚاٌقلِبد اٌَؼٛك٠خ رّضً  ا٠ٌٛٙخ اٌو١ٍّخ ٌٍزو٠ٚظ  اٌنٞ "٠ملَ  ٠ٛ٘خ ِٛؽ 

ً ، ٚونٌه اؽلاق  ً ٚػب١ٌّب فطٛؽ ِلاؽ١خ عل٠لح ٌقلِخ أٍٛاق اٌشوق  7ٌٙب ِؾ١ٍب
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الأٍٚؾ ٚشّبي افو٠م١ب ِٕٚطمخ غوة افو٠م١ب، ِٕٚطمخ شوق اٌّزٍٛؾ. ٚاٌشّبي ِٓ 

هٚثب ٚشجٗ اٌمبهح إٌٙل٠خ، ٌي٠بكح لٛح هثؾ ِٛأئ اٌٍّّىخ ِغ اٌّٛأئ اٌؼب١ٌّخ ٚعنة أٚ

 وجوٜ اٌشووبد.

رُ ِطبٌؼخ ِمبي  ويٍ يراتؼح انثاؼس وذؽهُهه نًا لُم ػٍ انًإعغح ػثش انًىالغ

ٌٍىبرت / ػجلاٌوؽّٓ أؽّل اٌغج١وٞ فٟ )طؾ١فخ ِبي( ٘نا اٌّمبي ٠زبثغ ػٓ وضت 

أػّبي اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ  ف١مٛي : اٌّزبثغ ٌٍؾوان اٌزمٕٟ 

ٚإٌّٟٙ اٌزٟ رمَٛ ثٗ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٠ش١و اٌٝ روو١ي 

عبرٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚفبطخ فٟ اٌّئٍَخ ػٍٝ عٛكح ِقو

ِؾٛه اٌّٙبهاد اٌزطج١م١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ، ٌنٌه فبْ أؽل اٌغٛأت اٌّّٙخ ٘ٛ 

للهرٙب ػٍٝ رله٠ت اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌَّزمج١ٍخ ٚفُٙ اٌّٙبهاد اٌّزطٛهح ٚكٚه٘ب 

ِطٍٛثخ فٟ ٍٛق اٌؾ١ٛٞ فٟ رؾل٠ل رٍه اٌٛظبئف ٚاٌّٙبهاد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ ٍزىْٛ 

ػٍٝ هفغ اٍٙبِبد  4252اٌؼًّ فلاي إٌَٛاد اٌمبكِخ ، ٚرووي هإ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌمطبع اٌقبص ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ِؼٗ ثٕبء ِٕظِٛخ ثشو٠خ رؼيى اٌؼلالخ ث١ٓ رط٠ٛو 

اٌّئ٘لاد اٌزٟ رؼزوف ثبٌّٙبهاد اٌّشزووخ، ٚرمل٠ُ ِقوعبد رم١ٕخ ١ِٕٙٚخ أٍٚغ 

ػٕٗ أقفبع فٟ رىواه ِٕزظ اٌزله٠ت غ١و رٛاوت ِوٚٔخ ٍٛق اٌؼًّ ِّب ٔزظ 

اٌؼوٚهٞ ٚرؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ ِٕزغبد اٌزله٠ت ٚاؽز١بعبد اٌزله٠ت َِٚبهاد 

اٌزٛظ١ف اػبفخ اٌٝ ى٠بكح ِوٚٔخ ِٕزظ اٌزله٠ت اٌنٞ ٠َزشوف اٌَّزمجً ٚرؼي٠ي 

الاٍزغبثخ لاؽز١بعبد اٌظٕبػبد اٌّزغ١وح ٚ٘ٛ ِب ٠غوٞ ؽب١ٌب كافً اٌّئٍَخ اما 

اٌزغ١١واد اٌغل٠لح ٌٍزقظظبد ٚاٌّٙبهاد ٚفك ٚالغ ٍٛق اٌؼًّ. اٍزىٍّذ
 (

انعثُشي 

و 9199،
)
   

ٚفٝ رمو٠و فبص ٌٍلوزٛهح / ٕ٘بء اٌّؼ١جلٞ اٌجبؽضخ  اٌزبثؼخ ٌّووي اٌٍّه ف١ظً       

ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الإٍلا١ِخ ثؼٕٛاْ اٌوفغ ِٓ ِىبٔخ اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ 

اٌزٟ طوؽذ أْ اٌزمو٠و ٠َؼٝ اٌٝ كهاٍخ اٌطوق اٌزٟ  اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

ثبِىبٔٙب هفغ ِىبٔخ اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٓ فلاي 

 ِٕبلشخ ِؾٛه٠ٓ ّ٘ب  :

عؼً اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ أوضو عبمث١خ ٌطبٌت اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٚب ثؼل٘ب، فلاثل  -

اٌزله٠ت ػٍٝ اٌطبٌت ثٛطفٗ ِغبلا ِف١لا ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ اػبكح ػوع ٘نا اٌَّبه ِٓ 

َِٚبها ٠ًَٙ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚظ١فخ ٌٚزؾم١ك مٌه، فبٔٗ ِٓ اٌُّٙ هفغ عٛكح إٌّب٘ظ 

اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ ِٚٛاءِزٙب ً ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت شواوخ ٚرؼبٚٔب 

  ػ١ّمب ِغ أطؾبة اٌشووبد ٚاٌَّزف١ل٠ٓ.

َّبه اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٠زطٍت رط٠ٛو اٍزوار١غ١بد فؼبٌخ اْ رؾ١َٓ أكاء ؽلاة اٌ -

 ٌزؾف١ي اٌطلاة، ػٓ ؽو٠ك اٍزقلاَ أكٚاد ِٚئشواد رم١١ُ ِزٕٛػخ.
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 ِٓ فلاي ٘ن٠ٓ اٌّؾٛه٠ٓ ٚػؼذ اٌجبؽضخ ثؼغ اٌزٛط١بد ٔنوو ِٕٙب :      

اٌزٛط١خ الأٌٚٝ: رط٠ٛو أٍب١ٌت اٌّشبهوخ، ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚلطبع 

 ٍوفغ ِٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ.الأػّبي، ٌ

اٌزٛط١خ اٌضب١ٔخ: اٍزقلاَ أكٚاد رم١١ُ ِزٕٛػخ ٚثواِظ اهشبك ِٕٟٙ.
 (

انًؼُثذٌ 

و 9191،
)
   

 ذؼهُك انثاؼس :

٠زٛلف ٔغبػ الإطلاؽبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ ؛ ػٍٝ       

هفغ ِىبٔخ اٌزله٠ت اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ ١ٌٌٚ اٌزله٠ت اٌقبص ثبٌزؼ١ٍُ فمؾ ، ٠ٚؾزبط لطبع 

اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ اٌَؼٛكٞ اٌٝ آ١ٌخ فبػٍخ أوضو ِّب ٘ٛ ػ١ٍٗ ا٢ْ رّىٕٗ ِٓ 

ٌؼًّ ٚاٌظٕبػخ ِغ شووبد ِقزٍفخ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد الاٍزفبكح ِٓ رٛط١بد لطبعً  ا

 اٌطبٌت ػٍٝ هأً اٌؼًّ.

 اٌؼوث١خ اٌؾفو أوبك١ّ٠خٚفٝ الإؽبه اٌزؾ١ٍٍٟ ٚعل اٌجبؽش ٕ٘بن رؼبْٚ ِضّو ث١ٓ        

 ث١ٓ اٌّضّوح ٌٍشواوخ ٔز١غخ رؤٍَذ ٚأوبك١ّ٠خ ف١ٕخ ِٕظّخ ٟ٘ٚ  )طلٜ( اٌَؼٛك٠خ

 اٌفبػٍخ اٌغٙبد ٚرؼبْٚ ٚإٌّٟٙ اٌزمٕٟ ٌٍزله٠ت اٌؼبِخ ٚاٌّئٍَخ اٌَؼٛك٠خ أهاِىٛ

 اٌؾفو ٌظٕبػخ رله٠ت وّووي أٔشئذ ٚلل ، الأوبك١ّ٠خ رّٛي اٌزٟ اٌظٕبػخ فٟ

 فٟ ٚكٌٟٚ ٚٚؽٕٟ ال١ٍّٟ رله٠ت ِؼ١به SADA رزجٕٝ ، إٌّطمخ فٟ ا٢ثبه ٚط١بٔخ

 َِزمً. إِٔبء ِغٌٍ ٠ل٠و٘ب هثؾ١خ غ١و ِٕظّخ أٙب اٌؾفو. ػٍٝ اٌزله٠ت طٕبػخ
(

و 9190أكادًَُح انؽفش انؼشتُح انغؼىدَح ،
)
  

 الأكًم انىظه ػهً نُغد نكٍ طُاػُح أخشي ششاكاخ نها نهًإعغح أٌ رنك ويؼًُ

  انًغرمثهُح. انرطهؼاخ ذؽمك ولا

ِؾبفع اٌّئٍَخ اٌؼبِخ    ٚفٝ أؽلس رظو٠ؼ ٌٍلوزٛه / أؽّل ثٓ فٙل اٌف١ٙل        

ٌٍزـــله٠ت اٌزمـٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ ٌٚج١بْ فبػ١ٍخ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ 

 لبي ف١ٗ : ػٍٝ اٌَبؽخ اٌٛؽ١ٕخ فبطخ لطبع اٌظٕبػخ 

رىبًِ اٌقلِبد اٌّئٍَخ رملَ ٔفَٙب ثٛطفٙب عٙخ هائلح فٟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚ

اٌّزّضً فٟ اٌلػُ اٌّجبهن  -ؽّب٘ب الله–اٌول١ّخ، فبٔٙب رٕطٍك ِٓ ا٘زّبَ اٌم١بكح اٌوش١لح 

ٌمطبع اٌزله٠ت، ٚاؽلاق ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ ثٛطفٗ أؽل اٌجواِظ 

، ٚثّب اشزٍّٗ ِٓ ِجبكهاد ٔٛػ١خ رؼًّ ػ١ٍٙب 4252اٌَّزؾلصخ ٌوإ٠خ اٌٍّّىخ 

للهاد ه٠بكح الأػّبي فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ،  اٌّئٍَخ ِضً: ر١ّٕخ

( ، ٚر١ٍٛغ اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ Apprenticeshipٚثؤبِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػٟ )

ٌٍّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٚرط٠ٛو آ١ٌخ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ. ٚغ١و٘ب ِٓ 

ي اٌزبٍغ ػب١ٌّب فٟ اٌّجبكهاد ٚالإِىبٔبد اٌزٟ رٛعذ ؽظٛي اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌّوو

اٌظبكه ػٓ ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ ،  4243ِئشو اٌّؼوفخ اٌؼبٌّٟ ٌٍؼبَ 
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ٍٚؼ١ًب فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌزم١ٕخ ثبٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ رؼغ اٌّئٍَخ ثبلاػزجبه رطج١ك 

ِفب١ُ٘ اٌزؼبِلاد الإٌىزو١ٔٚخ، ٚالاٌزياَ ث١َبٍخ ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٌٍّؾزٜٛ، 

ر١غ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ؛ ِٓ أعً فٍك لٕٛاد رٛاطً رّى ٓ اٌَّزف١ل ِٓ َِٕٛثٟ ٚاٍزوا

اٌّئٍَخ، أٚ هٚاك الأػّبي، أٚ اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌّؼٍِٛخ ِٓ الإفبكح ِٓ ثٛاثخ اٌّئٍَخ 

اٌول١ّخ . 
(

و 9199كهًح يؽافع انًإعغح انؼايح نهرذسَة انرمٍُ وانًهٍُ ،
)
 

ِٓ عٙخ أفوٜ أٚػؼ ٍؼبكح ٔبئت اٌّؾبفع ٌٍزله٠ت اٌلوزٛه ػبكي اٌي١ٔلٞ           

أْ اٌّئٍَخ ػّٓ فططٙب اٌَّزّوح ٌجٕبء ٚرط٠ٛو ثواِظ ٔٛػ١خ ٌٍّزلهث١ٓ 

ً فٟ كػُ لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ اٌٍّّىخ ِٓ  ٚاٌّزلهثبد اٌٝ أْ ٠ىْٛ اٌجؤبِظ هافلاً ل٠ٛب

فٟ ٘نا اٌّغبي اٌنٞ ٠شٙل ّٔٛاً فلاي رمل٠ُ ِؾزٜٛ شبًِ ٌزؤ١ً٘ أثٕبء اٌٛؽٓ ٌٍؼًّ 

ِزيا٠لاً، ٌّب رٍّىٗ ثلاكٔب ِٓ اٍزمواه ٚأِبْ، ٚرٕٛع عغوافٟ ٚربه٠قٟ ٚصمبفٟ، 

ٚثبٌزبٌٟ َِبّ٘زُٙ اٌفبػٍخ فٟ اٌزؼو٠ف ثّٕغياد اٌٛؽٓ اٌّزٕٛػخ ، ِئولاً ػٍٝ 

ؽوص اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٟ ٚإٌّٟٙ ػٍٝ ؽؼٛه ِٚشبهوخ ِزلهث١ٙب فٟ 

 4244أْ ػبَ   ِقوعبرٕب وّب موو  ٌّؾبفً ٚصمزٕب ػب١ٌخ ٚلله اٌؾّل ثغٛكحِضً ٘نٖ ا

شٙل ػلك ِٓ اٌغٛائي ٚالاػزّبكاد ِٓ عٙبد ِؾ١ٍخ ٚػب١ٌّخ ٌؼلك ِٓ و١ٍبد ا١ٌَبؽخ 

 ٚاٌفٕللخ.
(

و 9190انًشكض الإػلايٍ نهًإعغح انؼايح نهرذسَة انرمٍُ وانًهٍُ ، )
)
  

ػلالح لُاع انشهُخٍ تخظىص انذكرىس محمد تٍ وفً يهرمً أعثاس طشغ 

يح نهرذسَة انرمٍُ وانًهٍُ و تانًإعغح انؼا9101اعرشاذُعُح سؤَح انًًهكح 

 : تمىنه

ٚاٌزٟ ألو٘ب  4252للَ الأ١ِو محمد ثٓ ٍٍّبْ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي هإ٠خ اٌٍّّىخ           

اٌٍّه ٍٍّبْ ثٓ ػجلاٌؼي٠ي ٔز١غخ ِلاؽظبد ػٍٝ اؽز١بعبد ٚؽ١ٕخ اٍزوار١غ١خ 

ٌلاهرمبء ثبٌّغزّغ ٚالأزمبي ثٗ اٌٝ ٚػغ أػٍٝ ٚأفؼً فٟ وبفخ اٌّغبلاد، ٚأْ رىْٛ 

٠ؼبرٙب ِٚجبكهارٙب ٚلواهارٙب ٚفمب اؽبه رَزّل ِٕٗ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ رشو

وػُذيا َثؽس يٍ هٍ ٌّؾبٚه٘ب الإٍزوار١غ١خ ٚأ٘لافٙب ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

انعهح انؽكىيُح انًؼُُح تزنك َعذ أٌ انًإعغح انؼايح نهرذسَة انرمٍُ وانًهٍُ هٍ 

ح ٠ٚزؼؼ مٌه ِٓ هٍبٌزٙب اٌوئ١َ١خ ٚأ٘لافٙب اٌّؼزّل انعهح الأهى وانؼًىد انفمشٌ

اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ٔمً اٌزم١ٕخ ٚرٛؽ١ٕٙب، ٚاٌزٟ إٍل ا١ٌٙب ثّوٍَٛ ٍِىٟ ع١ّغ اٌّؼب٘ل 

اٌزٟ وبٔذ ِٛىػخ ث١ٓ أهثغ عٙبد )اٌزؼ١ٍُ، اٌجٍل٠بد، اٌؼًّ ٚاٌشئْٛ الاعزّبػ١خ، 

انًشاسكح فٍ انثشايط انىؽُُح “( نهزا َظد سعانرها انشعًُح انرانٍ رؼ١ٍُ اٌجٕبد

ؽُُها، وذىفُش دػًها ودػى انمطاع انخاص، وذىظُهه انرٍ ذرثًُ َمم انرمُُح وذى

 ”.نلاعرصًاس فٍ يعال انرذسَة انرمٍُ وانًهٍُ
(

هعشَح 0441يهرمً أعثاس ، )
) 
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 ذؼهُك ػاو نهثاؼس: 

اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ِئٍَخ ؽى١ِٛخ فبػٍخ ٌىٕٙب رؾزبط        

أكٚاد ٚرله٠ت فبػٍخ أوضو ِّب ٟ٘ ػ١ٍٗ وّب طوؽذ ثنٌه ك. ٕ٘بء اٌّؼ١جلٜ اٌجبؽضخ 

ثّووي اٌٍّه ف١ظً ٌٍجؾٛس ٚ اٌلهاٍبد الإٍلا١ِخ ، ونٌه اٌّئٍَخ رمَٛ ثلػُ 

اٌٍّّىخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ فمؾ ، ٌىٕٙب اٌظٕبػخ ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ػٍٝ َِزٜٛ 

رؾزبط اٌٝ اٌزغل٠ل اٌَّزّو ٌٙنٖ اٌجواِظ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌَّزغلاد اٌؾل٠ضخ فٟ 

اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ  وّب ث١ٕذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ، ٚ٘ٝ ثنٌه رملَ اٌلػُ ٌٍجواِظ ٚاٌمٜٛ 

اٌٛؽ١ٕخ فبطخ ِٓ وبْ فٟ ِغبي اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌنٜ ٠قض لطبع 

اٌظٕبػخ كْٚ ثبلٟ اٌمطبػبد الأفوٜ اٌقبطخ ثجؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ 

َ ٚاٌّزّضٍخ فٟ 4252ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ، طبؽت ١ٍبٍخ رٕف١ن هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 )اٌطبلخ، اٌزؼل٠ٓ، ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ( .

 َمذ :

اٌمطبػبد اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٌُ رملَ ش١ئب ٠نوو رغبٖ ٘نٖ       

)اٌطبلخ، اٌزؼل٠ٓ، ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ(  ٚاٌزٟ ٟ٘ أٍبً اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌزٟ 

٠مَٛ ثزط٠ٛو٘ب ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ، أٞ أْ ٕ٘بن 

لبٍُ ِشزون ث١ٓ اٌّئٍَخ ٚاٌجؤبِظ ٌىٕٙب لا رٕفن ثبٌشىً الأِضً ، لاثل ِٓ اٌز١َٕك 

فلاي آ١ٌخ ٠زفك ػ١ٍٙب ث١ّٕٙب ػٍٝ وبفخ اٌَّبهاد ؽزٝ ٠ىْٛ ٕ٘بن  ٚاٌزؼبْٚ ث١ّٕٙب ِٓ

ِوكٚك ا٠غبثٟ ٌظبٌؼ لطبػبد رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٚاٌزٟ 

 َ.4252ٟ٘ أٍبً هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 خاذًح انثؽس

 أٚلا : ٍِقض ٔزبئظ اٌجؾش

 صب١ٔب رٛط١بد اٌجؾش

 أولا : يهخض َرائط انثؽس

ِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٟ٘ اٌغٙخ اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌزله٠ت اٌّئٍَخ اٌؼب -3

َ، ٚرقزض 3282٘ـ/3622اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٕن ػبَ 

اٌّئٍَخ ثز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌٛؽ١ٕخ ِٓ فلاي اٌزله٠ت، ثّب ٠َُٙ فٟ ٍل 

 اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌمٜٛ اٌجشو٠خ .

ٚى٠و  اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ثؤبِظ ٚؽٕٟ ٠وأٍٗ ثؤبِظ رط٠ٛو -4

 اٌٝ ٠ٙلف اٌطبلخ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌضوٚح اٌّؼل١ٔخ الأٍزبم / ثٕله ثٓ اثوا١ُ٘ اٌقو٠ف ٚ

 اٌم١ّخ رؼظ١ُ ػجو ػب١ٌّخ ٌٛعَز١خ ِٕٚظخ هائلح طٕبػ١خ لٛح اٌٝ اٌٍّّىخ رؾ٠ًٛ

 ٚاٌضٛهح اٌّؾٍٟ اٌّؾزٜٛ ِؾٛهٞ ػٍٝ ٚاٌزوو١ي ٚاٌطبلخ اٌزؼل٠ٓ لطبػٟ ِٓ اٌّزؾممخ

 اٌواثؼخ. اٌظٕبػ١خ
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غوػٙب رٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ  -5

ط٠ٛو اٌمٜٛ اٌٛؽ١ٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ ػّٓ اؽبه ا١ٌَبٍبد اٌزٟ ٠ؼؼٙب اٌّٛػٛػخ ٌز

ِغٌٍ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ؽلٚك ِب ٠زظً ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚاٌجؾٛس 

 اٌّزؼٍمخ ثنٌه.

رٛص١ك اٌؼلالخ  اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌِّٟٙٓ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ  -6

ٚاٌزىبًِ ِغ اٌغٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌزٍٛغ فٟ اٌّغبلاد اٌزله٠ج١خ 

 اٌّزملِخ اٌلاػّخ ٌٍقطؾ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌّشبهوخ فٟ ثواِظ ٔمً ٚرط٠ٛو اٌزم١ٕخ.

اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزـــله٠ت اٌزمـٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ لا رلػُ اٌجؤبِظ الأٚي )ثؤبِظ  -7

بص ثجؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ، ٚلا ٠ٛعل اٌطبلخ( اٌق

ػٕل٘ب أٞ آ١ٌخ اىاء اٌزؼبًِ ِغ ٍِف اٌطبلخ فٟ ؽ١ٓ أْ اٌجؤبِظ ػٕلٖ اٍزوار١غ١خ 

وبٍِخ ٌٍّف اٌطبلخ ِضً ى٠بكح ؽظخ أزبط اٌغبى فٟ اٌٍّّىخ ؽ١ش ٚطٍذ اٌطبلخ 

جخ ل١ب١ٍخ فٟ ا١ٌَٛ ثي٠بكح لله٘ب ١ٍِبه للَ ِىؼ 38الاٍز١ؼبث١خ ٌّؼبٌغخ اٌغبى اٌٝ 

ٌزغن٠خ ّٔٛ اٌظٕبػخ ٚاٌزؾ١ٍخ ٚأزبط اٌىٙوثبء ٔؾٛ الزظبك  4238% ػٓ ػبَ 38

ِيك٘و ، ٚونٌه أطٍمذ ِشبه٠غ اٌطبلخ اٌّزغلكح فٟ اٌٍّّىخ ػٓ ؽو٠ك رشغ١ً أٚي 

١ِغب ٚاؽ  522ِؼًّ لإٔزبط اٌطبلخ ِٓ اٌقلا٠ب اٌش١َّخ فٟ ٍىبوب ثَؼخ أزبع١خ رجٍغ 

ؾم١ك هلُ ل١بٍٟ ػبٌّٟ فٟ رىٍفخ أزبط اٌىٙوثبء ٌّشوٚع ؽبلخ اٌو٠بػ ثلِٚخ ٚر

 اٌغٕلي.

رج١ٓ ِٓ ِزبثؼخ آ١ٌخ ػًّ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزـــله٠ت اٌزمـٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ فٟ أٔٙب  -8

لا رلػُ اٌمطبع اٌضبٟٔ اٌقبص ثجؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ 

١ٌٍ ٌٙب أٞ كٚه ٠نوو فٟ ٘نا اٌظلك ٚلا رلػُ ٘نا اٌمطبع فٟ ٚ٘ٛ لطبع اٌزؼل٠ٓ ف

ؽ١ٓ أْ اٌجؤبِظ ٠لػُ لطبع اٌزؼل٠ٓ ؽ١ش ٚطٍذ ا٠واكاد لطبع اٌزؼل٠ٓ ٌٕؾٛ ١ٍِبه 

ريال، ٚ٘ٛ اٌولُ الأػٍٝ ربه٠ق١ًب ٌٍمطبع، ٠ٚؼل لطبع اٌزؼل٠ٓ أؽل اٌمطبػبد اٌَّبّ٘خ 

جؤبِظ اٌؼبَ ٌٍَّؼ اٌغ١ٌٛٛعٟ فٟ رؾم١ك اٌزٕٛع الالزظبكٞ ، ٚونٌه رُ اؽلاق اٌ

ٚ٘ٛ الأػقُ ِٓ ٔٛػٗ فٟ إٌّطمخ لاٍزىشبف فوص اٌزؼل٠ٓ فٟ اٌجلاك ػٍٝ َِبؽخ 

أٌف و١ٍٛ ِزو ِوثغ، رغطٟ وبفخ َِبؽخ إٌّطمخ اٌغ١ٌٛٛع١خ  822رظً اٌٝ أوضو ِٓ 

 «.اٌلهع اٌؼوثٟ»اٌّؼوٚفخ ثبٍُ 

فٟ اٌمطبع اٌضبٌش لأٔزؤذ رج١ٓ ٌٍجبؽش ِٓ فلاي َِؼ رؾ١ٍٍٟ لبَ ثٗ  ػجو شجىخ ا -2

ٚ٘ٛ لطبع اٌظٕبػخ أْ ١ٍبٍخ اٌّئٍَخ ثظفخ ػبِخ رٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ 

اٌّٛػٛػخ ٌزط٠ٛو اٌمٜٛ اٌٛؽ١ٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ ٌىٕٙب لبِذ ِئفوا ػٍٝ اٍزؾ١بء 

ِغ ٚىاهح اٌطبلخ   ٠4232ٕب٠و  52ثؼًّ ِنووح رؼبْٚ ٠َٛ الأهثؼبء اٌّٛافك 

١ٔخ ػٍٝ ٘بِش ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد ٚاٌظٕبػخ ٚاٌضوٚح اٌّؼل

اٌٍٛعَز١خ ٌٍللاٌخ ػٍٝ فبػ١ٍزٙب ِغ اٌجواِظ ٚاٌمٜٛ اٌٛؽ١ٕخ اٌّقزٍفخ فبطخ فٟ لطبع 
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اٌظٕبػخ ٚ٘نا ٘ٛ اٌمطبع اٌٛؽ١ل اٌنٜ رلػّٗ اٌّئٍَخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌجؤبِظ ٌىٓ 

لا رشًّ لطبع اٌظٕبػخ وىً اٌزؼبْٚ ١ٌٌ وبِلا ٚشبِلا ، ٌىٕٗ وبْ ِنووح رؼبْٚ فمؾ 

ٌىٕٗ ٠شًّ اٌزؼبْٚ فٟ ِغبي اٌزله٠ت ٚأشبء اٌّؼب٘ل اٌّزقظظخ ٚاٌشواوخ ِغ 

 وجوٜ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌقبطخ.

ٌُ ٔغل٘ب  اٌؼبِخ ٌٍزـــله٠ت اٌزمـٕــٟ ٚاٌّٙـٕـــٟ ثبٌٕظو فٟ آ١ٌبد ػًّ اٌّئٍَخ -8

و ِٓ ط١ُّ رقظظٙب ثؤٞ طٛهح ِٓ اٌظٛه رلػُ اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٚاٌزٟ رؼزج

لأٔٙب رزؼبًِ ِغ اٌىٛاكه ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ؽوك٠خ ِغ اٌقلِبد 

رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٠لػُ اٌٍٛعَز١خ ، فٟ ؽ١ٓ أْ ثؤبِظ 

لطبع اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ثىً ِب أٚرٝ ِٓ لٛح ؽَت هإ٠خ اٌم١بكح اٌوش١لح ثبٌجلاك 

َ فمل لبَ اٌجؤبِظ ٚ ؽمك اٌّؾزٜٛ اٌّؾٍٟ ِىبٍت 4252ٍّىخ ٌٚزٕف١ن هإ٠خ اٌّ

١ٍِبه ريال، ٚأوضو  38ثم١ّخ أوضو ِٓ  4242ٍو٠ؼخ فٟ ػلك ِٓ اٌّشبه٠غ ؽزٝ ػبَ 

أٌف ِٕبفَخ ؽى١ِٛخ ِٕن ثلا٠خ رفؼ١ً ٔظبَ إٌّبفَبد ٚاٌّشزو٠بد اٌؾى١ِٛخ ،  45ِٓ 

لح ٌٍّٕزغبد ٚاٌقلِبد ٚاؽلاق ثؤبِظ "طُٕغ فٟ اٌَؼٛك٠خ"، اٌنٞ "٠ملَ  ٠ٛ٘خ  ِٛؽ 

ً ، ٚونٌه اؽلاق  ً ٚػب١ٌّب فطٛؽ  7اٌَؼٛك٠خ رّضً  ا٠ٌٛٙخ اٌو١ٍّخ ٌٍزو٠ٚظ ٌٙب ِؾ١ٍب

ِلاؽ١خ عل٠لح: ٌقلِخ أٍٛاق اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي افو٠م١ب ِٕٚطمخ غوة افو٠م١ب، 

ِٕٚطمخ شوق اٌّزٍٛؾ. ٚاٌشّبي ِٓ أٚهٚثب ٚشجٗ اٌمبهح إٌٙل٠خ، ٌي٠بكح لٛح هثؾ 

 اٌٍّّىخ ِغ اٌّٛأئ اٌؼب١ٌّخ ٚعنة وجوٜ اٌشووبد. ِٛأئ

اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ِئٍَخ ؽى١ِٛخ فبػٍخ ٌىٕٙب رؾزبط  -2

أكٚاد ٚرله٠ت فبػٍخ أوضو ِّب ٟ٘ ػ١ٍٗ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرٕف١ن هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 َ ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ.4252

خ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ رُ رؤ١ٍَٗ فٟ ِطٍغ اٌؼبَ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕ ثؤبِظ -32

)انطالح، انرؼذٍَ، َ ا٠ّبٔب ِٓ اٌم١بكح ثؤ١ّ٘خ لطبػبد اٌجؤبِظ الأهثؼخ 4232

ٚرىبٍِٙب ٌزؾم١ك ل١ّخ ِؼبفخ ٚرؼظ١ُ الأصو  انظُاػح، وانخذياخ انهىظغرُح(

 ً ٌّؾٛهٞ  الالزظبكٞ ٚر٠ٕٛؼٗ ٚفٍك ث١ئخ اٍزضّبه٠خ عبمثخ وّب ٠ٌٟٛ اٌجؤبِظ ا٘زّبِب

 اٌّؾزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ.

 رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ: ِٓ أثوى أغبىاد ثؤبِظ -33

اؽلاق ثؤبِظ "طُٕغ فٟ  -ٚطٛي ا٠واكاد لطبع اٌزؼل٠ٓ ٌٕؾٛ ١ٍِبه ريال 

لح ٌٍّٕزغبد ٚاٌقلِبد اٌَؼٛك٠خ رّضً  ا٠ٌٛٙخ  اٌَؼٛك٠خ"، اٌنٞ "٠ملَ  ٠ٛ٘خ ِٛؽ 

 ً ً ٚػب١ٌّب اؽلاق اٌجؤبِظ اٌؼبَ ٌٍَّؼ اٌغ١ٌٛٛعٟ ٚ٘ٛ  -اٌو١ٍّخ ٌٍزو٠ٚظ ٌٙب ِؾ١ٍب

وص اٌزؼل٠ٓ فٟ اٌجلاك ػٍٝ َِبؽخ رظً الأػقُ ِٓ ٔٛػٗ فٟ إٌّطمخ لاٍزىشبف ف

أٌف و١ٍٛ ِزو ِوثغ، رغطٟ وبفخ َِبؽخ إٌّطمخ اٌغ١ٌٛٛع١خ  822اٌٝ أوضو ِٓ 

فطٛؽ ِلاؽ١خ عل٠لح: ٌقلِخ أٍٛاق  7اؽلاق  -« اٌلهع اٌؼوثٟ»اٌّؼوٚفخ ثبٍُ 
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اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي افو٠م١ب ِٕٚطمخ غوة افو٠م١ب، ِٕٚطمخ شوق اٌّزٍٛؾ. 

ٚثب ٚشجٗ اٌمبهح إٌٙل٠خ، ٌي٠بكح لٛح هثؾ ِٛأئ اٌٍّّىخ ِغ اٌّٛأئ ٚاٌشّبي ِٓ أٚه

ى٠بكح ؽظخ أزبط اٌغبى فٟ اٌٍّّىخ ؽ١ش ٚطٍذ  -اٌؼب١ٌّخ ٚعنة وجوٜ اٌشووبد

رشغ١ً أٚي ِؼًّ  -١ٍِبه للَ ِىؼجخ ل١ب١ٍخ  38اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ ٌّؼبٌغخ اٌغبى اٌٝ 

١ِغب ٚاؽ  522ثَؼخ أزبع١خ رجٍغ  لإٔزبط اٌطبلخ ِٓ اٌقلا٠ب اٌش١َّخ فٟ ٍىبوب

ٚرؾم١ك هلُ ل١بٍٟ ػبٌّٟ فٟ رىٍفخ أزبط اٌىٙوثبء ٌّشوٚع ؽبلخ اٌو٠بػ ثلِٚخ 

 اٌغٕلي.

رملَ ٔفَٙب ثٛطفٙب عٙخ  اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ اٌّئٍَخ فٟ اؽبه فؼب١ٌخ -34

٘زّبَ اٌم١بكح هائلح فٟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚرىبًِ اٌقلِبد اٌول١ّخ، فبٔٙب رٕطٍك ِٓ ا

اٌّزّضً فٟ اٌلػُ اٌّجبهن ٌمطبع اٌزله٠ت، ٚاؽلاق ثؤبِظ ر١ّٕخ  -ؽّب٘ب الله–اٌوش١لح 

، ٚثّب اشزٍّٗ 4252اٌملهاد اٌجشو٠خ ثٛطفٗ أؽل اٌجواِظ اٌَّزؾلصخ ٌوإ٠خ اٌٍّّىخ 

ِٓ ِجبكهاد ٔٛػ١خ رؼًّ ػ١ٍٙب اٌّئٍَخ ِضً: ر١ّٕخ للهاد ه٠بكح الأػّبي فٟ 

اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٚثؤبِظ اٌزٍّنح اٌظٕبػٟ ، ٚر١ٍٛغ اٌطبلخ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

الاٍز١ؼبث١خ ٌٍّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٚرط٠ٛو آ١ٌخ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ، 

رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ غ١و ِّضٍخ  ٌىٓ فؼب١ٌزٙب اىاء ثؤبِظ

فخ لا رىبك رنوو الا فٟ ِنووح رؼبْٚ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ، ٚاٌفؼب١ٌخ ِٛعٛكح ٌىٕٙب ػؼ١

 ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ .

اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٌُ رملَ ش١ئب ٠نوو رغبٖ ٘نٖ اٌمطبػبد  -35

)اٌطبلخ، اٌزؼل٠ٓ، ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ(  ٚاٌزٟ ٟ٘ أٍبً اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌزٟ 

ٌٍٛعَز١خ ، أٞ أْ ٕ٘بن ٠مَٛ ثزط٠ٛو٘ب ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد ا

لبٍُ ِشزون ث١ٓ اٌّئٍَخ ٚاٌجؤبِظ ٌىٕٙب لا رٕفن ثبٌشىً الأِضً ، لاثل ِٓ اٌز١َٕك 

ٚاٌزؼبْٚ ث١ّٕٙب ِٓ فلاي آ١ٌخ ٠زفك ػ١ٍٙب ث١ّٕٙب ػٍٝ وبفخ اٌَّبهاد ؽزٝ ٠ىْٛ ٕ٘بن 

ِوكٚك ا٠غبثٟ ٌظبٌؼ لطبػبد رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٚاٌزٟ 

 َ 4252أٍبً هإ٠خ اٌٍّّىخ ٟ٘ 

 شاَُا : ذىطُاخ انثؽس 

ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ِئٍَخ ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش رج١ٓ أْ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ  -3

ؽى١ِٛخ رؼًّ ثفبػ١ٍخ فٟ ثؼغ اٌفوٚع فٟ ِغبي اٌظٕبػخ كْٚ ثبلٟ اٌّغبلاد 

اف هإ٠خ الأفوٜ ِضً لطبػبد )اٌطبلخ ٚاٌزؼل٠ٓ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ( ٌزؾم١ك أ٘ل

َ ٌىٓ اٌجبؽش ٠ٛطٝ ثؤْ اٌّئٍَخ رَزط١غ رٕف١ن ِب ٘ٛ أفؼً ِٓ ١ٍبٍزٙب  4252

اٌزٟ ٟ٘ ػ١ٍٙب ا٢ْ ٚاٌزوو١ي ػ١ٍّب ٚثىضبفخ أوضو ٚثقطؾ رطج١م١خ أفؼً اىاء فطؾ 

 َ.4252ٚاٍزوار١غ١بد هإ٠خ اٌٍّّىخ 
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رغبٖ  ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙاٌؼبِخ  رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش أْ فؼب١ٌخ اٌّئٍَخ -4

رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ماد فؼب١ٌخ ػؼ١فخ لا رولٝ  ثؤبِظ

ٌٍزؼبْٚ الأِضً ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ا١ٌَبك٠خ، ٚلا رلػُ وبًِ لطبػبد اٌجؤبِظ اٌنٜ 

٘ٛ أٍبً هإ٠خ اٌٍّّىخ ، ٌنا ٠ٛطٝ اٌجبؽش ثؼوٚهح اٌَؼٟ ٚاٌزٛاطً اٌغبك 

ّئٍَخ ٚاٌجؤبِظ لأّٔٙب ٠َؼ١بْ ٌشٟء ٚاؽل ألا ٚاٌفؼبي ػٍٝ َِزٜٛ هف١غ  ث١ٓ اٌ

  َ .4252ٚ٘ٛ رٕف١ن هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ِغ فطؾ ثواِظ ثؤبِظاٌؼبِخ  ػوٚهح رؼبْٚ اٌّئٍَخ -5

لطبػبد اٌجؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ وبٍِخ ٚاٌّزّضً فٟ 

اٌظٕبػخ، ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ( ١ٌٌٚ لطبػب ٚاؽلا ٚمٌه الأهثؼخ )اٌطبلخ، اٌزؼل٠ٓ، 

 َ.4252ٌزٕف١ن هإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ِزبثؼخ رغل٠ل اٌزطٛهاد اٌؼبِخ  ٠غت ػٍٝ اٌّئٍَخ -6

رط٠ٛو  اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌقبطخ ثٙب فٟ ِغبي الإٔزبط فٟ شزٝ اٌّغبلاد ٌزٕف١ن ثؤبِظ

 َ.١4252خ اٌنٜ ٠ٕفن هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز

ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚاٌمطبع اٌظٕبػٟ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ فٟ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ  -7

ثظفخ ػبِخ فٟ اٌٍّّىخ رشغ١غ اٌمطبع اٌقبص اٌٛؽٕٟ ٌٍّشبهوخ فٟ لطبع اٌظٕبػبد 

 .4252اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٌٍَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك َِزٙلفبد هإ٠خ اٌٍّّىخ 

لا٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ اٌنٜ ٠َُٙ فٟ ثٕبء ٚاصواء اٌغبٔت إٌظوٞ ِٓ فلاي ا -8

زط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد ٌ اٌّؼٍِٛبد ٌزٛظ١ف اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد اٌجؾض١خ 

 اٌٍٛعَز١خ .

رؼ١ّٓ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ؽٛي أ١ّ٘خ رط٠ٛو اٌظٕبػبد اٌٛؽ١ٕخ، ٚاٌطبلخ،  -2

 خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.ٚاٌزؼل٠ٓ، ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١

هثؾ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌَؼٛكٞ فٟ لطبع اٌظٕبػبد  -8

 َ . 4252اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٚفمبً ٌقطخ اٌٍّّىخ الاٍزوار١غ١خ 

اٌّشبهوخ فٟ اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌٍظٕبػبد  -2

 اٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ثبٌٍّّىخ.اٌٛؽ١ٕخ ٚ

ً ٌّىٛٔبد عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  -32 ً أٍب١ٍب اػزجبه اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ِىٛٔب

 ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ .

الاٍزفبكح ِٓ رغبهة ٚفجواد اٌلٚي فٟ رط٠ٛو اٌجواِظ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزم١ٕخ فٟ  -33

 اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ.
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 يشاظغ

 أولاً: انًشاظغ انؼشتُح

 َ  4243اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٍّئٍَخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ -3

https://tvtc.gov.sa/ar/Statistics/Pages/default.aspx    

    34 -طؾ١فخ ِبي -اٌغج١وٞ , ػجلاٌوؽّٓ أؽّل  -4

https://maaal.com/2022/08  / 

َ( ,كٚه اٌظٕبػبد اٌٛاػلح فٟ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ ظً 4243اٌؾغ١ٍٟ, ثٕله, ) -5

( ص 52)4 َ , اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍٕشو اٌؼٍّٟ,4252هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

368 –384. 

أصو اٌزط٠ٛو فٟ  ,(4244، ه٠ّب ثٕذ ؽج١ت، )  اٌؾىّٟ، ٚلاء ثٕذ ػٍٝ ، اٌؾج١ت -6

اٌظٕبػبد اٌّؾ١ٍخ غ١و إٌفط١خ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ فٟ رؾم١ك َِزٙلفبد ثؤبِظ 

 , 4252رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ػّٓ ثواِظ هإ٠خ اٌَؼٛك٠خ

ص  , (4244) 4، ػلك  6ِغٍل  اٌّغٍخ الأوبك١ّ٠خ اٌؼب١ٌّخ ٌلالزظبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ.

 اٌوا٠خ اٌل١ٌٚخ الا١ٌىزو١ٔٚخ   -ػٓ ِٛلغ  :   72 -43ص 

https://iajour.com/index.php/eas/article/view/285    

كٚه اٌزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  ,اٌشو٠ف ، ثله ؽَٓ  -7

اٌّغٍخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، اٌؼلك  ,4252َفٟ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ

 .438 -382َ.ص ص 4243اٌضبٌش 

ٚالغ اٌّٛ٘جخ ٚالإثلاع فٟ ,َ(4243ِو٠ُ ػٍٝ ) ,طبٌؼ ٠ٍٛف ، كشٓ  ,اٌفو٘ٛك  -8

اٌّغٍخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، اٌؼلك  ,ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ  اٌّئٍَخ اٌؼبِخ

 .422-474ص ص ,4243َاٌضبٌش 

 (4245َاٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ) اٌّووي الإػلاِٟ ٌٍّئٍَخ -2

https://tvtc.gov.sa/ar/MediaCenter/News/Pages/tohah2023.aspx 
َ(   4242ٌلهاٍبد الإٍلا١ِخ،)ِووي اٌٍّه ف١ظً ٌٍجؾٛس ٚا -ٕ٘بء ,اٌّؼ١جلٞ  -8

https://www.kfcris.com 

    https://tvtc.gov.sa  -اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚاٌفٕٟ   اٌّئٍَخ -2

   -   طلٜ( ) اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌؾفو وبك١ّ٠خا -32

   https://ar.sada.edu.sa 

  ثؤبِظ رط٠ٛو اٌظٕبػخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ -33

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/nidlp  

https://tvtc.gov.sa/ar/Statistics/Pages/default.aspx
https://iajour.com/index.php/eas/issue/view/36
https://iajour.com/index.php/eas/article/view/285
https://www.kfcris.com/
https://www.kfcris.com/
https://ar.sada.edu.sa-/
https://ar.sada.edu.sa-/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/nidlp
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كٚه اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ,َ( 4243)  ,فبٌل  ,ة ٘ب -34

ِغٍخ أهاء ٌٍلهاٍبد  , 4232-4222فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍّلح 

 .372– 354ص ,الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ

 https://www.okaz.com.sa/new  -َ(  4232ػىبظ ، ) -35

 َ( 4244ٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ، )وٍّخ ِؾبفع اٌّئٍَخ ا -36

37- https://tvtc.gov.sa/ar/About/Pages/GovernorWord.aspx 

 :multaqaasbar.com //https  -٘غو٠خ(  3662),ٍِزمٝ أٍجبه  -38

    https://www.spa.gov.sa/w1864541 -َ( 4245ٚاً , ) -32
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