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رط٠ٛو اٌّٙبهاد  (.0202) ٍؼل ثٓ ِجبهن، اٌوِضٟ ِْٚبػً ِْبهٞ ، اٌٖؼ١وٞ
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  تطٕٚش انًٓبساد انمٛبدٚخ نًذٚشاد انًذاسس فٙ ضٕء انتؼهٛى ػٍ ثؼذ

 )تصٕس يمتشح(

 انًضتخهص:

ٌزمل٠ُ رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً ٘لف اٌجؾش 

فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ ث١ْخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي؛ رؾل٠ل 

كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ، ِٚؼوفخ أثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

رٍه اٌّٙبهاد فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ  رمبثٍٙٓ اصٕبء رٍه اٌّّبهٍبد، ٚرؾل٠ل ِزطٍجبد رط٠ٛو

ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش رُ ا٨ػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ ػٓ ثؼل ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ. 

ٔخ ِٓ  َّٛ اٌَّؾٟ، ٚاػزّبك ا٨ٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ ٚاٌزٟ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِى

ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ ( ِل٠وح. ٚلل أظٙود إٌزبئظ أْ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً 777)

( 2.70"ػب١ٌخ" ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ )ٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل وبٔذ ثلهعخ فٟ ٙ

( وّب ٚعلد اٌّؼٛلبد اٌزٟ لبثٍذ ِل٠واد اٌّلاهً فٟ ِّبهٍبرٙٓ ٌٍّٙبهاد 5ِٓ )

(، ٚأ٠ٚب 8.57اٌم١بك٠خ فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثلهعخ "ػب١ٌخ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ثلهعخ "ػب١ٌخ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  ِزطٍجبد رط٠ٛو رٍه اٌّّبهٍبدعبءد كهعخ أ١ّ٘خ 

٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ (. ف١ّب أظٙود إٌزبئظ أٔٗ 8.70)

( ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً، ٚونٌه ؽٛي 2.25ك٨ٌخ )

كهعخ ٚعٛك اٌّؼٛلبد ٚونٌه ؽٛي أ١ّ٘خ رٛفو ِزطٍجبد رط٠ٛو رٍه اٌّّبهٍبد فٟ 

ػٓ ثؼل رؼيٜ ٌّزغ١واد )كهعخ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌّل٠وح اٌّلهٍخ،  ٙٛء اٌزؼ١ٍُ

اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٔٛع اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌّل٠وح اٌّلهٍخ، اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ 

اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ، ٍٕٛاد اٌقلِخ( ث١ّٕب ٚعلد فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

ٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ( فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي كهعخ ِّبه2.25ك٨ٌخ )

ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثؾَت و٩ً ِٓ ِزغ١و )ٍٕٛاد اٌقلِخ( 

ٍٕخ(، ٚ ثؾَت ِزغ١و )اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ  75ٌّل٠وح اٌّلهٍخ ٌٖبٌؼ فئخ )أوضو ِٓ 

فٟ اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي اٌؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ( ٌٖبٌؼ فئخ )ٍجغ كٚهاد فأوضو(، وّب 

( فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش 2.25ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ) رٛعل فوٚق

ؽٛي كهعخ أ١ّ٘خ ِزطٍجبد رط٠ٛو ِّبهٍبد ِل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 (.ٍٕخ 75ثؼل رؼيٜ ٌّزغ١و )اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ( ٌٖبٌؼ فئخ )أوضو ِٓ 

اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، رٖٛه : اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ، ِل٠واد اٌّلاهً، انكهًبد انًفتبدٛخ

 ِمزوػ.
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Abstract: 

The research aims to provide a proposal for developing 

leadership skills of female school principals in light of distance 

education at the public education schools in Bisha Governorate, 

the Kingdom of Saudi Arabia through identifying the degree of 

female school principals’ exercise to the leadership skills, 

education about the most prominent obstacles that encounter 

them while conducting such practices. As well as identifying the 

requirements of developing those skills in light of distance 

education from their viewpoint. In order to achieve the research 

objectives, the researcher has adopted the descriptive survey 

approach, and the questionnaire as a research instrument, which 

was applied on a sample comprised of (163) female school 

principals. The findings showed that female school principals’ 

exercise to the leadership skills in light of distance education was 

with a “high” degree, where the arithmetical average reached 

(4.12) out of (5). Moreover, the obstacles that face the female 

school principals in exercising leadership skills in light of 

distance education indicated a “high” degree, with an 

arithmetical average of (3.51). In addition, the degree of 

significance of the requirements of developing such practices 

showed a “high” degree, with an arithmetical average of (3.72). 

While the results indicated that there were no statistically 

significant differences at the level of (0.05) about the degree of 

exercising leadership skills by the female school principals, and 

the degree of obstacles existence. As well as for the importance 

of availability of the requirements of developing such practices 

in light of distance education that are attributable to the variables 

of (the degree of academic qualification of the school principal, 

educational stage, type of academic qualification of the female 

school principal, training courses on the usage of the technology, 
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and years of service). While there were statistically significant 

differences at the level of (0.05) in the responses of the research 

sample concerning the degree of exercising leadership skills by 

school principals in light of distance education as per the 

variable of (years of service) of the school principal in favor of 

the category of (over than 15 years).  

Key Words: Leadership Skills, Female School Principals, 

Distance Education, Suggested Proposal.       

 انًمذيخ:

ً ٚعٛ٘و٠بً، ٌٍضٛاثذ  ٠ْٙل اٌؼٖو اٌؾبٌٟ رغ١واد ِؼوف١خ وج١وح ّى١ٍب

ً ٚاعزّبػ١ب، ؽ١ش أكفٍذ ا٤ٌف١خ ً ؽ١بر١خ ِزّب٠يح  اٌّؼٙٛكح رؼ١ّ١ٍب اٌضبٌضخ أّٔبٛب

ِٖٚبكه ِؼٍِٛبر١خ ِقزٍفخ، أكد ئٌٝ ٚعٛك رفبٚد فٟ كهعخ اٌزى١ًف ٚاٌزى١١ف ِغ 

ِزطٍجبد اٌؼٖو. ٚلل ٍؼذ اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ ٩ٌٍزفبكح ِٓ ٔٛاؽٟ اٌزغ١١و اٌّقزٍفخ 

ٛه٘ب ٌٖبٌؾٙب، ٚاّزووذ فٟ ا٨٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه فبػً فٟ رملَ ا٤ُِ ٚرط

ِٓ ف٩ي ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزٟ ٍزمٛك ِواؽً ٚارغب٘بد اٌزغ١١و 

 اٌَّزمج١ٍخ.

ٚئ٠ّبٔب ثلٚه اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ل١بكح اٌزغ١١و، فمل ٍؼذ اٌؾىِٛبد 

ٌز١ًَٙ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌفئبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ، ٚرن١ًٌ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزّغ 

زٟ رَؼٝ ٌٙب ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٍٛاء اٌٖؼٛثبد اٌّبك٠خ أٚ فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌ

اٌغغواف١خ أٚ ا٨عزّبػ١خ ٚغ١و٘ب، ٌٚغأد ٌٍجؾش ػٓ ؽٍٛي رط٠ٛو٠خ ٚغ١و رم١ٍل٠خ 

رّىٕٙب ِٓ ِٛاعٙخ اٌطٍت اٌّغزّؼٟ اٌّزٕبِٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌؾٍٛي 

ٛا٘و اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزّؼ١خ رفؼ١ً أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، اٌنٞ ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ اٌظ

(، ٚ اٌنٞ ٍبُ٘ فٟ ؽً اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْى٩د اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رجب٠ٕذ 0278)اٌّؾّبكٞ، 

 ف١ٙب لٛاػل اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ.

ٚرز١ّي اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ ثبٍزضّبه وبفخ اٌظوٚف اٌؾ١بر١خ فٟ ِقزٍف 

وًٚ وٛهٚٔب ا٤ٕؼلح ٌٖبٌؾٙب ٨ٕٛٚ ٨ٍزلاِخ رملِٙب ٚرطٛه٘ب، ِٕٚن رفْٟ فب٠

اٌَّزغل فٟ اٌؼبٌُ، ثلأد رزغ١و اٌىض١و ِٓ اٌزْى٩١د اٌؾ١بر١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚإٔجؼ 

اٌزجبػل ا٨عزّبػٟ أِوًا ؽز١ّبً، ٚػٍٝ مٌه رٛلفذ وض١و ِٓ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ػٓ 

ًٛب ػ١ٍّخ ِقزٍفخ ٤كاء ػٍّٙب  أكاء ػٍّٙب ثبٌطو٠مخ اٌؾٚٛه٠خ اٌزم١ٍل٠خ، ٚرجٕذ أّٔب

مخ رّٚٓ ٕؾخ ٩ٍِٚخ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ِٚٓ رٍه اٌمطبػبد ٚىاهح ثىفبءح، ٚثطو٠

اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ إٔلهد ػلك ِٓ اٌمواهاد ٌٍزى١ف ِغ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ. ٚلل إٔله ِىزت 
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( ٚص١مخ رٙلف ٌلػُ لبكح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ع١ّغ إٔؼلح 0202اٌزوث١خ اٌؼوثٟ ٌلٚي اٌق١ٍظ )

ٚٙغ رلاث١و لبثٍخ ٌٍزى١ف  ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ إٌّظّبد اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ فٟ

ِٚزَمخ ٚفبػٍخ ٚػبكٌخ ٌٙنٖ ا٨ىِخ، اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب أْ رؼطً ثْىً وج١و اٌفوٓ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ.

ٚرؼل اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ أٚائً اٌلٚي اٌزٟ ارقند اٌؼل٠ل ِٓ 

ك اٌزؼ١ٍُ ػٓ اٌزلاث١و ا٨ؽزواى٠خ ٌٍؾل ِٓ أزْبه فب٠وًٚ وٛهٚٔب، ِٚٓ أّ٘ٙب اػزّب

ثؼل وٕظبَ رؼ١ٍّٟ ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ؽ١ش ألود ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌزؾٛي ٔؾٛ 

( 0202اٌلهاٍخ ػٓ ثؼل فٟ ع١ّغ ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٕن ثلا٠خ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ )

(، وّب أول ٚى٠و 0202ؽوٕب ِٕٙب ػٍٝ ٩ٍِخ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 

ٗ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، ٚأٔٗ إٔجؼ ف١بهاً اٍزوار١غ١بً اٌزؼ١ٍُ فٟ رٖو٠ؾبر

 (.0202ٌٍَّزمجً، ِّب ٠زطٍت اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛوٖ )ٚوبٌخ ا٤ٔجبء اٌَؼٛك٠خ، 

ِٚٓ ٕ٘ب ٠زأول كٚه ِل٠واد اٌّلاهً ٚأ١ّ٘خ رط٠ٛو ِٙبهارٙٓ اٌم١بك٠خ فٟ 

فٟ ٘ن  ٙٛء َِزغلاد عبئؾخ وٛهٚٔب أٚ ِب ثؼل٘ب ٚ٘ٛ ِب ٍؼذ اٌجبؽضخ ٌلهاٍزٗ

اٌجؾش ِٓ ف٩ي ثٕبء رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ 

ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل فبٕخ ثؼل اٌوؤ٠خ اٌٛاٙؾخ ٚاٌمواهاد اٌٖبكهح ِٓ ٚىاهح 

اٌزؼ١ٍُ ثبٍزّواه اٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ثىبفخ ِىٛٔبرٗ ػٓ ثؼل ٚاٍزضّبه إٌزبئظ اٌّز١ّيح 

 وٛهٚٔب.فٟ رطج١مٗ ف٩ي عبئؾخ 

 يشكهخ انجذث:

ألود ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ّٜٔ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل وٛٙغ اؽزواىٞ فٟ ِٛاعٙخ عبئؾخ 

وٛهٚٔب ٚاٌنٞ ّٙل ر١ّي اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػب١ٌّبً فٟ ٘نٖ اٌغبئؾخ، وّب أْٔأد 

ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ا٨ٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٌزىْٛ أكاح فبػٍخ ٚف١بهاً اٍزوار١غ١ب 

لػُ ثؤبِظ اٌزؾٛي إٌٟٛٛ، ثاعّبٌٟ َِزف١ل٠ٓ ِٓ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ٠جٍغ ٌ

(. ٚفوٙذ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌزٟ 0202( لبئل ٚلبئلح )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 02925)

رؼزّل اٌؾىِٛخ رؼ١ّّٙب فٟ ِقزٍف اٌّغب٨د أْ رىْٛ ِٕٖخ )ِلهٍزٟ( ِٕٖخ 

زٛعٙبد ا٨ٍزوار١غ١خ ٌٍوؤ٠خ، ٚ٘نا ِب رؼ١ّ١ٍخ كائّخ، ١ٌَٚذ ِإلزٗ، ٚمٌه ارَبلبً ِغ اٌ

ألورٗ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثل٠ِّٛخ ِٕٖخ )ِلهٍزٟ( ثبٌوغُ ِٓ ئىاٌخ ِظب٘و اٌزجبػل اٌزٟ 

 (.0207ؽزّذ إٌيٚػ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل وأؽل ٍٚبئً اٌزجبػل )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ،

٘نا اٌزغ١و ٚاٌزٛعٗ اٌولّٟ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ أصو ػٍٝ وض١و ِٓ اٌٛظبئف 

بَ ٚا٤كٚاه اٌزؼ١ّ١ٍخ ثْىً ػبَ ٚاٌم١بك٠خ ثْىً فبٓ، ٚاٌزٟ إٔجؾذ ِطبٌجخ ٚاٌّٙ

١ٌٌ ٌٍزى١ف فمٜ ِغ ٘نٖ اٌزغ١واد، ثً اٍزضّبه رٍه ا٦ِىبٔبد فٟ رؾم١ك َِز٠ٛبد 

( ػٍٝ أْ اٌزىٍٕٛع١ب أٍّٙذ فٟ رغ١١و 0207ػب١ٌخ ِٓ ا٤كاء. فمل أول )اٌؼٕيٞ، 
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ط١ٜ ٚرٕظ١ُ ٚارقبم لواه ،ٚفٍٖذ كهاٍخ ِٚب١ِٓ اٌؼ١ٍّخ ا٦كاه٠خ اٌزم١ٍل٠خ ِٓ رق

( ئٌٝ أ١ّ٘خ ا٤كٚاه اٌم١بك٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ ِؾٛه 0272)اٌؼٕموٞ، 

ا٨٘زّبَ ٚاٌزوو١ي ٚمٌه ٤صو٘ب ػٍٝ أثؼبك رؼ١ّ١ٍخ ِقزٍفخ، ٚلل رّبصٍذ إٌزبئظ اٌَبثمخ 

٠خ )اٌزقط١ٜ (  ثأ١ّ٘خ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك0202ِغ ِب أّبه ئ١ٌخ )اٌظف١وٞ، 

ٚاٌزٕظ١ُ  ٚاٌزٛع١ٗ  ٚاٌزم٠ُٛ ٚارقبم اٌمواه( ػٓ ثؼل ٌّلهاء اٌّلاهً فٟ ظً 

( ثزط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ا٦كاه٠خ 0279ا٨ىِبد، وّب إٔٚذ كهاٍخ اٌؼز١جٟ )

ثْىً ػبَ ِٚٙبهاد اٌزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ ثْىً فبٓ،  ٚونٌه إٔٚذ كهاٍخ 

ٚوٚهح اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٤كاء ( ث0277( ٚكهاٍخ أوجو )0278اٌْو٠ف )

( 0279اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚإٔٚذ كهاٍخ )اٌوٚلٟ ٚاٌْو٠ف، 

ثاعواء كهاٍخ رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ ٚا٦كاه٠خ ٌلٜ اٌم١بكاد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثْىً ػبَ.

ٌّلاهً فٟ ٌّٚي٠ل ِٓ اٌزأول ثٛعٛك رٍه اٌّْى٩د ٚغ١و٘ب ٌلٜ ِل٠واد ا

ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، اعود اٌجبؽضخ كهاٍخ اٍزط٩ػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِل٠واد 

( ؽ١ش رٍٕٛذ ئٌٝ ٚعٛك رؾل٠بد عل٠لٖ فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ 88اٌّلاهً ثٍغذ )

%( وبْ أثوى٘ب  ٚعٛك لٖٛه فٟ ثؼ٘ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌزم١ٕخ 7965ثؼل ثَٕجخ ) 

ٍك ثبٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِل٠واد ٌلٜ ِل٠واد اٌّلاهً، ٚٚعٛك رؾل٠بد رزؼ

اٌّلاهً فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل فٟ ِغبي اٌؼ١ٍّبد 

ا٦كاه٠خ )رقط١ٜ ٚرٕظ١ُ ٚرٕف١ن ٚهلبثٗ( ِٚغبي اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ ٚثب٦ٙبفخ ئٌٝ 

١ٍُ ٙوٚهح ئ٠غبك ِّبهٍبد عل٠لح رزٕبٍت ِغ أ١ٌبد اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ فٟ ٙٛء اٌزؼ

ػٓ ثؼل وّب ٚٙؾزٙب اٌّمبث٩د اٌزٟ ػملرٙب اٌجبؽضخ ِغ ثؼ٘ ِل٠واد اٌّلاهً. 

ٚثبٌزبٌٟ رزأول أ١ّ٘خ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

ثؼل، ٚرؾل٠ل اٌّؼٛلبد ٚاٌّْى٩د اٌزٟ رٛاعٙٙٓ ٚالزواػ اٌؾٍٛي اٌؼ١ٍّخ ٌزغبٚى٘ب 

ٕٛٛي ٌزٖٛه ِمزوػ ِٓ ّأٔٗ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕبلْٗ ٘نا اٌجؾش ٌٍ

 ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.

 أصئهخ انجذث:

٠ٕبلِ اٌجؾش ِٛٙٛع رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚمٌه ِٓ ف٩ي ا٦عبثخ ػٓ ا٤ٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

ِل٠واد اٌّلاهً ثّؾبفظخ ث١ْخ ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ )اٌزقط١ٜ ِب كهعخ ِّبهٍخ  .7

ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزم٠ُٛ ٚارقبم اٌمواه( فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظو٘ٓ؟
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ِب اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً ِل٠واد اٌّلاهً ثّؾبفظخ ث١ْخ فٟ ِّبهٍزٙٓ ٌٍّٙبهاد  .0

 اٌم١بك٠خ فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ؟

زطٍجبد رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً ثّؾبفظخ ث١ْخ فٟ ٙٛء ِب ِ .8

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ؟

ً٘ ٕ٘بن فوٚلبً ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٕل َِزٜٛ  .2

( أٚ ألً ٌلهعخ ِّبهٍزٙٓ ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٚكهعخ ٚعٛك 2625ك٨ٌخ )

زطٍجبد ٚاٌزٟ رؼيٜ ٌّزغ١واد )كهعخ اٌّإً٘ اٌّؼٛلبد ٚكهعخ أ١ّ٘خ اٌّ

اٌؼٍّٟ، اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّلهٍخ، ٍٕٛاد اٌقلِخ، ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

 ٨ٍزقلاَ اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي اٌؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ، ٔٛع اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ(؟ 

ِب اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ  .5

 ١ْخ فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل؟ثّؾبفظخ ث

 أْذاف انجذث:

 ٍؼٝ اٌجؾش ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌزب١ٌخ:

اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ ِل٠واد اٌّلاهً ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ )اٌزقط١ٜ  .7

ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزم٠ُٛ ٚارقبم اٌمواه( فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثّلاهً 

ٚثبٌزبٌٟ ِؼوفخ أٞ اٌّٙبهاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ ث١ْخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ، 

 اٌم١بك٠خ رؾزبط ٌؼ١ٍّبد رط٠ٛو أوضو ِٓ غ١و٘ب.

ِؼوفخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً ِل٠واد اٌّلاهً فٟ ِّبهٍزٙٓ ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ  .0

فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثّؾبفظخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ ِّب ٠َبػل ػٍٝ رغبٚى رٍه 

 اٌّؼٛلبد.

خ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ رؾل٠ل ِزطٍجبد رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠ .8

 ثؼل فٟ ِؾبفظخ ث١ْخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ ِّب ٠ًَٙ ئعواء رٍه اٌّزطٍجبد.

ثٕبء اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً ثّؾبفظخ ث١ْخ  .2

 فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.

 أًْٛخ انجذث: 

 الأًْٛخ انُظشٚخ:

ث١خ ثاٛبه ٔظوٞ عل٠ل ؽٛي اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ كػُ ا٨كة إٌظوٞ ٌٍّىزجخ اٌؼو -

 ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.

ا٦فبكح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش ٚأكاح اٌجؾش فٟ ل١بً ِلٜ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ  -

 ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.
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خ عل٠لٖ رزؼٍك رٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ فٟ ِغبي اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٔؾٛ أفىبه ثؾض١ -

 ثّزغ١واد اٌجؾش. 

 الأًْٛخ انتطجٛمٛخ: 

 ٠إًِ أْ رف١ل ٘نٖ اٌلهاٍخ و٩ ِٓ:

ِل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ رؾل٠ل أثوى اٌّّبهٍبد اٌٖؾ١ؾخ ٌٍّٙبهاد  -

ً ِغ رٖؾ١ؼ عٛأت اٌمٖٛه فٟ رٍه  اٌم١بك٠خ فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ِز٩ىِب

 اٌّّبهٍبد.

ثلػُ رٕف١ن فؼب١ٌبد ا٨ّواف ػٓ ثؼل ثٕبء ػٍٝ ِْوفبد ا٦كاهح اٌّله١ٍخ  -

 ِّبهٍبد ِل٠واد اٌّلاهً ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ ثْىً هلّٟ.

ا٦كاهح اٌؼبِخ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ ثزؼي٠ي لواهاد رط٠ٛو ا٨ّواف اٌزوثٛٞ  -

 ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ ثب٨ٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ ٘نٖ اٌجؾش.

رجطخ ثّٛٙٛع اٌجؾش اٌجبؽض١ٓ ٚاٌجبؽضبد ثفزؼ آفبق عل٠لح ٌلهاٍبد ِو -

 ِٚزغ١وارٗ.

 يصطهذبد انجذث:

 انتصٕس انًمتشح:

٠ؼوف اٌزٖٛه اٌّمزوػ إط٩ؽب ثأٔٗ" رقط١ٜ َِزمجٍٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٔزبئظ 

فؼ١ٍخ ١ِلا١ٔخ ِٓ ف٩ي أكٚاد ِٕٙغ١خ و١ّخ أٚ و١ف١خ ٌجٕبء ئٛبه فىوٞ ػبَ ٠زجٕبٖ 

 (.9، ٓ.0278اٌجبؽضْٛ أٚ اٌزوث٠ْٛٛ ")ى٠ٓ اٌل٠ٓ، 

بؽضخ ئعوائ١ًب ثأٔٗ اٛبه اٍزْوافٟ ػٍّٟ ِؾىُ ِجٕٟ ػٍٝ أٌٍ ٚرؼوفٗ اٌج

ِٕٚطٍمبد ػ١ٍّخ ِلػّخ ثّجوهاد ِٚزطٍجبد ٚؽٍٛي ػ١ٍّخ ٚآ١ٌبد ػًّ ِؾلكح 

ٌزط٠ٛو ِٙبهاد )اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزم٠ُٛ ٚارقبم اٌمواه( ٌّل٠واد 

 اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.

 انًٓبساد انمٛبدٚخ انًذسصٛخ:

( ثأٔٙب رٍه اٌملهح اٌّىزَجخ ِٓ ف٩ي 275، ٓ.0277وفٙب )اٌغٕلٞ، ػ

اٌّؼبهف ٚاٌقجواد اٌزٟ ر١ّي اٌْق١ٖخ اٌم١بك٠خ ػجو ثواِظ رله٠ج١خ ِزقٖٖخ، 

ٚرظٙو رٍه اٌّٙبهاد ِٓ ف٩ي ا٤كٚاه اٌزٟ رإك٠ٙب َِزمج٩ً )هٙٛاْ ٚػّوٞ، 

0202.) 

اٌزٕظ١ُ، ٚاٌزٛع١ٗ، ٚرؼوفٙب اٌجبؽضخ ئعوائ١ب ثأٔٙب ِٙبهاد )اٌزقط١ٜ، ٚ

ٚاٌزم٠ُٛ، ٚارقبم اٌمواه( اٌزٟ رّبهٍٙب ِل٠و اٌّلهٍخ ف٩ي ا١ٌَٛ اٌلهاٍٟ ٌزؾم١ك 

 أ٘لاف ٚثواِظ ٚأْطخ اٌّلهٍخ اٌّقزٍفخ.
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 يذٚشح انًذسصخ:

٘ٛ اٌْقٔ اٌّٛوً ثب٦ّواف ػٍٝ اٌّلهٍخ ِٚزبثؼخ َِزٜٛ ا٤كاء 

اٌّلهٍخ ِٚؼبٌغخ ع١ّغ ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ٌوػب٠خ ّإْٚ اٌط٩ة فٟ 

ً ٌزؾم١ك ا٤٘لاف ٚرؾ١َٓ ٔٛارظ اٌزؼٍُ )اٌل١ًٌ  ً ٚرؼ١ّ١ٍب اٌمٚب٠ب اٌّزؼٍمخ ثُٙ روث٠ٛب

 (.0207اٌزٕظ١ّٟ ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ،

 ٚرزجٕٝ اٌجبؽضخ ٘نا اٌزؼو٠ف اعوائ١ب.

 انتؼهٛى ػٍ ثؼذ:

 ٠ؼوف اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثأٔٗ "ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٠ؼزّل ػٍٝ ئ٠ٖبي اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ

ئٌٝ اٌّزؼٍُ ِٓ ف٩ي رٛظ١ف اٌزم١ٕبد ٚاٌٍٛبئٜ اٌزوث٠ٛخ اٌّقزٍفخ، ِزغبٚىاً ػٛائك 

 (. 92، ٓ.0202اٌيِبْ ٚاٌّىبْ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ، ")اٌؤز١َٟ، 

ٚرؼوفٗ اٌجبؽضخ اعوائ١ب ثبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌنٞ ٠زُ ف١ٗ رٕف١ن وبفخ اٌؼ١ٍّبد 

ٚاٌف١ٕخ ٚغ١و٘ب ٚاٌّزؼٍمخ ثزؾم١ك أ٘لاف ٚاٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌم١بك٠خ ٚا٦كاه٠خ 

اٌّلهٍخ ٌىبفخ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب ػٓ ثؼل ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ ٚرٛظ١ف ٚرفؼ١ً وبفخ 

 اٌٍٛبئٜ ٚا٤كٚاد ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزطج١مبد اٌنو١خ.

 :الإطبس انُظش٘ ٔانذساصبد انضبثمخ

 يٓبساد يذٚش انًذسصخ: -انًذٕس الأٔل

 . يفٕٓو يذٚش انًذسصخ:1

طٍؼ ِل٠و اٌّلهٍخ ِٓ اٌّٖطٍؾبد اٌزوث٠ٛخ اٌوئ١َخ اٌزٟ رؾظٝ ٠ؼُل ِٖ

ثب٘زّبَ وج١و ِٓ لجًِ اٌؼل٠ل ِٓ اٌىزبّة ٚاٌّفىو٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ئٌٝ عبٔت اٌجبؽض١ٓ 

ٚاٌلها١ٍٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ اٌّىبٔخ اٌزٟ ٠ؾزٍٙب ِل٠و اٌّلهٍخ 

ؼ١ّ١ٍخ كافً اٌّإٍَخ اٌزؼ١ٍّخ وٛٔٗ اٌَّإٚي ا٤ٚي ػٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ اٌز

)اٌّلهٍخ(، ثب٦ٙبفخ ئٌٝ اػزجبهٖ هئ١َبً ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ ٚؽٍمخ إًٌٛ فٟ 

اٌؼ٩لبد اٌّله١ٍخ ثأٔٛاػٙب وبفخ ِٓ ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد ٩ٛٚة ٚٛبٌجبد ٚأ١ٌٚبء 

٠مغ اٌؼتء  –ِل٠و اٌّلهٍخ  –ا٤ِٛه ِٚغزّغ ِؾٍٟ، ٚوبفخ اٌغٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػ١ٍٗ 

ا٤وجو فٟ رؾم١ك أفًٚ إٌزبئظ، ِٓ ف٩ي هٍُ فطٜ ١ٍو اٌؼًّ اٌّلهٍٟ 

 ٚا٦ّواف ػٍٝ رٕف١ن٘ب ثبٌزؼبْٚ ِغ ِوؤ١ٍٚٗ.

ٚلل عبء ِفَٙٛ ِل٠و اٌّلهٍخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٖبكه ٚاٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب اٌّؼبعُ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚعٙبد اٌزؼ١ٍُ اٌو١ٍّخ )ٚىاهاد اٌزؼ١ٍُ( 

٦ٙبفخ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّفىو٠ٓ ٚاٌىزبّة اٌّقز١ٖٓ ثبٌْأْ اٌزوثٛٞ، ٚونٌه اٌؼل٠ل ثب

ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌن٠ٓ ؽبٌٚٛا ع١ّؼبً ِٓ ف٩ي ػوُٙٙ 

ٌٙنٖ اٌزؼو٠فبد ر١ٙٛؼ ٚرؾل٠ل ِؼٕٝ ٚك٨ٌخ ِٖطٍؼ ِل٠و اٌّلهٍخ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ 
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( 008، ٓ.0222اٌزوث١خ ٌف١ٍخ ٚاٌيوٟ ) اٌزؼو٠فبد رؼو٠ف ِؼغُ اٌّٖطٍؾبد

ٚاٌنٞ ػوّف ِل٠و اٌّلهٍخ ثأٔٗ: لبئل فو٠ك اٌؼًّ اٌّلهٍٟ اٌنٞ ٠ُٚ اٌٛو٩ء 

ٚاٌغٙبى ا٦كاهٞ ٚاٌّؼبْٚ ٚاٌؼّبي، ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠مٛك اٌغّبػخ فٟ رؾل٠ل ا٤٘لاف 

ٚاٌزقط١ٜ ٚرٕف١ن اٌؼًّ، ٚرؾم١ك اٌزملَ فٟ ا٤كاء، ٚٚٙغ ِؼب١٠و ٠مبً ثٙب ٘نا 

 كاء، ٍبػ١بً ئٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ٚؽلح اٌغّبػخ، ٚئؽَبً أفواك٘ب ثٍنح ا٨ٔغبى. ا٤

 . َظشٚبد الإداسح انًذسصٛخ:2

ٚفٟ ٙٛء ا٘زّبَ اٌؼٍّبء ثّٛٙٛع ِٙبهاد ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚرْؼت 

رفوػبرٙب، رفبٚرذ اٌزؾ٩١ٍد فجؼ٘ اٌجبؽض١ٓ ٠وٚٔٙب ثؼ٘ اٌٖفبد اٌْق١ٖخ 

وا٘ب أفوْٚ ٍٍٛن ٚرفبػً ٚرأص١و ػٍٝ ٚأفو٠ٓ ٠وٚٔٙب ٍٍطخ ٚه١ٍّخ ث١ّٕب ٠

( ئٌٝ ٙوٚهح ٚعٛك ثٕبء ِزَك 0272ا٢فو٠ٓ ثٕبءً ػٍٝ ٘نا أکّل ا٤غب ٚػَبف )

ٚفك ٔظبَ ِؼ١ٓ ٠ؼزّل ػ١ٍٗ فٟ رف١َو ٘نٖ اٌم١بكح، ِٚٓ ٕ٘ب ظٙو ِب ٠َّٝ ثٕظو٠بد 

ب ٌّل٠و اٌّلهٍخ، ِٚفَوًا َِٚبٔلاً ٌؼٍّٗ ٌٚزؾم١ ًٙ ك اٌم١بكح اٌزٟ غلد ك٩ً١ٌ ِٚٛع

 أ٘لافٗ ٚهغجبرٗ، َِٚبػلاً ٌٍزًٕٛ ئٌٝ رٕجإاد ٚرٛلؼبد أوضو كلخ ػٓ ػًّ إٌّظّخ.

ِٓ ٕ٘ب رؼل إٌظو٠بد ِّٙخ ٌَجج١ٓ هئ١َخ ٟٚ٘: أٔٙب رٛفو ٛو٠مخ ٌفُٙ 

ٚرف١َو رٖوفبد ِل٠وٞ اٌّلاهً، کّب أٔٙب رٛفو ك٩ً١ٌ ٌّّبهٍخ اٌّلهاء ٚاٌمبكح 

اٌقجوح اٌفوك٠خ أٚ اٌغّبػ١خ اٌّؾلٚكح ٚرغٕت ا٨ػزّبك ػٍٝ  ا٢فو٠ٓ ٚرٍٛغ ا٢فبق

(Bush ,et al, 2018کّب .)  أْ اٌؼٌّٛخ ٚاٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ رلفغ إٌّظّبد

ثبٍزّواه ئٌٝ اٌزى١ف ِغ ث١ئخ ا٤ػّبي اٌل٠ٕب١ِى١خ ٚ٘نٖ اٌج١ئخ رغجو إٌّظّبد ػٍٝ أْ 

رىْٛ ٚاػ١خ ثبٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌززجغ أٍب١ٌت ا٦كاهح اٌّقزٍفخ، ٌٚنٌه؛ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ 

ْ ِل٠وٞ اٌّلهٍخ ٌٗ أ١ّ٘خ کج١وح اٌّلهاء أْ ٠لهوٛا فؼب١ٌخ اٌلٚه ٚا٤ٍٍٛة اٌوائل کٛ

 (.Loo – See, Shafique, 2018فٟ رط٠ٛو إٌّظّبد )

 . خصبئص ٔصًبد يذٚش انًذسصخ انُبجخ فٙ انتؼهٛى ػٍ ثؼذ:3

٠ؼزجو ِل٠و اٌّلهٍخ اٌّؾون ا٤ٍبٍٟ ٦ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح 

ا٨فزوا١ٙخ ( ػٍٝ أْ اٌّلاهً Abrego & Pankaka ،2010ٚفبػ١ٍخ، ٌٚمل أول )

فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل رؾزبط ّٔٛمط عل٠ل ِٓ اٌّلهاء مٚ ئِىب١ٔبد ٍّٚبد رزٛائُ ِٓ 

  ا٨ؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح.

ئْ ل١بَ ِل٠و اٌّلهٍخ ثبٌّٙبَ ٚا٤كٚاه اٌّطٍٛثخ ِٕٗ، ٚاٌزٟ لل رَُُٙ فٟ 

غّٛػخ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌؼبِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً اٌّلهٍخ، أِو ٠زطٍت رٛافو ِ

ًّ ِٓ اٌمؾطبٟٔ ) (، 0278ِٓ اٌقٖبئٔ ٚاٌَّبد ٌّل٠و اٌّلهٍخ، ٚلل أّبه و

 ( ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ٘نٖ اٌَّبد ٚاٌقٖبئٔ ٟٚ٘:0279اٌٙنٌٛي )
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أْ رىْٛ ئكاهرٗ ٘بكفخ، ٨ رؼزّل ػٍٝ اٌؼْٛائ١خ فٟ رؾم١ك غب٠برٙب؛ ثً رؼزّل ػٍٝ  -

 اٌّٛٙٛػ١خ ٚاٌزقط١ٜ ا١ٌٍَُ فٟ ئٛبه اٌٖبٌؼ اٌؼبَ.

ْٛ ئكاهرٗ ئ٠غبث١خ ٨ رووٓ ئٌٝ اٌٍَج١بد؛ ثً ٠ىْٛ ٌٙب كٚه٘ب اٌم١بكٞ اٌوائل أْ رى -

 فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ.

 للهرٗ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌَو٠ؼخ فٟ اٌّٛالف اٌؼبعٍخ كْٚ روكك. -

 صمزٗ ثٕفَٗ ػٓ ٛو٠ك اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ فٟ رقٖٖٗ ٚاوزَبة صمخ اٌغ١و. -

ه ثبٌوأٞ ٚاٌزٍَٜ، ٚاٌملهح ػٍٝ رٛف١و اٌل٠ّموا١ٛخ فٟ ا٦كاهح ٚرغٕت ا٨ٍزئضب -

ب اٌملهح ػٍٝ اوزْبف ا٤فطبء  ًٚ اٌغٛ اٌط١ت ٚا٩ٌّئُ ٌؾَٓ ١ٍو اٌؼًّ، ٚأ٠

 ٚرمجً إٌمل اٌجٕبء.

 . يتطهجبد لٛبو يذٚش انًذسصخ ثأدٔاسِ انمٛبدٚخ انُبجذخ:4

ئْ رؾم١ك ِل٠و اٌّلهٍخ ا٤٘لاف اٌؼبِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚونٌه 

اٌّلهٍخ اٌقبٕخ، ٠زطٍت رٛافو ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ رَبػل ِل٠و  أ٘لاف

(، ٌٚطفٟ 0202اٌّلهٍخ ػٍٝ رؾم١ك رٍه ا٤٘لاف، ٚلل ؽلك وً ِٓ ػط١خ )

 ( ِغّٛػخ ِٓ رٍه اٌّزطٍجبد، ٟٚ٘:0202(، ٚٔغُ )0279)

 اٌقٖبئٔ ٚاٌملهاد اٌنار١خ:  .7

فٖبئٔ مار١خ رّىٕٗ  ٚرزّضً ٘نٖ اٌّزطٍجبد ف١ّب ٠زّزغ ثٗ ِل٠و اٌّلهٍخ ِٓ

ِٓ أْ ٠ىْٛ فؼب٨ً ٍٛاء فٟ ٛوػ اٌوؤ٠خ اٌٍّّٙخ أٚ اٌزأص١و فٟ ا٢فو٠ٓ، ٟٚ٘ ٍذ 

 ِزطٍجبد:

ٟٚ٘ هؤ٠خ اٌّل٠و فٟ ِٛاعٙخ اٌظوٚف، ٟٚ٘ رٖو٠ؼ ثّب ٍزىْٛ ػ١ٍٗ انشؤٚخ:  -

 اٌّإٍَخ فٟ اٌَّزمجً.

ٚاٌزغٍت ػٍٝ ٟٚ٘ اٌْق١ٖخ اٌغناثخ اٌّمٕؼخ ثاِىب١ٔخ رؾم١ك اٌوؤ٠خ، انكبسٚزيب:  -

ِقبٚف ٚلٍك ِٚمبِٚخ اٌوؤ٠خ ٚ٘ٛ أِو ٨ ٠زبػ ئ٨ ٌّٓ ٠ّزٍه اٌقٖبئٔ 

 اٌىبه٠ي١ِخ.

ٟٚ٘ اٌّٙبهح ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزٖوف اٌم١بكٞ فٟ اٌّٛالف اٌزٟ رٛاعٗ  انجشاػخ: -

 اٌّل٠و.

ٚ٘ٛ اٌملهح ػٍٝ فُٙ ٚاؽزواَ ػٛاٛف ا٢فو٠ٓ ٚاٌزأص١و ثٙب انزكبء انؼبطفٙ:  -

ُّ فاْ رّزغ ِل٠و اٌّلهٍخ ثّؼبًِ ػبٛفٟ ػبٌٟ ٚا٨ٍزغبثخ اٌنو١خ ٌٙ ب، ِٚٓ ص

 ٠إٍ٘ٗ ٌٍزأص١و فٟ اٌّوؤ١ٍٚٓ.
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ئْ ل١ُ ا٤كاء اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّل٠و ٌٍزملَ ٔؾٛ اٌوؤ٠خ ثؾبعخ ٌم١ُ اف٩ل١خ انمٛى:  -

 وبٌٕيا٘خ.

ئْ فبػ١ٍخ اٌم١بك٠خ ٟ٘ اٌّي٠ظ ِٓ فبػ١ٍخ اٌّل٠و اٌزٟ رزؾٛي َٕػٛخ انًشؤٔصٍٛ:  -

ٌم١بكح ئٌٝ فبػ١ٍخ ٚوفبءح اٌّوؤ١ٍٚٓ، ٚاٌٛالغ أْ اٌزأص١و ِٓ ف٩ي رأص١و ا

اٌْقٖٟ ٌٍّل٠و ٠ىْٛ ػظ١ُ اٌزأص١و ِغ ِوؤ١ٍٚٓ وفإ٠ٓ ِٚإ١ٍ٘ٓ، ٠ّٚىٓ أ٨ 

 ٠ىْٛ ونٌه ِغ ِوؤ١ٍٚٓ فب١ٍِٓ ٚغ١و ِإ١ٍ٘ٓ. 

 اٌظوٚف اٌّؾ١طخ:  .0

فٟ ِمبثً فٖبئٔ اٌّل٠و ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ ٕ٘بن اٌظوٚف اٌزٟ رّضً ثْىً 

 ٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب اٌم١بكح ثطو٠مخ ٚأفوٜ ٌّٚبْ رؾم١ك هؤ٠زٙب ٚأ٘لافٙب.وج١و ا٤ثؼبك ا

( أْ 099-095، 0278ٚئٌٝ عبٔت اٌّزطٍجبد اٌَبثمخ، فمل أٚٙؼ ػٍٝ )

اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رٛاعٗ ِل٠و اٌّلهٍخ ٚرؼٛلٗ ػٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ 

و ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً اٌّلهٍخ ٠ّىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ ف٩ي رٛف١

اٌزٟ لل رَُُٙ فٟ ٔغبػ ِل٠و اٌّلهٍخ فٟ اٌم١بَ ثَّإ١ٌٚبرٗ ِٚٙبِٗ ٚأكٚاهٖ فٟ 

 اٌّلهٍخ، ِٚٓ ث١ٕٕٙب ِب ٠ٍٟ:

رٛف١و إٌّبؿ اٌغ١ل ٌّّبهٍخ اٌؼًّ اٌزوثٛٞ إٌبعؼ، ٚئّؼبه اٌؼب١ٍِٓ ثب٨ٔزّبء  -

 ٌٍّلهٍخ.

 ٓ لجً ئكاهح اٌّلهٍخ.رف٠ٛ٘ اٌٍَطبد، ٚػلَ اٌزلفً فٟ اٌزفب١ًٕ اٌلل١مخ ِ -

ِزبثؼخ إٌّٛ إٌّٟٙ اٌَّزّو ؽزٝ ٠ّىٓ ري٠ٚلُ٘ ثب٤فىبه ٚاٌّؼبهف اٌغل٠لح  -

 ا٩ٌىِخ ٌٍزط٠ٛو.

ٚٙغ ثواِظ ػ١ٍّخ ٌوثٜ اٌّلهٍخ ثبٌّغزّغ اٌّؾ١ٜ ٌزؾم١ك إٌفغ اٌّْزون  -

 ٌٍّلهٍخ ٚاٌّغزّغ.

١ؼُٙ ػٍٝ ا٠٦ّبْ ثأ١ّ٘خ ا٤ْٔطخ إٌّٙغ١خ ٚا٩ٌِٕٙغ١خ ِْٚبهوخ اٌط٩ة ٚرْغ -

 اٌم١بَ ثبٌوؽ٩د اٌّله١ٍخ. 

 انًذٕس انثبَٙ: انتؼهٛى ػٍ ثؼُذ:

 . تؼشٚف انتؼهٛى ػٍ ثؼُذ:1

ئْ ِٖطٍؼ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثُؼل أؽل اٌّٖطٍؾبد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رؾظٝ كائّبً 

ثب٘زّبَ وج١و فبٕخ ِٓ لجً اٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ وبفخ 

ا٤ٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚمٌه ٔظواً ٌىٛٔٗ أؽل أّٔبٛ اٌزؼ١ٍُ غ١و اٌزم١ٍل٠خ، اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

ٗ ئما ِب ٍبءد ا٤ٚٙبع، ٚفوٙذ اٌظوٚف ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌّغزّغ فٟ رؼ١ٍُ أثٕبئ
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ٚا٤ىِبد اٌٛثبئ١خ ِضً ٚثبء وٛهٚٔب رغ١١و آ١ٌبد اٌؼًّ اٌج١لاغٛعٟ كافً اٌّلهٍخ 

 ِٚب ٠ٕغُ ػٕٙب ِٓ أؼىبٍبد رؾٛي كْٚ م٘بة اٌط٩ة ئٌٝ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

(: 609 ٓ.0228ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌزؼو٠فبد رؼو٠ف اٌغبِلٞ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل )

ً ٌٛعٗ ث١ٓ ثأٔٙب "ا ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؾلس ػٕلِب ٨ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٌمبء ٚالؼٟ ٚعٙب

اٌّلهً ٚاٌطبٌت أصٕبء اٌلهًٚ، ٚػٕلِب ٠ؾلس ا٨رٖبي ث١ّٕٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌجلا٠خ 

اٌٝ إٌٙب٠خ ثأٞ ١ٍٍٚخ رىٌٕٛٛع١خ ِضً اٌزٍفْٛ، اٌواك٠ٛ، اٌىّج١ٛرو، اٌمّو اٌٖٕبػٟ، 

 غّٛػخ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب ا٨رٖبي اٌؾل٠ضخ ٚاٌَّزمج١ٍخ".اٌف١ل٠ٛ اٌزفبػٍٟ، أٚ أ٠خ ِ

( ٚاٌزٟ ػوّفزٗ ثأٔٗ: "ِغبي رؼ١ٍّٟ 0207ثب٦ٙبفخ ئٌٝ رؼو٠ف اٌمبٍّٟ )

٠ووي ػٍٝ ٛوق اٌزله٠ٌ ثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ؛ ثٙلف رط٠ٛو اٌزله٠ٌ، 

١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚغبٌجبً ِب ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً فوكٞ، ٠ٚملَ ٌٍط٩ة غ١و اٌّزٛاعل٠ٓ فؼ١ٍبً فٟ ث

( ثأٔٗ: "رٛف١و 0207رم١ٍل٠خ ِضً اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ". وّب ػوّفٗ أثٛ اٌمبٍُ ٚفوح )

اٌزؼ١ٍُ ٤ٞ فوك ِٓ أفواك اٌّغزّغ أ٠بً وبْ ٕغ١واً أٚ وج١واً ِّٓ ٌل٠ٗ اٌوغجخ فٟ 

اٌزؼ١ٍُ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي ٍٚبئً ا٨رٖبي اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح ِغ ِواػبح 

 وك٠خ، ٚمٌه ثٕبء ػٍٝ لٛا١ٔٓ رٕظُ مٌه ٚرؾذ هلبثخ أث٠ٛخ ٌٖغبه آٌَ".اٌفوٚق اٌف

 . َشأح ٔتطٕس انتؼهٛى ػٍ ثُؼذ:2

ئْ ٍؼٝ ا٤ٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕن ْٔأرٙب ئٌٝ ر١ٍٛغ ٔطبق فلِبرٙب ٚرط٠ٛو٘ب 

ثْىً ٠ُّىٓ وبفخ اٌواغج١ٓ ِٓ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب، ٚونٌه ٍؼ١ٙب ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ عٛكح 

ً ئٌٝ اٌجؾش ػٓ وبفخ ٍجً رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل. اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ و ً هئ١َب بْ ٍججب

ف١ّىٓ رم١َُ اٌّواؽً اٌزبه٠ق١خ اٌزٟ ِو ثٙب اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ئٌٝ ص٩س ِواؽً هئ١َخ، 

:ٟ٘ٚ 

 ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ثبٌّواٍٍخ:  -اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ 

( ثلا٠بد ظٙٛه اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ئٌٝ ِٕزٖف 0207أهعغ أثٛ اٌمبٍُ ٚفوح )

ٌموْ اٌزبٍغ ػْو، ِغ أْبء اٌّإٍَخ اٌجو٠ل٠خ فٟ ثو٠طب١ٔب، ٚاٌزٟ ثلأد ثؼ٘ ا

اٌّؼب٘ل اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٍزقلاَ فلِبرٙب اٌجو٠ل٠خ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ثبٌّواٍٍخ، ٠ُٚؼل ِؼٙل 

َ ٚاٌّزقٖٔ فٟ اٌٍغبد أٚي 7859رٍٛبْ ٨ٚعز١ْل اٌنٞ رأٌٍ فٟ ثو١ٌٓ ػبَ 

اٌزؼ١ٍُ ثبٌّواٍٍخ ٕفخ اٌزؼ١ٍُ اٌوٍّٟ كْٚ  ِإٍَخ رؼ١ّ١ٍخ ثبٌّواٍٍخ، ؽ١ش اوزَت

اّزواٛ ؽٚٛه اٌطبٌت ٌٍلهًٚ اٌٖف١خ فٟ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ٍزؾك ثٙب، وّب 

( أْ عبِؼخ ٌٕلْ رؼُل أٚي عبِؼخ رملَ كهعبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ  0207موود اٌمبٍّٟ )

َ، صُ 7858ثؼُل، ٚأْٔأد ثؤبِغٙب اٌقبهعٟ )ثؤبِظ عبِؼخ ٌٕلْ اٌل١ٌٚخ( فٟ ػبَ 

 َ.7890عبءد ثؼل٘ب عبِؼخ ١ّىبغٛ ٚاٌزٟ ٛجمذ ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌٍّٛغ فٟ ػبَ 

 ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ثأٔظّخ اٌجش ٚا٦ّبهح )اٌزٍفبى ٚاٌواك٠ٛ(:  –اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ 
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( ئٌٝ أٔٗ فٟ ِٕزٖف اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ثلأ اٌط٩ة ٠زٍمْٛ 0279أّبه إٌغُ )

( أٔٗ فٟ 0275ٚلل موو ٍٍّٛو ١ٍَّٚٛٔٓ )رؼ١ٍُّٙ ػجو اٌجش ا٦ماػٟ ٚاٌزٍفي٠ٟٛٔ. 

ٔٙب٠خ اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ٍّؾذ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِغبي ا١ٌ٤بف 

اٌجٖو٠خ واؽلٜ ٔظُ ا٨رٖب٨د ثزمل٠ُ ٔظُ ٍّؼ١خ ٚثٖو٠خ ِجبّوح ٚفٟ ارغب١٘ٓ 

ٚثٖٛد ٕٚٛهح ػب١ٌخ اٌغٛكح فٟ ِغبي اٌزوث١خ، ثب٦ٙبفخ ئٌٝ ِب مووٖ لٕل٠ً 

 BBCَ ثلأد ثو٠طب١ٔب ثبٍزقلاَ ١٘ئخ ا٦ماػخ اٌجو٠طب١ٔخ 7952( أٔٗ فٟ ػبَ 0272)

ٌز١ًٕٛ اٌزؼ١ٍُ ٌٍّٕبىي ٌقلِخ ػلك ِٓ اٌَّزّؼ١ٓ ِٚٓ صُ رُ اٍزقلاَ اٌزٍفي٠ْٛ 

اٌّلهٍٟ اِزلاكا ٨ٍزقلاَ اٌواك٠ٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِٚٓ صُ ريا٠ل اٌطٍت رجبػبً ِٓ اٌّوؽٍخ 

خ ِٚٓ صُ ثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجواِظ اٌزط٠ٛو٠خ اٌضب٠ٛٔخ ئٌٝ اٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١

 ثىبفخ ر١ٕٖفبرٙب.

 ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ػجو ّجىبد ا٦ٔزؤذ: –اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ 

( أْ ِغ ظٙٛه اٌؾبٍجبد اٌْق١ٖخ ّٚجىبد 0278موو ػٛاّو٠خ )

اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ ىاكد أ١ّ٘خ اٌجواِظ اٌّملِخ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل، ٚعؼٍذ ٌٗ 

ٔخ أفًٚ ِٓ مٞ لجً، فبٍزقلاَ اٌْجىخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍّؼٍِٛبد ًٍٙ وض١واً رٕف١ن ِىب

ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ٤ْ ا٦ٔزؤذ رؼل ّبٍِخ ٌىً ا٤ّىبي اٌَبثك اٍزقلاِٙب فٟ 

اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ػ٩ٚح ػٍٝ أٔٙب رٛفو ػ١ٍّخ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ٚاٌؼىٌ، 

١ّ١ٍخ ِقزٍفخ ِٚزؼلكح فإٔجؼ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ٠أفن ثب٦ٙبفخ ئٌٝ أٔٗ ٠ٛفو ِٖبكه رؼ

 أّٔبٛبً ػل٠لح )ِزيآِ، غ١و ِزيآِ(.

 . أصش ٔيجبدئ انتؼهٛى ػٍ ثؼُذ:3

(، 0278(؛ )اٌط٠ًٛ، 0202لل موود ػلك ِٓ اٌلهاٍبد )ؽغبى٠خ،

( ػٍٝ ٚعٛك أهثؼخ ِجبكب هئ١َخ رؾىُ ّٜٔ أٚ ّٔٛمط اٌزؼ١ٍُ ػٓ 0275ٚ)ػبِو، 

 ثؼُل، ٟٚ٘:

ا٦ربؽخ )اٌل٠ّمواٟٛ(: ٚرؼٕٟ أْ اٌفوٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِواؽً اٌزؼ١ٍُ ِجلأ  -

 اٌّقزٍفخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ئٌٝ اٌؼبٌٟ ِزبؽخ ٌغ١ّغ أفواك اٌّغزّغ.

ِجلأ اٌّوٚٔخ: ٟٚ٘ رقطٟ ع١ّغ اٌؾٛاعي اٌزٟ رْٕأ ثفؼً إٌظبَ أٚ ثفؼً اٌمبئ١ّٓ  -

اِظ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ثؼل ػ١ٍٗ، ٌىٓ ٘نٖ اٌيا٠ٚخ أفن٠خ ثىض١و ِٓ اٌؾنه فٟ أوضو ثو

 اٌّؼبٕوح.

ِجلأ اٌزؾىُ: ٠ٚؼٕٟ أْ اٌطٍجخ ٠ّىُٕٙ رور١ت ِٛٙٛػبد إٌّٙظ اٌّقزٍفخ ثؾَت  -

ظوٚفُٙ ٚللهارُٙ، ٚافز١به أٍب١ٌت رم٠ُّٛٙ ونٌه، ئ٨ أْ ٘نا اٌّجلأ ٠ؼُل ِأفن 

 ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثُؼل.
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ٌؼ١ٍّخ ِجلأ ا٨ػزّبك٠خ: ٠ٚؼٕٟ ِلٜ ِٕبٍجخ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ ٚكهعبرٙب ا -

 ٥ٌغواٗ اٌّطٍٛثخ ِٕٙب ِمبهٔخ ثغ١و٘ب.

ِجلأ رفو٠ل اٌزؼ١ٍُ: ١ْ٠ٚو ئٌٝ أْ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠غت أْ رُّٖ ثطو٠مخ رٛافك  -

 اٍزؼلاكاد اٌفوك ٚللهارٗ ١ٌِٚٛٗ ٚارغب٘برٗ ٍٚوػزٗ فٟ اٌزؼٍُ.

ِجلأ اٌزأص١و ٚاٌفبػ١ٍخ: ؽ١ش أصجزذ ثؼ٘ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد أٔٗ ٠ٛاىٞ أٚ ٠فٛق  -

 ٌزأص١و ٚاٌفبػ١ٍخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ.فٟ ا

ِجلأ اٌزؼٍُ اٌنارٟ: ١ْ٠و ٘نا اٌّجلأ ئٌٝ أْ ٠زؼٍُ اٌّزؼٍُ ثّفوكٖ ِؼزّلاً ػٍٝ مارٗ  -

 فٟ أغٍت ا٤ٚلبد.

 ِجلأ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو: ٠ٚمٖل ثٗ اٍزّواه٠خ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ِلٜ اٌؾ١بح. -

أٔٙب عبءد ِٓ ٠ٚزٚؼ ِٓ ف٩ي اٍزؼواٗ أٌٍ ِٚجبكب اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل 

أعً رٕظ١ُ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثُؼل ٚرى١١فٙب ِغ ظوٚف ٚاؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٍٛاء ِٓ 

ؽ١ش للهارُٙ أٚ أٚٙبػُٙ ا٨لزٖبك٠خ، ٚا٤ىِبد اٌطبهئخ ٚا٤ِواٗ اٌٛثبئ١خ ِضً 

 عبئؾخ وٛهٚٔب، وّب أٔٙب رؼجو ػٓ اٌزفبػً ٚا٨ٍزّواه٠خ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ.

 ػٍ ثؼُذ ٔيجشساد انتٕجّ َذِٕ:. أًْٛخ انتؼهٛى 4

٠زٚؼ ِٓ ف٩ي فٍَفخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل اٌمبئّخ ػٍٝ رؾم١ك فوٓ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ 

ؽم١م١خ ٌىبفخ أفواك ٚفئبد اٌّغزّغ ثألً رىٍفخ ِّىٕخ ٚفٟ أٞ ٚلذ ِٚىبْ ِلٜ ؽبعخ 

ع اٌْل٠ل٠ٓ فٟ اٌطٍت  ّٛ اٌّغزّغ ٌٙنا إٌّٜ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌنٞ ٠ٍُجٟ اٌزيا٠ل ٚاٌزٕ

زّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ثىبفخ ِواؽٍٗ ٚفبٕخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌنٞ ٠ز١ّي ثبرَبع لبػلرٗ ا٨ع

 فٟ وض١و ِٓ ا٤ٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٚلل أّبهد اٌؼل٠ل ِٓ ا٤كث١بد فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ئٌٝ ِلٜ أ١ّ٘خ ٚكٚه 

اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فبٕخ فٟ ظً ا٤ٚٙبع ا٨ٍزضٕبئ١خ اٌزٟ لل 

اٌّغزّغ ٚرؼٛلٗ ػٓ ِٛإٍزٗ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضٍّب ٘ٛ ٚالغ فٟ اٌٛلذ  رٛاعٗ

اٌؾبٙو ٔز١غخ أىِخ وٛهٚٔب ٚاٌزٟ رَججذ فٟ رؼط١ً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌفزواد ٠ٍٛٛخ. 

( ئٌٝ أْ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل 0207(، ٚ)اٌؾ١ّلٞ، 0279ٚلل أّبه وً ِٓ )أؽّل، 

 رؼٛك ئٌٝ ػلح أِٛه ِٕٙب:

اٌّزيا٠ل ِٓ فئبد اٌّغزّغ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ ظً اٌي٠بكح اٌَىب١ٔخ ِٚب  رٍج١خ اٌطٍت -

 ٠ورجٜ ثٙب ِٓ ى٠بكح فٟ أػلاك اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌوغجخ فٟ رؼلك أّىبي كهاٍزُٙ.

اٌزٛافك ِغ اٌزطٛه اٌٙبئً فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼوفخ ٚاٌزم١ٕبد اٌغل٠لح، ٚاٌزغ١و  -

 ٌزؼ١ٍُ.اٌَّزّو ٩ِٚؽمخ ا٨وزْبفبد اٌغل٠لح فٟ رىٌٕٛٛع١ب ا
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 ِزبثؼخ اٌؾوان إٌّٟٙ فٟ اٌّغزّغ ِٓ ر١ّٕخ اٌؼب١ٍِٓ ٚئػبكح رله٠ج١ُٙ. -

ريا٠ل ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ِّب ٠زطٍت ٚعٛك ّٜٔ عل٠ل ِٓ اٌزؼ١ٍُ ألً وٍفخ ِٓ  -

 اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ.

 اٌزٛإً ِغ اٌّغزّغ ِٓ ف٩ي رفؼ١ً فلِخ اٌّغزّغ فٟ ِغبٌٟ اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ. -

 ١ِ٤خ ٚرؼ١ٍُ اٌىجبه ٚاٌفز١بد فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ.ا٦ٍٙبَ فٟ ِؾٛ ا -

 . أْذاف انتؼهٛى ػٍ ثؼُذ:5

ع ٚرؼلك  ّٛ ئْ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ِٚجوهاد اٌزٛعٗ ئ١ٌٗ رؼىٌ ِلٜ رٕ

ا٤٘لاف اٌزٟ رَؼٝ ا٤ٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ رؾم١مٙب ِٓ ٚهاء رطج١ك ٘نا إٌّٜ ِٓ 

ّزٕٛػخ، ٚلل موو )ّٛلٟ ٚآفوْٚ، اٌزؼ١ٍُ فٟ ِواؽٍٙب َِٚز٠ٛبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌ

 ( ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘لاف اٌزٟ ٠َؼٝ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ئٌٝ رؾم١مٙب ِٚٓ ث١ٕٙب:0207

رؾم١ك رىبفإ اٌفوٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ ا٤فواك ثغ٘ إٌظو ػٓ أٚٙبػُٙ اٌْق١ٖخ  -

 ٚاٌٛظ١ف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزٖبك٠خ.

ٌّواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ  رٛف١و ِٖبكه رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ رز١ّي ثبٌّوٚٔخ ا٩ٌىِخ -

 ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ.

اٍزضّبه رم١ٕبد ٍٚٚبئٜ اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ ٚٔظُ ٚثواِظ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼبٕوح ٌزٕف١ن  -

 اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرم١١ُ اٌط٩ة.

رؾف١ي اٌط٩ة ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٍزّواهٖ، ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ رقطٟ اٌؼٛائك  -

 اٌغغواف١خ.

ٌطبٌت، ٚرٛف١و اٌٛلذ ٚاٌّبي اٌّطٍٛة اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌق١ٕٖٛخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚا -

 ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 أْذاف انًًهكخ فٙ انتؼهٛى ػٍ ثؼذ:.6

ئْ اٌٙلف اٌؼبَ ِٓ ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل فٟ 

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌؼًّ ػٍٝ ل١بً أكاء اٌّلاهً اٌزٟ رؼزّل اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٩ٛٚثٙب ٧ٌٍٙبَ فٟ ػ١ٍّخ رؾ١َٕٗ، ِٚزبثؼخ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٌىزوٟٚٔ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثغ١ّغ ِىٛٔبرٙب اٌزٕظ١ّ١خ ػجو اٌمٕٛاد 

 (.0202ٚا٤كٚاد ا٦ٌىزو١ٔٚخ، ِٚواعؼخ ٔٛارغٙب كٚه٠خ )ٚاً، 

ٕخ ثبٌزؼ١ٍُ ػٓ ٠ٚزٚؼ ِٓ ف٩ي اٍزؼواٗ ا٤٘لاف اٌّزٕٛػخ اٌَبثمخ اٌقب

ً فٟ اٌغّغ ث١ٓ أ٘لاف اٌّزؼ١ٍّٓ  ً ٚاٙؾب ً ٚرٕٛػب ثؼُل أْ ٘نٖ ا٤٘لاف رْٙل ىفّب

)اٌط٩ة( ثفئبرُٙ ٚفٖبئُٖٙ اٌؼّو٠خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِؼ١ٍّٓ 
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ِٚؼٍّبد ِٚلهث١ٓ ٚاٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِلاهً ِٚىبرت رؼ١ٍُ ٚئكاهاد ٚغ١و٘ب، 

ث١ٓ ٘نٖ ا٤٘لاف ٚرواثٜ ٚاٙؼ ِب ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚفٖبئُٖٙ  وّب أْ ٕ٘بن رىبًِ

 ُّ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚٛوق اٌزله٠ٌ ٚإٌّب٘ظ ٚأٍب١ٌت ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٕٛػخ. ِٚٓ ص

وبٔذ اٌؾبعخ ٍِؾخ ئٌٝ ١ٕبغخ أ٘لاف ٚاٙؾخ ِٚؾلكح ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ٍٛاء فٟ 

١ّ١ٍخ ا٨ثزلائ١خ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثْىً وبًِ، أٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّوؽٍخ اٌزؼ

ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ِٓ أعً رؾم١ك ألٖٝ اٍزفبكح ِٓ ٘نا إٌّٜ ِٓ اٌزؼ١ٍُ غ١و 

 اٌزم١ٍلٞ. 

 . خصبئص انتؼهٛى ػٍ ثؼُذ:7

٠زّزغ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل وغ١وٖ ِٓ أّٔبٛ اٌزؼ١ٍُ غ١و اٌزم١ٍلٞ ثّغّٛػخ ِٓ 

اٌقٖبئٔ ٚاٌَّبد اٌزٟ ر١ّيٖ ػٓ غ١وٖ ِٓ أّٔبٛ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ، ٚاٌزٟ عؼٍزٗ 

ّٔطبً رؼ١ّ١ٍبً ِوغٛثبً ِٚف٩ًٚ ٌلٜ وض١و ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب أْ 

ب أؽل ػٛاًِ ٔغبػ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ٚرؾمك رٍه اٌَّبد ٚاٌقٖبئٔ ٠ّىٓ اػزجبه٘

أ٘لافٗ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚلل أّبهد أص١و أثٛ ػجأح 

 ( ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ رٍه اٌقٖبئٔ ٚاٌَّبد، ِٚٓ ث١ٕٙب:087، ٓ.0207)

ؽ١ش ٠ؾًٖ اٌّزؼٍُ ػٍٝ ِب ٠و٠ل ِٓ ِؼٍِٛبد، ٠ٚزؼٍُ ثبٌطو٠مخ راتٛخ انتؼهٛى:  -

 اٌزٟ رٕبٍجٗ.

فبٕخ أِبَ اٌجلائً اٌّزٕٛػخ اٌزٟ ٠ز١ؾٙب اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، ثؾ١ش دشٚخ الاختٛبس:  -

٠ىْٛ ٌٍّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ػٍٝ ؽل اٌَٛاء اٌؾو٠خ ٦رّبَ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك 

 ٘لفٙب.

فبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ ر١ُّٖ اٌْجىبد ٚاٌّٛالغ ٚاٌّإٍَبد تُٕع الأصبنٛت:  -

ّؼٍُ أْ ٠َزقلَ اٌؼل٠ل ِٓ أٍب١ٌت اٌؼوٗ ٚٛوائك اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٨فزوا١ٙخ رز١ؼ ٌٍ

 اٌزله٠ٌ اٌزم١ٕخ اٌّقزٍفخ.

 . يًٛزاد ٔػٕٛة انتؼهٛى ػٍ ثؼُذ:8

٠زٚؼ ِٓ فٖبئٔ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل اٌَبثمخ أٔٗ وغ١وٖ ِٓ أّٔبٛ اٌزؼ١ٍُ 

ا٤فوٜ ٍٛاء اٌزم١ٍل٠خ أٚ غ١و اٌزم١ٍل٠خ ٠زّزغ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّيا٠ب وّب ٠ْٛثٗ أ٠ٚبً 

 اٌؼ١ٛة، ٚاٌّأفن ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ػل٠ل ِٓ

 أ. ِيا٠ب اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل: 

( ئٌٝ ٚعٛك ػل٠ل 0277أّبهد إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ )

 (:0278ِٓ اٌّيا٠ب اٌزٟ ٠ّزغ ثٙب ّٜٔ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل، ِٕٚٙب )اٌط٠ًٛ، 
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اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘نٖ اٌقب١ٕخ اٌفًٖ ّجٗ اٌلائُ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ف٩ي اٌؼ١ٍّخ  -

 ر١ّيٖ ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ.

 اٌزؾوه ِٓ ل١ٛك اٌيِبْ ٚاٌّىبْ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ ٍٚبئٜ رؼ١ّ١ٍخ ِزؼلكح. -

رؾ٠ًٛ اٌزؼ١ٍُ ٌزؼٍُ، ٚثبٌزبٌٟ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّزؼٍُ، ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌنار١خ، ٚفمبً  -

 ٌؾبعزٗ ٚظوٚفٗ ٚئِىبٔبرٗ.

 وهاد اٌلها١ٍخ اٌزٟ رزٕبٍت ِغ ا٘زّبِبد اٌّزؼٍُ.٠ز١ؼ ؽو٠خ افز١به اٌّم -

 ة. ػ١ٛة اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل:

ئٌٝ عبٔت اٌّيا٠ب اٌّزؼلكح اٌَبثمخ، فاْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٛة ٚاٌٍَج١بد 

( ئٌٝ 0202اٌزٟ لل رؾلّ ِٓ ا٨ٍزفبكح ِٓ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثُؼل، ؽ١ش أّبه اٌي٠ْٛ )

ك١ّ٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛكح رُّضً اٌّْىٍخ اٌوئ١َخ اٌزٟ أْ ِْىٍخ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّؼب١٠و ا٤وب

رٛاعٗ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل فبٕخ فٟ ظً غ١بة عٍَبد اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌو١ٍّخ، 

ٚاٌزفبػً اٌٛص١ك ٚإٌّزظُ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ، ٚفٟ اٌزٛع١ٗ ٚا٦هّبك اٌفٛهٞ ٌٍّزؼٍُ 

أْ اٌّْىٍخ ا٤ٍب١ٍخ فٟ ٘نا إٌّٜ  ِٓ لجً اٌّؼٍُ. وّب رإول ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد

ِٓ اٌزؼٍُ رىّٓ فٟ ػلَ رٛافو اٌقجوح اٌزم١ٕخ اٌىبف١خ ٌطوفٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ فبٌّؼٍُ 

ٚاٌّزؼٍُ لل ٨ ٠ٍّىبْ فجوح رم١ٕخ وبف١خ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، وّب أْ ٘نا إٌٛع ٠ؾزبط 

بثغ اٌطٍجخ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ئٌٝ ئػلاك ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌخ اٌغٛكح ِٓ عٙخ، وّب ٠زطٍت أْ ٠ز

ثْىً ِٕزظُ َِٚزّو؛ ئ٨ أْ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ١ْ٠و ئٌٝ أْ أغٍت اٌطٍجخ ٠جلؤْٚ ػ١ٍّخ 

اٌجؾش ٚاٌّزبثؼخ فٟ ٔٙب٠خ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ِّب ٠ٕؼىٌ ثْىً ٍٍجٟ ػٍٝ أكائُٙ 

 اٌزؾ١ٍٖٟ.

 . أًَبط ٔتمُٛبد انتؼهٛى ػٍ ثؼُذ ٔأصبنٛجّ:9

ع ٚاٙ ّٛ ؼ فٟ أّٔبٛٗ ٚرم١ٕبرٗ، ا٤ِو اٌنٞ لل ٠َُٙ ٠زّزغ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ثزٕ

ثْىً وج١و فٟ رٍج١زٗ ٩ٌؽز١بعبد ٚاٌوغجبد اٌّزٕٛػخ ٌٍواغج١ٓ فٟ ا٨ٌزؾبق ثجواِغٗ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٕٛػخ، ٠ٚوعغ ٘نا اٌزٕٛع ئٌٝ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رْٙل 

 ُ ا٨رٖب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد.كائّبً رطٛه ٚرغ١و كائُ ٔز١غخ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ػبٌ

( ئٌٝ أْ ٕ٘بن 0207(، ٚىوٟ )0207ٚلل أّبه وً ِٓ ّٛلٟ ٚآفوْٚ )

 ّٔطبْ هئ١َبْ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثُؼل، ّٚ٘ب:

ٚ٘ٛ رؼٍُ لبئُ ػٍٝ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌط٩ة فٟ  انتؼهٛى انتزايُٙ ػٍ ثؼُذ: -

ٍٚٗ أِبوٓ ِقزٍفخ فٟ اٌٛلذ مارٗ، ٠ٚؼزّل ػٍٝ ِىٛٔبد ٍٚبئٜ ِزؼلكح، ٠ٚف

اٌط٩ة اٌنٞ ٠فٍْٚٛ ِموهاد ِٕظّخ أٚ ِووجخ رووي ػٍٝ اٌزفبػً، ِٚٓ أُ٘ 
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أكٚارٗ اٌّؾبكصخ، ٚاٌّإرّواد اٌٖٛر١خ، ِٚإرّواد اٌف١ل٠ٛ، ٚثواِظ اٌمّو 

 اٌٖٕبػٟ.

ٚ٘ٛ رؼٍُ لبئُ ػٍٝ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌط٩ة انتؼهٛى انلاتزايُٙ ػٍ ثؼذ:  -

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚؼزّل ػٍٝ اٌزم١ٕبد ثّوٚه اٌٛلذ، ٚعؼٍُٙ ِْبهوْٛ فٟ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٠ٚفٍٚٗ اٌط٩ة اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ علاٚي كها١ٍخ ِىضفخ ِٚيكؽّخ. ِٚٓ 

أُ٘ أكٚارٗ اٌجو٠ل ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚاٌمٛائُ اٌجو٠ل٠خ، ِٚغّٛػبد إٌمبُ ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد 

 اٌزفبػ١ٍخ، ٚا٤لوآ اٌّلِغخ.

 ثٛخ انضؼٕدٚخ خلال جبئذخ كٕسَٔب:. تجشثخ انتؼهٛى ػٍ ثؼذ فٙ انًًهكخ انؼش11

رُّضً اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أؽل اٌلٚي اٌوائلح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثُؼل،  

( ئٌٝ أْ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أْٔئذ اٌّووي 0277ٚلل أّبهد ٚهكح اٌؼ١بّٟ )

ٟ٘ إٌٟٛٛ ٌٍزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٌزؾم١ك ػلك ِٓ ا٤٘لاف اٌوئ١َخ، ٚ

ْٔو رطج١مبد اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثُؼل فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّب 

٠زٛافك ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚا٦ٍٙبَ فٟ ر١ٍٛؼٗ اٌطبلخ ا٨ٍز١ؼبث١خ ثّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

اٌغبِؼٟ، ٚرم٠ُٛ ِْوٚػبد ٚثواِظ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل، ٚكػُ 

ٌٍزؼ١ٍُ  0229ٌّإرّواد ِٕٚٙب اٌّإرّو اٌلٌٟٚ ػبَ ا٤ثؾبس ٚاٌلهاٍبد، ٚئلبِخ ا

ٌط٩ة  0277ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ثبٌو٠بٗ، ٚاٌّإرّو اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ ػبَ 

ٚٛبٌجبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ علح ٚر١ُّٖ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ّٙب ٌقلِخ اٌؼ١ٍّخ اٌول١ّخ، ٚئٔزبعٙب ْٚٔو٘ب، ٚثٕبء اٌجوِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼ١ّ

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ، ٚاٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ ِغ إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد 

 اٌؼب١ٌّخ ٚاٌغٙبد ماد اٌؼ٩لخ ثٕفٌ ٘نا اٌّغبي.

أؽل  0202ِٚغ ا٩ٛق اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثؤبِظ اٌزؾٛي إٌٟٛٛ 

ُ ٚرط٠ٛو وبٔذ ٕ٘بن ػلح ِجبكهاد ٍّّذ لطبع اٌزؼ١ٍ 0282ثواِظ هؤ٠خ 

اٍزوار١غ١خ ١ٕٛٚخ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ، ٌلػُ رملَ اٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ ٚرط٠ٛو 

ّٔٛمط عل٠ل فٟ ث١ٕخ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼزّل ػٍٝ اٌطبٌت، 

َ، ثأِو ٍِىٟ وغٙخ 0277ٌٚزَو٠غ ٘نا اٌزؾٛي أْٔئذ ٚؽلح اٌزؾٛي اٌولّٟ ػبَ 

١ٌٕٛٛخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٧ٌٍٙبَ فٟ رؾم١ك ِغزّغ هلّٟ َِزمٍخ، وّب ٤ٍٛمذ اٌقطخ ا

ِجٕٟ ػٍٝ اٌزفبػً ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح )ٚؽلح اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 (. 0207اٌَؼٛك٠خ، 

 انذساصبد انضبثمخ

 انًذٕس الأٔل: انًٓبساد انمٛبدٚخ نًذٚشاد انًذاسس: 
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( ارغب٘بد ا٦كاهح اٌّله١ٍخ 0207اٍزؼوٙذ كهاٍخ اٌمطبْ ٚاٌلٍٚوٞ )

ٔؾٛ رٛظ١ف اٌزؼٍُ ػٓ ثؼل فٟ ظً أزْبه عبئؾخ وٛهٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ 

اٌّلاهً فٟ ِٕطمخ اٌفوٚا١ٔخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ارغب٘بد ا٦كاهح 

بئؾخ وٛهٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّله١ٍخ ٔؾٛ رٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل فٟ ظً أزْبه ع

ِل٠وٞ اٌّلاهً ثّٕطمخ اٌفوٚا١ٔخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف رٍه اٌجؾش رُ 

ا٨ػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚثؼل رطج١ك أكاح اٌجؾش ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ 

ِل٠واً ِٚل٠وح ِلهٍخ رٍٕٛذ اٌجؾش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ  782ِىٛٔخ ِٓ 

بد ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ٔؾٛ رٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل فٟ ظً أزْبه اٌّزؼٍمخ ثبرغب٘

عبئؾخ وٛهٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌزٟ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚعبء اٌغبٔت 

اٌفٕٟ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ٚفٟ ِملِزٗ ئْ وبفخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌل٠ُٙ فجواد ِٚٙبهاد وبف١خ 

ٍُّ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٍٍٙخ  ٨ٍزقلاَ اٌؾبٍٛة ٚا٦ٔزؤذ، ١ٍ٠ٙب اػزجبه رطج١مبد اٌزؼ

ًّ اٌغبٔت اٌّٙبهٞ ثلهعخ  ا٨ٍزقلاَ ثبٌَٕجخ ٌٍطٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ؽ

ِزٍٛطخ ٚفٟ ِملِزٗ ِْبهوخ اٌّؼٍُ فٟ اٌؾٛاه اٌفوكٞ أٚ اٌغّبػٟ ِغ اٌطٍجخ ِٓ 

ف٩ي اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثُؼل، ١ٍ٠ٗ ػمل اعزّبػبد ػجو اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ٌّٕبلْخ اٌمٚب٠ب 

ًّ اٌّغبي اٌّؼوفٟ ثلهعخ ِزٍٛطخ  ٚاٌَّبئً اٌؼ١ٍّخ اٌّْزووخ، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ؽ

ٚفٟ ِملِزٗ ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ ػجو اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل، ١ٍ٠ٗ رؼي٠ي اٌزؼ١ٍُ 

ًّ اٌغبٔت اٌزم٠ّٟٛ ٚفٟ  ػٓ ثؼُل اٌزؼٍُ اٌنارٟ اٌَّزّو ٌٍطٍجخ، ٚفٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح ؽ

ٌزؼٍُ ػٓ ثؼُل ٠َّؼ ثزغط١خ وبفخ اٌزم١َّبد اٌزم١ّ٠ٛخ وب٩ِ٦ء ٚاٌمواءح، ِملِزٗ أْ ا

١ٍ٠ٗ اِز٩ن اٌّؼٍُ ِؼوفخ ربِخ ثزط٠ٛو ٚر١ُّٖ ا٨ِزؾبٔبد ا٦ٌىزو١ٔٚخ، وّب أّبهد 

إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ رٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل فٟ ظً 

 عبئؾخ وٛهٚٔب ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ.

( كٚه ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ 0207فٌ ا١ٌَبق ٔبلْذ كهاٍخ اٌؼٕيٞ )ٚفٟ ٔ

ػ١ٍّخ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ػجو ثؤبِظ ١ِىوٍٚٛفذ ر١ّي فٟ ِزبثؼخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ Microsoft Teamsكٌٚخ اٌى٠ٛذ )

ّي فٟ ِزبثؼخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ػجو ثؤبِظ ١ِىوٍٚٛفذ ر١

كٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف رٍه اٌجؾش رُ ا٨ػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

ِؼٍُ ِٚؼٍّخ رٍٕٛذ  72ٚثؼل رطج١ك أكاح اٌجؾش ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىِٛخ ِٓ 

اٌجؾش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٓ ث١ٕٙب أْ كهعخ رمل٠و كٚه ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ 

اهح اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ػجو ثؤبِظ ١ِىوٍٚٛفذ ر١ّي فٟ ِزبثؼخ اٌّؼ١ٍّٓ عبءد ػ١ٍّخ ئك

ًّ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ اٌطبٌت ٚفٟ ِملِزٙب ٠ؼًّ ِل٠و اٌّلهٍخ ػٍٝ  ِزٍٛطخ ٚؽ

ِزبثؼخ اٌّْى٩د اٌزم١ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌط٩ة، ٚاٌزٛع١ٗ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٍزقلاَ 
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بء اٌّؼٍُ ٚفٟ ِملِزٙب ل١بَ ِل٠و اٌؾبٍٛة ٌلٜ اٌط٩ة، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ع

اٌّلهٍخ ثزٛػ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚرٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزؾم١ك أ٘لاف 

اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ؽٍّذ اٌٍٛبئً ٚا٤كٚاد اٌزم١ٕخ ٚفٟ ِملِزٗ 

ٍٚٛفذ ر١ّي، ل١بَ ِل٠و اٌّلهٍخ ثاهّبك اٌّؼ١ٍّٓ ٌى١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ثؤبِظ ١ِىو

١ٍ٠ٙب ل١بَ ِل٠و اٌّلهٍخ ثّزبثؼخ اٌّْبوً اٌزم١ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ػٕل اٍزقلاَ 

ثؤبِظ ١ِىوٍٚٛفذ ر١ّي، وّب أّبهد إٌزبئظ ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ٨ٍزغبثبد 

اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِغب٨د كٚه ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ػجو 

فٟ ِزبثؼخ اٌّؼ١ٍّٓ رؼُيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ثؤبِظ ١ِىوٍٚٛفذ رّي 

 ٍٕٚٛاد اٌقجوح.

 انًذٕس انثبَٙ: انتؼهٛى ػٍ ثؼذ 

( رم١١ُ رغوثخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ 0207كهاٍخ أثٛ ػجأٖ )ٔبلْذ 

اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظو أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚمٌه ٌزم١١ُ 

ٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب ِٓ ٚعٙخ رغوثٗ اٌٍّّىخ ا

ٔظو أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٚلل اٍزقلِذ اٌجؾش إٌّٙظ إٌٛفٟ ٌزؾ١ٍٍٟ 

( فموح ِٛىػخ ػٍٝ ٍزخ ِؾبٚه هئ١َ١خ ٚرُ 27ثبٍزقلاِٗ أكاح ا٨ٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )

٩ٛة  اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ ثّل٠ٕخ  رطج١ك ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ أ١ٌٚبء أِٛه 

( ٔظوا ٌىجو ؽغُ اٌّغزّغ ا٤ٍٕٟ، ٚلل رٍٕٛذ اٌجؾش 872اٌو٠بٗ ٚثٍغ ػلكُ٘ )

ئٌٝ أْ  رغوثخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ فٟ ظً 

( 0.98عبئؾخ وٛهٚٔب وبٔذ ٔبعؾخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚمٌه ثّزٍٜٛ ػبَ )

هعخ رمل٠و ِورفؼخ، ٚونٌه وبْ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ كهعخ رمل٠و ِورفؼخ، ٚونٌه وبْ ٚثل

ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ كهعخ رمل٠و أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٌٍَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ اٌقبٕخ ثزغوثخ اٌزؼ١ٍُ 

ػٓ ثؼل ؽ١ش عبء فٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح رم١١ُ اٌزغوثخ ػٍٝ َِزٜٛ ئكاهح اٌّلهٍخ 

ِزٍٛطخ ٚلل أزٙذ اٌجؾش ئٌٝ رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ ( ٚثزمل٠و 0.28ا٨ثزلائ١خ ثّزٍٜٛ )

اٌز١ٕٛبد فٟ ٙٛء إٌزبئظ أّ٘ٙب رٛع١ٗ ئكاهاد اٌّلهٍخ ا٨ثزلائ١خ ٌي٠بكح ئّوان 

أ١ٌٚبء ا٤ِٛه فٟ اٌقطٜ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبٕخ ثٕظُ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚو١ف١خ ئكاهرٗ فٟ 

ئٌٝ أ١ّ٘خ  فزواد رؼط١ً اٌّلاهً ٚا٤ىِبد ٚرٛع١ٗ ئكاهاد اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ

كهاٍخ ِٚواػبح للهاد اٌط٩ة ٚفٖبئُٖٙ ٚئِىبٔبد أ١ٌٚبء ا٤ِٛه َِٚزٛاُ٘ 

اٌزؼ١ٍّٟ لجً ئػلاك ٚرٕف١ن أٞ فطٜ كها١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚرٛع١ٗ ا٦كاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

١ّ٘٤خ ٚٙغ فطٜ ٌزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ِٓ ؽ١ش اٌزم١ٕبد 

 ٚكٚهح فٟ ٘نا إٌظبَ.اٌَّزقلِخ ٚأكٚاد ا٨رٖبي 
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( ئٌٝ 0207ٚئٙبفخ ٌّغبي اٌزؾٛي اٌولّٟ ٘لفذ كهاٍخ اٌّف١ي ٚأفوْٚ )

ِؼوفخ رؾل٠بد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌّلاهً اٌّطجمخ ٌجٛاثخ اٌَّزمجً فٟ اٌٍّّىخ 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  ِٓ ف٩ي اٌزؼوف ػٍٝ رؾل٠بد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌّلاهً 

ٍّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚالزواػ ٍجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ اٌّطجمخ ٌجٛاثخ اٌَّزمجً فٟ اٌّ

لجً َِإٌٟٚ َِٚإ٨ٚد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌّلهٍخ، ٚاٍزقلِذ اٌجؾش إٌّٙظ 

( َِإٚي 890إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚٛجمذ ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغ ػلكُ٘ )

: ِٕطمخ َِٚإٌٚٗ رؾٛي هلّٟ فٟ فٌّ ئكاهاد رؼ١ّ١ٍخ ٌٍج١ٕٓ ٚاٌجٕبد ٍّّذ و٩ً ِٓ

ػ١َو ِٕٚطمخ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ِٕٚطمخ اٌو٠بٗ ِٕٚطمخ رجٛي ٚإٌّطمخ اٌْول١خ، 

ٚأظٙود اٌجؾش ٚعٛك رؾل٠بد رٛاعٗ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌّلهٍخ ثلهعخ ِزٍٛطخ، 

ٚعبءد اٌزؾل٠بد اٌجْو٠خ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثلهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ، فٟ ؽ١ٓ عبءد 

ّورجز١ٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ثلهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ اٌزؾل٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزم١ٕخ فٟ اٌ

،ٚونٌه أظٙود ٔزبئظ اٌجؾش ِٛافمخ ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ ٍجً اٌزغٍت ػٍٝ رؾل٠بد 

اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚإٔٚذ اٌجؾش ثزأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ٌم١بكح اٌزغ١١و ٌلػُ اٌزؾٛي 

 اٌولّٟ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ كافً اٌّلهٍخ.

 أٔجّ الاصتفبدح:

 ِْىٍخ اٌجؾش ِٓ ف٩ي ا٨ٍزؼبٔخ ثجؼ٘ ٔزبئظ رٍه اٌلهاٍبد ٚا٤ثؾبس.ئظٙبه  .7

ئػلاك ا٦ٛبه إٌظوٞ ِٓ ف٩ي ا٤كة إٌظوٞ ٌزٍه اٌلهاٍبد ٚا٤ثؾبس اٌزٟ  .0

 رٕبٌٚذ اٌؾل٠ش ػٓ ِٙبهاد اٌم١بكح أٚ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ، ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل.

 ؾٟ(.افز١به ِٕٙظ اٌجؾش )إٌٛفٟ( ٚافز١به ِلفً إٌّٙظ )اٌَّ .8

افز١به أكاح اٌجؾش إٌّبٍجخ )ا٨ٍزجبٔخ( ٚا٨ٍزؼبٔخ ثٕزبئظ ثؼ٘ اٌلهاٍبد  .2

 ٚا٤ثؾبس فٟ ١ٕبغخ ثؼ٘ اٌّؾبٚه ٚاٌؼجبهاد. 

ِؼبٌغخ ٔزبئظ اٌجؾش ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش ا٨رفبق أٚ ا٨فز٩ف فٟ  .5

 رٍه إٌزبئظ.

ٌّل٠واد اٌّلاهً ٌٍٚزؼ١ٍُ رمل٠ُ اٌجبؽضخ ٌزٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ  .9

 ػٓ ثؼل.

رؾل٠ش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً ِل٠واد اٌّلاهً فٟ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ فٟ  .7

ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ِٟٚ فزوح ػٍٝ رطج١ك إٌّٖبد ٚاٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚالزوػ ؽٌٍٛٙب.
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 يُٓج انجذث ٔئجشاءاتّ

إٌٛفٟ ثأٍٍٛثٗ اٌَّؾٟ، ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ : أولًا: منهج البحث

 إٌّبٍت ٌلهاٍخ ِضً ٘نٖ اٌّٛٙٛػبد

اٍزقلَ اٌجؾش ا٨ٍزجبٔخ ثغوٗ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ  :: أداح انجذث انًٛذاَٛخثبَٛب  

اٌجؾش، ٚلل رُ ئػلاك ٚرط٠ٛو ٘نٖ ا٤كاح فٟ ٙٛء ِب أٍفو ػٕٗ اٌغبٔت إٌظوٞ ِٓ 

بد اٌؼ١ٍّخ اٌّزقٖٖخ فٟ ِغبي اٌجؾش، ػوٗ ٚرؾ١ًٍ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚا٤كث١

ِٚٓ صُ لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾى١ُ رٍه ا٤كاح، وّب رُ اٌزأول ِٓ ٩ٕؽ١زٙب ثؾَبة ِؼب٩ِد 

( 22اٌضجبد ٚا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌٙب، ٚمٌه ثؼل رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزط٩ػ١خ ثٍغذ )

 ِل٠وح ِلهٍخ، ٚعبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 صذق أداح انجذث: .1

اٌزأول ِٓ ٕلق ا٨ٍزجبٔخ اٌظب٘وٞ ٕٚلق اٌّؾزٜٛ ِٓ ف٩ي ػوٙٙب رُ 

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ ا٨فزٖبٓ ٚاٌقجوح فٟ ِغبي اٌجؾش؛ ٚمٌه 

 .ٌٍم١بَ ثزؾى١ّٙب ثؼل ا٩ٛ٨ع ػٍٝ ػٕٛاْ اٌجؾش، ٚرَبؤ٨رٙب، ٚأ٘لافٙب

 ثجبد أداح انجذث .2

( ِؼب٩ِد 7ي )، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚثطو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿرُ ؽَبة اٌضجبد 

 اٌضجبد ٚاٌٖلق اٌنارٟ ٤كاح اٌجؾش.

 (44)ٌ= ( يؼبيلاد انثجبد ٔانصذق انزاتٙ لأداح انجذث1جذٔل )

 انًذٕس
ػذد 

 انفمشاد

يؼبيم أنفب 

 كشَٔجبر

يؼبيم انصذق 

 انزاتٙ

يضتٕٖ 

 انثجبد

اٌّٙبهاد 

اٌم١بك٠خ 

ٌّل٠واد 

اٌّلاهً 

فٟ ٙٛء 

اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 ثؼل

 2.99 2.97 5 اٌزقط١ٜ

 ِورفغ

 2.99 2.98 9 اٌزٕظ١ُ

 2.95 2.89 9 اٌزٛع١ٗ

 2.99 2.90 5 اٌزم٠ُٛ

 2.99 2.98 5 ارقبم اٌمواه

 2.98 2.97 07 ئعّبٌٟ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً ِل٠واد اٌّلاهً فٟ 

ِّبهٍزٙٓ ٌّٙبهاد اٌم١بكح فٟ ٙٛء 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

8 2.87 2.98 

رط٠ٛو ِّبهٍبد ِل٠واد ِزطٍجبد 

 اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
9 2.92 2.95 

 2.99 2.98 27 ئجًبنٙ أداح انجذث
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ٌضجبد أكاح اٌجؾش لل  ( أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ٠7زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، وّب أْ ِؼب٩ِد اٌضجبد 2.99(، وّب ثٍغ ِؼبًِ اٌٖلق اٌنارٟ )2.98ثٍغذ )

ٌّؾبٚه أكاح اٌجؾش ٚأثؼبك٘ب اٌفوػ١خ عبءد ع١ّؼٙب ِورفؼخ؛ ؽ١ش رواٚؽذ ِٓ 

(، ١ْ٠ٚو رؾ١ًٍ اٌضجبد ئٌٝ اٌضجبد اٌغ١ل ٥ٌكاح، ٚثبٌزبٌٟ اٌضمخ فٟ 2.97( ئٌٝ )2.87)

 ١لا١ٔخ ٩ٍِٚخ اٌجٕبء ػ١ٍٙب. ٔزبئظ اٌجؾش اٌّ

 الاتضبق انذاخهٙ لأداح انجذث: .3

رُ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ارَبق أكاح اٌجؾش ِٓ ف٩ي ؽَبة ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ 

ث١ٓ كهعخ وً فموح ٚكهعخ اٌّؾٛه/اٌجؼُل اٌنٞ رٕزّٟ ٌٗ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبٛ 

 ، ٚعبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:(Person Correlation)ث١وٍْٛ 

لاتضبق انذاخهٙ نًذٕس انًٓبساد انمٛبدٚخ نًذٚشاد انًذاسس فٙ ضٕء ا (2جذٔل )

 (44)ٌ= انتؼهٛى ػٍ ثؼذ

 انفمشح و انجؼُذ

يؼبيم استجبط 

انفمشح ثبنذسجخ 

 انكهٛخ نهجؼُذ

يؼبيم استجبط 

انجؼُذ ثبنذسجخ 

 انكهٛخ نهًذٕس

 اٌزقط١ٜ

7 

رؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ اٌج١ئخ 

ٚفك ِزطٍجبد  اٌلاف١ٍخ اٌّله١ٍخ

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

2.82** 

2.78** 

0 

رؾل٠ل اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد ٌٍج١ئخ 

اٌقبهع١خ ٌٍّلهٍخ ٚفك ِزطٍجبد 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

2.82** 

8 
رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌّله١ٍخ فٟ 

 ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.88** 

2 
ئػلاك فطخ رٕف١ن٠خ ٌزؾم١ك أ٘لاف 

 اٌّلهٍخ فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.
2.92** 

5 
رؾل٠ل اٌّٛاهك ا٩ٌىِخ ٌزٕف١ن 

 ا٤ِْٔطخ فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.75** 

 اٌزٕظ١ُ

9 
رٕظ١ُ لٕٛاد اٌزٛإً ث١ٓ َِٕٛثبد 

 اٌّلهٍخ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.99** 

2.82** 

7 
رٛى٠غ اٌّؼٍّبد ٌّزبثؼخ أػّبي 

 اٌطبٌجبد فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.82** 

8 
اٌزٕظ١ّ١خ اٌلاػّخ  رْى١ً اٌٍغبْ

 ٌلػُ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.87** 

9 
رف٠ٛ٘ ثؼ٘ ا٩ٌٖؽ١بد إٌّبٍجخ 

ٌز١١َو اٌقطٜ اٌّله١ٍخ فٟ ٙٛء 
2.85** 
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 انفمشح و انجؼُذ

يؼبيم استجبط 

انفمشح ثبنذسجخ 

 انكهٛخ نهجؼُذ

يؼبيم استجبط 

انجؼُذ ثبنذسجخ 

 انكهٛخ نهًذٕس

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

72 

رفؼ١ً اٌٍمبءاد ا٨فزوا١ٙخ ِغ 

 \اٌّْوفبد \اٌَّزف١ل٠ٓ )اٌّؼٍّبد 

 اٌط٩ة( \أ١ٌٚبء ا٤ِٛه 

2.82** 

77 

اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ رٕظ١ُ فؼب١ٌبد 

ٌٍّؼٍّبد ٌلػُ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 ثؼل.

2.75** 

 اٌزٛع١ٗ

70 
ِزبثؼخ ِٙبَ اٌّؼٍّبد فٟ ر١١َو 

 ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.79** 

2.77** 

78 
رْغ١غ ِْبهوخ َِٕٛثبد اٌّلهٍخ 

 فٟ رط٠ٛو أػّبي اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.
2.70** 

72 

ِزبثؼخ ا٩ٛع َِٕٛثبد اٌّلهٍخ 

ا٦ػ١ِ٩خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ إٌْواد 

 ػٓ ثؼل

2.72** 

75 
ِزبثؼخ ؽٖٔ ا٨ٔزظبه فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل
2.77** 

79 

ِزبثؼخ فطٜ اٌجواِظ ٚا٤ْٔطخ 

اٌّله١ٍخ )إٌْبٛ، ا٨هّبك، 

 اٌّٛ٘ٛث١ٓ....( فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

2.78** 

77 
ِزبثؼخ رٕف١ن اٌّؼٍّبد ٌقطخ اٌفبلل 

 اٌزؼ١ٍّٟ
2.85** 

 اٌزم٠ُٛ

78 
رم١١ُ أكاء َِٕٛثبد اٌّلهٍخ فٟ 

 ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.79** 

2.79** 

79 
رم١١ُ اٌجواِظ ٚا٤ْٔطخ اٌّله١ٍخ 

 فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.77** 

02 
رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزم١١ُ اٌّلهٍٟ فٟ 

 ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.89** 

07 
رط٠ٛو أكاء اٌّؼٍّبد فٟ ٙٛء 

 ثؼلٔزبئظ رؾ١ًٍ ا٤كاء ثبٌزؼ١ٍُ ػٓ 
2.80** 

00 
رؾ١َٓ أكاء اٌجواِظ ٚا٤ْٔطخ فٟ 

 ٙٛء رؾ١ًٍ ا٤كاء ثبٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.87** 

 08 ارقبم اٌمواه
رٛفو اكٚاد ٍٚٚبئً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

 ثبٌّلهٍخ فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.75** 2.85** 
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 انفمشح و انجؼُذ

يؼبيم استجبط 

انفمشح ثبنذسجخ 

 انكهٛخ نهجؼُذ

يؼبيم استجبط 

انجؼُذ ثبنذسجخ 

 انكهٛخ نهًذٕس

02 

رٛفو اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ا٩ٌىِخ 

٨رقبم اٌمواهاد فٟ ٙٛء ِزطٍجبد 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

2.89** 

05 

ِْبهوخ َِٕٛثبد اٌّلهٍخ فٟ 

ٕٕبػخ اٌمواهاد فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

2.88** 

09 
رؾل٠ل اٌجلائً إٌّبٍجخ ٌٍمواهاد 

 اٌّله١ٍخ فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.89** 

07 
ارقبم اٌمواهاد ا٩ٌىِخ ٌلػُ ػ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.72** 

( 2.88(، ؽ١ش رجٍغ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ )2.27ئؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )** ل١ّخ كاٌخ 

 (22ػٕل كهعبد ؽو٠خ )

( أْ ع١ّغ فمواد ِؾٛه اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد ٠0زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل رورجٜ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجُؼل اٌنٞ رٕزّٟ ٌٗ ثّؼبًِ 

(، وّب أْ وً ثُؼل ٠ورجٜ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ 2.27ك٨ٌخ ) اهرجبٛ كاي ئؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ

(، ٚ٘ٛ ِب ٠إول 2.27ٌٍّؾٛه ثّؼبًِ اهرجبٛ كاي ئؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌّؾٛه اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 ثؼل.

يذٚشاد انًذاسس فٙ ( الاتضبق انذاخهٙ نًذٕس انًؼٕلبد انتٙ تمبثم 3جذٔل )

 (44)ٌ= يًبسصتٍٓ نًٓبساد انمٛبدح فٙ ضٕء انتؼهٛى ػٍ ثؼذ

 انفمشح و
يؼبيم استجبط انفمشح 

 ثبنذسجخ انكهٛخ نهًذٕس

08 
ٔمٔ ا٩ٌٖؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌّل٠واد اٌّلاهً ٌٍزؼبًِ ِغ لٚب٠ب 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.79** 

09 
ثّزطٍجبد ٙؼف كػُ َِٚبٔلح اٌّلهٍخ ِٓ اٌغٙبد ماد اٌؼ٩لخ 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.78** 

82 
ٙؼف اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّملِخ ٌّل٠واد اٌّلاهً ٌّزطٍجبد 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.77** 

87 
ٙؼف ػ١ٍّبد اٌزْغ١غ ٚاٌزؾف١ي ٌٍّل٠واد اٌّز١ّياد فٟ ِغبي 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.59** 

 **2.75 ٕؼٛثخ ٙجٜ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل فٟ اٌّلهٍخ 80
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 انفمشح و
يؼبيم استجبط انفمشح 

 ثبنذسجخ انكهٛخ نهًذٕس

 **2.82 ا٤ػجبء ا٦كاه٠خ ػٍٝ ِل٠وح اٌّلهٍخوضوح  88

 **2.52 ٔمٔ اٌزغ١ٙياد اٌّله١ٍخ ٌّزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل 82

 **2.58 ٙؼف رفبػً أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ِغ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل 85

( 2.88(، ؽ١ش رجٍغ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ )2.27** ل١ّخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

 (.22)ػٕل كهعبد ؽو٠خ 

( أْ ع١ّغ فمواد ِؾٛه اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً ِل٠واد ٠8زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

اٌّلاهً فٟ ِّبهٍزٙٓ ٌّٙبهاد اٌم١بكح فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل رورجٜ ثبٌلهعخ 

(، ٚ٘ٛ ِب ٠إول 2.27اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه ثّؼبًِ اهرجبٛ كاي ئؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

رمبثً ِل٠واد اٌّلاهً فٟ ِّبهٍزٙٓ ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌّؾٛه اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

 ٌّٙبهاد اٌم١بكح فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.

( الاتضبق انذاخهٙ نًذٕس يتطهجبد تطٕٚش يًبسصبد يذٚشاد انًذاسس فٙ 4جذٔل )

 (44)ٌ= ضٕء انتؼهٛى ػٍ ثؼذ

 انفمشح و
يؼبيم استجبط انفمشح ثبنذسجخ 

 انكهٛخ نهًذٕس

 **2.55 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼلهفغ كهعخ ٚػٟ اٌّغزّغ ثم١ّخ  89

87 
رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ٌؼٕبٕو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل
2.72** 

88 
رؼي٠ي اٌّٛاهك ا٩ٌىِخ ٌزط٠ٛو ِّبهٍبد ِل٠واد اٌّلاهً 

 فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.89** 

89 
ِٕؼ ٩ٕؽ١بد ئٙبف١خ ٌّل٠واد اٌّلاهً ٦ٔغبػ اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل
2.82** 

22 
٩ٕؽ١بد ِزٕٛػخ ٌّزطٍجبد اٌلٚه اٌزؼ١ٍّٟ )ِوّلح،  ِٕؼ

 ِؼٍّخ، ٚو١ٍخ.. (
2.88** 

27 
رمل٠ُ فؼب١ٌبد ٔٛػ١خ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد ِل٠واد اٌّلاهً فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
2.97** 

( 2.88(، ؽ١ش رجٍغ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ )2.27** ل١ّخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

 (.22ػٕل كهعبد ؽو٠خ )

( أْ ع١ّغ فمواد ِؾٛه ِزطٍجبد رط٠ٛو ِّبهٍبد 2اٌغلٚي ) ٠زٚؼ ِٓ

ِل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل رورجٜ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه ثّؼبًِ 

(، ٚ٘ٛ ِب ٠إول ا٨رَبق اٌلافٍٟ 2.27اهرجبٛ كاي ئؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

 ٓ ثؼل.ٌّؾٛه ِزطٍجبد رط٠ٛو ِّبهٍبد ِل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػ
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 : يجتًغ ٔػُٛخ انجذث انًٛذاَٛخثبنثب  

( ِل٠وح، ٚثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ 080رج١ٓ أْ ئعّبٌٟ ؽغُ ِغزّغ اٌجؾش ٠جٍغ )

و١وع١َٟ ِٛهعبْ رج١ٓ أْ اٌؾل ا٤كٔٝ ٌٍؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ اٌّّضٍخ ٌّغزّغ اٌجؾش ٠جٍغ 

ٝ ِغزّغ ػٍ -ئٌىزو١ٔٚبً -( ِل٠وح، ٚلل لبِذ اٌجبؽضخ ثزٛى٠غ َٔـ ِٓ ا٨ٍزجبٔخ 798)

ٖ، ِغ ِواػبح ِزغ١واد 7220اٌجؾش اٌَّزٙلف فٟ ّٙو مٞ اٌؾغخ ِٓ ػبَ 

ٚفٖبئٔ اٌّغزّغ ا٤ٍٕٟ ٌٍلهاٍخ، ٚثؼل فوى اٌوكٚك ػٍٝ ا٨ٍزجبٔخ رج١ٓ أْ ػلك 

%( ِٓ 90.77( اٍزجبٔخ، ثَٕجخ ِؼب٠ٕخ ثٍغذ )777ا٨ٍزجبٔبد اٌٖبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ )

 .ئعّبٌٟ ِغزّغ اٌجؾش

 شحب : انتصٕس انًمتساثؼ

رُ ثٕبء اٌزٖٛه اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ 

ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثب٨ٍزفبكح ِٓ ا٦ٛبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚٔزبئظ 

اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ِٚب أٍفود ػٕٗ ِٓ ِؼٛلبد ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ، ٚٚعٛك 

ٛه اٌّمزوػ ِٓ ػلك ِٓ إٌّطٍمبد ِٓ اٌؾبعٗ ٌّزطٍَّجبد رط٠ٛو٘ب، ٚأطٍك اٌزٖ

ٙبد ا٨ٍزوار١غ١خ ٌوؤ٠خ اٌٍّّىخ  ٚاٌزٟ هويد ػٍٝ فبػ١ٍخ  0282اثوى٘ب اٌزٛعُّ

 .اٌؾىِٛخ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌؾىِٛخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ

 َتبئج انجذث ٔيُبلشتٓب ٔتفضٛشْب

 ػشض ٔتذهٛم َتبئج انجذث انًٛذاَٛخ

 ِل٠واد اٌّلاهً ٌٍّٙبهادػوٗ ِٕٚبلْخ إٌزبئظ اٌقبٕخ ثلهعخ ِّبهٍخ  . أ

( اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٠5ٛٙؼ اٌغلٚي )، ٚاٌم١بك٠خ فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ِٚؼبًِ ا٨فز٩ف ٚكهعخ اٌّّبهٍخ إٌّبظوح ٨ٍزغبثبد 

 ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.

نهًٓبساد انمٛبدٚخ نًذٚشاد انًذاسس فٙ ضٕء انتؼهٛى  خانُتبئج الإجًبنٛ  (5جذٔل )

 (177ػٍ ثؼذ )ٌ=

 انًذٕس
انًتٕصط 

 انذضبثٙ
الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاختلاف
 انتشتٛت انذسجخ

اٌّٙبهاد 

اٌم١بك٠خ 

ٌّل٠واد 

اٌّلاهً 

فٟ ٙٛء 

اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 ثؼل

 5 ػب١ٌخ %78.90 2.72 8.99 اٌزقط١ٜ

 0 ػب١ٌخ علاً  %79.89 2.77 2.07 اٌزٕظ١ُ

 7 ػب١ٌخ علاً  %79.00 2.99 2.08 اٌزٛع١ٗ

 8 ػب١ٌخ %77.25 2.78 2.77 اٌزم٠ُٛ

 2 ػب١ٌخ %02.52 2.80 8.99 ارقبم اٌمواه

 ــــ ػب١ٌخ %75.72 2.95 2.70 ئعّبٌٟ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ
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 ( ِب ٠ٍٟ:٠5زٚؼ ِٓ إٌزبئظ ثبٌغلٚي )

عبءد ِّبهٍبد ِل٠واد اٌّلاهً ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ  

( ٚ٘ٛ ِب لل ٠وعغ ئٌٝ ِلٜ 5( ِٓ )2.70ثؼل ثلهعخ "ػب١ٌخ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ٚػٟ أفواك اٌؼ١ٕخ ثأ١ّ٘خ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، ٚ٘ٛ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ وّزطٍت هئ١ٌ ٌٕغبػ اٌؼ١ٍّخ ا

ِب ٠لػّٗ ؽٖٛي َٔجخ وج١وح ِٓ ِل٠واد اٌّلاهً ػٍٝ كهٚاد رله٠ج١خ وّب ػوٙٗ 

ِزغ١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ،  اٌنٞ اٍزلػٝ ؽٌٖٛٙٓ ػٍٝ كٚهاد رله٠ج١خ رزؼٍك 

 .ثّّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ

رمبثً ِل٠واد  اٌّؼٛلبد اٌزٟػوٗ ِٕٚبلْخ إٌزبئظ اٌقبٕخ ثلهعخ ٚعٛك  -ة

 اٌّلاهً فٟ ِّبهٍزٙٓ ٌّٙبهاد اٌم١بكح فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

( اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ِٚؼبًِ ٠9ٛٙؼ اٌغلٚي )

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً  ٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي٨ ا٨فز٩ف ٚكهعخ اٌزؾمك إٌّبظوح

  اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.ِل٠واد اٌّلاهً فٟ ِّبهٍزٙٓ ٌّٙبهاد اٌم١بكح فٟ ٙٛء 

نهًؼٕلبد انتٙ تمبثم يذٚشاد انًذاسس فٙ يًبسصتٍٓ  انُتبئج الإجًبنٛخ (6جذٔل )

 (177نًٓبساد انمٛبدح فٙ ضٕء انتؼهٛى ػٍ ثؼذ )ٌ=

عبءد كهعخ اٌزؾمك ٦عّبٌٟ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً ِل٠واد اٌّلاهً فٟ 

ِّبهٍزٙٓ ٌّٙبهاد اٌم١بكح فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل فٟ َِزٜٛ "ػب١ٌخ" ثّزٍٜٛ 

اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل لجً عبئؾخ ٚ٘ٛ ِب لل ٠وعغ اٌٟ ػلَ ا٨٘زّبَ ثٕظبَ  (.8.57ؽَبثٟ )

ً ٌٍزؼبًِ ِغ إٌّٖبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  وٛهٚٔب ٚرلٟٔ َِزٜٛ ؽٖٛي اٌّل٠واد ػٍٝ رله٠جب

 .)ِٕٖخ ِلهٍزٟ ،ثٛاثخ ػ١ٓ ا٨فزوا١ٙخ( ِّب أكٜ ٌٛعٛك اٌّؼٛلبد

ِزطٍجبد رط٠ٛو ِّبهٍبد ِل٠واد ػوٗ ِٕٚبلْخ إٌزبئظ اٌقبٕخ ثأ١ّ٘خ  -ط

( اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٠9ٛٙؼ اٌغلٚي )ٚ، اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ِٚؼبًِ ا٨فز٩ف ٚكهعخ ا١ّ٘٤خ إٌّبظوح ٨ٍزغبثبد ػ١ٕخ 

 اٌجؾش ؽٛي ِزطٍجبد رط٠ٛو ِّبهٍبد ِل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل 

  

 انًذٕس
انًتٕصط 

 انذضبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاختلاف
 انتشتٛت انذسجخ

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً ِل٠واد 

ٌّٙبهاد اٌّلاهً فٟ ِّبهٍزٙٓ 

 اٌم١بكح فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 ــــ ػب١ٌخ 00.22% 2.77 8.57
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نًتطهجبد تطٕٚش يًبسصبد يذٚشاد انًذاسس فٙ  انُتبئج الإجًبنٛخ (6جذٔل )

 (177ى ػٍ ثؼذ )ٌ=ضٕء انتؼهٛ

 انًذٕس
انًتٕصط 

 انذضبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘
 انتشتٛت انذسجخ يؼبيم الاختلاف

ِزطٍجبد رط٠ٛو ِّبهٍبد ِل٠واد 

 اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل
 ــــ ػب١ٌخ 08.78% 2.89 8.70

عبءد كهعخ ا١ّ٘٤خ ٦عّبٌٟ ِزطٍجبد رط٠ٛو ِّبهٍبد ِل٠واد اٌّلاهً 

ٚ٘ٛ ِب لل  (.8.70ػٓ ثؼل فٟ َِزٜٛ "ػب١ٌخ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ 

٠وعغ ئٌٝ ٙوٚهح رٛفو لله ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚا٤ٕٛي اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ ٠زطٍجٙب 

 .ٔغبػ اٌؼًّ ا٨كاهٞ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 ٠ّىٓ ػوٗ ٔزبئظ ِؾبٚه اٌجؾش ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ٚ

 نمٛبدٚخ نًذٚشاد انًذاسس فٙ ضٕء انتؼهٛى ػٍ ثؼذانًذٕس الأٔل: انًٓبساد ا

 انجؼُذ الأٔل: انتخطٛط

( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٠7ٛٙؼ اٌغلٚي )

ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚرور١ت اٌفمواد ثؾَت اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ فمواد 

 ثؼُل اٌزقط١ٜ.

(177)ٌ= انتخطٛط ( اصتجبثبد ػُٛخ انجذث ػهٗ ثؼُذ7جذٔل )  

 انفمشح و

 الاصتجبثخ

ط 
ص
ٕ
ًت
ان

ٙ
بث
ض
ذ
ان

ف  
شا
ذ
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
ا

 

صخ
بس
ًً
ان
خ 
ج
دس

 

ت
تٛ
تش
ان

 

خ 
نٛ
ػب

ذا  
ج

ٛخ 
بن
ػ

طخ 
ص
ٕ
يت

 

فخ
ؼٛ
ض

خ  
ٛف
ضؼ

ذا
ج

 

7 

رؾل٠ل ٔمبٛ 

اٌمٛح ٚاٌٚؼف 

فٟ اٌج١ئخ 

اٌلاف١ٍخ 

اٌّله١ٍخ ٚفك 

ِزطٍجبد 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 2 9 28 92 59 ن

 8 ػب١ٌخ 2.89 8.99
% 88.88% 89.79% 07.70% 8.89% 2.22% 

0 

رؾل٠ل اٌفوٓ 

ٚاٌزٙل٠لاد 

ٌٍج١ئخ اٌقبهع١خ 

ٌٍّلهٍخ ٚفك 

ِزطٍجبد 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 7 9 27 98 50 ن

 2 ػب١ٌخ 2.92 8.97
% 09.88% 88.20% 09.55% 5.28% 2.59% 

8 
رؾل٠ل 

ا٨ؽز١بعبد 

 0 5 85 79 59 ن
 7 ػب١ٌخ 2.89 2.25

% 88.88% 20.92% 79.77% 0.80% 7.78% 
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اٌّله١ٍخ فٟ 

ٙٛء اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

2 

ئػلاك فطخ 

رٕف١ن٠خ ٌزؾم١ك 

أ٘لاف 

اٌّلهٍخ فٟ 

ٙٛء اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل.

 2 8 88 77 92 ن

 0 ػب١ٌخ 2.89 2.28
% 88.92% 22.77% 07.27% 2.50% 2.22% 

5 

رؾل٠ل اٌّٛاهك 

ا٩ٌىِخ ٌزٕف١ن 

ا٤ِْٔطخ فٟ 

 ٙٛء اٌزؼ١ٍُ

 ػٓ ثؼل

 2 75 29 95 28 ن

 5 ػب١ٌخ 2.98 8.80
% 07.70% 89.70% 07.98% 8.27% 2.22% 

 ـــــ ػب١ٌخ 2.72 8.99 ئعّبٌٟ ثؼُل اٌزقط١ٜ

( أْ كهعخ ِّبهٍخ ئعّبٌٟ ثؼُل اٌزقط١ٜ رمغ فٟ ٠7زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

رواٚؽذ (، ٚلل 8.99َِزٜٛ "ػب١ٌخ" ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌجؾش ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( ئٌٝ 8.80اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعخ اٌّّبهٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد ِٓ )

 (، أٞ أْ اٌفمواد عبءد كهعخ ِّبهٍزٙب ع١ّؼب فٟ َِزٜٛ ػب١ٌخ2.25)

 انجؼُذ انثبَٙ: انتُظٛى

( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٠8ٛٙؼ اٌغلٚي )

ثؾَت اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ فمواد ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚرور١ت اٌفمواد 

 ثؼُل اٌزٕظ١ُ.

 (177)ٌ= انتُظٛى اصتجبثبد ػُٛخ انجذث ػهٗ ثؼُذ (8جذٔل )

 انفمشح و

 الاصتجبثخ

ٙ
بث
ض
ذ
ان
ط 
ص
ٕ
ًت
ان

 

ف 
شا
ذ
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
ا
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ًً
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خ 
ج
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ت
تٛ
تش
ان
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ج
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ػ
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ص
ٕ
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فخ
ؼٛ
ض

خ  
ٛف
ضؼ

ذا
ج

 

9 

رٕظ١ُ لٕٛاد 

اٌزٛإً ث١ٓ 

َِٕٛثبد 

اٌّلهٍخ فٟ 

ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

 2 2 79 90 90 ن

2.87 2.77 
ػب١ٌخ 

 علا
7 

% 
57.9

8% 

85.2

8% 
72.78% 

0.09

% 
2% 

7 
رٛى٠غ 

اٌّؼٍّبد 
 2.87 2.89 2 5 08 50 97 ن

ػب١ٌخ 

 علا
0 
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ٌّزبثؼخ أػّبي 

اٌطبٌجبد فٟ 

ٙٛء اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

% 
52.8

2% 

09.8

8% 
70.99% 

0.80

% 

2.22

% 

8 

رْى١ً اٌٍغبْ 

اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌلاػّخ ٌلػُ 

ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

 8 9 78 92 88 ن

2.07 2.92 
ػب١ٌخ 

 علا
8 

% 
29.8

9% 

89.7

9% 
72.77% 

5.28

% 

7.99

% 

9 

رف٠ٛ٘ ثؼ٘ 

ا٩ٌٖؽ١بد 

إٌّبٍجخ ٌز١١َو 

اٌقطٜ 

اٌّله١ٍخ فٟ 

ٙٛء اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

 2 7 09 72 99 ن

 9 ػب١ٌخ 2.92 2.28

% 
87.0

9% 

27.8

7% 
72.99% 

8.95

% 

0.09

% 

72 

رفؼ١ً اٌٍمبءاد 

ا٨فزوا١ٙخ ِغ 

اٌَّزف١ل٠ٓ 

)اٌّؼٍّبد 

 \اٌّْوفبد

 \أ١ٌٚبء ا٤ِٛه 

 اٌط٩ة(

 2 8 80 70 95 ن

 5 ػب١ٌخ 2.85 2.72

% 
89.7

0% 

22.9

8% 
78.28% 

2.50

% 

2.22

% 

77 

رٕظ١ُ فؼب١ٌبد 

اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ 

ٌٍّؼٍّبد ٌلػُ 

اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّخ 

 ػٓ ثؼل.

 0 8 88 97 70 ن

2.75 2.89 
ػب١ٌخ 

 علا
2 

% 
22.9

8% 

87.8

5% 
78.92% 

7.99

% 

7.78

% 

 2.77 2.07 ئجًبنٙ ثؼُذ انتُظٛى
ػب١ٌخ 

 علا
 ـــــ

( أْ كهعخ ِّبهٍخ ئعّبٌٟ ثؼُل اٌزٕظ١ُ رمغ فٟ َِزٜٛ ٠8زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚلل رواٚؽذ 2.07ؽَبثٟ )"ػب١ٌخ علا" ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌجؾش ثّزٍٜٛ 

( ئٌٝ 2.28اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعخ اٌّّبهٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد ِٓ )

(، أٞ أْ اٌفمواد عبءد كهعخ ِّبهٍزٙب ع١ّؼب فٟ َِزٜٛ ػب١ٌخ علا أٚ 2.87)

 .ػب١ٌخ

 انجؼُذ انثبنث: انتٕجّٛ

( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٠9ٛٙؼ اٌغلٚي )

ؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚرور١ت اٌفمواد ثؾَت اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ فمواد ٚا٨ٔ

 ثؼُل اٌزٛع١ٗ.
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 (177)ٌ= انتٕجّٛ اصتجبثبد ػُٛخ انجذث ػهٗ ثؼُذ( 9جذٔل )

 انفمشح و

 الاصتجبثخ
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70 

ِزبثؼخ ِٙبَ 

اٌّؼٍّبد فٟ ر١١َو 

ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 ثؼل

 2 2 78 97 98 ن

2.25 2.97 
ػب١ٌخ 

 علا
7 

% 
55.8

7% 

82.2

9% 

72.7

7% 

2.22

% 
2.22% 

78 

رْغ١غ ِْبهوخ 

َِٕٛثبد اٌّلهٍخ 

فٟ رط٠ٛو أػّبي 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.

 2 8 79 95 92 ن

2.87 2.72 
ػب١ٌخ 

 علا
2 

% 
52.8

5% 

89.7

0% 

72.7

8% 

7.99

% 
2.22% 

72 

ِزبثؼخ ا٩ٛع 

َِٕٛثبد اٌّلهٍخ 

ػٍٝ إٌْواد 

ا٦ػ١ِ٩خ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

 2 2 07 98 98 ن

2.27 2.99 
ػب١ٌخ 

 علا
8 

% 
50.5

2% 

85.5

9% 

77.8

9% 

2.22

% 
2.22% 

75 

ِزبثؼخ ؽٖٔ 

ا٨ٔزظبه فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

 70 79 09 99 57 ن

 9 ػب١ٌخ 7.79 8.77

% 
08.8

7% 

87.0

9% 

79.8

8% 

72.7

8% 
9.78% 

79 

ِزبثؼخ فطٜ 

اٌجواِظ ٚا٤ْٔطخ 

اٌّله١ٍخ )إٌْبٛ، 

ا٨هّبك، 

اٌّٛ٘ٛث١ٓ....( فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 9 7 82 90 98 ن

 5 ػب١ٌخ 7.20 2.27

% 
88.2

0% 

85.2

8% 

79.0

7% 

8.95

% 
8.89% 

77 

ِزبثؼخ رٕف١ن 

اٌّؼٍّبد ٌقطخ 

 اٌفبلل اٌزؼ١ٍّٟ

 7 7 00 52 728 ن

2.28 2.77 
ػب١ٌخ 

 علا
0 

% 
58.7

9% 

08.0

5% 

70.2

8% 

2.59

% 
2.59% 

 2.99 2.08 ئجًبنٙ ثؼُذ انتٕجّٛ
ػب١ٌخ 

 علا
 ـــــ
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( أْ كهعخ ِّبهٍخ ئعّبٌٟ ثؼُل اٌزٛع١ٗ رمغ فٟ ٠9زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚلل 2.08َِزٜٛ "ػب١ٌخ علا" ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌجؾش ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( 8.77رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعخ اٌّّبهٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد ِٓ )

 .( 2.25ئٌٝ )

 انجؼُذ انشاثغ: انتمٕٚى

ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ  ( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ٠72ٛٙؼ اٌغلٚي )

ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚرور١ت اٌفمواد ثؾَت اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ فمواد 

 ثؼُل اٌزم٠ُٛ.

 (177)ٌ= انتمٕٚى اصتجبثبد ػُٛخ انجذث ػهٗ ثؼُذ (11جذٔل )

( أْ كهعخ ِّبهٍخ ئعّبٌٟ ثؼُل اٌزم٠ُٛ رمغ فٟ ٠72زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚلل رواٚؽذ 2.77َِزٜٛ "ػب١ٌخ" ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌجؾش ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( ئٌٝ 8.97اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعخ اٌّّبهٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد ِٓ )

 انفمشح و

 الاصتجبثخ

ط 
ص
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ًت
ان
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ان

ف  
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ذ
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ا

٘
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ان
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ص
ٕ
يت

 

فخ
ؼٛ
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ذا
ج
خ 
ٛف
ضؼ

 

78 

رم١١ُ أكاء َِٕٛثبد 

اٌّلهٍخ فٟ ٙٛء 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 2 7 72 98 92 ن

2.22 2.99 

خ 
ب١ٌ

ػ

لا
ع

 

7 
% 

58.7

7% 

88.2

0% 
7.97% 

2.59

% 

2.22

% 

79 

رم١١ُ اٌجواِظ 

ٚا٤ْٔطخ اٌّله١ٍخ 

فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 ثؼل

 0 72 85 95 95 ن

١خ 2.95 2.20
ػبٌ

 

2 
% 

89.7

0% 

89.7

0% 

79.77

% 

5.95

% 

7.78

% 

02 

رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزم١١ُ 

اٌّلهٍٟ فٟ ٙٛء 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 0 9 07 72 72 ن

١خ 2.89 2.02
ػبٌ

 

8 
% 

27.8

7% 

27.8

7% 

77.89

% 

8.89

% 

7.78

% 

07 

رط٠ٛو أكاء اٌّؼٍّبد 

فٟ ٙٛء ٔزبئظ رؾ١ًٍ 

 ا٤كاء ثبٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 2 8 80 97 75 ن

2.07 2.82 

خ 
ب١ٌ

ػ

لا
ع

 

0 
% 

20.8

7% 

87.8

5% 

78.28

% 

7.99

% 

2.22

% 

00 

رؾ١َٓ أكاء اٌجواِظ 

ٚا٤ْٔطخ فٟ ٙٛء 

رؾ١ًٍ ا٤كاء ثبٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

 2 70 27 50 99 ن

١خ 2.99 8.97
ػبٌ

 

5 
% 

87.0

9% 

09.8

8% 

09.55

% 

9.78

% 

2.22

% 

١خ 2.78 2.77 ئجًبنٙ ثؼُذ انتمٕٚى
ػبٌ
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(، أٞ أْ اٌفمواد عبءد كهعخ ِّبهٍزٙب ع١ّؼب فٟ َِزٜٛ ػب١ٌخ علا أٚ 2.22)

 .ػب١ٌخ

 انجؼُذ انخبيش: اتخبر انمشاس

( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٠77ٛٙؼ اٌغلٚي )

ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚرور١ت اٌفمواد ثؾَت اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ فمواد 

 ثؼُل ارقبم اٌمواه.

 (177)ٌ= اتخبر انمشاس ( اصتجبثبد ػُٛخ انجذث ػهٗ ثؼُذ11جذٔل )

 انفمشح و

 بثخالاصتج

ط 
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ا
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ؼٛ
ض
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ج

 

08 

رٛفو أكٚاد 

ٍٚٚبئً 

رؾ١ًٍ 

اٌج١بٔبد 

ثبٌّلهٍخ 

فٟ ٙٛء 

اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 ثؼل

 8 8 27 95 52 ن

 5 ػب١ٌخ 2.95 8.92
% 

82.57

% 

89.70

% 

09.55

% 

2.50

% 
7.99% 

02 

رٛفو 

اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد 

ا٩ٌىِخ 

٨رقبم 

اٌمواهاد 

فٟ ٙٛء 

ِزطٍجبد 

اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 ثؼل

 2 7 27 72 55 ن

 2 ػب١ٌخ 2.95 8.98
% 

87.27

% 

89.55

% 

08.79

% 

8.95

% 
0.09% 

05 

ِْبهوخ 

َِٕٛثبد 

اٌّلهٍخ فٟ 

ٕٕبػخ 

اٌمواهاد 

فٟ ٙٛء 

اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 ثؼل

 5 2 89 97 90 ن

 0 ػب١ٌخ 2.99 2.22
% 

85.28

% 

87.85

% 

00.28

% 

0.09

% 
0.80% 

09 

رؾل٠ل 

اٌجلائً 

إٌّبٍجخ 

ٌٍمواهاد 

 7 72 88 72 52 ن

 8 ػب١ٌخ 2.89 8.99
% 

82.57

% 

27.87

% 

07.27

% 

5.95

% 
2.59% 
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( أْ كهعخ ِّبهٍخ ئعّبٌٟ ثؼُل ارقبم اٌمواه رمغ فٟ ٠77زٚؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

(، ٚلل رواٚؽذ 8.99َِزٜٛ "ػب١ٌخ" ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌجؾش ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( ئٌٝ 8.92ٜ اٌفمواد ِٓ )ٌلهعخ اٌّّبهٍخ ػٍٝ َِزٛاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 

(2.72). 

( اصتجبثبد ػُٛخ انجذث دٕل انًؼٕلبد انتٙ تمبثم يذٚشاد انًذاسس فٙ 12جذٔل )

 (177)ٌ= يًبسصتٍٓ نًٓبساد انمٛبدح فٙ ضٕء انتؼهٛى ػٍ ثؼذ

 انفمشح و

 الاصتجبثخ

ط 
ص
ٕ
ًت
ان

ٙ
بث
ض
ذ
ان
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شا
ذ
لاَ
ا

٘
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ؼٛ
نً
ا
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ان
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08 

ٔمٔ ا٩ٌٖؽ١بد 

إٌّّٛؽخ ٌّل٠واد 

اٌّلاهً ٌٍزؼبًِ 

ِغ لٚب٠ب اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

 8 75 99 52 87 ن

 2 ػب١ٌخ 7.20 8.28
% 

77.5

7% 

82.5

7% 

88.9

8% 

8.27

% 

2.50

% 

09 

ٙؼف كػُ 

َِٚبٔلح اٌّلهٍخ 

ِٓ اٌغٙبد ماد 

اٌؼ٩لخ ثّزطٍجبد 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 9 77 87 22 82 ن

 5 ِزٍٛطخ 7.22 8.87
% 

79.9

5% 

00.9

2% 

25.7

9% 

9.92

% 

5.28

% 

82 

ٙؼف اٌجواِظ 

اٌزله٠ج١خ اٌّملِخ 

ٌّل٠واد اٌّلاهً 

ٌّزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

 72 05 79 22 79 ن

 7 ِزٍٛطخ 7.25 8.72
% 

72.7

8% 

00.9

2% 

22.9

8% 

72.7

0% 

7.97

% 

87 

ٙؼف ػ١ٍّبد 

اٌزْغ١غ ٚاٌزؾف١ي 

ٌٍّل٠واد 

 79 07 77 88 89 ن

 9 ِزٍٛطخ 7.78 8.09
% 

02.8

2% 

78.9

2% 

22.7

7% 

77.8

9% 

9.22

% 

اٌّله١ٍخ 

فٟ ٙٛء 

اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 ثؼل

07 

ارقبم 

اٌمواهاد 

ا٩ٌىِخ 

ٌلػُ ػ١ٍّخ 

اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 ثؼل

 2 5 82 99 99 ن

 7 ػب١ٌخ 2.80 2.72
% 

88.98

% 

88.98

% 

79.07

% 

0.80

% 
2.22% 

  ػب١ٌخ 2.80 8.99 ئجًبنٙ ثؼُذ اتخبر انمشاس
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اٌّز١ّياد فٟ 

ِغبي اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 ثؼل

80 

ٕؼٛثخ ٙجٜ 

ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 ثؼل فٟ اٌّلهٍخ

 78 07 78 82 09 ن

 8 ِزٍٛطخ 7.77 8.72
% 

79.8

8% 

79.9

5% 

27.0

2% 

75.0

5% 

72.7

7% 

88 

وضوح ا٤ػجبء 

ا٦كاه٠خ ػٍٝ 

 ِل٠وح اٌّلهٍخ

 0 8 09 27 97 ن

2.09 2.97 
ػب١ٌخ 

 علا
7 

% 
52.8

2% 

08.7

9% 

79.8

8% 

2.50

% 

7.78

% 

82 

ٔمٔ اٌزغ١ٙياد 

اٌّله١ٍخ ٌّزطٍجبد 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 72 72 25 20 72 ن

 0 ػب١ٌخ 7.77 8.89
% 

89.5

5% 

08.7

8% 

05.2

0% 

5.95

% 

5.95

% 

85 

ٙؼف رفبػً 

أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ِغ 

ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

 7 79 99 28 22 ن

 8 ػب١ٌخ 7.29 8.55
% 

00.9

2% 

07.7

0% 

87.0

9% 

9.22

% 

8.95

% 

ئجًبنٙ انًؼٕلبد انتٙ تمبثم يذٚشاد انًذاسس فٙ يًبسصتٍٓ نًٓبساد انمٛبدح فٙ 

 ضٕء انتؼهٛى ػٍ ثؼذ
 ـــــ ػب١ٌخ 2.77 8.57

( أْ كهعخ رؾمك ئعّبٌٟ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً ٠70زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

ِل٠واد اٌّلاهً فٟ ِّبهٍزٙٓ ٌّٙبهاد اٌم١بكح فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل رمغ فٟ 

(، ٚلل رواٚؽذ 8.57َِزٜٛ "ػب١ٌخ" ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌجؾش ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

(، 2.09( ئٌٝ )8.72اٌفمواد ِٓ )اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعخ اٌزؾمك ػٍٝ َِزٜٛ 

ٚروٜ ، أٞ أْ اٌّؼٛلبد عبءد كهعخ رؾممٙب ع١ّؼب ث١ٓ َِزٜٛ ػب١ٌخ علا ِٚزٍٛطخ

اٌجبؽضخ أْ وضوح ا٤ػجبء ا٦كاه٠خ اٌٍّمبح ػٍٝ ِل٠واد اٌّلاهً ِؼٛق ِإصو ٚفبٕخ 

فٟ ظً ِزطٍجبد رٕف١ن اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚاٌنٞ ٠زطٍت 

 د ٚػ١ٍّبد رقط١ٜ ِٚزبثؼخ ثٖٛهح أوجو.رغ١ٙيا

انًذٕس انثبنث: يتطهجبد تطٕٚش يًبسصبد يذٚشاد انًذاسس فٙ ضٕء انتؼهٛى ػٍ 

 ثؼذ

( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٠78ٛٙؼ اٌغلٚي )

ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚرور١ت اٌفمواد ثؾَت اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ِزطٍجبد 

 ِّبهٍبد ِل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.رط٠ٛو 
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(اصتجبثبد ػُٛخ انجذث دٕل يتطهجبد تطٕٚش يًبسصبد يذٚشاد 13جذٔل )

(177)ٌ= انًذاسس فٙ ضٕء انتؼهٛى ػٍ ثؼذ  

 انفمشح و

 الاصتجبثخ
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ج
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ض
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ٛف
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ج

 
89 

هفغ كهعخ ٚػٟ 

اٌّغزّغ ثم١ّخ 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 0 5 28 59 98 ن

 7 ػب١ٌخ 2.90 8.99
% 

85.59

% 

88.88

% 

07.70

% 

0.80

% 

7.78

% 

87 

رطج١ك ِؼب١٠و 

اٌغٛكح ٌؼٕبٕو 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 ثؼل

 7 5 90 55 52 ن

 0 ػب١ٌخ 2.92 8.88
% 

82.57

% 

87.27

% 

85.28

% 

0.80

% 

2.59

% 

88 

رؼي٠ي اٌّٛاهك 

ا٩ٌىِخ ٌزط٠ٛو 

ِّبهٍبد 

ِل٠واد اٌّلاهً 

فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

 8 8 95 58 28 ن

 8 ػب١ٌخ 2.99 8.79
% 

07.70

% 

09.92

% 

89.70

% 

2.50

% 

7.99

% 

89 

ِٕؼ ٩ٕؽ١بد 

ئٙبف١خ ٌّل٠واد 

اٌّلاهً ٦ٔغبػ 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 9 09 58 22 29 ن

 9 ػب١ٌخ 7.79 8.28
% 

05.99

% 

00.92

% 

09.92

% 

79.8

8% 

5.28

% 

22 

ِٕؼ ٩ٕؽ١بد 

ِزٕٛػخ ٌّزطٍجبد 

اٌلٚه اٌزؼ١ٍّٟ 

)ِوّلح، ِؼٍّخ، 

 ٚو١ٍخ..(

 77 72 92 52 20 ن

 5 ػب١ٌخ 7.70 8.55
% 

08.78

% 

08.05

% 

88.92

% 

7.97

% 

9.07

% 

27 

رمل٠ُ فؼب١ٌبد 

ٔٛػ١خ ٌزط٠ٛو 

ِٙبهاد ِل٠واد 

اٌّلاهً فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 7 79 95 28 22 ن

 2 ػب١ٌخ 2.99 8.95
% 

02.89

% 

07.70

% 

89.70

% 

72.7

8% 

2.59

% 

 ػب١ٌخ 2.89 8.70 ئجًبنٙ يتطهجبد تطٕٚش يًبسصبد يذٚشاد انًذاسس فٙ ضٕء انتؼهٛى ػٍ ثؼذ
 

( أْ كهعخ أ١ّ٘خ ئعّبٌٟ ِزطٍجبد رط٠ٛو ِّبهٍبد ٠78زٚؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

ِل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل رمغ فٟ َِزٜٛ "ػب١ٌخ" ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

(، ٚلل رواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعخ 8.70ػ١ٕخ اٌجؾش ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )
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(، أٞ أْ اٌّزطٍجبد عبءد 8.99( ئٌٝ )8.28ا١ّ٘٤خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد ِٓ )

أ١ّ٘زٙب ع١ّؼب فٟ َِزٜٛ ػب١ٌخ، ٚرؼزمل اٌجبؽضخ اْ ا٤كاء ا٦كاهٞ ٘ٛ كهعخ  كهعخ

رؾم١ك ٚئرّبَ اٌّٙبَ اٌّىٛٔخ ٌٛظ١فخ اٌمبئل، ِّب ٠ؼىٌ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ؾمك أٚ ٠ْجغ ثٙب 

 .اٌمبئل ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ

 كهاٍخ اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ثؾَت اٌّزغ١واد ا١ٌٚ٤خ  -ط 

كهاٍخ اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد رُ         

اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ِٚؼٛلبرٙب ِٚزطٍجبد رط٠ٛو٘ب ثؾَت اٌّزغ١واد 

 أٚ اٌقٖبئٔ ا١ٌٚ٤خ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

نؼهًٙ انًإْم ادسجخ  اصتجبثبد ػُٛخ انجذث ثذضت يتغٛش دساصخ انفشٔق فٙ -1

 نًذٚشح انًذسصخ
ٌلهاٍخ اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ثؾَت ِزغ١و كهعخ اٌّإً٘ 

، Kruskal–Wallisٚا١ٌٌ -اٌؼٍّٟ ٌّل٠وح اٌّلهٍخ رُ اٍزقلاَ افزجبه ووٍٚىبي

 (.72ٚلل وبٔذ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي )

انؼهًٙ  انفشٔق فٙ اصتجبثبد ػُٛخ انجذث ثذضت يتغٛش دسجخ انًإْم (14جذٔل )

 نًذٚشح انًذسصخ

 انًذٕس
انجٛبٌ 

 الإدصبئٙ

 دسجخ انًإْم انؼهًٙ نًذٚشح انًذسصخ

لًٛخ 

(H) 

انذلانخ 

 الإدصبئٛخ

ألً ِٓ كهعخ 

 اٌجىبٌٛه٠ًٛ

كهعخ 

 اٌجىبٌٛه٠ًٛ

أػٍٝ ِٓ كهعخ 

 اٌجىبٌٛه٠ًٛ

=ْ(05) =ْ(722) =ْ(8) 

اٌّٙبهاد 

اٌم١بك٠خ 

ٌّل٠واد 

اٌّلاهً فٟ 

ٙٛء اٌزؼ١ٍُ 

 ثؼل ػٓ

 اٌزقط١ٜ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
2.22 8.97 8.98 

7.29 2.59 
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
2.72 2.70 7.29 

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
92.99 89.99 77.29 

 اٌزٕظ١ُ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
2.79 2.00 2.29 

2.79 2.90 
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
2.72 2.72 7.27 

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
85.00 89.97 88.75 

 اٌزٛع١ٗ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
2.07 2.02 2.29 

2.27 2.99 
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
2.75 2.99 2.97 

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
88.89 89.89 82.52 

 2.75 2.57 8.85 2.78 2.02اٌّزٍٜٛ  اٌزم٠ُٛ
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 انًذٕس
انجٛبٌ 

 الإدصبئٙ

 دسجخ انًإْم انؼهًٙ نًذٚشح انًذسصخ

لًٛخ 

(H) 

انذلانخ 

 الإدصبئٛخ

ألً ِٓ كهعخ 

 اٌجىبٌٛه٠ًٛ

كهعخ 

 اٌجىبٌٛه٠ًٛ

أػٍٝ ِٓ كهعخ 

 اٌجىبٌٛه٠ًٛ

=ْ(05) =ْ(722) =ْ(8) 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
2.72 2.77 7.29 

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
92.50 89.29 79.22 

ارقبم 

 اٌمواه

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
8.92 2.22 8.85 

2.79 2.90 
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
2.88 2.82 7.79 

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
85.90 89.70 89.59 

ئعّبٌٟ 

اٌّٙبهاد 

 اٌم١بك٠خ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
2.77 2.78 8.92 

2.28 2.98 
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
2.97 2.90 7.27 

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
89.72 89.75 85.88 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً 

ِل٠واد اٌّلاهً فٟ 

ِّبهٍزٙٓ ٌّٙبهاد اٌم١بكح 

 فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
8.82 8.50 8.95 

8.77 2.79 
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
2.87 2.79 2.87 

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
75.70 89.89 772.22 

ِزطٍجبد رط٠ٛو ِّبهٍبد 

ِل٠واد اٌّلاهً فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼلٙٛء 

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
8.78 8.72 8.92 

7.27 2.92 
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
2.97 2.82 7.28 

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
90.58 87.57 722.99 

( ِب ٠ٍٟ: اٌّؾٛه ا٤ٚي )اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد ٠72زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

٦عّبٌٟ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ  H اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل(: ثٍغذ ل١ّخ

( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ 2.98( ثل٨ٌخ ئؽٖبئ١خ لله٘ب )2.28)

( ثؾَت ِزغ١و كهعخ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌّل٠وح 2.25ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

اٌّلهٍخ فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ ئعّبٌٟ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ 

ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، وّب رج١ٓ أٔٗ ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 سعد الرمثيد. – مشاعل الصعيري ،...ات المدارس في ضوء التعليم عن تطوير المهارات القيادية لمدير
 

   666 
 

( فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي أٞ ثؼُل ِٓ أثؼبك 2.25ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

 اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل. اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد

دساصخ انفشٔق فٙ اصتجبثبد ػُٛخ انجذث ثذضت يتغٛش انًشدهخ انتؼهًٛٛخ  -2

 نهًذسصخ
ٌلهاٍخ اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ثؾَت ِزغ١و اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

–Kruskalٚا١ٌٌ -ٌٍّلهٍخ اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّلهٍخ رُ اٍزقلاَ افزجبه ووٍٚىبي

Wallis(.75ٚي )، ٚلل وبٔذ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغل 

انفشٔق فٙ اصتجبثبد ػُٛخ انجذث ثذضت يتغٛش انًشدهخ انتؼهًٛٛخ  (15جذٔل )

 نهًذسصخ

 انًذٕس
انجٛبٌ 

 الإدصبئٙ

 انًشدهخ انتؼهًٛٛخ نهًذسصخ
لًٛخ 

(H) 

انذلانخ 

ِغّغ  اٌضب٠ٛٔخ اٌّزٍٛطخ ا٨ثزلائ١خ الإدصبئٛخ

 (22)ْ= (02)ْ= (02)ْ= (85)ْ= ِلهٍٟ

اٌّٙبهاد 

اٌم١بك٠خ 

ٌّل٠واد 

اٌّلاهً فٟ 

ٙٛء اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

اٌزقط١

ٛ 

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
2.20 2.27 8.82 8.89 

0.95 2.22 
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
2.98 2.87 2.99 2.82 

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
98.02 95.85 79.75 82.79 

 اٌزٕظ١ُ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
2.09 2.79 2.09 2.25 

ا٨ٔؾواف  2.92 7.98

 اٌّؼ١بهٞ
2.90 2.77 2.75 2.82 

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
90.89 87.92 98.29 82.80 

 اٌزٛع١ٗ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
2.08 2.07 2.08 2.78 

ا٨ٔؾواف  2.95 2.82

 اٌّؼ١بهٞ
2.99 2.99 2.72 2.72 

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
88.87 98.79 97.58 89.50 

 اٌزم٠ُٛ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
2.75 2.79 2.79 2.00 

2.25 2.98 
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
2.77 2.92 2.78 2.80 
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 انًذٕس
انجٛبٌ 

 الإدصبئٙ

 انًشدهخ انتؼهًٛٛخ نهًذسصخ
لًٛخ 

(H) 

انذلانخ 

ِغّغ  اٌضب٠ٛٔخ اٌّزٍٛطخ ا٨ثزلائ١خ الإدصبئٛخ

 (22)ْ= (02)ْ= (02)ْ= (85)ْ= ِلهٍٟ

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
87.87 87.85 89.99 98.82 

ارقبم 

 اٌمواه

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
8.99 2.78 2.20 8.97 

7.20 2.72 
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
2.87 2.75 2.79 2.97 

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
89.99 722.87 89.20 89.72 

ئعّبٌٟ 

اٌّٙبها

د 

 اٌم١بك٠خ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
2.72 2.78 2.70 2.25 

ا٨ٔؾواف  2.98 2.28

 اٌّؼ١بهٞ
2.59 2.95 2.95 2.75 

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
89.89 98.28 92.22 85.82 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً 

ِل٠واد اٌّلاهً فٟ 

ِّبهٍزٙٓ ٌّٙبهاد اٌم١بكح 

 فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
8.28 8.08 8.72 8.98 

2.52 2.07 
ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
2.79 2.99 2.95 2.80 

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
89.89 72.22 98.88 98.08 

ِزطٍجبد رط٠ٛو ِّبهٍبد 

ِل٠واد اٌّلاهً فٟ 

 ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
8.95 8.90 8.99 8.78 

ا٨ٔؾواف  2.80 8.29

 اٌّؼ١بهٞ
2.77 2.97 2.77 7.77 

ِزٍٜٛ 

 اٌورت
82.72 88.05 722.22 98.82 

( ِب ٠ٍٟ: اٌّؾٛه ا٤ٚي )اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد ٠75زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

٦عّبٌٟ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ  H اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل(: ثٍغذ ل١ّخ
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( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ 2.98( ثل٨ٌخ ئؽٖبئ١خ لله٘ب )2.28)

( ثؾَت ِزغ١و اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّلهٍخ فٟ 2.25ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ ئعّبٌٟ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد 

 .اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

دساصخ انفشٔق فٙ اصتجبثبد ػُٛخ انجذث ثذضت يتغٛش صُٕاد انخذيخ نًذٚشح  -2

 انًذسصخ

ٌلهاٍخ اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ثؾَت ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقلِخ 

، ٚلل وبٔذ Kruskal–Wallisٚا١ٌٌ -ٌّل٠وح اٌّلهٍخ رُ اٍزقلاَ افزجبه ووٍٚىبي

 (.79إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي )

انفشٔق فٙ اصتجبثبد ػُٛخ انجذث ثذضت يتغٛش صُٕاد انخذيخ نًذٚشح ( 16جذٔل )

 انًذسصخ

 انًذٕس
ٛبٌ انج

 الإدصبئٙ

 صُٕاد انخذيخ نًذٚشح انًذسصخ

 (Hلًٛخ )
انذلانخ 

 الإدصبئٛخ
ٍٕٛاد  5

 فألً

اٌٝ  9ِٓ 

 ٍٕٛاد 72

اٌٝ  77ِٓ 

 ٍٕخ 75

 75أوضو ِٓ 

 ٍٕخ

=ْ(50) =ْ(89) =ْ(08) =ْ(58) 

اٌّٙبهاد 

اٌم١بك٠خ 

ٌّل٠واد 

اٌّلاهً 

فٟ ٙٛء 

اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

 ثؼل

 اٌزقط١ٜ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
8.99 2.70 8.88 2.79 

ا٨ٔؾواف  2.22 75.87

 اٌّؼ١بهٞ
2.99 2.70 2.82 2.99 

 728.77 79.92 722.88 99.88 ِزٍٜٛ اٌورت

 اٌزٕظ١ُ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
2.75 2.28 2.72 2.27 

ا٨ٔؾواف  2.27 7.77

 اٌّؼ١بهٞ
2.98 2.79 2.79 2.98 

 728.59 82.82 87.70 88.29 ِزٍٜٛ اٌورت

 اٌزٛع١ٗ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
2.05 2.70 8.89 2.22 

ا٨ٔؾواف  2.27 72.79

 اٌّؼ١بهٞ
2.92 2.98 2.82 2.58 

 722.07 98.77 82.59 89.02 ِزٍٜٛ اٌورت

 اٌزم٠ُٛ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
2.77 2.79 8.97 2.27 75.72 2.22 
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ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
2.72 2.72 2.88 2.57 

 722.99 92.79 88.22 87.28 ِزٍٜٛ اٌورت

ارقبم 

 اٌمواه

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
8.88 8.87 8.59 2.85 

ا٨ٔؾواف  2.22 78.79

 اٌّؼ١بهٞ
2.79 2.80 2.92 2.97 

 777.09 99.05 88.98 82.27 ِزٍٜٛ اٌورت

ئعّبٌٟ 

اٌّٙبهاد 

 اٌم١بك٠خ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
2.22 2.27 8.88 2.89 

ا٨ٔؾواف  2.22 72.27

 اٌّؼ١بهٞ
2.58 2.97 2.79 2.59 

 728.50 72.82 85.78 79.99 ِزٍٜٛ اٌورت

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً 

 ِل٠واد

اٌّلاهً فٟ ِّبهٍزٙٓ 

 ٌّٙبهاد

اٌم١بكح فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
8.27 8.52 8.59 8.59 

ا٨ٔؾواف  2.98 7.77

 اٌّؼ١بهٞ
2.77 2.77 2.79 2.82 

 92.59 97.98 87.25 80.80 ِزٍٜٛ اٌورت

ِزطٍجبد رط٠ٛو 

ِّبهٍبد ِل٠واد 

اٌّلاهً فٟ ٙٛء 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ
8.89 8.80 8.95 8.98 

ا٨ٔؾواف  2.22 75.79

 اٌّؼ١بهٞ
2.80 2.97 2.82 2.82 

 725.09 88.82 95.79 98.80 ِزٍٜٛ اٌورت

٠ٍٟ: اٌّؾٛه ا٤ٚي )اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد ( ِب ٠79زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

٦عّبٌٟ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ  H اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل(: ثٍغذ ل١ّخ

( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ 2.22( ثل٨ٌخ ئؽٖبئ١خ لله٘ب )72.27)

( ثؾَت ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقلِخ ٌّل٠وح اٌّلهٍخ فٟ 2.25ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ ئعّبٌٟ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد 

ٍٕخ( 75اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، ٚلل عبء أػٍٝ اٌّزٍٛطبد ٌفئخ )أوضو ِٓ 

ٍٕخ(  75اٌٝ  77(، ث١ّٕب عبء ألً اٌّزٍٛطبد ٌفئخ )ِٓ 2.89ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

خ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ (، وّب رٛعل فوٚق ماد ك8.88ٌ٨ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي وبفخ أثؼبك اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد 2.25)

 .اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ِب ػلا ثؼُل اٌزٕظ١ُ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 سعد الرمثيد. – مشاعل الصعيري ،...ات المدارس في ضوء التعليم عن تطوير المهارات القيادية لمدير
 

   666 
 

انذٔساد انتذسٚجٛخ فٙ  اصتجبثبد ػُٛخ انجذث ثذضت يتغٛش دساصخ انفشٔق فٙ -3

 اسٚخ اصتخذاو انتمُٛخ فٙ يجبل انؼًهٛبد الإد

ٌلهاٍخ اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ثؾَت ِزغ١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

ٚا١ٌٌ -فٟ اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي اٌؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ رُ اٍزقلاَ افزجبه ووٍٚىبي

Kruskal–Wallis( 77، ٚلل وبٔذ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي.) 

ٛش انذٔساد انتذسٚجٛخ فٙ انفشٔق فٙ اصتجبثبد ػُٛخ انجذث ثذضت يتغ (17جذٔل )

 اصتخذاو انتمُٛخ فٙ يجبل انؼًهٛبد الإداسٚخ

 انجٛبٌ الإدصبئٙ انًذٕس

انذٔساد انتذسٚجٛخ فٙ اصتخذاو انتمُٛخ فٙ يجبل 

 انؼًهٛبد الإداسٚخ

لًٛخ 

(H) 

انذلانخ 

 الإدصبئٛخ
ص٩س كٚهاد 

 فألً

ِٓ أهثغ 

كٚهاد ئٌٝ 

 ٍذ كٚهاد

ٍجغ كٚهاد 

 فأوضو

=ْ(22) =ْ(52) =ْ(79) 

اٌّٙبهاد 

اٌم١بك٠خ 

ٌّل٠واد 

اٌّلاهً فٟ 

ٙٛء اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

 اٌزقط١ٜ

 2.78 8.89 8.82 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 2.98 2.89 2.70 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ 2.20 7.92

 722.97 87.22 77.28 ِزٍٜٛ اٌورت

 اٌزٕظ١ُ

 2.85 2.27 2.72 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 2.98 2.88 2.99 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ 2.27 5.05

 98.75 87.77 82.88 ِزٍٜٛ اٌورت

 اٌزٛع١ٗ

 2.89 2.70 2.78 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 2.92 2.75 2.99 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ 2.29 2.80

 98.78 88.22 79.89 ِزٍٜٛ اٌورت

 اٌزم٠ُٛ

 2.08 2.79 8.95 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 2.72 2.75 2.77 اٌّؼ١بهٞ ا٨ٔؾواف 2.25 5.89

 95.82 90.99 78.02 ِزٍٜٛ اٌورت

ارقبم 

 اٌمواه

 2.77 8.98 8.70 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 2.78 2.80 2.92 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ 2.20 7.92

 722.27 82.99 72.25 ِزٍٜٛ اٌورت

ئعّبٌٟ 

اٌّٙبهاد 

 اٌم١بك٠خ

 2.09 2.22 8.99 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 2.59 2.77 2.97 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ 2.28 7.28

 99.89 88.77 75.89 ِزٍٜٛ اٌورت

 2.29 2.88 8.22 8.28 8.72 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟاٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً ِل٠واد 
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اٌّلاهً فٟ ِّبهٍزٙٓ 

ٌّٙبهاد اٌم١بكح فٟ ٙٛء 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 2.89 2.99 2.97 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ

 85.78 80.78 728.58 ِزٍٜٛ اٌورت

ِزطٍجبد رط٠ٛو ِّبهٍبد 

ِل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 8.79 8.99 8.97 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

2.98 2.78 
 2.82 7.22 2.79 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ

 90.87 87.77 85.88 ِزٍٜٛ اٌورت

اٌّؾٛه ا٤ٚي )اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد  ( ِب ٠ٍٟ:٠77زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

 ٦عّبٌٟ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ H ثٍغذ ل١ّخاٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل(: 

( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ 2.20( ثل٨ٌخ ئؽٖبئ١خ لله٘ب )7.28)

( ثؾَت ِزغ١و اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ اٍزقلاَ 2.25ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

فٟ ِغبي اٌؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ  اٌزم١ٕخ

ئعّبٌٟ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، ٚلل عبء أػٍٝ 

 .(2.09هاد فأوضو( ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )اٌّزٍٛطبد ٌفئخ )ٍجغ كٚ

انًإْم انؼهًٙ دساصخ انفشٔق فٙ اصتجبثبد ػُٛخ انجذث ثذضت يتغٛش َٕع  -4

 نًذٚشح انًذسصخ

ٌلهاٍخ ك٨ٌخ اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ثؾَت ٔٛع اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ 

، ٚلل وبٔذ ٠ٚMann–Whitney testزٕٟ -ٌّل٠وح اٌّلهٍخ رُ اٍزقلاَ افزجبه ِبْ

 (.78إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي )

انًإْم انؼهًٙ انفشٔق فٙ اصتجبثبد ػُٛخ انجذث ثذضت يتغٛش َٕع  (18جذٔل )

 نًذٚشح انًذسصخ

 انجٛبٌ الإدصبئٙ انًذٕس

َٕع انًإْم انؼهًٙ 

 نًذٚشح انًذسصخ

 (Uلًٛخ )
لًٛخ 

(Z) 

انذلانخ 

 الإدصبئٛخ
 أكثٟ ػٍّٟ

=ْ(98

) 

=ْ(729

) 

اٌّٙبهاد 

اٌم١بك٠خ 

ٌّل٠واد 

اٌّلاهً فٟ 

ٙٛء اٌزؼ١ٍُ 

 ػٓ ثؼل

اٌزقط١

ٛ 

 8.92 8.99 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 2.78 2.75 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ 2.22 2.85- 8207.52

 89.22 98.72 ِزٍٜٛ اٌورت

 اٌزٕظ١ُ

 2.08 2.77 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 2.99 2.78 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ 2.78 7.88- 8097.22

 98.28 80.52 ِزٍٜٛ اٌورت

 اٌزٛع١ٗ

 2.09 2.78 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 2.72 2.97 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ 2.89 2.97- 8229.52

 97.75 82.92 ِزٍٜٛ اٌورت

 اٌزم٠ُٛ
 2.79 2.78 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

8587.52 -2.52 2.59 
 2.70 2.75 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ
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 انجٛبٌ الإدصبئٙ انًذٕس

َٕع انًإْم انؼهًٙ 

 نًذٚشح انًذسصخ

 (Uلًٛخ )
لًٛخ 

(Z) 

انذلانخ 

 الإدصبئٛخ
 أكثٟ ػٍّٟ

=ْ(98

) 

=ْ(729

) 

 92.92 89.28 ِزٍٜٛ اٌورت

ارقبم 

 اٌمواه

 2.72 8.87 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 2.72 2.92 اٌّؼ١بهٞا٨ٔؾواف  2.27 7.87- 8777.52

 92.25 82.09 ِزٍٜٛ اٌورت

ئعّبٌٟ 

اٌّٙبها

د 

 اٌم١بك٠خ

 2.79 2.25 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

8892.52 -7.22 2.82 
 2.92 2.99 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ

 90.77 88.90 ِزٍٜٛ اٌورت

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً 

ِل٠واد اٌّلاهً فٟ 

ِّبهٍزٙٓ ٌّٙبهاد 

ٙٛء اٌزؼ١ٍُ اٌم١بكح فٟ 

 ػٓ ثؼل

 8.58 8.29 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

8909.52 -2.08 2.80 
 2.70 2.85 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ

 89.72 87.88 ِزٍٜٛ اٌورت

ِزطٍجبد رط٠ٛو 

ِّبهٍبد ِل٠واد 

اٌّلاهً فٟ ٙٛء 

 اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل

 8.72 8.98 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ

8992.22 -2.72 2.89 
 2.87 2.85 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ

 89.20 88.80 ِزٍٜٛ اٌورت

( ِب ٠ٍٟ: اٌّؾٛه ا٤ٚي )اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد ٠78زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

( ٦7.22عّبٌٟ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ) Z اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل(: ثٍغذ ل١ّخ

( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ 2.82ثل٨ٌخ ئؽٖبئ١خ لله٘ب )

( ثؾَت ٔٛع اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌّل٠وح اٌّلهٍخ فٟ اٍزغبثبد 2.25ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ ئعّبٌٟ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ 

ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، وّب أْ ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ 

ؼل ِٓ أثؼبك اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد ( فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي أٞ ثُ 2.25)

 اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.

 :خلاصخ َتبئج انذساصخ انًٛذاَٛخ

اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء  عبءد كهعخ اٌّّبهٍخ ٦عّبٌٟ .7

 (.2.70فٟ َِزٜٛ "ػب١ٌخ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل 

اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ  ٠ٛعل رفبٚد فٟ كهعخ اٌّّبهٍخ ٤ثؼبك .0

اٌزٛع١ٗ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثلهعخ "ػب١ٌخ  ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، ؽ١ش عبء ثؼُل

فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثلهعخ "ػب١ٌخ  اٌزٕظ١ُ (، ١ٍ٠ٗ ثؼُل2.08علا" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ػب١ٌخ" (، ١ٍ٠ٗ ثؼُل اٌزم٠ُٛ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثلهعخ "2.07علا" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )
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 فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثلهعخ "ارقبم اٌمواه  (، ١ٍ٠ٗ ثؼُل2.77ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

فٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح  اٌزقط١ٜ (، ث١ّٕب ٠أرٟ ثؼُل8.99ػب١ٌخ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 (.8.99ثلهعخ "ػب١ٌخ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمبثً ِل٠واد اٌّلاهً فٟ  عبءد كهعخ اٌزؾمك ٦عّبٌٟ .8

فٟ َِزٜٛ "ػب١ٌخ" ثّزٍٜٛ ٌّٙبهاد اٌم١بكح فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ِّبهٍزٙٓ 

 (.8.57ؽَبثٟ )

ِزطٍجبد رط٠ٛو ِّبهٍبد ِل٠واد اٌّلاهً فٟ  عبءد كهعخ ا١ّ٘٤خ ٦عّبٌٟ .2

 (.8.70فٟ َِزٜٛ "ػب١ٌخ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل 

خ اٌلهاٍخ أّبهد ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨فز٩ف ئٌٝ ٚعٛك رمبهة فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕ .5

ؽٛي كهعخ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ 

%(، ث١ّٕب ٠زيا٠ل ا٨فز٩ف فٟ 75.72ثؼل ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ا٨فز٩ف )

اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي كهعخ أ١ّ٘خ ِزطٍجبد رط٠ٛو ِّبهٍبد ِل٠واد 

ِؼبًِ ا٨فز٩ف اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 

(08.78.)% 

 تٕصٛبد انجذث:

 فٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب اٌجؾش، رٕٟٛ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ:

رجٕٝ اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ  .7

 ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.

اٌّلاهً ٌزؾف١يُ٘ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌٍٖف اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ِٓ ِؼٍّبد  .0

 ٌزٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ.

رله٠ت ِل٠واد اٌّلاهً ػٍٝ و١ف١خ رغبٚى اٌّؼٛلبد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رٛاعُٙٙ أصٕبء  .8

 ِّبهٍزٙٓ ٌٍّٙبهاد اٌم١بكح فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل.

رٕف١ن ٚهُ ػًّ كٚه٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً ٌزجبكي اٌقجواد ِٓ أعً رط٠ٛو  .2

 ِّبهٍزٙٓ ٌٍّٙبهاد اٌم١بك٠خ.

رٛف١و ِزطٍجبد رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌّل٠واد اٌّلاهً فٟ ٙٛء اٌزؼ١ٍُ ػٓ  .5

 ثؼل.

رله٠ت ِل٠واد اٌّلاهً ػٍٝ ا٦عواءاد اٌزٟ ٠ّىٓ ارجبػٙب ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد  .9

 اٌم١بك٠خ ٌل٠ٙٓ ٚللهارٙٓ ػٍٝ ٛوػ ا٤فىبه اٌم١بك٠خ اٌّجزىوح.

 ل٠وح اٌّلهٍخ.اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ا٤ػجبء اٌٛظ١ف١خ اٌٍّمبٖ ػٍٝ ػبرك ِ .7

 اٌؼًّ ػٍٝ هفغ اٌٛػٟ ثم١ّخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل، ٚرطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح. .8
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 لبئًخ انًصبدس ٔانًشاجغ

(. اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ٚرطج١مبرٗ: اٌفوٓ 0207أثٛ اٌمبٍُ، ٍبٌُ، ٚفوح، ِؾ١ٟ اٌل٠ٓ. )

، اٌغيائو، ِغٍخ اٌمٍؼخ ثى١ٍخ ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ ث٩َّرٗ عبِؼخ اٌّولتٚاٌزؾل٠بد. 

(79 ،)707-728. 

(. رم١١ُ رغوثخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل فٟ 0207أثٛ ػجأح، أص١و. )

ِغٍخ اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظو أ١ٌٚبء ا٤ِٛه. 
 .097-087(، 09)8، اٌَؼٛك٠خ، ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ

(. أصو ئكاهح اٌّؼوفخ فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثُؼل: كهاٍخ ؽبٌخ 0279أؽّل، ؽبرُ. )

هٍبٌخ كوزٛهح غ١و [ 0272-0272عبِؼخ اٌَٛكاْ اٌّفزٛؽخ فٟ اٌفزوح 

. ِؼٙل ثؾٛس ٚكهاٍبد اٌؼبٌُ ا٩ٍ٦ِٟ، عبِؼخ أَ كهِبْ ا١ِ٩ٍ٦خ، ]ِْٕٛهح

 اٌَٛكاْ.

د ا٦كاه٠خ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ (. ِّبهٍبد اٌم١بكا0277أوجو، ػج١و فبهٚق. )

ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظخ علح ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِغٍخ اٌجؾش 

 .272-887(، 8اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ، ِىخ اٌّىوِخ )

(. رط٠ٛو ئكاهح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ 0277اٌغٕلٞ، أؽ٩َ ِؾّٛك ؽَٓ. )

 (، عبِؼخ ٕٛطب.7)95، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خاهح اٌنار١خ فٟ ِٖو. ٙٛء ِلفً ا٦ك

(. ثؼ٘ ا٨رغب٘بد ٚاٌقجواد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل فٟ 0202ؽغبى٠خ، أ١ِّخ. )

عّؼ١خ اٌضمبفخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ،  ِغٍخ اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ،اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌغبِؼ١خ. 

 .82-7(، 750)02ِٖو، 

فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل فٟ رؼ١ٍُ ِٙبهاد اٌمواءح ٚاٌىزبثخ (. 0207اٌؾ١ّلٞ، ؽٕبْ. )

ٌٍٖفٛف اٌض٩صخ ا٤ٌٚٝ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ اٌٖف فٟ 

(، 7)8، ا٤هكْ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خِؾبفظخ اٌيهلبء. 

752-029. 

ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  (. اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ِلف٩ً 0202هٙٛاْ، ٚائً ٚف١ك. )

(، 72، ِٖو، )اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ عبِؼخ ٍٛ٘بطثّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ. 

7709-7779. 

(. ِؼٛلبد رطج١ك اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل فٟ ِلاهً ٚوبٌخ 0202اٌؤز١َٟ، محمد ١ٍّو. )

اٌغٛس ثّؾبفظبد غيح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ: كهاٍخ َِؾ١خ فٟ ظً عبئؾخ 

اٌّووي اٌمِٟٛ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، (. COVID-19وٛهٚٔب )

 .72–57(، 88)2ٌٍجؾٛس ثغيح. فٍَط١ٓ، 
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(. ٚالغ 0279اٌوٚلٟ، ِطٍك ِمؼل ِطٍك، ٚاٌْو٠ف، ٩ٛي ػجل الله ؽ١َٓ. )

اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ ٚا٦كاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ إٌبّئخ، 
 .788-757(، 8)8، اٌل١ٌٚخ اٌّزقٖٖخ

(. رؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل أَ ثؼل ػٓ اٌزؼ١ٍُ: ٔظوح رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼ١ٍّخ 0207ىوٟ، ؽٕبْ. )

، و١ٍخ اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ظً اٌظوٚف اٌوإ٘خ ٚعبئؾخ وٛهٚٔب. 

 .729-997(، 88اٌزوث١خ عبِؼخ ٍٛ٘بط، ِٖو، )

. عبِؼخ أٍب١ٌت ثٕبء اٌزٖٛه اٌّمزوػ فٟ اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ(. 0278ى٠ٓ اٌل٠ٓ، محمد. )

 أَ اٌموٜ.

ً ثبٌزؼ١ٍُ اٌّجبّو فٟ رؾ١ًٖ 0202اٌي٠ْٛ، فبٌل. ) (. فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ ػٓ ثؼل ِمبهٔب

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٍٛجخ اٌٖف ا٤ٚي صبٔٛٞ فٟ ِبكح اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ ا٤هكْ. 
(، 72، اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ا٤هكْ، )ٌٍزوث١خ إٌٛػ١خ

027-002. 

(. اٌزٕجإ ثبٌّقبٛو ٚا٤ىِبد اٌّؾزٍّخ: كهاٍخ 7999ّل ٩ٕػ اٌل٠ٓ. )اٌْو٠ف، اؽ

(، 0رطج١م١خ فٟ اٌٖٕبػخ اٌّٖو٠خ، اٌمب٘وح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، و١ٍخ اٌزغبهح، )

7-89. 

رط٠ٛو أكاء اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ثبٌٍّّىخ (. 0278اٌْو٠ف، ف١ًٍ ئثوا١ُ٘ أؽّل. )
، ]هٍبٌخ كوزٛهاٖ[ٛمط ِمزوػ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء اٌم١بكح ثبٌم١ُ: ّٔ

 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌو٠بٗ. 

(. رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو ئػلاك 0207ّٛلٟ، أؽّل؛ ّٚبمٌٟ، ٔب٘ل؛ أؽّل، ا١ٌّْبء. )

و١ٍخ  ِغٍخ كهاٍبد روث٠ٛخ ٚٔف١َخ،اٌّؼٍُ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل. 

 .758-778(، 777اٌزوث١خ عبِؼخ اٌيلبى٠ك، ِٖو، )

(. اٌّْى٩د ا٤وبك١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ٛبٌجبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل 0278. )اٌط٠ًٛ، ئ٠ّبْ

ِغٍخ اٌجؾش ثغبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ِٚمزوؽبد اٌؾل ِٕٙب. 
 .789-729(، 79)7عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ. ِٖو،  اٌؼٍّٟ،

(. رط٠ٛو ِٙبهاد ل١بكاد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 0202اٌظف١وٞ، ٩ٕػ وَبة صبٟٔ. )

ِغٍخ اٌؼٍَٛ ٠ذ ٤كاء ِٙبُِٙ ا٦كاه٠خ ػٓ ثؼُل فٟ ظً ا٤ىِبد. ثلٌٚخ اٌىٛ
 .97-87(، 8)08، عبِؼخ اٌمب٘وح، ِٖو، اٌزوث٠ٛخ

. ػّبْ: كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ(. 0275ػبِو، ٛبهق. )

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.
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ٚئّىب١ٌبد اٌزؼ١ٍُ  (79(. أىِخ عبئؾخ وٛهٚٔب )وٛف١ل 0207ػجل اٌمبكه، ِؾّٛك. )

و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ٍٛ٘بط،  اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ،ػٓ ثؼُل: رؾل٠بد ِٚزطٍجبد. 

 .77-7(، 88ِٖو، )

(. رٖٛه ِمزوػ لبئُ ػٍٝ فٍَفخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ثؼل فٟ رٛظ١ف 0207ػجل اٌمبكه، ِٙب. )

إٌّٖبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌول١ّخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

، و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ١ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ا٤ى٘و. أػٚبء ٘

 .775-987(، 87ٍٛ٘بط، ِٖو، )

رط٠ٛو ِٙبهاد ل١بكاد (. 82-09، أثو٠ً 0277ػجل اٌٛ٘بة، ػٍٝ ِٖطفٟ. )
، اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٤كاء ِٙبُِٙ ا٦كاه٠خ ػٓ ثؼل فٟ ظً ا٤ىِبد

 ب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ئكاهح ا٤ػّبي، اٌمب٘وح. اٌّإرّو اٌؼٍّٟ إٌَٛٞ، ا٨رغ

(. كهعخ ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ لبئلاد اٌّلاهً 0279اٌؼز١جٟ، ١ِٕوح. )

، عبِؼخ ا٤ى٘و، ِٖو، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خاٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ. 

(787 ،)722-789. 

ِؼٛلبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِىبرت ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ (. 0202اٌؼوفظ، ػٛاٛف ٍؼٛك. )
. لَُ ا٦كاهح ٚا٦ّواف ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح[ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ 

 اٌزوثٛٞ، و١ٍبد اٌْوق اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب، اٌو٠بٗ.

. اٌو٠بٗ: ِىزجخ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ؽبٙو٘ب َِٚزمجٍٙب(. 0202ػط١خ، ػّبك. )

 اٌوّل.

ِغٍخ اٌؾىّخ ِإٍَخ ِؼٛلبرٗ.  –(. ِل٠و اٌّلهٍخ َِإ١ٌٚبرٗ 0278ػٍٟ، محمد. )
 .098-089(، 79. اٌغيائو، )وٕٛى اٌؾىّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ

( كٚه ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل 0207اٌؼٕيٞ، ثله ػمٍٗ. )

٠ٛذ ػجو ثؤبِظ ١ِىوٍٚٛفذ ر١ّي فٟ ِزبثؼخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ كٌٚخ اٌى

(Microsoft Teams .)،اٌّووي اٌمِٟٛ  ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ

 .78-7(، 05)5ٌٍجؾٛس ثغيح. فٍَط١ٓ، 

أصو ِّبهٍبد اٌم١بكح ا٤ف٩ل١خ ٌٍّل٠و٠ٓ فٟ (. 0272اٌؼٕموٞ، ػجل اٌؼي٠ي ٍٍطبْ. )
رؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ كهاٍخ رطج١م١خ: ػٍٝ اٌّؾبفظبد اٌزبثؼخ ٤ِبهح ِىخ 

 ، عبِؼخ اٌطبئف، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. اٌّىوِخ

(. إٌّطٍمبد اٌفٍَف١خ ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ثُؼل ٚكهعخ ٚػٟ اٌط٩ة 0278ػٛاّو٠خ، اٌَؼ١ل. )

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ثٙب: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثغبِؼخ اٌزى٠ٛٓ اٌّزٛإً فٟ عبِؼخ ثبرٕخ. 
(، 8)82 ، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ. اٌَؼٛك٠خ،ٌٍلهاٍبد ا١ِٕ٤خ

227-209. 
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(.  رطج١ك ِؼب١٠و عٛكح اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل رغوثخ اٌغبِؼبد 0277اٌؼ١بّٟ، ٚهكح. )

ئٌٝ اٌّزٍمٟ اٌلٌٟٚ ؽٛي اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ث١ٓ إٌظو٠خ  ]ثؾش ِملَ[اٌَؼٛك٠خ 

 (.7. عبِؼخ ٌِٛٛك ِؼّوٞ. اٌغيائو. )-اٌزغوثخ اٌغيائو٠خ أّٛمعبً  –ٚاٌزطج١ك 

فٟ ث١زٕب عبِؼخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚٔظبَ (. 0228)اٌغبِلٞ، ٍؼ١ل ٕبٌؼ. 
 .(. علح، ِىزجخ اٌّأ7ِْٛ)ٛ.  اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّفزٛؽخ ؽٛي اٌؼبٌُ

(. اٌنوبء اٌؼبٛفٟ ٚػ٩لزٗ ثبٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِل٠وٞ 0202غجْٛ، ه٨ٚ. )

هاد ، ا٦ِباٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ْٚٔو ا٤ثؾبساٌّلاهً فٟ ِؾبفظخ ث١ذ ٌؾُ. 

 .027-772(، 05)2اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، 

. ِؼغُ ِٖطٍؾبد اٌزوث١خ ٌفظبً ٚإط٩ؽبً (. 0222ف١ٍخ، فبهٚق، ٚاٌيوٟ، اؽّل. )

 ا٦ٍىٕله٠خ: كاه اٌٛفبء ٌل١ٔب اٌطجبػخ ٚإٌْو.

(. أصو اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ 0207اٌمبٍّٟ، هائلح. )

-089(، 79، ِٖو، )ؼوث١خ ٣ٌكاة ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخاٌّغٍخ اٌاٌزؼ١ّ١ٍخ. 

078. 

(. كٚه اٌم١بكح اٌّله١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّبد اٌؼٍَٛ 0278اٌمؾطبٟٔ، ٔٛف. )

، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خا٦كاه٠خ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ. 

 .879-099(، 9عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ِٖو، )

(. أصو ِّبهٍخ ِل٠وٞ ا٦كاهاد اٌزوث٠ٛخ اٌؼ١ٍب ٌزف٠ٛ٘ اٌٍَطخ 0277اٌملاػ، أؽّل. )

فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِوؤ١ٍُٚٙ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا٤هك١ٔخ. 

 .287-272(، 0)05، عبِؼخ اٌمب٘وح، ِٖو، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ

(. ارغب٘بد ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ٔؾٛ رٛظ١ف 0207اٌمطبْ، ٚؽ١ل، ٚاٌلٍٚوٞ، عّبي. )

اٌزؼٍُ ػٓ ثؼُل فٟ ظً أزْبه عبئؾخ وٛهٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ 

، عبِؼخ ٍٛ٘بط، ِٖو، ِغٍخ اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخِٕطمخ اٌفوٚا١ٔخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ. 

02(792 ،)097-882. 

. اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚكٚهٖ فٟ رله٠ت اٌم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍخ(. 0272لٕل٠ً، ػ٩ء محمد ١ٍل. )

 ِإٍَخ ١ٛجخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

(. كٚه ِل٠و اٌّلهٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٜ ِؼٍّٟ 0279ٌطفٟ، ٕ٘بء. )

ِغٍخ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ ػف١ف ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 
 .22-7(، 7) 87ٖو، ، ِو١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ إٌّٛف١خ

رم٠ُٛ ٚالغ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ (. 0278اٌّؾّبكٞ، غل٠و ػٍٟ ص٩ة. )
(EMES فٟ ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظو )
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]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح[. عبِؼخ أَ  اٌط٩ة ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 اٌموٜ.

ِغٍخ ١خ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل فٟ ظً رفْٟ ف١وًٚ وٛهٚٔب. (. أ0202ّ٘محمد، ىا٠ل. )
 .577-288(، 2)9، اٌغيائو، ا٨عزٙبك ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚا٨لزٖبك٠خ

اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ِفِٙٛٗ، (. 0202ِووي اٌٍّه ٍٍّبْ ٧ٌغبصخ ٚا٤ػّبي ا٦َٔب١ٔخ. )
إٌّٟٙ أكٚارٗ ٚاٍزوار١غ١برٗ: ك١ًٌ ٌٖبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد فٟ اٌزؼ١ٍُ ا٤وبك٠ّٟ ٚ

. ِٕظّخ ا٤ُِ اٌّزؾلح ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ اٌضمبف١خ. ِووي اٌٍّه ٍٍّبْ ٚاٌزمٕٟ

 ٧ٌغبصخ ٚا٤ػّبي ا٦َٔب١ٔخ، اٌو٠بٗ.

(، رؾل٠بد 0207اٌّف١ي، فٌٛخ ػجل الله ٚاٌؼ١فبْ، ِٟ محمد، ٚاٌو٠ٌ، ا٠ّبْ ئثوا١ُ٘. )

ؼوث١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌّلاهً اٌّطجمخ ٌجٛاثخ اٌَّزمجً فٟ اٌٍّّىخ اٌ

  979-958(، 2)88، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخاٌَؼٛك٠خ، 

(. رم٠ُٛ إٌّٖبد اٌول١ّخ اٌَّزقلِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل فٟ 0207ا٩ٌّ، ثض١ٕخ. )

اٌّلاهً اٌل١ٌٚخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ ِٚٛعٟٙ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ. 

 .972-597(، 789)7و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ا٤ى٘و، ِٖو،  ِغٍخ اٌزوث١خ،

(. اٌم١بكح ا٦كاه٠خ فٟ اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌؼْو٠ٓ. ػّبْ: كاه ٕفبء 0202ٔغُ، ػجٛك. )

 ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ.

، ِغٍخ اٌجؾٛس ا١ِ٩ٍ٦خ(. اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚرؾل٠بد اٌَّزمجً. 0279إٌغُ، لبٍُ. )

 .792-787(، 27)5اٌَؼٛك٠خ، 

(. كهعخ رٛافو وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٌلٜ ِل٠واد ِلاهً 0272ا١ٌٖٕو، ك٨ي. )

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ِٚلٜ ِّبهٍزٙٓ ٌٙنٖ اٌىفب٠بد ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ. 

(، 755، و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌمب٘وح، )ِغٍخ اٌمواءح ٚاٌّؼوفخ

709-759. 

، ِغٍخ اٌّؼ١به. ارقبم اٌمواهاد فٟ اٌّإٍَبدٔظو٠خ   (.0272)  ٘بكف، ٔغبح ٍبٍٟ.

-859(، 85و١ٍخ إٔٛي اٌل٠ٓ، ) -عبِؼخ ا١ِ٤و ػجل اٌمبكه ٌٍؼٍَٛ ا١ِ٩ٍ٦خ 

870 . 

(. كٚه اٌم١بكح اٌّله١ٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ كافً 0279اٌٙنٌٛي، ػ١ٍبء )

، هاثطخ ٕفٌِغٍخ كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ اٌاٌّلهٍخ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ. 

 .208-227(، 779اٌزوث١٠ٛٓ اٌؼوة، ِٖو، )

رؼ١ُّ ثأْٔبء ا٦كاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ا٨ٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ (. 0202ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. )
 . ِىزت اٌٛى٠و.ثؼل
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(. اٌل١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌّطٛه. ّووخ رط٠ٛو 0207ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. )

 ٗ. ٌٍقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌو٠ب

ِغٍخ ا٤وبك١ّ٠خ ٌٍلهاٍبد (. اٌم١بكح ٚاٌج١وٚلوا١ٛخ. 0278اٌٛللأٟ، ػجل الله. )
-8(، 02عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ ثبٌٍْف، اٌغيائو، ) ا٨عزّبػ١خ ٚا٦َٔب١ٔخ،

79. 

(. ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ رٛاعٗ ظوٚف: وٛهٚٔب 0202ٚوبٌخ ا٤ٔجبء اٌَؼٛك٠خ )ٚاً(. )

 .sawww.spa.gov. ٚرٕٟٙ ػبِٙب اٌلهاٍٟ ثٕغبػ
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