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دسعخ رعَِٞ قٌٞ  (.0202)إْٝبط ػبسف صبىؼ ، ّبصش ٗ دَٝٔ ٝ٘عف، ػطُ٘

اىٖ٘ٝخ اىفيغطْٞٞخ فٜ ٍْٖبط اىيغخ اىؼشثٞخ ىيصف اىزبعغ الأعبعٜ فٜ فيغطِٞ دساعخ 

، اىَؤعغخ اىؼشثٞخ ىيزشثٞخ ٗاىؼيً٘ انًغهخ انعزثٛخ نهعهٕو انززثٕٚخ ٔانُفظٛخ. رقَ٘ٝٞخ

 .022 – 042،  (24)8ٗاٟداة، ٍصش،
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رضًٍٛ لٛى انٕٓٚخ انفهظطُٛٛخ فٙ يُٓبط انهغخ انعزثٛخ نهظف انزبطع درعخ 

 الأطبطٙ فٙ فهظطٍٛ دراطخ رمًٕٚٛخ

 انًظزخهض:

ٕذفذ ٕزٓ اىذساعخ إىٚ اىنشف ػِ ٍذٙ رعمَِٞ قمٌٞ اىٖ٘ٝمخ اى٘غْٞمخ اىفيغمطْٞٞخ        

 فٜ ٍْٖبط اىيغخ اىؼشثٞخ فمٜ لمو رقمٌ٘ٝ ٍْٖمبط اىيغمخ اىؼشثٞمخ ىيصمف اىزبعمغ ٍمِ ٗعٖمخ

 ّظش اىجبؽضخ ٗؽبٗىذ اىذساعخ رؾقٞق الإعبثخ ػِ الأعئيخ اىزبىٞخ :

ٍب اىَؼبٝٞش اىَؼبصشح اى٘اعت ر٘افشٕب فٜ ٍْٖبط اىيغخ اىؼشثٞخ ىيصف اىزبعمغ ٍمِ  -

 اىَؾز٘ٙ  –ؽٞش )الإٔذاف 

 اىزقٌ٘ٝ (؟ –الأّشطخ  –اى٘عبئو ٗ الأعبىٞت  –ٗاىؼشض  -

اىزبعمغ ىيَؼمبٝٞش اىَؼبصمشح ٍمِ  ٍب ٍذٙ ٍشاػبح رأىٞف ٍْٖبط اىيغخ اىؼشثٞخ ىيصف -

 خلاه رؾيٞئ ٗفق اىقبئَخ اىَ٘ظ٘ػخ ؟

ٍب دسعخ رعمَِٞ قمٌٞ اىٖ٘ٝمخ اى٘غْٞمخ فمٜ مزمبة اىيغمخ اىؼشثٞمخ ىيصمف اىزبعمغ فمٜ  -

فيغممطِٞ   ٗ إىممٚ  ٛ ٍممذٙ ثممشصد اىٖ٘ٝممخ اى٘غْٞممخ ٗقممٌٞ اى٘غْٞممخ فممٜ مزممبة اىيغممخ 

 اىؼشثٞخ ىيصف اىزبعغ؟

اىزؾيٞيممٜ، اىممزٛ ٝؼزَممذ  عممي٘ة رؾيٞممو اىَؾزمم٘ٙ  ٗ قممذ ارجؼممذ اىذساعممخ اىَممْٖظ اى٘صممفٜ

 ىَْبعجزٔ ٍ٘ظ٘ع اىذساعخ ٗ ٕذافٖب. ٗقذ  لٖشد اىذساعخ اىْزبئظ اىزبىٞخ:

الإٔذاف اىخبصخ ثبىَْٖبط ىيزبعغ الأعبعٜ ؽصيذ ػيمٚ  ػيمٚ اىزنمشاسد َٗٝنمِ  -

 ُ ّفغش رىل لإَٔٞمخ الإٔمذاف ٗ اسرجبغٖمب ثؼْبصمش اىَْٖمبط ٗ اىمذٗس اىَٖمٌ اىمزٛ 

فٜ ٍغبػذح اىَؼيَِٞ ٗ اىَزؼيَمِٞ ىزؾقٞمق اىْزبعمبد اىؼيَٞمخ اىَش.٘ثمخ. ٝيٖٞمب ريؼجٔ 

ٍؤشمش(  رْمبٗه اىَؾزم٘ٙ 48اىزقٌ٘ٝ . فٜ ظ٘ء اىجْ٘د اىَؼٞبسٝخ اىزمٜ ثيمع ػمذدٕب )

 )اىقشاءح ٗاىْضش ٗاىق٘اػذ  اىجلا.خ ٗاىزؼجٞش(.

ٞخ اىقٌٞ اىزٜ ٗسدد فٜ اىَْٖمبط مبّمذ ٍؾمذٗدح إىمٚ ؽمذ ٍمب ، س.مٌ  َٕٞمخ  ٗؽغبعم -

اىَشؽيخ اىؼَشٝخ ،  ٗ َٕٞخ .شط قٌٞ فٜ ٕزا اىغٞمو. فقمذ مبّمذ قَٞمخ ؽمت اىم٘غِ 

فٜ اىَشرجخ الأٗىٚ ٗ قو قَٞمخ مبّمذ اىؾفمبل ػيمٚ اىََزينمبد اىؼبٍمخ. ٗ ٍمب ثبىْغمجخ 

 ىيغخ اىنزبة، فٖٜ عٖيخ ٍْزقبح، ٗاىخط٘غ ٗاظؾخ .

ظ اىفيغمطْٞٞخ فمٜ  ٗصذ اىجبؽضخ ثعشٗسح إػبدح اىْظش ٍِ قجو ٗاظؼٜ اىَْبٕ          

ٍْٖبط اىيغخ اىؼشثٞخ مّٖ٘ب اىيغخا لأعبعٞخ  ىنبفخ اىَْمبٕظ ٗ   رقمو فمٜ  َٕٞزٖمب ػمِ  ٛ 

ٍ٘ظم٘ع  ٗرىمل اعممزْبداب  لأثؼمبد اىَْٖممبط اىخَغمخ ، ٍٗؾبٗىممخ اىَ٘اصّمخ فممٜ ّغمجزٖب فممٜ 

اىَْٖبط. مَب  ٗصمذ ثعمشٗسح ٗظمغ  ٕمذاف ممو دسط ، صمٌ ٕمذف ممو ٍ٘ظم٘ع فمٜ 

عذ ثعشٗسح رضٗٝذ ٍؾز٘ٙ مزبة اىيغخ اىؼشثٞمخ ىيصمف اىزبعمغ صٌ خش ثذاٝخ مو دسط.
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ثقممٌٞ ا ؽزممشاً ٗاىزقممذٝش ٗ اىز٘اظممغ ٗاىزغممبٍؼ ٗاى٘فممبء ٗالإٝضممبس ٗاىْظبفممخ ٗ اىزشرٞممت. 

 ٗاىزشمٞض ػيٚ قٌٞ ا ّزَبء ٗ رؾَو اىَغؤٗىٞخ ٗ اىؼذاىخ  فزقبس اىَْٖبط ٍِ ٕزٓ اىقٌٞ .

 ، ٍْٖبط .اىقٌٞ ،ٕ٘ٝخ فيغطْٞٞخ انكهًبد انًفزبحٛخ :

Abstract: 

The aim of this study was to investigate the extent of the 

inclusion of Palestinian national identity values in the Arabic 

language textbook within the framework of evaluating the 

Arabic language curriculum for the ninth grade from the 

researcher's perspective. The study attempted to answer the 

following questions: 

- What contemporary criteria should be met in the Arabic 

language curriculum for the ninth grade in terms of (objectives, 

content and presentation, resources and methods, activities, 

evaluation)? 

- To what extent does the composition of the Arabic language 

curriculum for the ninth grade consider contemporary criteria 

through analysis based on the provided list? 

- To what degree are the values of national identity included in 

the Arabic language textbook for the ninth grade in Palestine, or 

to what extent have national identity and values been highlighted 

in the Arabic language textbook for the ninth grade? 

- The study followed a descriptive-analytical method, which 

relied on content analysis to suit the study's topic and objectives. 

The researcher used relevant sources of information on the study 

topic, analyzed them, and then compiled the data using a list of 

criteria and indicators. 

The study revealed the following results: 

- The objectives of the ninth grade curriculum received the 

highest frequency, which can be interpreted as due to the 

importance of objectives and their connection to curriculum 

components and the significant role they play in assisting 
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teachers and students in achieving desired academic outcomes. 

These were followed by evaluation. In light of the standardized 

items (18 indicators in total), the content covered reading, prose, 

rhetoric, and expression, which encompassed prose topics, 

clarified the differences between prose and poetry, and presented 

various forms such as articles, speeches, lectures, dialogues, 

stories, and theatrical works. It also laid the foundations for 

appreciating literary texts and included selected literary passages 

in poetry and prose. 

- The values mentioned in the curriculum were somewhat 

limited, despite the importance and sensitivity of the age group 

and the significance of instilling values in this generation. As for 

the textbook language, it is easy to read, with clear fonts and 

bold black titles larger than the text itself. The base is placed 

within a rectangle frame with attractive illustrations to draw the 

student's attention, and Quranic verses are colored in a 

distinctive blue color different from the text. Sometimes 

examples are placed in a specific frame to grab the student's 

attention. The topics the curriculum aims to guide students to are 

highlighted in a different color to attract the student's attention. 

- The researcher recommended a review by the developers of 

Palestinian curricula regarding the Arabic language curriculum, 

as it is the mother tongue, in terms of the five dimensions of the 

curriculum: objectives, content, activities, evaluation, and 

illustrative means, while attempting to balance their proportions 

in the curriculum. She also recommended setting objectives for 

each lesson, then objectives for each topic. 

- Enhancing the content of the ninth-grade Arabic language 

textbook with values of respect, appreciation, humility, 

tolerance, loyalty, altruism, cleanliness, and organization. 

Emphasis should be placed on values of belonging, 
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responsibility, and justice due to the curriculum's lack of these 

values. 

Keywords: values, Palestinian identity, curriculum. 

 انًمذيخ:

اىزقذٍمخ ىمٍمٌ، ٕٗمٜ اىَْبٕظ اىَذسعٞخ ٕٜ  ٕمٌ اىَؤشمشاد اىذاىمخ ػيمٚ ٍمذٙ 

 ؽممذ  ٕممٌ الأدٗاد اىزممٜ ٝغممؼٚ اىَغزَممغ ٍممِ خلاىٖممب إىممٚ إمغممبة اىَزؼيَممِٞ اىَؼممبسف 

ٗاىَفبٌٕٞ ٗاىَٖبساد ٗاىقٌٞ، ٗاىزٜ َٝنِ رشعَزٖب ٗرؾ٘ٝيٖب إىٚ ٍ٘اقمف عمي٘مٞخ رقمشس 

ٍممذٙ اسرجممبغ اىفممشد ثممبىَغزَغ ) ث٘مممف، ّفممِٞ   فمم٘صٛ(. ٗقممذ شممٖذد اىَْممبٕظ فممٜ 

رطمم٘ساد ٗرغٞممشاد عذٝممذح ىزنممُ٘ قممبدسح ػيممٚ ٍ٘امجممخ اىزغٞمممشاد اىغممْ٘اد الأخٞممشح 

اىغشٝؼخ اىزٜ ٝشٖذٕب اىؼبىٌ اىَؼبصش ؛ ىزىل قبٍذ اىنضٞش ٍمِ اىمذٗه ثئػمبدح اىْظمش فمٜ 

ٍْبٕغٖمممب اىذساعمممٞخ؛ ىزصمممجؼ ٍْغمممغَخ ٍمممغ ؽبعمممبد اىطيجمممخ ، ٗاىَغزَمممغ ، ٍٗزطيجبرمممٔ 

ساد ٍزْ٘ػممخ ؽبظممشا ٍٗغممزقجلاب ٍممِ خمملاه ٍممب ٝقذٍممٔ ٍممِ ّشممبغبد ٗخجممشاد ٍٖٗممب

 (.0242)اىشمبثٜ ٗاىَشن٘س ، 

ٗاىَْٖبط اىَذسعٜ ٕ٘ اثِ اىَغزَغ ؛ ىمزا فٖم٘ ٍملاصً ىضقبفزمٔ ٗػبدارمٔ ٗرقيٞمذٓ 

ٗقَٞٔ، ٗٝؼَو ػيٚ رؼضٝضٕب، ٗ رىل ٍِ خلاه رشعٞخ ٍجبدئٖب فٜ  رٕبُ اىطلاة. فَمِ 

( َٝمبسط اىطملاة قمٌٞ اىَغزَمغ 0222خلاه اىَْٖبط اىَذسعٜ ػيٚ ؽمذ رؼجٞمش ثشمٞش )

اىممزٛ ٝؼٞشممُ٘ فٞممٔ، ٍٗجبدئممٔ ،ٗرصمم٘سارٔ ٍغممزخذٍِٞ ٍممب َٝينممُ٘ ٍممِ قممذساد ػقيٞممخ، 

ٗثذّٞممخ ٍممِ  عممو رؾقٞممق س.جممبرٌٖ ٗغَ٘ؽممبرٌٖ ٗرطجٞممق  َٕٞممخ اىَْٖممبط فممٜ اىؼَيٞممخ 

 (.0244اىزؼيَٞٞخ اىزؼيَٞخ ٍِ اٍزلامٔ  عظ ٝجْٚ ػيٖٞب، ٗ ٍِ ٕزٓ الأعظ )ؽ٘اٍذح،

ىَقذٍممخ ىيطبىممت، ٗاىجْٞممخ اىَفبَٕٞٞممخ : ٗٝؾممذد فممٜ ٍغَمم٘ع اىَؼممبسف االأطاابص انًعزفااٙ

 ىيطبىت ، ٗغشائق اىزفنٞش، ٗدٗس اىَؼشفخ فٜ رشعٞخ اىقٌٞ ٗا رغبٕبد اىَخزيفخ.

: قممذسح اىَْٖممبط ػيممٚ ٍشاػممبح اىؾبىممخ اىْفغممٞخ ىيطبىممت ، ٗخصبئصممٔ الأطاابص انُفظااٙ

ا ّفؼبىٞممخ ٗاىؼ٘اٍممو اىَممؤصشح فٖٞممب ٍٗشاػممبح ؽبعممبد اىطمملاة ٗفممق ٍممشاؽيٌٖ اىؼَشٝممخ 

 نلارٌٖ.ٍٗش

: ٗٝشمَو اىزمشاس اىضقمبفٜ ىيَغزَمغ، ٗاىقمٌٞ ٗاىَجمبدا اىزمٜ رغم٘دٓ ، الأطبص الاعزًبعٙ

ٗاىؾبعبد اىزٜ ٝيٖٞب، ٗاىَشنلاد اىزٜ ٖٝذف إىمٚ ؽيٖمب ٗالإٔمذاف اىزمٜ ٝؾمش  ػيمٚ 

رؾقٞقٖممب . ٝعممبف ػيممٚ ٕممزٓ الأعممظ الأسثؼممخ فممٜ ؽبىممخ اىَْٖممبط اىفيغممطْٜٞ الأعممبط 

 اى٘غْٜ.

ٌ ٍ٘اسد اىٖ٘ٝخ اىقٍ٘ٞخ ٗاىضقبفٞمخ اىفيغمطْٞٞخ ، ٗثئػزجبسٕمب رؼذ اىيغخ اىؼشثٞخ  ٕ

اىيغممخ الأً ٝغممت اىَؾبفظممخ ػيٖٞممب ٗاىؼَممو ػيممٚ رط٘ٝشٕممب، مَممب رؼممذ اىيغممخ شممبٕذاب ػيممٚ 

اىؼصمش، ٕٗممٜ ٕ٘ٝممخ ممو شممؼت ٍٗؼٞممبس ق٘رمٔ  ٗ ظممؼفٔ ٍٗممشةح  ٕيٖمب، ٗاىيغممخ اىؼشثٞممخ 
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الإٔمذاف الأعبعمٞخ ىيمزؼيٌ  صبثذ ٍِ ص٘اثذ الأٍمخ اىؼشثٞمخ ٗ  َٝنمِ اىزْمبصه ػْمٔ. ٍٗمِ

ٗرؼيممٌٞ اىيغممخ اىؼشثٞممخ رَْٞممخ اىؼْصممش اىقممٍٜ٘ ، ٗرصمم٘ٝت قممشاءح اىيغممخ ، ٗرَْٞممخ اىقممذسح 

ػيٚ اىزؼجٞش ث٘ظ٘ػ ٗدقخ، ٗاىزؼجٞش ػِ ٍشبػشٓ ٗ فنبسٓ، ٗاىقمذسح ػيمٚ رمزٗلأ الأدة 

 (.0240ٗاىزؼشف ػيٚ اىضقبفبد اىَزؼبقجخ )خطٞت،

 يشكهخ انذراطخ ٔ أًْٛزٓب :

زقمٌ٘ٝ ىيَْممبٕظ فمٜ اىنشمف ػممِ قمذسح اىَْٖمبط اىَذسعممٜ ػيمٚ إؽممذاس ٝزَضمو اى

ّزبئظ رؾصٞيٞخ ٍز٘قؼخ ٍْٔ فٜ اىجٞئبد اىَذسعٞخ. مَب ٝزْبٗه رقٌٞٞ ةصبس اىَْٖظ ػيٚ مو 

ٍمممِ اىَؼيَمممِٞ ٗاىزلاٍٞمممز ٗ الإداسٝمممِٞ، ٗاىجٞئمممبد اىَذسعمممٞخ ٍمممِ اىَٞممم٘ه ٗاىَٖمممبساد 

(. ٗ ٍَمب عمجق ّمشٙ  ُ  َٕٞمخ 4228ُ،اىغي٘مٞخ ٗ اىزغٞٞشاد اىشنيٞخ ٗ اىَبدٝخ )ؽَمذا

 اىجؾش رزغغذ فٜ اىغ٘اّت اىزبىٞخ:

 الأًْٛخ انُظزٚخ:

  امزغجذ اىذساعخ  َٕٞزٖب ٍِ ػذح  ٍ٘س: فقمذ اسرجطمذ ثَجؾمش اىيغمخ اىؼشثٞمخ ٗرىمل

ب  ب ٗ ؽغبعمب ىزَزغ اىيغخ اىؼشثٞخ  َٕٞمخ خبصمخ ٗ ٍَٞمضح فٖمٜ: رؾزمو ٍشممضاب ٍشٍ٘قمب

ساعٞخ ؛ ٗرىل ىيذٗس اىزٛ ريؼجٔ فمٜ رؼيمٌٞ اىقمشاءح ثِٞ اىنزت اىَذسعٞخ اىَجبؽش اىذ

ٗاىنزبثخ فئُ  رقِ اىطلاة اىفشاءح ٗ اىنزبثمخ فمٜ اىيؼمخ اىؼشثٞمخ رَنْم٘ا ٍمِ امزغمبة 

 (.4222اىَؼشفخ فٜ اىَ٘اد عَٞؼٖب)دسٗصح.

 . ِٞإىقبء اىع٘ء ػيٚ ع٘اّت اىق٘ح ٗ اىقص٘س ىززٌ ٍؼبىغزٖب ٍِ قجو اىَخزص 

 ٝٞش اىَغممزخذٍخ فممٜ ٕممزا اىجؾممش ؛ ىزطجٞقٖممب ػيممٚ مزممت الإعممزفبدح ٍممِ قبئَممخ اىَؼممب

  خشٙ.

ٗ َٝنممِ  ُ رزعممَِ ٕممزٓ اىذساعممخ ٍؼشفممخ عذٝممذح ىيجممبؽضِٞ، ٗقممذ رشفممذ اىَنزجممخ         

اى٘غْٞخ ثئغمبس ّظمشٛ ىقمٌٞ اىٖ٘ٝمخ اى٘غْٞمخ ٗدسعمخ رعمَْٖٞب فمٜ مزمبة اىيغمخ اىؼشثٞمخ 

 ىيصف اىزبعغ الأعبعٜ فٜ فيغطِٞ.

 الأًْٛخ انعًهٛخ:

اىزٜ ٝؾظمٚ ثٖمب اىصمف اىزبعمغ مّ٘مٔ ٝشمنو ٍشؽيمخ اّزقبىٞمخ ثمِٞ اىَشؽيمخ  الإَٔٞخ -

 اىذّٞب ٗ اىَشؽيخ اىؼيٞب.

ٍِ اىََنِ  ُ رفٞذ ٕزٓ اىذساعخ اىَؼِْٞٞ ثَْمبٕظ اىيغمخ اىؼشثٞمخ فمٜ ػَيٞمخ رطم٘ٝش  -

 ٕذاف ٍٗؾز٘ٙ اىَْبٕظ إر رأرٜ ٕزٓ اىذساعخ ٍزضاٍْخ ٍغ اىَْبٕظ، ىزا ٍِ اىََنِ 

 رط٘ٝش اىَْبٕظ اىذساعٞخ ىيَْٖبط اىفيغطْٜٞ. الأخز ثْزبئغٖب فٜ

ب ى٘اقغ قٌٞ اىٖ٘ٝمخ اى٘غْٞمخ فمٜ مزمبة اىيغمخ اىؼشثٞمخ  - رقذً ٕزٓ اىذساعخ رؾيٞلاب ٍْٖغٞب

 ىيصف اىزبعغ فٜ فيغطِٞ؛ ىزغبػذ ٗاظؼٜ اىَْٖبط ىزط٘ٝشٓ ٗرؼذٝئ.
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ٜ رغبػذ ٕزٓ اىذساعخ اىزشثِ٘ٝٞ فٜ ػَيٞبد رقٌٞٞ ٗإصلاػ ٍْمبٕظ اىيغمخ اىؼشثٞمخ فم -

 لو اىغذه اىَغزَش ؽ٘ه  ٕذافٖب ٍٗؾز٘إب.

ٍؾذٗدٝممخ قممٌٞ اىٖ٘ٝممخ اى٘غْٞممخ فممٜ  -ٍممِ خمملاه اىذساعممبد اىغممبثقخ-مَممب ٗعممذد اىجبؽضممخ 

اىَْبٕظ اىفيغطْٞٞخ مَب فٜ مزت اىيغخ اىؼشثٞخ فٜ ثؼص اىَشاؽو اىزؼيَٞٞخ، فقذ  شبسد 

خ، ّٗغمجخ إدساعٖمب ّزبئظ ثؼط اىذساعبد إىٚ ػذً اىز٘افق ثِٞ ٗع٘د قٌٞ اىٖ٘ٝمخ اى٘غْٞم

ظممَِ الإٔممذاف اىؼبٍممخ ٗاىخبصممخ ىَْٖممبط اىيغممخ اىؼشثٞممخ. مَممب رفممً٘ ٕممزٓ اىذساعممخ ػيممٚ 

ّقممٌ٘ٝ دسعممخ رعممَِٞ قممٌٞ اىٖ٘ٝممخ اى٘غْٞممخ فممٜ مزممبة اىيغممخ اىؼشثٞممخ ىيصممف اىزبعممغ فممٜ 

 فيغطِٞ ظَِ رقٌ٘ٝ ٗرؾيٞو ػبً فٜ اىَْٖبط.

 أطئهخ انذراطخ:

 يخ اىزبىٞخ:َٝنِ رؾذٝذ ٍشنيخ اىذساعخ ثبلأعئ      

ٍب اىَؼبٝٞش اىَؼبصشح اى٘اعت ر٘افشٕب فٜ ٍْٖبط اىيغخ اىؼشثٞمخ ىيصمف اىزبعمغ ٍمِ  -

 –الأّشمممطخ  –ٗ الأعمممبىٞت  اى٘عمممبئو –اىَؾزممم٘ٙ ٗاىؼمممشض  –ؽٞمممش )الإٔمممذاف 

 (؟اىزقٌ٘ٝ

ٍب ٍذٙ ٍشاػبح رأىٞف ٍْٖبط اىيغمخ اىؼشثٞمخ ىيصمف اىزبعمغ ىيَؼمبٝٞش اىَؼبصمشح ٍمِ  -

 اىَ٘ظ٘ػخ ؟خلاه رؾيٞئ ٗفق اىقبئَخ 

ٍممب دسعممخ رعممَِٞ قممٌٞ اىٖ٘ٝممخ اى٘غْٞممخ فممٜ مزممبة اىيغممخ اىؼشثٞممخ ىيصممف اىزبعممغ فممٜ  -

فيغممطِٞ   ٗ إىممٚ  ٛ ٍممذٙ ثممشصد اىٖ٘ٝممخ اى٘غْٞممخ ٗقممٌٞ اى٘غْٞممخ فممٜ مزممبة اىيغممخ 

 اىؼشثٞخ ىيصف اىزبعغ؟

 أْذاف انذراطخ:

 رٓذف انذراطخ إنٗ:

َؼبصشح اى٘اعت ر٘افشٕمب رؾيٞو مزبة اىيغخ اىؼشثٞخ ىيصف اىزبعغ ٗفق اىَؼبٝٞش اى -

اىَؾزم٘ٙ ٗاىؼمشض  –فٜ ٍْٖبط اىيغخ اىؼشثٞخ ىيصف اىزبعغ ٍمِ ؽٞمش )الإٔمذاف 

 اىزقٌ٘ٝ (. –الأّشطخ  –اى٘عبئو ٗ الأعبىٞت  –

اىنشف ػِ ٍذٙ ٍشاػبح رأىٞف اىَْٖبط ىيَؼبٝٞش اىَؼبصشح ٍمِ خملاه ربىٞفمٔ ٗفمق  -

 اىقبئَخ اىَ٘ظ٘ػخ.

اىٖ٘ٝمخ اى٘غْٞمخ اىَقزمشػ رعمَْٖٞب فمٜ مزمبة ثْبء قبئَمخ ٍؼٞبسٝمخ رزعمَِ  ٕمٌ قمٌٞ  -

 اىيغخ اىؼشثٞخ ىيصف اىزبعغ فٜ فيغطِٞ.

 حذٔد انذراطخ ٔيحذدارٓب:

 اقزصشد ؽذٗد اىذساعخ ٍٗؾذدارٖب ػيٚ:     
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رقً٘ ٕزٓ اىذساعمخ ػيمٚ رقمٌ٘ٝ ٍْٖمبط اىيغمخ اىؼشثٞمخ اىَقمشس ىيصمف اىزبعمغ ىيؼمبً )  -

يخ اىذساعمخ ٕٗمٜ : الإٔمذاف، ( ٍِ خلاه الأثؼبد اىَؾذدح فمٜ ٍشمن0248/ 0242

ٍؾزممم٘ٙ اىنزمممبة ٍٗبدرمممٔ اىؼيَٞمممخ ،  عمممي٘ة اىنزمممبة ٗىغزمممٔ ،ٗالأّشمممطخ اىجْبئٞمممخ 

 ٗاىخزبٍٞخ ، ٗاىزقٌ٘ٝ .

رؾيٞممو ٗرؾذٝممذ دسعممخ رعممَِٞ مزممبة اىيغممخ اىؼشثٞممخ ىيصممف اىزبعممغ الأعبعممٜ فممٜ  -

( ىقٌٞ اىٖ٘ٝمخ اى٘غْٞمخ، ٗرزؾمذد ّزمبئظ 0242/0248فيغطِٞ، )ٗاىَقشس فٜ اىؼبً) 

 ىذساعخ ثْزبئظ اىذساعخ ثأدارٖب اىزٜ رٌ رط٘ٝشٕب.ا

 يظطهحبد انذراطخ:

ٍغَ٘ػممخ ٍممِ اىجْمم٘د اىَؼٞبسٝممخ اىَشممزقخ ٍممِ ٍْطيقممبد اىزطمم٘ٝش انًعاابٚٛز انًعبطاازح : 

ب ،ٗاىزمممٜ رَضمممو  ب ٗػبىَٞمممب اىزشثممم٘ٛ ،ّٗزمممبئظ الأثؾمممبس اىزشث٘ٝمممخ اىؾذٝضمممخ ٍؾيٞمممب  ٗػشثٞمممب

ِٞ ٕممزٓ اىَؼممبٝٞش فممٜ  داح اىجؾممش، ٍ٘اصممفبد اىنزممبة اىَذسعممٜ اىغٞممذ ، ٗقممذ رممٌ رعممَ

َٗٝنِ رؼشٝفٖب ثأّٖب عَيخ اىنفبٝبد اىزٜ ٝؾنٌ ػيمٚ  عبعمٖب ثصملاؽٞخ اىنزمبة ٗ قَٞزمٔ 

 .ٗ ٍذٙ ع٘درٔ

ٕممم٘ اىَغمممبس اىزشثممم٘ٛ اىزؼيَٞمممٜ اىزؼيَمممٜ اىمممزٛ ٝشمممَو اىخطمممػ انًُٓااابط انززثااإ٘ : 

د اىْظشٝمخ ٗاىَؾز٘ٙ اىخب  ثبىزؼيٌ ؛ ىٞنُ٘  مضش ٍِ خطخ  ٗ ثشّمبٍظ ٍمْظٌ ىيذساعمب

ٗ اىؼَيٞخ اىزطجٞقٞخ .ٗٝزعَِ مو ٍب ٝزؼيق ثبىَ٘اد اىذساعخ ،ٗاى٘عبئو ٗ الأعمبىٞت راد 

اىؼلاقخ ثؼَيٞخ اىزؼيٌٞ ٗاىزؼيٌ ٗ اى٘اعت ارجبػٖب خلاه فزشح صٍْٞخ ٍؾذدح)خطمخ اىَْٖمبط 

 (4228اىفيغطْٜٞ الأٗه،

اى٘ػممبء اىممزٛ  ( ثأّٖممب : لريممل اىزممٜ رَضممو0242ػشفٖممب اىممذٝت ) لااٛى انٕٓٚااخ انٕ:ُٛااخ:

ٝؾز٘ٛ ػيٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىخصمبئص ٗاىغمَبد اىَشمزشمخ ثمِٞ  فمشاد اىَغزَمغ اى٘اؽمذ 

 مب ّزَبء إىٚ اى٘غِ ٗإزَبٍبرٌٖ، َّٗػ عي٘مٌٖ ثؾٞش ٝصجؼ َّػ ؽٞبح ٍشزشك.

 عَبػمخ فٜ رْشأ  )ٍنز٘ثخ .ٞش( اىق٘اِّٞ ٍِ ٍغَ٘ػخ ثأّٖب ةخشُٗ ػشفٖب : مَبانمٛى 

 رمؤصش ٕٗمٜ ٗاىَؼْ٘ٝمخ اىَبدٝمخ ٗالأػَمبه الأفؼمبه ػيمٚ ىيؾنمٌ مَؼمبٝٞش ٝزخزّٖٗب صٌ ٍب

 ٗٝصمجؼ ٗاىؼٍَ٘ٞمخ ا ىزمضاً ٗ اىعمشٗسٝخ صمفخ ىٖمب ٝصمجؼ ثؾٞمش اىغَبػمخ فمٜ ثقم٘ح

ب  ػْٖمب اىخمشٗط  Wilson, 2001 اىؼيٞمب ٍٗضيٖمب ٗ ٕمذافٖب اىغَبػمخ ىَجمبدا اّزٖبممب

Jeanne) .ّزشممبسٕب ( .ٗٝزَبعممل اىَغزَممغ إىممٚ ؽممذ مجٞممش ػيممٚ ٗؽممذح قَٞممٔ ٍٗممذٙ ا

 ( .0222ٗاّغغبٍٖب  )ٍبعذ صمٜ ، 

ب، ؽزمٚ  انٕٓٚخ انٕ:ُٛخ: ٕٜ اىزأصٞش اىؾبصو ٍِ رفبػو الأسض ٗاىَنبُ ٗاىضٍبُ عم٘ٝب

ٝطغٚ شؼ٘س ٗاؽذ ٝغَغ  فشاد اىشؼت ٗٝغزَؼُ٘ ػيٚ ٗؽذح ٗغْٞمخ   رؼمشف اىؾمذٗد 

اىغٞبعٞخ إَّب رَزذ ىزصو اىؾذٗد الإّغمبّٞخ  َْٝمب ٗعمذ  فمشاد اىَغزَمغ، فبىٖ٘ٝمخ اى٘غْٞمخ 

ٖممٌ فممٜ ّفممظ اىَنممبُ  َْٝممب ٗعممذٗا، رؾممزٌ ػيممٚ اىفممشد  ُ ْٝظممش إىممٚ  فممشاد ٍغزَؼممٔ  ّ
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فبىخشٗط ٍِ اىَنبُ   ٝؼْٜ اّزقبء اىٖ٘ٝخ اى٘غْٞخ ثبىقذس اىزٛ ٝؼْٜ ا ّزَبء إىٚ ٗغمِ 

 (.4222)ٍؼي٘ف، ٗاؽذ

ٕٜ الأداح اىزٜ رَنِ اىَغزَؼمبد ٍمِ ثْمبء شخصمٞبد  فشادٕمب ٗفمق  انًُٓبط انزعهًٛٙ:

ىزمٜ ٝمزٌ رؼيَٖمب ىيطيجمخ )ّغمَٞخ صقبفخ ٗفيغمفخ اىَغزَمغ ٕٗم٘ ٍغَ٘ػمخ اىَم٘اد اىزؼيَٞٞمخ ا

ٍِٗ خلاه رزجغ اىذساعبد اىزشث٘ٝخ ، فئُ اىَْٖبط ٍصطيؼ ػبً  , (.0248:02ٗشقٞق،

 ٝشزَو ػيٚ ػذد ٍِ اىَنّ٘بد ٗ اىؼْبصش ٕٜ :

اىشنو : ٗٝشَو اىغلاف ٗ اىص٘س ٗالأى٘اُ ٗ اىخط٘غ ٗ اىشنو اىفْمٜ ىينزمبة ، ٗ  -

د َٝنمِ  ُ رنمُ٘ عمضءب ٍمِ اىَمبدح ثَب رؾَيمٔ ٕمزٓ اىؼْبصمش ٍمِ د ىمذ  ٗ إٝؾمبءا

ةصمممبس ّفغمممٞخ ػيمممٚ اىطبىمممت  اىزؼيَٞٞمممخ ، إصمممبفخ إىمممٚ اىجؼمممذ اىغَمممبىٜ ٗ ٍمممب ىمممٔ ٍمممِ

 . )0242  ،)اىَ٘دّٜ

اىَؾز٘ٙ : ٗٝشَو اىخجمشاد ٗاىَؼمبسف ٗ اىؾقمبئق ٗاىزغمبسة اىزمٜ ٗظمؼذ ٗفمق  -

خ ، ٍؼبٝٞش ٍؼْٞخ ، ٗرزْبعت اىَشؽيخ اىؼَشٝخ ىيطبىمت ٗقذسارمٔ ، ٗصقبفزمٔ اىَغزَؼٞم

 ( .0240مَب رشاػٜ اىزْظٌٞ اىَْطضٜ ىيَؼشفخ ػجش اىَشاؽو اىزؼيَٞٞخ . )اٟ.ب، 

الإٔممذاف : رقممً٘ الإٔممذاف ثممذٗس ٍٖممٌ فممٜ اىؼَيٞممخ اىزؼيَٞٞممخ اىزؼيَٞممخ ، فٖممٜ رؼممِٞ  -

اىَؼيممٌ ػيممٚ اخزٞممبس اىَؾزمم٘ٙ اىزؼيَٞممٜ ٗ رْظَٞممٔ ٗاخزٞممبس اى٘عممبئو ٗاىطشائممق ٗ 

ّؾم٘ اىَطيم٘ة ٍْمٔ ، ٗرغمٖو ػيٞمٔ رْظمٌٞ  الأعبىٞت اىَْبعمجخ ممزىل ر٘عمٔ اىطبىمت

 ( .0228اىَؼيٍ٘خ ٗرْظَٖٞب ) ّبعٜ ،

 الإ:بر انُظز٘ ٔانذراطبد انظبثمخ:

ٝقً٘ اّشبء ٍْظٍ٘مخ اىقمٌٞ اىغميَٞخ ػيمٚ  عمظ رشث٘ٝمخ ٗ فنشٝمخ رشمشف ػيٖٞمب 

اىذٗىخ ٝزٌ ٍِ خلاىٖب اىز٘ظٞؼ ىيَزؼيٌ ثزيل اىَفمبٌٕٞ ، ٗاىقمٌٞ اى٘غْٞمخ ، ٗ ا عزَبػٞمخ،  

اىذْٝٞممخ ٗاىغٞبعممٞخ ، ٗٝممأرٜ دٗس اىَؤعغممبد ا عزَبػٞممخ مبىَذسعممخ اىزممٜ رَضممو  داح ٗ 

اىَغزَغ اىقبئَخ ػيمٚ رؾقٞمق فيغمفخ اىزشثٞمخ ثأثؼبدٕمب اىزشث٘ٝمخ ٗ اىزؼيَٞٞمخ ٗا عزَبػٞمخ 

ٗرىل ٍِ خلاه ثْبء ٍْظٍ٘خ قٌٞ ٗ ٍؼزقذاد ىذٙ اىَزؼيَِٞ ٗ رشمنٞو ارغبٕمبد إٝغبثٞمخ 

زؼيٌ الإدسامٞممخ ٗ ا ّفؼبىٞممخ ٗاى٘عذاّٞممخ ٗاىغغممَٞخ ّٗقممو ّؾٕ٘ممب، ٗرؾغممِٞ شخصممٞخ اىَمم

اىزمممشاس اىضقمممبفٜ ٗ رغذٝمممذٓ ٗثْمممبء ٍْظٍ٘مممخ قمممٌٞ ا ّزَمممبء ىيممم٘غِ ٗىمٍزمممِٞ اىؼشثٞمممخ 

 (.0222ٗالإعلاٍٞخ)ػٞ٘سٛ،

ٗاىَمممزؼيٌ اىٞمممً٘ ٍؾزمممبط  مضمممش ٍمممِ  ٛ ٗقمممذ ٍعمممٚ إظمممبفخ إىمممٚ اىَؼمممبسف 

ٗؽعمبسرٔ ٗا ّفزمبػ اىم٘اػٜ  ٗاىَٖبساد إىمٚ ٍْظٍ٘مخ قمٌٞ رَنْمٔ ٍمِ اعمزٞؼبة صقبفزمٔ

ػيٚ اىضقبفبد ٗاىؾعبساد الأخشٙ، مَب  ّٔ ٍؾزبط إىمٚ ٍؼمبٝٞش ٝمضُ ثٖمب ٍمب ٝفمذ ػيٞمٔ 

 (.2،  0228ٍِ ٍجبدا ٗ عي٘مبد ٗ  فنبس ىَٞٞض اىخجٞش ٍِ اىطٞت )اىصَذٛ،
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ٗٝؼذ اىَْٖبط اىَشعمغ الأٗه ىيَؼيمٌ ٍمِ خملاه اىَؼيٍ٘مبد ٗ اىَٖمبساد اىزمٜ ٝؼبىغٖمب ، 

ثشممنو ٍممذسٗط ٍممِ رشثممِ٘ٝٞ ٍخزصممِٞ ثَممب ٝزْبعممت ٗػقمم٘ه اىطيجممخ  ٗاىزممٜ ٗظممؼذ

ب.)  (. Davari ,2013ٗقذسارٌٖ ٍٗب ٝزْبعت ٍغ قٌٞ اىَغزَغ ٗ صقبفزٔ  ٝعب

 انذراطبد انظبثمخ:

ٔالع اطازخذاو يعهًاٙ انهغاخ انعزثٛاخ لأطابنٛت ( ثؼْ٘اُ 0244دساعخ ػفبّخ )

فااٙ لطاابة فااشح فااٙ  اإ  انزمإٚى فااٙ انًزحهااخ الإعذادٚااخ فااٙ يااذارص ٔ بنااخ انغاإس 

 .الارغبْبد انحذٚضخ

ٕذفذ اىذساعخ إىٚ رؾذٝذ الإرغبٕبد اىؾذٝضخ فٜ اىزقٌ٘ٝ ، ٗإىٚ ٍؼشفخ اعمزخذاً ٍؼيَمٜ 

اىيغخ اىؼشثٞخ فٜ اىَشؽيخ الإػذادٝخ فٜ ٍذاسط ٗمبىمخ اىغم٘س لأعمبىٞت اىزقمٌ٘ٝ اىجمذٝو، 

ظ اى٘صممفٜ ٗفؾممص  صممش ٍزغٞممش اىغممْظ فممٜ اعممزغبثخ اىَؼيَممِٞ ،ارجممغ اىجبؽممش اىَممْٖ

ب ادارِٞ :ا عزجبّخ ٗ اىَقبثيخ: ٗ رنّ٘مذ ػْٞمخ اىجؾمش ٍمِ ) ب ٍٗؼيَمخ 22ٍغزخذٍب ( ٍؼيَمب

( ٍمممذٝشاب ٗ ٍمممذٝشح ٍمممِ قطمممبع .مممضح ٗثؼمممذ اعمممشاء اىزؾيٞمممو ا ؽصمممبئٜ ىيجٞبّمممبد 02ٗ)

(  شمبسد اىْزمبئظ إىمٚ  ُ ّغمجخ اعمزخذاً ٍؼيَمٜ اىيغمخ اىؼشثٞمخ  spssثبعزخذاً ثشّبٍظ )

خ فٜ ٍذاسط ٗمبىخ اىغ٘س فٜ قطبع .مضح لأعمبىٞت اىزقمٌ٘ٝ اىجمذٝو فٜ اىَشؽيخ الإػذادٝ

عبءد ٍْخفعمخ ٗاؽزمو اعمزخذاً ا خزجمبساد اىنزبثٞمخ لأداء رقمٌ٘ٝ اىَشرجمخ الأٗىمٚ مَمب 

 صجزذ اىْزبئظ ٗع٘د فمشٗلأ راد د ىمخ إخصمبئٞخ فمٜ اعمزخذاً ٍؼيَمٜ اىيغمخ اىؼشثٞمخ فمٜ 

 اىجذٝو ىصبىؼ اىَؼيَبد. ٍذاسط ٗمبىخ اىغ٘س قٜ قطبع .ضح لأعبىٞت اىزقٌ٘ٝ

انكشااف عااٍ حظاإر انٕٓٚااخ  عممشٙ ػجممذ اىقممبدس ظممٞف ه دساعممخ ٕممذفذ ل,

انٕ:ُٛااخ فااٙ انااُض الأدثااٙ فااٙ  زاابة انهغااخ انعزثٛااخ لانغٛاام انضاابَٙ  نهظااُخ انخبيظااخ 

، ٗرٌ اعزخذاً اىَمْٖظ اى٘صمفٜ )رؾيٞمو اىَؾزم٘ٙ( رنّ٘مذ ػْٞمخ اىذساعمخ ٍمِ اثزذائٙ"

اىطجؼمخ الأٗىمٚ، قمبً  0202/0202اىخبٍغمخ اثزمذائٜ ىغمْخ  ٍْٖمبط اىيغمخ اىؼشثٞمخ ىيغمْخ

ب  ب  دثٞممب ثذساعممخ اىْصمم٘  الأدثٞممخ اىزممٜ اؽز٘إممب اىنزممبة ٗػممذدٕب خَغممخ ٗصلاصممُ٘ ّصممب

ٍ٘صػممخ ثممِٞ عممْظ اىْضممش )اىشٗاٝممخ ٗاىقصممخ ٗاىؾنبٝممخ ٗالأٍضممبه ٗاىغممٞشح ٗاىزممشاعٌ(، 

ذٗ ٍز٘عممطخ فممٜ ٗاىشممؼش ٗ دة اىشؽيممخ. ٗخيصممذ اىذساعممخ إىممٚ  ُ اىٖ٘ٝممخ اى٘غْٞممخ رجمم

 ؽقٞقزٖب ٕٜٗ مبفٞخ لأعو رؾقٞق ٗرؼضٝض اى٘ٝخ اى٘غْٞخ ىذٙ اىَزؼيٌ اىغضائشٛ.

انماٛى انٕ:ُٛاخ انًزضاًُخ فاٙ  زابة انهغاخ ٗفٜ دساعخ صٕ٘س شمز٘ػ ثؼْم٘اُ )

ٕذفذ اىشعبىخ إىٚ إثشاص إصملاؽبد اىغٞمو انعزثٛخ نهظُخ الأٔنٗ يٍ انزعهٛى انًزٕطط. 

اىٖ٘ٝخ اىغضائشٝخ ٗمٞمف رؼَمو ػيمٚ رشعمٞخ ٗرؼضٝمض  اىضبّٜ ٍِ ؽٞش رجٞبُ ٍذٙ رؾقق

ٍجبدا ٗقٌٞ الإعلاً ٍمِ خملاه مزمبة اىيغمخ اىؼشثٞمخ ىيغمْخ الأٗىمٚ ٍز٘عمػ ٗثؼمذ رؾيٞمو 

ب اىقمٌٞ  عَيخ ٍِ اىقٌٞ اى٘اسدح فمٜ ّصم٘  اىنزمبة اىَذسعمٜ ىيغمخ اىؼشثٞمخ ممبُ ٗاظمؾب
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ب ٍ ِ اىقمٌٞ فؼملاب ثٞمذ  ُ اىَشاد .شعٖب ىذٙ رلاٍٞز ٕزٓ اىَشؽيخ ٗقذ ؽقق اىَؤىفُ٘ ثؼعب

 ْٕبك ٍقبغغ   رزغيٚ فٖٞب ٕزٓ اىقٌٞ ثشنو ٗاظؼ.

أصااز انهغااخ انعزثٛااخ فااٙ ٗفممٜ دساعممخ ىَؾَممذ ثيؼجبعممٜ ٗسثٞؾممخ ػممذاد ثؼْمم٘اُ )

، ٕذفذ اىذساعخ إىٚ )ٍؼشفخ ٍنبّمخ اىيغمخ اىؼشثٞمخ ثمِٞ رزطٛخ يمٕيبد انٕٓٚخ انٕ:ُٛخ

ٝممخ اى٘غْٞممخ ٕٗممو رزْبعممت ٍؼٖممب اىيغممبد ٗالأعممظ ٗاىَْممبٕظ اىزؼيَٞٞممخ ٗػلاقزٖممب ثبىٖ٘

ب( خشعمذ اىذساعمخ ثإَٔٞمخ رؼيمٌٞ اىيغمخ اىؼشثٞمخ فمٜ الإداساد  <رْبعت غشدٛ  ً ػنغمٞب

ٗاىَؤعغبد ٗظشٗسح إصمشاء اىَؾز٘ٝمبد اىذساعمٞخ ثنمو ٍمب ٝصمت فمٜ اىٖ٘ٝمخ اى٘غْٞمخ 

ٍِ ٍ٘ظ٘ػبد ثيغخ ػشثٞخ فصؾٚ ٗظمشٗسح رشمغٞغ اىقمشاءح ٍْٖٗمب اىضقبفمخ ٗاىزَغمل 

ثبىزممبىٜ ا ػزممضاص ثبىٖ٘ٝمخ اىيغ٘ٝممخ فبىيغممخ اىؼشثٞممخ ٕمٜ اىٖ٘ٝممخ اىنجممشٙ اىزممٜ ثبى٘غْٞمخ ٗ 

 رزعَِ رؾزٖب اىٖ٘ٝبد اىفشػٞخ ٍْٖب اى٘غْٞخ.

 يُٓغٛخ انذراطخ:

ارجؼممذ اىذساعممخ اىَممْٖظ اى٘صممفٜ اىزؾيٞيممٜ، اىممزٛ ٝؼزَممذ  عممي٘ة رؾيٞممو اىَؾزمم٘ٙ        

ػيمٚ ٍصمبدس اىَؼيٍ٘مبد ىَْبعجزٔ ٍ٘ظ٘ع اىذساعخ ٗ ٕمذافٖب. ؽٞمش اػزَمذد اىجبؽضمخ 

راد اىصيخ ثَ٘ظ٘ع اىذساعخ ٗرؾيٞيٖب ٍِٗ صٌ رٌ رغَٞغ اىجٞبّبد ػِ غشٝق قبئَخ ٍِ 

 اىَؼبٝٞش ٗ اىَؤششاد اىزٜ رٌ إػذادٕب ثْبء ػيٚ الإغبس اىْظشٛ ٗ اىذساعبد اىغبثقخ.

 عُٛخ انذراطخ:

ض ٝمٔ الأٗه رنُ٘ ٍغزَغ اىذساعخ ٗػْٞزٖمب ٍمْٖظ اىيغمخ اىؼشثٞمخ ىيصمف اىزبعمغ ثغ       

ٗاىَقممشس ثَ٘عممت قممشاس  0242/0202ٗاىضممبّٜ. اىممزٛ ٝممذسط فممٜ فيغممطِٞ فممٜ اىؼممبً 

 (:4ٍغيظ اىزشثٞخ ٗاىزؼيٌٞ مَب ٕ٘ ٍجِٞ فٜ اىغذٗه سقٌ )

 اطى انكزبة انظف
عذد 

 الأعشا 

عذد 

 طانذرٔ
 طُخ انُشز عذد انظفحبد

 انزبطع

 اىيغخ اىؼشثٞخ

دىٞو ٍؼيٌ اىيغخ 

 اىؼشثٞخ

0 

4 

02 

- 

022 

022 

0202 

0248 

 أداح انذراطخ:

( فمٜ 0220رمٌ ثْمبء  داح خبصمخ ثبىجبؽضمخ ثمبىشع٘ع  عمزجبّخ  ػمذٕب اىجبؽمش صقم٘د ) -

رماإٚى يعهًااٙ انهغااخ انعزثٛااخ نكزاابة نغزُااب انغًٛهااخ انًماازر نهظااف دساعممخ ثؼْمم٘اُ ل

ل .ٍمغ اعمشاء ثؼمط انظبدص انظبطٙ فٙ فهظطٍٛ ٔعلالزّ ثبرغبْبرٓى َحإ انزحاذٚش

اىزؼممذٝلاد ػيممٚ فقشارٖممب ثَممب ٝزْبعممت ٍممغ ٍ٘ظمم٘ع اىذساعممخ اىؾبىٞممخ ٗثَممب ٝزْبعممت ٍممغ 

ٍْٖبط اىيغخ اىؼشثٞخ اىفيغطْٜٞ ىيصف اىزبعمغ ثؾٞمش مبّمذ فقمشاد الأثؼمبد )الإٔمذاف ، 

اىَؾز٘ٙ ، اى٘عبئو ٗالأّشطخ ، ٗاىزقٌ٘ٝ ( ؽٞش قبٍذ اىجبؽضمخ ثقمشاءح اىَْٖمبط ٗرؾيٞيمٔ 
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شاساد ىمثؼممبد صممٌ رقَ٘ٝممٔ ٗاىخممشٗط ثْزممبئظ ٗر٘صممٞبد ثْممبءب ػيممٚ رقممٌ٘ٝ ٗؽغممبة اىزنمم

 اىجبؽضخ.

ثؼممذ الإغمملاع ٗ ٍشاعؼممخ الأدة اىْظممشٛ ٗ اىذساعممبد اىَزؼيقممخ ثقممٌٞ اىٖ٘ٝممخ اى٘غْٞممخ  -

( ٗثؼممذ اعممزطلاع ةساء اىخجممشاء ٗ اىَخزصممِٞ قبٍممذ اىجبؽضممخ 0242مذساعممخ اىممذٗٝشٛ )

(  ثؼمبد ٕٗمٜ: اىجؼمذ اىم٘غْٜ اىجؼمذ 2نّ٘مخ ٍمِ )ثقبئَخ ٍ ثزط٘ٝش اىذساعخ، ٗاىزٜ رَضيذ

 اىغٞبعٜ اىقبّّٜ٘ اىجؼذ ا عزَبػٜ اىجؼذ اىؾعبسٛ اىجؼذ اىضقبفٜ ،ٗاىجؼذ اىجٞئٜ.

 طذق أداح انذراطخ:

ىيزؾقممق ٍممِ صممذلأ  داح اىذساعممخ، رممٌ ػشظممٖب ػيممٚ ٍغَ٘ػممخ ٍممِ اىَؾنَممِٞ 

ٗػيمممٌ اىمممْفظ ٗاىخجمممشاء ٗاىَخزصمممِٞ فمممٜ اىَْمممبٕظ ٗغمممشلأ اىزمممذسٝظ ٗاىيغمممخ اىؼشثٞمممخ 

اىزشث٘ٛ ثٖذف رؾذٝمذ صملاؽٞخ الأداح ٗ ٍْبعمجزٖب ٗٗظم٘ؽٖب ىيغبٝمخ اىزمٜ غم٘سد ٍمِ 

  عيٖب.

عؼذ اىجبؽضخ إىٚ ثْبء  داح اىذساعخ ٍمِ خملاه ٍشاعؼمخ اىذساعمبد ٗ الأدثٞمبد اىزشث٘ٝمخ 

اىزٜ رْبٗىذ رؾيٞو ٍؾز٘ٙ ٍْٖبط اىصف اىزبعغ ىقٌٞ اىٖ٘ٝخ اى٘غْٞخ اىَقزمشػ رعمَْٖٞب 

يغخ اىؼشثٞمخ رؾيٞمو ٗرقمٌ٘ٝ ٍْٖمبط اىيغمخ اىؼشثٞمخ ىيصمف اىزبعمغ ؽٞمش ؽٞمش فٜ مزبة اى

 الأدٗاد ( 3ٗ  0ٝ٘ظؼ عذٗه) 

  :2عذٔل ل

 انجعذ انٕ:ُٙ

 ؽت اى٘غِ -4

 اى٘ ء ٗ ا ّزَبء ىي٘غِ -0

 اىؾش  ػيٚ اى٘ؽذح اى٘غْٞخ -3

 ا ػزضاص ثبىَْغضاد اى٘غْٞخ -2

 قذعٞخ اىؼيٌ اى٘غْٜ -2

 سٍضٝخ اىْشٞذ اى٘غْٜ -2

 اى٘غْٞخ ػيٚ اىَصيؾخ اىشخصٞخرغيٞت اىَصيؾخ  -2

 اػلاء قٌٞ اىؼذه ٗاىَغبٗاح ٗرنبفؤ اىفش  -8

 ٍؾبسثخ اىف٘ظٚ ٗخطبة اىنشإٞخ -2

 اىؾفبل ػيٚ اى٘غِ ٗاىذفبع ػْٔ -42

 اىزعؾٞخ ٍِ  عو اى٘غِ -44

 ا ػزضاص ثبىٖ٘ٝخ اى٘غْٞخ -40

 اعززمبس اىشٖذاء ٗثط٘ رٌٖ -43

اىؾش  ػيٚ ثْبء اى٘غِ ٗاىْٖ٘ض ثٔ ٗاىؼَو ػيٚ  -42

 رقذٍٔ ٗاصدٕبسٓ
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انجعذ انظٛبطٙ 

 انمبََٕٙ

 اؽزشاً ٍجذ  اىؼذاىخ -42

 اىَشبسمخ اىغٞبعٞخ ٗارخبر اىقشاس -42

 رشغٞغ ٍجذ  اىؾ٘اس ٗقج٘ه اىش ٛ اٟخش -42

 رغيٞت اىَصيؾخ اىؼبٍخ ػيٚ اىَصيؾخ اىخبصخ -48

انجعذ 

 الاعزًبعٙ

 رأدٝخ اىؾق٘لأ ٗاى٘اعجبد ٗاىَ٘اءٍخ ثَْٖٞب -42

 رفؼٞو صقبفخ اىؼَو اىزط٘ػٜ ٗاىَشبسمخ اىَغزَؼٞخ -02

 ضٝض قَٞخ اىزنبفو ا عزَبػٜرؼ -04

 اىزؼذدٝخ ٗاىزْ٘ع ٗاىؼٞش اىَشزشك -00

اىزَغل ثبىقٌٞ اىَغزَؼٞخ اىؾَٞذح مبىَشٗءح ٗاىنشً  -03

ٗاىصذلأ ٗاىَؾجخ ٗ اىئبً ٗاىزشؽبة ٗاىزغبٍؼ ٗاىؼطف 

 ٗاىؼف٘ ٗا ؽزشاً ٗاىزؼبُٗ ٗاى٘فبء ٗ اىز٘اظغ

 اؽزشاً ؽشٝبد ٗؽق٘لأ اٟخشِٝ -02

د اىؼبٍخ اىَؾبفظخ ػيٚ اىَشافق ٗاىََزينب -02

 ٗا عزخذاً الأٍضو ىٖب

 الإخلا  فٜ ةداء اى٘اعت -02

 انجعذ انحضبر٘

 اؽزشاً اىقٌٞ ٗاىؼبداد ٗاىزقبىٞذ اىَ٘سٗصخ -02

 ا ػزضاص ثزبسٝخ اىذٗىخ ٗرشاصٖب -08

 اؽزشاً ٍجذ  اىزؼبٝش ٗؽشٝخ الأدٝبُ -02

 انجعذ انجٛئٙ
 اىَؾبفظخ ػيٚ ّظبفخ اىجٞئخ ٍِ  شنبه اىزي٘س -32

 ػيٖٞبؽت اىطجٞؼخ ٗاىَؾبفظخ  -34

ٍٗممِ اىَٖممٌ  ُ رزعممَِ  ثؼممبد اىٖ٘ٝممخ اى٘غْٞممخ ريممل اىقممٌٞ اىزممٜ رغممبػذ اىطبىممت 

اىَزؼيٌ ػيٚ فٌٖ ّفغٔ ٕٗ٘ٝزٖب اىزٜ رغبٌٕ ثشنو عبد فٜ رَْٞخ الإؽغبط ثمبى٘غِ ٗفمٜ 

إٝغممبد اىَمم٘اغِ اىصممبىؼ اىَصمميؼ اىَخيممص اىَؾممت ى٘غْممٔ، ٗفممٜ رؼضٝممض اىَؼمممبسف 

ىَ٘اغْمخ اىصمبىؾخ ٗاىزمٜ َٝنمِ رشعَزٖمب إىمٚ ٗاىَفبٌٕٞ ٗاىَٖمبساد ٗاىقمٌٞ اىَشرجطمخ ثب

ٍ٘اقمف عممي٘مٞخ ٗ فؼمبه ٗاقؼممخ ػيممٚ الأسض فمٜ ظمم٘ء اىَشمنلاد اىؾبىٞممخ ٗاىزؾممذٝبد 

اىؼبىَٞخ اىزٜ ر٘اعٖٖب الأٍخ. ٗعَٞغ ٕزٓ اىقٌٞ رغٌٖ فٜ رَْٞخ ا ّزَمبء اىم٘غْٜ اىؾقٞقمٜ 

ػيمٚ اىمزٛ ْٝجْمٜ اىؾمش  ػيمٚ اَِ اىم٘غِ ٗرقذٍمٔ إىمٚ عبّمت مّٖ٘مب رؼْمٜ اىخمش  

ٍقذساد اى٘غِ ٗاعمزضَبسٕب إظمبفخ إىمٚ اىزؼشٝمف ثمبلإسس اىم٘غْٜ اىَم٘سٗس ٗرؼضٝمض 

 اىٖ٘ٝخ اىزٜ رؤدٛ إىٚ ؽت اى٘غِ ٗا ّزَبء ٗا ّزغبة اىفؼيٜ ٗا ػزضاص ثبىزاد.

 صجبد رحهٛم انًحزٕٖ :

 رؾققذ اىجبؽضخ ٍِ صجبد الأداح ػيٚ غشٝقزِٞ:
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مزمبة اىيغمخ اىؼشثٞمخ ىيصمف  : ؽٞمش رمٌ   خمز ػْٞمخ ٍمِ ٍؾزم٘ٙالأٔنٗ عجز اناشيٍ -

اىزبعغ فؾييٖب صٌ ثؼذ ٍشٗس  عج٘ػِٞ ؽيمو اىؼْٞمخ ٍْٖمب صمٌ اعمزخشط ٍؼبٍمو اىضجمبد 

 ثَْٖٞب .

: ارفقذ اىجبؽضخ ٍغ ٍؾيو ةخش ) ٍششف اىيغخ اىؼشثٞمخ ( ٗ  ػطزٖمب  انطزٚمخ انضبَٛخ -

ػْٞخ ٍِ ٍؾزم٘ٙ مزمبة اىيغمخ اىؼشثٞمخ ػْٞمخ اىذساعمخ ٗقبٍمذ اىجبؽضمخ ثزؾيٞمو ّفمظ 

ؼْٞخ صٌ رٌ اعزخشاط قَٞخ اىضجبد ثِٞ رؾيٞمو اىجبؽمش ٗرؾيٞمو اىَؾيمو اٟخمش ؽٞمش اى

 %( .82ثيغذ قَٞخ اىضجبد )

 انًعبنغخ الاحظبئٛخ :

رممٌ اىزأمممذ ٍممِ صجممبد الأداح ٍممِ خمملاه غشٝقممخ اىضجممبد ػجممش الأفممشاد ٗٝممزٌ رىممل ثبعممزخذاً 

جغمٞػ ا رفبقمبد ثمِٞ ٍؼبدىخ ٕ٘ىغزٜ ىزقٌٞٞ ا ّفبلأ ثِٞ اىَؾييِٞ ٗٝشَو ٕزا الأعمي٘ة اى

ب ػيٚ اىقشاساد اىزٜ ٝزخزٓ اىطشفبُ ٗرنُ٘ اىَؼبدىخ مبىْبىٜ :  قشاساد اىَؾييِٞ ٍقغَب

2 M 

R = ____________ 

N1 + N2 

 حٛش أٌ:

R لًٛخ انضجبد        : 

Mٍٛعذد الارفبلبد ثٍٛ انًحهه       : 

N1لزاراد انًحهم الأٔل      : 

N2َٙلزاراد انًحهم انضب      : 

ٗىؾغممبة اىضجممبد، قبٍممذ اىجبؽضممخ ثزؾيٞممو اى٘ؽممذح اىخبٍغممخ ٍممِ مزممبة اىيغممخ 

ٗرممٌ  "طااٛزح انمٛااذ ٔ انمهااى "اىؼشثٞممخ ىيصممف اىزبعممغ اىفصممو الأٗه ٕٗممٜ ثؼْمم٘اُ : 

ا عممزؼبّخ ثَؾيممو ةخممش ىزؾيٞممو ّفممظ اى٘ؽممذح ثْممبء ػيممٚ  داح اىذساعممخ اىزممٜ رممٌ إػممذادٕب 

ٖمب اىَؾييمُ٘ ٗؽغمبثٖب ٍمِ ؽملاه لأ.شاض اىذساعخ ٗثؼذ عَمغ اىْزمبئظ اىزمٜ ر٘صمو إىٞ

 (.2, 82ٍؼبدىخ ٕ٘ىغزٜ رجِٞ  ُ قَٞخ اىضجبد )

 اعزا اد انذراطخ :

 رٌ اعشاء ٕزٓ اىذساعخ ٗفق اىخط٘اد اٟرٞخ :

 رؾذٝذ ػْٞخ اىذساعخ ٕٜٗ ٍْٖبط اىيغخ اىؼشثٞخ ىيصف اىزبعغ الأعبعٜ . -

٘غْٜ ٍممِ خمملاه ثْممبء  داح  رؾيٞممو ىيَْٖممبط ىزؾيٞيٖممب صممٌ ثْممبء قبئَممخ فممٜ اىَغممبه اىمم -

الإغمملاع ػيممٚ الأدة اىزشثمم٘ٛ ٗ اىذساعممبد اىغممبثقخ ٗ اىزأمممذ ٍممِ صممذقٖب ٗ ٍممذٙ 

 رعَِٞ صٌ إػذاد قبئَخ اىقٌٞ ىزفشٝع ٍؾز٘ٙ اىنزبة ثذاخيٖب ٗ اىزأمذ ٍِ صذقٖب .
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 قشاءح ٍؾز٘ٙ مزبة اىيغخ اىؼشثٞخ ىيصف اىزبعغ . -

رؾيٞمو اىقمٌٞ ىزؾذٝمذ ٍمذٙ  اىجذء ثزؾيٞو اىَْٖبط ثؾغت اىَؼبٝٞش اىزٜ رٌ اػزَبدٕب صٌ -

رعَِ اىَؾز٘ٙ فٜ ظ٘ء قبئَخ اىقٌٞ ىزفشٝع ٍؾزم٘ٙ اىنزمبة ثمذاخيٖب ٗ اىزأممذ ٍمِ 

 صجبرٖب.

رؾيٞممو ٗؽممذح ٍممِ اىنزممبة ىيزممذسٝت ٗػشظممٖب ػيممٚ اىَشممشف قجممو ٍجبشممشح ثؼَيٞممخ  -

 اىزؾيٞو ىينزبة ٗرقَ٘ٝٔ .

ىَؤشمشاد اىقمٌٞ اىجذء ثؼَيٞمخ رؾيٞمو اىَمْٖظ ٗ اىقمٌٞ ىزؾذٝمذ ٍمذٙ رعمَِ اىَؾزم٘ٙ  -

 اى٘اسدح فٜ قبئَخ اىزخيٞو .

رفشٝع اىْزبئظ رؾيٞو ٗ رصْٞفٖب ٗ رؾ٘ٝيٖب إىمٚ رنمشاسد ّٗغمت ٍئ٘ٝمخ صمٌ رفغمٞشٕب  -

 ٗ اىزؼيٞق ػيٖٞب.

 مزبثخ اىْزبئظ ٗ صٞب.خ اىز٘صٞبد فٜ ظ٘ء اىْزبئظ . -

  3عذٔلل 

 أداح رحهٛم يُٓبط انهغخ انعزثٛخ:
 انًعٛبر انًؤشزاد يهحٕظبد

عَٞؼب سمضد ػيٚ رَْٞخ اىقذساد اىيغ٘ٝخ الإٔذاف -

ٗاىَينبد الأدثٞخ، ٗ َٕيذ ٍٖبساد  عبىٞت اىزفنٞش 

 اىغيٌٞ.

ّلاؽظ  ّٔ   ٝ٘عذ ْٕبك ر٘اصُ ثِٞ الإٔذاف، ؽٞش  

اىزشمٞض ػيٚ الإٔذاف اىَؼشفٞخ، ٗىٌ ٝزٌ اىزشمٞض 

ػيٚ الإٔذاف اى٘عذاّٞخ اىشٗؽٞخ، ىزىل فئُ اىغٞبعخ 

ف ّفظ اىقذس ٍِ الإَٔٞخ اىزؼيَٞٞخ ىٌ رؼػ الإٔذا

ٗاىز٘اصُ ثِٞ اىغ٘اّت اىضلاصخ، ٕٜٗ اىَؼشفٞخ، 

اىَٖبسٝخ، اى٘عذاّٞخ, ٗمبُ ٝغت اىزشمٞض ػيٚ 

ا ىؾبعخ اىَغزَغ فٜ  ب ّظشب اىغبّت اىَٖبسٛ  ٝعب

 اى٘قذ اىؾبظش إىٚ عذ اىْقص فٜ الأٝذٛ اىؼبٍيخ.

 ُ ْٕبك رنبٍو فٜ اىَْٖظ ٍغ ثقٞخ ٍْبٕظ اىيغخ 

الأدة، اىْص٘ ، اىَطبىؼخ، ٗػْذٍب  اىؼشثٞخ، ٍضو 

رٌ إٝشاد قطؼخ ّص٘   ٗ ٍطبىؼخ، ٝزٌ اىزؼبٍو 

ٍؼٖب ٍغ  عظ اىْص٘  ٗاىَطبىؼخ، ٍِ ؽٞش 

 اىزؾيٞو ىيْؾ٘ ٗاىصشف..

 ىزىل  رٌ اىزنبٍو فٜ اىَْٖظ.

 

 

اؽز٘د ٍقذٍخ اىنزبة ػيٚ ر٘ظٞؼ  ٕذاف  .4

 اىنزبة ػبٍخ.

ثذ د مو ٗؽذح ٍِ ٗؽذاد اىنزبة ثقبئَخ رعٌ  .0

 الإٔذاف اىخبصخ ثٔ.

الإٔذاف اىَشعٍ٘خ فٜ اىنزبة رزفق ٍغ الإٔذاف  .3

 اىؼبٍخ اى٘اسدح فٜ خطخ اىَْٖبط.

صٞغذ الإٔذاف ثطشٝق ٍؾذدح رذه ػيٚ ّزبط  .2

 قٞبعٔ . عي٘مٜ َٝنِ ٍلاؽظزٔ ٗ

رز٘صع الإٔذاف ػيٚ ٍغز٘ٝبد اىَؼشفخ اىَخزيفخ  .2

 مبىززمش ٗاىفٌٖ ٗ اىزطجٞق.

 رؾقق اىزذسٝجبد  ٕذاف اىنزبة. .2

ٝشرجػ ٍؾز٘ٙ اىنزبة ثبلإٔذاف اىزؼيَٞٞخ اىَشع٘  .2

 رؾقٞقٖب.

ٝلائٌ ٍؾز٘ٙ اىنزبة الإٔذاف اىزؼيَٞٞخ ىزذسٝظ  .8

 اىيغخ اىؼشثٞخ

 رزشاثػ ٍؾز٘ٙ اىنزبة رشاثػ ٍْطقٜ .2

ت ٍؾز٘ٙ اىنزبة ٗ ػذد اىؾصص اىَقشسح ٝزْبع .42

 ىٔ

ب ثِٞ  .44 ب ٍزغبٗٝب رز٘صع ٗؽذاد اىنزبة ر٘صٝؼب

 

 

 الأْذاف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يحزٕٖ 

انكزبة 

ٔيبدرّ 

 انعهًٛخ
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ٝؾز٘ٛ اىَؾز٘ٙ ػيٚ ٍشاعغ ٍصبؽجخ، ٗ ٗعبئو 

رؼيَٞٞخ،  ٗ غشلأ رذسٝظ ٍؾذدح، ٗإَّب مبُ ػجبسح 

ح رغجش اىطبىجخ ػيٚ رقجيٖب ػيٚ ػلارٖب دُٗ ػِ ٍبد

ٍؾبٗىخ ر٘ظٞؾٖب ثبى٘عبئو اىزؼيَٞٞخ  ٗ رشك اىؾشٝخ 

ىيَؼيٌ  خزٞبس غشٝقخ اىزذسٝظ اىَْبعجخ ىيشؼش 

 ٗاىْضش اىَ٘ع٘د فٜ اىَؾز٘ٙ

  رزعَِ ٍقذٍخ اىنزبة ػيٚ ٍؤششاد ٗاظؾخ 

 ػِ غشائق رذسٝظ اىَْٖظ.

 دسٗسط ىيفصو  الأٗه 42ٝشَو اىنزبة 

 دسٗط ىيفصو اىضبّٜ . 42 ٗ

اؽز٘ٙ دىٞو اىَؼيٌ ٗ الأّشطخ فٜ ّٖبٝخ ثؼط 

اىذسٗط ػيٚ اعَبء ٍشاعغ ٗ ٍصبدس رشغغ 

اىَزؼيَِٞ ػيٚ اىزؼيٌ اىزارٜ ٗ رفؼٞو اىَنزجخ 

 اىَذسعٞخ.

ثبىْغجخ ىيزقٌ٘ٝ فٜ اىَؾز٘ٙ ٝ٘عذ رقٌ٘ٝ ثؼذ مو 

دسط ٍِ دسٗط اىَؾز٘ٙ، ٕٗزا اىزقٌ٘ٝ ٝزَزغ 

ّلاؽظ  ّٔ ٍِ اىْ٘ع  ثخبصٞخ عٞذح، ؽٞش

اىَ٘ظ٘ػٜ، اىزٛ ٝغبػذ اىطبىجخ فٜ اىزؾيٞو 

ٗاىزصْٞف ٗا عزْزبط، ٗٝزَضو فٜ )اعزخشعٜ، 

اعَؼٜ، ٍٞضٛ، اقشئٜ اىْص ٗاعزخشعٜ، ثْٜٞ، 

ػْٜٞ... اىخ( ٕٗزا ٝزْبعت ٍغ  عظ اىزقٌ٘ٝ ٗخبصخ 

فٜ ٍبدح اىيغخ اىؼشثٞخ ٍغ اىزشمٞض ػيٚ  عبّت 

ب ٍب. اىززمش ٍَب  صقو ػيٚ اىطيجخ  ّ٘ػب

اشزَيذ ا عئيخ ػيٚ ثؼط ا عئيخ اىزٜ   رشاػٜ 

 اىفشٗقبد اىفشدٝخ

رْبٗه اىَؾز٘ٙ ) اىقشاءح ٗاىْضش ٗاىق٘اػذ  اىجلا.خ 

ٗاىزؼجٞش(، رؼشض ىَ٘ظ٘ػبد اىْضش، ٗر٘ظٞؼ 

اخزلاف اىْضش ػِ اىشؼش ٗثٞبُ  ّ٘اػٔ، ٍِ ٍقبه 

ٗخطبثخ ٍٗؾبظشح ٗؽذٝش ٗقصخ ٗ ّ٘اػٖب 

ٗلأ اىْص الأدثٜ َّٗبرط ٍِ ٍٗغشؽٞخ، ٗ عظ رز

 ّص٘   دثٞخ ٍخزبسح ىيشؼش ٗاىْضش.

اىقٌٞ ٍؾذٗدح اىزٜ ٗسدد فٜ اىذسٗط س.ٌ  َٕٞخ  

 ٗؽغبعٞخ اىَشؽيخ اىؼَش

  ٝز٘افش  ّشطخ ٗ رطجٞقبد ىغ٘ٝخ ٗ.ٞش ىغ٘ٝخ 

ثشنو عٞذ ثو مبّذ ٍز٘عطخ ٗ  ٝنفٜ ػذد 

ب فٜ اىؾصخ اىذسعٞخ،  اىؾصص ىزطجٞقٖب دائَب

 

 اىفصيِٞ

 رز٘صع ٗؽذاد اىنزبة ر٘صٝؼب ٍزغبٗٛ. .40

 ابثِٞ اىفصيِٞ .43

 ٝشاػٜ ٍؾز٘ٙ اىنزبة خجشاد اىطيجخ اىغبثقخ - .42

ٝ٘عٔ ٍؾز٘ٙ اىنزبة خصبئص اىطيجخ  - .42

 ٗقذسارٌٖ اىؼقيٞخ

اىَزؼيَِٞ ثيجٜ ٍؾز٘ٙ اىنزبة ؽبعبد  - 40

 ٗإزَبٍبرٌٖ

ٝغٌٖ ٍؾز٘ٙ اىنزبة فٜ رنِ٘ٝ اىقٌٞ اىؾَٞذح  - 43

 ىذٙ اىطيجخ

 َْٜٝ ٍؾز٘ٙ اىنزبة خٞبه اىطبىت - 42

ٝغٌٖ ٍؾز٘ٙ اىنزبة فٜ رنِ٘ٝ اىقٌٞ اىؾَٞذح  - 42

 ىذٙ اىطيجخ

ٝغٌٖ ٍؾز٘ٙ اىنزبة فٜ صٝبدح اىضشٗح اىيغ٘ٝخ  - 42

 ىذٙ اىطبىت

ٝ٘صق ٍؾز٘ٙ اىنزبة اىْص٘  الأصيٞخ ٗ  - 42

 الأق٘اه اىَأص٘سح ٍِ ٍصبدسٕب

 ٝظٖش اىزنبٍو ثِٞ الأفنبس ٗ اىَفبٌٕٞ - 48

 ٝظٖش اىزغيغو ٗ اىززبثغ ثِٞ الأفنبسٗ اىَفبٌٕٞ - 42

 ٝشاػٜ ؽذاصخ اىَؼيٍ٘بد - 02

ٝزعَِ ػْصش اىزش٘ٝق فٜ ػشض اىَبدح  - 04

 اىؼيَٜ

 

 

 

 

 

 

 ٝخي٘  عي٘ة اىنزبثخ ٍِ الأخطبء اىؼيَٞخ - 00

 عشٗسٛٝخي٘ اىنزبة ٍِ اىزنشاس .ٞش اى - 03

 ٝؾفض اىطيجخ ػيٚ اىزؼيٌ اىزارٜ - 02

رْبعت ىغخ اىنزبة ٍغز٘ٙ اىطيجخ ٍِ ؽٞش  - 02

 اىَفشداد ٗاىزشامٞت

 رخي٘ ىغخ اىنزبة ٍِ الأخطبء اىْؾ٘ٝخ - 02

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عي٘ة 
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ب  ٝؾش اىذاسعِٞ  ػيٚ ششػ اىَفبٌٕٞ ىفظٞب

 ر٘افش  ّشطخ اىؼصف اىزْٕٜ

 ٝز٘فش ػْصش اىزنشاس فٜ اىنضٞش ٍِ اعئيخ اىزقٌ٘ٝ

شَ٘ه اىنزبة لأعبىٞت ٍزْ٘ػخ رقٞظ ٍذٙ رؾقٞق 

الإٔذاف اىزؼيَٞٞخ اىَؾذدح ٗىنْٖب ؽغَٖب ٍغ ػذد 

 اىؾصص مضٞش ٗرشٕق اىطيجخ.

ىٌ ٝز٘فش ػْصش اىَشّٗخ، فٜ اىَؾز٘ٙ، إظبفخ إىٚ 

اّؼذاً ػْصش اىز٘اصُ ٗرْ٘ع اىْشبغبد اىزٜ 

رَبسعٖب اىطبىجخ، ٗاىؼَو اىفشدٛ ٗاىؼَو اىغَبػٜ، 

فنو اىَ٘ظ٘ػبد مبّذ ٍ٘عٖخ ّؾ٘ ششٝؾخ 

 ٍ٘ؽذح، ٗىٌ رشاػٜ اىفشٗلأ اىفشدٝخ ثِٞ اىطبىجبد.

الأّشطخ قيٞيخ عذاب ٗ  رشاػٜ اىفشٗقبد ثِٞ 

 اىطلاة

ٚ  عئيخ اىنزبة فٖٞب رنشاس ٍيؾ٘ل ٗ رشمض ػي

 اىغبّت اىَؼشفٜ

 رغبٌٕ الأّشطخ فٜ فٌٖ اىَبدح اىؼيَٞخ - 02

 رْفز ثؼط الأّشطخ ٍِ خلاه اىؼَو اىغَبػٜ - 08

 رزغٌ الأّشطخ ثبىذقخ ٗ اى٘ظ٘ػ - 02

 الأّشطخ ثشنو مبف ىنو دسط ر٘فش ػذد - 32

 رغٌٖ الأّشطخ فٜ إظبفخ ٍؼشفخ ػيَٞخ - 34

 رْبعت  عئيخ اىنزبة ٍ٘ظ٘ػبد اىَبدح -

 رشاػٜ  عئيخ اىنزبة اىفشٗلأ اىفشدٝخ ثِٞ اىطيجخ - 30

 رضٞش  عئيخ اىنزبة اىفشٗلأ اىفشدٝخ ثِٞ اىطيجخ - 33

 رضٞش  عئيخ اىنزبة دافؼٞخ اىطيجخ - 32

ٗؽذح  ٕذاف  رقٞظ  عئيخ اىنزبة فٜ ّٖبٝخ مو - 32

 ريل اى٘ؽذح

رشزَو  عئيخ اىنزبة ػيٚ عَٞغ ػْبصش  - 32

 اىَؾز٘ٙ ثؾٞش ٝنُ٘ اىزقٌ٘ٝ شبٍلاب 

رغبػذ  عئيخ اىنزبة اىطيجخ ػيٚ سثػ اىخجشاد  - 32

 اىغبثقخ ثبىخجشاد اىغذٝذح

 رقٞظ  عئيخ اىنزبة ٍغز٘ٙ اىززمش - 38

 رقٞظ  عئيخ اىنزبة ٍغز٘ٙ اىفٌٖ - 32

 جٞقرقٞظ  عئيخ اىنزبة ٍغز٘ٙ اىزط - 22

 رقٞظ  عئيخ اىنزبة ٍغز٘ٙ اىزؾيٞو - 24

  عئيخ اىنزبة ٍغز٘ٙ اىزشمٞت  -رقٞظ

 اىنزبة ٗىغزٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأّشطخ

اىجْبئٞخ 

 ٗاىخزبٍٞخ

 

 

 اىزقٌ٘ٝ

 

 

 

   : 4انغذٔل ل 

 انٕسٌ انُظجٙ نًعبٚٛز رحهٛم يُٓظ انهغخ انعزثٛخ نهظف انزبطع :انزكزاراد ٔ 
 انزرجخ َظجخ انًعٛبر فٙ انًُٓبط ركزار انًعٛبر انًعٛبر

 الأْذاف انعبيخ

 
22 3% 3 

 2 %55 383 الأْذاف انخبطخ

 انزمٕٚى :

 283: 2ف

 369: 2ف

 649و :

43% 2 

 4 %2.2 8 الأَشطخ :

 4 %2.2 8 انٕطبئم انزعهًٛٛخ:

 23 233 686 اىَغَ٘ع

عمبءد مَمب   2، 3رفغٞش ّزمبئظ رؾيٞمو اىَؾزم٘ٙ ؽغمت الأدارمِٞ فمٜ َّم٘رط :عمذٗه    

 ٝيٜ :
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(  ُ الإٔمذاف اىخبصمخ ثبىَْٖمبط ىيزبعمغ 2( ٗ )3ّشٙ ٍِ خلاه ّزبعبد اىغذٗه)       

َٗٝنممِ  ُ ّفغممش رىممل لإَٔٞممخ الإٔممذاف ٗ  الأعبعممٜ ؽصمميذ ػيممٚ  ػيممٚ اىزنممشاسد

اسرجبغٖب ثؼْبصش اىَْٖبط ٗ اىذٗس اىٌَٖ اىزٛ ريؼجٔ فٜ ٍغمبػذح اىَؼيَمِٞ ٗ اىَزؼيَمِٞ 

ىزؾقٞق اىْزبعبد اىؼيَٞخ اىَش.٘ثخ. ٝيٖٞمب اىزقمٌ٘ٝ . فَمِ خملاه رؾيٞمو اىَْٖمبط ٗ رؾيٞمو 

ظمم٘ء اىجْمم٘د   عممئيخ اىزقممٌ٘ٝ  ٗ  دٗارممٔ اىلاصٍممخ فممٜ اىنزممبة  ٍ٘ظمم٘ع اىجؾممش ٗ فممٜ

( رجِٞ  ُ ٍمؤىفٜ اىنزمبة ٗ اىمذىٞو ىيغمخ اىؼشثٞمخ ىيصمف اىزبعمغ 42اىَؼٞبسٝخ ٗ ػذدٕب )

قممذ ٗصػمم٘ا اىزقممٌ٘ٝ اىخزممبٍٜ فممٜ ّٖبٝممخ مممو دسط ٗقممذ رممٌ دٍممؼ رقممٌ٘ٝ ٍممغ اىَؾزمم٘ٙ ٗ 

الأّشمطخ ثطشٝقممخ رؾقمق ٍجممذ  رفبػمو اىَممزؼيٌ اىَغممزَش ىنمِ ٝؤخممز ػيٖٞمب اىؼممذد اىنجٞممش ٗ 

(  مضمش  3اىَؼشفٜ ثشنو ٗاظمؼ مَمب ٕم٘ ٗاظمؼ فمٜ اىغمذٗه )  رشمٞضٕب ػيٚ اىغبّت

ٍِ اىَغز٘ٙ اىَٖبسٛ ٗ اى٘عذاّٜ  ىنِ ثئٍنبُ اىَؼيٌ إصبسح دافؼٞخ اىَزؼيَِٞ ىم٘  ؽغمِ 

اعزغلاه ٕزٓ الأعئيخ ٗ صٞب.زٖب . مَب  ُ ْٕبك  عئيخ   رشاػٜ اىفشٗقبد اىفشدٝخ ػْمذ 

 اىطيجخ .

 :          فٙ يُٓبط انهغخ انعزثٛخ رحهٛم يظزٕٚبد أْذاف انزمٕٚى نهذرٔص 

  5عذٔل ل

 انُظجخ انزكزار يظزٕٚبد أْذاف انزمٕٚى

 %32.3 422 رذ ز

 %22 324 فٓى

 %43 24 رطجٛك

 %42.2 32 رحهٛم

 %2.2 32 رمٛٛى

 %3.2 42 اثزكبر

  369انًغًٕة :

ٗاىفٖمٌ ٗ ٍَب عجق ّشٙ  ُ اىَْٖبط قذ سممض ٗثشمنو ٍيؾم٘ل ػيمٚ ٍٖمبسح اىزمزمش        

 ٍب ٍٖمبسح اىزقٞمٌٞ ٗ ا ثزنمبس فنبّمذ قيٞيمخ ٗ ٕمزا ٝغمزذػٜ  َٕٞمخ إػمبدح اىْظمش فمٜ ٕمزٓ 

اىْقطخ، ىَب ىيزذسة ٗ ٍَبسعخ اىَٖبساد اىؼيٞمب  َٕٞمخ فمٜ سفمغ ا ثمذاع ٗاىزَٞمض ىيطيجمخ 

 فٜ ريل اىَشؽيخ اىََٖخ ىيطيجخ ىَ٘اعٖخ اىَغزقجو اىؾبفو ثبىزؾذٝبد .
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 انهغخ انعزثٛخ فٙ  ٕ  لٛى انٕٓٚخ انٕ:ُٛخ: أداح رحهٛم يحزٕٖ  زبة

   :6عذٔل رلى ل

 اىقَٞخ
 

 اىَؤشش

 اىَغبه

 اٍلاء ّص٘  رؼجٞش ثلا.خ ق٘اػذ قشاءح

ِ
غ
ى٘
 ا
ت
ؽ

 

 رمش صشٝؼ: صفذ ؽصِ اىغيٞو

سعبىخ ٍِ صّضاّخ، ٍَٖب ؽبٗه 

 ُ ٝنزٌ  ّفبط اىؾِْٞ، شغش 

اىضٝزُ٘، ٗع٘د  ثٞبد شؼشٝخ 

 رزؾذس ػِ اى٘غِ: عْأرٜ راد

ًٝ٘ ٝب  ؽجبئٜ إىٚ  شٞبئْب ،ٗغْٜ 

 ؽت إىٜ س.ٌ عفبئٔ ،ٝب شبػشٛ 

 ؽججذ ٍضيل ٍ٘غْٜ، رف٘ػ ٍِ 

عْجبد الأقصٚ ٗ ٍذْٝخ سائؾخ 

اىزبسٝخ ،رغيٞت اىَصيؾخ اى٘غْٞخ 

ػيٚ اىَصيؾخ اىشخصٞخ،  إُ 

شبء ه عٞأرٜ ٕزا اىًٞ٘ اىزٛ 

 رؼطش فٞٔ ثلادّب ثؼجق اىؾشٝخ

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

  
 

 

ء 
 
ى٘
ا

ِ
غ
ي٘
ى

 

ٝزعَِ اىنزبة ٍ٘اقف رذه 

ػيٖٞب: ىِ  ّغٚ ربسٝخب ةىَذ 

  ؽذاصٔ قيجٜ

ٝزعَِ اىنزبة قصص ػِ 

اىقَٞخ: فَٖذ صٗعزٜ  ّٔ ٝقصذ 

 الإثؼبد

اىيٞو فٜ ػصش ا ّزفبظخ ٝؼْٜ 

اىَذإَخ، ٍب صاه اىشؼت 

 اىفيغطْٜٞ ٍذافؼب ػِ ٗغْٔ،

  
 

 

  
 

  

   
 

  
 

ِ
غ
ي٘
 ى
 ء
ى٘
ا

 

ٝزعَِ اىنزبة ٍ٘اقف رذه 

ػيٖٞب: ىِ  ّغٚ ربسٝخب ةىَذ 

  ؽذاصٔ قيجٜ

ٝزعَِ اىنزبة قصص ػِ 

اىقَٞخ: فَٖذ صٗعزٜ  ّٔ ٝقصذ 

 الإثؼبد

اىيٞو فٜ ػصش ا ّزفبظخ ٝؼْٜ 

اىَذإَخ، ٍب صاه اىشؼت 

 اىفيغطْٜٞ ٍذافؼب ػِ ٗغْٔ،
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و
ع
  
ِ
ٍ 
ٞخ
ؾ
ع
اىز

 

ِ
غ
ى٘
ا

 - 
لأ 
ق٘
ؾ
 اى
ٝخ
أد
ر

خ 
ءٍ
٘ا
ىَ
ٗا
د 
جب
ع
٘ا
ٗاى

َب
ْٖ
ثٞ

- 
 

ٝزعَِ اىنزبة ٍ٘اقف  ٗقصص 

 ػِ اىزعؾٞخ .

ٝزمش اىنزبة شخصٞبد ربسٝخٞخ 

 ٍؼشٗفخ ثبىزعؾٞخ ٗ اىفذاء.

ٝجِٞ اىنزبة  َٕٞخ اىزعؾٞخ ٗ 

 اىفذاء.

 

 

  
 

  
 

      

اء
ٖذ
ش
 اى
س
مب
زز
ع
ا

 

ٝشد فٜ ٍؾز٘ٙ اىنزبة ٍ٘اقف  

لأثطبه اٍزبصٗا ثبىؾْنخ فٜ 

 ٍقبٍٗخ ا ؽزلاه

ّص٘  ٗع٘د  ثٞبد شؼشٝخ  ٗ 

رزؾذس ػِ اىشٖذاء مَب ٗ 

رزعَِ الأثٞبد اىشؼشٝخ ٍ٘اقف 

 ثط٘ىٞخ .

 

 

 

 

  
 

  
 

  

      

 ٚ
ػي
  
ش
ؾ
اى

 ِ
غ
ى٘
 ا
بء
ثْ

 ٔ
 ث
ض
ٖ٘
اىْ
ٗ

 ٚ
ػي
و 
ؼَ
ٗاى

ٍٔ
قذ
ر

 

         

خ 
ؾ
صي
ىَ
ت ا
غيٞ
ر

 ٚ
ػي
خ 
ْٞ
غ
ى٘
ا

خ 
ؾ
صي
ىَ
ا

ٞخ
ص
خ
ش
اى

 

ٗع٘د ّص٘  رزؾذس ػِ 

 اىؾفبل ػيٚ اى٘غِ ٍَٗزينبرٔ
        

ذ  
ٍج
 ً
شا
ؽز
ا

ىخ
ذا
ىؼ
ا

خ  
سم
شب
ىَ
ا

ر 
خب
ٗار
خ 
عٞ
ٞب
غ
اى

س
شا
ىق
ا

 

ىٌ ٝشد ّص صشٝؼ ثٖزا اىشأُ 

 ٗرٌ رَٖٞش ٕزا اىغبّت
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 ٜ
 ف
مخ
س
شب
ىَ
ض ا
ضٝ
رؼ

س
شا
ىق
 ا
بر
خ
ار

 

د 
شا
فق
ة 
زب
ىن
 ا
ِ
عَ
ٝز

ح 
ؽذ
ى٘
ٜ ا
ؼيْ
ٍ 
و
ؾَ
ر

ىخ
ذا
ىؼ
ٗا

 

 ىٌ ٝشد ّص صشٝؼ ػيٞٔ

 

ٝزعَِ اىنزبة ٍق٘ د  ٗ 

 ؽبدٝش  ٗ  ثٞبد شؼشٝخ رزؾذس 

ٗثشنو صشٝؼ  ٗ ػِ اىؼذه 

 رؾَو ٍؼْٚ اىؼذه .

 

 

  

 

 

 

  

   

خ 
ؾ
صي
ىَ
ت ا
غيٞ
ر

 ٚ
ػي
خ 
بٍ
ىؼ
ا

صخ
خب
 اى
ؾخ
صي
ىَ
ا

 

رؼضٝض اىؾفبل ػيٚ اىََزينبد 

اىؼبٍخ ٗ  َٕٞزٖب  ٛ ػذً اىؼجش 

ثََزينبد اىذٗىخ اىزٜ ٕٜ ؽق 

 ىيغَٞغ ٗ رخذً  فشاد اىذٗىخ.

 

  
 

  

  
 

  

    

 ٜ
ػ
ط٘
اىز
و 
ؼَ
 اى
فخ
قب
 ص
و
ؼٞ
رف

خ 
سم
شب
ىَ
ٗا

ٞخ
َؼ
غز
ىَ
ا

 

و 
بف
زن
 اى
َخ
قٞ
ض 
ضٝ
رؼ

ٜ
ػ
َب
عز
 
ا

 

ش 
ؼٞ
ٗاى
ع 
ْ٘
اىز
ٗ 
ٝخ
ذد
زؼ
اى

ك
ش
شز
ىَ
ا

 

ٗسٗد ىفظ اىزؼبُٗ  ٗ اىزط٘ع  ٗ 

 اىَغبػذح ثشنو صشٝؼ.

 

 

 

 

 ىٌ ٝشد ثشنو ٗاظؼ ٗ صشٝؼ

    

 

 

 

 

  

    

 ٌ
قٞ
ثبى
ل 
غ
زَ
اى

خ 
ؼٞ
زَ
غ
ىَ
ا

ح 
ٞذ
ؾَ
اى

ح 
ٗء
ش
ىَ
مب

لأ 
صذ
ٗاى
 ً
ش
ىن
ٗا

 ً
ئب
ى٘
ٗا
خ 
ؾج
ىَ
ٗا

ة 
ؽب
ش
اىز
ٗ

ؼ
بٍ
غ
اىز
ٗ

 

ٝزصَِ اىنزبة فقشاد رؾَو 

ٍؼبّٜ اىَغبٍؾخ ٗ اىؼف٘ ٗ  ثٞبد 

 شؼشٝخ رزؾذس ػِ اىَغبٍؾخ.

 

         

 ُ
بٗ
زؼ
ٗاى
 ً
شا
ؽز
 
ٗا
 ٘
ؼف
ٗاى
ف 
ط
ىؼ
ٗا

ظغ
٘ا
اىز
ٗ 
بء
٘ف
ٗاى

 

ِ
شٝ
خ
ٟ
 ا
لأ
ق٘
ؽ
ٗ 
د
ٝب
ش
ؽ
 ً
شا
ؽز
ا

 
رمشد ميَخ ا ؽزشاً  ٗ اىزقذٝش 

 ثشنو صشٝؼ

ٗع٘د  ٗ قصص د رزؾذس ػِ 

ٗاىزؼبُٗ مٌ ا ؽزشاً ٗاىزقذٝش 

ٗقذ ٝزعَِ ٍ٘اقف ػِ ا ؽزشاً 

 ٗ رقذٝش مجبس اىغِ .
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لأٍبمِ اىزٜ ٗسدد فٖٞب اىَؤششاد اى٘غْٞخ فٜ ٍْٖمبط اىصمف )2ٝ٘ظؼ اىغذٗه سقٌ )

 اىزبعغ فٜ اىيغخ اىؼشثٞخ مذىٞو ٗع٘دٕب ّٗلاؽظ ٍب ٝيٜ :

 مبّذ ٍؼظٌ اىَؤششاد رزشمض فٜ ٍغبه  اىقشاءح ٗ اىْص٘  . -

 ٕزٓ اىَؤششاد فٜ ا ٍلاء ٗ اىزؼجٞش. اّؼذٍذ  -

 مبّذ ثْغجخ ٍز٘عطخ فٜ اىجلا.خ ٗاىق٘اػذ. -

  7عذٔل رلى ل

 اىجؼذ انزلى
رنشاس 

 اىقَٞخ
 اىشرجخ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ

2 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

23 

22 

22 

23 

 اى٘ ء ٗا ّزَبء ىي٘غِ

 اىؾش  ػيٚ اى٘ؽذح اى٘غْٞخ

 ا ػزضاص ثبىَْغضاد اى٘غْٞخ

 اى٘غْٜقذعٞخ اىؼيٌ 

 سٍضٝخ اىْشٞذ اى٘غْٜ

 رغيٞت اىَصيؾخ اى٘غْٞخ ػيٚ اىَصيؾخ اىشخصٞخ

 اػلاء قٌٞ اىؼذه ٗاىَغبٗاح ٗرنبفؤ اىفش 

 ٍؾبسثخ اىف٘ظٚ ٗخطبة اىنشإٞخ

 اىؾفبل ػيٚ اى٘غِ ٗاىذفبع ػْٔ

 اىزعؾٞخ ٍِ  عو اى٘غِ

 ا ػزضاص ثبىٖ٘ٝخ اى٘غْٞخ

 اعززمبس اىشٖذاء ٗثط٘ رٌٖ

غِ ٗاىْٖ٘ض ثٔ ٗاىؼَو اىؾش  ػيٚ ثْبء اى٘

 ػيٚ رقذٍٔ ٗاصدٕبسٓ

44 

2 

3 

2 

2 

4 

2 

2 

3 

2 

2 

2 

2 

 

42 

40,2 

42 

2 

2 

4 

2 

2 

2 

2 

2 

8 

2,2 

4 

0 

3 

2 

2 

40 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

 42 يغًٕة انجعذ انٕ:ُٙ

0.8 

0,8 

4,3 

4,3 

8 

8 

42 

42 

 

42 

42 

42 

42 

 

 انجعذ انظٛبطٙ انمبََٕٙ                 

 اؽزشاً ٍجذ  اىؼذاىخ

 اىَشبسمخ اىغٞبعٞخ ٗارخبر اىقشاس

 رشغٞغ ٍجذ  اىؾ٘اس ٗقج٘ه اىش ٛ اٟخش

 رغيٞت اىَصيؾخ اىؼبٍخ ػيٚ اىَصيؾخ اىخبصخ

 

0 

0 

4 

4 

 

  

 2  6 يغًٕة انجعذ انظٛبطٙ انمبََٕٙ 
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 لًٛاخ حات انإ:ٍ عااب د فاٙ انًزرجاخ الأٔنااٗ(  ُ 2ّلاؽمظ فمٜ  اىغمذٗه سقممٌ )        

%( ثَْٞب عمبءد فمٜ اىَشرجمخ اىضبّٞمخ قَٞمخ اىم٘ ء ٗ ا ّزَمبء ىيم٘غِ ثْغمجخ  42ثْغجخ ) 

%(  8فٜ اىَشرجخ اىضبىضخ ثْغمجخ )  رهٛٓب لًٛخ اطزذ بر انشٓذا  ٔثطٕلارٓى%(  40.2)

%( ثَْٞمب  2)  لًٛاخ انزضاحٛخ ياٍ أعام انإ:ٍ ثُظاجخيذ ػيٚ اىَشرجمخ اىشاثؼمخ ٗؽص

عبءد فٜ اىَشرجخ اىخبٍغخ قَٞخ اىؾش  ػيٚ ثْبء اى٘غِ ٗ اىْٖ٘ض ثٔ ٗاىؼَمو ػيمٚ 

( ريٖٞممب فممٜ اىَشرجممخ  2رقذٍممٔ ٗ اصدٕممبسٓ  ٗقَٞممخ الإخمملا  فممٜ ةداء اى٘اعممت ثْغممجخ ) 

قَٞمخ اىؾفمبل ػيمٚ اىم٘غِ ٗ اىمذفبع ػْمٔ اىغبدعخ قَٞخ اىؾش  ػيٚ اى٘ؽذح اى٘غْٞخ ٗ 

( صممٌ فممٜ اىَشرجممخ اىغممبثؼخ رؼممذدد اىقممٌٞ ٗمبّممذ ػيممٚ اىزمم٘اىٜ ؽممت اىطجٞؼممخ 2ثْغممجخ ) 

ٗاىَؾبفظخ ػيٖٞب صٌ ا ػزضاص ثزبسٝخ اىذٗىخ ٗرشىضٖب ٝيٖٞب اؽزشاً ٍجذ  اىزؼبٝش ٗ ؽشٝمخ 

خ  ٗ رؼضٝممض الأدٝممبُ  ٗ اؽزممشاً ؽشٝممبد ٗؽقمم٘لأ اٟخممشِٝ  صممٌ اىزَغممل ثممبىقٌٞ اىَغزَؼٞمم

 

28 

29 

23 

22 

22 

23 

24 

25 

26 

 

 اىجؼذ ا عزَبػٜ

 ٗاىَ٘اءٍخ ثَْٖٞبرأدٝخ اىؾق٘لأ ٗاى٘اعجبد 

 رفؼٞو صقبفخ اىؼَو اىزط٘ػٜ ٗاىَشبسمخ اىَغزَؼٞخ

 رؼضٝض قَٞخ اىزنبفو ا عزَبػٜ

 اىزؼذدٝخ ٗاىزْ٘ع ٗاىؼٞش اىَشزشك

اىزَغل ثبىقٌٞ اىَغزَؼٞخ اىؾَٞذح مبىَشٗءح ٗاىنشً 

ٗاىصذلأ ٗاىَؾجخ ٗاى٘ئبً ٗاىزشؽبة ٗاىزغبٍؼ 

ٗاىؼطف ٗاىؼف٘ ٗا ؽزشاً ٗاىزؼبُٗ ٗاى٘فبء 

 ىز٘اظغٗا

 اؽزشاً ؽشٝبد ٗؽق٘لأ اٟخشِٝ

اىَؾبفظخ ػيٚ اىَشافق ٗاىََزينبد اىؼبٍخ 

 ٗا عزخذاً الأٍضو ىٖب

 الإخلا  فٜ ةداء اى٘اعت
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  24 يغًٕة انجعذ الاعزًبعٙ 
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29 

 اىجؼذ اىؾعبسٛ

 اىَ٘سٗصخاؽزشاً اىقٌٞ ٗاىؼبداد ٗاىزقبىٞذ 

 ا ػزضاص ثزبسٝخ اىذٗىخ ٗرشاصٖب

 اؽزشاً ٍجذ  اىزؼبٝش ٗؽشٝخ الأدٝبُ
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0 

 

2,2 

 

0,8 
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  8 يغًٕة انجعذ انحضبر٘: 

 

33 

32 

 اىجؼذ اىجٞئٜ

 اىَؾبفظخ ػيٚ ّظبفخ اىجٞئخ ٍِ  شنبه اىزي٘س

 ؽت اىطجٞؼخ ٗاىَؾبفظخ ػيٖٞب

2 

0 

2 

0,8 

  0 ٍغَ٘ع اىجؼذ اىؾعبسٛ: 

 422 20 اىَغَ٘ع اىنيٜ 
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اىزنبفو ا عزَبػٜ صٌ ٗ اىَشمبسمخ اؽزمشاً ٍجمذ  اىؼذاىمخ صمٌ اىَشمبسمخ اىغٞبعمٞخ ٗ ارخمبر 

( ٗفمٜ اىَشرجمخ اىضبٍْممخ ٗ الأخٞمشح عمبءد اىقمٌٞ اىزبىٞمخ :اىَؾبفظممخ  0. 8اىقمشاس ثْغمجخ ) 

ػيٚ اىَشافق ٗ اىََزينبد اىؼبٍمخ صمٌ رفعمٞو اىَصميؾخ اىؼبٍمخ ػيمٚ اىخبصمخ ٗ رغيٞمت 

ى٘غْٞخ ػيٚ اىَصيؾخ اىشخصٞخ ٗ خٞشاب رشغٞغ ٍجذ  اىؾ٘اس ٗ اىش ٛ اٟخمش اىَصيؾخ ا

 (.  0.0ثْغجخ )  

 انُزبئظ ٔانًُبلشخ :

اىغؤاه الأٗه : ٍب اىَؼمبٝٞش اىَؼبصمشح اى٘اعمت ر٘افشٕمب فمٜ ٍْٖمبط اىيغمخ اىؼشثٞمخ  -

 –اى٘عبئو ٗ الأعمبىٞت  –اىَؾز٘ٙ ٗاىؼشض  –ىيصف اىزبعغ ٍِ ؽٞش )الإٔذاف 

 اىزقٌ٘ٝ (؟ –الأّشطخ 

( ثْممذ شممنيذ ثَغَيٖممب  ٕممٌ اىَؼممبٝٞش اىَؼبصممشح اىزممٜ  20)  رنّ٘ممذ  داح اىجؾممش ٍممِ

ب، ٗقمذ عمبء  ٝفزشض ر٘افشٕب فٜ مزبة اىيغخ اىؼشثٞخ ٍِ ؽٞش اىَغب د اىَمزم٘سح عمبثقب

ب ٍمغ اىزقغمٌٞ اىمزٛ اػزَمذٓ فمٜ دساعمخ ػمبً ىَْبقشمزٔ  رقغٌٞ اىَؼمبٝٞش فمٜ اىَغمب د ٍزفقمب

يٞو ٗ اىزقٌ٘ٝ ٍغ ثؼط ا خزلافبد فٜ ػذد اىجْم٘د )ظمَِ ممو ٍغمبه اىَبدح ّفغٖب ثبىزؾ

 ٗ صٞب.زٔ؛  خزلاف اىَشؽيخ اىزؼيَٞٞخ اىَزْبٗىخ فٜ مو ٍِ اىذاسعِٞ .

انظااؤال انضاابَٙ : يااب يااذٖ يزاعاابح راا نٛف انًُٓاابط انهغااخ انعزثٛااخ نهظااف انزبطااع  -

 نهًعبٚٛز انًعبطزح يٍ خلال رحهٛهّ ٔفك انمبئًخ انًٕ ٕعخ؟ ؟

 ٛش الأْذاف :يٍ ح

اىغ٘اّت اىَٖبسٝخ ٗ اى٘عذاّٞخ ثْغت قيٞيخ ، س.مٌ  ُ ا ٕزَمبً ثٖمب  الأْذافساػذ  -

ٍٖممٌ ثبىْغممجخ ىيفئممخ اىؼَشٝممخ ىٖممزٓ اىَشؽيممخ ٗرىممل ٍشاػممبح ىغ٘اّممت اىزنبٍممو ثممِٞ 

اىَذسعخ ٗ اىؾٞبح اىؼَيٞمخ ، ٗ قمذ رشاٗؽمذ اىْغمت ثمِٞ الإٔمذاف ثمِٞ اىَز٘عمطخ ٗ 

 زضاً ثبى٘صٞقخ اى٘غْٞخ ىزأىٞف ٍْٖبط اىيغخ اىؼشثٞخ .اىغٞذح الأٍش اىٜ ٝؼنظ ا ى

اطزخهظاااذ انجبحضاااخ ياااٍ َزااابئظ رحهٛااام الأْاااذاف فاااٙ  ااإ  انجُااإد انًعٛبرٚاااخ  -

 ُ اىَْٖممبط ٍ٘ظمم٘ع اىذساعممخ ىممٌ ٝؾقممق ٍؼٞممبس   42انًخظظااخ نٓااب ٔ عااذدِ ل

اىزأمٞذ ػيٚ ظشٗسح ر٘لٞمف اىزنْ٘ى٘عٞمب فمٜ اىزؼيمٌٞ ٗ اىمزؼيٌ، ٗ رفغمٞش رىمل ثمأُ 

ٝزشك ىيَؼيٌ فٜ اخزٞبس اىطشٝقخ اىزٜ رْبعجٔ ىؼمذً رم٘افش اى٘عمبئو اىزقْٞمخ فمٜ الأٍش 

عَٞغ اىَذاسط ثمْفظ اىَغمز٘ٙ. ٗ رمشٙ اىجبؽضمخ فمٜ اخزٞمبس اىطشٝقمخ اىزمٜ رْبعمت 

اىَؼيٌ  خص٘صب فٜ لو اىزقمذً اىغمشٝغ اىمزٛ ّؼٞشمٔ عمبػخ ريم٘ اىغمبػخ ٗ الأٍم٘س 

 اىَغزغذح اىزٜ ؽذصذ فٜ ٗغْْب ٕزا اىؼبً .

 ٛش انًحزٕٖ :يٍ ح
ٍؤشش(  رْمبٗه اىَؾزم٘ٙ 48اىَؾز٘ٙ : فٜ ظ٘ء اىجْ٘د اىَؼٞبسٝخ اىزٜ ثيع ػذدٕب) -

ٗاىق٘اػذ  اىجلا.مخ ٗاىزؼجٞمش(، ٗاىزمٜ رؼمشض ىَ٘ظم٘ػبد اىْضمش،  ) اىقشاءح ٗاىْضش
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ٗر٘ظٞؼ اخزلاف اىْضش ػمِ اىشمؼش ٗثٞمبُ  ّ٘اػمٔ، ٍمِ ٍقمبه ٗخطبثمخ ٍٗؾبظمشح 

ظ رممزٗلأ اىممْص الأدثممٜ َّٗممبرط ٍممِ ٗؽممذٝش ٗقصممخ ٗ ّ٘اػٖممب ٍٗغممشؽٞخ، ٗ عمم

 .ّص٘   دثٞخ ٍخزبسح ىيشؼش ٗاىْضش

س.مٌ  َٕٞمخ  ٗؽغبعمٞخ انمٛى انزٙ ٔردد فٙ انًُٓبط  بَذ يحذٔدح إناٗ حاذ ياب    -

 اىَشؽيخ اىؼَشٝخ ٗ َٕٞخ .شط قٌٞ فٜ ٕزا اىغٞو.

 يٍ حٛش انهغخ ٔ الأطهٕة :
ؼْمبِٗٝ ثيمُ٘  عم٘د ، فٖٜ عٖيخ ٍْزقبح، ٗاىخط٘غ ٗاظمؾخ ٗاىثبنُظجخ نهغخ انكزبة -

عممَٞل  مجممش  ٍممِ اىَممبدح ّفغممٖب، ٗٝممزٌ ٗظممغ اىقبػممذح داخممو إغممبس ٍغممزطٞو ٍممغ 

سعٍ٘بد عزاثخ  ؽزٚ ٝيفمذ ّظمش اىطبىجمخ ٗاّزجبٕٖمب إىٞمٔ، ممزىل ٝمزٌ ريمِ٘ٝ اٟٝمبد 

اىقشةّٞخ ثيُ٘ ٍَٞمض ٍغمبٝش ىينزمبة، ٕٗم٘ اىيمُ٘ الأصسلأ، ٗفمٜ ثؼمط الأؽٞمبُ ٝمزٌ 

بػذ فٜ ىفمذ ّظمش اىطبىجمخ ٗاّزجبٕٖمب إىٞمٔ، مَمب ٗظغ الأٍضيخ داخو إغبس ٍؾذد، ٝغ

 ُ اىَ٘ظمم٘ػبد اىزممٜ ٝش.ممت اىَممْٖظ فممٜ ر٘عٞممٔ اىطبىجممخ إىٖٞممب ٝممزٌ ٗظممؼٖب ثيممُ٘ 

 . ع٘د ٗٝ٘ظغ رؾزٖب خػ

ٍممب دسعممخ رعممَِٞ قممٌٞ اىٖ٘ٝممخ اى٘غْٞممخ فممٜ مزممبة اىيغممخ اىؼشثٞممخ  انظااؤال انضبنااش : -

ىيصف اىزبعغ فٜ فيغطِٞ   ٗ إىمٚ  ٛ ٍمذٙ ثمشصد اىٖ٘ٝمخ اى٘غْٞمخ ٗقمٌٞ اى٘غْٞمخ 

 فٜ مزبة اىيغخ اىؼشثٞخ ىيصف اىزبعغ؟

ثُاااب ل عهاااٗ انًلاحظااابد َٔزااابئظ انزكااازاراد انظااابثك عز ااآب َخااازط ثبنُزااابئظ         

 انزبنٛخ:

ٍؾزممم٘ٙ اىيغمممخ اىؼشثٞمممخ ىيصمممف اىزبعمممغ فمممٜ اىَغمممبه اىممم٘غْٜ  عمممبء اىزشمٞمممض فمممٜ -

ٗالأخلاقٜ ػيٚ : قٌٞ ا ّزَبء ىي٘غِ ٗاىؾشٝخ ٍٗؾبسثمخ اىفغمبد ٗا ىزمضاً ثبىقمبُّ٘ 

 ٗاى٘ؽذح ٗاىزشاس ٗ قو قَٞخ مبّذ اىؾفبل ػيٚ اىََزينبد اىؼبٍخ.

ٚ ىٌ ٝشمض ٍؾز٘ٙ اىيغخ اىؼشثٞخ ىيصف اىزبعغ الأعبعٜ فمٜ اىَغمبه الأخلاقمٜ ػيم -

اىزغمممبٍؼ ٗا ؽزمممشاً ٗاىزقمممذٝش ٗفمممٜ ٍغمممبه اى٘غْٞمممخ ىمممٌ ٝشممممض ػيمممٚ قمممٌٞ اىزمممشاس 

   .ٗاى٘ؽذح

 انزٕطٛبد: 
 ر٘صٜ اىجبؽضخ فٜ ظ٘ء اىْزبئظ ػيٚ ثبلأٍ٘س اىزبىٞخ:          

ٍِ قجو ٗاظؼٜ اىَْبٕظ اىفيغطْٞٞخ فٜ ٍْٖبط اىيغمخ اىؼشثٞمخ  ظشٗسح إػبدح اىْظش -

مّٖ٘ب  عبط اىزؼيٌ ىيطلاة   ٗرىل ثبىْغجخ لأثؼبد اىَْٖبط اىخَغخ ٕٗمٜ )الإٔمذاف 

ٗٗعممبئو ا ٝعممبػ (  ٍٗؾبٗىممخ اىَ٘اصّممخ فممٜ  –اىزقممٌ٘ٝ  –الأّشممطخ  –اىَؾزمم٘ٙ  –

 ّغجزٖب فٜ اىَْٖبط.
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٘ظ٘ع لأُ اىز٘عمٔ اىغمبئذ ؽمذٝضبب ظشٗسح ٗظغ  ٕذاف مو دسط ، صٌ ٕذف مو ٍ -

 ٕ٘ اىزشمٞض ػيٚ ٍؼشفخ اىَزؼيٌ ثبلإٔذاف اىغي٘مٞخ.

رضٗٝمممذ ٍؾزممم٘ٙ مزمممبة اىيغمممخ اىؼشثٞمممخ ىيصمممف اىزبعمممغ ثقمممٌٞ ا ؽزمممشاً ٗاىزقمممذٝش ٗ  -

 اىز٘اظغ ٗاىزغبٍؼ ٗاى٘فبء ٗالإٝضبس ٗاىْظبفخ ٗ اىزشرٞت.

 فزقمبس اىَْٖمبط ٍمِ ٕمزٓ اىزشمٞض ػيمٚ قمٌٞ ا ّزَمبء ٗ رؾَمو اىَغمؤٗىٞخ ٗ اىؼذاىمخ  -

 اىقٌٞ ؽزٚ ٗى٘ مبُ ثشنو .ٞش ٍجبشش مبلأّشطخ ٗاىَشبسع اىزٜ رشغغ ػيٖٞب  .

رممذسٝت اىطيجممخ ػيممٚ ٍٖممبساد ػقيٞممخ ػيٞممب ٍممِ خمملاه الإٔممذاف فممٜ اىزقٞممٌٞ اىزٖممبئٜ  -

 ىيذسٗط ح صٝيذح اىَشبسٝغ اىطلاثٞخ  ّزبط غيجخ ٍجذػِٞ .

 ىقٌٞ ٗ رَْٞخ اىٖ٘ٝخ اىفيغطْٞٞخ .ا ٕزَبً ثشنو  مجش ثبىجؾ٘س اىزٜ رؼْٚ ثب -
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 لبئًخ انًظبدر ٔانًزاعع :

يُظإر   ياٍ عشاز انحابد٘ نهظاف انعزثٛاخ انهغاخ  زابة رحهٛم. 2009) سقٞخ. ) اٟ.ب،
 ..ضح الإعلاٍٞخ، اىغبٍؼخ ،يبعظزٛز رطبنخ  .ي صٕرارٙ

أصز انهغخ انعزثٛخ فٙ رزطٛخ يمٕيابد انٕٓٚاخ ( . 0202ثيؼجبعٜ ,  ،ػذاد ،سثٞؾخ .)
 0. اىؼممذد  2، إصممذاس دٝغممَجش.اىَغيذ  . اىَشمممض اىغممبٍؼٜ اىّ٘ششٝغممٜانٕ:ُٛااخ 

 .40-02 . 
 اىغبٍؼمبد ارؾمبد . ٍغيمخٔرطٕٚزْاب انًُابْظ نزمظاٛى يعابٚٛز ّظٞمش.  فْمبُ دسٗصح،

 .42،  4222ٝ٘ىٞ٘، ، إصذاس 34اىؼشثٞخ،ع

رمٕٚى يعهًاٙ انهغاخ انعزثٛاخ نززابة "نغزُاب انغًٛهاخ " انًمازر (. 0220صق٘د،  . ) 
نهظااف انظاابدص احظبطااٙ فااٙ فهظااحٍٛ ٔعلالزااّ ثبرغبْاابرٓى َحاإ انزحااذٚش. 

 ،اىغبٍؼخ الإعلاٍٞخ، .ضح .رطبنخ يبعظزٛز

 ساثٜ . اىفب داس  :ثٞشٗد  ،انمبرهخ انٕٓٚبد( .  2004 )  ٍِٞ. ٍؼي٘ف،

 زبة انهغخ انعزثٛخ نهظف انضابيٍ الأطبطاٙ فاٙ درعخ رًضٛم ( . 0244ؽ٘اٍذح،  . )

الأردٌ نلأطض انعمهٛخ  ٔانفهظفٛخ ٔانُفظاٛخ ٔانًعزفٛاخ ٔا لإعزًبعٛاخ نهًُٓابط. 
( ،  3، اىغممؼ٘دٝخ، اىَغيممذ )  يغهااخ عبيعااخ أو انماازٖ نهعهاإو انُفظااٛخ ٔانززثٕٚااخ

 ( .4اىؼذد)

 نهماٛى دراطاخ .انززثٕٚاخ انًُظٕياخ فاٙ الإطالايٛخ انماٛى .(2008) .خبىمذ اىصمَذٛ،

 ٔانعهإو نهززثٛاخ الإطالايٛخ انًُظًاخ يُشإراد .رعشٚشْاب الإطالايٛخ  ٔلنٛابد

 .اىَغشثٞخ اىشثبغ اىََينخ .اىٞغٞغن٘ .ٔانضمبفخ

  . رمٛٛى انكزبة انًذرطٙ َحٕ إ:بر عهًٙ نهزمٕٚى فٙ انززثٛخ 0224ؽَذاُ،  . ) 

 2004 ) . ٗاىزؼيمٌٞ اىزشثٞمخ ٗصاسح)ّظشٝخ قشاس اىَغبه(، دٍشق: داس اىزشثٞخ اىؾذٝضخ. 

 . انهغخ انعزثٛخ نهظف انزبطع الأطبطٙ   زبة .(

 .فيغطِٞ ، اىزشث٘ٝخ ىيَْبٕظ اىؼبٍخ الإداسح

 نهظاُخ انعزثٛاخ انهغاخ  زابة فاٙ انًزضاًُخ انٕ:ُٛاخ انماٛى.( 0204شمز٘ػ ، صٕم٘س. )

 انهغاخ  هٛاخ .يُشإرح فٛاز د زإراِ انًزٕطاط   أ:زٔحاخ ياٍ انزعهاٛى الأٔناٗ

 .ثبرُخ  انغشائز عبيعخ ٔلداثٓب  انعزثٛخ

 "دراطخ رمًٕٚٛخ نهُظٕص ٔانجحٕس الأدثٛخ(.   0222 (شَٞبء ٍصطفٚ اىؼبٍشٛ.  

انًمزرح عهٗ رلايٛذ انًزحهخ الإعذادٚخ فٙ  ٕ  ثعا  انماٛى انعزثٛاخ"  رطابنخ 
 يبعظزٛز فٛز يُشٕرح  فٙ يعٓذ انذراطبد انززثٕٚخ  عبيعخ انمبْزح.  
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.حضٕر انٕٓٚخ انٕ:ُٛخ فٙ انُض الأدثٙ فٙ انهغاخ ( 0203ظٞف ه ، ػجذ اىقبدس . )

 انعزثٛااخ "انغٛاام انضاابَٙ "نهظااُخ انخبيظااخ الاثزااذائٙ .انًذرطااخ انعهٛااب نلأطاابرذح
 . 322 – 323، صفؾخ4،اىؼذد  42،اىقغطْطْٞٞخ ،اىَغيذ 

نطزائاك  ٔرطجٛماٙ َظاز٘ رظإر( ٔرعهًٛٓاب انماٛى رعهاى  .( 2007 )اىغملاد صمٜ ٍبعذ
 .45   ٗاىز٘صٝغ ، ىيْشش اىَٞغشح داس ، ػَبُ،ٔاطززارٛغٛبد رذرٚض انمٛى  

اانكزاابة انًذرطااٙ ٔانٕطاابئط انزعهًٛٛااخ. يغهااخ ( .  0242اىَمم٘دّٜ، ػجممذ اىيطٞممف . ) 
، اىَغيممظ الأػيممٚ ىيزشثٞممخ ٗاىزنممِ٘ٝ ٗاىجؾممش اىؼيَممٜ، دفاابرز انززثٛااخ ٔانززاإٍٚ

 ( . 3)  اىَغشة، اىؼذد

دراطااخ رحهٛهٛااخ نلأطاائهخ انزمًٕٚٛااخ فااٙ  زاات انهغااخ ( . 0242ٛ، ّؼَممبُ. ) اىَ٘عمم٘
انعزثٛااخ ٔا نزٚب ااٛبد نهظااف انظاابدص الاثزااذائٙ فااٙ يًهكااخ انجحاازٍٚ. يغهااخ 

اىؼممذد  ( ، 42عبٍؼممخ اىجؾممشِٝ، اىجؾممشِٝ، اىَغيممذ)  انعهاإو انززثٕٚااخ ٔانُفظااٛخ 

(2). 

Wilson, Jeanne. (2001). Moral development of Japanese and 

American Kinergarten Aged Children, Compartive Study, 

EDD, Tkeunivenity of Memphis . 
Davari،-  Hossein.(2013). A Critical Evaluation of PNU ESP 

Textbooks. Journal of- Language Teaching and Research  
Vol. 4، No. 4، p813_823  .  

 

 

 

 

 


