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اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ عٕغبفٛسح ٚعجً  (.0202)ِٟ ػجذاٌؼض٠ض ػجذالله ، اٌظبٌؼ

انًجهت انعزبيت نهعهىو انتزبىيت . الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
     .112 – 124،  (24)8، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِظش،واننفسيت
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ينها في انًًهكت انعزبيت انتنًيت انًهنيت نهًعهًين في سنغافىرة وسبم الاستفادة 

 انسعىديت

 انًستخهص:

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ 

عٕغبفٛسح، ٚرؾذ٠ذ ِغبلاد ٚأعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ عٕغبفٛسح، ئػبفخ ئٌٝ 

ٚػغ اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌلاعزفبدح ِٓ خجشح عٕغبفٛسح فٟ رط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٌٍّؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: رٛف١ش ٚرفؼ١ً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٚالارظبلاد ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ، ٚؽزٝ ٠زؾمك رٌه لاثذ ِٓ صلاس ِشاؽً: رذس٠ت 

غ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اؽزشاف اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٛظ١فٙب ف١ّب ٠خذَ اٌزؼ١ٍُ، صُ رش

اٌطلاة ػٍٝ اعزخذاِٙب ثٙذف اٌزؼ١ٍُ، ٚأخ١شًا دِغٙب فٟ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ، 

ل١بَ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثؼمذ ششاوبد ِغ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزٕف١ز ثشاِظ 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ أْ رىْٛ ِٓ صلاصخ ئٌٝ عزخ شٙٛس، ٚدساعخ رفش٠غ 

ثبٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ. ٚلذِذ اٌذساعخ ػذداً ِٓ اٌزٛط١بد ِٕٙب:  اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌزؾبلُٙ

ػشٚسح الاعزفبدح ِٓ ٔظبَ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّمذِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ عٕغبفٛسح، 

 ٚل١بَ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛد٠خ ثبٌزخط١ؾ ٌزفؼ١ً ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ. 

 ٛسحاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، اٌّؼٍُ، عٕغبفانكهًاث انًفتاحيت: 

Abstract: 

The study aimed to identify the reality of professional 

development programs for teachers in Singapore, to determine 

the areas and methods of professional development for teachers 

in Singapore, in addition to proposing a vision for benefiting 

from Singapore's experience in developing professional 

development programs for teachers in the Kingdom of Saudi 

Arabia. The study used a descriptive analytical approach and 

reached several findings, the most important of which are: 

providing and activating information and communication 

technology to develop education. To achieve this, three stages 

must be followed: training teachers to professionally use and 

employ technology in the service of education, then encouraging 

students to use it for educational purposes, and finally integrating 
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it into curricula and teaching methods. The Ministry of 

Education should establish partnerships with colleges of 

education in Saudi universities to implement professional 

development programs for teachers lasting from three to six 

months, and to study the release of teachers while they are 

enrolled in professional programs. The study provided several 

recommendations, including the necessity of benefiting from the 

system of material and moral incentives offered to teachers in 

Singapore, and the Saudi Ministry of Education planning to 

activate professional learning communities. 

Key words: Professional development, teacher, Singapore 

 

 انًقذيت

رٛاعٗ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾذ٠بد ِزؼذدح؛ ثظفزٙب راد ػلالخ ِجبششح ثزمذَ 

ً ِغزّشاً فٟ ع١ّغ أثؼبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠ٚؼذ اٌّؼٍُ اٌّغزّؼبد، ِّب ف شع رؾغ١ٕب

ِٓ أُ٘ ِىٛٔبد اٌزؼ١ٍُ فٟ وبفخ اٌّشاؽً اٌذساع١خ؛ ِّب ٠زطٍت ِٕٗ رط٠ٛشاً فٟ 

ِٙبسارٗ، ٚؽشق اٌزذس٠ظ، ٚص٠بدح ِؼبسفٗ ِٚؼٍِٛبرٗ، ِٚؼشفخ ربِخ ثخظبئض 

ٚؽشق اوزغبثٙب، اٌّزؼ١ٍّٓ. ٠ٚز١ّض اٌؼظش اٌؾبٌٟ ثزٕٛع ِظبدس اٌّؼشفخ، 

ٚغضاسرٙب؛ ِّب ٠زطٍت ِٓ اٌّؼٍُ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ِغزّشح، ٚرذس٠جبً ِزٛاطلاً، ٚرؼٍّبً رار١بً 

 ػ١ّمبً.

ٚػٍٝ اٌّؼٍُ اوزغبة ِٙبساد ئداسح اٌفظً، ٚاٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٌٍذسٚط، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ الإٌّبَ اٌىبًِ ثبٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ رٛظ١فٙب فٟ رمذ٠ُ 

ٌذسٚط، ِغ أ١ّ٘خ اِزلان ِٙبساد اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚاٌزأص١ش ف١ُٙ، ا

ً ِٓ ِٙبَ اٌّشثٟ، ٚاٌمبئذ، ٚاٌّششذ، ٚإٌبلذ،  ٚاٌم١بَ ثأدٚاسٖ اٌزٟ أطجؾذ ِض٠غب

ٚاٌّغزشبس، ٚاٌؼبثؾ ٌج١ئخ اٌزؼٍُ. ٚالأُ٘ سفغ ِغزٜٛ لذسح اٌّؼٍُ فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

خ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٌٚزٌه ف١غت أْ ٠ىْٛ رم١ٕبد اٌؼظش، ٚرغخ١ش٘ب ٌخذِ

 اٌّؼٍُ ػبسفبً ثٛاعجبرٗ، ِزّزؼبً ثبٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثؼٍّٗ.

 -ِٕٚٙب عٕغبفٛسح-٠أرٟ ٘زا فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رؾمك ف١ٗ أغٍت دٚي اٌؼبٌُ 

ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٔغبؽبد ِزمذِخ فٟ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ أصٕبء اٌخذِخ؛ ث١ّٕب ا

اٌغؼٛدٞ ف١ّب ٠خض رذس٠ت اٌّؼٍُ ِبصاي ٠غ١ش ثٛر١شح ثط١ئخ، ِٚبصاٌذ ثشاِظ اٌز١ّٕخ 

 ا١ٌّٕٙخ دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّأِٛي.
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 يشكهت انذراست

أوذد ػذد ِٓ اٌذساعبد أْ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ِبصاٌذ دْٚ اٌّغزٜٛ    

ئٌٝ أْ ػذداً ِؾذٚداً ِٓ ( اٌزٟ رٛطٍذ 0222اٌّأِٛي، ِٕٚٙب دساعخ اٌغٕجً )

اٌّؼ١ٍّٓ ُ٘ ِٓ ٠ؾؼْٛ ثفشطخ ٌٍزذس٠ت ثغجت لٍخ لٕٛاد اٌزذس٠ت؛ ٚاٌطشق 

( أْ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ رٛاعٗ ػذداً ِٓ 0228اٌزم١ٍذ٠خ اٌّزجؼخ. ٠ٚشٜ اٌؼغبعٟ )

اٌظؼٛثبد أثشص٘ب رؼزس اٌزؾبق وبفخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. ٚأٚطذ 

( ثبٌزٛعغ فٟ اٌزذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ، ٚالا٘زّبَ ثبلارغب٘بد 0244ٚأٟ )دساعخ اٌؼذ

اٌؾذ٠ضخ ػٕذ رظ١ُّ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ. ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك فاْ ِٓ اٌُّٙ 

اٌجؾش ػٓ ارغب٘بد اٌزذس٠ت اٌؾذ٠ضخ، ٚئ٠غبد ثذائً رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ِٛاوجخ 

 ِزطٍجبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ.

ػٍٝ ِب عجك فاْ ِشىٍخ اٌذساعخ رزّضً فٟ الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ: ٚثٕبءً 

يا أهى بزايج انتنًيت انًهنيت نهًعهى في سنغافىرة؟ وكيف يًكن الاستفادة ينها في 

٠ٚزفشع ِٕٗ الأعئٍخ  تحقيق انتنًيت انًهنيت نهًعهى في انًًهكت انعزبيت انسعىديت؟

 ا٢ر١خ:

 ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ عٕغبفٛسح؟ِب ٚالغ ثشاِظ اٌز١ّٕخ   .4

 ِب أُ٘ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ عٕغبفٛسح؟ .0

ِب اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌلاعزفبدح ِٓ رغشثخ عٕغبفٛسح فٟ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ   .2

 ٌٍّؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

 أهذاف انذراست

 عؼذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ

 ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ عّٙٛس٠خ عٕغبفٛسح.اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ  .4

 رؾذ٠ذ ِغبلاد ٚأعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ عّٙٛس٠خ عٕغبفٛسح. .0

ٚػغ اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌلاعزفبدح ِٓ خجشح عٕغبفٛسح فٟ رط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ  .2

 ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 أهًيت انذراست

ٖ اٌذساعخ فٟ رض٠ٚذ اٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ رزّضً أ١ّ٘خ ٘ز

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثّشرىضاد ٔغبػ اٌزغشثخ فٟ عٕغبفٛسح؛ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌخطٛاد 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ لبِذ ػ١ٍٙب اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ عٕغبفٛسح.

ٛد٠خ رؼ١ّٓ ٠ّٚىٓ ٌّظّّٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼ

ِٛػٛػبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ. ٠ّٚىٓ أْ ٠غزف١ذ اٌجبؽضْٛ ِٓ ٘زٖ 
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اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌزٛعغ فٟ ثؼغ اٌغٛأت ٚسطذ ٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌزغشثخ 

 اٌغٕغبفٛس٠خ اٌخبطخ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ. 

 يصطهحاث انذراست 

ِٙبسارٗ، ٚلذسارٗ ٌٍم١بَ ثأدٚاسٖ اٌغذ٠ذح ٚاٌّزغذدح،  : رؼٕٟ ر١ّٕخانتنًيت انًهنيت نهًعهى

 (0242ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ ٚاٌّشبسوخ الإ٠غبث١خ فٟ رط٠ٛش اٌّغزّغ )أؽّذ، 

ث١ّٕب رإوذ ِٕظّخ ا١ٌٛٔغىٛ أْ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ رؼٕٟ ر١ّٕخ اٌشخض فٟ ئؽبس دٚسٖ 

زّبػبد إٌّٟٙ، ٚرزؼّٓ ر١ّٕخ اٌخجشاد اٌشع١ّخ ِضً: ؽؼٛس ٚسػ اٌؼًّ، ٚالاع

ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌخجشاد غ١ش اٌشع١ّخ ِضً ِؼشفخ أدث١بد إٌّٙخ، ِٚزبثؼخ اٌّغزغذاد ِٓ 

 (.0241خلاي ٚعبئً الإػلاَ )اٌؼٕضٞ، 

 ينهج انذراست:     

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ 

بً دل١مبً، ٠ٚؼجش ػٕٙب و١ف١بً، أٚ و١ّبً، اٌظب٘شح وّب رٛعذ فٟ اٌٛالغ، ٠ٚٙزُ ثٛطفٙب ٚطغ

فبٌزؼج١ش اٌى١فٟ ٠ظف اٌظب٘شح ٠ٚٛػؼ خظبئظٙب، أِب اٌزؼج١ش اٌىّٟ ف١ؼط١ٙب ٚطفبً 

ً ٠ٛػؼ ِمذاس اٌظب٘شح، أٚ ؽغّٙب، أٚ دسعخ اسرجبؽٙب ِغ اٌظٛا٘ش الأخشٜ  سل١ّب

 (.0244)اٌؼغبف، 

 انذراساث انسابقت 

 ( 0242دساعخ آي سفؼخ ) اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ رؾم١ك اٌّزطٍجبد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رغبػذ

فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ رٛف١ش إٌّبؿ اٌزشثٛٞ إٌّبعت 

ار١غ١بد ؽذ٠ضخ ثغُٙ فٟ رؾم١ك عٛدح الأداء اٌزشثٛٞ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚأْ اعزخذاَ اعزش

ً ٌٍّؼب١٠ش  فٟ اٌزذس٠ظ ٠غُٙ فٟ سفغ عٛدح أداء اٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚؾغّٓ وفبءرُٙ ٚفمب

 اٌزشث٠ٛخ اٌّؼزّذح 

  ،ٞ( ثؼٕـٛاْ: ِؼٛلبد اٌز١ّٕـخ ا١ٌّٕٙـخ ٌّؼٍّـبد اٌّشؽٍخ 0248دساعـخ )اٌـشٙش

اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع، ٚ٘ـذفذ ئٌٝ رؾذ٠ذ ِؼٛلـبد 

١ـخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِـٓ ٚعٙخ ٔظـش٘ٓ، ٚاعـزخذِذ اٌزّٕ

( ِؼٍّخ، ِٚٓ أثـشص 2٦2اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

إٌزبئظ: أْ ػذَ ئششان اٌّؼٍّخ فٟ اخز١ـبس ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رؾزبعٙب وبْ 

 أُ٘ ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ.

  ْ( ٚ٘ذفذ ئٌٝ ٚػغ سؤ٠خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش ثشاِظ 0204ِٚؾّٛد )دساعخ اٌذ٘شب

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ٚارجؼذ 

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرٛطٍذ ٔزبئغٙب ئٌٝ ػشٚسح ئٔشبء ِٕظخ سل١ّخ ٌذػُ 
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ٟ، ٚاػزّبد اٌطشق اٌشٚاثؾ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚثٕبء اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍزمذَ اٌزىٌٕٛٛع

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚئربؽخ ِمشساد ئٌىزش١ٔٚخ رفبػ١ٍخ 

ِؾ١ٍخ ٚػب١ٌّخ، ٚدِظ ِٙبساد اٌزفى١ش، ٚالإثذاع، ٚالاثزىبس فٟ اٌّمشساد، 

 ٚالأٔشطخ اٌذساع١خ

 ( ثؼٕٛاْ: رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ت ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ 0240دساعخ محمد )

ٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء ِزطٍجبد ِغزّغ اٌّؼشفخ، ٚ٘ذفذ ئٌٝ رمذ٠ُ اٌّ

رظٛس ِمزشػ ٌجشاِظ رذس٠ت ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء ِزطٍجبد ِغزّغ اٌّؼشفخ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ 

ؼٍِٛبر١خ ٌّؼٍّٟ اٌٛطفٟ، ٚوبٔذ أُ٘ ٔزبئغٙب لبئّخ ثأُ٘ الاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ اٌّ

اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، ثبلإػبفخ ئي اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌجشاِظ رذس٠ت ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ 

 اٌّزٛعطخ.

 ( ٞ٘ذفذ ئٌٝ دساعخ رغشثخ وً ِٓ فٍٕٕذا ٚا١ٌبثبْ 0241دساعخ ٠ًّٛ٘ ٚاٌؼٕبد )

ٚالاعزفبدح ِّٕٙب فٟ رط٠ٛش ٔظبَ ئػذاد اٌّؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

ػٍٝ إٌّٙظ اٌّمبسْ، ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ ٔغت لجٛي اٌطلاة فٟ  ٚاػزّذد اٌذساعخ

اٌٍّّىخ رؼُزجش ِشرفؼخ ِمبسٔخ ِغ دٚي اٌّمبسٔخ ٔز١غخً أخفبع ِؼب١٠ش اٌمجٛي ف١ٙب 

ٚ٘زا ِٓ شأٔٗ أْ ٠مًٍُ ِٓ ِغزٜٛ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚأوذد إٌزبئظ ػٍٝ 

ٝ رٌه أٚطذ ػؼف ئوغبة اٌّؼ١ٍّٓ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌجؾض١خ، ٚثٕبءً ػٍ

اٌذساعخ ثبٌؼًّ ػٍٝ سفغ اٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌمجٛي اٌطبٌت، 

ٚرؼض٠ض اٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش اٌمذساد اٌجؾض١خ ِٚغزٜٛ اٌّؼشفخ ثبٌّٕب٘ظ اٌجؾض١خ 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ

 ( ٓٚ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، 0240دساعخ دٚد٠ٓ ٚآخش٠ )

اد ٌذٜ وً ِٓ ِؼٍّٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚرب٠ٛاْ، ٚاٌّّبسعبد، ٚاٌّؼزمذ

( ٚاعزخذَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ timssفٟ رؾظ١ً اٌطٍجخ فٟ الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ )

( ِؼٍّبً ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 424اٌٛطفٟ اٌّمبسْ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

ً ِٓ رب٠ٛاْ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ 410) أّ٘ٙب: ٚعٛد ( ِؼٍّب

فشٚق عٛ٘ش٠خ فٟ ثشاِظ ئػذاد ِؼٍّٟ اٌش٠بػ١بد، ٚوزٌه فٟ ثشاِظ اٌز١ّٕخ 

 ا١ٌّٕٙخ، ٚفٟ ِؼزمذاد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾظ١ً اٌطلاة.

 أهذاف انتنًيت انًهنيت نهًعهى   

 ( فٟ:٠0241ّىٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ وّب روش٘ب ٚ٘جخ )

غزٜٛ وفبءح اٌّؼٍُ، ٚرؾم١ك إٌّٛ إٌّٟٙ اٌّغزّش، ٚر١ّٕخ اٌغٛأت سفغ ِ .4

 الإثذاػ١خ ٌذ٠ٗ.
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ر١ّٕخ لذساد اٌّؼٍُ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزغ١شاد ا١ٌّٕٙخ، ِٚغبػذرٗ فٟ اٌزى١ف ِؼٙب  .0

 ِضً: اٌزغ١شاد فٟ أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ، ِٕٚب٘غٗ، ٚؽشق رذس٠غٗ.

ذسح ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌؼًّ، ئوغبة اٌّؼ١ٍّٓ اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌزٟ رغؼٍُٙ أوضش ل .2

 ٚرٛع١غ ُّٔٛ٘ اٌّؼشفٟ، ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ ِٓ سعبي اٌزشث١خ.

رؼش٠ف اٌّؼ١ٍّٓ ثزٛعٙبد اٌذٌٚخ فٟ رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ، ٚخططٙب فٟ ٘زا  .2

اٌشأْ، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ دساعخ أ٘ذاف ِٚشىلاد اٌّغزّغ اٌّؼبطشح ِٓ ِٕظٛس 

 عذ٠ذ.

ٚالإٔغبص إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌزذسط رؾغ١ٓ فشص اٌز١ّض اٌؼٍّٟ،  .1

 ٚاٌزشلٟ اٌٛظ١فٟ.

ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌّؼٍُ، ٚئوغبثٗ ِٙبسح اٌزخط١ؾ فٟ إٌّب٘ظ  .٦

ٚؽشق اٌزذس٠ظ، ٚاعزشار١غ١بد ئداسح اٌظف. ِٚؼشفزٗ ثبٌغذ٠ذ ِٓ ٚعبئً اٌزم٠ُٛ 

 ٚالأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ الاخزجبساد.

رشثٛٞ فؼبي، ٚرؾغ١ٓ لذسارٗ،  ثّٙبساد ئداسح اٌظف ثأعٍٛة رض٠ٚذ اٌّؼٍُ .2

ٚرّى١ٕٗ ِٓ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚالاؽلاع 

 ػٍٝ ِب اعزؾذس ِٕٙب ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ رطج١مٙب.

 انتنًيت انًهنيت نهًعهى في سنغافىرة

 تًهيذ 

رمغ عّٙٛس٠خ عٕغبفٛسح فٟ عٕٛة ششق آع١ب ث١ٓ اٌّؾ١ؾ إٌٙذٞ غشثًب 

ٚثؾش اٌظ١ٓ ششلًب، ٠ٚزغبٚص ػذد عىبٔٙب أسثؼخ ِلا١٠ٓ ٔغّخ، ٚاٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٟ٘ 

اٌٍغخ اٌشع١ّخ، ٚرؼزجش عٕغبفٛسح ِٓ أوضش اٌجلاد ا٢ع٠ٛ١خ سخبء ٚسفب١٘خ؛ ئر ٠ظٕف 

(. 0240بٌُ )أثٛ ٔبطش ٚاٌغغ١ّبْ، دخً اٌفشد ف١ٙب ِٓ الأوضش اسرفبػًب فٟ اٌؼ

ٚؽممذ عٕغبفٛسح ئٔغبصاد ٘بئٍخ فٟ ع١ّغ لطبػبرٙب، ٌٚؼً أثشص ئٔغبصارٙب اٌزٟ 

عبّ٘ذ فٟ سفؼزٙب ٟ٘ ِب ؽممزٗ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌزٞ عؼٍٙب 

ّٔٛرعًب ٠ؾُززٜ ثٗ ِٓ لجً اٌذٚي الأخشٜ اٌغشث١خ ٚاٌؼشث١خ. ٚرمَٛ اٌؾىِٛخ 

ز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌجلاد ٚاٌزؼ١ٍُ ِغبٟٔ فٟ اٌّشاؽً الاثزذائ١خ، ٠ٚذفغ اٌغٕغبفٛس٠خ ث

ؽٍجخ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌى١ٍبد اٌّزٛعطخ سعَٛ دساع١خ سِض٠خ ِمبثً رؼ١ٍُّٙ. 

ٚرزٌٛٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغٕغبفٛسح ر٠ًّٛ ثشاِظ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء 

دٚلاس(  222-222ٍُ ٠زشاٚػ ث١ٓ )اٌخذِخ، ٚرذفغ ِجٍغًب ع٠ًٕٛب ِمطٛػًب ٌىً ِؼ

ٌزط٠ٛش ٔفغٗ، أٚ ٌششاء ِغزٍضِبد رم١ٕخ، أٚ لأخز خجشاد عذ٠ذح فٟ اٌزذس٠ظ 

 (.22، ص.0222)ػ١غبْ، 
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 إعذاد انًعهى

رٙزُ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ عٕغبفٛسح ثبٌّؼٍُ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ   

ز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ٟ٘ ػ١ٍّخ ثشاِظ ئػذادٖ ٚرذس٠جٗ ٚرأ١ٍ٘ٗ، أطلالًب ِٓ ِجذأ أْ اٌ

ِغزّشح لا رزٛلف ػٕذ فزشح ِؼ١ٕخ، ٚلا رشرجؾ ثبٌّإً٘، أٚ ثغٕٛاد اٌخجشح اٌزٟ ٠ّش 

ثٙب اٌّؼٍُ فٟ اٌزؼ١ٍُ، فٙٛ ثؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش ِغزّش ١ٌزضآِ ِغ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ، 

، ٚاٌزمٕٟ، ٚاٌّؼشفٟ ػب١ًٌّب، ٌّٚٛاعٙخ اٌزغ١شاد فٟ عٛق اٌؼًّ ِٚزطٍجبرٗ )ػ١غبْ

 (.22, ص. 0222

ٚرزٌٛٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ثبٌزؼبْٚ اٌزخط١ؾ ٌجشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ   

ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد اٌزشث٠ٛخ ِٚإعغبد اٌزذس٠ت اٌخبطخ، ٚاٌّشاوض 

اٌزذس٠ج١خ اٌزبثؼخ ٌغٙبص اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌخبطخ ثبٌزذس٠ت اٌّغزّش 

اٌمٕٛاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌخبطخ ثبٌّؼ١ٍّٓ اٌزٟ رؼشع ف١ٙب أثشص ٚاٌزذس٠ت ػٓ ثؼذ، ٚ

اٌزغبسة ٚاٌّشبس٠غ اٌزٟ ٠مَٛ اٌّؼٍّْٛ ثأدائٙب فٟ ا١ٌّذاْ، أِب ِغبلاد اٌزذس٠ت فأٙب 

 رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

 .ٓاٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼشفٟ اٌزخظظٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّ 

 ٍُِٙبساد اعزخذاَ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ. 

 .ُِٙبساد الارظبي ٚاٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚرؼض٠ض سٚػ الأزّبء ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍ 

 ٌٚىٟ رؾمك ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ أ٘ذافٙب لا ثذ ِٓ اػزجبس الأعظ اٌزب١ٌخ:

  ،ِؼبٍِخ اٌّؼٍُ وّزؼٍُ فؼبي، ٚئششاوٗ فٟ رظ١ُّ اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزذس٠ج١خ

 ٚرٕف١ز٘ب ٚرم٠ّٛٙب ِٚشب٘ذرٙب ٚئثذاء ٚعٙخ ٔظشٖ ف١ٙب 

  ِغ ئعشاءاد رٕف١ز اٌجؾٛس الإعشائ١خ ً ِشبسوخ اٌّؼٍُ ثفؼب١ٌخ ثؾ١ش ٠زفبػً ػ١ٍّب

 فٟ ا١ٌّذاْ.

 ذس٠ت داخً اٌّذسعخ.ِزبثؼخ اٌّؼٍُ ٚرٛع١ٙٗ ِٓ لجً فشق ِزخظظخ فٟ اٌز 

  رذس٠ت اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ داخً اٌّذسعخ 

  رٛع١ٗ عٙٛد اٌّؼٍُ ٔؾٛ سثؾ اٌزذس٠ت ثبٌّٕٙظ ٚؽغت اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ، ِغ

 اٌمذسح ػٍٝ رطج١مٙب ٚرم٠ّٛٙب ثأعب١ٌت ػ١ٍّخ داخً اٌج١ئخ اٌظف١خ اٌفؼ١ٍخ.

ٚاٌمذسح ػٍٝ رٛظ١ف  ئْ رط٠ٛش خجشاد اٌّؼٍُ فٟ اٌّغبي اٌّؼشفٟ ٚاٌزخظظٟ،

ٚعبئً ٚأدٚاد اٌزم٠ُٛ، رغؼٍٗ لبدساً ػٍٝ رم١١ُ ِّبسعزٗ ِّٚبسعبد ا٢خش٠ٓ ا١ٌّٕٙخ 

 (.0222ثّٛػٛػ١خ )ػ١غبْ، 

٠ٚمَٛ اٌّؼٙذ اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ ثّلاؽظخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّذح صلاس عٕٛاد، ِٓ أعً   

ػجذاٌّغ١ذ، ، 0242)داٚد،  رؾذ٠ذ أٞ ِغبس ٚظ١فٟ ٠ٕبعجُٙ، ٚ٘زٖ اٌّغبساد

0242:) 
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  ِغبس اٌزذس٠ظ: ٠ٍٚزؾك ثٗ اٌشاغجْٛ فٟ اٌؼًّ وّؼٍّٟ طفٛف ِغ رٛف١ش فشص

اٌز١ّٕخ ٚاٌزمذَ إٌّٟٙ فٟ اٌّغبلاد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزذس٠غ١خ، ٠ٚزذسط اٌّؼٍُ ٚطٛلاً ئٌٝ 

 أػٍٝ دسعخ ٟٚ٘ وج١ش ِؼ١ٍّٓ.

  ،٠ٚزُ ئػذادٖ ِغبس اٌم١بدح: ٠زُ اوزشبف ِٛ٘جخ اٌم١بدح ٌذٜ اٌّؼٍُ فٟ ٚلذ ِجىش

 ٚرذس٠جٗ ٌّذح عزخ أشٙش، ٚثؼذ٘ب ٠زُ رشل١زٗ وم١بدح رٕف١ز٠خ.

  ٍٝاٌّغبس اٌّزخظض: ٠ٚزُ رذس٠ت اٌّؼٍُ ٌٍم١بَ ثٙزا اٌذٚس، ِغ اٌزشو١ض ػ

اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼشف١خ، ٚاٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍّٟ، ٠ٍٚزؾك ف١ٗ اٌشاغجْٛ فٟ اٌؼًّ 

 ػٍٝ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ. 

 ت انًهنيت نهًعهى في سنغافىرةبزايج انتنًي  

 تعهيى انتفكيز .1

؛ ئر ػُمذ فٟ ٘زا اٌؼبَ 4222ثز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ػبَ  ثذأ ا٘زّبَ عٕغبفٛسح  

اٌّإرّش اٌذٌٟٚ اٌغبثغ ٌٍزفى١ش فٟ عٕغبفٛسح رؾذ شؼبس "ِذاسط رفىش...ٚؽٓ ٠زؼٍُ"، 

اٌغٕغبفٛس٠خ ثأشبء ِشوض صاد الا٘زّبَ ثزؼ١ٍُ اٌزفى١ش فٟ اٌّذساط  4222صُ فٟ ػبَ 

عٕغبفٛسح ٌزؼ١ٍُ اٌزفى١ش ثّجبدسح ٚئششاف ِٓ اٌّؼٙذ اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ. ٚرؼذ رغشثخ 

ً ٠ٕجغٟ الاعزفبدح ِٕٗ ؽ١ش أطجؼ رؼ١ٍُ  عٕغبفٛسح فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ّٔٛرعب

اٌزفى١ش سو١ضح أعبع١خ لإطلاػ اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛشٖ. ٠ٚمذَ اٌّشوض دٚساد رذس٠ج١خ 

ٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبلاد ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ ٚو١ف١خ رؼ١ٍّٗ، ٚأعب١ٌت ِزخظظخ ٌ

رذس٠ظ اٌزفى١ش ثشىً ِغزمً، ٚؽشق رذس٠ظ اٌزفى١ش ػّٓ ِؾزٜٛ اٌّبدح اٌذساع١خ، 

ٚو١ف١خ ل١بط ٚرم١١ُ اٌزفى١ش إٌبلذ ٠ٚؼزّذ اٌّشوض آ١ٌخ ٌزٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

زؼ١ّ١ٍخ ٚالأعب١ٌت اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ ئرمبْ الاعزشار١غ١بد اٌ

 (.0222)اٌّغ١ظ١ت،  رط٠ٛش اٌزفى١ش إٌبلذ ػٕذ اٌّزؼ١ٍّٓ

 انتذريب عن بعذ   .2

رٛعذ ارغـب٘ـبد رـشٜ ػـشٚسح أْ رٕجغ ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌّّبسعبد 

اٌزذس٠غ١خ، ِٓ خلاي رؼض٠ض ِغإ١ٌٚخ اٌّؼٍُ ػٓ ر١ّٕخ رارٗ ١ِٕٙب؛ً فبٌزذس٠ت ػٓ ثُؼذ 

ِٓ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ أصٕبء اٌخذِخ، ٚ٘ٛ ِطٍت 

ػشٚسٞ لاعزىّبي أٚعٗ اٌـٕمض، أٚ اٌؼغض اٌزٟ رٛاعٗ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

اٌزم١ٍذ٠خ، اٌطٍـت اٌُ رضا٠ـذ ٌٍجـشاِظ اٌزغذ٠ذ٠خ ثـغجت اٌزىٌٕٛٛع١ـب ٚاٌزغ١ـشاد 

ً فٟ اٌّغزؾذصخ ٚاٌغذ٠ذح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍ ُ ؽ١ـش رإدٞ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ دٚساً ِّٙب

ِغبي اٌزؼ١ٍُ ثظفخ ػبِخ، ٚئػذاد ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ثظفخ خبطخ؛ ئر ٠ؼزجش اٌزؼ١ٍُ 

ػٓ ثؼذ أؽـذ رىٌٕٛٛع١بد اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ أؽذصذ رطٛساً رؼ١ّ١ٍبً فٟ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ؛ لأٔٗ ٠مَٛ 

 (.024٦ػٍٝ اعزخذاَ ٚعبئً اٌزم١ٕخ )ششر١ً، 
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 طزيق انفصىل انذكيت:انتذريب عن  .3

رؼزجش اٌفظٛي اٌزو١خ ئؽذٜ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ت اٌزٟ ٠زُ رٛظ١فٙب فٟ رطج١ك        

اٌذٚساد ٌّذح ػبَ أٚ أوضش ٠ٚزُ رطج١مٙب ػٓ ؽش٠ك رى٠ٛٓ فش٠ك "اٌزذس٠ت ٚاٌزؼٍُ"، 

ُٚ٘ ِٓ صِلاء إٌّٙخ ِٓ ػذح دٚي ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ِٓ وٕذا، ١ٔٚٛصٌٕذا، ٚإٌش٠ٚظ، 

ا١ٌب، ٚعٕغبفٛسح، ٚا١ٌبثبْ، ٚوٛس٠ب ٚغ١ش٘ب.....٠ٚزُ اعزمطبة اٌخجشاء ٚأعزش

ٚاٌّذسث١ٓ ِٓ ػذح دٚي ؽغت ؽج١ؼخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِغ رٛفش اٌّؼب١٠ش ٚاٌخجشح 

اٌّطٍٛثخ، ٠ٍٚزمٟ ٘إلاء فٟ اٌفظً الافزشاػٟ الإٌىزشٟٚٔ اٌزٞ ٠ز١ؼ ٌُٙ اٌفشطخ 

بء اٌزذس٠ت ٚاٌزؼٍُ ػٓ ؽش٠ك ٌٍزؼبسف ٚاوزغبة خجشاد اٌزذس٠ت، ٠ٚزٛاطً أػؼ

ٌٛؽخ اٌّفبر١ؼ، ٚاٌظٛد ٚاٌغّبػبد ٚاٌىب١ِشاد اٌزٟ رٕمً طٛساً ؽ١خ ٌضِلائُٙ 

ِٚذسث١ُٙ فٟ وبفخ أٔؾبء اٌؼبٌُ. أِب اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ ف١زُ ٔمٍٙب ػٓ ؽش٠ك اٌشبشخ 

اٌشئ١غ١خ ٌٍؼشع، ؽ١ش ٠زّىٓ اٌغ١ّغ ِٓ ِشب٘ذرٙب، ٠ٚمَٛ اٌّزذسثْٛ ثأداء الأٔشطخ 

بس٠ٓ ِجبششح، ٠ٚزُ وزٌه رؾذ٠ذ اٌٛاعجبد اٌّشزشوخ، ٚرٕظ١ُ ؽٍمبد اٌؼًّ ٚاٌزّ

اٌّزؼذدح راد اٌؼلالخ ثبٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌذٚسح ٠خؼغ اٌّزذسثْٛ لاخزجبس 

 (.0244ِجبشش فٟ ٚلذ ٚاؽذ )طبٌؾخ، 

 يشزوع انًذرست الإنكتزونيت: .4

( NCBِغٍظ اٌؾبعٛة اٌٛؽٕٟ ) رجٕذ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌغٕغبفٛس٠خ ثبٌزؼبْٚ ِغ       

ِششٚع سثؾ اٌّذاسط ثشجىخ الإٔزشٔذ، ٚوبْ اٌٙذف ٘ٛ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد 

، ٌٚزؾم١ك ٘زٖ اٌشؤ٠خ 422٦ٌٍّذاسط، ٚلذ ثذأ اٌّششٚع ثأشبء عذ ِذاسط ػبَ 

رجٕذ اٌٛصاسح خطخ اعزشار١غ١خ ٌٕشش رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 

ٚع ثذأ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رٛظ١ف شجىخ الإٔزشٔذ فٟ رٕف١ز ٌٍغ١ّغ. ٌٚزٕف١ز اٌّشش

اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ٚرُ رشى١ً فشق رذس٠ج١خ، ٚرمَٛ فشق 

اٌزذس٠ت ثٛػغ الأؽش اٌؼبِخ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚثٕبء اٌّؼب١٠ش ٚاٌّٛاطفبد اٌف١ٕخ، 

ِٚذاٖ ِٚزبثؼزٗ ثّب ٠ؾمك  ١٘ٚىٍخ اٌّؾزٜٛ، ٚاٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚؽغُ اٌّؾزٜٛ

الأ٘ذاف. ٠ٚىْٛ اٌّؼٍُ اٌّزؼٍُ أؽذ اٌششوبء اٌفؼ١١ٍٓ فٟ ع١ّغ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد، 

دسعخ  01ئٌٝ  02ٌٚؼّبْ رٛظ١ف اٌّؼٍُ ٌزم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٠زُ رخظ١ض ِٓ 

 (.0244ِٓ رم٠ُٛ أداء اٌّؼٍُ ٌٙزا اٌغشع. )طبٌؾخ، 

 يجتًعاث انتعهى انًهنيت .5

صمبفخ ١ِٕٙخ لٛاِٙب اٌز١ّض إٌّٟٙ ٠ـمـٛد٘ـب اٌّـؼـٍـُ، لـذِـذ  ٌٚزؾم١ك        

أوـبد٠ـّـ١ـخ اٌّـؼـٍـُ فٟ عٕغبفٛسح ِجبدسح ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاسط 

ٟٚ٘ أٚي دٌٚخ رجٕذ ّٔٛرط ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ٌلاسرمبء   .0222عٕغبفٛسح ِٕز ػبَ 

ٌٍّذسعخ، ٚرمَٛ ػٍٝ الأعٍٛة  ثز١ّٙٓ اٌّؼٍُ ٚدِغزٗ فٟ الإؽبس الاعزشار١غٟ
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اٌزؼبٟٚٔ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ وّّبسع١ٓ ِزأ١ٍِٓ، ٚرٕزشش ٘زٖ 

,et al.,  Low) اٌّغزّؼبد فٟ أغٍت ِذاسط عٕغبفٛسح، أوبد١ّ٠خ عٕغبفٛسا ٌٍّؼ١ٍّٓ

2017.) 

٠ٚزشبسن اٌّؼٍّْٛ فٟ رى٠ٛٓ صمبفخ ١ِٕٙخ ٚاعؼخ، ٟٚ٘ رجذأ ِٓ ئششاوُٙ فٟ 

الؼ١خ، ِضً رؾ٠ًٛ ٔظش٠بد اٌزذس٠ظ ئٌٝ ِّبسعبد ػ١ٍّخ فٟ ؽغشاد اٌذساعخ ِٙبَ ٚ

)ٌفُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك(. ِٚٓ خلاي اٌؾٛاس اٌزأٍِٟ، ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

اوزغبة اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ثٛطفُٙ ِّبسع١ٓ ٔبلذ٠ٓ ِٚؾ١ٍٍٓ، ٚرؾم١ك شؼٛسُ٘ 

 .ثبٌشػب فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ لبثٍخ ٌٍزؾم١ك

أعّٙذ اٌغٙٛد اٌجؾض١خ ؽٛي ِغزّؼبد رؼٍُ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ عٕغبفٛسح فٟ ئٌمبء   

اٌؼٛء ػٍٝ رؼٍُ اٌّؼٍُ أصٕبء اٌخذِخ، ٚاٌغٙٛد اٌفشد٠خ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. ٚرمَٛ ٘زٖ 

ً ٌٛعٗ، أٚ ػجش الإٔزشٔذ، ثزخط١ؾ ثشاِظ ٌٍز١ّٕخ  اٌغٙٛد اٌجؾض١خ اٌزٟ رزُ ئِب ٚعٙب

ٚرؼض٠ض رٛظ١فُٙ ٌٍؾٛاس  عخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓا١ٌّٕٙخ اٌزؼب١ٔٚخ ٌزط٠ٛش اٌّّبس

اٌزأٍِٟ ثشىً أوجش فٟ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ. ٟٚ٘ لذسح ٠ّىٓ ثٕبؤ٘ب ٌز١ّٕخ الاثزىبس فٟ 

اٌزذس٠ظ. ٚرؼذ ِجبدسح ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاؽذح ِٓ الإطلاؽبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

أداح ِٓ أدٚاد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  اٌّزؼذدح اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب فٟ ِذاسط عٕغبفٛسح. وّب أٔٙب

ٌٍّؼٍُ. ِٚٓ خلاي اٌّشبسوخ فٟ ثشاِظ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ، ٠غزّغ اٌّؼٍّْٛ 

 (.Chew ,2016 ٌزط٠ٛش خجشرُٙ اٌّؼشف١خ، ٚرؾم١ك إٌّٛ إٌّٟٙ اٌّزطٛس )

انتصىر انًقتزح نلاستفادة ين تجزبت سنغافىرة في انتنًيت انًهنيت نهًعهى في 

 بيت انسعىديت انًًهكت انعز

  ئػذاد اٌّؼٍُ اٌمبدس ػٍٝ ئوغبة اٌطلاة ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ، ٚر١ٙئخ إٌّبخبد

 إٌّبعجخ ٌزؼ١ٍُ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزفى١ش ِّٚبسعبرٗ.

  رٛف١ش لٕٛاد رغبػذ اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌّٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ

 ٚاٌّزلاؽمخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد.

  ثّخشعبد ِٕبفغخ ػب١ٌّبً، ٠مَٛ ػٍٝ ِؼ١ٍّٓ ٠زّزؼْٛ ثّٙبساد اٌزؼ١ٍُ اٌّز١ّض

ػب١ٌخ، ٚخجشاد ٚاعؼخ، ٚوفبءح ١ِٕٙخ؛ ٌٚزٌه ٠غت ص٠بدح الا٘زّبَ ثبٌّؼ١ٍّٓ ِٓ 

 ع١ّغ اٌغٛأت ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؾف١ض٠خ.

  ْئػطبء ِغبؽخ ِٓ الاعزملا١ٌخ ٌمبدح اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ، ٚاٌغّبػ ٌُٙ ثأ

الإثذاع ٚاٌزٕٛع، ػٍٝ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌّذاسط ِز١ّضح ٚرذاس ِٓ ٠ّبسعٛا عبٔجًب ِٓ 

 لجً لبئذ ١ِّض ِٚإً٘ ٌزٌه.

  رٛف١ش ٚرفؼ١ً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ، ٚؽزٝ ٠زؾمك رٌه

لاثذ ِٓ صلاس ِشاؽً: رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اؽزشاف اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 
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شغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اعزخذاِٙب ثٙذف اٌزؼ١ٍُ، ٚرٛظ١فٙب ف١ّب ٠خذَ اٌزؼ١ٍُ، صُ ر

 ٚأخ١شًا دِغٙب فٟ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ.

  دساعخ رفش٠غ اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ِٕٚؾُٙ اٌفشطخ لاخز١بس اٌّغبس

 إٌّبعت ٌُٙ.

  الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزٟ رىْٛ ػٓ ثؼذ؛ ٌّٛاعٙخ طؼٛثبد الأزشبس

 اسط فٟ اٌٍّّىخ.اٌغغشافٟ ٌٍّذ

  ل١بَ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثؼمذ ششاوبد ِغ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزٕف١ز

ػٍٝ أْ رىْٛ ِذح وً ثشٔبِظ ِٓ صلاصخ ئٌٝ عزخ  ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

شٙٛس، ٠ؾظً ثؼذ٘ب اٌّؼٍُ ػٍٝ دثٍَٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفؼبي، ٠ٚغزؾك ص٠بدح فٟ سارجٗ 

اٌشٙشٞ ثّمذاس اٌؼلاٚح اٌغ٠ٕٛخ، ٠ّٚىٓ ٌىً ِؼٍُ الاٌزؾبق ثٙزا اٌذثٍَٛ وً خّظ 

 عٕٛاد.

 ٌزىْٛ ِغزّؼبد ئٔشبء رطج١مبد رم١ٕخ ٠زُ رؾ١ٍّٙب فٟ اٌٙبرف اٌغٛاي ٌىً ِؼ ،ٍُ

رؼٍُ خبطخ ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ؛ ٌزجبدي ا٢ساء ٚالأفىبس، ٚالاعزفبدح ِٓ 

 خجشاد ثؼؼُٙ.

 انتىصياث  

 رمذَ اٌجبؽضخ اٌزٛط١بد ا٢ر١خ:

ػشٚسح الاعزفبدح ِٓ ٔظبَ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّمذِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ  -

 عٕغبفٛسح.

 ٠خ ثبٌزخط١ؾ ٌزفؼ١ً ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ. ل١بَ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛد  -

 ػمذ ششاوبد ث١ٓ اٌٛصاسح ٚو١ٍبد اٌزشث١خ ٌزٕف١ز ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ. -
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 انًزاجع

( اٌّزطٍجبد اٌزشث٠ٛخ ٌزؾم١ك عٛدح أداء اٌّؼٍُ فٟ ِذاسط 0242آي سفؼخ، عفش )

 ؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خِغٍخ اٌاٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

42(2 )224 – 282 

الإداسح ٚاٌغ١بعبد اٌزشث٠ٛخ فٟ (. 0240أثٛ ٔبطش، فزؾٟ، ٚاٌغغ١ّبْ، ػجذالله. )
 . داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.ِغبي اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّجذػ١ٓ

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ لأعزبر اٌغبِؼخ فٟ ، ٔٛفّجش( 0242أؽّذ، فشط ؽبفع )

)اٌّإرّش اٌؼشثٟ اٌؾبدٞ ػشش: اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ: ػٛء ِزغ١شاد اٌؼظش 
 عبِؼخ ػ١ٓ شّظ. اٌمب٘شح. الإطلاػ ٚاٌزط٠ٛش(

(. رؾ١ًٍ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ عّٙٛس٠خ عٕغبفٛسح ثبعزخذاَ 0242داٚد. ػجذاٌؼض٠ض. )

 .422-42(. 2) 2، ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّمبسٔخ ث١خاٌزش ِغٍخّٔٛرط ٍِّٛ٘بْ إٌظشٞ. 

( سؤ٠خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 0204اٌذ٘شبْ عّبي ِٚؾّٛد ٕ٘بء )

ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ. 
 42٦ – 4( 44) 22عبِؼخ أع١ٛؽ 

ثّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فـٟ ( اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 024٦ششر١ً، ٔج١ٍخ عـؼذ )

 .0٦، ع، الإعــلا١ِخ الأعـّش٠خ اٌغبِؼـخ ِغٍـخأصٕـبء اٌخذِـخ ث١ٍج١ـب، 

( ِؼٛلبد اٌز١ّٕـخ ا١ٌّٕٙـخ ٌّؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 0248اٌشٙشٞ، ٔـٛسح فـبسط )

 4ِغٍخ عبِؼـخ الأص٘ش، ِغٍذ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّٕطمخ اٌش٠ـبع، 
(4222.) 

( الإعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء 0244 ٠ٛعف )طبٌؾخ، ػجذالله

و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ  (.02ِغٍخ سعبٌخ اٌزشث١خ، )اٌخذِخ "رغشثخ عٕغبفٛسح". 

 اٌغٍطبْ لبثٛط، ػّبْ

(. اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ ِغزٜٛ 0242ػجذاٌّغ١ذ، اثزغبَ. )

 ِغٍخر١خ ثغٕغبفٛسح: دسٚط ِغزفبدح. اٌّذسعخ فٟ ػٛء ِذخً الإداسح اٌزا

 .12-4(. 40) 4، اٌف١َٛ

. ِىزجخ اٌّذخً ئٌٝ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ( 0244اٌؼغبف، طبٌؼ ؽّذ )

 اٌؼج١ىبْ. اٌش٠بع.

( ٚالغ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ 0241اٌؼٕضٞ، عؼٛد ػ١ذ )

 دساعبد فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ.عبِؼخ رجٛن. 
خظبئض اٌّؼٍُ فٟ اٌذٚي راد اٌزؾظ١ً اٌّشرفغ ( 0228عٟ، ػبئشخ أؽّذ )اٌؼغب

timss  اٌظ١ٓ( ٚاٌذٚي راد اٌزؾظ١ً إٌّخفغ )اٌٍّّىخ  -)عٕغبفٛسح
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عبِؼخ أَ اٌمشٜ. ِىخ  اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ( سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح.

 اٌّىشِخ.

(. الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌخذِخ: 0222ػ١غبْ، طبٌؾخ. )

 .21-2٦(، 02) سعبٌخ اٌزشث١خ،رغشثخ عٕغبفٛسح. 

(، رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ت ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ 0240ِؾّــذ، ثض١ٕــخ ِؾّــٛد، )

 ِغٍخثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌـغؼٛد٠خ فٟ ػٛء ِزطٍجبد ِغزّغ اٌّؼشفـخ، 
 .اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ (،4عبِؼــخ اٌّغّؼــخ )

. رؼ١ٍُ اٌزفى١ش إٌبلذ لشاءح فٟ رغشثخ ِؼبطشح( 0242اٌّغ١ظ١ت، ػجذاٌؼض٠ض )

 عبِؼخ لطش.

(. رط٠ٛش ٔظبَ ئػذاد اٌّؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ ٠ٛ٘0241ًّ، اثزغبَ ٚاٌؼٕبدٞ، ػج١ش. )

غٍخ اٌذ١ٌٚخ اٌزشث٠ٛخ اٌّاٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء رغشثزٟ ا١ٌبثبْ ٚفٍٕٕذا. 
 50. - 24(0) 2، اٌّزخظظخ

. ٌٍّؼٍُ ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخ فٟ ِؼبطشح ارغب٘بد( 0241) (، ػّبد طّٛئ١ًٚ٘جخ

 الإعىٕذس٠خ. داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ.

Chew, L. (2016). Teacher Training and Continuing Professional 

Development: The Singapore Model. Proceeding of 

International Conference on Teacher Training and 

Education (ICTTE) FKIP UNS 2015, 1(1), 954-961. 

Low, Ee Ling., Goodwin, A. Lin & Snyder, Jon. (2017) . 

Focused on Learning: Student and Teacher Time in a 

Singapore School. Stanford Center for Opportunity Policy 

in Education and National Institute of Education, 

Singapore. 
 

 


