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دسحعش ِمخسٔش ٌٕظخِٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخْ  (.0202)كخسع ١٘شِخٚحْ ، وٛصِخ٠ٙخسعٛ

انًجهت انعزبٍت نهعهىو انتزبىٌت . ٚأذ١ٔٚغ١خ: فشص ٌظط٠ٛش حٌظؼ١ٍُ فٟ أذ١ٔٚغ١خ
 .128 – 111(، 20)8ِظش، ، حٌّئعغش حٌؼشر١ش ٌٍظشر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚح٢دحد،وانُفسٍت
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دراست يمارَت نُظايً انتعهٍى فً انٍاباٌ وإَذوٍَسٍا: فزص نتطىٌز انتعهٍى فً 

 إَذوٍَسٍا 

 انًستخهض:

٠ٙذف ٘زح حٌزلغ اٌٝ حعظؼشحع حٌٕظشس حٌؼخِش ٌٕظخِٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخْ  

ٌظط٠ٛش حٌٕظخَ ٚأذ١ٔٚغ١خ، ٚطلذ٠ذ أٚؿٗ حٌظشخرٗ ٚحلاخظلاف ر١ّٕٙخ، ٚحلظشحف حٌٛعخثً 

حٌظؼ١ٍّٟ فٟ أذ١ٔٚغ١خ. حعظخذَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّمخسْ ٌّلاءِظٗ ٌطز١ؼش 

 ِٚٓ أرشص حٌظٛط١خص حٌظٟ لذِٙخ حٌزخكغ ِخ ٠ٍٟ: حٌزلغ.

طلغ١ٓ طىخفئ حٌفشص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ خلاي طٛف١ش حٌّٛحسد ٚحٌفشص حٌظؼ١ّ١ٍش  .1

 ظّخػ١ش ٚحلالظظخد٠ش.حٌّظغخ٠ٚش ٌـ١ّغ حٌطلاد رغغ حٌٕظش ػٓ خٍف١خطُٙ حلاؿ

طلغ١ٓ حٌظٕغ١ك ر١ٓ حٌٛصحسط١ٓ حٌّغئٌٚظ١ٓ ػٓ حٌظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ ٚحٌذ٠ٕٟ ٌؼّخْ  .0

 طىخًِ حٌـٙٛد ٚطمذ٠ُ طؼ١ٍُ شخًِ.

طٛف١ش رشحِؾ حٌّخؿغظ١ش ٚحٌذوظٛسحٖ رشىً أٚعغ ٚص٠خدس حٌذػُ ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ  .3

 ٚحلارظىخس ٌظؼض٠ض حٌمذسحص حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌزلؼ١ش ٌٍطلاد.

ُ حٌٍغش حلإٔذ١ٔٚغ١ش رـٛدس ػخ١ٌش ٌظؼض٠ض ح٠ٌٛٙش حٌٛؽ١ٕش ٚحٌمذسحص طؼض٠ض طؼ١ٍ .2

 حٌٍغ٠ٛش ٌٍطلاد.

طط٠ٛش رشحِؾ لشٚع ؽلار١ش ِّخػٍش ٌّٕظّش خذِخص حٌطلاد ح١ٌخرخ١ٔش  .5

(JASSO ٌٌٟظغط١ش ٔغزش أوزش ِٓ ؽلاد حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚطخف١ف حٌؼذء حٌّخ )

 ػٍٝ حلأعش.

ظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌّٕخؽك حٌٕخث١ش ٌؼّخْ ٚطٛي طٛؿ١ٗ حٌّٛحسد ٌزٕخء ٚطلذ٠غ حٌّشحفك حٌ .6

 حٌظؼ١ٍُ اٌٝ ؿ١ّغ حٌطلاد رغغ حٌٕظش ػٓ ِٛلؼُٙ حٌـغشحفٟ.

طط٠ٛش  –أذ١ٔٚغ١خ  –ح١ٌخرخْ  –ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ  –دسحعش ِمخسٔش  انكهًاث انًفتاحٍت:

 حٌظؼ١ٍُ.

Abstract: 

This research aims to provide an overview of the 

education systems in Japan and Indonesia, identify the 

similarities and differences between them, and propose ways to 

develop the educational system in Indonesia. The researcher 

used the comparative descriptive method due to its suitability for 

the nature of the study. The main recommendations presented by 

the researcher are as follows: 
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1. Improve educational equity by providing equal resources and 

educational opportunities for all students, regardless of their 

social and economic backgrounds. 

2. Enhance coordination between the two ministries responsible 

for public and religious education to ensure integrated efforts 

and comprehensive education. 

3. Expand master's and doctoral programs and increase support 

for scientific research and innovation to enhance students' 

academic and research capabilities. 

4. Promote high-quality Indonesian language education to 

strengthen national identity and students' linguistic abilities. 

5. Develop student loan programs similar to the Japan Student 

Services Organization (JASSO) to cover a larger proportion 

of higher education students and reduce the financial burden 

on families. 

6. Allocate resources for building and updating educational 

facilities in remote areas to ensure that education is 

accessible to all students, regardless of their geographic 

location. 

Keywords: Comparative Study – Education System – Japan – 

Indonesia – Education Development. 

 يمذيت:

ً وز١شحً فٟ ِخظٍف ِـخلاص حٌل١خس  ٌمذ شٙذ حٌؼخٌُ طغ١١شحص ٚططٛسحص ٚطمذِخ

ً ِغ طضح٠ذ  ً طّخش١خ حٌزشش٠ش. ٠ُٚؼذّ حٌظؼ١ٍُ ِٓ أرشص حٌّـخلاص حٌظٟ شٙذص ّٔٛحً عش٠ؼخ

ٔغخْ ٌٍّؼشفش. ٠ظّظغ حٌظؼ١ٍُ رؤ١ّ٘ش رخٌغش فٟ ِخظٍف ؿٛحٔذ حٌل١خس، رّخ فٟ كخؿش حلإ

رٌه طط٠ٛش ؿٛدس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش، ٚسفغ ِغظٜٛ حٌمشحءس ٚحٌىظخرش ٚحٌلغخد، ٚطشى١ً 

حٌم١ُ ٚحلأخلاق حٌٛؽ١ٕش، ٚحٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش، ٚحٌمؼخء ػٍٝ حٌفمش، ٚطلم١ك حلاعظمشحس 

حٌظمذَ فٟ ِـخلاص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌؼٍَٛ، ٚغ١ش٘خ ِٓ  حلاؿظّخػٟ ٚحلإِٟٔ، فؼلاً ػٓ

 حٌّـخلاص.

فٟ حٌؼظش حٌلذ٠غ، طلظً حٌظشر١ش ِىخٔشً غخ٠ش فٟ حلأ١ّ٘ش فٟ ططٛس حلإٔغخْ 

(Sarica & Cavus, 2019 ٌّٕٛ كخؿش حلإٔغخْ ٌٍظؼ١ٍُ ١ٌغض فمؾ ػشٚس٠ش ّْ (. ا
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ً كخعّش ٌٍظمذَ حلاؿظّخػٟ ٚحلالظظخدٞ. ٠ٍؼذ حٌظؼ١ٍُ دٚسحً ِّٙخً  حٌفشد، رً ٟ٘ أ٠ؼخ

فٟ ِغخػذس حلأفشحد ػٍٝ فُٙ حٌؼخٌُ ِٓ كٌُٛٙ، ٚطط٠ٛش ِٙخسحص حٌظفى١ش حٌٕمذٞ، 

ٚاػذحدُ٘ ٌّٛحؿٙش طلذ٠خص حٌل١خس حٌّخظٍفش. ػلاٚس ػٍٝ رٌه، ٠ؼًّ حٌظؼ١ٍُ وؤدحس 

سث١غ١ش فٟ طؼض٠ض حٌّغخٚحس، ٚحٌؼذحٌش حلاؿظّخػ١ش، ٚحٌذ٠ّمشحؽ١ش ِٓ خلاي طٛف١ش 

ـ١ّغ حلأفشحد ٌظلم١ك حٌٕـخف. ِٓ خلاي حٌظؼ١ٍُ حٌـ١ذ، ٠ّىٓ ٌٍّـظّغ فشص ِظغخ٠ٚش ٌ

أْ ٠ظً اٌٝ ِغظٜٛ أفؼً ِٓ حٌظلش، ٠ٚمًٍ ِٓ ِغظ٠ٛخص حٌفمش، ٠ٚلغٓ ؿٛدس 

 حٌل١خس رشىً ػخَ.

ٌؼّخْ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌّؼٍٝ، ٠ظطٍذ حلأِش طخط١ؾ ٔظخَ طؼ١ٍّٟ ِلىُ 

ظٜٛ حلإل١ٍّٟ أٚ حٌؼخٌّٟ. اْ ٔظخَ ٌّٛحؿٙش حٌظلذ٠خص حٌّخظٍفش ٌٍؼظش، عٛحء ػٍٝ حٌّغ

حٌظؼ١ٍُ حٌّظ١ّض ع١ٕظؾ أفشحدحً ِظؼ١ٍّٓ، ٔخلذ٠ٓ، ِٚزذػ١ٓ، لخدس٠ٓ ػٍٝ حٌظى١ف 

 ٚحٌّغخّ٘ش رشىً وز١ش فٟ ِخظٍف ؿٛحٔذ حٌل١خس.

اكذٜ حٌطشق حٌظٟ ٠ّىٓ حطزخػٙخ ٌٍلظٛي ػٍٝ ٔظخَ طؼ١ٍّٟ ؿ١ذ ِٚلىُ ٟ٘ 

طغؼٝ ٌظلغ١ٓ ٔظخِٙخ حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌذٚي  اؿشحء دسحعش ِمخسٔش ٌٍظؼ١ٍُ ر١ٓ حٌذٚي حٌظٟ

خ طؼ١ّ١ًٍخ ِظ١ّضًح. ٚرٙزٖ حٌطش٠مش، ٠ّىٓ ٌلأٔظّش حٌظٟ أػزظض  ًِ حٌّظمذِش حٌظٟ طّظٍه ٔظخ

ٍَّذ ٚطى١َُّف ِٓ لزًَِ حٌذٚي حٌظٟ لا ٠ضحي ٔظخِٙخ حٌظؼ١ٍّٟ  فؼخ١ٌظٙخ فٟ حٌذٚي حٌّظمذِش أْ طمُ

ظؼ١ٍُ فٟ ِخظٍف حٌذٚي ل١ّظٙخ ٚفٛحثذ٘خ فٟ ؽٛس حٌّٕٛ. ارح أػزظض حٌّمخسٔش ر١ٓ أٔظّش حٌ

فٟ حٌّخػٟ، فبْ ل١ّظٙخ ٚفخثذطٙخ طضدحد ح١ٌَٛ رشىً أوزش. ٠ؼٛد رٌه اٌٝ دسحعش 

حٌؼٛحًِ حٌّخظٍفش حٌظٟ طشىً ٘زٖ حلأٔظّش ٚط١ُّّض٘خ ِٓ دٌٚش اٌٝ أخشٜ. طشًّ ٘زٖ 

ٌظؤػ١شحص حٌؼٛحًِ حٌظخس٠خ، ٚحٌـغشحف١خ، ٚحلالظظخد، ٚحٌغ١خعش، ٚحٌؼمخفش، ٚحٌذ٠ٓ، ٚح

 (.Al-Abbad, 2021حٌّخظٍفش حلأخشٜ حٌظٟ طؼّك ك١خس حٌشؼٛد )

ِٓ ر١ٓ حٌذٚي حٌّظمذِش رحص حلأٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش حلأفؼً فٟ حٌؼخٌُ، طزشص 

ح١ٌخرخْ وٛحكذس ِٓ حٌشٚحد. حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذٚي حٌٕخ١ِش طظخز ِٓ ح١ٌخرخْ ِشؿؼًخ سث١غ١ًخ فٟ 

(. وذٌٚش ٔخ١ِش، ٠ّىٓ لإٔذ١ٔٚغ١خ Johan, 2018ؿٙٛد٘خ ٌظلغ١ٓ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٌذ٠ٙخ )

أْ طلخوٟ حٌظمذَ حٌزٞ كممظٗ ح١ٌخرخْ ِٓ خلاي ِٕٙـ١ش حٌذسحعش حٌّمخسٔش ٌٍظؼ١ٍُ. ٚرٙزٖ 

حٌطش٠مش، ٠ّىٓ لإٔذ١ٔٚغ١خ طلذ٠ذ ٔمخؽ حٌؼؼف فٟ ٔظخِٙخ حٌظؼ١ٍّٟ ٚطزٕٟ ٔظخَ طؼ١ٍّٟ 

ذ أْ ٠ظُ ٘زح حلأِش ِغ أوؼش ٔـخػش ٌّٛحؿٙش حٌظلذ٠خص ٚحٌمؼخ٠خ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّل١ٍش. ٠ـ

 ِشحػخس حٌم١ُ ٚحٌّؼخ١٠ش حٌغخثذس فٟ أذ١ٔٚغ١خ.

رٕخءً ػٍٝ ِخ عزك، طٙذف ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ حعظمظخء اِىخ١ٔش حلاعظفخدس ِٓ 

ػٛحًِ ٔـخف حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ ح١ٌخرخٟٔ رخٌّمخسٔش ِغ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ حلإٔذ١ٔٚغٟ ِٓ 

١ّش ٠ّىٓ طٛظ١فٙخ ٌظؼض٠ض ٚطط٠ٛش خلاي دسحعش ِمخسٔش، رٙذف حعظخلاص ِزخدة طؼ١ٍ

 حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ أذ١ٔٚغ١خ.
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 يشكهت انبحث:

٠ؼُذّ حٌظؼ١ٍُ اكذٜ حٌشوخثض حلأعخع١ش فٟ طلذ٠ذ ِغظمزً أٞ أِش. ٠ّىٓ ٌـٛدس 

حٌظؼ١ٍُ حٌـ١ذس أْ طٕظؾ ِٛحسد رشش٠ش وفئس ٚلخدسس ػٍٝ حٌّٕخفغش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌؼخٌّٟ. 

غ١ش حٌىخفٟ أْ ٠ؼ١ك ططٛس حلأفشحد ٚحٌّـظّغ. فٟ ػٍٝ حٌؼىظ، ٠ّىٓ ٌٕظخَ حٌظؼ١ٍُ 

أذ١ٔٚغ١خ، غخٌزًخ ِخ طؼُظزش حٌذسؿخص حٌؼخ١ٌش أُ٘ ِٓ حٌٕضح٘ش. ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي، ٕ٘خن 

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌلخلاص حٌظٟ ٠مَٛ ف١ٙخ حٌّؼٍّْٛ رّغخػذس حٌطلاد ػٍٝ حؿظ١خص حلاِظلخٔخص 

ػٍٝ طظ١ٕف حٌّذسعش ( ِٓ خلاي طٛص٠غ ِفخط١ق حلإؿخرخص ٌٍلفخظ UNحٌٛؽ١ٕش )

 ,Zarmanِشطفؼًخ. ِؼً ٘زٖ حٌّّخسعخص طغخُ٘ فٟ طذ٘ٛس ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ فٟ أذ١ٔٚغ١خ )

2017.) 

كخ١ًٌخ، طؼُذ أذ١ٔٚغ١خ ٚحكذس ِٓ حٌذٚي رحص ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حٌّٕخفؼش. ٚفمًخ 

 22ِٓ ر١ٓ  20(، طلظً أذ١ٔٚغ١خ حٌّشطزش PISAٌزشٔخِؾ حٌظم١١ُ حٌذٌٟٚ ٌٍطلاد )

 ,٠Sulfemiؼٛد رٌه اٌٝ طذٟٔ وفخءس حٌّؼ١ٍّٓ ٚٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ أذ١ٔٚغ١خ )دٌٚش. 

(. ٌزٌه، ِٓ حٌُّٙ طم١١ُ ٚفُٙ كخٌش حٌظؼ١ٍُ فٟ أذ١ٔٚغ١خ ٚحٌؼٛحًِ حٌّئػشس ف١ٙخ. 2019

٠ظطٍذ رٌه طل١ٍلًا ػ١ّمًخ ٌظلذ٠ذ ٔمخؽ حٌؼؼف ٚاِىخٔخص حٌظلغ١ٓ فٟ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ 

 ً.ٌظلم١ك ٔظخثؾ أفؼً فٟ حٌّغظمز

ٌمذ رزٌض كىِٛش أذ١ٔٚغ١خ ِٓ خلاي ٚصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼمخفش ؿٙٛدحً 

، طُ طخظ١ض ١ِضح١ٔش 0202ػذ٠ذس ٌظلغ١ٓ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ فٟ أذ١ٔٚغ١خ. فٟ ػخَ 

٪ ِٓ اؿّخٌٟ 02( طش١ٍ٠ْٛ سٚر١ش، ِخ ٠ؼخدي 665حٌظؼ١ٍُ فٟ أذ١ٔٚغ١خ ِمذحس٘خ )

(. ٘زٖ ٟ٘ أػٍٝ ِخظظخص طُ طلم١مٙخ ١ِAPBNضح١ٔش حلإ٠شحدحص ٚحٌٕفمخص حٌٛؽ١ٕش )

ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ حلإؽلاق. طشًّ ح١ٌّضح١ٔش حلإٔفخق حٌلىِٟٛ حٌّشوضٞ، ٚحٌظل٠ٛلاص 

اٌٝ حٌّٕخؽك، ٚط٠ًّٛ حلاعظؼّخس، ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ طلغ١ٓ حٌٛطٛي اٌٝ حٌظؼ١ٍُ، 

 ٚؿٛدس خذِخص حٌظؼ١ٍُ، ٚوفخءس حٌّؼ١ٍّٓ، ٚوزٌه حلاعظؼّخس فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ.

ػٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ لطخع حٌظؼ١ٍُ ٠ظٍمٝ طخظ١ظًخ ع٠ًٕٛخ وز١شًح ِٓ ح١ٌّضح١ٔش، 

الا أْ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ فٟ أذ١ٔٚغ١خ لا طضحي رؼ١ذس ػٓ حٌظٛلؼخص حٌلى١ِٛش. ٠شؿغ رٌه اٌٝ 

ػذس ػٛحًِ، ِؼً حٌظٛص٠غ غ١ش حٌّظىخفت ٌٍّٕشآص حٌظؼ١ّ١ٍش، اعخءس حعظخذحَ أِٛحي 

خءس حٌّؼ١ٍّٓ، ٚوزٌه حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش حٌظٟ ٌُ طظى١ف حٌظؼ١ٍُ، حٌلخؿش اٌٝ طلغ١ٓ وف

 رشىً وخًِ ِغ حٌظطٛسحص حٌض١ِٕش.

ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌظؼ١ٍُ حٌّؼٍٝ، ٠ظطٍذ حلأِش ؿٙٛدحً ِغظّشس ٌظلغ١ٓ حٌز١ٕش 

حٌظلظ١ش حٌظؼ١ّ١ٍش، ِٚشحلزش طٛص٠غ ح١ٌّضح١ٔش ػٍٝ وً ِٕطمش، ٚوزٌه طؼذ٠ً حٌّٕخ٘ؾ 

ظطٛسحص حٌؼظش ٚحكظ١خؿخص حٌّـظّغ حلإٔذ١ٔٚغٟ. ِٓ حٌذسحع١ش ٌظىْٛ أوؼش ِلاءِش ٌ

حٌُّٙ ؿذحً أْ طمَٛ أذ١ٔٚغ١خ ربؿشحء طلغ١ٕخص وز١شس فٟ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ، عٛحء ِٓ ك١غ 
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حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش، أٚ وفخءس حٌّؼ١ٍّٓ، أٚ طٛص٠غ حٌّشحفك حٌظؼ١ّ١ٍش رشىً ػخدي فٟ 

 ,.Connie Chairunnisa, Istayatiningtias, et alؿ١ّغ أٔلخء أذ١ٔٚغ١خ )

2019.) 

اْ اكذٜ حٌـٙٛد حٌّززٌٚش ٌظلغ١ٓ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ أذ١ٔٚغ١خ ٟ٘ حلاعظفخدس ِٓ 

ٔـخف حٌذٚي حٌّظمذِش حٌظٟ طّظٍه أٔظّش طؼ١ّ١ٍش سحثذس ِٚـشرش. ٌمذ أػزظض حلأٔظّش 

حٌظؼ١ّ١ٍش حٌـ١ذس فٟ حٌذٚي حٌّظمذِش، ِؼً ح١ٌخرخْ، فؼخ١ٌظٙخ فٟ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌّٛحسد 

٠ش، ِّخ ٠ئدٞ رذٚسٖ اٌٝ طؤػ١ش ا٠ـخرٟ ػٍٝ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٌٍذٌٚش. طؼُذ ح١ٌخرخْ حٌزشش

ٚحكذس ِٓ حٌذٚي ح٢ع٠ٛ١ش حٌظٟ طظّظغ رخٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّضح٠خ، ِّخ ٠ـؼٍٙخ ّٔٛرؿًخ ٠لُظزٜ رٗ 

 ٌٍذٚي حٌٕخ١ِش حلأخشٜ، رّخ فٟ رٌه أذ١ٔٚغ١خ.

رشٔخِؾ حٌظم١١ُ حٌذٌٟٚ  ِٓ ر١ٓ حلأدٌش ػٍٝ طفٛق ح١ٌخرخْ ِخ كممظٗ فٟ طظ١ٕف

، ك١غ حكظٍض ح١ٌخرخْ حٌّشطزش حٌشحرؼش رشىً ػخَ فٟ 0200( ٌؼخَ PISAٌٍطلاد )

ِظٛعؾ دسؿخص حٌش٠خػ١خص ٚحٌؼٍَٛ ٚحٌمشحءس. رخٌظفظ١ً، كظٍض ح١ٌخرخْ ػٍٝ حٌّشطزش 

حٌؼخٌؼش فٟ حٌمشحءس، ٚحٌّشطزش حٌؼخ١ٔش فٟ حٌؼٍَٛ، ٚحٌّشطزش حٌخخِغش فٟ حٌش٠خػ١خص 

(The Yomiuri Shimbun, 2023.) 

حعظٕخدحً ٌّخ عزك، عٛف ٠غؼٝ حٌزخكغ ِٓ خلاي دسحعظٗ حٌلخ١ٌش اٌٝ طمذ٠ُ 

حٌغزً حٌّمظشكش ٌظط٠ٛش ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ أذ١ٔٚغ١خ، ٚػ١ٍٗ طظٍخض ِشىٍش حٌزلغ فٟ 

 يا اَنٍاث انًمتزحت نتطىٌز انُظاو انتعهًًٍ فً إَذوٍَسٍا؟حٌغئحي حٌشث١ظ حٌظخٌٟ: 

حي حٌشث١ظ حلأعجٍش حٌفشػ١ش حٌظخ١ٌش حٌظٟ ٠ّىٓ فٟ ػٛء ٠ٚظفشع ػٓ حٌغئ

 ٔظخثـٙخ طمذ٠ُ ح١ٌ٢خص حٌّمظشكش ٌظط٠ٛش حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ أذ١ٔٚغ١خ:

 ِخ حٌٕظشس حٌؼخِش ػٍٝ ٔظخِٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخْ ٚأذ١ٔٚغ١خ؟ .1

 ِخ أٚؿٗ حٌظشخرٗ ٚحلاخظلاف ر١ٓ حٌٕظخ١ِٓ؟ .0

 ١ّٟ فٟ أذ١ٔٚغ١خ؟ ِخ حٌٛعخثً حٌّمظشكش ٌظط٠ٛش حٌٕظخَ حٌظؼٍ .3

 أهذاف انبحث:

 ٠ٙذف ٘زح حٌزلغ اٌٝ حلأ٘ذحف حٌظخ١ٌش: 

 حٌظؼشف ػٍٝ حٌٕظشس حٌؼخِش ػٍٝ ٔظخِٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخْ ٚأذ١ٔٚغ١خ. .1

 حٌظؼشف ػٍٝ أٚؿٗ حٌظشخرٗ ٚحلاخظلاف ر١ٓ حٌٕظخ١ِٓ. .0

 حٌظؼشف ػٍٝ حٌٛعخثً حٌّمظشكش ٌظط٠ٛش حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ أذ١ٔٚغ١خ. .3

 انبحث:أهًٍت 

طؼُذَُّ دسحعش حٌّمخسٔش ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخْ ٚأذ١ٔٚغ١خ رحص أ١ّ٘ش خخطش فٟ 

 ػذس ؿٛحٔذ:
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٠ّىٓ ٌٙزٖ حٌذسحعش أْ طلذد أفؼً حٌّّخسعخص حٌظٟ ططزمٙخ ح١ٌخرخْ ٚحٌظٟ لذ طىْٛ  .1

 ِلاثّش ٌٍظطز١ك فٟ أذ١ٔٚغ١خ.

٠ٛحؿٙٙخ حٌٕظخَ ٠غخػذ حٌظل١ًٍ حٌّمخسْ ػٍٝ فُٙ حٌفـٛحص ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ  .0

 حٌظؼ١ٍّٟ فٟ أذ١ٔٚغ١خ.

٠ّىٓ ٌّؼً ٘زٖ حلأرلخع أْ طشىً أعخعًخ ٌظٕخع حٌمشحس فٟ ط١خغش حعظشحط١ـ١خص  .3

 ٌظلغ١ٓ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ.

 طشـغ حٌذسحعش حٌّمخسٔش ػٍٝ حلارظىخس فٟ ؽشق حٌظذس٠ظ ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش. .2

ؼض٠ض ِٙخسحص ِٓ خلاي فُٙ أػّك، ٠ّىٓ لإٔذ١ٔٚغ١خ طزٕٟ ٔٙؾ أوؼش فؼخ١ٌش ٌظ .5

 حٌمشحءس ٚحٌىظخرش ٌذٜ حٌطلاد.

٠غخُ٘ رٌه أ٠ؼًخ فٟ طلغ١ٓ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٌظظزق أوؼش طٕخفغ١ش ػٍٝ حٌّغظٜٛ  .6

 حٌؼخٌّٟ.

 طؼضص ِؼً ٘زٖ حٌذسحعخص حٌظؼخْٚ حٌؼٕخثٟ ر١ٓ حٌزٍذ٠ٓ فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ. .2

 حذود انبحث:

ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ وً  حٌلذٚد حٌّٛػٛػ١ش: ٠ظٕخٚي حٌزلغ حٌلخٌٟ حٌٕظشس حٌؼخِش ػٍٝ .1

ِٓ ح١ٌخرخْ ٚأذ١ٔٚغ١خ، ِٚؼشفش أٚؿٗ حٌظشخرٗ ٚحلاخظلاف ر١ٓ حٌٕظخ١ِٓ ِٓ خلاي 

حٌظل١ًٍ حٌّمخسْ، ٚطمذ٠ُ حٌغزً حٌّمظشكش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ طط٠ٛش ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ 

 فٟ أذ١ٔٚغ١خ. 

ْ حٌلذٚد حٌّىخ١ٔش: ٠مظظش حٌزلغ حٌلخٌٟ ػٍٝ دسحعش ٔظخِٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخ .0

 ٚأذ١ٔٚغ١خ.

 -٘ـ  1226حٌلذٚد حٌضِخ١ٔش: ٠ظُ اؿشحء ٘زح حٌزلغ ِٓ خلاي حٌؼخَ حٌذسحعٟ  .3

0202. 

 يُهج انبحث:

حعظخذَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّمخسْ ٌذسحعش ٔظخِٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخْ 

ٚأذ١ٔٚغ١خ، رٙذف طلذ٠ذ حٌفشٚق حلأعخع١ش ر١ّٕٙخ ٚحعظخلاص حٌذسٚط حٌّغظفخدس حٌظٟ 

ف حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّمخسْ ػٍٝ ٠ّىٓ أْ طغ ُٙ فٟ طط٠ٛش حٌظؼ١ٍُ فٟ أذ١ٔٚغ١خ. ٠ؼُشَّ

أٔٗ "حٌّٕٙؾ حٌؼٍّٟ حٌزٞ ٠شوض ػٍٝ دسحعش حٌظٛح٘ش ِٓ خلاي ِمخسٔش عّخطٙخ 

ٚػٕخطش٘خ حٌّخظٍفش ػزش ر١جخص ِظؼذدس، رٙذف طلذ٠ذ أٚؿٗ حٌظشخرٗ ٚحلاخظلاف ر١ٕٙخ 

طُ ؿّغ حٌز١خٔخص ِٓ ِظخدس ػخ٠ٛٔش ٚطل١ًٍ حلأعزخد ٚحٌظؤػ١شحص حٌظٟ طٕـُ ػٕٙخ". 

طشًّ حٌذسحعخص حٌغخرمش، ٚحٌظمخس٠ش حٌلى١ِٛش، ٚحلإكظخءحص حٌظؼ١ّ١ٍش. طُ طل١ًٍ 

حٌز١خٔخص رخعظخذحَ حٌّمخسٔش حٌّٕٙـ١ش ٌظلذ٠ذ ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف فٟ وً ٔظخَ طؼ١ٍّٟ. 

أعفشص حٌذسحعش ػٓ طمذ٠ُ ِـّٛػش ِٓ حٌظٛط١خص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طغخػذ 
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خٔؼٟ حٌغ١خعخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ أذ١ٔٚغ١خ ػٍٝ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ ٚطؼض٠ض فؼخ١ٌظٗ ط

 رٕخءً ػٍٝ حٌظـخسد حٌٕخؿلش فٟ ح١ٌخرخْ.

 يظطهحاث انبحث:

 ٠ّىٓ طلذ٠ذ حٌّظطٍلخص حٌٛحسدس فٟ حٌزلغ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

: َظاو انتعهٍى:  أولًا

ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ وّخ ػشّفٗ حلأكّذٞ ٘ٛ: "حلإؽخس حٌزٞ ٠ـّغ ر١ٓ ؿ١ّغ ػٕخطش 

ِٚىٛٔخص حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، رّخ فٟ رٌه حٌغخ٠خص ٚحلأ٘ذحف ٚحلأٔظّش ٚحٌّٕخ٘ؾ 

(. 220، ص 0218ٚحٌطلاد ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚوخفش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ" )حلأكّذٞ، 

ٝ ؿ١ّغ حٌؼٕخطش حٌؼشٚس٠ش ٌٍؼ١ٍّش ر١ّٕخ ٠ؼشّفٗ حٌزلاٌٟ رؤٔٗ: "اؽخس ٠شظًّ ػٍ

حٌظؼ١ّ١ٍش، ِٓ أ٘ذحف ٚغخ٠خص ٚأٔظّش، ٚوزٌه حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطلاد ٚوخفش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ 

لطخع حٌظؼ١ٍُ. ٠ٚظؼّٓ ٘زح حٌٕظخَ حلإِىخ١ٔخص حٌّخد٠ش ٚحٌّٕشآص حٌظؼ١ّ١ٍش ِؼً 

حٌّذحسط ٚحٌـخِؼخص ٚحٌّٕخ٘ؾ، ٚطشطزؾ ٘زٖ حٌّىٛٔخص رزؼؼٙخ حٌزؼغ ِٓ خلاي 

، ص 0200ص طغخُ٘ فٟ طلم١ك حلأ٘ذحف حٌظٟ ٚػؼظٙخ حٌذٌٚش ِغزمًخ" )حٌزلاٌٟ، ػلالخ

230 .) 

"حلإؽخس حٌزٞ ٠ؼُ ؿ١ّغ ِىٛٔخص حٌؼ١ٍّش  انتعزٌف الإجزائً نُظاو انتعهٍى:

حٌظؼ١ّ١ٍش، رّخ فٟ رٌه حٌفٍغفخص، حلأ٘ذحف، حٌؼٛحًِ، حلأٔظّش، حٌّٕخ٘ؾ، حلإِىخٔخص 

١ٍِٓ فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ، ٠ٚظُ فٟ ٘زح حلإؽخس حٌظٕغ١ك حٌّخد٠ش، حٌّؼ١ٍّٓ، حٌطلاد، ٚحٌؼخ

 ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ ؿ١ّغ ٘زٖ حٌؼٕخطش ٌظلم١ك حلأ٘ذحف حٌّلذدس حٌظٟ ٚػؼظٙخ حٌذٌٚش."

 ثاٍَاا: انتزبٍت انًمارَت:

ػشّف حلأكّذٞ حٌظشر١ش حٌّمخسٔش رؤٔٙخ: "دسحعش ٔظُ حٌظؼ١ٍُ ٚفٍغفخطٗ 

وً ظخ٘شس ِٓ ظٛح٘شٖ ٚوً ِشىٍش ٚأٚػخػٗ ِٚشىلاطٗ فٟ رٍذ أٚ أوؼش، ِغ طل١ًٍ 

ِٓ ِشىلاطٗ، ٚاسؿخػٙخ اٌٝ حٌمٜٛ ٚحٌؼٛحًِ حٌؼمخف١ش حٌظٟ أدص اٌٝ ٔشٛثٙخ" 

 (.220، ص 0218)حلأكّذٞ، 

"طل١ًٍ حٌٕظُ حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ دٌٚظ١ٓ أٚ  انتعزٌف الإجزائً نهتزبٍت انًمارَت:

ٌظٛح٘ش، أوؼش ِٓ خلاي ِمخسٔش ؿ١ّغ حٌؼٕخطش حٌّئػشس ف١ٙخ، ِؼً حٌغ١خعخص، ح

ٚحٌمٜٛ، ٚحٌؼٛحًِ، ٚحٌّشىلاص، ٚحٌظلذ٠خص، ِٓ أؿً طلذ٠ذ أرشص ؿٛحٔذ حٌمٛس 

ٌلاعظفخدس ِٕٙخ، ٚوشف ؿٛحٔذ حٌؼؼف ٌظـٕزٙخ رّخ ٠غُٙ فٟ طلغ١ٓ حلأدحء حٌظؼ١ٍّٟ 

 فٟ رٍذ ِؼ١ٓ."

 انذراساث انسابمت:

حؽٍغ حٌزخكغ ػٍٝ ػذد ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش حٌظٟ طٕخٌٚض دسحعخص ِمخسٔش 

حٌظؼ١ّ١ٍش رشىً ػخَ. ٚٔظشًح ٌىؼشس ٘زٖ حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض ِٛػٛع حٌّمخسٔش  ٌٍٕظُ
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ر١ٓ حلأٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ػذس دٚي ٚاِىخ١ٔش حلاعظفخدس ِٕٙخ فٟ طط٠ٛش حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ، 

لشس حٌزخكغ حٌظشو١ض ػٍٝ أرشص حٌذسحعخص رحص حٌؼلالش حٌّزخششس رخٌّٛػٛع حٌلخٌٟ 

ذسحعخص ِغ ِشحػخس حٌظشط١ذ حٌضِٕٟ ِٓ حلألذَ اٌٝ فمؾ. ٚع١ظُ حعظؼشحع ٘زٖ حٌ

حلأكذع، ِغ روش ػٕٛحٔٙخ، حٌّٕٙؾ حٌّغظخذَ، أُ٘ أ٘ذحفٙخ، أرشص ٔظخثـٙخ، ٚحٌظٛط١خص، 

 ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

( بعُىاٌ: "َظاو انتعهٍى فً فُهُذا والإياراث انعزبٍت 8112. دراست الأحًذي )1

 انًتحذة: دراست تحهٍهٍت يمارَت".

فض حٌذسحعش اٌٝ ٚطف ٚطل١ًٍ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ فٍٕٕذح ٚحلإِخسحص حٌؼشر١ش ٘ذ

حٌّظلذس، ٚحعظىشخف حٌـزٚس حٌظخس٠خ١ش ٌٙز٠ٓ حٌٕظخ١ِٓ، ٚحٌظؼشف ػٍٝ حٌؼٛحًِ 

حٌّئػشس فٟ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ وٍظخ حٌذٌٚظ١ٓ، رخلإػخفش اٌٝ دسحعش حلأعظ حٌظٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙخ 

ف ر١ّٕٙخ. حػظّذ حٌزخكغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌّمخسْ حٌٕظخِخْ، ٚر١خْ أٚؿٗ حٌشزٗ ٚحلاخظلا

رخػظزخسٖ حلأٔغذ ٌظظزغ خطٛحص حٌظطٛس فٟ حلأٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطل١ًٍ حلأعزخد حٌظٟ 

أدص ا١ٌٙخ ٚحٌّئػشحص حٌظٟ طؼشػض ٌٙخ. طٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ، 

ّٕؾ حٌّشوضٞ، ٌىٓ أّ٘ٙخ أْ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ فٍٕٕذح ٚحلإِخسحص حٌؼشر١ش حٌّظلذس ٠ظزغ حٌ

حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ فٍٕٕذح ٠ظ١ّض رّشٚٔش أوزش ِٓ خلاي ططز١ك ِزذأ حٌلاِشوض٠ش، ِّخ 

٠ّٕق حٌّذحسط حعظملا١ٌش فٟ ادحسس شئٚٔٙخ حٌذحخ١ٍش ٚحطخخر حٌمشحسحص ػّٓ حلإؽخس 

ك حٌمخٟٔٛٔ ٌٛصحسس حٌظؼ١ٍُ حٌفٍٕٕذ٠ش. وّخ عخُ٘ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ فٍٕٕذح رفخػ١ٍش فٟ طلم١

ّٔٛ حلظظخدٞ لخثُ ػٍٝ حٌّؼشفش ِٓ خلاي طٍز١ش حكظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ ٌٍمٜٛ حٌزشش٠ش 

حٌّذسرش رحص حلأدحء حلأوخد٠ّٟ حٌّظ١ّض. ٠ظظف حطخخر حٌمشحس فٟ فٍٕٕذح رّشوض٠ش 

حٌظشش٠غ ٚلا ِشوض٠ش حٌظٕف١ز، ك١غ طُ ٔمً ِغظ٠ٛخص حٌمشحس ٚحٌّغئ١ٌٚش ػٓ حٌظؼ١ٍُ ِٓ 

ٚحٌزٍذ٠خص حٌّل١ٍش. أِخ فٟ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حلإِخسحطٟ، ف١ظظف  ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ اٌٝ حٌّذحسط

 حطخخر حٌمشحس رّشوض٠ش حٌظشش٠غ ٚحٌظٕف١ز.

( بعُىاٌ: "دراست يمارَت نُظايً انتعهٍى فً ٍَىسنُذا 8181. دراست انعباد )8

وإَذوٍَسٍا وإيكاٍَت الإفادة يُها فً تطىٌز َظاو انتعهٍى يا لبم انجايعً فً 

 إَذوٍَسٍا".

حٌزلغ اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس فٟ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ وً ِٓ  ٘ذف

١ٔٛص٠ٍٕذح ٚأذ١ٔٚغ١خ، ٚاؿشحء حٌظل١ًٍ حٌّمخسْ ر١ّٕٙخ، ِٚٓ ػُ حٌظٛطً اٌٝ ػذد ِٓ 

حٌّزخدة حٌظشر٠ٛش حٌظٟ طغخػذ فٟ فُٙ طؤػ١ش حٌؼٛحًِ حٌّـظّؼ١ش ػٍٝ طط٠ٛش حٌٕظخَ 

حلإعلا١ِش. حػظّذ حٌزخكغ فٟ دسحعظٗ ػٍٝ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ أذ١ٔٚغ١خ ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌزلاد 

 أعٍٛرٟ حٌّٕٙؾ حٌّمخسْ، ّٚ٘خ: حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّمخسْ ٚحٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ حٌّمخسْ.

طٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّزخدة حٌظشر٠ٛش حٌظٟ ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٕٙخ فٟ 
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طم١ًٍ حٌّشوض٠ش ِٓ ِؼخٌـش حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ أذ١ٔٚغ١خ، ِٕٚٙخ: 

خلاي حعظلذحع ؿٙخص ِغخٔذس ٌٍٛصحسس، ٚػشٚسس ص٠خدس ١ِضح١ٔش ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ رششؽ 

أْ طغُظخذَ رشىً ٠ؼضص حٌظؼ١ٍُ رشىً ػخَ، ٚػشٚسس طٛفش حٌىٛحدس حٌّئٍ٘ش ػ١ًٍّخ 

ٌّؼخٌـش ػؼف طؤ١ً٘ حٌّؼ١ٍّٓ لزً ٚأػٕخء حٌخذِش، ٚص٠خدس ِخظظخص حٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

خخص ٌّٕغ ٘ـشطُٙ اٌٝ ٔظُ طؼ١ّ١ٍش أخشٜ، ٚأخ١شًح، حلا٘ظّخَ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌ

رّغظٜٛ طلظ١ً حٌطلاد، ِٚشخسوش أ١ٌٚخء حلأِٛس، ٚطؼض٠ض حٌؼمش ر١ٓ حٌطلاد 

 ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ.

( بعُىاٌ: "دراست يمارَت نُظاو انتعهٍى الًبتذائً فً 8188. دراست عبذ انعال )3

 كم يٍ يظز وانبزاسٌم".

ٌٝ فُٙ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ فٟ وً ِٓ ِظش ٘ذفض ٘زٖ حٌذسحعش ا

ٚحٌزشحص٠ً ِٓ ك١غ فٍغفش حٌظؼ١ٍُ، أ٘ذحف حٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ، ادحسس حٌظؼ١ٍُ، حٌظ٠ًّٛ، 

حٌز١ٕش حٌظٕظ١ّ١ش، حٌّمشسحص حٌذسحع١ش ٚحلأٔشطش، ٚاػذحد حٌّؼٍُ. عؼض حٌذسحعش اٌٝ 

ِٓ حٌظـشرش حٌزشحص١ٍ٠ش.  حلظشحف آ١ٌخص ٌظط٠ٛش حٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ فٟ ِظش رخلاعظفخدس

طٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ ِـّٛػش  ٌظلم١ك ٘زح حٌٙذف، حعظخذِض حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌّمخسْ.

ِٓ حٌظٛط١خص، ِٓ أرشص٘خ: سرؾ ِفَٙٛ ٚفٍغفش حٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ فٟ ِظش رخكظ١خؿخص 

ِٚظطٍزخص عٛق حٌؼًّ وّخ ٘ٛ ِؼّٛي فٟ حٌزشحص٠ً؛ ططز١ك ٔظخَ حٌظف٠ٛغ فٟ ادحسس 

ٌزؼغ حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍّغخّ٘ش فٟ حٌظغٍذ ػٍٝ ِشىلاص حٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ؛ طشـ١غ حٌّذسعش 

حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش ٚحٌششحوخص حٌّل١ٍش ٚسؿخي حلأػّخي ػٍٝ حٌّغخّ٘ش فٟ ط٠ًّٛ 

حٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ حٌزشحص٠ً؛ طٍز١ش حٌّمشسحص حٌذسحع١ش ٌلخؿخص حٌظلا١ِز 

ػخس لذسحطُٙ ٚحعظؼذحدحطُٙ؛ طؼ١١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ رٚٞ ١ٌُِٚٛٙ، ٚطؼض٠ض ح٘ظّخِخطُٙ، ِٚشح

 حٌخزشس ٚحٌىفخءس ٌٍظذس٠ظ فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش.

( بعُىاٌ: "َظاو انتعهٍى فً سُغافىراة وانًًهكت 8183. دراست انذعفس )4

 انعزبٍت انسعىدٌت: دراست يمارَت".

٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ حعظىشخف ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌشحثذ فٟ عٕغخفٛسس ٌلاعظفخدس ِٓ 

ٍه حٌظـشرش حٌٕخؿلش فٟ طشى١ً ٚطط٠ٛش ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌغؼٛدٞ. وّخ طُ طغ١ٍؾ حٌؼٛء ط

ػٍٝ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٚخ كممٗ ِٓ ططٛس دإٚد. ِٓ خلاي 

ػمذ ِمخسٔش ر١ٓ حٌٕظخ١ِٓ حٌظؼ١١ّ١ٍٓ، حعظخٍظض حٌذسحعش أٚؿٗ حٌشزٗ ٚحلاخظلاف 

، ِٚلخٌٚش حٌظغٍذ ػٍٝ ؿٛحٔذ حٌؼؼف. حعظخذِض ٌلاعظفخدس ِٓ ؿٛحٔذ حٌمٛس ٚدػّٙخ

ٚلذ طٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ ػذد ِٓ ِمظشكخص  حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌّمخسْ فٟ ٘زٖ حٌذسحعش.

حٌظط٠ٛش، ِٓ أرشص٘خ: طؼض٠ض حٌّشخسوش حلاؿظّخػ١ش فٟ ِٛحؿٙش ِشىلاص حٌظؼ١ٍُ 

لأ١ٍ٘ش، ِّخ رخػظزخسٖ ٘ذفًخ ٚؽ١ًٕخ ٚحعظشحط١ـ١ش طظطٍذ ِشخسوش حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش ٚح
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٠زشص حٌلخؿش اٌٝ ط٠ٕٛغ ِظخدس ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ ٚاششحن حٌخزشحء ٚحٌّئعغخص 

حلاؿظّخػ١ش فٟ ػ١ٍّش ادحسس ٚطٛؿ١ٗ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ؛ حٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً حلإرذحع ٚحلارظىخس 

ِٓ خلاي حٌىشف ػٓ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٚط١ّٕظُٙ ٚفك حلأعخ١ٌذ حٌؼ١ٍّش حٌّغظّذس ِٓ ٔظخثؾ 

ٕفغ١ش حٌلذ٠ؼش؛ طؼض٠ض حٌظؼٍُ حٌزحطٟ وزذ٠ً ٌٍظؼٍُ حلاػظّخدٞ، ِّخ حٌزلٛع حٌظشر٠ٛش ٚحٌ

٠ّىٓ حٌّظؼٍُ ِٓ حلاػظّخد ػٍٝ ِظخدس ِظٕٛػش ٚحٌشؼٛس رخٌمذسس ػٍٝ حعظخلاص 

حٌٕظخثؾ ِٓ حٌّمذِخص ٚحٌظؼخًِ ِغ ِظخدس حٌّؼشفش حٌلذ٠ؼش ِؼً حٌلخعزخص ٚشزىخص 

 حٌّؼٍِٛخص ٚفك أعٍٛد حٌظؼٍُ حٌزحطٟ.

 ذراساث انسابمت:انتعهٍك عهى ان

 ٠ّىٓ ٌٍزخكغ روش أٚؿٗ حٌظشخرٗ ر١ٓ حٌذسحعخص حلأسرغ ػٍٝ ِخ ٠ٍٟ:

: أوجه انتشابه بٍٍ انذراساث انسابمت:  أولًا

حػظّذص ؿ١ّغ حٌذسحعخص ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌّمخسْ وؤدحس استخذاو انًُهج انًمارٌ:  .1

١ش رلؼ١ش سث١غ١ش، ك١غ ٠غخػذ ٘زح حٌّٕٙؾ فٟ طل١ًٍ ِٚمخسٔش حلأٔظّش حٌظؼ١ٍّ

حٌّخظٍفش ٌظلذ٠ذ حٌفشٚلخص ٚأٚؿٗ حٌظشخرٗ ٚحلاعظفخدس ِٕٙخ فٟ طط٠ٛش حلأٔظّش 

 حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّغظٙذفش.

وً دسحعش سوضص ػٍٝ ٚطف ٚطل١ًٍ انتزكٍش عهى تحهٍم الأَظًت انتعهًٍٍت:  .8

ٔظخَ طؼ١ٍّٟ ِؼ١ٓ أٚ أوؼش، رٙذف فُٙ و١ف١ش ػًّ ٘زٖ حلأٔظّش، رّخ فٟ رٌه 

 عخص حٌظؼ١ّ١ٍش.حلأ٘ذحف ٚحٌفٍغفخص ٚحٌّّخس

طٙذف حٌذسحعخص اٌٝ حعظٕزخؽ أٚؿٗ الًهتًاو بتحذٌذ أوجه انشبه والًختلاف:  .3

حٌشزٗ ٚحلاخظلاف ر١ٓ حلأٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّذسٚعش ٌظمذ٠ُ طٛط١خص ِغظٕذس اٌٝ 

 ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف، ِّخ ٠غخػذ فٟ طلغ١ٓ ٚطط٠ٛش حلأٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّغظٙذفش.

ؿ١ّغ حٌذسحعخص حخظظّض رظمذ٠ُ سٍٍ انتعهٍى: انسعً إنى تمذٌى تىطٍاث نتح .4

ِـّٛػش ِٓ حٌظٛط١خص حٌّغظٕذس اٌٝ ٔظخثؾ حٌّمخسٔش، رٙذف طلغ١ٓ ٚطط٠ٛش 

 حلأٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌزٍذحْ حٌّغظٙذفش.

 ثاٍَاا: أوجه الًختلاف بٍٍ انذراساث انسابمت:

 أِخ أٚؿٗ حلاخظلاف ر١ٓ حٌذسحعخص حلأسرغ فٟٙ ػٍٝ ِخ ٠ٍٟ:

 انًذروست:َطاق انذول  .1

 ( ٞسوضص ػٍٝ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ فٍٕٕذح ٚحلإِخسحص حٌؼشر١ش 0218دسحعش حلأكّذ :)

خ فٟ ع١خلُٙ  ًِ حٌّظلذس ك١غ حعظىشفض حٌذسحعش حٌظؼ١ٍُ فٟ دٌٚظ١ٓ ِخظٍفظ١ٓ طّخ

 حٌؼمخفٟ ٚحلاؿظّخػٟ، ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ ٔمخؽ حٌمٛس ِؼً ِشٚٔش حٌٕظخَ حٌفٍٕٕذٞ.
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 ( سوضص ػ0201ٍٝدسحعش حٌؼزخد :)  ٔظخِٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ ١ٔٛص٠ٍٕذح ٚأذ١ٔٚغ١خ ك١غ

حعظٙذفض فُٙ طؤػ١ش حٌؼٛحًِ حٌّـظّؼ١ش ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ٚطمذ٠ُ طٛط١خص ٌظلغ١ٓ 

 حٌظؼ١ٍُ فٟ أذ١ٔٚغ١خ، ِغظف١ذس ِٓ طـشرش ١ٔٛص٠ٍٕذح.

 ( سوضص ػٍٝ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ فٟ ِظش 0200دسحعش ػزذ حٌؼخي :)

ٛحٔذ حٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ ِٓ فٍغفش حٌظؼ١ٍُ اٌٝ ٚحٌزشحص٠ً ك١غ ح٘ظّض رفُٙ وخفش ؿ

 اػذحد حٌّؼٍُ، ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ و١ف١ش ططز١ك حٌظـشرش حٌزشحص١ٍ٠ش فٟ ِظش.

 ( سوضص ػٍٝ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ عٕغخفٛسس ٚحٌٍّّىش 0203دسحعش حٌذػفظ :)

حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ك١غ ٘ذفض اٌٝ حلاعظفخدس ِٓ طـشرش عٕغخفٛسس حٌٕخؿلش فٟ 

 ١ُ فٟ حٌغؼٛد٠ش، ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌظطٛسحص حٌظٟ كممظٙخ حٌغؼٛد٠ش.طلغ١ٓ حٌظؼٍ

 انعىايم انًذروست: .8

 ( ٞشٍّض طل١ًٍ حٌـزٚس حٌظخس٠خ١ش، حٌؼٛحًِ حٌّئػشس، 0218دسحعش حلأكّذ :)

ٚأعظ حٌٕظخ١ِٓ حٌظؼ١١ّ١ٍٓ ك١غ ح٘ظّض رظل١ًٍ حٌخٍف١خص حٌظخس٠خ١ش ٚحٌّزخدة 

 ص ٘زٖ حٌؼٛحًِ ػٍٝ ططٛسّ٘خ.حلأعخع١ش ٌٍٕظخ١ِٓ حٌظؼ١١ّ١ٍٓ، ٚو١ف أػش

 ( سوضص ػٍٝ حٌؼٛحًِ حٌّـظّؼ١ش ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ طط٠ٛش 0201دسحعش حٌؼزخد :)

حٌظؼ١ٍُ ك١غ عؼض اٌٝ فُٙ و١ف طئػش حٌؼٛحًِ حٌّـظّؼ١ش حٌّخظٍفش ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ فٟ 

 أذ١ٔٚغ١خ ٚو١ف ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٓ ّٔٛرؽ ١ٔٛص٠ٍٕذح ٌظلغ١ٓ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ.

 (: طٕخٌٚض فٍغفش حٌظؼ١ٍُ، أ٘ذحف حٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ، ادحسس 0200ي )دسحعش ػزذ حٌؼخ

حٌظؼ١ٍُ، حٌظ٠ًّٛ، حٌز١ٕش حٌظٕظ١ّ١ش، حٌّمشسحص حٌذسحع١ش، حلأٔشطش، ٚاػذحد حٌّؼٍُ 

ك١غ غطض ؿ١ّغ ؿٛحٔذ حٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ رشىً شخًِ، ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ و١ف١ش 

 ظؼ١ٍّٟ حٌّظشٞ.ططز١ك حٌّٕخرؽ حٌٕخؿلش ِٓ حٌزشحص٠ً فٟ حٌٕظخَ حٌ

 ( سوضص ػٍٝ حٌظـشرش حٌغٕغخفٛس٠ش ٚو١ف١ش حلاعظفخدس ِٕٙخ 0203دسحعش حٌذػفظ :)

فٟ طط٠ٛش حٌظؼ١ٍُ حٌغؼٛدٞ ك١غ حعظٙذفض حعظؼشحع ٚطل١ًٍ حٌـٛحٔذ حٌّخظٍفش 

ِٓ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ عٕغخفٛسس ٚو١ف١ش ططز١مٙخ ٌظلغ١ٓ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ 

 حٌغؼٛد٠ش.

 طٍاث:أبزس انُتائج وانتى .3

 ( ٞأٚطض رظطز١ك ِزذأ حٌلاِشوض٠ش فٟ حٌظؼ١ٍُ حلإِخسحطٟ، 0218دسحعش حلأكّذ :)

ِغظف١ذس ِٓ ِشٚٔش حٌٕظخَ حٌفٍٕٕذٞ حٌزٞ ٠ّٕق حٌّذحسط حعظملا١ٌش أوزش فٟ ادحسس 

 شئٚٔٙخ.

 ( 0201دسحعش حٌؼزخد) :ػٍٝ طلغ١ٓ ١٘ىٍش حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ حلإٔذ١ٔٚغٟ  سوضص

ٚص٠خدس حٌذػُ حٌّخٌٟ، ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ سفغ وفخءس ِٓ خلاي طم١ًٍ حٌّشوض٠ش 

 ٚطؤ١ً٘ حٌّؼ١ٍّٓ.
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 ( أٚطض رشرؾ حٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ فٟ ِظش رّظطٍزخص 0200دسحعش ػزذ حٌؼخي :)

عٛق حٌؼًّ، ٚطلغ١ٓ حلإدحسس حٌّذسع١ش، ٚطؼض٠ض حٌذػُ حٌّـظّؼٟ ٚحٌّشخسوش فٟ 

 ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ.

 ( أٚطض رظؼض٠ض دٚس ح0203ٌدسحعش حٌذػفظ :) ،ّٞـظّغ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌغؼٛد

ٚدػُ حلإرذحع ٚحلارظىخس، ٚطشـ١غ حٌظؼٍُ حٌزحطٟ ٌٍطلاد ٌظؼض٠ض لذسحطُٙ حلأوخد١ّ٠ش 

 ٚحٌشخظ١ش.

 انفتزة انشيٍُت: .4

 ( ٞأؿش٠ض فٟ ػخَ 0218دسحعش حلأكّذ :)ٚحٌظٟ طؼىظ حٌظشٚف 0218 ،

 ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ وخٔض لخثّش فٟ حلأٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش خلاي طٍه حٌفظشس.

 ( أؿش٠ض فٟ ػخَ 0201دسحعش حٌؼزخد :)ٚحٌظٟ طمذَ طل١ٍلًا ٚطٛط١خص 0201 ،

 طظٕخعذ ِغ حٌغ١خق حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌّـظّؼٟ فٟ طٍه حٌفظشس.

 ( أؿش٠ض فٟ ػخَ 0200دسحعش ػزذ حٌؼخي :)ٚحٌظٟ طؼىظ حٌظطٛسحص 0200 ،

 حٌلذ٠ؼش ٚحٌظلذ٠خص حٌشحٕ٘ش فٟ حٌٕظخ١ِٓ حٌظؼ١١ّ١ٍٓ.

 ( أؿش0203٠دسحعش حٌذػفظ :) َٚحٌظٟ طؼىظ أكذع 0203ض فٟ ػخ ،

حٌظطٛسحص ٚحٌظلذ٠خص فٟ حٌٕظخ١ِٓ حٌظؼ١١ّ١ٍٓ حٌّغظٙذف١ٓ، ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ 

 حلارظىخسحص ٚحلإطلاكخص حٌـذ٠ذس.

وً دسحعش لذِض ٔظشس شخٍِش ِٚمخسٔش ِؼّمش ٌلأٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّخظٍفش، 

ل١ًٍ حٌذل١ك، ٠ّىٓ ِغظٕذس اٌٝ حٌّٕٙؾ حٌّمخسْ ٌظمذ٠ُ طٛط١خص ِف١ذس. ِٓ خلاي حٌظ

ِلاكظش أْ حٌظٕٛع فٟ حٌفظشحص حٌض١ِٕش ٚحٌذٚي حٌّغظٙذفش ٚحٌؼٛحًِ حٌّذسٚعش ٠ّٕق 

وً دسحعش ١ِضس فش٠ذس طغخُ٘ فٟ طمذ٠ُ فُٙ أػّك ٚأٚعغ ٌٍٕظُ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚو١ف١ش 

 طط٠ٛش٘خ رٕخءً ػٍٝ حٌظـخسد حٌٕخؿلش.

 الإطار انُظزي نهبحث:

: انُظزة انعايت عهى َظاو انت  عهٍى فً انٍاباٌ:أولًا

٠شظٙش ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخْ رخلأؼزخؽ ٚحٌـٛدس حٌؼخ١ٌش، ار ٠شوض حٌّٕٙؾ 

حٌذسحعٟ ف١ٗ ػٍٝ اطمخْ حلأعخع١خص حلأوخد١ّ٠ش، ٚطط٠ٛش حٌشخظ١ش، ٚطؼض٠ض أخلال١خص 

حٌؼًّ. ٠غظّش حٌظؼ١ٍُ حلإٌضحِٟ فٟ ح١ٌخرخْ ٌّذس طغغ عٕٛحص، طشًّ عض عٕٛحص ِٓ 

ٚػلاع عٕٛحص ِٓ حٌظؼ١ٍُ حلإػذحدٞ. اٌٝ حٌـخٔذ حلأوخد٠ّٟ، طٌٟٛ  حٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ

خ وز١شًح رخلأٔشطش حٌلإِٙـ١ش ٚحٌظذس٠ذ حلأخلالٟ. ٠ٙذف ٘زح  ًِ حٌلىِٛش ح١ٌخرخ١ٔش ح٘ظّخ

حٌٕظخَ اٌٝ طى٠ٛٓ شخظ١ش رحص ِؼشفش ٚحعؼش ٚٔضح٘ش ػخ١ٌش. ٚع١غظؼشع حٌزخكغ فٟ 

رٕظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخْ، ٚرٌه ػٍٝ ٘زح حٌغ١خق رؼغ حٌّلخٚس حلأعخع١ش حٌّظؼٍمش 

 حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:
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 سٍاست انتعهٍى فً انٍاباٌ: .1

 ,.Pont, et alطظ١ّض ع١خعش حٌظؼ١ٍُ ح١ٌخرخٟٔ رخٌخظخثض حٌظخ١ٌش، أّ٘ٙخ ) 

2018, p.3:) 

  حلأدحء حٌؼخٌٟ ٚحٌؼذحٌش: ٠ؼُشف ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ ح١ٌخرخٟٔ رؤدحثٗ حٌؼخٌٟ فٟ حٌظم١١ّخص

 ٌٍلخٌش حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخد٠ش ػٍٝ حٌٕظخثؾ حلأوخد١ّ٠ش.حٌذ١ٌٚش ٚطؤػ١ش ِلذٚد 

  ِٓ ُحٌظؼ١ٍُ حٌشخًِ: ٠ظُ طمذ٠ُ حٌظؼ١ٍُ رٛحعطش ِؼ١ٍّٓ ِئ١ٍ٘ٓ طؤ١٘لًا ػخ١ًٌخ ٚرذػ

 حٌظؼخْٚ حٌّـظّؼٟ ٚحلأرٛٞ.

  حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش: طشحؿغ ح١ٌخرخْ ع١خعخطٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش رخعظّشحس ٌّٛحؿٙش حٌظلذ٠خص

 ف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش.حلالظظخد٠ش ٚحٌذ٠ّٛغشح

  حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌّغظمزً: حٌٙذف ٘ٛ طـ١ٙض حٌطلاد رخٌّؼشفش ٚحٌّٙخسحص ٚحٌّٛحلف

 ٚحٌم١ُ حٌلاصِش ٌٍمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼشش٠ٓ.

طظ١ّض ع١خعش حٌظؼ١ٍُ ح١ٌخرخ١ٔش رؤدحء أوخد٠ّٟ ػخيٍ ٚػذحٌش فٟ حٌٕظخثؾ، رغغ 

خ شخِلًا طمذِٗ حٌٕظش ػٓ حٌلخٌش حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخد٠ش ٌٍطلاد.  ًّ ٠شًّ حٌٕظخَ طؼ١ٍ

١٘جش طذس٠ظ ِئٍ٘ش رذػُ ِٓ حٌّـظّغ ٚأ١ٌٚخء حلأِٛس، ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌظلغ١ٓ 

حٌّغظّش ٌّٛحؿٙش حٌظلذ٠خص حٌّخظٍفش. ٚطٙذف حٌغ١خعش اٌٝ طـ١ٙض حٌطلاد رخٌّٙخسحص 

 ٚحٌّؼشفش حٌلاصِش ٌّظطٍزخص حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼشش٠ٓ.

 إدارة انتعهٍى فً انٍاباٌ: .8

 طظغُ ادحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخْ رخٌخظخثض حٌظخ١ٌش:

  حلإدحسس حٌلاِشوض٠ش: طظُخز حٌمشحسحص حٌظؼ١ّ١ٍش، رّخ فٟ رٌه ادحسس حٌّذحسط ٚطٛص٠غ

% 66حٌّؼ١ٍّٓ، رشىً سث١غٟ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ أٚ حلإل١ٍّٟ، ك١غ ٠ظُ حطخخر 

حلالظظخد٠ش حٌزخٌغ ِٓ حٌمشحسحص ِل١ًٍخ ِمخسٔش رّظٛعؾ ِٕظّش حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ّٕش 

03.% 

  ٓدٚس ِـخٌظ حٌظؼ١ٍُ: طىْٛ ِـخٌظ حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌّلخفظخص ٚحٌزٍذ٠خص ِغئٌٚش ػ

أشخء ٚادحسس حٌّذحسط، ٚحػظّخد حٌّؼ١ٍّٓ، ٚطمذ٠ُ حٌظذحر١ش حٌذحػّش ٌظشغ١ً 

 (. Pont, et al., 2018, p.30حٌّذحسط )

 ٍّٛعخرمْٛ رٚٚ خزشس حٌم١خدس حٌّذسع١ش: حٌمخدس حٌّذسع١ْٛ فٟ ح١ٌخرخْ ُ٘ ِؼ ْ

٠خؼؼْٛ ٌظذس٠ذ اػخفٟ. طُ حعظلذحع ِٕخطذ ؿذ٠ذس ِؼً ٔخثذ حٌّذ٠ش حلأٚي 

 (. Pont, et al., 2018, p.41ٚحٌّؼٍُ حلأٚي ٌظؼض٠ض حلإدحسس حٌفؼخٌش ٌٍّذحسط )

  ِشخسوش حٌّـظّغ: طظفخػً حٌّذحسط ِغ حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ِٓ خلاي ششحوخص

ٍظؼ١ٍُ. ٠شًّ رٌه أٔشطش ِؼً طمذ٠ُ حٌغذحء ِظٕٛػش، ِّخ ٠ؼضص حٌٕٙؾ حٌشخًِ ٌ

 (.Pont, et al., 2018, p.71ٚحٌظٕظ١ف ٚحٌزشحِؾ حٌلإِٙـ١ش )
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طظغُ ادحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخْ رخٌطخرغ حٌلاِشوضٞ، ك١غ طظُخز حٌمشحسحص ػٍٝ 

حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ. طؼظّذ ِـخٌظ حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ أشخء حٌّذحسط ٚحػظّخد حٌّؼ١ٍّٓ. ٠ظّظغ 

حٌمخدس حٌّذسع١ْٛ رخزشس ٚحعؼش ٠ٚظٍمْٛ طذس٠زًخ اػخف١ًخ، وّخ طغُٙ حٌّٕخطذ حٌّغظلذػش 

رخلإػخفش اٌٝ رٌه، طظفخػً حٌّذحسط ِغ حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش  فٟ طؼض٠ض حلإدحسس حٌفؼخٌش.

 ٌظؼض٠ض حٌظؼ١ٍُ حٌشخًِ ٚطٛف١ش حلأٔشطش حٌلإِٙـ١ش. 

 انًزاحم انتعهًٍٍت )انسهى انتعهًًٍ( فً انٍاباٌ: .3

 (: Pont, et al., 2018, p.35طٕمغُ حٌّشحكً حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ح١ٌخرخْ وّخ ٠ٍٟ ) 

 س: ٠شًّ س٠خع حلأؽفخي، حٌّذحسط حٌلخػٕش، حٌظؼ١ٍُ فٟ ِشكٍش حٌطفٌٛش حٌّزىش

( ٌلأؽفخي حٌز٠ٓ طظشحٚف أػّخسُ٘ ECECٚحٌّشحوض حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌشػخ٠ش ٌلأؽفخي )

 (35عٕٛحص. )ص  6-2ر١ٓ 

  ٓ10-6حٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ: حٌّذسعش حلارظذحث١ش ٌلأؽفخي حٌز٠ٓ طظشحٚف أػّخسُ٘ ر١ 

 عٕش.

 15-10حٌز٠ٓ طظشحٚف أػّخسُ٘ ر١ٓ  حٌظؼ١ٍُ حلإػذحدٞ: حٌّذسعش حلإػذحد٠ش ٌٍطلاد 

 عٕش.

  ٓ18-15حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ: حٌّذسعش حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍطلاد حٌز٠ٓ طظشحٚف أػّخسُ٘ ر١ 

 عٕش.

  ٓحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ: حٌـخِؼخص، حٌى١ٍخص حٌّظٛعطش، ٚحٌّذحسط ح١ٌّٕٙش ٌٍطلاد حٌز٠

 عٕش. 18طض٠ذ أػّخسُ٘ ػٓ 

خ ِظى ًِ خِلًا ٠زذأ ِٓ حٌظؼ١ٍُ فٟ ِشكٍش طشًّ حٌّشحكً حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ح١ٌخرخْ ٔظخ

حٌطفٌٛش حٌّزىشس، ِشٚسًح رخٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ ٚحلإػذحدٞ ٚحٌؼخٔٛٞ، ٚطٛلًا اٌٝ حٌظؼ١ٍُ 

حٌؼخٌٟ. ٠ظ١ّض ٘زح حٌٕظخَ رخٌظشو١ض ػٍٝ طط٠ٛش ِٙخسحص حلأؽفخي ٚحٌشزخد طذس٠ـ١ًخ، ِّخ 

 . ٠ؼّٓ اػذحدُ٘ رشىً شخًِ ٌّشحكً حٌظؼ١ٍُ حٌّظمذِش ٚحٌل١خس ح١ٌّٕٙش

 انًُاهج انذراسٍت فً انٍاباٌ: .4

طُ طظ١ُّ حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش فٟ ح١ٌخرخْ ٌظلم١ك طٛحصْ ر١ٓ حٌّؼشفش، 

(. ٚف١ّخ ٠ٍٟ رؼغ Pont, et al., 2018, p.79ٚحٌىفخءحص، ٚحٌم١ُ ٌذٜ حٌطلاد )

 حٌٕمخؽ حٌشث١غ١ش: 

  حٌظؼ١ٍُ حٌشخًِ: ٠شوض ػٍٝ حٌّؼشفش حلأوخد١ّ٠ش، ٚطفخص حٌشخظ١ش، ٚحٌّٙخسحص

 ؿظّخػ١ش.حلا

  ِؼخ١٠ش حٌّٕخ٘ؾ حٌٛؽ١ٕش: طشُحؿغ وً ػشش عٕٛحص ٌٍظى١ف ِغ حٌظغ١شحص حٌّـظّؼ١ش

 ٚحكظ١خؿخص حٌّغظمزً.
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 ( ٟحٌظؼٍُ حٌٕشؾ: ٠شوض ػٍٝ ؽشق حٌظؼٍُ حلاعظزخلٟ، حٌظفخػٍٟ، ٚحٌلم١مPont, et 

al., 2018, p.81 & 34.) 

 حص حٌظؼٍُ ِذٜ حٌىفخءحص ٌٍّغظمزً: ٠ٙذف اٌٝ طط٠ٛش لذسحص كً حٌّشىلاص، ػخد

 حٌل١خس، ِٚٙخسحص حٌظؼخْٚ.

خ وز١شًح ٌظؼ١ٍُ حٌؼٍَٛ ٚحٌش٠خػ١خص خلاي ِشحكً حٌظؼ١ٍُ  ًِ ٠ٌٟٛ ح١ٌخرخ١ْٔٛ ح٘ظّخ

حلارظذحثٟ ٚحٌؼخٔٛٞ، لاػظمخدُ٘ رؤٔٙخ طشىً حلأعخط ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ. وّخ ٠ظؼٍُ حٌطلاد حٌٍغش 

ٚحٌذسحعخص حلاؿظّخػ١ش. ٠ٙذف ح١ٌخرخ١ٔش حٌّؼشٚفش رظؼٛرظٙخ، ٠ّٚخسعْٛ فٓ حٌخطخرش 

ِٕٙؾ حٌؼٍَٛ اٌٝ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌطفً فٟ حٌّلاكظش ٚحٌظـش٠ذ ٚػٍُ حٌظشش٠ق. رٕٙخ٠ش 

حٌظف حٌغخدط، ٠ىْٛ حٌطخٌذ لذ طؼٍُ طظ١ُّ ٚطٕف١ز حٌظـخسد حٌزغ١طش ٚطغـ١ً 

ِلاكظخطٗ. رخلإػخفش اٌٝ رٌه، ٠ذسط حلأؽفخي حٌّٛع١مٝ، رّخ فٟ رٌه حٌغٕخء ٚحٌؼضف 

ٌّٛع١مٝ حٌغشر١ش ٚح١ٌخرخ١ٔش. فٟ حٌظف حٌغخدط، ٠ظؼٍُ حٌطلاد فٓ حٌلفش ػٍٝ ٚطزٚق ح

، ص 0218حٌخشذ، ٚطلظٝ حٌظشر١ش حٌش٠خػ١ش رخ٘ظّخَ وز١ش ِٓ حٌلىِٛش )شخ١٘ٓ، 

082.) 

 إعذاد انًعهًٍٍ فً انٍاباٌ: .5

 طظُ ػ١ٍّش اػذحد حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ح١ٌخرخْ ػزش حٌّشحكً حٌظخ١ٌش: 

 ( ٓحٌظؼ١ٍُ حلأٌٟٚ ٌٍّؼ١ٍّITE ٠ـذ ػٍٝ حٌّششل١ٓ حؿظ١خص حِظلخٔخص حٌذخٛي :)

ٚاوّخي دٚسحص اػذحد حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌظذس٠ذ حٌؼٍّٟ. ٠ظُ طمذ٠ُ حٌظؼ١ٍُ حلأٌٟٚ 

 (.Pont, et al., 2018, p.57ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ لزً حٌـخِؼخص ٚألغخَ حٌظؼ١ٍُ )

  ْٛشٙخدس حٌؼًّ ٚحٌظٛظ١ف: رؼذ اوّخي حٌظؼ١ٍُ حلأٌٟٚ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠مذَ حٌّششل

ٍزخص اٌٝ ِـخٌظ حٌظؼ١ٍُ حٌّل١ٍش ٌٍلظٛي ػٍٝ شٙخدحص طذس٠ظ، ٠ٚـذ ػ١ٍُٙ ؽ

 ,.Pont, et alحؿظ١خص حِظلخٔخص حٌظٛظ١ف حٌظٕخفغ١ش ٌٍظذس٠ظ فٟ حٌّذحسط حٌؼخِش )

2018, p.55.) 

  رشٔخِؾ حلإسشخد ٚحٌظٛؿ١ٗ: ٠خؼغ حٌّؼٍّْٛ حٌـذد ٌزشٔخِؾ اسشخد ٌّذس ػخَ ٚحكذ

خ وز١شًح أٚ ٔخثذ ِذ٠ش حٌّذسعش.٠ٚظُ طؼ١١ٓ ِششذ ٌُٙ، ٚػخدس ِ ًّ  خ ٠ىْٛ ِؼٍ

  حٌظط٠ٛش حٌّٕٟٙ: ٠شخسن حٌّؼٍّْٛ فٟ طط٠ٛش ِٕٟٙ ِغظّش، رّخ فٟ رٌه ؽش٠مش

 عٕٛحص. 12"دسحعش حٌذسٚط" ٚطـذ٠ذ سخظش شٙخدس حٌظذس٠ظ حلإٌضح١ِش وً 

٠ؼذ اػذحد حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ح١ٌخرخْ أِشًح ك٠ٛ١ًخ ٌؼّخْ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ، ك١غ ٠ظؼّٓ 

حؿظ١خص حِظلخٔخص ٚدٚسحص اػذحد ِىؼفش ٚطذس٠ذ ػٍّٟ ِٓ خلاي حٌـخِؼخص ٚألغخَ 

حٌظؼ١ٍُ. ٠ؼّٓ ٔظخَ حٌشٙخدحص ٚحٌظٛظ١ف حٌظٕخفغٟ أْ حٌّؼ١ٍّٓ ِئٍْ٘ٛ رشىً ؿ١ذ. 

ٚحٌظط٠ٛش حٌّٕٟٙ حٌّغظّش، ِؼً "دسحعش رخلإػخفش اٌٝ رٌه، طٛفش رشحِؾ حلإسشخد 
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خ ٌشخض حٌظذس٠ظ، ِّخ ٠ؼضص ِٓ  ًّ خ ِغظّشًح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚطـذ٠ذحً ِٕظظ ًّ حٌذسٚط"، دػ

 وفخءطُٙ ِٚٙخسحطُٙ حٌظذس٠غ١ش.

 :يظادر تًىٌم انتعهٍى فً انٍاباٌ .6

 طٕٛػض ِظخدس ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخْ ك١غ ٠ّىٓ حعظؼشحػٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:    

 حٌؼخَ: طّٛي حٌلىِٛش ح١ٌخرخ١ٔش حٌظؼ١ٍُ حلإٌضحِٟ )حلارظذحثٟ ٚحلإػذحدٞ( حٌظ٠ّٛ ً

(. ِٚغ رٌه، فبْ حٌظ٠ًّٛ حٌؼخَ Pont, et al., 2018, p.63رشىً سث١غٟ )

 ,Pont, et al., 2018ٌٍظؼ١ٍُ فٟ ِشكٍش حٌطفٌٛش حٌّزىشس ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِلذٚد )

p.16.) 

 ِٓ طىخ١ٌف حٌظؼ١ٍُ، خخطش فٟ ِشكٍش  حٌظ٠ًّٛ حٌخخص: ٠ظُ طغط١ش ؿضء وز١ش

 حٌطفٌٛش حٌّزىشس ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ِٓ خلاي حٌّظخدس حٌخخطش، رّخ فٟ رٌه حلأعش.

  ِٟغخّ٘ش حلأعش: طغخُ٘ حلأعش ح١ٌخرخ١ٔش رشىً وز١ش فٟ طىخ١ٌف حٌظؼ١ٍُ، خخطش ف

 ,Pont, et al., 2018% ِٓ حٌظ٠ًّٛ ِٓ حلأعش )50حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ك١غ طؤطٟ 

p.144.) 

 ( حٌمشٚع حٌطلار١ش: طمذَ ِٕظّش خذِخص حٌطلاد ح١ٌخرخ١ٔشJASSO لشٚػًخ )

% فمؾ ِٓ ؽلاد حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِئٍْ٘ٛ ٌٍلظٛي ػٍٝ ٘زٖ 38ٌٍطلاد، ٌٚىٓ 

 (.Pont, et al., 2018, p.141حٌمشٚع )

٠ؼذ ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخْ أِشًح أعخع١ًخ ٌظ١ّٕش حٌّٛحسد حٌزشش٠ش، ك١غ 

خَ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ حلإٌضحِٟ، ر١ّٕخ ٠ظ١ق حٌظ٠ًّٛ حٌخخص ٚلشٚع ٠ؼّٓ حٌظ٠ًّٛ حٌؼ

حٌطلاد فشص حٌظؼ١ٍُ حٌّزىش ٚحٌؼخٌٟ. طغخُ٘ حلأعش رشىً وز١ش فٟ طىخ١ٌف حٌظؼ١ٍُ 

حٌؼخٌٟ، ِّخ ٠ؼضص ِٓ اِىخ١ٔش حٌٛطٛي اٌٝ حٌظؼ١ٍُ حٌّظمذَ، ٠ٚغُٙ فٟ اػذحد وٛحدس 

 ش حلالظظخد٠ش.رشش٠ش ِئٍ٘ش طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌغٛق ِٚظطٍزخص حٌظ١ّٕ

 انتحذٌاث انتً تىاجه َظاو انتعهٍى فً انٍاباٌ: .7

ِّٙخ طمذَ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخْ الا أٔٗ ٠ٛحؿٗ ػذس طلذ٠خص طئػش ػٍٝ فؼخ١ٌظٗ 

 ٚحعظذحِظٗ. ِٚٓ أرشص حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ ح١ٌخرخٟٔ ِخ ٠ٍٟ:

 ٌ٠ظٙش حٌطلاد سفخ١٘ش حلأؽفخي: ػٍٝ حٌشغُ ِٓ حلأدحء حلأوخد٠ّٟ حٌؼخ ،ٟ

ح١ٌخرخ١ْٔٛ ِغظ٠ٛخص أػٍٝ ِٓ حٌمٍك ٚسػخ ألً ػٓ حٌل١خس ِمخسٔش رؤلشحُٔٙ فٟ دٚي 

 (.OECD( )Pont, et al., 2018, p.19ِٕظّش حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش )

  أػزخء حٌؼًّ ػٍٝ حٌّؼ١ٍّٓ: ٠ٛحؿٗ حٌّؼٍّْٛ فٟ ح١ٌخرخْ أػزخء ػًّ وز١شس، ِّخ

ػٍٝ طمذ٠ُ طؼ١ٍُ ػخٌٟ حٌـٛدس ٚحٌلفخظ ػٍٝ طٛحصْ ٠ّىٓ أْ ٠ئػش ػٍٝ لذسطُٙ 

 طلٟ ر١ٓ حٌؼًّ ٚحٌل١خس حٌشخظ١ش.
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  ٍٝحِظلخٔخص دخٛي حٌـخِؼخص: حٌطخرغ حٌلخعُ ٌٙزٖ حلاِظلخٔخص ٠ؼغ ػغطًخ ػ

 ,.Pont, et alٔظخَ حٌظؼ١ٍُ رؤوٍّٗ، ِّخ لذ ٠مٛع حلإطلاكخص حٌظؼ١ّ١ٍش حلأٚعغ )

2018, p.71.) 

  ٚحٌذ٠ّٛغشحف١ش: لؼخ٠خ ِؼً ش١خٛخش حٌغىخْ، حٌشوٛد حٌظغ١شحص حلالظظخد٠ش

حلالظظخدٞ، ٚص٠خدس حٌؼّخٌش غ١ش حٌّٕظظّش طشىً طلذ٠خص وز١شس لاعظذحِش ّٔٛرؽ 

 حٌظؼ١ٍُ حٌلخٌٟ.

 ثاٍَاا: انُظزة انعايت عهى َظاو انتعهٍى فً إَذوٍَسٍا:

٠لظٝ لطخع حٌظؼ١ٍُ رخ٘ظّخَ وز١ش ِٓ حٌلىِٛش حلإٔذ١ٔٚغ١ش، ٚسغُ ص٠خدس  

١ِضح١ٔش حٌظؼ١ٍُ ع٠ًٕٛخ، لا ٠ضحي حٌظؼ١ٍُ ٠ٛحؿٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّشىلاص ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ 

طؼٛق طلم١ك حلأ٘ذحف حٌّشؿٛس. ٠ظطٍذ رٌه ا٠ـخد حٌغزً حٌّّىٕش ٌظؼض٠ض ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ 

ٚػّخْ ؿٛدطٗ. فٟ ٘زح حٌغ١خق، ع١غظؼشع حٌزخكغ رؼغ حٌّلخٚس حلأعخع١ش حٌّظؼٍمش 

 خ، ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:رٕظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ أذ١ٔٚغ١

 سٍاست انتعهٍى فً إَذوٍَسٍا: .1

ٌـّٙٛس٠ش أذ١ٔٚغ١خ رشؤْ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ  0223ٌؼخَ  02رٕخءً ػٍٝ حٌمخْٔٛ سلُ 

 Abdulحٌٛؽٕٟ، طُ ط١خغش حٌغ١خعش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ أذ١ٔٚغ١خ ٌظلم١ك حلأ٘ذحف حٌظخ١ٌش )

Rozak, 2021, p.201-202 :) 

ٟ حٌلظٛي ػٍٝ طؼ١ٍُ ػخٌٟ حٌـٛدس ٌىخفش أرٕخء حٌغؼٟ ٌظلم١ك طىخفئ حٌفشص ف .1

 حٌشؼذ حلإٔذ١ٔٚغٟ.

طؼض٠ض حٌمذسحص حلأوخد١ّ٠ش ٚح١ٌّٕٙش ٚػّخْ سفخ١٘ش حٌىٛحدس حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظّى١ُٕٙ ِٓ  .0

 أدحء ِٙخُِٙ رشىً أِؼً.

طلذ٠غ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ، رّخ ٠شًّ اػذحد ٚطط٠ٛش حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش ػٍٝ حٌّغظ١٠ٛٓ  .3

 حٌّلٍٟ ٚحٌٛؽٕٟ.

حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش، عٛحء حٌّذحسط أٚ غ١ش٘خ، وّشحوض ٌٕشش حٌم١ُ طّى١ٓ  .2

ٚحٌّٛحلف ٚحٌّٙخسحص، ِغ طؼض٠ض ِشخسوش حلأعشس ٚحٌّـظّغ رذػُ ِٓ حٌّشحفك 

 ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌّلاثّش.

اؿشحء طلذ٠غ ٚطؼز١ض ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌٛؽٕٟ حعظٕخدحً اٌٝ ِزخدة حٌلاِشوض٠ش،  .5

 ٚحعظملا١ٌش حٌؼٍَٛ، ٚحلإدحسس.

غ١ٓ ؿٛدس حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ ٠ٕظّٙخ حٌّـظّغ ٚحٌلىِٛش ٌظلم١ك ٔظخَ طل .6

 طؼ١ٍّٟ فؼّخي ٚوفء.

 طط٠ٛش ؿٛدس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ِٕز حٌطفٌٛش ٚرشىً ِٛؿٗ ِٚظىخًِ ٚشخًِ. .2

 طؼض٠ض حٌغ١طشس ػٍٝ حٌؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطط٠ٛش٘خ ٚطٛظ١فٙخ رىفخءس. .8
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 إدارة انتعهٍى فً إَذوٍَسٍا: .8

سس حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ أذ١ٔٚغ١خ رٕظخَ غ١ش ِشوضٞ، ك١غ طششف حٌذٌٚش طظ١ّض حلإدح

ػٍٝ ٔٛػٟ حٌظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ ٚحلأٍٟ٘ ػزش ٚصحسط١ٓ: ٚصحسس حٌظشر١ش ٚحٌؼمخفش ٚحٌزلغ 

حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، حٌّغئٌٚش ػٓ حٌظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ، ٚٚصحسس حٌشئْٚ حٌذ١ٕ٠ش حٌظٟ 

ّذ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌٛؽٕٟ فٟ طششف ػٍٝ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌذ٠ٕٟ ِٚذحسعٗ. ٠ٚؼظ

أذ١ٔٚغ١خ ػٍٝ حلإدحسس حٌّشوض٠ش ِغ ٚؿٛد ػذس لٕٛحص ادحس٠ش غ١ش ِشوض٠ش طششف 

ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌّذْ، ِٚمش٘خ فٟ ؿخوشطخ. وّخ ٠ٛؿذ فٟ وً ال١ٍُ ِـٍظ طؼ١ٍّٟ 

ٚادحسس طؼ١ّ١ٍش ِىٛٔش ِٓ حٌّذ٠ش ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚخء حلأِٛس ٚسِٛص حٌّـظّغ )ػزذ 

 (. 211-212، ص 0211حٌٙخدٞ، 

 انًزاحم انتعهًٍٍت )انسهى انتعهًًٍ( فً إَذوٍَسٍا: .3

طظؤٌف حٌّشحكً حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ أذ١ٔٚغ١خ ِٓ ػذس ِغظ٠ٛخص رذءًح ِٓ حٌظؼ١ٍُ 

حلأعخعٟ ٚطٛلًا اٌٝ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ. ٚف١ّخ ٠ٍٟ ششف ِفظً ٌٙزٖ حٌّشحكً 

(Hanggoro, 2022, 366-367 :) 

: انتعهٍى الأساسً )ان  ًذرست الًبتذائٍت وانًذرست انًتىسطت(:أولًا

 ( حٌّذسعش حلارظذحث١شSD ٠زذأ حٌظؼ١ٍُ حلأعخعٟ فٟ أذ١ٔٚغ١خ ِٓ حٌّذسعش :)

( عٕٛحص )ِٓ حٌظف حلأٚي اٌٝ حٌظف حٌغخدط(. 6حلارظذحث١ش، حٌظٟ طغظّش ٌّذس )

 ( عٕٛحص.2( أٚ )٠6ٍظلك حٌطلاد ػخدسً رخٌّذسعش حلارظذحث١ش فٟ عٓ )

  حٌّذسعش( حٌّظٛعطشSMP رؼذ حٌظخشؽ ِٓ حٌّذسعش حلارظذحث١ش، ٠ٕظمً حٌطلاد :)

( عٕٛحص )ِٓ حٌظف حٌغخرغ 3اٌٝ حٌّذسعش حٌّظٛعطش حلأٌٚٝ حٌظٟ طغظّش ٌّذس )

اٌٝ حٌظف حٌظخعغ(. طؼذ حٌّذسعش حٌّظٛعطش ؿضءًح ِٓ حٌظؼ١ٍُ حلأعخعٟ حلإٌضحِٟ 

 ٌـ١ّغ حلأؽفخي.

 ثاَىٌت انعهٍا وانًذرست انثاَىٌت انًهٍُت(:ثاٍَاا: انتعهٍى انثاَىي )انًذرست ان

 ( حٌّذسعش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِشSMA ٓرؼذ حٌظخشؽ ِٓ حٌّذسعش حٌّظٛعطش، ٠ّى :)

( عٕٛحص )ِٓ 3ٌٍطلاد حلاٌظلخق رخٌّذسعش حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش حٌظٟ طغظّش ٌّذس )

حٌظف حٌؼخشش اٌٝ حٌظف حٌؼخٟٔ ػشش(. فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش، ٠ّىٓ ٌٍطلاد حخظ١خس 

 ِؼ١ٕش ِؼً حٌؼٍَٛ حٌطز١ؼ١ش، حٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش، أٚ حٌٍغخص. طخظظخص

 ( حٌّذسعش حٌؼخ٠ٛٔش ح١ٌّٕٙشSMK ٛ٘ حٌخ١خس ح٢خش رؼذ حٌّذسعش حٌّظٛعطش :)

( عٕٛحص. طمذَ حٌّذسعش 3حٌّذسعش حٌؼخ٠ٛٔش ح١ٌّٕٙش حٌظٟ طغظّش أ٠ؼًخ ٌّذس )

خ ٠شوض ػٍٝ حٌّٙخسحص ح١ٌّٕٙش ٚحلإػذح ًّ د حٌّزخشش ٌّظطٍزخص حٌؼخ٠ٛٔش ح١ٌّٕٙش طؼ١ٍ

 عٛق حٌؼًّ.
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 ثانثاا: انتعهٍى انعانً:

 ( ٍَٛحٌذرDiploma ٍَٛ٠ظؼّٓ رشٔخِؾ حٌذرٍَٛ ػلاع ِغظ٠ٛخص: رشٔخِؾ حٌذر :)

( حٌزٞ D2( حٌزٞ ٠غظّش ٌّذس عٕش ٚحكذس، ٚرشٔخِؾ حٌذرٍَٛ حٌؼخٟٔ )D1حلأٚي )

ػلاع عٕٛحص.  ( حٌزٞ ٠غظّش ٌّذس٠D3غظّش ٌّذس عٕظ١ٓ، ٚرشٔخِؾ حٌذرٍَٛ حٌؼخٌغ )

( حٌزٞ ٠ؼخدي رشٔخِؾ حٌزىخٌٛس٠ٛط ٌٚىٕٗ ٠D4ٛؿذ أ٠ؼًخ رشٔخِؾ حٌذرٍَٛ حٌشحرغ )

 ٠شوض رشىً أوزش ػٍٝ حٌظطز١مخص حٌؼ١ٍّش.

 ( حٌزىخٌٛس٠ٛطStrata-1( ٠غظّش رشٔخِؾ حٌزىخٌٛس٠ٛط ػخدسً ٌّذس :)عٕٛحص. 2 )

 ٠لظً حٌطلاد حٌز٠ٓ ٠ىٍّْٛ ٘زح حٌزشٔخِؾ ػٍٝ دسؿش حٌزىخٌٛس٠ٛط. 

 ( حٌّخؿغظ١شStrata-2 ٠غظّش رشٔخِؾ حٌّخؿغظ١ش ٌّذس عٕظ١ٓ رؼذ اوّخي رشٔخِؾ :)

 حٌزىخٌٛس٠ٛط. ٠لظً خش٠ـٛ ٘زح حٌزشٔخِؾ ػٍٝ دسؿش حٌّخؿغظ١ش.

 ( ٖحٌذوظٛسحStrata-3 ًرشٔخِؾ حٌذوظٛسحٖ ٘ٛ أػٍٝ ِغظٜٛ طؼ١ٍّٟ، ٠ّٚظذ ػخدس :)

لظً خش٠ـٛ ٘زح ( عٕٛحص رؼذ اوّخي رشٔخِؾ حٌّخؿغظ١ش. 5٠( اٌٝ )3ٌّذس )

 حٌزشٔخِؾ ػٍٝ دسؿش حٌذوظٛسحٖ.

خ ٌٍظؼ١ٍُ غ١ش حٌٕظخِٟ ٠شًّ  ًِ اػخفش اٌٝ حٌظؼ١ٍُ حٌٕظخِٟ، طّظٍه أذ١ٔٚغ١خ ٔظخ

 حٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّـظّؼٟ ٌظؼض٠ض حٌّٙخسحص ٚحٌّؼشفش ٌذٜ أفشحد حٌّـظّغ. 

 انًُاهج انذراسٍت فً إَذوٍَسٍا: .4

حٌظؼ١ٍّٟ فٟ أذ١ٔٚغ١خ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظغ١١شحص حٌظٟ  ِٕز حلاعظملاي، شٙذ حٌّٕٙخؽ

طظّخشٝ ِغ ِظطٍزخص حٌؼظش. ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػشع ٌزؼغ حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طُ 

 ططز١مٙخ فٟ أذ١ٔٚغ١خ:

 ( حٌّؼشٚف رخعُ "خطش حٌظؼ١ٍُ ٌؼخَ 1122ِٕٙؾ :)أٚي ِٕٙخؽ طُ 1122 ٛ٘ٚ ،"

 ططز١مٗ رؼذ حعظملاي أذ١ٔٚغ١خ. 

 ( 0222(، )1112(، )1182(، )1125(، )1162(، )1150ِٕخ٘ؾ ،)

(: خلاي ٘زٖ حٌفظشس، خؼؼض أذ١ٔٚغ١خ ٌؼذس طغ١١شحص فٟ حٌّٕخ٘ؾ 0226ٚ)

 حٌظؼ١ّ١ٍش.

 ( ٘زح حٌّٕٙؾ عزك ِٕٙؾ "ِشد٠ىخ"، ٚوخْ ٠شوض ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌمخثُ 0213ِٕٙؾ :)

 ػٍٝ حٌىفخءس.

 (: أؽٍمظٗ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼمخفش ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ 0200) ِٕٙؾ ِشد٠ىخ

وـضء ِٓ رشٔخِؾ "حٌظؼٍُ حٌّغظمً" ٌظلغ١ٓ ؿٛدس  0200ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ فزشح٠ش 

 .11-حٌظؼ١ٍُ فٟ ِشكٍش ِخ رؼذ ؿخثلش وٛف١ذ

( اٌٝ طلم١ك طؼ١ٍُ رٚ ِغضٜ ٚفؼخّي، ٠Merdekaٙذف ِٕٙؾ ِشد٠ىخ )

خٔٗ ٚطؼخٌٝ، ٚحلأخلاق حٌفخػٍش، ٚط١ّٕش حلإرذحع ٚطؼض٠ض حلإ٠ّخْ ٚحٌظمٜٛ رخلله عزل
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ٚحٌلظ ٚحلارظىخس ٌذٜ حٌطلاد وّظؼ١ٍّٓ ِذٜ حٌل١خس، ِظٛحفم١ٓ ِغ ِزخدة حٌزخٔىخع١لا 

 10)لشحس ٚص٠ش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼمخفش ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌـّٙٛس٠ش أذ١ٔٚغ١خ سلُ 

 (.16، ص. 0202، 0202ٌؼخَ 

( حعظٕخدحً اٌٝ حٌّزخدة حٌظخ١ٌش )لشحس Merdekaطُ طظ١ُّ ِٕٙخؽ ِشد٠ىخ )

ٌؼخَ  10ٚص٠ش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼمخفش ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌـّٙٛس٠ش أذ١ٔٚغ١خ سلُ 

 (:16، ص. 0202، 0202

طط٠ٛش حٌشخظ١ش: ٠شًّ ٘زح حٌّزذأ طط٠ٛش حٌىفخءحص حٌشٚك١ش ٚحلأخلال١ش  .1

ٚلض ِلذد ٌزٌه أٚ ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼخؽف١ش ٌٍطلاد، عٛحء ِٓ خلاي طخظ١ض 

 رذِؾ ٘زٖ حٌىفخءحص ػّٓ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ.

حٌّشٚٔش: ٠ظغُ ٘زح حٌّٕٙخؽ رخٌّشٚٔش حٌظٟ طظ١ق طؼذ٠ٍٗ ٚفمًخ لاكظ١خؿخص طط٠ٛش  .0

وفخءحص حٌطلاد، ٚخظخثض حٌّئعغش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌغ١خق حلاؿظّخػٟ ٚحٌؼمخفٟ 

 حٌّلٍٟ.

ٜ حلأوؼش ػشٚسس حٌظشو١ض ػٍٝ حٌّلظٜٛ حلأعخعٟ: ٠شوض حٌّٕٙخؽ ػٍٝ حٌّلظٛ .3

ٌظط٠ٛش وفخءحص ٚشخظ١ش حٌطلاد، ِّخ ٠ٛفش ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌٛلض حٌىخفٟ ٌظمذ٠ُ طؼ١ٍُ 

 ِؼّك ٚ٘خدف.

 إعذاد انًعهًٍٍ فً إَذوٍَسٍا: .5

لا طضحي أذ١ٔٚغ١خ طٛحؿٗ طلذ٠خص وز١شس فٟ اػذحد حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِخظٍف 

حٌظؼ١ٍُ ٚطٕف١ز  حٌّغظ٠ٛخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚخخطش فٟ ظً حٌلخؿش حٌّخعش اٌٝ طٛع١غ لخػذس

خطؾ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش رؼذ حلاعظملاي. ٚلذ لخِض حٌذٌٚش رّؼخٌـش ٘زٖ 

حٌّشىٍش ِٓ خلاي ٚػغ رشحِؾ طذس٠ـ١ش ٌٍظذس٠ذ حرظذحءً ِٓ رذح٠ش حٌخّغ١ٕخص، ك١غ 

رذأص رفجش ِؼٍّٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش ِٓ خش٠ـٟ حٌّذسعش حلارظذحث١ش، ػُ حِظذص اٌٝ 

 (. ١0212ٓ فٟ حٌّغظ٠ٛخص ٚحٌّشحكً حٌظؼ١ّ١ٍش حلأخشٜ )حٌزٕه حٌذٌٟٚ، رخلٟ حٌّؼٍّ

رٙذف طؤ١ً٘ ِؼٍّٟ  1125طُ أشخء أٚي و١ٍش لإػذحد حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػخَ 

حٌّشكٍظ١ٓ حٌّظٛعطش ٚحٌؼخ٠ٛٔش. وّخ أٔشؤص ٚصحسس حٌشئْٚ حٌذ١ٕ٠ش و١ٍخص ِّخػٍش لإػذحد 

ِٕلض شٙخدس حٌّذسعش حٌؼخ١ٌش لإػذحد ِؼٍّٟ حٌّشحكً حلارظذحث١ش ٚحٌّظٛعطش ٚحٌؼخ٠ٛٔش. ٚ

ٕلض شٙخدس و١ٍش اػذحد حٌّؼ١ٍّٓ ٌّذسعٟ  ُِ حٌّؼ١ٍّٓ ٌّذسعٟ حٌظؼ١ٍُ حلارظذحثٟ، ر١ّٕخ 

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ. ٚلذ ؿشٜ ٘زح وٍٗ فٟ حٌغزؼ١ٕخص، ك١غ ػٍّض ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼمخفش 

رخلإػخفش اٌٝ ػٍٝ طط٠ٛش رشحِؾ اػذحد حٌّؼ١ٍّٓ أػٕخء حٌخذِش ٌشفغ ِغظٜٛ أدحثُٙ. 

رٌه، ح٘ظّض حٌٛصحسس رظمذ٠ُ رشحِؾ فٟ حلإدحسس حٌّذسع١ش ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٚذ٠شٞ حٌّذحسط 

(Roach, 2019, p.12.) 
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 يظادر تًىٌم انتعهٍى فً إَذوٍَسٍا: .6

فٟ أذ١ٔٚغ١خ، ٕ٘خن ػذس ِظخدس ٌظ٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ، ٟٚ٘ وخٌظخٌٟ 

(Sudarmono, et al., 2021, p.273-274:) 

ٚحٌلىِٛش حٌّل١ٍش: ٠ظُ طٛف١ش حٌظ٠ًّٛ ِٓ خلاي طٕذٚق  حٌلىِٛش حٌّشوض٠ش .1

( ٚطٕذٚق ِغخػذس حٌطلاد حٌفمشحء BOSحٌّغخػذس حٌظشغ١ٍ١ش ٌٍّذحسط )

(BSM ٠ٙذف ٘زح حٌذػُ اٌٝ ط٠ًّٛ ػ١ٍّخص حٌّذحسط ٚطمذ٠ُ حٌّغخػذس ٌٍطلاد .)

حٌفمشحء ٌظفخدٞ حكظّخي حٌظغشد حٌّذسعٟ ٔظ١ـش حٌظؼٛرخص حٌّخ١ٌش فٟ طغذ٠ذ 

 ١ف حٌظؼ١ٍُ.طىخٌ

حٌّـظّغ: ٠شًّ ٘زح حٌّظذس حٌظ٠ًّٛ حٌزٞ ٠ظُ حٌلظٛي ػ١ٍٗ ِٓ حلأفشحد  .0

 ٚحٌّئعغخص فٟ حٌّـظّغ ٌذػُ حلأٔشطش حٌّذسع١ش حٌّظٕٛػش.

أ١ٌٚخء حلأِٛس: ٠شًّ ٘زح حٌّظذس حٌظ٠ًّٛ حٌزٞ ٠ظُ طٛف١شٖ ِٓ لزً أ١ٌٚخء حلأِٛس  .3

رٌه سعَٛ حٌظغـ١ً، حٌشعَٛ ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌظؼ١ٍُ لأرٕخثُٙ فٟ حٌّذحسط. ٠شًّ 

(، طىخ١ٌف حلاِظلخٔخص SPPحٌّذسع١ش حٌشٙش٠ش أٚ ِغخّ٘خص طؼض٠ض حٌظؼ١ٍُ )

حٌفظ١ٍش ٚحٌٕٙخث١ش، طىخ١ٌف حلأٔشطش حٌلاطف١ش، طىخ١ٌف ششحء حٌىظذ حٌذسحع١ش 

ٚحٌضٞ حٌّذسعٟ، طىخ١ٌف حلأٔشطش حٌؼ١ٍّش، طىخ١ٌف حٌشكلاص حٌّذسع١ش، 

 أخشٜ.حٌظزشػخص حلاؿظّخػ١ش، ٚطىخ١ٌف 

 انتحذٌاث انتً تىاجه َظاو انتعهٍى فً إَذوٍَسٍا: .7

ف١ّخ ٠ٍٟ رؼغ حٌّشخوً ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌظؼ١ٍُ فٟ أذ١ٔٚغ١خ 

(Patandung & Panggua, 2022, p.796-802:) 

ِشىٍش حٌظٛص٠غ حٌؼخدي ٌٍظؼ١ٍُ: ٠ٛحؿٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأؽفخي فٟ عٓ حٌظؼ١ٍُ طؼٛرش  .1

ٔمض حٌّشحفك حٌظؼ١ّ١ٍش، لا ع١ّخ فٟ حٌّٕخؽك  فٟ حٌٛطٛي اٌٝ حٌظؼ١ٍُ رغزذ

 حٌٕخث١ش ٚحٌّٕخؽك حٌش٠ف١ش.

ِشىٍش ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ: لا طضحي ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ فٟ أذ١ٔٚغ١خ ِٕخفؼش ِمخسٔش رخٌذٚي  .0

حلأخشٜ، ٠ٚظؤػش رٌه رؼؼف وفخءس حٌّؼ١ٍّٓ ٚػذَ طٛحفك حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش ِغ 

 حكظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ.

حٌظؼ١ٍّٟ: ٠ؼخٟٔ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ ِٓ ٔمض حٌىفخءس فٟ حعظؼّخس ِشىٍش وفخءس حٌٕظخَ  .3

 حٌّٛحسد حٌّظخكش ٌظلم١ك حلأ٘ذحف حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّشؿٛس.

طلذ٠خص ططٛس حٌؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ: ٠ظطٍذ حٌظمذَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حلارظىخس فٟ حٌٕظخَ  .2

 حٌظؼ١ٍّٟ، ٌٚىٕٗ ٠ؼ١ش أ٠ؼًخ طلذ٠خص ػذس، ِٓ ر١ٕٙخ حٌلخؿش اٌٝ طخظ١ض ١ِضح١ٔش

وز١شس لاعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ، ٚحٔخفخع ِؼذي حعظ١ؼخد حٌّٛحسد 
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حٌزشش٠ش ٔظ١ـش حلاعظخذحَ حٌٛحعغ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ ِخظٍف حٌّـخلاص، رّخ فٟ رٌه 

 ِـخي حٌظؼ١ٍُ.

 ثانثاا: أوجه انتشابه والًختلاف بٍٍ َظايً انتعهٍى فً انٍاباٌ وإَذوٍَسٍا:

رٗ ٚحلاخظلاف ر١ٓ ٔظخِٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخْ ٠ظُ حعظؼشحع أٚؿٗ حٌظشخ 

 ٚأذ١ٔٚغ١خ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 يٍ حٍث سٍاست انتعهٍى: .1

 أوجه انتشابه: □

حٌغ١خعش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ح١ٌخرخْ ٚأذ١ٔٚغ١خ طظشخرٗ فٟ ػذس ؿٛحٔذ، ِٕٙخ حٌظلغ١ٓ 

حٌّغظّش ٌٍـٛدس حٌظؼ١ّ١ٍش، دٚس حٌّـظّغ ٚأ١ٌٚخء حلأِٛس، ٚطؤ١ً٘ حٌّؼ١ٍّٓ رشىً 

ِغظّش، رخلإػخفش اٌٝ حلا٘ظّخَ رظض٠ٚذ حٌطلاد رخٌّٙخسحص حٌلاصِش ٌٍّغظمزً ٚطؼض٠ض 

 حٌم١ُ حلإ٠ـخر١ش. ولا حٌٕظخ١ِٓ ٠غؼ١خْ ٌظلغ١ٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍظؼ١ٍُ.

 أوجه الًختلاف: □

ِٚغ رٌه، ٕ٘خن حخظلافخص رخسصس ر١ّٕٙخ. طشوض ح١ٌخرخْ ػٍٝ حلأدحء حٌؼخٌٟ 

ش، ر١ّٕخ طغؼٝ أذ١ٔٚغ١خ ٌظلم١ك طىخفئ حٌفشص حٌظؼ١ّ١ٍش. ٚحٌؼذحٌش فٟ حٌٕظخثؾ حٌظؼ١ّ١ٍ

خ لاِشوض٠ًخ فٟ ادحسس حٌظؼ١ٍُ ٚطشوضحْ ػٍٝ طؼض٠ض حٌؼٍَٛ  ًِ طؼظّذ ح١ٌخرخْ ٚأذ١ٔٚغ١خ ٔظخ

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ. طٙظُ أذ١ٔٚغ١خ رظّى١ٓ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطلذ٠غ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ 

ش٠ش ِٕز حٌطفٌٛش. ٚأخ١شًح، طؼضص ح١ٌخرخْ رخٔظظخَ، رخلإػخفش اٌٝ طط٠ٛش حٌّٛحسد حٌزش

 حٌظؼخْٚ حٌّـظّؼٟ ٚحلأرٛٞ رشىً أوزش ِمخسٔش ربٔذ١ٔٚغ١خ.

 يٍ حٍث إدارة انتعهٍى: .8

 أوجه انتشابه: □

ادحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ وً ِٓ ح١ٌخرخْ ٚأذ١ٔٚغ١خ طظغُ رخٌلاِشوض٠ش، ك١غ ٠ظُ حطخخر 

، ٠ظُ اششحن حٌّـظّغ حٌّلٍٟ حٌمشحسحص حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌّلٍٟ. فٟ ولا حٌزٍذ٠ٓ

فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ خلاي ِـخٌظ حٌظؼ١ٍُ حٌظٟ طؼُ حٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚخء 

خ فٟ أشخء ٚادحسس حٌّذحسط ٚحػظّخد حٌّؼ١ٍّٓ  ًّ حلأِٛس. ٘زٖ حٌّـخٌظ طٍؼذ دٚسًح ِٙ

 ٚطمذ٠ُ حٌذػُ حٌلاصَ ٌظشغ١ً حٌّذحسط.

 أوجه الًختلاف: □

فٟ حٌم١خدس حٌّذسع١ش ك١غ ٠ظٌٛٝ حٌمخدس حٌّذسع١ْٛ رٚٚ طظُٙش ح١ٌخرخْ ط١ّضًح 

حٌخزشس ٚحٌّؼٍّْٛ حٌغخرمْٛ، رؼذ طٍم١ُٙ طذس٠زًخ اػخف١ًخ، ِٕخطذ ادحس٠ش ٌظؼض٠ض فؼخ١ٌش 

حلإدحسس. اػخفش اٌٝ رٌه، طظفخػً حٌّذحسط ح١ٌخرخ١ٔش رشىً أوؼش طفخػلًا ِغ حٌّـظّغ 

رخٌّمخرً، طؼظّذ أذ١ٔٚغ١خ ػٍٝ حٌّلٍٟ ِٓ خلاي حٌششحوخص ٚحلأٔشطش حٌلإِٙـ١ش. 

ٔظخَ ِضدٚؽ لإدحسس حٌظؼ١ٍُ ٠شًّ ٚصحسط١ٓ طششفخْ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ ٚحٌذ٠ٕٟ، ِغ 
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طشو١ض أوزش ػٍٝ حلإدحسس حٌّشوض٠ش ِٓ ؿخوشطخ ٚاششحن حٌّـظّغ حٌّلٍٟ فٟ ِـخٌظ 

 حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ِغظٜٛ حلألخ١ٌُ.

 يٍ حٍث انًزاحم انتعهًٍٍت )انسهى انتعهًًٍ(: .3

 انتشابه: أوجه □

طظغُ حٌّشحكً حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ وً ِٓ ح١ٌخرخْ ٚأذ١ٔٚغ١خ رٕظخَ ِظىخًِ ٠زذأ ِٓ 

حٌظؼ١ٍُ حلأعخعٟ ٚطٛلًا اٌٝ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ. ٠شًّ حٌٕظخَ فٟ ولا حٌزٍذ٠ٓ حٌظؼ١ٍُ 

حلارظذحثٟ ٚحلإػذحدٞ ٚحٌؼخٔٛٞ ٚحٌؼخٌٟ. فٟ ح١ٌخرخْ ٚأذ١ٔٚغ١خ، ٠زذأ حٌظؼ١ٍُ فٟ ِشكٍش 

شس ٠ٚغظّش كظٝ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ. ولا حٌٕظخ١ِٓ ٠شوضحْ ػٍٝ اػذحد حٌطلاد حٌطفٌٛش حٌّزى

 رشىً طذس٠ـٟ ٌّشحكً حٌظؼ١ٍُ حٌّظمذِش ٚحٌل١خس ح١ٌّٕٙش. 

 أوجه الًختلاف: □

عٕش(  15-10فٟ ح١ٌخرخْ، حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ ٠ٕمغُ اٌٝ حٌّشكٍش حلإػذحد٠ش )

حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش  عٕش(، فٟ ك١ٓ أْ أذ١ٔٚغ١خ طلظٛٞ ػٍٝ 18-15ٚحٌؼخ٠ٛٔش )

ٚح١ٌّٕٙش رؼذ حٌظؼ١ٍُ حلأعخعٟ. حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ح١ٌخرخْ ٠شًّ حٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص 

حٌّظٛعطش ٚحٌّذحسط ح١ٌّٕٙش، ر١ّٕخ فٟ أذ١ٔٚغ١خ، ٠شًّ رشحِؾ حٌذرٍَٛ ٚحٌزىخٌٛس٠ٛط 

ٚحٌّخؿغظ١ش ٚحٌذوظٛسحٖ، رخلإػخفش اٌٝ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ غ١ش حٌٕظخِٟ حٌزٞ ٠ظؼّٓ 

 ٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّـظّؼٟ.ح

 يٍ حٍث انًُاهج انذراسٍت: .4

 أوجه انتشابه: □

حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش فٟ وً ِٓ ح١ٌخرخْ ٚأذ١ٔٚغ١خ طٙذف اٌٝ طلم١ك طٛحصْ ر١ٓ 

حٌّؼشفش، ٚحٌىفخءحص، ٚحٌم١ُ. ولا حٌٕظخ١ِٓ ٠شوض ػٍٝ طط٠ٛش حٌىفخءحص حٌلاصِش 

خسحص حٌظفى١ش حٌٕمذٞ ٚحٌظؼٍُ ِذٜ حٌل١خس. ٌّٛحؿٙش طلذ٠خص حٌّغظمزً، رّخ فٟ رٌه ِٙ

٠ظُ ِشحؿؼش حٌّٕخ٘ؾ رخٔظظخَ فٟ ولا حٌزٍذ٠ٓ ٌظظى١ف ِغ حٌظغ١شحص حٌّـظّؼ١ش 

خ خخطًخ ٌظؼ١ٍُ حٌؼٍَٛ ٚحٌش٠خػ١خص،  ًِ ٚحكظ١خؿخص حٌّغظمزً، وّخ أْ ولاّ٘خ ٠ٌٟٛ ح٘ظّخ

 ٚطط٠ٛش ِٙخسحص حلأؽفخي فٟ حٌّلاكظش ٚحٌظـش٠ذ.

 أوجه الًختلاف: □

خرخْ، ٠شوض حٌّٕٙؾ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌشخًِ حٌزٞ ٠شًّ حٌّؼشفش حلأوخد١ّ٠ش فٟ ح١ٌ

ٚطفخص حٌشخظ١ش ٚحٌّٙخسحص حلاؿظّخػ١ش. ٠ظُ ِشحؿؼش ِؼخ١٠ش حٌّٕخ٘ؾ حٌٛؽ١ٕش وً 

ػشش عٕٛحص، ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ ؽشق حٌظؼٍُ حٌٕشؾ ٚحٌظفخػٍٟ. وّخ ٠ؼُطٝ أ١ّ٘ش وز١شس 

 ش ػٍٝ حٌخشذ.ٌظؼ١ٍُ حٌٍغش ح١ٌخرخ١ٔش ٚحٌّٛع١مٝ ٚفٓ حٌلف

فٟ أذ١ٔٚغ١خ، شٙذص حٌّٕخ٘ؾ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظغ١١شحص ِٕز حلاعظملاي، ِغ أكذع 

. ٘زح 11-ِٕٙؾ "ِشد٠ىخ" حٌزٞ ٠شوض ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌمخثُ ػٍٝ حٌىفخءس رؼذ ؿخثلش وٛف١ذ
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حٌّٕٙؾ ٠ظ١ّض رخٌّشٚٔش ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌطلاد ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ، ٠ٚٙذف اٌٝ ط١ّٕش 

ٚحٌظمٜٛ ٚحلأخلاق حٌفخػٍش. ٠شوض حٌّٕٙؾ أ٠ؼًخ ػٍٝ حٌّلظٜٛ  حٌشخظ١ش ٚحلإ٠ّخْ

 حلأعخعٟ ٌظط٠ٛش وفخءحص حٌطلاد، ِّخ ٠ظ١ق ٌٍّؼ١ٍّٓ طمذ٠ُ طؼ١ٍُ ِؼّك ٚ٘خدف.

 يٍ حٍث إعذاد انًعهًٍٍ: .5

 أوجه انتشابه: □

فٟ وً ِٓ ح١ٌخرخْ ٚأذ١ٔٚغ١خ، ٠ؼُذ اػذحد حٌّؼ١ٍّٓ ػ١ٍّش ك٠ٛ١ش ٌؼّخْ ؿٛدس 

حٌٕظخ١ِٓ ِشحكً طؼ١ّ١ٍش ِظؼذدس طزذأ رخٌظؼ١ٍُ حلأٌٟٚ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ػُ  حٌظؼ١ٍُ. ٠ظؼّٓ ولا

حٌظٛظ١ف ٚحٌشٙخدحص، ط١ٍٙخ رشحِؾ حلإسشخد ٚحٌظٛؿ١ٗ ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌـذد، رخلإػخفش اٌٝ 

 حٌظط٠ٛش حٌّٕٟٙ حٌّغظّش.

 أوجه الًختلاف: □

فٟ ح١ٌخرخْ، ٠ظُ حٌظشو١ض ػٍٝ ٔظخَ طط٠ٛش ِٕٟٙ ِغظّش ٠ظؼّٓ "دسحعش 

( عٕٛحص، ِّخ ٠ؼضص ِٓ وفخءس حٌّؼ١ٍّٓ ٠12ذ سخظش حٌظذس٠ظ وً )حٌذسٚط" ٚطـذ

رشىً دٚسٞ. فٟ أذ١ٔٚغ١خ، وخٔض حٌزذح٠ش رظذس٠ذ ِؼٍّٟ حٌّشكٍش حلارظذحث١ش ِٓ 

خش٠ـٟ حٌّذسعش حلارظذحث١ش، ػُ طُ طط٠ٛش رشحِؾ اػذحد حٌّؼ١ٍّٓ ػزش حٌّشحكً حٌظؼ١ّ١ٍش 

س فٟ اػذحد حٌّؼ١ٍّٓ رغزذ حٌلخؿش اٌٝ حٌّخظٍفش. وّخ أْ أذ١ٔٚغ١خ طٛحؿٗ طلذ٠خص وز١ش

طٛع١غ لخػذس حٌظؼ١ٍُ ٚطٕف١ز خطؾ حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ر١ّٕخ ٠ظّظغ ٔظخَ 

 اػذحد حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ح١ٌخرخْ رخعظمشحس ٚطط٠ٛش ِغظّش.

 يٍ حٍث يظادر تًىٌم انتعهٍى: .6

 أوجه انتشابه: □

حٌظ٠ًّٛ حٌؼخَ ٚحٌخخص وً ِٓ ح١ٌخرخْ ٚأذ١ٔٚغ١خ طؼظّذ ػٍٝ ِض٠ؾ ِٓ 

خ ِخ١ًٌخ  ًّ ٌظغط١ش طىخ١ٌف حٌظؼ١ٍُ. طٛفش حٌلىِٛخص حٌّشوض٠ش ٚحٌّل١ٍش فٟ ولا حٌزٍذ٠ٓ دػ

ٌٍّذحسط ٚحٌطلاد، ٚطشًّ ِظخدس حٌظ٠ًّٛ أ٠ؼًخ ِغخّ٘خص ِٓ حلأعش ٚحٌّـظّؼخص 

 حٌّل١ٍش.

 أوجه الًختلاف: □

ّخ حٌظؼ١ٍُ فٟ فٟ ح١ٌخرخْ، طُّٛي حٌلىِٛش حٌظؼ١ٍُ حلإٌضحِٟ رشىً سث١غٟ ر١ٕ

ِشكٍش حٌطفٌٛش حٌّزىشس ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٠ؼظّذ رشىً وز١ش ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌخخص 

% ِٓ ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِٓ حلأعش، ِغ طمذ٠ُ لشٚع 50ِٚغخّ٘خص حلأعش. طؤطٟ 

% 38( حٌظٟ طغطٟ فمؾ JASSOؽلار١ش ِٓ لزً ِٕظّش خذِخص حٌطلاد ح١ٌخرخ١ٔش )

 ِٓ ؽلاد حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.

ٔذ١ٔٚغ١خ، ٠ظُ طٛف١ش حٌظ٠ًّٛ ِٓ خلاي طٕذٚق حٌّغخػذس حٌظشغ١ٍ١ش فٟ ا

( ٌذػُ ػ١ٍّخص BSM( ٚطٕذٚق ِغخػذس حٌطلاد حٌفمشحء )BOSٌٍّذحسط )
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حٌّذحسط ٚحٌطلاد حٌّلظخؿ١ٓ. حٌّـظّغ ٚأ١ٌٚخء حلأِٛس ٠غخّْ٘ٛ رشىً وز١ش فٟ 

حٌّذسع١ش  ط٠ًّٛ حلأٔشطش حٌّذسع١ش ٚحلاكظ١خؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش، رّخ فٟ رٌه حٌشعَٛ

 ٚطىخ١ٌف حلأٔشطش حٌلاطف١ش.

 يٍ حٍث انتحذٌاث انتً تىاجه َظاو انتعهٍى: .7

 أوجه انتشابه: □

ولا ِٓ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح١ٌخرخْ ٚأذ١ٔٚغ١خ ٠ٛحؿٗ طلذ٠خص طئػش ػٍٝ فؼخ١ٌظّٙخ 

ٚحعظذحِظّٙخ. طظؼّٓ ٘زٖ حٌظلذ٠خص لؼخ٠خ طظؼٍك رشفخ١٘ش حلأؽفخي ٚؿٛدس حٌظؼ١ٍُ 

ىً ػخدي، رخلإػخفش اٌٝ حٌظغ١شحص حلالظظخد٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ ٚطٛص٠غ حٌّٛحسد رش

 طئػش ػٍٝ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ.

 أوجه الًختلاف: □

فٟ ح١ٌخرخْ، طشًّ حٌظلذ٠خص ِغظ٠ٛخص حٌمٍك حٌؼخ١ٌش ر١ٓ حٌطلاد، أػزخء حٌؼًّ 

حٌىز١شس ػٍٝ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚحٌؼغٛؽ حٌٕخطـش ػٓ حِظلخٔخص دخٛي حٌـخِؼخص، رخلإػخفش 

شحص حٌذ٠ّٛغشحف١ش ٚحلالظظخد٠ش ِؼً ش١خٛخش حٌغىخْ ٚحٌشوٛد حلالظظخدٞ. اٌٝ حٌظغ١

أِخ فٟ أذ١ٔٚغ١خ، فظشًّ حٌظلذ٠خص حٌشث١غ١ش ٔمض حٌّشحفك حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌّٕخؽك 

حٌٕخث١ش، ػؼف وفخءس حٌّؼ١ٍّٓ، ػذَ طٛحفك حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش ِغ حكظ١خؿخص عٛق 

خكش، رخلإػخفش اٌٝ حٌظلذ٠خص حٌؼًّ، ٚٔمض حٌىفخءس فٟ حعظؼّخس حٌّٛحسد حٌّظ

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ طظطٍذ طخظ١ض ١ِضح١ٔش وز١شس لاعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌظؼ١ٍُ 

 ٚطلغ١ٓ حعظ١ؼخد حٌّٛحسد حٌزشش٠ش. 

 رابعاا: انىسائم انًمتزحت نتطىٌز انُظاو انتعهًًٍ فً إَذوٍَسٍا:

ظط٠ٛش فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش حلأخ١شس، ع١ظُ حعظؼشحع رؼغ حٌٛعخثً حٌّمظشكش ٌ

ٚطؼض٠ض حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ أذ١ٔٚغ١خ، حعظٕخدحً اٌٝ ِخ طُ ػشػٗ فٟ حٌّلخٚس حٌغخرمش، 

رّخ ٠غُٙ فٟ طلم١ك حلأ٘ذحف حٌّشؿٛس حٌظٟ ٚػؼظٙخ حٌلىِٛش حلإٔذ١ٔٚغ١ش ِٓ خلاي 

 ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼمخفش ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

 ىٌز سٍاست انتعهٍى فً إَذوٍَسٍا:انىسائم انًمتزحت نتط □

  طلغ١ٓ طىخفئ حٌفشص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ خلاي طٛف١ش حٌّٛحسد ٚحٌفشص حٌظؼ١ّ١ٍش

 حٌّظغخ٠ٚش ٌـ١ّغ حٌطلاد رغغ حٌٕظش ػٓ خٍف١خطُٙ حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخد٠ش.

  طشـ١غ حٌّشخسوش حٌفؼخٌش ِٓ لزً أ١ٌٚخء حلأِٛس ٚحٌّـظّغ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش

 حلا٘ظّخَ رظؼ١ٍُ حلأؽفخي.ٌظؼض٠ض حٌذػُ ٚ

  طلغ١ٓ ٔظخَ حلإدحسس حٌلاِشوضٞ ٌٍظؼ١ٍُ ِٓ خلاي طذس٠ذ حٌىٛحدس حلإدحس٠ش ٚطٛف١ش

 حلأدٚحص حٌلاصِش ٌؼّخْ طٕف١ز حٌغ١خعخص حٌظؼ١ّ١ٍش رفؼخ١ٌش.
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 انىسائم انًمتزحت نتطىٌز إدارة انتعهٍى فً إَذوٍَسٍا: □

  حٌّلٍٟ ٚطٕظ١ُ حلأٔشطش طشـ١غ حٌّذحسط ػٍٝ رٕخء ششحوخص ل٠ٛش ِغ حٌّـظّغ

 حٌلإِٙـ١ش حٌظٟ طغخُ٘ فٟ دِؾ حٌطلاد ٚحٌّـظّغ.

  ْطلغ١ٓ حٌظٕغ١ك ر١ٓ حٌٛصحسط١ٓ حٌّغئٌٚظ١ٓ ػٓ حٌظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ ٚحٌذ٠ٕٟ ٌؼّخ

 طىخًِ حٌـٙٛد ٚطمذ٠ُ طؼ١ٍُ شخًِ.

  ْطؼض٠ض دٚس حٌّـظّغ حٌّلٍٟ فٟ ِـخٌظ حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ِغظٜٛ حلألخ١ٌُ ٌؼّخ

 ٌش فٟ ػ١ٍّش حطخخر حٌمشحس حٌظؼ١ٍّٟ.ِشخسوش ٚحعؼش ٚفؼخ

 انىسائم انًمتزحت نتطىٌز انًزاحم انتعهًٍٍت فً إَذوٍَسٍا: □

  طط٠ٛش رشحِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌّٕٟٙ ٚحٌظمٕٟ ٌظّى١ٓ حٌطلاد ِٓ حوظغخد حٌّٙخسحص

 حٌؼ١ٍّش حٌّطٍٛرش فٟ عٛق حٌؼًّ، ٚطؼض٠ض حٌظؼخْٚ ِغ حٌظٕخػخص حٌّل١ٍش.

  ُحٌؼخٌٟ ٌظشًّ حٌّض٠ذ ِٓ حٌظخظظخص ٚحٌزشحِؾ ح١ٌّٕٙش طٛع١غ طٕٛع رشحِؾ حٌظؼ١ٍ

 ٚحٌف١ٕش رّخ ٠ظّخشٝ ِغ حكظ١خؿخص حٌغٛق ٚططٍؼخص حٌطلاد.

  ٍّٟطٛف١ش رشحِؾ حٌّخؿغظ١ش ٚحٌذوظٛسحٖ رشىً أٚعغ ٚص٠خدس حٌذػُ ٌٍزلغ حٌؼ

 ٚحلارظىخس ٌظؼض٠ض حٌمذسحص حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌزلؼ١ش ٌٍطلاد.

 انذراسٍت فً إَذوٍَسٍا:انىسائم انًمتزحت نتطىٌز انًُاهج  □

  اؿشحء ِشحؿؼش دٚس٠ش ٌّؼخ١٠ش حٌّٕخ٘ؾ حٌٛؽ١ٕش، ِؼٍّخ طفؼً ح١ٌخرخْ وً ػشش

 عٕٛحص، ٌؼّخْ ِٛحوزش حٌّٕخ٘ؾ ٌٍظطٛسحص حٌلذ٠ؼش ٚحكظ١خؿخص حٌّـظّغ.

  ٍٝطؼض٠ض أعخ١ٌذ حٌظؼٍُ حٌٕشؾ ٚحٌظفخػٍٟ فٟ حٌفظٛي حٌذسحع١ش ٌظلف١ض حٌطلاد ػ

 خسحص حٌظفى١ش حٌٕمذٞ ٚحلإرذحػٟ.حٌّشخسوش حٌفؼخٌش ٚطط٠ٛش ِٙ

  طؼض٠ض طؼ١ٍُ حٌٍغش حلإٔذ١ٔٚغ١ش رـٛدس ػخ١ٌش ٌظؼض٠ض ح٠ٌٛٙش حٌٛؽ١ٕش ٚحٌمذسحص

 حٌٍغ٠ٛش ٌٍطلاد.

 انىسائم انًمتزحت نتطىٌز إعذاد انًعهًٍٍ فً إَذوٍَسٍا: □

  ٍٝحػظّخد ٔظخَ طـذ٠ذ سخظش حٌظذس٠ظ وً ػشش عٕٛحص ٌظشـ١غ حٌّؼ١ٍّٓ ػ

 ِٚؼخسفُٙ رخٔظظخَ.طلذ٠غ ِٙخسحطُٙ 

  طٛؿ١ٗ حٌّض٠ذ ِٓ حٌّٛحسد ٚحلاعظؼّخسحص ٔلٛ طذس٠ذ حٌّؼ١ٍّٓ ٌظٛع١غ لخػذس

 حٌظؼ١ٍُ ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش.

  أشخء رشحِؾ طؤ١ً٘ ِىؼفش ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌـذد ٌؼّخْ طـ١ٙضُ٘ رشىً ؿ١ذ ٌٍظؼخًِ ِغ

 حٌظلذ٠خص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطمذ٠ُ طؼ١ٍُ فؼخي.
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 انىسائم انًمتزحت نتطىٌز تًىٌم انتعهٍى فً إَذوٍَسٍا: □

  ٚطؼض٠ض حٌذػُ حٌّخٌٟ حٌلىِٟٛ ٌٍظؼ١ٍُ حلإٌضحِٟ ٌؼّخْ طٛف١ش طؼ١ٍُ ِـخٟٔ ٚر

 ؿٛدس ٌـ١ّغ حلأؽفخي فٟ حٌّشحكً حٌظؼ١ّ١ٍش حلأعخع١ش.

  طط٠ٛش رشحِؾ لشٚع ؽلار١ش ِّخػٍش ٌّٕظّش خذِخص حٌطلاد ح١ٌخرخ١ٔش

(JASSOٌظغط١ش ٔغزش أ ) ٌٟوزش ِٓ ؽلاد حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚطخف١ف حٌؼذء حٌّخ

 ػٍٝ حلأعش.

 ( طلغ١ٓ ادحسس ٚطٛص٠غ طٕذٚقBOS ٌؼّخْ ٚطٛي حلأِٛحي رشىً ػخدي )

 ٚفؼخي اٌٝ حٌّذحسط حٌظٟ طلظخؿٙخ.

انىسائم انًمتزحت نتطىٌز لذرة انُظاو انتعهًًٍ فً إَذوٍَسٍا عهى يىاجهت  □

 انتحذٌاث:

  حٌّشحفك حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌّٕخؽك حٌٕخث١ش ٌؼّخْ ٚطٛي طٛؿ١ٗ حٌّٛحسد ٌزٕخء ٚطلذ٠غ

 حٌظؼ١ٍُ اٌٝ ؿ١ّغ حٌطلاد رغغ حٌٕظش ػٓ ِٛلؼُٙ حٌـغشحفٟ.

  ،طخظ١ض ١ِضح١ٔخص وخف١ش ٌظٛف١ش حلأؿٙضس ٚحٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌّذحسط

 ٚطذس٠ذ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطلاد ػٍٝ حعظخذحِٙخ رشىً فؼخي ٌظؼض٠ض حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.

 س٠ذ ِغظّشس ٚشخٍِش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌظلغ١ٓ ِٙخسحطُٙ ٚوفخءطُٙ، رّخ طٛف١ش رشحِؾ طذ

 فٟ رٌه حٌظذس٠ذ ػٍٝ حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌظؼ١ٍُ.

  ٌٟطلذ٠غ حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش رخٔظظخَ ٌؼّخْ طٛحفمٙخ ِغ حكظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ حٌلخ

ٚحٌّغظمزٍٟ، ٚادخخي ِٙخسحص ؿذ٠ذس طظّخشٝ ِغ حٌظطٛسحص حلالظظخد٠ش 

 .ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش
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 لائًت انًظادر وانًزاجع:

َظاو انتعهٍى فً فُهُذا والإياراث انعزبٍت (. 0218حلأكّذٞ، فئحد لافٟ ِغفش. )

ادحسس حٌزلٛع ٚحٌٕشش حٌؼٍّٟ )حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش(،  انًتحذة: دراست تحهٍهٍت يمارَت.

 .263-232، 8، ع32و١ٍش حٌظشر١ش، ؿخِؼش أع١ٛؽ، ِؾ

َظاو انتعهٍى فً انًًهكت انعزبٍت انسعىدٌت (. 0200، ٘ذٜ رٕض ػزذ حٌشكّٓ. )حٌزلاٌٟ

و١ٍش حٌظشر١ش، ؿخِؼش حلإِخَ محمد رٓ عؼٛد حلإعلا١ِش،  والإياراث )دراست يمارَت(.

301-261. 

إَذوٍَسٍا: تحسٍٍ انتعهٍى يٍ خلال إطلاح الإدارة (. 0212حٌزٕه حٌذٌٟٚ. )

 حٌشحرؾ حٌظخٌٟ: ػٍٝ والًرتماء انشايم نهًعهًٍٍ.
 https://www.albankaldawli.org/ar/results/2014/04/14/indonesia-better-

education 

كت انعزبٍت َظاو انتعهٍى فً سُغافىراة وانًًه(. 0203حٌذػفظ، ِش٠ُ ػزذ حٌؼض٠ض. )

حٌّـٍش حٌذ١ٌٚش ٌٍؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش، و١ٍش حٌظشر١ش،  انسعىدٌت: دراست يمارَت.

 .322-300، 20ؿخِؼش حلإِخَ محمد رٓ عؼٛد حلإعلا١ِش، ِؾ

أثز تطبٍك تجزبت َظاو انتعهٍى انٍاباًَ عهى انتعهٍى (. 0218شخ١٘ٓ، سحٔذس أكّذ. )

ادحسس حٌزلٛع ٚحٌٕشش حٌؼٍّٟ )حٌّـٍش  انًظزي فً طُاعت طفم انًستمبم.

 .322-060، 0، ؽ5حٌؼ١ٍّش(، و١ٍش س٠خع حلأؽفخي، ؿخِؼش أع١ٛؽ، ع

دراست يمارَت نُظايً انتعهٍى فً ٍَىسٌهُذا (. 0201حٌؼزخد، ػزذ الله كّذ. )

وإَذوٍَسٍا وإيكاٍَت الإفادة يُها فً تطىٌز َظاو انتعهٍى يا لبم انجايعً فً 
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