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دسعخ ِّبسعخ سإعبء  (.0202)س٠ُ محمد وبًِ ، ػٕبرٟٚعؼبد اثشا١ُ٘ ِؾّٛد ، غبُٔ

 ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ ٌم١بدح اٌزغ١١شألغبَ الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ 

، انًجهت انعربٍت نهعهىو انتربىٌت وانُفسٍت .ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ

 .022 – 012،  (20)8اٌّئعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِقش،
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درجت يًبرست رؤسبء أقسبو الاشراف انتربىي فً يذٌرٌبث انتربٍت وانتعهٍى 

 بًحبفظت انخهٍم نقٍبدة انتغٍٍر يٍ وجهت َظر انًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ 

 انًستخهص:

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اعزىؾبف دسعخ ِّبسعخ سإعبء ألغبَ الاؽشاف 

اٌزغ١١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ٌم١بدحاٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ 

ْ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  فٟ ألغبَ ، اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ّٛ ٚرى

( 121، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )0202الاؽشاف اٌزشثٛٞ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

ُّ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ  لٛاِٙب ) ً ِٚؾشفخ، ٚر ً ِٚؾشفخً، ثٕغجخ 122ِؾشفب ( ِؾشفب

(10.1 ُّ %( ِٓ ِغزّغ اٌذسّاعخ. اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚر

ّْ دسعخ ِّبسعخ سإعبء ألغبَ  رٛظ١ف اعزجبٔخ ٌم١بدح اٌزغ١١ش. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أ

الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ِٓ 

( 2.83د ِشرفؼخ، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ عبء

(، ٚأؽبسد إٌزبئظ  اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽقبئ١بً فٟ 8..2ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

ً ٌّزغ١شاد  دسعبد ِّبسعخ سإعبء ألغبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ٚفمب

)اٌغٕظ، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚػذد عٕٛاد اٌخذِخ فٟ الاؽشاف(. ٚأٚفذ اٌذساعخ 

الاعزؼذاد ٌذٜ سإعبء ألغبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ رؾف١ض اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؾشفبد  ثز١ّٕخ

ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزغ١١ش، ٚرٌه ٌزؾم١ك اٌفبئذح اٌّشعٛح  ِٓ اعزخذاَ ِٙبساد 

 اٌزؾف١ض، ٚثٕبء فشق اٌؼًّ.

: ل١بدح اٌزغ١١ش، اٌّؾشف اٌزشثٛٞ، سئ١ظ لغُ الاؽشاف اٌزشثٛٞ، انكهًبث انًفتبحٍت

 اٌزشثٛٞ، ِؾبفظخ اٌخ١ًٍ.الاؽشاف 

Abstract: 

This study aimed to investigate the degree of educational 

supervisors’ commitment of change leadership in the Hebron 

Education Directorates. The study is directed to 147 of 

educational supervisors in Hebron Governorate in the year of 

2023. A random sample of 106 supervisors has been chosen , 

approximately(72.1%) according to the study sample. A 

descriptive and analytical approach was used. Furthermore, a 

questionnaire of change leadership was functioned in this study. 

It found that the degree of educational supervisors’ commitment 

of change leadership in Hebron Governorate has been high with 
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average of (3.89), also, with a standard deviation of (0.58). The 

results indicated that there were no statistically and significantly 

different in the degree of educational supervisors’ change 

leadership commitment, according to variables of genders, 

educational qualifications, and years of supervisory experience). 

The study revealed a recommendation of focusing on developing 

the readiness of educational supervision heads departments in 

order to motivate educational supervisors to achieve the change 

aims and to achieve the benefits of applying motivational skills 

and of enhancing work teams. 

Keywords: change leadership, educational supervisor, 

department head of educational supervision, educational 

supervision, Hebron Governorate 

 يقذيت:

٠ؾٙذ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ صٛسح رم١ٕخ ِٚؼٍِٛبر١خ، ٚرغ١ش ِزغبسع فشك ػٍٝ اٌذٚي 

ٚاٌّغزّؼبد اػبدح إٌظش فٟ اٌّّبسعبد اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثبػزجبس٘ب سٚػ 

١ّخ، ِّب ؽزُّ ثٕبء ع١ً ٠ٕزظ اٌّؼشفخ ٠ٚغزضّش٘ب ٌزؾم١ك ِغزمجً ٚاػذ وّب اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍ

رطّؼ سإ٠خ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚػٕذِب ٔزؾذس ػٓ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ 

ٔغذ ثٛفٍخ اٌزغ١١ش رؾ١ش اٌٝ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ لبئذ اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش فٟ ا١ٌّذاْ 

ط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، اْ ٌُ ٠ىٓ اٌزشثٛٞ، ٚ٘ٛ ثلا ؽه ِٓ أُ٘ ػٕبفش ر

 .أّ٘ٙب ػٍٝ الإهلاق، ٚ٘ٛ أفنً ػٕقش ِئً٘ ِٚزّىٓ فٟ ا١ٌّذاْ

ً اعزؾذاس ٔظُ ٚأعب١ٌت أوضش  ِٚغ ػغٍخ اٌزغ١١ش اٌّزغبسع، أفجؼ ٌضاِب

فبػ١ٍخ ٚعٛدح ٌذػُ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٌلاسرمبء ثبٌىفبءاد اٌؼبِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّشث١ٓ، ٚسفغ 

اٌٝ اٌزؼٍُ إٌٛػٟ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ؾىً الاؽشاف اٌزشثٛٞ اٌؼ١ٍّخ اٌذ٠ّمشاه١خ  ِّبسعبرُٙ

اٌزؼب١ٔٚخ إٌّظّخ، اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌزخط١و، ٚاٌذساعخ، ٚاٌزؾ١ًٍ، ٠ٚغزؼ١ٓ اٌّؾشف 

اٌزشثٛٞ ثٛعبئً ٚأٔؾطخ ٚأعب١ٌت فشد٠خ ٚعّبػ١خ ِزٕٛػخ؛ ؽ١ش ٠ز١ّض الاؽشاف 

٠مِٛبْ ػٍٝ أعظ اٌزؼبًِ الإٔغبٟٔ ٚاٌؾٛاس، اٌزشثٛٞ ثبلإ٠غبث١خ ٚاٌؼّك اٌزارٟ اٌٍزاْ 

 .(211، 0201اٌؾٙشأٟ، ٚ٘ٛ فٍخ اٌٛفً ٚاٌزٛافً ِغ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ )

٠ٚؼُذّ الإؽشاف اٌزشثٛٞ اٌّغئٚي ػٓ أثؼبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ، ٚ٘ٛ ِٕٙظ 

زّشح رطج١مٟ ٠غّغ ث١ٓ ٚظبئف الإداسح ٔؾٛ اٌزخط١و ٚاٌم١بدح ٚاٌشلبثخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغ

ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌّزبؽخ، ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ رؾبسو١خ؛ ٠ؾزشن ِغ ِٓ ٌٗ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م4242 نوفمبر (   24ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 412 
 

ػلالخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؼ١ٍّخ، ٚرٌه ثؤعٍٛة ِشْ ف١ٗ ِٓ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ِب ٠قً 

٢فبق الاثذاع ٚالاثزىبس، ٌٚىٓ فٟ راد اٌٛلذ ػ١ٍّخ خبمؼخ ٌمٛاػذ ٚمٛاثو 

 ؽغ١ٓ ٚاٌفشؽٛهٟ،ٌزؾمك أ٘ذافٙب ثفبػ١ٍخ ) ٚاعشاءاد ِٚٙبَ ِخطو ٌٙب ثذلخ

0218 ،220). 

الإؽشاف اٌزشثٛٞ ل١بدح رشث٠ٛخ، لا ٠مزقش ف١ٙب دٚس اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ػٍٝ 

رغ١١ش أِٛس اٌؼًّ، ثً ٠زؼذاٖ ١ٌقً اٌٝ اعزؾشاف اٌّغزمجً، ِٓ خلاي اٌزقٛس 

جٕٟ فش٠ك اٌّغزمجٍٟ ٌّب ٠شغت أْ رىْٛ ػ١ٍٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ؛ ٚؽٛي ٘زٖ إٌظشح ٠

ػًّ ٠ئِٓ ثٙب ٠ٍٚزضَ ثزؾم١مٙب، ِٚٓ ٘زٖ إٌظشح اٌّغزمج١ٍخ ٠ؾزك أ٘ذافبً ٚالؼ١خ ٠خطو 

ً ٌٍزؼبًِ ِغ أٞ فشاع ٠ٕؾؤ داخً اٌفش٠ك  ِغ فش٠مٗ ٌٍٛفٛي ٌٙب، ؽبفضاً ٌُٙ، عبػ١ب

 .(12، 0213ٌزٛع١ٙٗ ٚعٙخ ثٕبءح لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة )ث١ًٍ، 

شثٛٞ ٠غٍت اٌطبثغ اٌغّبػٟ اٌزؼبٟٚٔ ػٍٝ ففٟ اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ٌلإؽشاف اٌز

اٌؼًّ الإؽشافٟ، ف١قجؼ اٌشفغ ِٓ ِغزٜٛ اٌّذسعخ ػّلاً عّبػ١بً، لا ٠ؼزّذ ػٍٝ عٙذ 

فشد ٚاؽذ أٚ أٔؾطخ فشد٠خ، ٠ٚؤخز هبثغ اٌؼًّ اٌّئعغٟ، ؽ١ش ٌُ ٠ؼذ ِفَٙٛ اٌّذسعخ 

، ثً رٍه اٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثؾىً ِٕفقً فٟ ِؼضي ػٓ ثؼنُٙ

ً ٠ؾزبعْٛ ف١ٗ اٌٝ ل١بدح رشث٠ٛخ ثّذسعخ ِزؼٍّخ ِٚغزّغ  ً رؼب١ٔٚب فبس ػٍُّٙ عّبػ١ب

 .(223، 0200ِٕٟٙ )خٍف الله ٚفبفٟ، 

ِٚٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ظب٘شح ِمبِٚخ اٌزغ١١ش؛ 

رٌه لاثذ فبلإؽشاف اٌزشثٛٞ ِؼٕٟ ثبؽذاس اٌزغ١١ش فٟ أداء ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ، ٌٚزؾم١ك 

ُّ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ثؤعظ اٌم١بدح ٚٔظش٠برٙب ٚأّٔبهٙب، ٚأعظ اٌزخط١و، ٚٚمغ  أْ ٠ٍُ

الأ٘ذاف، ٚاداسح اٌٛلذ، ٚرؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد، ٚآ١ٌخ اٌزغ١١ش، ٚهشق اٌزؼبًِ ِغ ِمبِٚخ 

اٌزغ١١ش، ِٓ خلاي ؽفض اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاصبسح دافؼ١زُٙ ٌزؾم١ك أ٘ذافُٙ 

ّذسعخ أٚ الاداسح اٌزٟ ٠ؾشف ِٓ خلاٌٙب، ٚاداسح الاخزلاف ٚأعظ ا١ٌّٕٙخ، ٚأ٘ذاف اٌ

 (.0213اداسح اٌقشاع ٚرفبدٞ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٗ، ٚرٛع١ٙٗ ٚعٙخ ا٠غبث١خ )اٌؾؼجٟ، 

امبفخ ٌزٌه، لا ثذّ ٌٗ أْ ٠ذ٠ش ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ثطش٠مخ ثٕبءح، ثؾ١ش ٠غؼٝ ٌزؾغ١ُ أصش  

بساد الأعبع١خ ٌلارقبي اٌفبػً ٚأعظ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش، ِٚٓ اٌُّٙ عذاً ارمبْ اٌّٙ

اٌزؼبًِ الإٔغبٟٔ، ٚاداسح اٌؾٛاسـ ٚٔجز اٌؼضٌخ، ٚثش سٚػ اٌزؼبْٚ، ٚرمذ٠ُ ثشاِظ 

ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ٔٛػ١خ، ٚثؾٛس اعشائ١خ رزٛافك ٚؽبعخ اٌّؼٍُ أٚ اٌفئخ اٌّؾشف ػ١ٍٙب، 

ً ػٍٝ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ، ٚ٘ٛ اٌٙ ذف ٚرؾمك رطٛساً فٟ وفبءرٗ ِّب ع١ٕؼىظ ا٠غبث١ب

 (..18، 0218اٌشئ١ظ اٌزٞ ٔغؼٟ ع١ّؼبً ٌزؾم١مٗ )اٌضاًِ، 

ِٚٓ ٠زجٕـٝ ل١ـبدح ػ١ٍّـخ اٌزغ١١ش ػ١ٍـٗ أْ ٠زّزـغ ثقـفبد ل١بد٠ـخ ِّٚبسعـخ 

ً ثشعبٌخ اٌزغ١١ش اٌزٟ ٠ؾٍّٙب، ٌٚذ٠ٗ اٌمذسح  أّٔـبه ل١بد٠ـخ ِجزىـشح، ٚأْ ٠ىْٛ ِئِٕب
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لاؿ، ٚأْ ٠ّزٍــه إٌنــظ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌؾمبئك اٌمبع١خ ثؾـغبػخ ٚالذاَ ٚاخـ

ٚاٌؾىّــخ، ٠ٚزّزــغ ثجقــ١شح ٚثشاػــخ ٚرٚق، ِزؾّغــبً ِٚجــبدساً أصٕــبء أدائــٗ 

ً فــٟ ارخــبر اٌمــشاساد اٌّغــزؼغٍخ، ِٚـب٘شاً فــٟ الارقبي اٌفؼــّبي  ٌؼٍّٗ، ٚؽبصِــب

اٌشلبثـخ ٚاٌزمـ٠ُٛ(، اٌزخط١و ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزٕف١ز ٚ(ٌٚذ٠ــٗ اٌمــذساد الإداس٠خ 

ٚل١بدح اٌزغ١١ـش ثبػزجبس٘ـب ػ١ٍّـخ أزمـبي ِـٓ ؽبٌـخ ِؼ١ٕخ )ٚمغ لبئُ ٠ؼزجش ِؾىٍخ( 

اٌٝ ٚمغ عذ٠ذ ِشغٛة ف١ـٗ )ؽـً ٌٍّؾـىٍخ(، ار رزطٍـت ل١ـبدح ػ١ٍّـخ اٌزغ١١ش 

رؾخ١ـ اٌّؾىٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف إٌّؾٛدح، ٚٚمغ اٌخطخ اٌلاصِخ، ثؾ١ش 

٠ب ٚامؾخ ٌؼ١ٍّخ اؽـذاس اٌزغ١١ش اٌّطٍـٛة ِـٓ خلاي ؽؾـذ اٌـذػُ رزنّٓ سإ

ٚاٌّغـبٔذح ٌٍّؾـبسوخ فـٟ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ِٚشالجخ ع١ش اٌؼًّ ِٚزبثؼخ رؾم١ك 

(، ٚفٟ ألغبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ لا ثذّ ٌشئ١ظ اٌمغُ أْ 2، 0201إٌزبئظ )ػٛك الله، 

٠ّىٕٗ أْ ٠مٛد عٕٛدٖ ِٓ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  ٠زّزغ ثغ١ّغ اٌّضا٠ب اٌغبثمخ اٌزوش ؽزٝ

 ل١بدح اثذاػ١خ ِجزىشح، رغؼٝ ٌٍزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش.

ٌٚشئ١ظ لغُ الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚفٟ ٚصاسح 

اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػذد ِٓ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠طٍّغ ثٙب لإٔغبػ اٌؼ١ٍّخ الإؽشاف١خ، ِٕٙب؛ اػذاد 

شثٛٞ فٟ اٌّذ٠ش٠خ، ٚٚمغ ثشٔبِظ اٌض٠بساد الإؽشاف١خ خطخ لغُ الإؽشاف اٌز

ِٚزبثؼزٗ، ٚسفغ اٌزٛف١بد ٌّذ٠ش اٌزشث١خ ثخقٛؿ اعبصاد اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، 

ٚػمذ اعزّبػبد ؽٙش٠خ )ِشح ٚاؽذح ػٍٝ الألً( ٚرٛص١مٙب فٟ ِؾبمش سع١ّخ 

زشث١٠ٛٓ ٚرؼ١ّّٙب ػٍٝ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ )صِش٠خ أٚ عّبػ١خ(، ِٚشافمخ اٌّؾشف١ٓ اٌ

ً ِٓ الاعزّبػبد اٌزٟ ٠ؼمذٚٔٙب، ٚاٌم١بَ ثض٠بساد ١ِذا١ٔخ  ١ِذا١ٔبً، ٚؽنٛس ثؼنب

ٌٍّذاسط ِٚزبثؼخ رٛف١بد اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌٛاسدح ِٓ ا١ٌّذاْ، ِٚزبثؼخ رمبس٠ش 

اٌض٠بساد الإؽشاف١خ، ٚػًّ ِؾشف اٌزذس٠ت ٚاٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ف١ٕبً ٚاداس٠بً ٚرم١١ُ 

ِغ الألغبَ الأخشٜ فٟ رٕف١ز دٚساد اٌزذس٠ت، ٚالإؽشاف ػٍٝ ػٍُّٙ، ٚاٌزٕغ١ك 

ثشاِظ اٌذٚساد اٌٍٛائ١خ ٚالأ٠بَ اٌذساع١خ ٚالزشاػ اٌذٚساد ٚٚسػ اٌؼًّ اٌلاصِخ فٟ 

ِذ٠ش٠زٗ، ٚسفؼٙب اٌٝ الإداسح اٌؼبِخ ٌلإؽشاف ٚاٌزؤ١ً٘ اٌزشثٛٞ، ِٚزبثؼخ رؼ١ٍّبد 

بسوخ فٟ رشؽ١ؼ اٌّؼ١ٍّٓ الإداسح اٌؼبِخ ٌلإؽشاف ٚاٌزؤ١ً٘ اٌزشثٛٞ، ٚاٌّؾ

ٚالإداس١٠ٓ ٌٍذٚساد اٌزشث٠ٛخ )اٌّؾ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ(، ٚالإؽشاف ػٍٝ رٕف١ز اٌّؾبس٠غ 

 (.0213ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌش٠بد٠خ راد اٌطبثغ اٌزذس٠جٟ )

ٚثٕـبءً ػٍــٝ ِــب عــجك ٚأطلالبً ِــٓ خجــشح اٌجبؽض١ٓ، ٚػٍّٙــُ فٟ ا١ٌّذاْ 

ً ِّٚٙبً، اٌزشثٛٞ، فـ ّْ دٚس اٌّؾــشف اٌزشثٛٞ فٟ ل١بدح ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٠ؼزجش أعبع١ب ـب

فٙٛ ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍـٝ سإ٠ـخ عـ١ش ٚرطـٛس اٌؼ١ٍّـخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِٛلؼٗ ثطش٠مخ 

أٚمؼ ِٓ اٌّؼٍُ، اٌزٞ ٠ىْٛ ِٕغّغبً فٟ سٚر١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ِٛ١ٌخ، فبٌّؾشف 
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١ـش لإؽذاس الأصش اٌّطٍـٛة، ٚرٌـه ثم١بِـٗ ثّشالجـخ اٌزشثٛٞ ثؾبعخ ٌم١بدح ػ١ٍّخ اٌزغ١

ِغش٠ـبد الأِٛس ِٚؼشفخ ِٛاهٓ اٌنؼف ِٓ أعً ِؼبٌغزٙب، وزٌه رٛع١ٗ اٌّؼٍُ 

لإدخبي الاعزشار١غ١بد ٚاٌٛعبئً اٌّخزٍفخ اٌزٟ رنـّٓ اؽـذاس رغ١١ـش ٘ـبدف، ٠غـُٙ 

أِش ثؾبعخ اٌٝ رطج١ك  فـٟ اٌشلـٟ ثٕزـبئظ اٌؼ١ٍّـخ اٌزشث٠ٛـخ، ٚرؾم١ـك أ٘ـذافٙب، ٚ٘ٛ

فٟ اٌٛالغ، ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق ٠زغٍٝ اٌذٚس اٌجبسص اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ سإعبء ألغبَ الإؽشاف 

اٌزشثٛٞ ِٚب ٠مغ ػٍٝ ػبرمُٙ ِٓ ِٙبَ عٛ٘ش٠خ  فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد  ل١بدح اٌزغ١١ش ٌذٜ 

اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٓ خلاي رطج١ك سإعبء الألغبَ أٔفغُٙ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌم١بدح،  

 ٟ ِؾبٌٚخ عبدحّ ٌٍٕٙٛك ثبٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ وبفخ الأفؼذح. ف

ِٓ ٕ٘ب، عبءد ٘زٖ اٌذساعخ عبءد ٌزغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ سإعبء ألغبَ 

الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ.

 وأسئهتهبيشكهت انذراست 

ً ٚثؾىً ِىضف فٟ ِغبي الالزقبد أوضش  ٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ ل١بدح اٌزغ١١ش غبٌجب

ّْ ر١ّٕخ أداء اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ لا ٠زُ الا ِٓ  ِٓ اٌّغبلاد اٌزشث٠ٛخ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ

خلاي رٛفش لبدح اٌزغ١١ش، ِٚٓ صُ ِٕبؿ ١٘ٚى١ٍخ رٕظ١ّ١خ رنّٓ رؾم١ك دسعخ ِٕبعجخ 

ِغبي اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزغ١شاد اٌزٟ لا رغزط١غ ِٛاوجخ  ِٓ اٌزغ١١ش، ٚرىضش فٟ

اٌزغ١شاد اٌّزلاؽمخ ٚرؾذ٠برٙب اٌّزؼذدح، ٚرٌه ٌىٛٔٙب ػؾٛائ١خ، ٚرفزمش اٌٝ اٌخطو 

اٌّذسٚعخ، اٌٝ عبٔت غ١بة اٌم١بدح اٌّئصشح اٌمبدسح ػٍٝ رٛع١ٗ عٙٛد اٌزغ١١ش ٔؾٛ 

 .رؾم١ك أ٘ذافٙب

ّْ ػ١ٍّ خ اٌزغ١١ش أِش ؽزّٟ فٟ اٌّئعغبد ٚرىّٓ ِؾىٍخ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ أ

اٌزشث٠ٛخ، ؽزٝ رىْٛ لبدسح ػٍٝ رؤد٠خ سعبٌزٙب فٟ خذِخ اٌّغزّغ، ٚرزنّٓ ل١بدح 

رغ١١ش ١ِٙؤح ٌٍم١بَ ثذٚس٘ب اٌش٠بدٞ فٟ اؽذاس اٌزغ١١شاد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رٛاوت 

اٌزغ١١شاد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزغبسػخ فٟ وبفخ ِغبلاد اٌؾ١بح، امبفخ ٌٍزشو١ض ػٍٝ دػُ 

ب اٌّٙب ّّ ساد اٌم١بد٠خ اٌّزطٛسح ٌذٜ اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ، ٚدِغُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش، ٌٚ

وبٔذ الإداساد اٌزشث٠ٛخ رّزبص ثبٌغّٛد ٚاٌشٚر١ٓ، ٚسفل اٌزغ١١ش، أفجؾذ اٌؾبعخ 

 ٍِؾخ اٌٝ ٚعٛد لبدح رشث١٠ٛٓ ٠طٛسْٚ ٠ٚجذػْٛ ٠ٚغ١شْٚ فٟ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ.

ـشن اٌـشئ١ظ فـٟ اؽـذاس اٌزغذ٠ـذ ٚاٌزطـ٠ٛش ٚرؼـذّ ػ١ٍّـخ ل١ـبدح اٌزغ١١ش اٌّؾ

فـٟ ا١ٌّـذاْ اٌزشثٛٞ  ثؾىً ػبَ ٚفٟ ألغبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ثؾىً خبؿ، ٚرٌه 

ِٓ خلاي اٌزؤص١ش فٟ أُ٘ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجـخ(، ار لاؽع 

ّْ ػّــً سئ١ظ ل غُ اٌجبؽضْٛ ِٓ خلاي ػٍُّٙ فٟ لغُ الإؽشاف اٌزشثٛٞ، ثــؤ

الإؽشاف اٌزشثٛٞ، ٚاٌّؾـشف اٌزشثٛٞ ػٍٝ ؽذّ عٛاء،  ٠زقـف ثبٌزىشاس ٚاٌشٚر١ٓ 
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ٚإٌّط١خ فٟ ِؼظُ الأؽ١بْ، ِب اعزذػٝ هشػ ٘زا اٌّٛمٛع؛ ِٓ أعً رغ١ٍو اٌنٛء 

ػٍٝ ِّبسعـخ سإعبء ألغبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ 

زٗ، فـٟ ألغبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ. اٌزشث١٠ٛٓ اٌز٠ٓ ٠مؼْٛ رؾذ ِغئ١ٌٚ

ٚلا ٠ؼفٝ سئ١ظ اٌمغُ الاؽشاف اٌزشثٛٞ ِغئ١ٌٚخ اٌزغ١١ش، ار ٔغـذ ثؼنـُٙ لا ٠ؾـبٚي 

رطـ٠ٛش ِغزٜٛ أدائٗ ١ٌٕؼىظ ثذٚسٖ ػٍٝ أداء اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، ٠ٚفزمـذ ثؼنـُٙ 

ع ػٍـٝ خجـشاد ؽذ٠ضـخ، اٌـٝ سٚػ اٌزطـ٠ٛش ٚر١ّٕـخ اٌـزاد ِؼشف١بً ِـٓ خلاي الاهلا

 ٚاوزغـبة ِٙـبساد عذ٠ـذح، ٚاعزؾذاس أعب١ٌت ِزٕٛػخ. 

 (0201ٌمذ أظٙـشد ثؼـل اٌذساعـبد اٌّؾ١ٍـخ ِضـً دساعـخ )ػٛك الله، 

ّْ ٕ٘ـبن ؽبعـخ ٍِؾـخ ٌٛعٛد ِؾشف ِجذع لبدس ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ فٟ  أ

ػبٌّٕب اٌّؼبفـش، ٚاٌـزٞ ِـٓ خلاٌٗ ٠ىْٛ لبدس ٠زُ اػذاد اٌّؼٍُ اٌّجذع ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ 

( 0202فٟ دٚسٖ اٌفؼبي فٟ ا٠غبد هبٌت ِجذع، ٠ٚــشٜ اٌّؼّشٞ ٚاٌى١ِٛ١خ ٚؽّبد )

ٌزشث٠ْٛٛ ثبٌزغذ٠ذ ٚاٌزغ١١ش فٟ أعب١ٌجُٙ الإؽشاف١خ، ٌٍٕٙٛك أّٔٗ لا ثذّ ٠مَٛ اٌّؾشفْٛ ا

 ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ِؾىٍخ اٌذساعخ رزٍخـ فٟ اٌغئاي اٌشئ١ظ ا٢رٟ: 

دسعخ ِّبسعخ سإعبء ألغبَ الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِب 

اٌزشث١٠ٛٓ؟  ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا  ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ

 اٌغئاي اٌشئ١ظ الأعئٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

اٌغئاي الأٚي: ِب دسعخ ِّبسعخ سإعبء ألغبَ الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد  -

اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ لأثؼبد ل١بدح اٌزغ١١ش )اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ اٌغ١ذح، 

ؾم١ك ِجذأ اٌؾشاوخ فٟ اٌزغ١١ش، ٚثٕبء فشق اٌؼًّ، ٚرؾم١ك الارقبي اٌفؼبي، ٚر

اداسح ٚلذ اٌزغ١١ش ثفبػ١ٍخ، اٌزؾف١ض ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزغ١١ش( ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ؟ 

٘ؤً رخزٍؤف ِزٛعؤطبد دسعؤبد ِّبسعؤخ سإعؤبء ألغؤبَ الاؽؤشاف اٌغؤئاي اٌضؤبٟٔ:  -

ٚعٙؤخ  اٌزشثٛٞ فؤٟ ِؤذ٠ش٠بد اٌزشث١ؤخ ٚاٌزؼٍؤ١ُ ثّؾبفظؤخ اٌخ١ٍؤً ٌم١ؤبدح اٌزغ١١ؤش ِؤٓ

ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثبخزلاف اٌغؤٕظ، اٌّئ٘ؤً اٌؼٍّؤٟ، ػؤذد عؤٕٛاد اٌخجؤشح 

 فٟ الاؽشاف؟

 أهذاف انذراست

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌىؾف ػٓ دسعخ ِّبسعخ سإعبء ألغبَ الاؽشاف 

اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، ٚاٌىؾف أ٠نبً ػٓ ِّبسعبد ل١بدح اٌزغ١١ش ِٓ لجً سإعبء ألغبَ 

ٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ اٌغ١ذح، ٚثٕبء فشق لإؽشاف اٌزشثٛٞ ِٓ خلاي أثؼبد اٌزغ١١ش )ا

اٌؼًّ، ٚرؾم١ك الارقبي اٌفؼبي، ٚرؾم١ك ِجذأ اٌؾشاوخ فٟ اٌزغ١١ش، اداسح ٚلذ اٌزغ١١ش 
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ثفبػ١ٍخ، اٌزؾف١ض ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزغ١١ش(، وّب ٚرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رمذ٠ُ 

رٙب اٌزشث٠ٛخ، رٛف١بد ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ؽٛي ِّبسعبد ل١بدح اٌزغ١١ش فٟ ِئعغب

ٍىؾف ػٓ أُ٘ اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ف١ّب امبفخ ٌ

٠زؼٍك ثٛالغ ِّبسعخ سإعبء ألغبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ رؼضٜ ٌّزغ١شاد 

 ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخجشح(.اٌذساعخ )اٌغٕظ

 أهًٍت انذراست

 الأهًٍت انُظرٌت

رزّضً الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ٌٍذساعخ، فٟ رٕبٌٚٙب ٌّىْٛ أعبعٟ ِٓ إٌظبَ  

اٌزشثٛٞ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ُٚ٘ اٌّؾشفْٛ اٌزشث٠ْٛٛ ٚسإعبئُٙ، امبفخ ٌزٕبٌٚٙب 

ِٛمٛع ل١ـبدح اٌزغ١١ش ٚاٌزٞ ٠ؼُذّ مشٚسح ٍِؾخ فٟ اٌؼقش اٌؾبٌٟ اٌزٞ ٠زغُ 

ِـٓ ِغـبػذح اٌّؼٍّـ١ٓ فٟ   ثبٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ؛ ١ٌزّىٓ اٌّؾشفْٛ اٌزشث٠ْٛٛ

ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح أدائُٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛف١ش ث١بٔبد 

ِّٙخ ٌٍغٙبد اٌّؼ١ٕخ ؽٛي دسعخ ِّبسعخ سإعبء ألغبَ الاؽشاف اٌزشثٛٞ ٌم١بدح 

فٟ ؽذٚد -اٌزغ١١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، امبفخ ٌمٍخ اٌذساعبد اٌؼشث١خ 

اٌزٟ رٕبٌٚذ ل١بدح اٌزغ١١ش فٟ ألغبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ، ٚ٘زٖ اٌٛؽ١ذح  -ُ اٌجبؽض١ٓػٍ

 اٌزٟ رٕبٌٚذ ل١بدح اٌزغ١١ش ٌذٜ سإعبء ألغبَ الاؽشاف اٌزشثٛٞ ػٍٝ ِغزٜٛ فٍغط١ٓ.

 الأهًٍت انتطبٍقٍت

ٔزبئغٙب فٟ اٌىؾف  رٕجضك الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٙزٖ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ خلاي 

بد سإعبء ألغبَ الإؽشاف اٌزشثـٛٞ ٌم١ـبدح اٌزغ١١ـش، ٚرف١ـذ ٔزـبئظ ػٓ دسعخ ِّبسعـ

اٌمـشاس ٚٚامـؼٟ اٌغ١بعـبد اٌزشث٠ٛـخ ِـٓ خلاي ِشاعؼخ ٚرؼـذ٠ً  اٌذساعـخ فـٕبع

ِؼـب١٠ش اخز١بس سإعبء ألغبَ الاؽشاف اٌزشثٛٞ، ٚاٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚفك اٌّؼب١٠ش 

ٚاٌذاسع١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٌّب ٌٙب ِٓ أصش فٟ اٌّطٍٛثخ، امبفخ اٌٝ أّٔٙب رخذَ اٌجبؽض١ٓ 

 رؾغ١ٓ ِّبسعبد اٌم١بداد ٌم١بدح اٌزغ١١ش.

 حذود انذراست

 رزّضً ؽذٚد اٌذساعخ ف١ّب ٠ؤرٟ:

اٌؾذ اٌّٛمٛػٟ: رٕبٌٚذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٛمٛع ل١بدح اٌزغ١١ش ثؤثؼبدٖ ا٢ر١خ:  -

الارقبي اٌفؼبي، ٚرؾم١ك ِجذأ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ اٌغ١ذح، ٚثٕبء فشق اٌؼًّ، ٚرؾم١ك )

، اٌؾشاوخ فٟ اٌزغ١١ش، اداسح ٚلذ اٌزغ١١ش ثفبػ١ٍخ، اٌزؾف١ض ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزغ١١ش(

ٌذٜ سإعبء ألغبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ. 
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ؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ اٌؾذٚد اٌجؾش٠خ: رزّضً فٟ سإعبء ألغبَ الإ -

 ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ. 

اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: ألغبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ  -

 اٌخ١ًٍ )اٌخ١ًٍ، ؽّبي اٌخ١ًٍ، عٕٛة اٌخ١ًٍ، ٠طب(. 

 .0202َبَ اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: هجمذ ٘زٖ اٌذساعخ خلاي اٌؼ -

 يصطهحبث انذراست

ٟ٘ " ل١ــبدح اٌغٙــذ اٌّخطــو،   (:Change Leadershipقٍبدة انتغٍٍر)

ٚاٌّــٕظُ ٌٍٛفــٛي اٌــٝ رؾم١ــك الأ٘ذاف إٌّؾٛدح ٌٍزغ١١ش، ِٓ خلاي اٌزٛظ١ف 

اٌؼٍّٟ اٌغ١ٍُ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚالإِىبٔبد اٌّبد٠خ، ٚاٌف١ٕخ اٌّزبؽخ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ" 

( ثؤّٔٙب الاعزشار١غ١بد 0202(، ٠ٚؼشّفٙب اٌمط١فبْ )12، 0201الله،  )ػٛك

اٌّذسٚعخ اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌمبئذ ثبٌّئعغخ ِٓ خلاي اعزغلاٌٗ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ثؾىً 

فؼّبي ِٚجزىش، لإؽذاس اٌزغ١١شاد اٌلاصِخ ٚاٌٛفٛي  ثبٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلأ٘ذاف 

ي ِٓ ٚالغ ِؼ١ٓ اٌٝ ٚالغ  ّٛ  أفنً.إٌّؾٛدح، ٌٍزؾ

ثؤّٔٙب: اٌغٙٛد الإؽشاف١خ اٌزشث٠ٛخ  إجرائٍب  ٠ٚؼشّف اٌجبؽضْٛ ل١بدح اٌزغ١١ش 

اٌم١بد٠خ إٌّؾٛدح لإؽذاس اٌزغ١١ش ٚرؾم١ك اٌزؼب٠ؼ اٌفبػً ٌٍّئعغخ اٌزشث٠ٛخ، 

ٚالاعزغبثخ ثؾىً أفنً ٌّزطٍجبد اٌزغ١١ش ٚرؾذ٠برٗ ٚرم١ٕبرٗ، ِٚب ٠زطٍجٗ رٌه ِٓ 

ثب٢خش٠ٓ ػٓ هش٠ك رّى١ُٕٙ ٚرؾف١ضُ٘ ٚاعزضّبس  ِٙبساد اداس٠خ ٚل١بد٠خ ٌٍزؤص١ش

اِىبٔبرُٙ اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ثفبػ١ٍخ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌزغ١١ش إٌّؾٛدح، ٚرمبط 

 ثبٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك ِم١بط ل١بدح اٌزغ١١ش.

رغٕذ ٌٗ ِّٙخ ٘ٛ اٌفشد اٌزٞ  (:Educational Supervisorانًشرف انتربىي )

الإؽشاف ػٍٝ اٌّذاسط ِٚزبثؼخ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٌزؾم١ك إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌزشثٛٞ ٚاٌزؼٍُ 

اٌزارٟ، ثبٌزؼبْٚ ِغ ع١ّغ الأهشاف فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ راد اٌقٍخ ثغشك إٌٙٛك 

ً ثؤّٔٗ خج١ش (، 12، 0213ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرغ٠ٛذ ِخشعبرٙب )ث١ًٍ،  ٠ٚؼشّف أ٠نب

اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌّؾٛسح ٚاٌخجشح ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚاداسح اٌّذسعخ؛ ثٙذف الاسرمبء رشثٛٞ ٠مذَ 

ثىفب٠برُٙ ِٚٙبسارُٙ ٚخجشارُٙ ٚاعزضّبس لذسارُٙ ِٓ أعً رؾم١ك رؼ١ٍُ ٔٛػٟ ٠ٍجٟ 

 (. 0218ؽبعبد اٌطٍجخ ٚأ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

ِىبرت الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ  : اٌّؾشفْٛ اٌزشث٠ْٛٛ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟإجرائٍب  

 ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ، ُٚ٘ اٌّجؾٛصْٛ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ.

ب سئ١ظ لغُ الاؽشاف اٌزشثٛٞ: فٙٛ ِٓ ٠شأط ٠ٚذ٠ش لغُ الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ  ِّ أ

ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚ٘ٛ ؽٍمخ اٌٛفً ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٚذ٠ش٠خ اٌزشث١خ 

 ُ ٚٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.ٚاٌزؼ١ٍ
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٘ـٛ رٍـه اٌؼ١ٍّـخ اٌّخططـخ  (:Educational Supervisionالإشراف انتربىي )

ٚإٌّظّـخ ٚاٌٙبدفـخ اٌـٝ ِغـبػذح اٌّـذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؼٍّـ١ٓ ػٍـٝ اِزلان ِٙـبساد رٕظـ١ُ 

ٍـٝ رؼٍـُ اٌزلا١ِز ثؾـىً ٠ـئدٞ اٌـٝ رؾم١ـك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍـخ ٚاٌزشث٠ٛـخ، ٚرىـْٛ ػ

١٘ئـخ ٔظبَ ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبفش أٚ اٌؼ١ٍّبد، ٌٚىً ػٕقـش أٚ ػ١ٍّـخ 

ٚظ١فـخ ٚػلالـبد رجبد١ٌـخ ِغ ثم١خ اٌؼٕبفش ٚاٌؼ١ٍّبد ، ٌٚٙب ِذخلاد ٚػ١ٍّبد 

 (.12، 0201ِٚخشعبد )أثٛ ؽطت، 

٠ٚؼشّف اٌجبؽضْٛ الإؽشاف اٌزشثٛٞ اعشائ١َبً ثؤّٔٗ ػ١ٍّخ ف١ٕخ ِخططخ ِٕظّخ 

ؾغ١ٓ إٌبرظ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌخجشاد إٌّبعـجخ ٌٍّؼٍّـ١ٓ ٚر١ٙئـخ رٙذف ٌز

الإِىبٔبد ٚاٌظـشٚف إٌّبعـجخ ٌٍزـذس٠ظ اٌغ١ـذ اٌـزٞ ٠ـئدٞ اٌـٝ ّٔـٛ اٌطـبٌت فىش٠ـبً 

 .ٚػ١ٍّبً ٚاعزّبػ١بً ِٓ خلاي رٛظ١ف الأعب١ٌت الإؽشاف١خ اٌؾذ٠ضخ ٚإٌّبعجخ

رمغ فٟ عٕٛة اٌنفخ اٌغشث١خ، ٚرؼزجش ِٓ أوجش : ِؾبفظخ فٍغط١ٕ١خ يحبفظت انخهٍم

( و331ُِؾبفظبد اٌنفخ ِٓ ؽ١ش اٌّغبؽخ ٚػذد اٌغىبْ، ار رجٍغ ِغبؽزٙب )
0

، ٚثٍغ 

( ٔغّخ، رنُ ِؾبفظخ 802172َ ؽٛاٌٟ )0200ػذد عىبٔٙب فٟ ِٕزقف اٌؼبَ 

اٌخ١ًٍ أسثغ ِذ٠ش٠بد رشث١خ ٚرؼ١ٍُ ٟ٘: اٌخ١ًٍ، ٚؽّبي اٌخ١ًٍ، ٚعٕٛة اٌخ١ًٍ، 

( ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ 0202 -0200ب، ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌّذاسط فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ )٠ٚط

( ِذسعخ ربثؼخ ٌٛوبٌخ اٌغٛس 13( ِذسعخ ؽى١ِٛخ، ٚ)531( ِذسعخ؛ ِٕٙب )202)

 .(0202( ِذسعخ خبفخ )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 12ٚع١ّٙب أعبع١خ، ٚ)

 الإطبر انُظري وانذراسبث انسببقت

 Beyciogluِفَٙٛ ل١بدح اٌزغ١١ش: ػشّف ث١غ١ٛغٍٛ ٚوٕذوؾٟ )

&Kondakci, 2020 ل١بدح اٌزغ١١ش ثؤّٔٙب ػ١ٍّخ اداسح ٚرٕظ١ُ اٌزغ١١شاد فٟ ِئعغخ )

ِب ثطش٠مخ فؼّبٌخ ِٕٚظّخ، ٠زُ ف١ٙب رطج١ك ِجبدساد عذ٠ذح ٌزؾم١ك اٌز١ّض فٟ الأداء، 

أٚ إٌّظّخ، ٚرطج١ك أعب١ٌت  ٠ٚزُ ف١ٙب رؼذ٠لاد ػٍٝ ِغزٜٛ الأفشاد أٚ اٌغّبػبد

عذ٠ذح فٟ ِغبلاد اٌغٍٛو١بد، ٚاٌم١ُ، ٚالاعزشار١غ١بد، ٚاٌزم١ٕبد، ٚثذػُ ِٚؾبسوخ 

 وبفخ اٌّؾبسو١ٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٚرؼشّف ل١بدح اٌزغ١١ش أ٠نبً ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٌزخط١و، ٚرٕظ١ُ، ٚرٛع١ٗ 

غبد ػلالبد ِزٛاصٔخ ث١ٓ اٌّئعغخ ٚاٌج١ئخ اٌزغ١١ش فٟ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ، ٚا٠

اٌّؾ١ٍخ، ِٚب ٠ىزٕفٙب ِٓ ِزغ١شاد ِٚغزغذاد، ٚرٌه ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ 

  (.13، 0218إٌّؾٛدح ِٓ أعً اٌزط٠ٛش )سثب٠ؼخ، 

ي ِٓ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ  ّٛ ٚرؼذّ ل١بدح اٌزغ١١ش عٛ٘ش اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ، فبٌزؾ

ل١بدح اٌزغ١١ش ٠زطٍت رّى١ٓ اٌمبئذ اٌزشثٛٞ ِٓ اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رئوذ 

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚفٕغ اٌمشاساد اٌزؾبسو١خ، ٚرؾم١ك ِؾبسوخ وبفخ 
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١ّ١خ، ٚاعزضّبس اِىبٔبرُٙ ثؾىً أفنً، ٚاٌزؼشّف ػٍٝ اٌغٙبد اٌّزقٍخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍ

الاعزشار١غ١بد اٌنشٚس٠خ لإؽذاس اٌزغ١١ش الإ٠غبثٟ فٟ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب 

٠غؼٍٙب أوضش لٛح ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚرٍج١خ اٌّزطٍجبد ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌغب٠بد إٌّؾٛدح 

 (.0202اٌّؼّشٞ ٚؽّبد ٚاٌى١ِٛ١خ، )

اٌزؾذ٠بد ٚاٌزغ١١شاد ٍضَ ؽذٚس ػ١ٍّبد اٌزغ١١ش؛ ِٚٓ أُ٘ اٌّجشساد اٌزٟ ر

اٌزٟ فشمزٙب اٌؼٌّٛخ، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚالأعب١ٌت الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌضٛسح 

اٌزىٌٕٛٛع١خ؛ اٌزٟ أؽذصذ رغ١١شاً فٟ ؽ١بح الإٔغبْ، ٚ٘زا ٠ؾزُ ٔظبَ ِؼٍِٛبد أعبعٟ 

١١شًا فٟ لغُ الإؽشاف ٠زطٍت رغفٟ ع١ّغ اٌّئعغبد ٚخبفخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ، ٚ٘زا 

اٌزشثٛٞ، ؽ١ش أٔٗ ٠ؾزبط اٌٝ رؾذ٠ش ثشاِغٗ ٚخططٗ ؽزٝ رزّبؽٝ ِغ اٌزغ١شاد 

 (.0218اٌؾبفٍخ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ )اٌضاًِ، 

ّْ اٌمبئذ ٠شوض فٟ عٙٛدٖ ٌم١بدح اٌزغ١١ش داخً  ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبلاد اٌزغ١١ش فب

ٚاٌغبٔت اٌضمبفٟ ٚالأفؼبٌٟ،  اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ عبٔجٕٟ ّ٘ب: اٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ،

ٚرٌه ِٓ خلاي عٙٛدٖ اٌشا١ِخ اٌٝ اػبدح ثٕبء ١٘ٚىٍخ اٌزٕظ١ُ اٌّئعغٟ ٚاٌّزنّٕخ 

اؽذاس اٌزغ١١ش فٟ اٌجٕبء اٌشعّٟ ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚالأدٚاس اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رنّٓ 

١١ش رؤص١شاً غ١ش ِجبؽش ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اْ ِغبلاد ل١بدح اٌزغ

ِزؼذدح، فلا ثذّ ِٓ ٚعٛد سإ٠خ ٚسعبٌخ ١٘ٚى١ٍخ رؼًّ ِٓ خلاٌٙب اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ 

 (.102، 0202)سثب٠ؼخ، 

ٌٍٚزغ١١ش ػذح خطٛاد، ِٕٙب؛ ر١ٙئخ الاٌزضاَ ثبٌزغ١١ش ػٓ هش٠ك اٌزؾ١ًٍ 

اٌّؾزشن ٌؼًّ اٌّئعغخ، ٚا٠غبد سإ٠خ ِؾزشوخ ٌٍزٕظ١ُ ٚالإداسح ٚرؾم١ك الأ٘ذاف، 

ً ٌٍّؾبوً إٌبعّخ ػٓ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش، ٚالاعزفبدح ِٓ ِٚشاعؼخ الاعزش ار١غ١بد ٚفمب

اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ إٌبعؾخ اٌزٟ رجٕذ اداسح اٌزغ١١ش، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء 

اٌّؾشف١ٓ ثقٛسح ِغزّشح،  ٚػًّ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّؾشف١ٓ ػٍٝ آ١ٌبد رطج١ك 

ٌلاهلاع ػٍٝ ِغزغذاد اعزشار١غ١بد اٌزغ١١ش، ٚػًّ ٌمبءاد دٚس٠خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

اٌزغ١١ش، ٚٚمغ ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّؾشف١ٓ ثٕبء ػٍٝ وفب٠بد رشرجو ثّفب١ُ٘ اٌزغ١١ش، 

ٚؽش اٌّؾشف١ٓ ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ ِئرّشاد ل١بدح اٌزغ١١ش، ٚاٌؾشؿ ػٍٝ اعزخذاَ 

أعب١ٌت ؽذ٠ضخ فٟ الارقبي ٚاٌزٛافً، ٚاٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌخطٛاد رطج١ك 

 (.0218اٌزغ١١ش)اٌضاًِ، 

ّْ اؽذاس اٌزغ١١ش فٟ اٌّئعغخ اٌزشث٠ٛخ ٠فنٟ اٌٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ػ١ٍّزٟ            ا

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚ٘زا لا ٠زُ الا ثٛعٛد ِزطٍجبد مشٚس٠خ، أّ٘ٙب؛ الزٕبع اٌمبئذ 

اٌزشثٛٞ ثؤ١ّ٘خ اٌزغ١١ش اٌٙبدف الا٠غبثٟ، ٚلذسرٗ ػٍٝ الاثذاع ٚالاثزىبس، ٚالٕبع 

٠بد ٚالأفغبس اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، وّب لا ثذ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؤ١ّ٘خ ِٛاوجخ اٌزؾذ
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اعزخذاَ أفنً اٌطشق ٚاٌٛعبئً الأوضش فبػ١ٍخ لإؽذاس اٌزغ١١ش، ٚرجٕٟ إٌّو اٌم١بدٞ 

إٌّبعت ٌٍٕٙٛك ثبٌّئعغخ اٌزشث٠ٛخ، ٚرؾم١ك سعبٌزٙب، ٚلا ثذّ ِٓ اػزّبد اٌزغ١١ش 

اٌّئعغخ اٌزشث٠ٛخ  اٌّذسٚط اٌّخطو ٌٗ، اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ػًّ ل١بدح

 (.0211)اٌض٘شأٟ، 

ف١ّب ٠زؼٍك ثؤثؼبد ل١بدح اٌزغ١١ش اٌزشثٛٞ، فمذ الزشػ وً ِٓ اٌض٘شأٟ 

( رق١ٕف ع١ّغ اٌّٙبساد الإداس٠خ اٌلاصِخ ٌمبئذ اٌزغ١١ش 0218( ٚاٌضاًِ )0211)

١ّب اٌفؼّبي اٌٝ عزخ أثؼبد سئ١غ١خ، ٟٚ٘ الأثؼبد اٌزٟ رجٕب٘ب اٌجبؽضْٛ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ٚف

 ٠ٍٟ رٛم١ؼ ٌٙزٖ الأثؼبد:

رٛعذ أ١ّ٘خ وج١شح ٌٍؼلالبد الإٔغب١ٔخ فٟ ر١ٙئخ  أٚلاً: ر١ّٕخ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ اٌغ١ذح:

اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌزؾم١ك إٌغبػ فٟ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ، ؽ١ش 

لأداء ٠ٛعذ دٚس وج١ش ٌمبدح اٌّذاسط فٟ خٍك عٛ ػٍّٟ؛ ٌزؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ا

الإ٠غبثٟ، فٟ ث١ئخ رؼب١ٔٚخ رؾبسو١خ مّٓ ؽذٚد ع١بعخ اٌزغ١١ش، ؽ١ش ٠ؾؼش اٌؼبٍِْٛ 

ثؤُٔٙ ٠ؼٍّْٛ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّئعغخ اٌزشث٠ٛخ. ِٚٓ اٌّّبسعبد ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

اٌزغ١١ش ثفؼب١ٌخ، اػزّبد اٌمبدح ٌّجذأ اٌؼذي فٟ رٛص٠غ اٌّغئ١ٌٛبد ٚاٌٛاعجبد، ٚاربؽخ 

ػٓ آسائُٙ ٚرمجٍٙب، ٚرؾغ١غ اٌمبدح ػٍٝ البِخ الأٔؾطخ ؽش٠خ اٌزؼج١ش ٌٍؼب١ٍِٓ 

 الاعزّبػ١خ ٚاٌٍمبءاد اٌذٚس٠خ ث١ٓ الأفشاد، ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ ػشك ِؾىلارُٙ.

٠ٚزنّٓ ٘زا اٌجؼذ عبٔج١ٓ؛ الأٚي ٠زّضً فٟ  صب١ٔبً: ثٕبء فشق اٌؼًّ لإؽذاس اٌزغ١١ش:

ثٕبء فش٠ك ػًّ لبدس ػٍٝ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة، ٚاٌجؼذ اٌضبٟٔ ٠زؼٍك ثشػب٠خ ٚر١ّٕخ 

ّْ فش٠ك اٌؼًّ 0211لذساد الأفشاد اٌلاصِخ لإؽذاس اٌزغ١١ش. ٚرشٜ اٌض٘شأٟ ) ( أ

ٙبساد اٌلاصِخ ٠غت أْ ٠زؾىً ِٓ الأفشاد اٌز٠ٓ رزٛفش ٌذ٠ُٙ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح ٚاٌّ

ّْ رٕف١ز اٌزغ١١ش ٠زُ ِٓ لجً فشق اٌزغ١١ش، ٚأٔٗ ٠غت  لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة، ؽ١ش ا

ػ١ٍُٙ أْ ٠زؼبٚٔٛا ثؾىً ا٠غبثٟ، ٚثٕبء ػلالبد ع١ذح ِغ وً ِٓ ع١زؤصشْٚ ثبٌزغ١١شاد 

 اٌغذ٠ذح.  

ُِٕٚٙ سإعبء ألغبَ -ِٚٓ اٌّّبسعبد إٌبعؾخ ٌمبدح اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ 

فٟ ثٕبء فش٠ك اٌزغ١١ش ٚسػب٠خ لذساد اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، أْ ٠زُ  -ٌزشثٛٞالاؽشاف ا

ِٓ خلاي ِخزق١ٓ رشث١٠ٛٓ رٚٞ ِغزٜٛ ػبيٍ اٌّٙبساد، ٚرؾذ٠ذ ِٙبساد ٚلذساد 

وً ػنٛ ِٓ أػنبء فش٠ك اٌزغ١١ش؛ ٌزؾذ٠ذ دٚسٖ ثبٌؾىً اٌقؾ١ؼ، ٚػذَ اؽزىبس 

 اٌغٍطخ، ٚاٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك.

٠ؼزّذ دٚس الارقبي اٌفؼّبي ػٍٝ اٌمبدح رجؼبً  اٌفؼبي ثب٢خش٠ٓ: صبٌضبً: رؾم١ك الارقبي

ٌّذٜ لذسارُٙ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ أفشاد اٌفش٠ك، ؽ١ش ٠غت أْ رىْٛ ٌذ٠ُٙ سإ٠خ ٚسعبٌخ 

ٚامؾخ ٌىٟ رمَُذَّ اٌٝ الأفشاد، ؽ١ش اْ اٌمبدح ثؾبعخ ٌزٛم١ؼ ٚالٕبع الأفشاد ثطج١ؼخ 
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اٌزٟ ٠غت أْ ٠ؾممٙب اٌمبدح ِٓ خلاي اٌزغ١١ش ِٚذٜ اٌؾبعخ ٌٗ، ٚرزّضً الأ٘ذاف 

الارقبي ثبلأفشاد اٌّغزٙذف١ٓ فٟ اٌزغ١١ش اٌزؼشف ػٍٝ آساء الأفشاد، ِٚؾبسوزُٙ فٟ 

ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ لإعشاء اٌزغ١١ش، ٚالإػلاْ ػٓ اؽذاس اٌزغ١١ش، ٚرمذ٠ُ 

اٌم١بَ ثٗ،  وً ِب ٌٗ ػلالخ ثؼ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٌلأفشاد؛ ٌىٟ ٠زّىٕٛا ِٓ ادسان ِب ٠غت

ِٚزبثؼخ الأفشاد ؽٛي و١ف١خ ع١ش ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ِٓ خلاي الاعزّبػبد، ٚاٌىؾف 

 ٚاٌزؼشف ػٍٝ أعجبة ِمبِٚخ اٌزغ١١ش.

ساثؼبً: رؾم١ك ِجذأ اٌؾشاوخ فٟ اٌزغ١١ش: رؼزجش ِؾبسوخ اٌّشإٚع١ٓ فٟ ػ١ٍّبد 

ٟ رمَٛ اٌزخط١و، ٚارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ، ِٓ أُ٘ اٌخطٛاد ٚالأعظ اٌز

ػ١ٍٙب اٌم١بدح إٌبعؾخ فٟ ِغبي اٌزغ١١ش، ؽ١ش ع١ىْٛ الأفشاد أوضش اعزؼذاداً ٌزمجً 

اٌزغ١١ش ٚاٌّؾبسوخ فٟ اعشائٗ فٟ وً فشفخ رزبػ ٌُٙ، ٚ٘زا ٠ؼزجش ِٓ اٌٛعبئً اٌّّٙخ 

فٟ رم١ًٍ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش، ِٓ خلاي رؾغ١غ اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٠زضػّْٛ اٌّمبِٚخ ٌٍزغ١١ش 

١ُّ ٚرٕف١ز ثشاِظ اٌزغ١١شٞ، ار ٠خٍك ٘زا الإعشاء ٔٛػبً ِٓ الاٌزضاَ ٚاؽشاوُٙ فٟ رق

رغبٖ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش، وّب أْ ِؾبسوخ اٌؼب١ٍِٓ رغبػذ اٌّذ٠ش٠ٓ ثزؾخ١ـ اٌّؾبوً 

 ٠ٚز١ّض ٘زا الأعٍٛة ثؤٔٗ ٠غبػذ فٟ ص٠بدح أذِبط اٌؼب١ٍِٓ ٚلجٌُٛٙ. ٌؼ١ٍّبد اٌزغ١١ش،

ثفبػ١ٍخ: اٌٛلذ ِٛسد ٠غت أْ رزُ اداسرٗ خبِغبً: اداسح اٌٛلذ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش 

ثطش٠مخ فؾ١ؾخ ٚع١ٍّخ؛ ار لا ٠ّىٓ رؼ٠ٛنٗ، ٚػٍٝ لبئذ اٌزغ١١ش اعزضّبسٖ الاعزضّبس 

الأِضً ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌزغ١١ش اٌّشعٛح، ٚرزنّٓ اداسح اٌٛلذ ِؼشفخ و١ف١خ لنبء 

ٟ اٌٛلذ فٟ اٌضِٓ اٌؾبمش، ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌزخط١و ٌلاعزفبدح ِٕٙب ثؾىً فؼّبي ف

اٌّغزمجً،  وّب ٠غت رؾذ٠ذ ٚلذ ِٕبعت ٌٍجذء ثؼ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٚفك عذاٚي ص١ِٕخ 

، ٍٝ الإداسحِٛمٛػخ ِغجمبً، ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌزغ١١شاد اٌّفبعئخ اٌزٟ رطشأ ػ

 ِٚزبثؼخ الاٌزضاَ ثزٕف١ز ٘زٖ اٌخطو ِغ ِشاػبح رط٠ٛش الأفشاد اٌمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌزغ١١ش.

رؾم١ك أ٘ذاف اٌزغ١١ش: رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ٠ؼذ اؽذٜ ِٙبَ اٌمبئذ،  عبدعبً: اٌزؾف١ض ٔؾٛ

ٚرزّضً فٟ اٌزؤوذ ِٓ أْ أفشاد اٌّئعغخ ٠غزٛػجْٛ ٠ٚؾبسوْٛ فٟ اٌشإ٠خ، ٚرؾ٠ٍٛٙب 

اٌٝ ٚالغ، ٠ٚؼزّذ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ػٍٝ فش٠ك اٌؼًّ، اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثؼ١ٍّخ اٌزغ١١ش، 

نّبْ ِزبثؼخ فش٠ك اٌؼًّ لإعشاء اٌزغ١١ش، ٚػٍٝ اٌمبدح اٌز٠ٓ ٠زبثؼْٛ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، ٌٚ

٠غت أْ ٠زُ رؾف١ضُ٘ ِٓ خلاي ِىبفآد ِخزٍفخ، رؼٛد ػ١ٍُٙ ٔز١غخ ٌزفب١ُٔٙ فٟ أداء 

اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ، ٚاؽؼبسُ٘ ثم١ّزُٙ ٚرمذ٠ش أغبصارُٙ ثبعزخذاَ الأعب١ٌت اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ٚاٌّبد٠خ ٌزؾف١ضُ٘ ػٍٝ اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة.

 ب عهٍهبانذراسبث انسببقت وانتعقٍ

ٚػ١ُٕذ ػذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ثم١بدح اٌزغ١١ش فٟ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ، ِٕٙب 

( اٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ دساعخ ٚالغ الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذاسط 0200دساعخ اٌشٔز١غٟ )
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ِؾبفظخ ساَ الله ٚاٌج١شح ٚػلالزٗ ثبلأداء اٌّز١ّض ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ 

ظ اٌٛففٟ الاسرجبهٟ، ار هجمذ ِمب١٠ظ: اٌّذاسط، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙ

ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ) ّّ ( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح 122الإؽشاف اٌزشثٛٞ، ٚالأداء اٌّز١ّض، ٚم

ّْ ِغزٜٛ ٚالغ الإؽشاف  اخز١شٚا ثبٌطش٠مخ اٌؼؾٛائ١خ اٌطجم١خ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أ

اٌزشثٛٞ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ وبْ ِزٛعطبً، ِٚغزٜٛ الأداء اٌّز١ّض ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ وبْ 

 ِشرفؼبً.

( اٌزؼشف اٌٝ دٚس ِذ٠شٞ اٌّذاسط 0200ث١ّٕب ٘ذفذ دساعخ اٌٛػشٞ )

اٌضب٠ٛٔخ فٟ ل١بدح اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِذسعخ 

ٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) ّٛ ً ِٚؼٍّخ ِٓ ِغزّغ 2.اٌفش٠ش فٟ ؽشلٟ اٌمذط، ٚرى ( ِؼٍّب

إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاعزخذِذ اٌذساعخ اخز١شٚا ثطش٠مخ ػؾٛائ١خ، ٚارجُغ 

 ّْ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ: أ

دسعخ ل١بدح اٌزغ١١ش ٚدسعخ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ وبٔذ ِزٛعطخ، ٚأٚفذ اٌذساعخ 

 ثنشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌىً ِٓ اٌّذساء ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌزط٠ٛشُ٘ ل١بد٠بً 

 ١ِٕٙٚبً.

ب دساعخ اثشا١ُ٘ ٚإٌبفؼٟ ) ِّ ( فٙذفذ ٌذساعخ وفب٠بد ل١بدح اٌزغ١١ش 0200أ

اٌلاصِخ ٌّذ٠شٞ ِذاسط ِؾبفظخ ؽّبي اٌؾشل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ مٛء إٌّٛرط 

ْ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِذ٠شٞ  ّٛ اٌغٍٛف١ٕٟ، ٚارجغ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚرى

ؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ ؽّبي اٌؾشل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ، ِٚذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ اٌ

ب ػ١ٕخ اٌذساعخ فزىٛٔذ ِٓ ) ِّ ( ِذ٠ش ِٚذ٠شح، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ وفب٠بد ل١بدح 10أ

اٌزغ١١ش اٌلاصِخ ٌّذ٠شٞ ِذاسط ِؾبفظخ اٌؾشل١خ فٟ مٛء إٌّٛرط اٌغٍٛف١ٕٟ عبءد 

 ِشرفؼخ.

ؽشاف ( اٌٝ ثٕبء رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش الإ0201ٚعؼذ دساعخ أثٛ ؽطت )

اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثبٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ ٌفٍغط١ٓ فٟ ظً الأصِبد، ٚلذ 

ارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌّغؾٟ اٌؾبًِ ٌزؾخ١ـ ٚالغ الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط 

اٌؾى١ِٛخ ثبٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ ٌفٍغط١ٓ، فطجمذ اعزجبٔخ ػٍٝ ع١ّغ أفشاد ِغزّغ 

ً رشث٠ٛبً، ِٚذ٠ش ِذسعخ ؽى١ِٛخ ثّؾبفظبد  (130اٌذساعخ اٌجبٌغ رؼذادُ٘ ) ِؾشفب

، وّب ارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌجٕبئٟ ٌجٕبء اٌزقٛس اٌّمزشػ ٌزط٠ٛش ))سفؼ/خب١ٔٛٔظ

الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثبٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ ٌفٍغط١ٓ فٟ ظً 

ٞ فٟ الأصِبد، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ثٕبء رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش الإؽشاف اٌزشثٛ

اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظبد عٕٛة غضح فٟ ظً الأصِبد، ٚأٚفذ اٌذساعخ 

ثزٛع١غ فلاؽ١بد ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚاٌّؾشف١ٓ؛ ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ ٔغظ ػلالبد رؼبْٚ 
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ِغ اٌغٙبد اٌّخزقخ راد اٌؼلالخ ٌزغ١١ش اٌؼ١ٍّبد الإؽشاف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ظً 

 الأصِبد.

( ثذساعخ ٘ذفذ اٌٝ Sullanmaa et.al., 2021ٚلبَ عٛلأّب ٚسفبلٗ )

رؾذ٠ذ اٌؼلالبد ث١ٓ اداسح اٌزغ١١ش ٚرجبدي اٌّؼشفخ ٚارغبق إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚرؤص١ش 

اٌّذسعخ ػٍٝ افلاػ إٌّب٘ظ اٌّذسع١خ اٌٛه١ٕخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثفٍٕٕذا، 

 ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرُ

ً ِٚؼٍّخ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ اػزّبد 0221رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) ( ِؼٍّب

ل١بدح اٌزغ١١ش فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌفٍٕٕذ٠خ ػٍٝ اعزشار١غ١بد اٌزشاثو ٚاٌزّبعه ٚرجبدي 

 اٌّؼبسف، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌزؼبْٚ اٌفؼبي ث١ٓ الإداسح اٌّذسع١خ ٚاٌّؼ١ٍّٓ.

ساعخ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ( دPowers, 2021ٚأعشٜ ثبسٚص )

ل١بدح اٌزغ١١ش فٟ اٌّذاسط اٌؼ١ٍب ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ 

ٔخ ِٓ  ّٛ اٌٛففٟ، وّب اعزخذِذ الاعزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِى

ٟ اداسح ( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح، ٚوؾفذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٠ؼزّذْٚ ف21)

اٌزغ١١ش ػٍٝ صلاصخ أثؼبد ٟ٘: عٍٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌجؼذ اٌؼبهفٟ ِٓ خلاي اخجبس 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌزغ١١ش ٚهّؤٔزُٙ ٚاؽشاوُٙ فٟ اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ ٌغ١ّغ ػ١ٍّبرٗ 

 ٚاعشائٗ، ٚاٌجؼذ الإدساوٟ اٌزٞ ٠شرىض ػٍٝ رمجً اٌزغ١١ش ٚػذَ اٌزشاعغ ف١ٗ.

( اٌزؼشف اٌٝ ل١بدح اٌزغ١١ش ٌذٜ ِذ٠شٞ 0202ٚ٘ذفذ دساعخ اٌمط١فبْ )

اٌّذاسط اٌخبفخ فٟ ِؾبفظخ اٌؼبفّخ ػّبْ ٚػلالزٙب ثبٌم١بدح الاثزىبس٠خ ِٓ ٚعٙخ 

ٔظش ِغبػذٞ اٌّذ٠ش٠ٓ، ٚاعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ الاسرجبهٟ، ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ 

ْ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌخبفخ ف ّٛ ٟ وؤداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرى

ّْ دسعخ رٛافش ِزطٍجبد ل١بدح اٌزغ١١ش ٌذٜ ِذ٠شٞ  ػّبْ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أ

اٌّذاسط اٌخبفخ وبْ ِشرفؼبً، ٚأٚفذ اٌذساعخ ثبلاعزّشاس فٟ ػ١ٍّخ الا٘زّبَ 

ثبٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١غ ػٍٝ اٌزغ١١ش ٚاٌزخط١و اٌّغزّش ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف 

 .اٌّشعٛح

اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعخ ( 0202ث١ّٕب ٘ذفذ دساعخ اٌؾلالٟ )

اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ لإداسح اٌزغ١١ش فٟ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ؽبئً ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِؼٛلبد رطج١ك اداسح اٌزغ١١ش ٌذٜ الإداسح اٌؼبِخ 

ٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ٌٍزؼ١ٍُ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌغجً اٌّمزشؽخ ٌزط٠ٛش اداسح اٌزغ١١ش فٟ الإداسح ا

ثّٕطمخ ؽبئً ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ 

اٌّغؾٟ، ٚالاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرؾذد ِغزّغ اٌذساعخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اداسح 

اٌزؼ١ٍُ ثّذ٠ٕخ ؽبئً ِٓ ِغبػذ٠ٓ، ِٚذ٠شٞ اداساد، ٚسإعبء ألغبَ، روٛساً ٚأبصبً، 
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(، ٚرُ رطج١ك أداح اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ ثطش٠مخ 102ُ )ٚاٌجبٌغ ػذد٘

اٌّغؼ اٌؾبًِ، ٚلذ ث١ٕذ إٌزبئظ أْ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ لإداسح اٌزغ١١ش ٌذٜ 

الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ؽبئً عبء ثذسعخ ِزٛعطخ ٚلذ أٚفٝ اٌجبؽش ثنشٚسح 

ٓ أُ٘ ػٛاًِ رؾم١ك اٌزٛافً ث١ٓ اٌم١بداد الا٘زّبَ ثبلارقبي الإداسٞ ثبػزجبسٖ ِ

  .ٌٍم١بَ ثبٌزغ١١ش الإداسٞ

(  دساعخ ٚالغ ِّبسعخ اٌّؾشف١ٓ 0202ٚؽبٌٚذ اٌّؼّشٞ ٚآخشْٚ )

اٌزشث١٠ٛٓ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ثبٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ 

الاعزجبٔخ وؤداح عٍطٕخ ػّبْ، ٚارجغ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٌزؾم١ك أغشامٙب ٚاعزخذِذ 

( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ولا اٌغٕغ١ٓ فٟ 212ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ّْ ٚالغ  ِؾبفظبد ِغمو ؽّبي اٌجبهٕخ عٕٛة اٌجبهٕخ، اٌذاخ١ٍخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أ

ِّبسعخ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌّٙبساد ل١بدح اٌزغ١١ش عبءد ِزٛعطخ، ٚأٚفذ اٌذساعخ 

اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ مٛء أثؼبد ِٚغبلاد ل١بدح  ثزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد

 اٌزغ١١ش.

دساعخ ٘ذفذ  (Alumod & Awulor, 2020)ٚأعشٜ أٌِٛٛد ٚأٌٚٛس 

اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ اٌّزّشوض ػٍٝ اٌّذسعخ فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش 

ٌذساعخ إٌّٙظ أداء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثٛلا٠خ ا٠ذٚ ث١ٕغش٠ب، ٚارجؼذ ا

( 222اٌٛففٟ، ٚالاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ّْ دٚس الإؽشاف  ً ِٚؼٍّخ، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ أ ِؼٍّب

اٌزشثٛٞ اٌّزّشوض ػٍٝ اٌّذسعخ فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط 

 ١غش٠ب عبء ثذسعخ ػب١ٌخ ثؾىً ػبَ.اٌضب٠ٛٔخ ثٛلا٠خ ا٠ذٚ ثٕ

دساعخ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف  (Capadngan, 2020)وّب أعشٜ وبثبدٔغبْ 

ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ وفبءاد الإؽشاف اٌزؼ١ٍّٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٚوفبءح 

اٌّؼ١ٍّٓ ثّذ٠ٕخ أٚصا١ِش ثبٌفٍج١ٓ، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚاعزخذِذ 

( ِذ٠شاً 18ٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )الاعزجبٔخ فٟ عّغ ا

( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ دسعخ رٛافش وفبءاد .18ِٚذ٠شح، ٚ)

الإؽشاف اٌزؼ١ٍّٟ ٌذٜ ِذ٠ش٠ٓ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ أٚصا١ِش ثبٌفٍج١ٓ عبءد 

ب١ٌخ فٟ أثؼبد ػ١ٍّبد ِزٛعطخ ثؾىً ػبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ٚعبءد ػ

 اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ.

( ثذساعخ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس Ngwenya, 2020ٚلبَ ٔغ١ٕ٠ٛب )

الإؽشاف اٌزشثٛٞ اٌّزّشوض ػٍٝ اٌّذسعخ فٟ رذػ١ُ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ 

ِذاسط ِذ٠ٕخ ثٛلاٚا٠ٛ ثض٠ّجبثٛٞ، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚالاعزجبٔخ ٌغّغ 
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ً ِٚؼٍّخ، 120بد ٚاٌّؼٍِٛبد، رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )اٌج١بٔ ( ِؼٍّب

ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ دٚس اٌّؾشف اٌزشثٛٞ اٌّزّشوض ػٍٝ اٌّذسعخ فٟ 

رذػ١ُ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاسط ِذ٠ٕخ ثٛلاٚا٠ٛ ثض٠ّجبثٛٞ عبءد ثذسعخ 

ذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ( دساعخ ٘ذفDammas, 2020ِزٛعطخ. ٚأعشد داِبط )

ِغزٜٛ ِّبسعبد ػٕبفش الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ رؾم١ك فبػ١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ ِغ اٌىؾف 

ػٓ خقبئـ اٌّؼٍُ اٌفؼّبي ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛففٟ 

( 201اٌّغؾٟ، ٚالاعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )

ً ِٚؼٍّخ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِذ اسط ِذ٠ّخ عذح ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرٛفٍذ ِؼٍّب

ّْ ػٕبفش الإؽشاف اٌزشثٛٞ رئدٞ اٌّّبسعبد اٌّطٍٛثخ ثٕغجخ ) %( 31اٌذساعخ اٌٝ أ

 ٟٚ٘ ٔغجخ ع١ذح.

( ثذساعخ Heyi & Hordofa, 2020وّب لبَ وً ِٓ ٟ٘ ٚ٘ٛسدٚفب )

سط اٌضب٠ٛٔخ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِّبسعبد الإؽشاف اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزّشوض ػٍٝ اٌّذا

ثّٕطمخ أٚس١ِٚب ثؤص١ٛث١ب، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ فٟ 

( ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ 212عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ٚاٌّؾشف١ٓ اٌزؼ١١ّ١ٍٓ ٚاٌّؾشف١ٓ اٌّذسع١١ٓ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِّبسعبد 

وض ػٍٝ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّٕطمخ أٚس١ِٚب ثؤص١ٛث١ب عبء الإؽشاف اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزّش

ثذسعخ ِٕخفنخ ِّٚبسعبد الاؽشاف ِٚٙبساد اٌزٛافً ٌذٜ اٌّؾشف١ٓ عبءد 

 ِٕخفنخ.

( اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعخ ل١بدح اٌزغ١١ش 0218ٚ٘ذفذ دساعخ اٌضاًِ )

 فٟ ِشاوض الإؽشاف اٌزشثٛٞ ثّٕطمخ اٌش٠بك ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد ِٚؾشفبد

ِشاوض الإؽشاف اٌزشثٛٞ، ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚالاعزجبٔخ 

( ِٓ ِذ٠ش٠بد ِشاوض الإؽشاف 12وؤداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

( ِٓ اٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد اٌلارٟ ٠ؼٍّٓ ثّشاوض 222اٌزشثٛٞ ثّٕطمخ اٌش٠بك ٚ)

ّْ ِّبسعخ ل١بدح اٌزغ١١ش الإؽشاف اٌزشثٛٞ ثّٕطمخ اٌش٠بك، ٚرّض ٍذ أُ٘ إٌزبئظ فٟ أ

ِٓ لجً ِذ٠ش٠بد ِشاوض الإؽشاف ثّٕطمخ اٌش٠بك وبْ ػب١ٌبً، ٚأٚفذ اٌذساعخ  

ثزٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ فٟ اٌم١بدح ٚالإؽشاف فٟ مٛء أثؼبد اٌزغ١١ش ٚالاسرمبء 

 ثّٙبسرٙٓ اٌلاصِخ ٌم١بدح اٌزغ١١ش.

 انتعقٍب عهى انذراسبث انسببقت 

ل اٌذساعبد اٌغبثمخ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ اعزخذاِٙب ٌٍّٕٙظ ارفمذ ثؼ

( 0218( ٚاٌضاًِ )0200( ٚاٌشٔز١غٟ )0202اٌٛففٟ، ِضً دساعخ اٌمط١فبْ )

( ٚاٌّؼّشٞ 0200( ٚاثشا١ُ٘ ٚإٌبفؼٟ )0200( ٚاٌٛػشٞ )0202ٚاٌؾلالٟ )
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ّْ 0218(، ٚارفمذ دساعخ اٌضاًِ )0202ٚآخشْٚ ) وً  ( ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ أ

ِّٕٙب ٘ذفذ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعخ ل١بدح اٌزغ١١ش فٟ ِشاوض الإؽشاف اٌزشثٛٞ، 

 ِغ اخزلاف اٌّىبْ ٚاٌضِبْ.

(، 0202(، ٚاٌؾلالٟ )0202وّب ٚارفمذ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ اٌمط١فبْ )

( فٟ 0202(، ٚاٌّؼّشٞ ٚآخشْٚ )0200(، ٚاثشا١ُ٘ ٚإٌبفؼٟ )0200ٚاٌٛػشٞ )

لغ اداسح اٌزغ١١ش فٟ اٌّذاسط ٚاٌزطشق اٌٝ ِفَٙٛ اٌزغ١١ش فٟ اٌمبء اٌنٛء ػٍٝ ٚا

 إٌّظّبد ٚاٌزطشق اٌٝ أّٔبه ِٚزطٍجبد اٌزغ١١ش.

ب ثبٌٕغجخ ٌذساعخ اٌٛػشٞ ) ِّ ( اٌزٟ ٘ذفذ اٌزؼشف اٌٝ دٚس ِذ٠شٞ 0200أ

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ل١بدح اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد 

( اٌٝ عؼذ 0200فٟ ؽشلٟ اٌمذط، ٚدساعخ اثشا١ُ٘ ٚإٌبفؼٟ )ِذسعخ اٌفش٠ش 

ٌٍزؼشف اٌٝ وفب٠بد ل١بدح اٌزغ١١ش اٌلاصِخ ٌّذ٠شٞ ِذاسط ِؾبفظخ ؽّبي اٌؾشل١خ 

ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ مٛء إٌّٛرط اٌغٍٛف١ٕٟ، فمذ اخزٍفزب ػٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثؤّٔٙب 

 زغ١١ش. سوضرب ػٍٝ ٚظبئف ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚأدٚاسٖ ِٓ ؽ١ش اداسح اٌ

اٌزٟ  -ػٍٝ ؽذ ِؼشفخ اٌجبؽض١ٓ –ِٚب ر١ّضد ثٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أّٔٙب اٌٛؽ١ذح 

رٕبٌٚذ ِٛمٛع ل١بدح اٌزغ١١ش ٌذٜ سإعبء ألغبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ، ٚسوّضد ػٍٝ 

اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ، ثخلاف اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ سوضد ػٍٝ أدٚاس اٌّؾشف١ٓ 

ذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ أثؼبد ل١بدح اٌزغ١١ش، ٚلا ِٚذ٠ش٠ٓ اٌّذاسط فٟ اٌزغ١١ش، ٚرئو

ً ٌززؾىً اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌم١بدح اٌزغ١١ش  رؼزجش ِغزمٍخ ػٓ ثؼنٙب، ٚأّب رزنبفش ِؼب

ٌشإعبء ألغبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  فٟ ِؾبفظخ 

 اٌخ١ًٍ.

 طرٌقت وإجراءاث انذّراست

 يُهج انذّراست:

اعشاء اٌذسّاعخ اٌؾب١ٌخ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌزٞ ِٓ أعً 

 ٠ؼزجش أوضش إٌّب٘ظ ِلاءِخ ٌّضً ٘زٖ اٌذسّاعخ.

 يجتًع انذّراست: 

ْ ِغزّغ اٌذسّاعخ ِٓ اٌّؾؤشف١ٓ اٌزشثؤ١٠ٛٓ فؤٟ ِؤذ٠ش٠بد اٌزشث١ؤخ ٚاٌزؼٍؤ١ُ  ّٛ رى

خؤؤلاي اٌؼؤؤبَ ( ِؾؤؤشفبً ِٚؾؤؤشفخ، 121الأسثؼؤؤخ فؤؤٟ ِؾبفظؤؤخ اٌخ١ٍؤؤً ٚاٌجؤؤبٌغ ػؤؤذدُ٘ )

 (.1َ( ِٛصػ١ٓ وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي )0200/0202اٌذساعٟ )
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(: وصف يجتًع انذراست يٍ حٍث انًذٌرٌت وعذد انًشرفٍٍ وانًشرفبث 1جذول )

 فٍهب

 اٌّذ٠ش٠خ
ػذد اٌّؾشف١ٓ 

 اٌزشث١٠ٛٓ

ػذد اٌّؾشفبد 

 اٌزشث٠ٛبد
 اٌؼذد اٌىٍٟ

 22 01 .0 عٕٛة اٌخ١ًٍ

 22 02 11 اٌخ١ًٍ

 22 12 12 اٌخ١ًٍؽّبي 

 08 12 .1 ٠طب

 121 12 11 اٌّغّٛع

 عٍُت انذّراست:

%( ِؤؤٓ 10.1( ِؾؤؤشف ِٚؾؤؤشفخ، ثٕغؤؤجخ )122رؤؤُ اخز١ؤؤبس ػ١ٕؤؤخ ػؾؤؤٛائ١خ لٛاِٙؤؤب )

ِغزّغ اٌذسّاعخ، ٚاٌغذٚي ا٢رٟ ٠ٛمؼ رٛص٠ؤغ أفؤشاد ػ١ٕؤخ اٌذسّاعؤخ ؽغؤت اٌّزغ١ؤشاد 

   اٌذ٠ّٛغشاف١خ.

انًتغٍراث انذًٌغرافٍت )انجُس، انًؤهم تىزٌع أفراد انعٍُت حسب (: 2انجذول )

 انعهًً، عذد سُىاث انخبرة فً الاشراف(

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌفئخ اٌّزغ١ش

 اٌغٕظ

 %23.1 0. روش

 %2.3. 2. أضٝ

 100.0 106 اٌّغّٛع

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

 %23.2 20 ثىبسٌٛس٠ٛط

 %22.2 22 ِبعغز١ش فؤػٍٝ

 100.0 106 اٌّغّٛع

اٌخجشح ػذد عٕٛاد 

 فٟ الاؽشاف

 %11.2 18 عٕٛاد فؤلً .

 %12.0 12 عٕٛاد 12-.

 %23.2 12 عٕخ 12أوضش ِٓ 

 100.0 106 اٌّغّٛع
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 أداة انذّراست

ٌزؾم١ؤؤؤك أ٘ؤؤؤذاف اٌذساعؤؤؤخ أػؤؤؤذّ اٌجؤؤؤبؽضْٛ اعؤؤؤزجبٔخ، رؤؤؤُ ثٕبإّ٘ؤؤؤب ٚرط٠ٛش٘ؤؤؤب 

ِٛصػؤخ ػٍؤٝ ( فمؤشح 23ثبلاعزؼبٔخ ثبلأدة اٌزشثٛٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚرىٛٔذ ِؤٓ )

الأثؼؤؤبد ا٢ر١ؤؤخ )اٌؼلالؤؤبد الأغؤؤب١ٔخ اٌغ١ؤؤذح، ثٕؤؤبء فؤؤشق اٌؼّؤؤً لإؽؤؤذاس اٌزغ١١ؤؤش، رؾم١ؤؤك 

الارقبي اٌفؼّبي، رؾم١ك ِجذأ اٌؾشاوخ فٟ اٌزغ١١ؤش، اداسح ٚلؤذ اٌزغ١١ؤش ثفبػ١ٍؤخ، اٌزؾف١ؤض 

 ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزغ١١ش(.

 صذق انًحكًٍٍ:

ُّ اٌزؼؤذ٠ً ٚالإمؤبفخ   رُ ػشك أدٚاد اٌذسّاعخ ػٍٝ خّغخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ، ٚرؤ

 ٚاٌؾزف ثٕبءً ػٍٝ اٌّلاؽظبد اٌزٟ أثذا٘ب اٌّؾىّْٛ.

ُّ اٌزؾمك ِٓ فذق الأداح ِٓ إٌبؽ١خ الإؽقؤبئ١ّخ  أ٠نؤبً ثؾغؤبة ِؼبِؤً الاسرجؤبه  وّب ر

ث١شعْٛ ٌفمشاد اٌذسّاعخ فٟ وً فمشح ِٓ فمؤشاد ل١ؤبدح اٌزغ١١ؤش ِؤغ اٌذسعؤخ اٌى١ٍؤخ ٌٙؤب، 

 ٚرٌه وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ: 

ٍٍ كم ( بPearson Correlationَتبئج يعبيم الارتببط بٍرسىٌ )(: 3انجذول )

 فقرة يٍ فقـراث انذّراست يع انذرجت انكهٍت

 اٌجؼذ
سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ الاسرجبه 

 )س(

اٌذلاٌخ 

 الإؽقبئ١ّخ 
 اٌجؼذ

سلُ 

 اٌفمشح

ِؼبًِ الاسرجبه 

 )س(

اٌذلاٌخ 

 الإؽقبئ١ّخ 

اٌؼلالبد 

الأغب١ٔخ 

 اٌغ١ذح

1 0.761
**

 0.00 
رؾم١ك 

ِجذأ 

اٌؾشاوخ 

 فٟ اٌزغ١١ش

1 0.860
**

 0.00 

2 0.781
**

 0.00 2 0.842
**

 0.00 

3 0.719
**

 0.00 3 0.838
**

 0.00 

4 0.721
**

 0.00 4 0.601
**

 0.00 

5 0.845
**

 0.00 5 0.850
**

 0.00 

6 0.740
**

 0.00 

اداسح ٚلذ 

اٌزغ١١ش 

 ثفبػ١ٍخ

1 0.846
**

 0.00 

7 0.808
**

 0.00 2 0.846
**

 0.00 

ثٕبء فشق 

اٌؼًّ 

لإؽذاس 

 اٌزغ١١ش

1 0.828
**

 0.00 4 0.879
**

 0.00 

2 0.714
**

 0.00 5 0.840
**

 0.00 

3 0.840
**

 0.00 6 0.890
**

 0.00 

4 0.800
**

 0.00 

اٌزؾف١ض 

ٔؾٛ 

رؾم١ك 

أ٘ذاف 

 اٌزغ١١ش

1 0.738
**

 0.01 

5 0.914
**

 0.00 0 0.819
**

 0.00 

6 0.856
**

 0.00 2 0.764
**

 0.00 

1 0.867
**

 0.00 4 0.834
**

 0.00 

8 0.902
**

 0.00 5 0.846
**

 0.00 

3 0.813
**

 0.00 6 0.842
**

 0.00 

رؾم١ك 

الارقبي 

1 0.840
**

 0.00 1 0.787
**

 0.00 

2 0.821
**

 0.00     
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0.774 3 اٌفؼبّي
**

 0.00     

4 0.327
**

 0.00     

5 0.721
**

 0.00     

 (α≤2.21** داٌّخ اؽقبئ١ّبً ػٕذ )

ع١ّؤؤغ لؤؤ١ُ ِقؤؤفٛفخ اسرجؤؤبه فمؤؤشاد اٌّغؤؤبي ِؤؤغ ( اٌؤؤٝ أْ ٠2ؾؤؤ١ش اٌغؤؤذٚي )

اٌذسعؤؤخ اٌى١ٍؤؤخ ٌٍّغؤؤبي داٌّؤؤخ اؽقؤؤبئ١ّبً، ِّؤؤب ٠ؾؤؤ١ش اٌؤؤٝ لؤؤٛح الارغؤؤبق اٌؤؤذاخٍٟ ٌفمؤؤشاد 

اٌّم١ؤؤبط، ٚ٘ؤؤزا ثبٌزؤّؤبٌٟ ٠ؼجؤؤش ػؤؤٓ فؤؤذق فمؤؤشاد الأداح فؤؤٟ ل١ؤؤبط ِؤؤب فؤؤ١غذ ِؤؤٓ أعؤؤً 

 ل١بعٗ.

 ثببث أداة انذراست

 (: يعبيلاث انثببث 4جذول )ان

 اٌفمشادػذد  اٌّم١بط
 وشٚٔجبؿ أٌفب

 ِؼبًِ اٌضجبد

 2.322 1 اٌؼلالبد الأغب١ٔخ اٌغ١ذح

 2.3.3 3 ثٕبء فشق اٌؼًّ لإؽذاس اٌزغ١١ش

 2.8.2 . رؾم١ك الارقبي اٌفؼبّي

 2.312 . رؾم١ك ِجذأ اٌؾشاوخ فٟ اٌزغ١١ش

 2.3.8 2 اداسح ٚلذ اٌزغ١١ش ثفبػ١ٍخ

 2.322 1 اٌزؾف١ض ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزغ١١ش

 2.382 23 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط

( أْ ل١ّؤخ ِؼبِؤً صجؤبد وشٚٔجؤبؿ أٌفؤب 2رؾ١ش اٌّؼط١بد اٌٛاسدح فؤٟ اٌغؤذٚي )

ٌغ١ّغ ِغبلاد اٌّم١بط ٌٍٚذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط وبٔذ ِشرفؼخ، ار رشاٚؽذ لؤ١ُ ِؼبِؤً 

(، ٚثٍؤؤغ ِؼبِؤؤً صجؤؤبد 2.3.3 – 2.8.2صجؤؤبد وشٚٔجؤؤبؿ أٌفؤؤب ٌّغؤؤبلاد اٌّم١ؤؤبط ثؤؤ١ٓ )

(، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ أْ اٌّم١بط ٠زّزغ ثذسعخ 2.382وشٚٔجبؿ أٌفب ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط )

ِشرفؼؤؤخ ِؤؤٓ اٌضجؤؤبد، ٚ٘ؤؤزا ٠ؾؤؤ١ش اٌؤؤؤٝ أْ اٌّم١ؤؤبط فؤؤبٌؼ ٌٍزطج١ؤؤك ٚرؾم١ؤؤك أ٘ؤؤؤذاف 

 .اٌذسّاعخ

 تصحٍح انًقٍبس

ِٓ خلاي اػطبء الإعبثخ )ِٛافك ثؾؤذح الإعبثبد ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط رقؾؼ 

دسعؤؤبد(، ٚالإعبثؤؤخ  2دسعؤؤبد(، ٚالإعبثؤؤخ )ِؾب٠ؤؤذ  2ٚالإعبثؤؤخ )ِٛفؤؤك دسعؤؤبد(،  .

 )ِؼبسك دسعز١ٓ(، ٚالإعبثخ )ِؼبسك ثؾذح دسعخ ٚاؽذح(.

ٚرؤؤُ رمغؤؤ١ُ هؤؤٛي اٌغؤؤٍُ اٌخّبعؤؤٟ اٌؤؤٝ صؤؤلاس فئؤؤبد ٌّؼشفؤؤخ دسعؤؤخ ِٛافمؤؤخ أفؤؤشاد ػ١ٕؤؤخ 

، ٚرؤُ اٌذسّاعخ )اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١ؤخ ٚاٌزؼٍؤ١ُ فؤٟ ِؾبفظؤخ اٌخ١ٍؤً(

 ؽغبة فئبد اٌّم١بط اٌخّبعٟ وّب ٠ٍٟ:

 2( = 1-.اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍّم١بط = )-ِذٜ اٌّم١بط = اٌؾذ الأػٍٝ ٌٍّم١بط
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 2ػذد اٌفئبد = 

 ػذد اٌفئبد÷ هٛي اٌفئخ = ِذٜ اٌّم١بط 

    =2  ÷2  =1.22 

( ٌٍؾذ الأدٔٝ ٌىً فئخ ٔؾقً ػٍٝ فئبد اٌّزٛعطبد 1.22ثبمبفخ هٛي اٌفئخ )

 0.22رُ رؾذ٠ذ دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ِم١بعٟ اٌذساعخ ؽ١ش وبٔذ اٌفئخ )اٌؾغبث١خ، 

فؤوضش(  2.28( دسعخ ِزٛعطخ، ٚاٌفئخ )2.21-0.22فؤلً( دسعخ ِٕخفنخ، ٚاٌفئخ )

 دسعخ ِشرفؼخ.

 الأعٍٛة الإؽقبئٟ

ؽٍٍذ ث١بٔبد اٌذسّاعخ ثؼذ رطج١ك الأدٚاد ػٍٝ أفشاد ػ١ٕخ اٌذسّاعخ، ثبعزخذاَ ؽضِخ 

ئ١ّخ  ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ِٓ خلاي اعزخشاط اٌّزٛعّطبد اٌؾغبث١ّخ، اٌجشاِظ الإؽقب

ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٚاخزجبس وشٚٔجبؿ أٌفب، ِٚؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ، ٚاخزجبس 

 رؾ١ًٍ اٌزجّب٠ٓ الأؽبدٞ، ٚاخزجبس ؽ١ف١ٗ.

 ٔزبئظ اٌذسّاعخ

فٟ ِّبسعخ سإعبء ألغبَ الاؽشاف اٌزشثٛٞ  ٔـ اٌغئاي الأٚي ػٍٝ: ِب دسعخ

ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ 

 اٌزشث١٠ٛٓ؟

ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي الأٚي، رُ اعزخشاط اٌّزٛعّطبد اٌؾغبث١ّخ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ 

ذسعخ ِّبسعخ سإعبء ألغبَ الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ٌ

ٚرٌه وّب ٠زنؼ فٟ اٌغذٚي بدح اٌزغ١١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، اٌخ١ًٍ ٌم١

(..) 
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ذرجت يًبرست رؤسبء ن(: انًتىسّطبث انحسببٍّت والاَحرافبث انًعٍبرٌت 5انجذول )

أقسبو الاشراف انتربىي فً يذٌرٌبث انتربٍت وانتعهٍى بًحبفظت انخهٍم نقٍبدة انتغٍٍر 

 (106ٌٍٍ، يرتبت تُبزنٍب : )ٌ=يٍ وجهت َظر انًشرفٍٍ انتربى
 دسعخ اٌّٛافمخ اٌشرجخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ سلُ اٌفمشح اٌجؼذ

خ 
١ٔ
غب

لأ
 ا
د

لب
لا

ٌؼ
ا

ذح
غ١

اٌ
 

 ِشرفؼخ 1 0.76 4.03 1

 ِشرفؼخ 0 0.73 3.98 1

 ِشرفؼخ 2 0.76 3.95 2

 ِشرفؼخ 2 0.74 3.94 2

 ِشرفؼخ . 0.74 3.88 2

 ِشرفؼخ 2 0.73 3.88 0

 ِشرفؼخ 1 0.94 3.78 .

 ِشرفؼخ 0 0.65 3.92 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي

ش
١١
زغ

 اٌ
س

ذا
ؽ

لإ
 ً

ؼّ
 اٌ

ق
ش
 ف

بء
ثٕ

 

 ِشرفؼخ 1 0.66 4.04 0

 ِشرفؼخ 0 0.66 3.98 2

 ِشرفؼخ 2 0.65 3.96 2

 ِشرفؼخ 2 0.70 3.91 3

 ِشرفؼخ . 0.76 3.89 1

 ِشرفؼخ 2 0.77 3.81 2

 ِشرفؼخ 1 0.79 3.80 1

 ِشرفؼخ 8 0.88 3.79 .

 ِشرفؼخ 3 0.81 3.75 8

 ِشرفؼخ 2 0.64 3.88 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي

ي 
قب

لار
 ا
ك

م١
ؾ

ر

ي
ؼبّ

ٌف
ا

 

 ِشرفؼخ 1 0.57 4.26 2

 ِشرفؼخ 0 0.71 3.99 0

 ِشرفؼخ 2 0.57 3.98 .

 ِشرفؼخ 2 0.77 3.97 2

 ِشرفؼخ . 0.77 3.85 1

 ِشرفؼخ 1 3.84 4.01 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي

أ 
جذ

ِ 
ك

م١
ؾ

ر

 ٟ
 ف

وخ
شا

ؾ
اٌ

ش
١١
زغ

اٌ
 

 ِشرفؼخ 1 0.60 3.94 0

 ِشرفؼخ 0 0.63 3.91 2

 ِشرفؼخ 2 0.63 3.91 2

 ِشرفؼخ 2 0.59 3.86 .

 ِزٛعطخ . 0.80 3.66 1

 ِشرفؼخ . 0.58 3.85 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي
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 دسعخ اٌّٛافمخ اٌشرجخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ سلُ اٌفمشح اٌجؼذ

ش 
١١
زغ

 اٌ
ذ

ٚل
ح 

س
دا

ا

١خ
ػٍ

فب
ث

 

 ِشرفؼخ 1 0.61 4.05 .

 ِشرفؼخ 0 0.62 3.97 1

 ِشرفؼخ 2 0.75 3.94 2

 ِشرفؼخ 2 0.68 3.91 0

 ِشرفؼخ . 0.75 3.89 2

 ِشرفؼخ 2 0.73 3.85 2

 ِشرفؼخ 2 0.60 3.91 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي

ك 
م١

ؾ
 ر
ؾٛ

ٔ 
ض
ف١

ؾ
اٌز

ش
١١
زغ

 اٌ
ف

ذا
أ٘

 

 ِشرفؼخ 1 0.79 4.02 1

 ِشرفؼخ 0 0.75 3.94 1

 ِشرفؼخ 2 0.73 3.92 0

 ِشرفؼخ 2 0.76 3.87 .

 ِشرفؼخ . 0.88 3.80 2

 ِشرفؼخ 2 0.91 3.70 2

 ِزٛعطخ 1 1.21 3.35 2

 ِشرفؼخ 6 0.74 3.80 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي

 ِشرفؼخ 8..2 2.83 ل١بدح اٌزغ١١ش

(، أْ دسعؤخ ِّبسعؤخ سإعؤبء ألغؤبَ .رؾ١ش اٌج١بٔبد اٌّٛمؤؾخ فؤٟ اٌغؤذٚي )

الاؽؤؤشاف اٌزشثؤؤٛٞ فؤؤٟ ِؤؤذ٠ش٠بد اٌزشث١ؤؤخ ٚاٌزؼٍؤؤ١ُ ثّؾبفظؤؤخ اٌخ١ٍؤؤً ٌم١ؤؤبدح اٌزغ١١ؤؤش ِؤؤٓ 

ٚعٙؤؤخ ٔظؤؤش اٌّؾؤؤشف١ٓ اٌزشثؤؤ١٠ٛٓ عؤؤبءد ِشرفؼؤؤخ، ار ثٍؤؤغ اٌّزٛعؤؤو اٌؾغؤؤبثٟ ٌٍذسعؤؤخ 

ّْ سإعؤؤؤبء ِشاوؤؤؤض (، ٚ٘ؤؤؤزا ٠ؤؤؤذ8..2( ثؤؤؤبٔؾشاف ِؼ١ؤؤؤبسٞ )2.83اٌى١ٍؤؤؤخ ) يّ ػٍؤؤؤٝ أ

الاؽشاف اٌزشثٛٞ ٌذ٠ُٙ اعزؼذاد ٚامؼ ٌّّبسعؤخ ل١ؤبدح اٌزغ١١ؤش، ٚلؤذ ٠ؼؤٛد ٘ؤزا ٌض٠ؤبدح 

ٚػؤؤ١ُٙ ثضمبفؤؤخ اٌؾؤؤشاوخ ٚاٌؼّؤؤً اٌغّؤؤبػٟ مؤؤّٓ فش٠ؤؤك ٠غّؤؤغ اٌّؾؤؤشف١ٓ اٌزشثؤؤ١٠ٛٓ، ٚ 

ادساوُٙ لأ١ّ٘خ الأخز ثغ١بعخ اٌزؾف١ض ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ؤذاف اٌزشث٠ٛؤخ، امؤبفخ ٌلارقؤبي 

 بي ٚثٕبء اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ، ٚأ١ّ٘خ اداسح ٚلذ اٌزغ١١ش ثفبػ١ٍخ. اٌفؼّ 

( أْ رؾم١ك الارقبي اٌفؼّبي اؽزً اٌّشوض الأٚي .٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي )

، ٚرغٍٝ رٌه ِٓ خلاي (2..2ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )( 2.21ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

فً ِغ اعزخذاَ سإعبء ألغبَ الاؽشاف اٌزشثٛٞ ٌٍّشاعلاد الأٌىزش١ٔٚخ ٌٍزٛا

اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ، ٚاٌزٞ عبء فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ ِغبي الارقبي اٌفؼّبي ثّزٛعو 

ّْ ِؼظُ اٌّشاعلاد 2..2( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.02ؽغبثٟ ) (، ٠ٚؼُضٜ رٌه اٌٝ أ

فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ أفجؾذ اٌىزش١ٔٚخ ِٓ أعً رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ، ٚاٌغشػخ 

ٜ اٌغ١ّغ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رٛه١ٓ اٌزم١ٕخ فٟ لغُ فٟ الإٔغبص، ٟٚ٘ ِزبؽخ ٌذ

ّْ سإعبء لغُ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٠ز١ؾْٛ اٌفشفخ  ّْ إٌزبئظ أظٙشد أ الاؽشاف، وّب أ
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ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ لإثذاء ِمزشؽبد ٠ٚؾغؼُٛٔٙ ػٍٝ رجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح، ار 

لٕٛاد ارقبي عبءد ٘زٖ اٌفمشح فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، وّب أُّٔٙ ٠ؾشفْٛ ػٍٝ ا٠غبد 

زؼّشف ػٍٝ آسائُٙ، ِٚؾبسوزُٙ فٟ ػ١ٍّخ ِفزٛؽخ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌٍ

٠ُطٍغ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ ٚعبءد فمشح ) ارخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ لإعشاء اٌزغ١١ش،

(، ار لا ثذّ ِٓ 2.38( فٟ اٌّشرجخ الاخ١شح ثّزٛعو ؽغبثٟ )دٚاػٟ ٚأ٘ذاف اٌزغ١١ش

ذاس اٌزغ١١ش، ٚرمذ٠ُ وً ِب ٌٗ ػلالخ ثؼ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٌٍّؾشف١ٓ؛ ٌىٟ الإػلاْ ػٓ اؽ

٠زّىٕٛا ِٓ ادسان ِب ٠غت اٌم١بَ ثٗ، ِٚزبثؼزُٙ ؽٛي و١ف١خ ع١ش ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ِٓ 

 خلاي الاعزّبػبد، ٚاٌىؾف ٚاٌزؼشّف ػٍٝ أعجبة ِمبِٚخ اٌزغ١١ش.

ب ثبٌٕغجخ ٌجؼُذ اٌؼلالبد الأغب١ٔخ اٌغ١ذح فمذ عبء فٟ ا ِّ ٌّشوض اٌضبٟٔ أ

ّْ .2.2أؾشاف ِؼ١بسٞ )( 2.30ٚٚثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ ) (، ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ أ

سئ١ظ لغُ الاؽشاف اٌزشثٛٞ ٠ؾشؿ ػٍٝ رٛه١ذ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ِغ اٌّؾشف١ٓ 

اٌزشث١٠ٛٓ، فبٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ِغ ا٢خش٠ٓ ٚاٌزفبُ٘ ِؼُٙ ثؤعٍٛة ٘بدف ٚهش٠مخ 

ّْ أغبص  ع١ٍّخ رؼزجش ِٓ اٌغّبد اٌشئ١غخ ا١ٌّّضح ٌٍؾخق١خ اٌم١بد٠خ إٌبعؾخ، ار أ

أ٘ذاف اٌّئعغخ اٌزشث٠ٛخ ٠زطٍت ثٕبء ػلالبد أغب١ٔخ ع١ٍّخ ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب 

ػٍٝ ؽذٍ عٛاء، امبفخ ٌزؼض٠ض اٌضمخ فٟ لذسارُٙ، ٠ٚظٙش رٌه ِٓ خلاي اثشاص 

ّٔٗ ٠ؾب ٚي اٌٛلٛف ػٍٝ أغبصاد اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ أِبَ اٌم١بداد اٌؼ١ٍب، وّب أ

اؽز١بعبرُٙ ٚرٍج١زٙب ِٓ أعً رغ١ًٙ أدائُٙ ٌٍّٙبَ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمُٙ، ٚفٟ اٌّمبثً 

عبءد فمشح )٠غؼٝ ٌزؾم١ك اٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ( فٟ اٌشرجخ الأخ١شح فٟ 

ِغبي اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ اٌغ١ذح ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثّٛرٛعو ؽغبثٟ 

ّْ رؾم١ك اٌؼذاٌخ لذ ٠ؼزّذ ػٍٝ هش٠مخ رم١١ُ الأداء اٌّٛظفخ (، ٠ٚؼ2.18) ضٜ رٌه اٌٝ أ

 ِٓ لجً سئ١ظ لغُ الاؽشاف اٌزشثٛٞ ِٚذٜ فبػ١ٍزٙب.

ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ  اداسح ٚلذ اٌزغ١١ش ثفبػ١ٍخٚعبء فٟ اٌّشوض اٌضبٌش 

ّْ سئ١ظ لغُ الاؽشاف (2.22ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )( 2.31ٚ) ، ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ أ

ً ٌٍجذء فٟ  اٌزشثٛٞ ٠نغ ً ِٕبعجب ً ٌزٕف١ز اعشاءاد اٌزغ١١ش، ٠ٚؾذد ٚلزب ً ص١ِٕب ثشٔبِغب

ّْ اػذاد  اؽذاس اٌزغ١١ش، وّب ٠ٚزبثغ ِذٜ الاٌزضاَ ثزٕف١ز خطو اٌؼًّ، ٠ٚؼضُٜ رٌه اٌٝ أ

اعزشار١غ١خ اٌزغ١١ش رزطٍت ِٓ اٌمبئذ أْ ٠شاػٟ اٌزغٍغً اٌضِٕٟ ٌىً ِشؽٍخ ِٓ 

و، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌزم١١ُ(، ٚػٍٝ اٌّؾشف١ٓ الاٌزضاَ ِشاؽً اٌزغ١١ش )اٌزخط١

ً ٠مذسح سئ١ظ  ّْ اداسح اٌٛلذ رشرجو أ٠نب ثبٌخطخ اٌض١ِٕخ ِغ ِشاػبح ا٠ٌٌٛٛبد، وّب أ

اٌمغُ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّٙبَ، ِغ ِشاػبح رخقـ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ، ٚلذسرٗ ِٚٙبسرٗ فٟ 

 أداء اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ.   
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ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ  ثٕبء فشق اٌؼًّ لإؽذاس اٌزغ١١شثغ ٚعبء فٟ اٌّشوض اٌشا

، ٚفشق اٌؼًّ ٟ٘ ٚؽذاد رزؤٌف ِٓ اٌّؾشف١ٓ (2.22ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )( 2.88)

ً ٌزؾم١ك ٘ذف ِؾزشن،  ٚ٘زا ٠زطٍت  ِٕؾُٙ اٌقلاؽ١بد ٌٍم١بَ اٌزشث١٠ٛٓ ٠ؼٍّْٛ ِؼب

ً اٌّغئ١ٌٚخ  اٌىبٍِخ ػٓ رٌه، ؽ١ ّّ ش عبءد فمشح ثؤداء اٌّٙبَ اٌّؾذدح ٌُٙ ِغ رؾ

)٠ّٕؼ اٌقلاؽ١بد لأػنبء اٌفش٠ك( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ ِغبي ثٕبء اٌفشق اٌؼًّ 

(، وّب ٠ؼًّ سإعبء ألغبَ الاؽشاف اٌزشثٛٞ ػٍٝ رغ١ًٙ 2.22ثّزٛعو ؽغبثٟ )

 اٌقؼٛثبد أِبَ اٌزضاِبد فش٠ك اٌؼًّ.  

ب   ِّ فغبء فٟ اٌّشوض اٌخبِظ ثّزٛعو  رؾم١ك ِجذأ اٌؾشاوخ فٟ اٌزغ١١شأ

فشفخ ، ٚظٙش رٌه ِٓ خلاي اربؽخ اٌ(8..2ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )( .2.8ؽغبثٟ ثٍغ )

ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌٍّؾبسوخ فٟ ٚمغ أ٘ذاف اٌزغ١١ش، ِٕٚؾُٙ ثؼل اٌقلاؽ١بد 

٠ذُ٘ ثبٌّغزغذاد اٌخبفخ ثزطٛس اٌؼًّ، ٚرؼزجش ِؾبسوخ  ّٚ فٟ ارخبر اٌمشاساد، ٚرض

ح اٌزغ١١ش، ار أٔٙب رّىّٓ سئ١ظ اٌمغُ ِٓ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ لإداس

خٍك اٌغٛ إٌفغٟ ٚاٌّٛلف اٌّلائُ اٌزٞ ٠ؾفّض اٌّؾشف١ٓ ٌجزي ألقٝ عٙٛدُ٘ ٌزؾم١ك 

ّْ ِؾبسوخ اٌّؾشف١ٓ فٟ اٌزغ١١ش رغُٙ فٟ رم١ًٍ ِمبِٚزُٙ  أػٍٝ ِغزٜٛ ٌلأ٘ذاف، وّب ا

 ٌٍزغ١١ش، ٠ٚخٍك ٌذ٠ُٙ ٔٛػبً ِٓ الاٌزضاَ رغبٖ اٌزغ١١ش.  

ثّزٛعو  اٌزؾف١ض ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزغ١١ش عبء فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح،ٚأخ١شاً 

ّْ سإعبء (2.12ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )( 2.82ٚؽغبثٟ ثٍغ ) ّْ إٌزبئظ أظٙشد أ ، ِغ أ

٠مذسْٚ أغبصاد اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٠ٚؾ١ذْٚ ثٙب، لغُ الاؽشاف اٌزشثٛٞ 

ّْ ٠ٚؾغؼُٛٔٙ ٌزمذ٠ُ أفىبس ِز١ّضح عذ٠ذح، ٠ٚؾشفْٛ ػٍٝ رؤ١ٍ٘ اٌزؾف١ض ُٙ ١ِٕٙبً، الاّ أ

ًّ اٌّشرجخ الأخ١شح  ( 2.82ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزغ١١ش اؽز

(، ٟ٘ ألً ٔز١غخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٠ٚؼضٜ رٌه اٌٝ ػذَ لذسح 2.12ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

ّْ  ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ٟ٘ اٌغٙخ  سإعبء الألغبَ ػٍٝ اٌزؾف١ض اٌّبٌٟ، ار ا

 ّخٌٛخ ٌّٕؼ اٌؾٛافض اٌّب١ٌخ.اٌ

( ٚاٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ 0218ٚارفمذ ٘ز إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌضاًِ )

ٚالغ ِّبسعخ ل١بدح اٌزغ١١ش فٟ ِشاوض الإؽشاف اٌزشثٛٞ ثّٕطمخ اٌش٠بك عبءد 

ّْ ٚالغ 0200( ٚاٌشٔز١غٟ )0202ثذسعخ ػب١ٌخ، اخزٍفذ ِغ دساعخ اٌّؼّشٞ) ( فٟ أ

 شث١٠ٛٓ ٌم١بدح اٌزغ١١ش عبءد ِزٛعطخ.ِّبسعخ اٌّؾشف١ٓ اٌز

ً٘ رخزٍف ِزٛعطبد دسعبد ِّبسعخ سإعبء ألغبَ الاؽشاف اٌغئاي اٌضبٟٔ: 

اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثبخزلاف اٌغٕظ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ػذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ 

 الاؽشاف؟
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ِّبسعخ سإعبء ألغبَ الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد أٚلاً: اٌفشٚق فٟ دسعبد 

ٚفمبً اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ 

 ٌّزغ١ش اٌغٕظ.

ِزٛعطبد ( ٌغب٠بد فؾـ اٌفشٚق فٟ t-testاخزجبس )د( ) رُ اعزخذَ

الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ دسعبد ِّبسعخ سإعبء ألغبَ 

 ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌغٕظ.

يتىسطبث يًبرست رؤسبء  نهفروق فً ( t-testاختببر )ث( )( َتبئج 6انجذول )

انخهٍم نقٍبدة انتغٍٍر أقسبو الاشراف انتربىي فً يذٌرٌبث انتربٍت وانتعهٍى بًحبفظت 

 يٍ وجهت َظر انًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ وفقب  نًتغٍر انجُس

 اٌؼذد اٌغٕظ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ )د( 

 اٌّؾغٛثخ

اٌذلاٌخ 

 الإؽقبئ١خّ

 اٌؼلالبد الأغب١ٔخ اٌغ١ذح
 0.69 3.92 52 روش

-0.002 0.998 
 0.63 3.92 54 أضٝ

 ثٕبء فشق اٌؼًّ لإؽذاس اٌزغ١١ش
 0.67 3.94 52 روش

0.898 0.371 
 0.62 3.83 54 أضٝ

 رؾم١ك الارقبي اٌفؼبّي
 0.59 4.03 52 روش

0.359 0.720 
 0.50 3.99 54 أضٝ

 رؾم١ك ِجذأ اٌؾشاوخ فٟ اٌزغ١١ش
 0.63 3.88 52 روش

0.583 0.561 
 0.53 3.82 54 أضٝ

 ثفبػ١ٍخاداسح ٚلذ اٌزغ١١ش 
 0.60 4.01 52 روش

1.507 0.135 
 0.60 3.83 54 أضٝ

اٌزؾف١ض ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف 

 اٌزغ١١ش

 0.79 3.88 52 روش
1.060- 0.292 

 0.71 3.72 54 أضٝ

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌم١بدح اٌزغ١١ش
 0.61 3.94 52 روش

0.804 0.423 
 0.55 3.85 54 أضٝ

**
( / 2.21داٌؤؤخ اؽقؤؤبئ١بً ػٕؤؤذ ِغؤؤزٜٛ دلاٌؤؤخ ) 

*
داٌؤؤخ اؽقؤؤبئ١بً ػٕؤؤذ ِغؤؤزٜٛ دلاٌؤؤخ  

(2.2.) 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠2زنؼ ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽقبئ١بً فٟ دسعؤبد ِّبسعؤخ سإعؤبء 

١ؤً ٌم١ؤبدح اٌزغ١١ؤش ألغبَ الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١ؤخ ٚاٌزؼٍؤ١ُ ثّؾبفظؤخ اٌخٍ

، ػٕؤذ اٌذسعؤخ اٌى١ٍؤخ ٚع١ّؤغ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾؤشف١ٓ اٌزشثؤ١٠ٛٓ ٚفمؤبً ٌّزغ١ؤش اٌغؤٕظ

ٛد اٌغؤجت فؤٟ (، ٠ٚؼؤ.2.2أثؼبد ل١بدح اٌزغ١١ش، ٚرٌه ٌىْٛ ِغؤزٜٛ اٌذلاٌؤخ أوجؤش ِؤٓ )

ّْ اٌزوٛس ٚالأبس ٠ؼ١ؾْٛ فٟ ٔفظ اٌج١ئخ، ٠ٚخنؼْٛ اٌٝ ظشٚف ِزؾبثٙخ، ِٓ  اٌٝ أ
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زبؽؤخ ٌٙؤُ فؤٟ اؽؤذاس اٌزغ١١ؤش اٌّطٍؤٛة، ٚخبفؤخ ف١ّؤب ٠زؼٍؤك ثؤلغؤبَ ؽ١ش اٌفؤشؿ اٌّ

 .الاؽشاف اٌزشثٛٞ ٚٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

ِّبسعؤؤخ سإعؤؤبء ألغؤؤبَ الاؽؤؤشاف اٌزشثؤؤٛٞ فؤؤٟ ِؤؤذ٠ش٠بد أٚلاً: اٌفؤؤشٚق فؤؤٟ دسعؤؤبد 

اٌزشث١ؤخ ٚاٌزؼٍؤؤ١ُ ثّؾبفظؤؤخ اٌخ١ٍؤؤً ٌم١ؤؤبدح اٌزغ١١ؤش ِؤؤٓ ٚعٙؤؤخ ٔظؤؤش اٌّؾؤؤشف١ٓ اٌزشثؤؤ١٠ٛٓ 

 غ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ.ٚفمبً ٌّز

ِزٛعؤؤطبد دسعؤؤبد ( ٌغب٠ؤؤبد فؾؤؤـ اٌفؤؤشٚق فؤؤٟ t-testاخزجؤؤبس )د( ) رؤؤُ اعؤؤزخذاَ

ِّبسعؤؤخ سإعؤؤبء ألغؤؤبَ الاؽؤؤشاف اٌزشثؤؤٛٞ فؤؤٟ ِؤؤذ٠ش٠بد اٌزشث١ؤؤخ ٚاٌزؼٍؤؤ١ُ ثّؾبفظؤؤخ 

 اٌخ١ًٍ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ.

يتىسطبث يًبرست رؤسبء  نهفروق فً ( t-testاختببر )ث( )( َتبئج 7انجذول )

أقسبو الاشراف انتربىي فً يذٌرٌبث انتربٍت وانتعهٍى بًحبفظت انخهٍم نقٍبدة انتغٍٍر 

 انًؤهم انعهًًيٍ وجهت َظر انًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ وفقب  نًتغٍر 

 اٌؼذد اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ )د( 

 اٌّؾغٛثخ

اٌذلاٌخ 

 الإؽقبئ١خّ

 اٌؼلالبد الأغب١ٔخ اٌغ١ذح
 0.72 4.02 20 ثىبسٌٛس٠ٛط

1.270 0.207 
 0.61 3.85 22 ِبعغز١ش فؤػٍٝ

ثٕبء فشق اٌؼًّ لإؽذاس 

 اٌزغ١١ش

 0.65 3.94 20 ثىبسٌٛس٠ٛط
0.721 0.473 

 0.65 3.84 22 ِبعغز١ش فؤػٍٝ

 اٌفؼبّيرؾم١ك الارقبي 
 0.46 4.08 20 ثىبسٌٛس٠ٛط

1.066 0.289 
 0.59 3.97 22 ِبعغز١ش فؤػٍٝ

رؾم١ك ِجذأ اٌؾشاوخ فٟ 

 اٌزغ١١ش

 0.45 3.90 20 ثىبسٌٛس٠ٛط
0.633 0.528 

 0.66 3.82 22 ِبعغز١ش فؤػٍٝ

 اداسح ٚلذ اٌزغ١١ش ثفبػ١ٍخ
 0.53 3.94 20 ثىبسٌٛس٠ٛط

0.283 0.777 
 0.66 3.91 22 ِبعغز١ش فؤػٍٝ

اٌزؾف١ض ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف 

 اٌزغ١١ش

 0.62 3.80 20 ثىبسٌٛس٠ٛط
-0.014 0.989 

 0.83 3.80 22 ِبعغز١ش فؤػٍٝ

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌم١بدح اٌزغ١١ش
 0.51 3.95 20 ثىبسٌٛس٠ٛط

0.688 0.493 
 0.63 3.87 22 ِبعغز١ش فؤػٍٝ

**
( / 2.21داٌؤؤخ اؽقؤؤبئ١بً ػٕؤؤذ ِغؤؤزٜٛ دلاٌؤؤخ ) 

*
داٌؤؤخ اؽقؤؤبئ١بً ػٕؤؤذ ِغؤؤزٜٛ دلاٌؤؤخ  

(2.2.) 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠1زنؼ ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽقبئ١بً فٟ دسعؤبد ِّبسعؤخ سإعؤبء 

ألغبَ الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١ؤخ ٚاٌزؼٍؤ١ُ ثّؾبفظؤخ اٌخ١ٍؤً ٌم١ؤبدح اٌزغ١١ؤش 

، ػٕؤذ اٌذسعؤخ اٌى١ٍؤخ زشثؤ١٠ٛٓ ٚفمؤبً ٌّزغ١ؤش اٌّئ٘ؤً اٌؼٍّؤِٟٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌ
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٠ٚؼؤؤٛد (، .2.2ٚع١ّؤؤغ أثؼؤؤبد ل١ؤؤبدح اٌزغ١١ؤؤش، ٚرٌؤؤه ٌىؤؤْٛ ِغؤؤزٜٛ اٌذلاٌؤؤخ أوجؤؤش ِؤؤٓ )

اٌغؤؤجت فؤؤٟ رٌؤؤه اٌؤؤٝ اٌظؤؤشٚف اٌّؾؤؤبثٙٗ اٌزؤؤٟ ٠خنؤؤغ ٌٙؤؤب ع١ّؤؤغ اٌؼؤؤب١ٍِٓ فؤؤٟ ٚصاسح 

 اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚخبفخ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ِؾبفظخ اٌخ١ًٍ.

 ً ِّبسعؤؤخ سإعؤؤبء ألغؤؤبَ الاؽؤؤشاف اٌزشثؤؤٛٞ فؤؤٟ ِؤؤذ٠ش٠بد : اٌفؤؤشٚق فؤؤٟ دسعؤؤبد صبٌضؤؤب

اٌزشث١ؤخ ٚاٌزؼٍؤؤ١ُ ثّؾبفظؤؤخ اٌخ١ٍؤؤً ٌم١ؤؤبدح اٌزغ١١ؤش ِؤؤٓ ٚعٙؤؤخ ٔظؤؤش اٌّؾؤؤشف١ٓ اٌزشثؤؤ١٠ٛٓ 

 .ػذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ الاؽشافٚفمبً ٌّزغ١ش 

( ٌغب٠ؤبد فؾؤـ اٌفؤشٚق فؤٟ ANOVA) رؾ١ًٍ اٌزجؤب٠ٓ الأؽؤبدٞ  رُ اعزخذَ

دسعؤؤبد ِّبسعؤؤخ سإعؤؤبء ألغؤؤبَ الاؽؤؤشاف اٌزشثؤؤٛٞ فؤؤٟ ِؤؤذ٠ش٠بد اٌزشث١ؤؤخ ِزٛعؤؤطبد 

ٚاٌزؼٍؤؤ١ُ ثّؾبفظؤؤخ اٌخ١ٍؤؤً ٌم١ؤؤبدح اٌزغ١١ؤؤش ِؤؤٓ ٚعٙؤؤخ ٔظؤؤش اٌّؾؤؤشف١ٓ اٌزشثؤؤ١٠ٛٓ ٚفمؤؤبً 

 .ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ الاؽشاف

يًبرست  نهفروق فً( ANOVA) ( َتبئج تحهٍم انتببٌٍ الأحبدي 8انجذول )

انتربىي فً يذٌرٌبث انتربٍت وانتعهٍى بًحبفظت انخهٍم نقٍبدة  رؤسبء أقسبو الاشراف

عذد سُىاث انخبرة فً انتغٍٍر يٍ وجهت َظر انًشرفٍٍ انتربىٌٍٍ وفقب  نًتغٍر 

 الاشراف

 ِقذس اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعو 

 اٌشثؼبد
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ل١ّخ ف

 اٌغ١ذحاٌؼلالبد الأغب١ٔخ 

 202. 2 403. ث١ٓ اٌّغّٛػبد
.461 

 

0.632 

 
 438. 103 45.069 داخً اٌّغّٛػبد

  105 45.473 اٌّغّٛع

ثٕبء فشق اٌؼًّ لإؽذاس 

 اٌزغ١١ش

 175. 2 350. ث١ٓ اٌّغّٛػبد
.414 

 

0.662 

 
 423. 103 43.519 داخً اٌّغّٛػبد

  105 43.869 اٌّغّٛع

 رؾم١ك الارقبي اٌفؼبّي

 176. 2 352. ث١ٓ اٌّغّٛػبد
.589 

 

0.557 

 
 299. 103 30.834 داخً اٌّغّٛػبد

  105 31.186 اٌّغّٛع

رؾم١ك ِجذأ اٌؾشاوخ فٟ 

 اٌزغ١١ش

 338. 2 676. ث١ٓ اٌّغّٛػبد
1.000 

 

0.372 

 
 338. 103 34.849 داخً اٌّغّٛػبد

  105 35.525 اٌّغّٛع

اداسح ٚلذ اٌزغ١١ش 

 ثفبػ١ٍخ

 147. 2 295. ث١ٓ اٌّغّٛػبد
.397 

 

0.673 

 
 371. 103 38.218 داخً اٌّغّٛػبد

  105 38.513 اٌّغّٛع

اٌزؾف١ض ٔؾٛ رؾم١ك 

 أ٘ذاف اٌزغ١١ش

 691. 2 1.381 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 559. 103 57.626 داخً اٌّغّٛػبد 0.295 1.235

  105 59.007 اٌّغّٛع
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 ِقذس اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعو 

 اٌشثؼبد
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ل١ّخ ف

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌم١بدح 

 اٌزغ١١ش

 244. 2 489. ث١ٓ اٌّغّٛػبد
.714 

 

0.492 

 
 342. 103 35.233 داخً اٌّغّٛػبد

  105 35.722 اٌّغّٛع
**
( / 2.21داٌؤؤخ اؽقؤؤبئ١بً ػٕؤؤذ ِغؤؤزٜٛ دلاٌؤؤخ ) 

*
داٌؤؤخ اؽقؤؤبئ١بً ػٕؤؤذ ِغؤؤزٜٛ دلاٌؤؤخ  

(2.2.) 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠8زنؼ ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )

ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽقبئ١بً فٟ دسعبد ِّبسعخ سإعبء ػذَ أظٙشد إٌزبئظ 

ألغبَ الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ ٌم١بدح اٌزغ١١ش 

ً ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ الاؽشاف ، ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚفمب

ْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ أوجش ِٓ ػٕذ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٚػٕذ الأثؼبد ع١ّغ الأثؼبد، ٚرٌه ٌىٛ

٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ أْ اٌّؾشف١ٓ اٌزش١٠ٚٓ ٠ئِٕٛا ثبٌزغ١١ش ٚاٌزغذ٠ذ (، .2.2)

ٚع١بعبرٗ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رطٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغل 

إٌظش ػٓ ػذد عٕٛاد اٌخجشح، ٚرخزٍف ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ اٌؼضاَ 

ّْ اٌّٛظف١ٓ رٚٞ ػذد عٕٛاد اٌخجشح )ألً ِٓ (، ا0212ٌ) عٕٛاد(  .زٟ أظٙشد أ

وبٔذ ٌذ٠ُٙ اٌشغجخ فٟ اٌزغ١١ش أوجش ِٓ اٌّٛظف١ٓ الأوضش خجشح، ٚاٌز٠ٓ رؼٛدٚا ػٍٝ 

 .ّٔو سٚر١ٕٟ فٟ اٌؼًّ ٚلا٠شغجْٛ فٟ اؽذاس رغ١١ش فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

 انتىصٍبث

ٌزؾف١ض اٌّؾشف١ٓ ر١ّٕخ الاعزؼذاد ٌذٜ سإعبء ألغبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ  -

ٚاٌّؾشفبد ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزغ١١ش، ِٓ أعً رؾم١ك اٌفبئذح اٌّشعٛح  ِٓ 

 اعزخذاَ ِٙبساد اٌزؾف١ض، ٚثٕبء فشق اٌؼًّ.

اٌزٛعغ فٟ ِٕؼ اٌقلاؽ١بد ٌشإعبء الألغبَ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ رؾف١ض اٌّؾشف١ٓ  -

 ٚاٌّؾشفبد اٌّز١ّض٠ٓ.

د اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼـبد ٌزٕظـ١ُ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚث١ٓ و١ٍب -

 ثـشاِظ اٌزذس٠ج١خ رٍجٟ اؽز١بعبد سإعبء ألغبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ. 

 ص٠بدح اٌّخققبد اٌّب١ٌخ ٌّشاوض الإؽشاف اٌزشثٛٞ  ٌزٕف١ز اٌجشاِظ اٌزط٠ٛش٠خ. -

رط٠ٛش إٌّظِٛخ الإؽشاف١خ ٚرؾغ١ٓ أعب١ٌجٙب ٚأدٚارٙب، ٚوً رٌه ع١ٕؼىظ ػٍٝ  -

 اٌزٞ ثذٚسٖ ع١ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.أدٚاس اٌّؾشف اٌزشثٛٞ 
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 انًراجع

 انًراجع انعربٍت

(. وفب٠بد ل١بدح اٌزغ١١ش اٌلاصِخ 0200اثشا١ُ٘، ؽغبَ اٌذ٠ٓ ٚإٌبفؼٟ، رشوٟ. ) 

ٌّذ٠شٞ ِذاسط ِؾبفظخ ؽّبي اٌؾشل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ مٛء إٌّٛرط 

 .(8)0ِغٍخ اثٓ خٍذْٚ ٌٍذساعبد ٚالاثؾبس، اٌغٍٛف١ٕٟ، 

رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط (. 0201أثٛ ؽطت، ٚعبَ. )
، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌؾى١ِٛخ ثبٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ ٌفٍغط١ٓ فٟ ظً الأصِبد

 الألقٝ ثغضح.

رط٠ٛش وفب٠بد اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ ظً اداسح اٌغٛدح (. 0213ث١ًٍ، ػفبف. )
ؽّذ عبِؼخ هشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. ]أاٌؾبٍِخ ثبٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ 

 .دثبغ١ٓ

(. ِزطٍجبد ل١بدح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ 0211اٌضج١زٟ، ٘لاي. )

 -و١ٍخ اٌزشث١خ  -ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ ِؾبفظخ اٌطبئف، 
 (.18)2اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ، 

(. الإصشاء اٌٛظ١فٟ ٚػلالزٗ ثبلاٌزضاَ 0202، أؽّذ. )ؽغ١ٓ، ثبٔمب ٚاٌفشؽٛهٟ

اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؾشفبد اٌزشث١٠ٛٓ ثّىبرت اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ِٕطمخ 

 -221(، 1)08ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، رجٛن. 

281  . 

غزٜٛ اٌىفبءح (. رقٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ٓ 0200ِخٍف الله، ِؾّٛد ٚفبفٟ، فبرٓ. )

ِغٍخ  اٌذاخ١ٍخ ٌٕظبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ اٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ ٌفٍغط١ٓ.
  (..)22، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

 ، ِشوض اٌىزبة الأوبد٠ّٟ.اٌزغ١١ش اٌزشثٛٞ(. 0200اٌذغؾٟ، أؽّذ. )

 اد ٚالأداء(.  رشعّخ أؽّذ اٌخضاِٟ، اداسح رغ١١ش الأفش0221دٚعلاط، ع١ّش. )

 ٌّجبدة ٚالاعزشار١غ١بد، ارشان ٌٍطجبػخ إٌؾش ٚاٌزٛص٠غ.ا

أّٔبه ل١بدح اٌزغ١١ش ٌذٜ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد  (. 0218ِشاَ ِؾّٛد محمد سثب٠ؼخ. )
اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ ع١ٕٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ٚٚعٙخ ٔظش 

  . Quds University)-(Doctoral dissertation, ALِؼ١ٍُّٙ.

ٚالغ الإؽشاف  اٌزشثٛٞ فٟ ِذاسط ِؾبفظخ ساَ الله (. 0200سٔز١غٟ، ٔبٔغٟ.)
، ٚاٌج١شح ٚػلالزٗ ثبلأداء اٌّز١ّض ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط

 عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ػّبدح اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.
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(. ٚالغ ِّبسعخ ل١بدح اٌزغ١١ش فٟ ِشاوض الإؽشاف اٌزشثٛٞ 0218اٌضاًِ، ِٙب. )

ثّٕطمخ اٌش٠بك: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد ثّشاوض الإؽشاف 

 .  002 -182(، 128) .2ؽئْٚ اعزّبػ١خ، اٌزشثٛٞ. 

 (. ٚالغ ِّبسعخ ل١بدح اٌزغ١١ش فٟ ِشاوض الإؽشاف اٌزشث0218ٞٛاٌضاًِ، ِٙب. )

 (128، )ِغٍخ اٌؾئْٚ الاعزّبػ١خثّٕطمخ اٌش٠بك، 

(. دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ فـٟ رغ٠ٛـذ الأداء اٌّذسعـٟ، 0213اٌؾـؼجٟ، ص٘ـشاء. )

 .ِغٍخ اٌٛهٓ، ِئعغــخ ػغ١ش ٌٍقؾبفخ ٚإٌؾش
(. ٚالغ اداسح اٌزغ١١ش فٟ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ؽبئً 0202اٌؾلالٟ، ؽبِذ. )

اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚٔؾش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ،   ٚعجً رط٠ٛش٘ب
 (.21)2الأثؾبس ــ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

(. رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش اٌّّبسعبد اٌغٍٛو١خ ٌٍّؾشف١ٓ 0201اٌؾٙشأٟ، ٚفبء. )

ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ. عبِؼخ  اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ مٛء الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبفشح.
 (. 2)82، هٕطخ

(. دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ 0212اٌؼضاَ، ١ِغُ. )

  :Dirasatِؾبفظخ اسثذ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ.

Educational Sciences  ،22. 

ٚالغ ِّبسعبد اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌم١بدح اٌزغ١١ش (. 0201ػٛك الله، ١٘بَ. )
اٌزذس٠غٟ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ٚػلالزٗ فٟ عٛدح الأداء 

. ]سعبٌخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اٌّؾبفظبد اٌؾّب١ٌخ فٟ فٍغط١ٓ )دساعخ ١ِذا١ٔخ(

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ، فٍغط١ٓ.

ل١بدح اٌزغ١١ش ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌخبفخ فٟ ِؾبفظخ (. 0202اٌمط١فبْ، سائذ. )
، ثبٌم١بدح الاثزىبس٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِغبػذٞ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌؼبفّخ ػّبْ ٚػلالزٙب

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ عبِؼخ اٌؾشق الأٚعو. 

(. ٚالغ ِّبسعخ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌم١بدح اٌزغ١١ش 0202اٌّؼّشٞ، ثض١ٕخ ٚآخشْٚ. )

اٌؼٍَٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ثبٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، 
 DOI(. 2)08و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍزشث١خ، -ب٘شح اٌزشث٠ٛخ عبِؼخ اٌم

:189238.2020.ssj/21608.  

(. ٚالـــغ ِّبسعـــخ 0202اٌّؼّشٞ، ثض١ٕخ ٚؽّبد، ٚؽ١ذ ٚاٌى١ِٛ١خ، أًِ. )

اٌّؾشف١ــــٓ اٌزشث١٠ٛـــــٓ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً 

اٌزشث٠ٛخ: ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّّخ سثغ اٌؼٍَٛ  ثبٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ عٍطٕخ ػُـّبْ.
  .12.-221(, 2)08 ,ع٠ٕٛخ
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(. دٚس ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ل١بدح اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش 0200اٌٛػشٞ، ػش٠ت. )

إٌّٟٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ِذسعخ اٌفش٠ش فٟ ؽشلٟ اٌمذط، 

 (.1)28اٌجؾٛس ٚإٌؾش اٌؼٍّٟ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ، 

(. ِؼب١٠ش اٌّؾشف اٌزشثٛٞ فٟ فٍغط١ٓ. ١0213ُ اٌؼبٌٟ. )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼٍ

 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.

https://www.mohe.pna.ps/general-education/general-

education/Brochures-and-Studies 
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