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ؽ٤بح محمد ٍؼل  ،اُؾوث٢ٝٓ٘بٍ ٍؼ٤ل أؽٔل ، اُيٛوا٢ٗٝأص٤و أؽٔل طبُؼ ، اُيٛوا٢ٗ

كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علح ُٔظبكه  (.0202)

انًجهخ انؼشثُخ نهؼهىو انزشثىَخ  .اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ ٖٓ أُؼِٔبد
 .268 – 204،  (20)8، أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٓظو،وانُفضُخ
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انثبَىَخ انذكىيُخ ثًذبفظخ جذح نًصبدس انمىح دسجخ يًبسصخ يذَشاد انًذاسس 

 انزُظًُُخ يٍ وجهخ َظش ػُُخ يٍ انًؼهًبد

 انًضزخهص:

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوّف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ             

ؼِّٔبرٜب، ُٝزؾو٤ن ٛلف  ُٓ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔل٣٘خ علحّ ُٔظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ؽ٤ش رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ   اُلهاٍخ

ؼِّٔبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علحّ ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ  ٙ، ٝػلكٖٛ 4222ُٓ

( ٓؼِٔخـ ؽ٤ش رْ ث٘بء 463( ٓؼِٔخ، ُٝول رْ افز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )2438)

ػ٠ِ ٍزخ ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ ُو٤بً ٓظبكه اُوٞح  ( ػجبهح، اشزِٔذ43اٍزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اُز٘ظ٤ٔ٤خ )اُوٞح اُو٤ٍٔخ، ٝهٞح أٌُبكؤح، ٝهٞح اُقجوح، ٝهٞح أُوعؼ٤خ، ٝهٞح اُزٜل٣ل 

َّْ رطج٤وٜب ػ٠ِ  ثبُؼوبة، ٝهٞح أُؼِٞٓبد، ٝعوٟ اُزؾون ٖٓ طلهٜب ٝصجبرٜب ٝر

َّ ُزؾ٤َِ اُ٘زبئظ أٍب٤ُت ٝٓؼبُغبد اؽظبئ٤ خ ٜٓ٘ب: ٓؼبَٓ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ، ٝاٍزقلِ

الاهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ٝٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ُؼجؾ أكاح اُلهاٍخ ٝاُزؤًل ٖٓ اُظلم 

ٝاُضجبد، ٝاُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُٞطق فظبئض ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ، 

ٝأُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١، ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١. ٝهل أظٜود 

ُلهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُ٘زبئظ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ 

( 4.63ثٔؾبكظخ علح ُٔظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ ٖٓ أُؼِٔبد ثِؾ )

ثلهعخ اٍزغبثخ ػب٤ُخ، ٝعبءد أُؾبٝه ثبُزور٤ت ٖٓ الأػ٠ِ رول٣واً ا٠ُ الأهَ رول٣واً 

، هٞح أٌُبكؤح، هٞح اُزٜل٣ل )اُوٞح اُو٤ٍٔخ، هٞح اُقجوح، هٞح أُوعؼ٤خ، هٞح أُؼِٞٓبد

ثبُؼوبة(، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ 

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد ػ٤ّ٘خ اُلهاٍخ ك٢ رؾل٣ل كهعخ ٓٔبهٍخ 2020اُللاُخ )

ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ رؼُيٟ  ّٞ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علح ُٔظبكه اُو

ظض ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ٝك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش أٝطذ اُجبؽضزبٕ ُٔزـ٤ّو اُزق

ثؼوٝهح اٍزقلاّ اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزشغ٤غ ٝككغ أُؼِٔبد ٗؾٞ أُشبهًخ الإ٣غبث٤خ 

ٝاُزـ٤٤و، ٖٓ فلاٍ ثوآظ اػلاك ٝر٘ل٤ن رله٣ج٤خ ٓٞعٜخ ُِٔل٣واد رٞػؼ ٤ًل٤خ رطج٤ن 

ح أٌُبكؤح ٝرول٣ٜٔب ُِٔؼِٔبد ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝػوٝهح ى٣بكح الاٛزٔبّ ثوٞ

 ُزشغ٤ؼْٜ، ٖٓ فلاٍ ى٣بكح كوص أٌُبكآد أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ.

اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُوٞح اُو٤ٍٔخ، هٞح اُقجوح، هٞح أُوعؼ٤خ، هٞح انكهًبد انًفزبدُخ: 

 أُؼِٞٓبد، هٞح أٌُبكؤح، هٞح اُزٜل٣ل ثبُؼوبة.

 

 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ....، أثير الزهراني وآخرون  وة درجة ممارسة مديرات المدارس الجانوية الحكومية بمحافظة جدة لمصادر الق

 

   425 
 

Abstract: 

The study aimed to identify the reality of the practice of the 

principals of government secondary schools in Jeddah in the 

sources of organizational power from the point of view of its 

teachers. ) parameter, and a random sample consisting of (367) 

female teachers was selected Where a questionnaire was built 

consisting of (37) statements, which included six main axes to 

measure the sources of organizational power (official power, 

reward power, experience power, reference power, threat of 

punishment power, and information power). Its validity and 

stability were verified and applied to the sample. To analyze the 

results, statistical methods and treatments were used, including: 

Pearson's correlation coefficient and Cronbach's alpha 

coefficient to adjust the study tool and ensure validity and 

reliability, frequencies and percentages to describe the 

characteristics of the study population and sample, the arithmetic 

mean and standard deviation, and one-way analysis of variance 

The results showed that the general arithmetic mean of the 

degree to which principals of public secondary schools in Jeddah 

governorate exercised the sources of organizational power from 

the point of view of a sample of female teachers was (3.67) with 

a high response rate, and the axes came in order from the highest 

estimate to the lowest estimate (official power, experience 

power, reference power, the power of information, the power of 

reward, the power of threat of punishment), and the results also 

showed that there were no statistically significant differences at 

the significance level (0.05) between the averages of the study 

sample’s responses in determining the degree of practice of 

principals of government secondary schools in Jeddah 

Governorate for the sources of organizational power due to the 

variable of specialization And the number of years of experience 
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and in the light of the results of the research, the two researchers 

recommended the need to use organizational power to encourage 

and push female teachers towards positive participation and 

change. Through the preparation and implementation of training 

programs directed to female principals that explain how to apply 

the sources of organizational strength, and the need to increase 

attention to the power of reward and present it to teachers to 

encourage them, by increasing the opportunities for material and 

moral rewards. 

Key Words: Organizational Power, Legitimate Power, Reward 

Power, Expert Power, Referent Power, Information Power, 

Coercive Power.     

 انًمذيخ:

ؾوّى اُوئ٢َ٤ ٣ُٔضَّ اُزؼ٤ِْ ؽغو الأٍبً  ُٔ اُن١ روّٞ ػ٤ِٚ أُغزٔؼبد ٝاُ

زؼ٤ِّٖٔ ٖٓ  ُٔ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالإثلاع ٝالاثزٌبه، ٝى٣بكح كؼّب٤ُخ اُ

فلاٍ الاهروبء ثٜٔبهارْٜ، كبُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ رؼُلّ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ٖٓ هًبئي رولُّّ اُلٍٝ 

هٛب، ُنُي ؽوطذ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼ ّٞ ٞك٣خ ػ٠ِ رط٣ٞو رؼ٤ِٜٔب ٝرط

ٝرؾل٣ضٚ ثبٍزٔواه ٢ٌُ رَزط٤غ ٓٞاًجخ أَُزغلاد ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝرغ٣ٞل 

 ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ.

( ُزٌٕٞ ٜٓ٘غًب 0242ؽ٤ش أؽِوذ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ هإ٣خ )

ٝفبهؽخ ؽو٣ن ُِؼَٔ اُز١ٞٔ٘ اُشبَٓ ك٢ أٌُِٔخ، ُٝول عبءد اُوإ٣خ ثقطخ رط٣ٞو 

ًّي ػِ ٠ ؽيٓخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُجوآظ ُزط٣ٞو اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓٞاًجخ فطؾ اُز٤ٔ٘خ، روُ

( إٔ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ ٍؼذ ا٠ُ ػَٔ رؾل٣ش شبَٓ ُِٔ٘بٛظ، ٣ٝ0248ئًل ا٤ُب٢ٓ )

ؼ٤ِّٖٔ، ٝرؾ٤َٖ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ُِزؾل٤ي ػ٠ِ اُزط٣ٞو ٝالإثلاع، ٝاُزو٤ًي  ُٔ ٝأكاء اُ

ؼ٤ِّٖٔ. ػ٠ِ رط٣ٞو ؽوم اُزله٣ٌ، ٝرٞك٤و ًَ الإ ُٔ  ٌٓبٗبد ُِ

ٝرؼزجو ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أؽل أْٛ أكٝاد اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، ؽ٤ش رؼزجو 

اُٞظبئق اُز٢ رئك٣ٜب أُلهٍخ ُِٔغزٔغ ٝظبئق شبِٓخ ٝٓزواثطخ ٝٓزٌبِٓخ ٝٓز٘ٞػخ 

الأثؼبك، ُٝٔب ُٜنٙ أُئٍَبد ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ٝكػْ اُغٜٞك 

ح رؤص٤و أُجنُٝخ ٖٓ هجَ ا ّٞ ٌُِٔٔخ كلا شي أٜٗب ثؾبعخ ا٠ُ ٝعٞك ه٤بكح روث٣ٞخ رزٔزغ ثو

ح أُلائٔخ اُز٢ رؼ٤ُٜ٘ب ػ٠ِ اٍزضٔبه أُٞاهك أُبك٣خ  ّٞ ا٣غبث٤خ، ٝإٔ رٌٕٞ ُل٣ٜب اُو

ٝاُجشو٣خ ثظٞهح كؼّبُخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش روٟ 
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ه٢ٍ ٣ؼُلّ أٍبً ٗغبػ أُلهٍخ ٝاُلاػْ اُوئ٤ٌ ( إٔ اُوبئل أُل0242اُووش٢ ًٝو٣ْ )

ُِؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ُي٣بكح كاكؼ٤زّْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ، ٝرٞع٤ْٜٜ، ٝاُزؤص٤و ػ٤ِْٜ، ٝرؾو٤ن اُوإٟ 

 أَُزوج٤ِخ ُِٔلهٍخ. 

( ا٠ُ إٔ ٓل٣و أُلهٍخ ٣ؼزجو ػ٘ظوًا ٣ٝ0204ش٤و اثوا٤ْٛ ٝأُوىٝه٢ )

ب ك٢ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو أُ٘ظٞٓخ ًّٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُله٤ٍخ، ٝمُي ُٔب ٣وّٞ  هئ٤َ٤ًب ٝػبٓلًا ٜٓ

ثٚ ٖٓ ٝاعجبد ٝظ٤ل٤خ ٓز٘ٞػخ ك٢ شز٠ّ ٤ٓبك٣ٖ اُؼَٔ أُله٢ٍ. ٝرئًل اُلهاٍبد إٔ 

ٍّ ٖٓ الاَٗغبّ ٝث٘بء اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ ث٤ٖ  ّٞ ُٔل٣و١ أُلاهً كٝه ًج٤و ك٢ فِن ع

٤بك٣خ أكواك أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ الاثزؼبك ػٖ الأٍب٤ُت اُزَِّط٤خ ٝاػزٔبك أٍب٤ُت ه

 ك٣ٔٞهواؽ٤خ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكاء أُله٢ٍ. 

كبُٞاهغ ا٥ٕ ٣َزِيّ رؾ٢ِّ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ثبُؼل٣ل ٖٓ اٌُلبءاد ا٤ُٜ٘ٔخ 

اُز٢ رَبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف أُ٘شٞكح، ٓٔب ٣ُِو٢ ثَٔئ٤ُٝخ ًج٤وح ػ٠ِ ػبروٜب، 

ِخ ا٠ُ اُٞػ٢ ثؼظٔخ اُزؾل٣بد ُنا رؾزبط اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ك٢ ٛنٙ أُوؽ

ٝأَُئ٤ُٝبد أُِوبح ػ٤ِٜب، ٝإٔ ٣ٌٞٗٞا ٓئصو٣ّٖ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ عِٔخ ٖٓ الأكٝاد 

اُز٢ رَبػلْٛ، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ٛنٙ الأكٝاد آزلاى اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ٝؽَٖ 

ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٢ روٟ اَُ٘ٞاه ) ّٞ ( ثؤٜٗب" اُولهح ػ٠ِ 42: 0248اٍزقلآٜب ُِو

ُزؤص٤و ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ ثٜلف رؾل٣ل ًٍِْٜٞ ا٠ُ ؽلّ ٓب ٣ؼٖٔ ٓٔبهٍخ ا

ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػجبهح 642: 0204رؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤ّ٘خ". أٓب اُؾوث٢ ) ّٞ ( كزوٟ إٔ اُو

ػٖ "اُولهح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُوبئل ٝاُز٢ رزؼلك ٓظبكهٛب، ٣َٝزط٤غ ثٜب اُزؤص٤و ك٢ 

ُٔ٘شٞكح ُِٔ٘ظٔخ". ٣ٝوٟ ًَ ٖٓ ا٥فو٣ٖ، ٝرؾو٣ٌْٜ ك٢ ارغبٙ رؾو٤ن الأٛلاف ا

Johns & Saks (377:2005 ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓب ٢ٛ الا "اُولهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ّٞ ( إٔ اُو

 ثؾٌْ ٓٞهغ اُؼَٔ". 

٤َّوح 444:0243ٝرئًل اُيث٤ل١ ) ُٓ ح ر٘ظ٤ٔ٤خ  ّٞ ( "أٗٚ لا ثل ٖٓ ٝعٞك ه

ٞعّٜخ ُلأػٔبٍ ٣زٞلّاٛب ٓل٣و أُلهٍخ ػجو ط٤بؿخ الأٛلاف، ٖٝٓ صْ رٞع٤ ُٓ ٜٜب ٝ

َُِٔ٘ٞث٤ٖ ثبٍزقلاّ ًبكخ اُطوم ٝاٍُٞبئَ ُِٞطٍٞ ُِـب٣بد ٝرؾو٤ن الأٛلاف 

( "أٗٚ ٣غت ػ٠ِ اُوبكح رط٣ٞو 92 :2014) zogjani et alأُوعٞح" ُنا ٣ج٤ُّٖ 

ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٖٓ أعَ اٍزقلآٜب ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ  ّٞ الأٌٍ أُ٘بٍجخ ُِو

ح 0204َ كهاٍخ اُؾوث٢ )ا٥فو٣ٖ؛ ؽ٤ش مًو ثؼغ اُجبؽض٤ٖ ٓض ّٞ ( ٍزخ ٓظبكه ُِو

ح أُوعؼ٤خ،  ّٞ ح اُقجوح، ه ّٞ ح اُشوػ٤خ، ه ّٞ ح الإًواٙ، اُو ّٞ ح أٌُبكؤح، ه ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٢ٛ: ه

ح أُؼِٞٓبد. ّٞ  ه

ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٔظبكهٛب  ّٞ ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ اُو

ك٢ ع٤ٔغ أُئٍَبد، ٝػ٠ِ هأٍٜب أُقزِلخ، ٝٛنا ٣ؼٞك ا٠ُ كهعخ أ٤ٔٛخ رطج٤وٜب 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م4242 نوفمبر (   24ع ) –( 8، مج ) المجلة العربية للعلوم التربوية والهفشية
 

 428 
 

ِّْ اُز٘ظ٢ٔ٤  ظٜوح اهرجبؽٜب ثَٔز٣ٞبد اُزؼ ُٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝعبءد اُلهاٍبد 

(، ٝاهرجبؽٜب ثبلإثلاع الإكاه١ ًلهاٍخ 0204ًٔب أشبهد ا٤ُٜب كهاٍخ اُؾوث٢ )

(، اػبكخ ا٠ُ رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ ػ٤ّ٘خ ٖٓ أُلهاء 0248اَُ٘ٞاه )

( ٝأٝػؾذ كهاٍخ 0243ئ٢ُٝ الأهَبّ ك٢ عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ ًلهاٍخ اُيث٤ل١ )َٝٓ

( رؤص٤وٛب ػ٠ِ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُٞظل٤ٖ. ًٔب ٢٘ٓٞٓ0248 ٝث٤ٍٜٖٔٞ )

ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٚ رؤص٤و ا٣غبث٢  Özenç (2019)أٝػؾذ كهاٍخ  ّٞ إٔ رطج٤ن ٓظبكه اُو

ؼ٤ِّٖٔ ُٔ ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ  (0248ٝأٝطذ كهاٍخ طجبػ ) ،ػ٠ِ أكاء اُ ّٞ ثبلاٛزٔبّ ثبُو

 ثٞطلٜب ػبٓلًا ٓئصوًّا ك٢ رؼي٣ي اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ.

ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝعلد اُجبؽضزبٕ  ّٞ ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ أكث٤بد ٓٞػٞع ٓظبكه اُو

إٔ ٛ٘بى هِّخ ك٢ اُجؾٞس اُز٢ كهٍزٜب ثبُٔلاهً اَُؼٞك٣خ ثظلخ فبطخ، اػبكخ ا٠ُ 

ث٤خ ٝالأع٘ج٤خ؛ ُنا رَؼ٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُٔؼوكخ كهعخ ٓٔبهٍخ هِّخ اُجؾٞس اُؼو

ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ٝعٜخ  ّٞ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علحّ ُٔظبكه اُو

ؼِّٔبد. ُٔ  ٗظو ػ٤ّ٘خ ٖٓ اُ

 يشكهخ انذساصخ:
هؿْ ٓب رجنُٚ أٌُِٔخ ٖٓ عٜٞك ؽض٤ضخ ك٢ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ رزلاءّ ٓغ أُزطِجبد 

ّ، الا إٔ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ لا 0242ُوإ٣خ  اُٞؽ٤٘خ

( ا٠ُ إٔ هبكح 0246ىاُذ رٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد، ؽ٤ش ٣ش٤و اُوؾطب٢ٗ )

أُلاهً ُل٣ْٜ ػؼق ك٢ اُغٞاٗت اُل٤٘خ ٝالإكاه٣خ ٝاُشقظ٤خ ك٢ ٍٔبرْٜ اُو٤بك٣خ؛ 

ارقبم اُوواهاد، ٝاُز٤َتّ ٝاُلٞػ٠، ًؼؼق ػلاهبرْٜ الإَٗب٤ٗخ، ٝكولإ اُولهح ػ٠ِ 

ًٔب ٣ظٜو ك٢ اكاهح أٓٞه أُلهٍخ، ًز٤ٜٔش الاعزٔبػبد ٝاُِوبءاد اُلوك٣خ 

ٝاُغٔبػ٤خ ٓغ أػؼبء ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ ٝاُزله٤َ٣خ، ٝػلّ ٝػغ اُقطؾ ٝاُجوآظ اُز٢ 

ر٘ظْ شئٕٝ أُلهٍخ، ٝػؼق اُزٞاطَ ٓغ اكاهح اُزؼ٤ِْ، ٝػؼق اُزٞاطَ ٓغ 

 ٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُٔلهٍخ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُشٌلاد الإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ.أُغزٔغ ٝاُج

ُنُي كبٕ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ا٥ٕ ثؾبعخ ا٠ُ اُجؾش ػٖ رـ٤٤و ك٢ أٍب٤ُجٜب 

٤ًٍِٞٝبرٜب ُٔٞاعٜخ رِي اُزؾل٣بد، ك٤٘جـ٢ ػ٠ِ  اُو٤بكاد أُله٤ٍخ إٔ رٌٕٞ ٓئصوّح، 

ؾوًّخ ُِؼَٔ لإٔ اُو٤بكح رؤص٤و ُٓ هجَ إٔ رٌٕٞ ٓ٘ظت، ؽ٤ش ٣ئًل ٗغْ  ٝاػ٤خ، كاكؼخ، ٝ

( إٔ اُو٤بكح اُ٘بعؾخ ٢ٛ اُز٢ رؾُوّى ع٤ٔغ أػؼبء أُلهٍخ ثٔب ٣ؾون 0242)

أُظِؾخ اُؼبٓخ، ٢ٛٝ ٜٓ٘ظ ٜٝٓبهح ٝػَٔ، كجوله ٓب ٢ٛ ماد فظبئض ٓز٤ّٔيح 

ٌُٜٝ٘ب ٣غت إٔ رؼَٔ ك٢ ظوٝف ث٤ئ٤خ ماد فظبئض ٓؼ٤ّ٘خ لا ٓغبٍ ُزقط٤ّٜب، 

٘بعؾخ رزٔضَّ ك٢ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ اُؼٞآَ ٛٔب: اُقظبئض ٝاُولهاد كٔزطِجبد اُو٤بكح اُ

اُنار٤خ ُِوبئل، ٝؽج٤ؼخ ٝفظبئض اُظوٝف أُؾ٤طخ. ًٔب رئًل كهاٍخ ػضٔبٕ ٝكؼَ 
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( إٔ كٝه اُو٤بكح أُله٤ٍخ أطجؼ أًضو اهرجبؽًب ثبؽلاس اُزـ٤٤و أُله٢ٍ 0200)

ُٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٜٓٔخ ٝارقبم اُوواهاد اُزط٣ٞو٣خ، ُنُي أطجؼ ٣ُِو٠ ػ٠ِ ػبرن ا

ه اُٞظ٤ل٢ ٖٓ فلاٍ ر٤ٌٖٔ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ.  ّٞ  اَُؼ٢ ُزؾو٤ن اُزولّّ ٝاُ٘ٔٞ ٝاُزط

ُنا رؾزبط اُو٤بكاد ُٔٞاعٜخ ٓشٌلارٜب ُٝو٤بكح أُلهٍخ ٗؾٞ الارغبٙ ا٤َُِْ 

ٝاُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو، ٝرؾو٤ن ًَ ٓب ٣ؼٍٞ ػ٠ِ أُلهٍخ إٔ رؾووّٚ ا٠ُ ٝعٞك اُو٤بكح 

أُئصوح ٖٓ فلاٍ عِٔخ ٖٓ الأكٝاد، ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ٛنٙ الأكٝاد آزلاى اُو٤بكاد 

ح اُز٘ظ ّٞ ٤ٔ٤خ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ رلاك٢ ٓ٘بؽن اُوظٞه ك٢ أُله٤ٍخ ٝؽَٖ اٍزقلآٜب ُِو

ح ك٤ٚ. ُنُي اٛزٔذ ثؼغ اُلهاٍبد  ّٞ اُؼَٔ الإكاه١، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ٗوبؽ اُو

ح  ّٞ ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓظبكهٛب، ٜٝٓ٘ب رِي اُلهاٍبد اُز٢ اٛزٔذ ثلهاٍخ اُو ّٞ ثلهاٍخ اُو

(، 0204اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓظبكهٛب ُلٟ اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ؽ٤ش رئًلإ ًَ ٖٓ اُؾوث٢ )

ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ًٝنُي 0248ٝاَُ٘ٞاه ) ّٞ ( أ٤ٔٛخ رٞظ٤ق هبكح اُغبٓؼبد ُٔظبكه اُو

ح 0200ا٤َُِْ ٝاُٜبك١ ) ّٞ ( ثلٝهٛٔب رئًلإ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِو

ٌّٖ ٓل٣و١ أُلاهً ٖٓ اُزؤص٤و ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٜٞٗب أكاح ٜٓٔخ رُٔ

 ُٓ ؼ٤ِّٖٔ، ٣ٝئك١ ٛنا اُزؤص٤و ا٠ُ رؾل٣ل ٝرٞع٤ٚ ٍِٞى اُؼب٤ِٖٓ أُلهٍخ ٖٓ اكاه٤٣ٖ ٝ

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٓظبكه  Özenç (2019)ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح. ًٔب أًل

ؼ٤ِّٖٔ، ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح  ُٔ ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔب ُٚ ٖٓ رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ أكاء اُ ّٞ اُو

ح اُز٘ظ٤ٔ٤ ّٞ خ. ٝاٗطلاهًب ٖٓ أ٤ٔٛخ رطج٤ن كػْ ٓٔبهٍبد ٓل٣و١ أُلاهً ُٔظبكه اُو

ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٔظبكهٛب أُقزِلخ ٖٓ هجَ ٓل٣و١ أُلاهً، ٝك٢ ؽل ػِْ اُجبؽضز٤ٖ  ّٞ اُو

ٖٝٓ فلاٍ اُجؾش ٝاُزوظ٢ّ ك٢ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ اَُبثوخ ُٜنا أُٞػٞع، كبٕ ٛ٘بى 

ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ّٞ  ٗلهح ك٢ كهاٍخ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً ُٔظبكه اُو

يب دسجخ ٍجن رزؾلك ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ اَُئاٍ اُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ: ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب 
يًبسصخ يذَشاد انًذاسس انثبَىَخ انذكىيُخ ثًذبفظخ جذّح نًصبدس انمىّح انزُظًُُخ 

ؼهًّبد؟ ًُ  يٍ وجهخ َظش ػُُّخ يٍ ان

 وَزفشع يٍ انضؤال انشئُضٍ الأصئهخ انفشػُخ انزبنُخ:
حاُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علحّ ُـِ ٓب كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ .4 ّٞ  و

ؼِّٔبراُو٤ٍٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو   ٜب؟ُٓ

ح أٌُبكؤح  .0 ّٞ ٓب كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علحّ ُـو

ؼِّٔبرٜب؟ ُٓ  ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

حٓب كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علح ُـ .4 ّٞ اُقجوح  و

ؼِّٖٔٓ ٝعٜخ ٗظو   ٜب؟برُٓ
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حٓب كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علحّ ُـِ .2 ّٞ  و

ؼِّٔبرأُوعؼ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو   ٜب؟ُٓ

حٓب كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علحّ ُـ .0 ّٞ اُزٜل٣ل  و

ؼِّٔبرثبُؼوبة ٖٓ ٝعٜخ ٗظو   ٜب؟ُٓ

ح ٓب كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ا .6 ّٞ ُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علحّ ُـو

ؼِّٔبرٜب؟ ُٓ  أُؼِٞٓبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

( ث٤ٖ 2020َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ) انضؤال انثبٍَ:

اُلهاٍخ ك٢ رؾل٣ل كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً  ػ٤ّ٘خٓزٍٞطبد اٍزغبثبد 

حاُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علح ُٔظبكه اُ ّٞ خ رؼُيٟ ُٔزـ٤ّو اُزقظض اُز٘ظ٤ٔ٤ و

 ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح؟

 أهذاف انذساصخ:

 رَؼ٠ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:

حاُزؼوّف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔل٣٘خ علحّ ُـِ .4 ّٞ  و

ؼِّٔبراُو٤ٍٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو   ٜب.ُٓ

حػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔل٣٘خ علحّ ُ اُزؼوّف .0 ّٞ  و

ؼِّٔبرأٌُبكؤح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو   ٜب.ُٓ

حػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔل٣٘خ علحّ ُ اُزؼوّف .4 ّٞ  و

ؼِّٔبراُقجوح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو   ٜب.ُٓ

حُؾ٤ٌٓٞخ ثٔل٣٘خ علح ُـػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ا اُزؼوّف .2 ّٞ  و

ؼِّٔبرأُوعؼ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو   ٜب.ُٓ

حػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔل٣٘خ علحّ ُـ اُزؼوّف .0 ّٞ  و

ؼِّٔبراُزٜل٣ل ثبُؼوبة ٖٓ ٝعٜخ ٗظو   ٜب.ُٓ

حػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔل٣٘خ علحّ ُـ اُزؼوّف .6 ّٞ  و

ؼِّٔبرٞٓبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِ  ٜب.ُٓ

( ث٤ٖ 2020اٌُشق ػٖ كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ) .3

اُلهاٍخ ك٢ رؾل٣ل كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً  ػ٤ّ٘خٓزٍٞطبد اٍزغبثبد 

حاُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علحّ ُٔظبكه اُ ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رؼُيٟ ُٔزـ٤ّو اُزقظض  و

 ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح.

 خ انذساصخ:أهًُ
 رجوى أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ اُغٞاٗت اُزب٤ُخ:
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حهِّخ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ، اُز٢ رطوّهذ ُٔٞػٞع اُ .4 ّٞ  و

اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝٝاهغ ٓٔبهٍبرٜب ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ ؽوَ اُزؼ٤ِْ، فبطخ ٖٓ هجَ الإكاهاد 

 أُله٤ٍخ، ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اصواءً ٌُِٔزجخ اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ.

ٖٓ أُئَٓ ثٚ إٔ رَْٜ ٗزبئظ اُلهاٍخ ثزي٣ٝل أَُئ٤ُٖٝ ك٢ اكاهح اُزؼ٤ِْ، ث٘وبؽ  .0

حاُ ّٞ حُٔظبكه اُ ك٢ رٞظ٤ق اُو٤بكاد أُله٤ٍخ و ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝٝػغ ثوآظ  و

رله٣ج٤خ ٓٞعٜخ ُِو٤بكاد أُله٤ٍخ، رٜلف ا٠ُ الاهروبء ثٜٔبهارْٜ ٝى٣بكح ًلبءرْٜ 

 الإكاه٣خ ُقلٓخ أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٖٓ أُئَٓ ثٚ إٔ رَْٜ ٗزبئظ اُلهاٍخ ثزول٣ْ ٓؼِٞٓبد ٝاػؾخ ػٖ ٗوبؽ اُؼؼق  .4

حُٔظبكه اُك٢ ٓٔبهٍخ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ  ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓٔب ٣َبػل أَُئ٤ُٖٝ  و

 ك٢ ٝػغ الإعواءاد اُؼلاع٤خ ٝاُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ.

ٌّٖ رٞط٤بد اُلهاٍخ ٓل٣واد أُلاهً ٖٓ رٞظ٤ق  .2 ً إٔ رُٔ ٖٓ أُئَٓ ثٚ أ٣ؼب

حٓظبكه اُ ّٞ  ٤ِخ ػب٤ُخ.بػاُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٌلبءح ٝك و

 دذود انذساصخ:
 ٤خ:رزٔضَّ ؽلٝك اُلهاٍخ ك٢ اُغٞاٗت اُزبُ    

حرز٘بٍٝ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝاهغ ٓٔبهٍخ ٓظبكه اُ انذذود انًىضىػُخ: .4 ّٞ  و

حاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ثؤثؼبكٛب اَُزخ:  ّٞ حاُشوػ٤خ، ٝ ه ّٞ حأٌُبكؤح، ٝ ه ّٞ حاُقجوح، ٝ ه ّٞ  ه

حأُوعؼ٤خ، ٝ ّٞ حاُزٜل٣ل ثبُؼوبة، ٝ ه ّٞ  أُؼِٞٓبد. ه

ؼِّٔبد انذذود انجششَخ: .0 ُٓ  أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ. ٤ٍزْ اُزطج٤ن ػ٠ِ 

 أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علحّ. انذذود انًكبَُخ: .4

٤ٍزْ رطج٤ن اُلهاٍخ ك٢ اُلظَ اُضبُش ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ  انذذود انزيبَُخ: .2

4222ٙ 

 يصطهذبد انذساصخ:

  :Organizational Powerانمىّح انزُظًُُخ

ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُزؤص٤و ػ٠ِ  اُولهح"( ثؤٜٗب 42: 0248ػوكزٜب اَُ٘ٞاه ) 

 ا٥فو٣ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ ثٜلف رؾل٣ل ًٍِْٜٞ ا٠ُ ؽل ٓب ٣ؼٖٔ رؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤ّ٘خ".

ك٤ؼوكبٜٗب ثؤٜٗب "اُولهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ثؾٌْ ٓٞهغ  (Johns & Saks, 2005: 377)أٓب 

 اُؼَٔ". 

ً ثؤٜٗب "هٞح اُزؤص٤و ٝاُو٤بكح اُو٤ٍٔخ اُز٢  ٝرؼوف اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اعوائ٤ب

رٔبهٍٜب ٓل٣واد أُلاهً ػ٠ِ أُؼِٔبد ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثغلح، ٖٓ 

فلاٍ ٓٞهؼٜٖ اُٞظ٤ل٢ ٝاُظلاؽ٤بد أُقُٞخ ُٜٖ ٓغ رٞاكو أُؼِٞٓبد ٝاُقجواد 

خ، ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ لإٗغبى ٤ٍو اُؼَٔ ٝرؾو٤ن اُلؼب٤ُخ اُؼب٤ُ
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)اُشوػ٤خ، أٌُبكؤح، اُقجوح، أُوعؼ٤خ، اُزٜل٣ل ثبُؼوبة، أُؼِٞٓبد( ٝاُز٢ روبً 

 ثبُلهعخ اُز٢ رولٜٓب أَُزغ٤جبد ػ٠ِ أُو٤بً.

 Organizational Power Resources يصبدس انمىح انزُظًُُخ:
ٔٞػخ ٖٓ اُوٟٞ الإكاه٣خ اُو٤ٍٔخ ( ثؤٜٗب "ٓغ43:0242ػوكٜب الأشوك٢ ٝاُل٢ٔ٤ُ )

ٝاُولهاد ٝاُقظبئض ٝأُٜبهاد اُو٤بك٣خ اُز٢ ٣زٔزغّ ثٜب أَُئٍٝ ٣َٝزضٔوٛب ك٢ 

 اُزؤص٤و ك٢ الأكواك لإٗغبى أُٜبّ ٝرؾو٤ن الأٛلاف أُوؿٞثخ".

( كزؼوكٜب ثؤٜٗب "٢ٛ ٓغٔٞػخ أَُبد اُشقظ٤خ ٝاُو٤بك٣خ، 0248أٓب اَُ٘ٞاه )

ز٢ رٔ٘ؼ اُلوك )اُوبئل( ٍِطخ اُزؤص٤و ثب٥فو٣ٖ ٝاُظلاؽ٤بد اُٞظ٤ل٤خ اُ

 .)أُوإ٤ٍٖٝ("

ً ثؤٜٗب "ٓغٔٞػخ اُوٟٞ الإكاه٣خ ٝأَُبد  ٝرؼوف ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اعوائ٤ب

اُشقظ٤خ ٝاُو٤بك٣خ، ٝاُظلاؽ٤بد اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ رؼط٢ ٓل٣واد ٓلاهً اُضب٣ٞٗخ 

٢ٛٝ: ٓظله اُوٞح  اُؾ٤ٌٓٞخ ثغلح، ٍِطخ اُزؤص٤و ػ٠ِ أُؼِٔبد ك٢ أُلهٍخ،

اُشوػ٤خ، ٝهٞح أٌُبكؤح، ٝهٞح اُقجوح، ٝهٞح أُوعؼ٤خ، ٝهٞح اُزٜل٣ل ثبُؼوبة، ٝهٞح 

أُؼِٞٓبد. ٝاُز٢ روبً ثبُلهعخ اُز٢ رولٜٓب أَُزغ٤جبد )أُؼِٔبد( ػ٠ِ كوواد 

 أُو٤بً.

 الإطبس انُظشٌ وانذساصبد انضبثمخ

 انمىح انزُظًُُخ انًفبهُى وانًصبدس

 Organizational Powerانزُظًُُخ:  مىّحيفهىو ان

٣ؼل ٓلّٜٞ اُوٞح ٓلّٜٞ اعزٔبػ٢ ثٔؼ٠٘ أٗٚ ٓورجؾ ثبلأكواك ٝاُؼلاهبد ث٤ْٜ٘، 

ٝاُوٞح ٤َُذ ٓطِوخ ثٔؼ٠٘ أٜٗب رزـ٤و ثزـ٤و اُظوٝف، ك٢ٜ رزظق ثبُؾوًخ أُزـ٤وح، 

لأؽواف ٝثزـ٤و الأكواك ٝالأٝهبد ك٢ٜ رؾزبط ا٠ُ اُؼلاهبد ٝالاػزٔبك اُزٌب٢ِٓ ث٤ٖ ا

ؽ٤ش إ ًَ ؽوف ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ئصو ك٢ اُطوف ا٥فو، ًٔب إٔ ًَ ؽوف ٣ٌٖٔ إٔ 

٣َبػل أٝ ٣ؼ٤ن اُطوف ا٥فو اٗطلاهب ٖٓ اُؾو٣خ ٝاُوؿجخ ك٢ الاٍزغبثخ ٝرَزقلّ 

اُوٞح ٖٓ هجَ الأكواك ُِلكبع ػٖ ٓظبُؾْٜ، ٝك٢ الارغبٙ الإكاه١ رزٔضَ اُوٞح ثٔظطِؼ 

٤يح ُِٔ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ، لا ٤ٍٔب ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ، اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؼل ٍٔخ ٓٔ

ؽ٤ش رٞاُذ اُلهاٍبد اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ك٢ ٝطق اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثؤٜٗب ػبٓلاً 

ٓئصواً ُزل٤َو أكاء ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ، ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ رئك١ ثٜب رِي أُئٍَبد لأػٔبُٜب 

بؽضزبٕ رؼو٣ق اُوٞح (، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞهك اُج466: 0248ٝٝظبئلٜب )٢٘ٓٞٓ ٝث٤ٍٜٖٔٞ، 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.
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 ( رؼشَف انمىح انزُظًُُخ يٍ وجهخ َظش ػذد يٍ انجبدث1ٍُجذول )

 اُيث٤ل١

 (0243 :440) 

٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ الآٌب٤ٗبد )هلهاد( ٣ٔزٌِٜب اُلوك ٝهل رٌٕٞ ػ٤٘ٔخ أٝ ظبٛو٣خ 

أكٝاد ٣ؾبٍٝ ٖٓ فلاُٜب اُزؤص٤و ك٢ ٍِٞى ا٥فو٣ٖ ثـ٤خ رؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ، ثبٍزقلاّ 

أٝ ٍٝبئَ ٓزؼلكح ٓضلاً )اَُِطخ، ٝالإًواٙ، ٝالإه٘بع، ٝاُقجوح، ٝأُوعؼ٤خ، ٝأٌُبكؤح( 

 ك٢ ٓؾ٤ؾ ث٤ئخ اُؼَٔ.

 ا٤َُل

 (0200 :203) 

ك٢ ٍِٞى أُٞظل٤ٖ  ٓلٟ رؤص٤و أُٞظق ٝرؾل٣لاً اُن١ ٣ؾظ٠ ثٌٔبٗخ اشواك٤خ

ً ُقظبئض أٝ ٍٔبد شقظ٤خ ٣زٔزغ ثٜب، ٌٝٓٞٗبد ر٘ظ٤ٔ٤خ  ا٥فو٣ٖ ٝمُي ٝكوب

 ٣ؾظ٠ ثٜب ٝكوبً ُٔٞهؼٚ اُٞظ٤ل٢.

 طجبػ

 (0248 :8) 

ٓولاه اُوٞح اُز٢ ٣َزط٤غ أُل٣و ٖٓ فلاُٜب اُزؤص٤و ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ، ٝرزشٌَ ػبكح ٖٓ 

أُؼِٞٓبد ٝاُقجوح اُلاىٓخ  أُٞهغ اُٞظ٤ل٢ ٝاُظلاؽ٤بد أُقُٞخ ُٚ ٓغ رٞاكو

 ٝاهز٘بع أُٞظل٤ٖ ٝرؼِوْٜ ثٚ ُزؾو٤ن اُلؼب٤ُخ اُؼب٤ُخ ك٢ أكاء أُٜبّ ٤ٍٝو اُؼَٔ.

الأشوك٢ ٝاُل٢ٔ٤ُ 

(0242 :43) 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٟٞ الإكاه٣خ اُو٤ٍٔخ ٝاُولهاد ٝاُقظبئض ٝأُٜبهاد اُو٤بك٣خ اُز٢ 

واك لإٗغبى أُٜبّ ٝرؾو٤ن الأٛلاف ٣زٔزغ ثٜب أَُئٍٝ ٣َٝزضٔوٛب ك٢ اُزؤص٤و ك٢ الأك

 أُوؿٞثخ.

ا٤َُِْ ٝاُٜبك١ 

(0200 :644) 

ٓولاه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رَزط٤غ ٖٓ فلاُٜب ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

ٓؾبكظخ ػ٤٘يح ٖٓ اُزؤص٤و ػ٠ِ أُؼِٔبد ػٖ ؽو٣ن ٓٞهؼْٜ اُٞظ٤ل٢ ٝاُظلاؽ٤بد 

قجواد لإٗغبى ٤ٍو اُؼَٔ ٝرؾو٤ن اُلؼب٤ُخ اُؼب٤ُخ أُقُٞخ ُْٜ ٓغ رٞاكو أُؼِٞٓبد ٝاُ

ٖٓ فلاٍ رطج٤ن أٗٔبؽ اُوٞح اُو٤ٍٔخ ٝأٌُبكؤح ٝالإًواٙ ٝاُقجوح ٝأُؼِٞٓبد 

 ٝأُوعؼ٤خ.

 اَُ٘ٞاه

 (0248 :004) 

اُولهح ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُزؤص٤و ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ ثٜلف رؾل٣ل ًٍِْٜٞ ا٠ُ ؽل ٓب 

 ٣ؼٖٔ رؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤٘خ.

 اؽٔل

 (0202 :004) 

ا٤ُٜٔ٘خ اُشقظ٤خ أٝ اُغٔبػ٤خ ٝاُوبث٤ِخ ػ٠ِ اُزؤص٤و ك٢ ٍِٞى ا٥فو٣ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ 

 ثؾٌْ ٓظبكه اُوٞح اُز٢ ٣ٔزٌِٚ ك٢ اُؼَٔ ُٝزؾو٤ن ؿب٣بد ٓب أٝ ٤ٍبٍخ ٓؼ٤٘خ.

 اُؾوث٢

 (0204 :642) 

٢ ا٥فو٣ٖ، اُولهح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُوبئل ٝاُز٢ رزؼلك ٓظبكهٛب، ٣َٝزط٤غ ثٜب اُزؤص٤و ك

 ٝرؾو٣ٌْٜ ثبرغبٙ رؾو٤ن الأٛلاف أُ٘شٞكح ُِٔ٘ظٔخ.

GÜNDOĞDU 

(2022: 2) 

 اُولهح ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٍِٞى ا٥فو٣ٖ ك٢ الارغبٙ أُطِٞة.

 أُظله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضز٤ٖ ٝكوبً ُِٔواعغ أُوكوخ.

٣زؼؼ ٓٔب ٍجن إٔ ع٤ٔغ أُلب٤ْٛ اَُبثوخ ارلوذ ػ٠ِ إٔ اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٢ٛ 

ً ُِوٞح  اُولهح ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُزؤص٤و ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ، ؽ٤ش ٝػؼذ اُجبؽضزبٕ رؼو٣لب

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞه ٓورجؾ ثبلإكاهح أُله٤ٍخ، ًٔب ٢ِ٣: "هٞح اُزؤص٤و ٝاُو٤بكح 

أُؼِٔبد ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ  اُو٤ٍٔخ اُز٢ رٔبهٍٜب ٓل٣واد أُلاهً ػ٠ِ

اُؾ٤ٌٓٞخ ثغلح، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓٞهؼٜٖ اُٞظ٤ل٢ ٝاُظلاؽ٤بد أُقُٞخ ُٜٖ ٓغ 

رٞاكو أُؼِٞٓبد ٝاُقجواد لإٗغبى ٤ٍو اُؼَٔ ٝرؾو٤ن اُلؼب٤ُخ اُؼب٤ُخ، ٖٓ فلاٍ 
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رطج٤ن ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ )اُشوػ٤خ، أٌُبكؤح، اُقجوح، أُوعؼ٤خ، اُزٜل٣ل 

 أُؼِٞٓبد(". ثبُؼوبة،

 يفبهُى يشرجطخ ثبنمىح انزُظًُُخ:

 انمىح وانضهطخ:

اَُِطخ ربهحً ٝثٔؼ٠٘ اُوٞح ربهحً  Powerرَزقلّ ًِٔخ هٞح ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ  

أفوٟ، ثٔب ٣ٞؽ٢ أٗٚ صٔخ رواككبً ث٤ٖ أُظطِؾ٤ٖ، ٝمُي ٖٓ ٓ٘طن أٜٗب ٤ٍِٝخ ُزؤص٤و 

اَٗبٕ ك٢ ٍِٞى اَٗبٕ آفو، ٝؿبُجبً ٓب رزٞاعل اَُِطخ ٝاُوٞح ٓؼبً، ٝاَُِطخ ٝاُوٞح هل 

ٝػخ ػ٠ِ رزؾٞلإ ٖٓ شقض ا٠ُ آفو رله٣غ٤بً أٝ كغؤح، ٝاَُِطخ ٢ٛ ا٤ُٜٔ٘خ أُشو

الإشواف ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُوهبثخ، ًٔب هل ٣ؾون ثؼغ الأكواك لأٗلَْٜ اُوٞح ٗز٤غخً ُؼقبٓخ 

ً ث٤ٖ ىٓلائْٜ، أٝ ٗز٤غخ َُِٞى ٓؼ٤ٖ ٓغ  ٓؼِٞٓبرْٜ، ٓٔب عؼَ ُْٜ ٓوًياً ػب٤ُب

ا٥فو٣ٖ، ٝػ٠ِ مُي كبٕ اَُِطخ ٢ٛ اُؼ٘ظو أُوًي١، أٝ أُؾوّى اُوئ٢َ٤ 

ُوٞح ك٢ٜ اٗؼٌبً َُِٞى الأكواك كافَ أُ٘ظٔبد. أُشوٝع لأ١ ر٘ظ٤ْ ه٢ٍٔ، أٓب ا

ٝثبُؾل٣ش ػٖ اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاَُِطخ اُو٤ٍٔخ، ُٞ ٗظوٗب ا٠ُ ٝاهغ أُ٘ظٔبد 

أُقزِلخ، كبٗ٘ب ػبكحً ٓب ٗوٟ أشقبطبً لا ٣شـِٕٞ ٝظبئق رقُْٜٞ ٍِطخ ه٤ٍٔخ، ٝٓغ 

ًِْٜٞ، ٝرَز٘ل هٞرْٜ مُي ٣زٔزؼٕٞ ثبُوٞح ٝاُولهح اُلؼ٤ِخ ػ٠ِ اُزؤص٤و ك٢ أكاء اُـ٤و ٍٝ

ٛنٙ ا٠ُ ٓظبكه لا رؼٞك ثبُؼوٝهح ا٠ُ اَُِطخ اُو٤ٍٔخ، ثَ هل رؼٞك ا٠ُ هٞح 

 (.42: 0248الاؽزواّ ٝاُضوخ أُزجبكُخ ٝاُقجوح ك٢ اُؼَٔ ٝؿ٤وٛب )اَُ٘ٞاه، 

كبُوٞح رؼجو ػٖ أك٠ٗ َٓز٣ٞبد اُو٤بكح، كبُو٤بكح ٤َُذ أُ٘ظت؛ ثَ ٢ٛ أكؼبٍ 

ػ٠ِ اُزؤص٤و اُؾو٤و٢ ك٢ ا٥فو٣ٖ ثبرغبٙ اُزؾَٖ ٝاُزطٞه،  ك٢ أُٞاهق أُقزِلخ روّٞ

( أٍٝغ ٝأشَٔ ٖٓ اَُِطخ ٖٓ ؽ٤ش Powerٝٛنا ٛٞ عٞٛو اُوٞح، كٔلّٜٞ اُوٞح )

رؼلك ٓظبكه اُزؤص٤و اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِوبئل اٍزضٔبهٛب؛ ٝؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ ٓٔبهٍزٜب ٣غت إٔ 

اٍزقلآٜب ثلؼب٤ُخ  ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ ٓؼوكخ ٝكْٜ ػ٤ٔن ثبُوٞح ٝثٔظبكهٛب، ٝرؼِْ ٤ًل٤خ

 (.640: 0204ثبُٔ٘ظٔخ )اُؾوث٢، 

 انمىح وانجُشولشاطُخ الإداسَخ:

٣شبه ا٠ُ اُج٤وٝهواؽ٤خ الإكاه٣خ )ٍِطخ أٌُزت( ثبُز٘ظ٤ْ اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ 

أٍبً اَُِطخ اُو٤ٍٔخ كوؾ ثؾ٤ش ٣زْ رو٤َْ اُؼَٔ الإكاه١ ٝظ٤ل٤ًب ث٤ٖ أَُز٣ٞبد 

كهح ٖٓ أُل٣و ُِٔٞظل٤ٖ، ٝرَز٘ل اُج٤وٝهواؽ٤خ أُقزِلخ ٝػ٠ِ الأٝآو اُو٤ٍٔخ اُظب

ػ٠ِ ػلح أٌٍ ٜٓ٘ب اَُوػخ ك٢ الإٗغبى ٝاُقؼٞع َُِطخ أُل٣و ٝرقل٤غ اُزٌِلخ 

الإَٗب٤ٗخ ٝالاهزظبك٣خ ُِؼَٔ ٝػؼق اُؼلاهبد ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ، ًٔب ٝرزَْ ثبؽزٌبه 

ٞظل٤ٖ اُوٞح ٝاَُِطخ فلاٍ ٓوًي٣خ اُؼجؾ ٝالإشواف ٝاُوهبثخ اُشل٣لح كزغؼَ أُ

أشجٚ ثب٥لاد ُز٘ل٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝرطج٤ن الأٗظٔخ ٓٔب ٣لول اُ٘ظبّ فبط٤خ أُوٝٗخ 
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كززؾٍٞ اٍُٞبئَ ك٤ٚ ا٠ُ ؿب٣بد ٝأُٞظل٤ٖ ا٠ُ آلاد ك٤ئك١ مُي ا٠ُ ظٜٞه اُقَِ 

(. ٝػ٠ِ اُؼٌٌ 648: 0200اُٞظ٤ل٢ ٝػؼق ك٢ ًلبءح اُز٘ظ٤ْ )ا٤َُِْ ٝاُٜبك١، 

رَز٘ل ػ٠ِ ٓجلأ أُوٝٗخ كبٓزلاى أُل٣وح ُِوٞح اُو٤ٍٔخ ٖٓ اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ 

ٓٔيٝعخ ثوٞح أٌُبكؤح رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اٍز٘جبؽ الأكٌبه أُز٤ٔيح ٓٔب ٣ؼيى ُلٟ 

أُؼِٔبد اُطلاهخ ٝأُوٝٗخ ٝأطبُخ الأكٌبه ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أٌُبكؤح أُوعٞح، ًٔب إٔ 

ٖٓ الإؽَبً ثبُٔشٌلاد ثشٌَ  رٔزغ أُل٣وح ثبُقجوح ٝاُٞطٍٞ ُِٔؼِٞٓبد رٌٜٔ٘ب

أًجو ٣ٝ٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ صوخ أُؼِٔبد ثقطؾ ٤ٍٝبٍبد أُلهٍخ. ك٤زؼؼ ُ٘ب إٔ 

أُي٣ظ أُز٘بٍن ٖٓ اُوٞح اُو٤ٍٔخ ٝاٌُبه٣يٓب ٝاُشوػ٤خ ٝالاهرجبؽ رغؼَ أُل٣وح 

 (.2: 0248أًضو رَٔي ٝاطواه ػ٠ِ ثِٞؽ الأٛلاف ٝرؾو٤ن اُـب٣بد )اُوعج٢، 

 ًُُخ:أهًُخ انمىح انزُظ

( ا٠ُ إٔ أ٤ٔٛخ اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ر٘جغ ٖٓ ًٜٞٗب 643: 0204رش٤و اُؾوث٢ )

أكاح كبػِخ ُِو٤بكاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ ثؼل٣ٖ ٤ٜٖٔٓ؛ ٝٛٔب: ظوٝف 

أُ٘ظٔخ ٝأُٞظل٤ٖ؛ ؽ٤ش رؼط٢ اُوٞح ُِو٤بكاد اُولهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ك٢ ٓٞظل٤ْٜ ثشز٠ 

ٓخ اُزـ٤٤و، ُٝزو٤ٍـ اُ٘ظبّ اُغل٣ل ٝالاٍزوواه، ٝؽَ أشٌبٍ اُزؤص٤و؛ ُِزـِت ػ٠ِ ٓوبٝ

أُشٌلاد، ٝارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ك٢ اُظوٝف أُقزِلخ ُج٤ئخ اُؼَٔ؛ ُنا كبٕ 

اٍزقلاّ اُوٞح ثشٌَ طؾ٤ؼ ٣ؼيى هلهح اُوبئل ػ٠ِ اُزؤص٤و، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اٍزقلآٜب 

ٝٓظلاه٤زٚ، ٝك٢  ثشٌَ ؿ٤و طؾ٤ؼ هل ٣ؼو ثولهرٚ اُزؤص٤و٣خ، ٣ٝلولٙ صوخ ٓوإ٤ٍٝٚ

 ٛنا اػواه ثبُٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأٛلاكٜب أُ٘شٞكح.

( إٔ ُِوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ 04: 0248ٝروٟ اَُ٘ٞاه )

ا٥فو٣ٖ ك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٝاُز٢ اما ٓب ٓٞهٍذ ٝاٍزقُلٓذ ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ 

زٟٞ أكائٜب، ك٢ٜ رؼزجو ٍٞف ٣ي٣ل ٖٓ هلهح ٛنٙ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝالاهروبء ثَٔ

 ػبٓلاً ٓئصواً ك٢ ٤ًل٤خ أكاء أُ٘ظٔبد لأػٔبُٜب.

 أهذاف انمىح انزُظًُُخ:

٣زٔضَ اُٜلف اُؼبّ ُِوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُولهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ك٢ ا٥فو٣ٖ ػ٠ِ ٗؾٞ 

ا٣غبث٢، ثٜلف ر٤٤َو شئٕٝ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثٔب ٣ؾون أٛلاف أُئٍَخ ٣ٝزٞاكن 

( أٛلاف اُوٞح ٤ِ0200ٖ ك٤ٜب، ُٝول أٝعي ًَ ٖٓ ا٤َُِْ ٝاُٜبك١ )ٓغ اؽز٤بعبد اُؼبٓ

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٔب ٢ِ٣:

رٔ٘ؼ اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُوبئل اُولهح ػ٠ِ اشجبع ؽبعبد أُوإ٤ٍٖٝ ٝهكغ هٝؽْٜ  -

 أُؼ٣ٞ٘خ.

رئك١ اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٠ُ ى٣بكح الإٗزبع٤خ ٝرؼي٣ي الاٗزٔبء ُِٔ٘ظٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب   -

 ٤ُْٜٓٝٞ ا٤ٌُل٤خ ٝا٤ٌُٔخ ٓؼبً.ٝرؼي٣ي هلهارْٜ 
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رَْٜ اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُزؾٌْ ثَِٞى أُوإ٤ٍٖٝ ثٔب ٣ؼٖٔ رؾو٣ي ٛنا اَُِٞى   -

ٝرؼي٣يٙ أٝ رٞع٤ٜٚ أٝ رؼل٣ِٚ أٝ رـ٤٤وٙ أٝ ؽز٠ اُـبئٚ ؽَت أُظِؾخ أُشزوًخ 

 ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب.

ُٔزبؽخ ُٚ ثبرقبم اُوواهاد رَبػل اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُوبئل ػ٠ِ اٍزقلاّ طلاؽ٤برٚ ا -

الإكاه٣خ كافَ أُلهٍخ ٝرٞع٤ٚ أُله٤ٍٖ ُِو٤بّ ثز٘ل٤ن أُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُْٜ ثٌلبءح 

 ٝعٞكح ػب٤ُخ.

ري٣ل ٖٓ ًلبءح أَُبد ٝأُئٛلاد اُشقظ٤خ ُِوبئل ٝرغؼَ ٓ٘ٚ أًضو رؤص٤واً، ثؾ٤ش  -

بثزْٜ ُِوبئل مٝ رلكؼٚ ُِزؼبَٓ ٓغ أُوإ٤ٍٖٝ ثشٌَ ا٣غبث٢ ٝثبُزب٢ُ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اٍزغ

 اُوٞح أُوعؼ٤خ ٗز٤غخ اػغبثْٜ ثشقظ٤زٚ ٝرول٣وْٛ ُقجوارٚ.

 أهذاف انمىح انزُظًُُخ فٍ يؤصضبد انزؼهُى:

أشبهد ٗزبئظ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ رٞاكو كهعبد ٓزٍٞطخ ٝػب٤ُخ ك٢ 

ح رطج٤ن ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش ٣ؾون رطج٤ن ٓظبكه اُوٞ

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ػلك ٖٓ الأٛلاف ٖٓ أثوىٛب:

رؾو٤ن كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش ٣ئك١ رطج٤ن  -

ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٠ُ ى٣بكح الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَبد 

 (.0204( ))الأٍٔو٢ٗ ٝاُوو٢ٗ، 0248اُزؼ٤ٔ٤ِخ )٢٘ٓٞٓ ٝث٤ٍٜٖٔٞ، 

٣ؾون رطج٤ن اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ى٣بكح كوص ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٖٓ رؾو٤ن اُزؼِْ  -

 (.0204اُز٘ظ٢ٔ٤ ثَٔز٣ٞبرٚ اُضلاس )اُلوك١، ٝاُغٔبػ٢، ٝأُ٘ظ٢ٔ( )اُؾوث٢، 

٣ئك١ اُزطج٤ن ا٤َُِْ ُٔظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٠ُ رؾو٤ن الإثلاع الإكاه١ ُلٟ  -

 (.0248ه٤بكاد ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ )اَُ٘ٞاه، 

٣ئك١ اُزطج٤ن ا٤َُِْ ُٔظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٠ُ رؾو٤ن اُؼلٍ ٝرؼي٣ي أفلاه٤بد  -

اُؼَٔ ٣ٝؾون اٍزوبٓخ اُوبكح ٝأُوإ٤ٍٖٝ كافَ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ )ا٤َُل، 

0200.) 

 يصبدس انمىّح انزُظًُُخ
لا رزشٌَ اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ اُؼلّ، ثَ اٜٗب رؼزٔل ػ٠ِ ٓظبكه ٓقزِلخ ك٢ 

ُٝٞلا ٛنٙ أُظبكه ُٔب ظٜود اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝثبُوؿْ ٖٓ ػلّ ارلبم ر٣ٌٜٞ٘ب، 

اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ٓظبكه ٓؾلكح ُِوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، الا إٔ ٛ٘بى صٔخ اعٔبع ػ٠ِ أُظبكه 

 اُزب٤ُخ:

 :Organizational Power Resourcesيفبهُى يصبدس انمىح انزُظًُُخ 

ح : Legitimate Powerانمىّح انششػُخ  -أ  ّٞ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُلوك ٢ٛٝ "اُو

)أُل٣و( ثَجت ٝظ٤لزٚ أٝ ٓوًيٙ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝؿبُجًب ٣ٌٕٞ ارغبٙ ٛنا 
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ح ا٠ُ الأٍلَ ٓٔب ٣غؼَ أُوإ٤ٍٖٝ ٣زؼبٕٝٗٞ ٓغ اُلوك ثَجت ًٞٗٚ  ّٞ اُ٘ٞع ٖٓ اُو

 (.466: 0248أُل٣و ٓٔب ٣غؼِْٜ ٣وجِٕٞ أٝآوٙ" )٢٘ٓٞٓ ٝث٤َٜٖٔ، 

ح اُلوك ك٢ هلهرٚ ػ٠ِ اُزؤص٤و ػ٠ِ  ٢ٛٝ: Reward Powerلىّح انًكبفأح  -ة  ّٞ "ه

ا٥فو٣ٖ ثٔٞعت ٓ٘ؼ ا٤ُٔياد اُز٢ ٣وٜٝٗب ٓ٘بٍجخ ُْٜ لإٗغبى أػٔبُْٜ أُ٘ٞؽخ 

 (.42: 0248ثْٜ" )اَُ٘ٞاه، 

ح اُز٢ رٌٖٔ ُلٟ اُلوك ٖٓ فجواد : Expert Powerلىّح انخجشح  -ط  ّٞ ٢ٛ "اُو

ح ٛٞ أُؼوكخ ّٞ ٝأُٜبهح أٌُزَجخ ُلٟ  ٝٓؼبهف ٝاٍؼخ ٝٓزؼلكح، ٝأٍبً ٛنٙ اُو

اُلوك، ٝاُز٢ ٣زلوّك ثٜب ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ الأكواك، ٝهل أطجؾذ اُقجوح ٖٓ أُظبكه 

 (.000: 0202اُو٣ٞخ ك٢ اُزؤص٤و" )أؽٔل، 

٢ٛ "اُولهح اُز٢ ٣ٌزَجٜب اُوبئل ٗز٤غخ رٔزؼٚ : Referent Powerلىّح انًشجؼُخ  -ك 

خ اُز٢ رض٤و الإػغبة ثٌض٤و ٖٓ اُقظبئض ٝاُولهاد ٝأَُبد الإ٣غبث٤خ اُشقظ٤

ٝالاؽزواّ، ٝرغؼِٚ ٓؾججًب ُلٟ ٓٞظل٤ٚ، ٝرلكؼْٜ ُلاٗظ٤بع لأٝآوٙ، ٝاُوعٞع 

ح أُوعؼ٤خ ؽوكاً  ّٞ ا٤ُٚ أص٘بء أكائْٜ ُٜٔبْٜٓ، ٝى٣بكح ٝلائْٜ ُٚ، ٝريكاك ٛنٙ اُو

ب ٝٓشغؼًب  ًٜ ًِٔب ىاك اٛزٔبّ اُوبئل ثؾبعبرْٜ، ًِٝٔب ًبٕ ٓواػ٤ًب ُٔشبػوْٛ، ٝٓٞعّ

ًًب   (. 643-646: 0204ُْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ طؼٞثبد اُؼَٔ" )اُؾوث٢، ٝٓشبه

٢ٛ "هلهح اُشقض ػ٠ِ ٓؼبهجخ : Coercive Poweلىّح انزهذَذ ثبنؼمبة  -ٙ 

 (.44: 0248ا٥فو٣ٖ ٝاُزؤص٤و ػ٠ِ ًٍِْٜٞ" )اَُ٘ٞاه، 

٢ٛٝ آزلاى اُوبئل ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ : Information Powerلىّح انًؼهىيبد  -ٝ 

 ٌّ ْ ٝا٤َُطوح ك٢ رلكوٜب، ٝرل٤َوٛب أُٔ٘ٞػ ُٔٞظل٤ٚ؛ رؼط٤ٚ اُولهح ػ٠ِ اُزؾ

ُز٤ََٜ اٗغبى أُٜبّ ٝالأػٔبٍ، ٓٔب ٣ؼط٤ٚ هلهح رؤص٤و٣خ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ رلػْ 

 (.0204عٞكح اٗزبع٤خ اُؼَٔ )اُؾوث٢، 

 خصبئص يصبدس انمىّح انزُظًُُخ:

اُوٞح ٖٓ فلاٍ رله٤ن اُ٘ظو ك٢ رؼو٣لبد اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ هلٜٓب اُجبؽضٕٞ، كبٕ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ رٔزِي ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقظبئض ٝأَُبد ا٤ُٔٔيح ُٜب، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ َٗزقِض 

( ػٖ اَُبُْ 43: 0248اُؼل٣ل ٖٓ اُقظبئض أُغزٔؼخ ٝاُز٢ ٗوِزٜب اَُ٘ٞاه )

 ( ٢ٛٝ:Fulmer1983( ػٖ )000، ص 0222)

اٜٗب ش٢ء ٣ٌِٔٚ الأكواك، هل ٣َزقلٓٞٙ ٝهل لا  انمىح انزُظًُُخ شٍء كبيٍ: -

 ٣َزقلٓٞٙ أثلاً، اٜٗب ثٔضبثخ أكاح أٝ ٍلاػ، آزلاًٜب لا ٣ؼ٢٘ ثبُؼوٝهح اٍزقلآٜب.

كٔب ٣ٌِٔٚ اُلوك ٖٓ هٞح ػ٠ِ شقض آفو ٣ؼزٔل  انمىح انزُظًُُخ شٍء كبيٍ َضجٍ: -

٢ أُ٘ظٔخ، ا٠ُ ؽل ثؼ٤ل ػ٠ِ فجوح الأؽواف أُزلبػِخ، ٝرور٤جبرٜب اُٞظ٤ل٤خ ك



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م4242 نوفمبر (   24ع ) –( 8، مج ) المجلة العربية للعلوم التربوية والهفشية
 

 438 
 

كبُٔل٣و اُن١ ٣ٔزِي هٞح ًج٤وح ػ٠ِ ٓٞظق ٓؼ٤ٖ هل لا ٣ٔزِي ٗلٌ اُوٞح ػ٠ِ ٓٞظق 

 آفو ك٢ ٗلٌ أُ٘ظٔخ.

ؽ٤ش رؼزٔل اُوٞح ػ٠ِ ٓؼزولاد اُلوك ٝرظٞهارٚ ٖٓ  انمىح انزُظًُُخ شٍء يُذسَن: -

ّٕ اُشقض ا٥فو ٣ٔزِي فظبئض ٓؼ٤٘خ، كبما ًبٕ اُشقض ٣ئٖٓ ثؤٕ شقض آفو  أ

 رئصو ك٤ٚ، كَٞف ٣ُنػٖ ثٔولاه مُي اُزؤص٤و.٣ٔزِي هٞح 

كبُوٞح ٤َُذ صبثزخ، ثَ ٓزٞاطِخ اُزـ٤٤و ٝكائٔخ اُؾوًخ،  انمىح انزُظًُُخ يزذشكخ: -

 كبٜٗب ٓزـ٤وح ػجو اُيٖٓ ٝثبفزلاف اُظوٝف.

ٓقُٞخ ُٞظ٤لخ اُشقض )اُوبئل/أُل٣و(، ًٔب  ك٢ٜانمىح انزُظًُُخ ػلالخ اػزًبدَخ:  -

أُوإ٤ٍٖٝ، كبُشقض اُن١ ٣ٔزِي ٍِطخ ٓشوٝػخ ثؾٌْ ٝظ٤لزٚ، أٜٗب ٓوجُٞخ ٖٓ 

 ٣ٔبهً اُوٞح ٣ٌٝٔ٘ٚ ٖٓ ٤َٗ آزضبٍ ٝؽبػخ أُوإ٤ٍٖٝ.

رَزقلّ اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ هئ٤َب ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أٍلَ اُٜوّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٣ٝ٘ظو ُِوٞح ػ٠ِ  -

 أٜٗب اُولهح ػ٠ِ عؼَ ا٥فو٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثٔب ٣وؿت كوك افو اُو٤بّ ثٚ.

اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ لا رؤر٢ ٖٓ كواؽ كلا ٣ٌٖٔ إٔ رٔبهً ثلٕٝ  ٓٔب ٍجن كبٕ

ٍِطبد ٝاػؾخ ٝطلاؽ٤بد ٓؾلكح ٝٛنا ٓب ٣ؼوف ثبُوٞح اُشوػ٤خ، ث٤٘ٔب أُظبكه 

الأفوٟ ُِوٞح ك٢ٜ رؼجو ػٖ ٍٔبد شقظ٤خ أُل٣و / اُوبئل ٖٓ فلاٍ هلهرٚ ػ٠ِ اكاهح 

 اُؼَٔ ًبُوٞح أُوعؼ٤خ.

 اصزشارُجُبد انمىح انزُظًُُخ:

جو الاٍزوار٤غ٤بد أُزجؼخ ك٢ ٓٔبهٍخ اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ػٖ ا٤ٍُِٞخ أٝ اُطو٣وخ رؼ

اُز٢ ٣ٔبهً ثٜب أُل٣و اُوٞح، ٝإ افز٤به أُل٣و ُلاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ٣َزقلٜٓب ك٢ 

ٓٔبهٍخ اُوٞح ٣ؼٞك ك٢ الأطَ ا٠ُ أَُبد ٝاُقظبئض اُشقظ٤خ ُِٔل٣و، ٓغ 

الاٍزوار٤غ٤بد لا ٣ؼ٢٘ اُزؼب٢ُ ػ٠ِ ػوٝهح الاٗزجبٙ ا٠ُ إٔ اٍزقلاّ أؽل رِي 

أُوإ٤ٍٖٝ أٝ اػطبئْٜ الأٝآو أٝ ا٤َُطوح ػ٤ِْٜ، ثَ إٔ اَُِٞى الإكاه١ اُ٘بعؼ 

٣ٌٖٔ ك٢ ؽش اُغٔبػخ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف، ؽ٤ش ٣وّٞ اٍزقلاّ اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ 

 (، ًٔب 643:٢ِ٣-646: 0200ٍجؼخ أثؼبك اٍزوار٤غ٤خ أٝعياٛب ا٤َُِْ ٝاُٜبك١ )

ؽ٤ش روّٞ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُؾوبئن ٝاُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ُؼوع ا٥هاء  نًُطك:ا .4

 ثشٌَ ٓ٘طو٢ أٝ ػولا٢ٗ.

 اٍزقلاّ الإؽواء، فِن أَُؼخ، اُزٞاػغ اُزٞكك هجَ اُزولّ ثبُطِت. انىدَخ: .0

 : اُؾظٍٞ ػ٠ِ كػْ ٝرؼي٣ي الأكواك ا٥فو٣ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ ُزؤ٤٣ل اُطِت.انزذبنفبد .4

 زلبٝع ثزجبكٍ أُ٘بكغ أٝ اُقلٓبد.ٖٓ فلاٍ اُ انًضبويخ: .2

اٍزقلاّ ٓلافَ ٓجبشوح ٝه٣ٞخ ٓضَ كوع اُطبػخ رٌواه اُزن٤ًو، أٓو  انزثجُذ: .0

 الأكواك ثبُؼَٔ ثٔٞعت الأٝآو.
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 اُؾظٍٞ ػ٠ِ كػْ أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب ك٢ أُ٘ظٔخ ُزؤ٤٣ل الأٝآو. انضهطخ انؼهُب: .6

خ ٖٓ أُ٘ظٔخ، ٓضَ ٓ٘غ : ٝمُي ثبٍزقلاّ أٌُبكآد ٝاُؼوٞثبد أُشزوانؼمىثبد .3

 اُي٣بكح ك٢ الأعٞه أٝ ٓ٘غ اُزوه٤خ.

ٓٔب ٍجن روٟ اُجبؽضزبٕ إٔ ُلإكاهح أُله٤ٍخ ؽبثغ فبص ٣غؼِٜب رز٤ٔي ػٖ اُو٤بكاد 

الأفوٟ، ٓٔب ٣زطِت ٖٓ اُوبئل أُله٢ٍ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ كها٣خ ربٓخ ثطج٤ؼخ اُج٤ئخ 

ُٚ ٛنٙ أُؼوكخ ثزؾو٤ن  أُله٤ٍخ ٝاُزو٤ًجخ اُجشو٣خ أُٞعٞكح ك٤ٜب، ثؾ٤ش رَٔؼ

الأٛلاف اُزوث٣ٞخ اُز٢ ٣زٞفبٛب أُغزٔغ ٖٓ ٛنٙ أُئٍَخ ٝاُز٢ ٣زٞهق ػ٤ِٜب رولٓٚ 

 ٝرطٞهٙ.

 يشادم رطجُك يصبدس انمىح انزُظًُُخ:

٣ٔو رطج٤ن ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٖٓ فلاٍ ػلك ٖٓ أُواؽَ ًٔب أٝهكٛب 

 (: 0200ا٤َُِْ ٝاُٜبك١ )

٣وظل ثٜب اُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب اه٘بع أُٞظل٤ٖ ثبٍزقلاّ يشدهخ الإلُبع انؼمهٍ:  .4

 أٍِٞة أُ٘طن ٝاُؾغٚ ٝاُلكبع ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبئل.

ارجبع أٍِٞة أُضَ اُؼ٤ِب ٝا٥ٓبٍ ٝاُزطِؼبد ُقِن يشدهخ انًُبشذح الإنهبيُخ:  .0

 ٗٞع ٖٓ اُؾٔبً ٝاُلاكؼ٤خ ٝاؽلاس اُزـ٤٤و.

 اشواى أُٞظل٤ٖ ك٢ ارقبم اُوواه. ٝك٤ٜب ٣زْ اٍزقلاّ أٍِٞةيشدهخ انًشبوسح:  .4

ٝرؼ٢٘ اشواى أُٞظق ثٔ٘لؼخ َٓزوج٤ِخ أٝ اُو٤بّ ثقلٓخ ٓٞظق يشدهخ انزجبدل:  .2

 آفو.

 ٣وظل ثٜب ه٤بّ أُٞظق ثبُٔجبكهح َُٔبػلح ا٥فو٣ٖ.يشدهخ انزذبنف:  .0

رزْ ٖٓ فلاٍ اُزؤص٤و ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ػجو اٍزِٜبّ يشدهخ انًُبشذح انشخصُخ:  .6

 ٗزٔبء ٝاُظلاهخ ٝمُي ٤َُِي اَُِٞى أُوؿٞة ك٤ٚ.شؼٞه اُٞلاء ٝالا

ٝرؼ٢٘ ؽِت اُوبئل ٖٓ أُٞظق اٗغبى ػَٔ ٓب ثبلإػبكخ يشدهخ إضفبء انششػُخ:  .3

ا٠ُ اػلبء اُشوػ٤خ ٖٓ فلاٍ اُزؤ٤ًل ػ٤ِٚ ٝإٔ ٛنا اُطِت ٓزٔبش٢ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ 

 اَُبئلح.

ُٔٞظل٤ٖ ٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ أُوؽِخ ٣وّٞ اُوبئل ثبُؼـؾ ػ٠ِ ايشدهخ انضغظ:  .8

 ثبٗغبى الأػٔبٍ أًُِٞخ ا٤ُْٜ ػٖ ؽو٣ن الإُؾبػ ٝاُزن٤ًو.

ٖٝٓ ٓ٘ظٞه فبص ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ ثظٞهح ػبٓخ ٝأُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثظٞهح 

فبطخ ٣زؼؼ ُِجبؽضز٤ٖ إٔ رطج٤ن ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٔو ثناد أُواؽَ اُضٔب٤ٗخ 

ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٓوؽِخ  أُنًٞهح لأ٤ٔٛخ اُو٤بكح أُله٤ٍخ، كبُٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ

ؽَبٍخ رزَْ ثقظبئض ٤ٔٓيح ٖٓ أثوىٛب ى٣بكح الأػجبء اُزله٤َ٣خ ٝالإكاه٣خ ك٢ 
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أُلهٍخ، ُنُي ٣زٞعت ػ٠ِ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ آزلاى اٌُلب٣بد اُقبطخ 

 ثزطج٤ن ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثلؼب٤ُخ ًٝلبءح.

 انذساصبد انضبثمخ
ع أْٛ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٣َزٜلف ٛنا اُغيء ٖٓ اُلظَ ػو

اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزؼ٤ِن ػ٤ِٜب، ٝهل رْ رور٤جٜب ٝكوًب َُ٘خ اُ٘شو ٖٓ الأهلّ ا٠ُ الأؽلس، 

 ٝرظ٤٘لٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

- Argon & Dilekçi (2016) :ُحٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل ٓظبكه ا ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  و

ؼُِّٔٔل٣و١ أُلاهً ٝرـ٤٤و ٤ًٍِٞبد الإكاهح ث٘بءً ػ٠ِ آهاء  ٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ ُٓ

ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓ٘طوخ ثُٞٞ أُوًي٣خ، ُٝزؾو٤ن اُٜلف رْ رٞظ٤ق أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٖٓ 

ٗخ ٖٓ ) ػ٤ّ٘خفلاٍ رطج٤ن اٍزجبٗخ ٝىّػذ ػ٠ِ  ّٞ ًٔ ( 086ػشٞائ٤خ ٌٓ ؼِّ ب، ؽ٤ش ُٓ

ب ٓغ اٍزقلاّ أَُئ٤ُٖٝ ُٔظبكه اُأظٜود اُ٘زبئظ ارلب ًٓ حم أُؼ٤ِٖٔ رٔب ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  و

ذ اُ٘زبئظ إٔ ْ٘ٝٛ ٣زلوٕٞ ك٢ اُـبُت ٓغ ٤ًٍِٞبد اكاهح اُزـ٤٤و اُقبطخ ثْٜ. ًٔب ث٤ّ 

ؼِّٔٛ٘بى ػلاهخ ا٣غبث٤خ ه٣ٞخ ث٤ٖ آهاء اُ ٤ٖ ؽٍٞ ٤ًٍِٞبد اكاهح اُزـ٤٤و ٝاُقجوح، ُٔ

حاُ ٝأُوعؼ٤خ، ٝأٌُبكؤح، ٝاعٔب٢ُ ٓظبكه ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٝٞؽع ٝعٞك ػلاهخ ماد  و

حأ٤ٔٛخ ٓزٍٞطخ ٓغ اُ ّٞ  أُشوٝػخ ٝاُوَو٣خ. و

حٛلكذ ا٠ُ اُزؼوّف ػ٠ِ كٝه اُ :(7112دساصخ انزثُذٌ ) - ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ الإٍٜبّ  و

ك٢ ػ٤ِٔخ اُزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ ٓل٣و١ َٝٓئ٢ُٝ الأهَبّ ٝاُشؼت ٝاُٞؽلاد 

ٕ الإكاه٣خ ك٢ ثؼغ ٤ًِبد عبٓؼخ اُوبكٍ ّٞ ٤خ ٝمُي ثبرجبع أُٜ٘ظ اُٞطل٢، كزٌ

الإكاه٣خ. ٝرْ ٞؽلاد ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓلهاء َٝٓئ٢ُٝ الأهَبّ ٝاُشؼت ٝاُ

( كوكاً. ٝأشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ: ٝعٞك ػلاهخ 00اٍزقلاّ الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤ّ٘خ ثِـذ )

حاهرجبؽ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ؽوك٣خ ث٤ٖ اُ ّٞ  اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ. و

حؼبك اُأثٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؾون ٖٓ أصو  (:7112ىصهًٍُ )دساصخ يىيٍُ وث - ّٞ  و

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ ؽبٛو١ محمد ثشبه ثبُغيائو. ُٝزؾو٤ن 

خ ٘اُٜلف رْ رٞظ٤ق أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن اٍزجبٗخ ٝىّػذ ػ٠ِ ػ٤ّ 

ٝعٞك أصو مٝ كلاُخ ( ٓٞظلًب، ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ 42ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اؽظبئ٤خ ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك َٓزٟٞ ٓوجٍٞ ٖٓ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ 

حاُطبٛو١ محمد "ثشبه"، ًٝنُي ٝعٞك أصو مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ لأثؼبك اُ ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  و

ٓغزٔؼخ ٝٓ٘لوكح ػ٠ِ َٓزٟٞ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ رٞط٢ 

حاُاٍزقلاّ  اُلهاٍخ ثؼوٝهح ّٞ كواك ُلاُزياّ ٣ٌٖٝٔ إٔ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزشغ٤غ ٝككغ الأ و

٣زْ مُي ٖٓ فلاٍ ثوآظ رله٣ج٤خ ُِٔل٣و٣ٖ رٞػؼ ٤ًل٤خ رطج٤وٜب، ٝى٣بكح الاٛزٔبّ 

حث ّٞ  أٌُبكؤح ٝرول٣ٜٔب ُلأكواك ُزشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ الاُزياّ. و
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حٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوّف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُ (:7112دساصخ انضُىاس ) - ّٞ  و

ُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإثلاع الإكاه١ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبٓخ ثبُٔؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ ا

ثلَِط٤ٖ، ٝاػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ أٍِٞة أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًٜٔ٘ظ ُِلاهٍخ، 

ٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ َٓزقلٓخ أَُؼ اُشبَٓ لاٍزطلاع آهاء ٓغزٔغ ٝرْ اٍزقلاّ الا

ٓٞظلخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ ب( ٓٞظلً 420اُلهاٍخ ٝإٌُٔٞ ٖٓ )

اُؼبِٓخ ثوطبع ؿيح، ٝهل أظٜود اُلهاٍخ ػلكاً ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: ٝعٞك كهعخ 

حاُلهاٍخ ػ٠ِ أُغبٍ أُزؼِن ثبُ ػ٤ّ٘خٓورلؼخ ٖٓ أُٞاكوخ ٖٓ هجَ أكواك  ّٞ  و

 ػ٤ّ٘خ%(، ٝٝعٞك كهعخ ٓورلؼخ ٖٓ أُٞاكوخ ٖٓ هجَ أكواك 38.46اُز٘ظ٤ٔ٤خ )

%(، ًٝنُي ٝعٞك ػلاهخ 80.62ٍخ ػ٠ِ أُغبٍ أُزؼِن ثبلإثلاع الإكاه١ )اُلها

حماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أثؼبك اُ ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإثلاع الإكاه١ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً  و

 اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبِٓخ ك٢ أُؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ ثلَِط٤ٖ.

ح  (:7112دساصخ صجبح ) - ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوّف ػ٠ِ أصو اُو

رؼي٣ي اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞظل٤ٖ الإكاه٤٣ٖ ك٢ اُغبٓؼبد 

اُلَِط٤٘٤خ ثوطبع ؿيح، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝأكاح الاٍزجبٗخ 

( ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ إٌُٔٞ 442ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤ّ٘خ ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ ٓولاهٛب )

هعخ هئ٤ٌ هَْ كؤػ٠ِ ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ اُضلاس ٖٓ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ثل

)عبٓؼخ الأىٛو، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ، عبٓؼخ الأهظ٠(، ٝأظٜود اُلهاٍخ إٔ 

ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓورلغ َٝٓزٟٞ اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓورلغ ، ٝإٔ ٛ٘بى ػلاهخ  ّٞ َٓزٟٞ اُو

ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرؼي٣ي اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُغبٓ ّٞ  ؼبد اُلَِط٤٘٤خ.ؽوك٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُو

-  İRA & BULUT (2018)  ٍٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ هأً أُب

حاُ٘ل٢َ ٝٓٞاهك اُ ّٞ حاُز٘ظ٤ٔ٤خ ) و ّٞ حاُقجوح، أٌُبكؤح، اُ ه ّٞ حاُوَو٣خ، اُ و ّٞ اُشوػ٤خ،  و

حٝاُ ّٞ اٌُبه٣ي٤ٓخ( اُز٢ ٣َزقلٜٓب أَُئٍٝ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُٝزؾو٤ن ٛلف  و

اُلهاٍخ رْ رؾ٤َِ ٓلب٤ْٛ اُزلبإٍ ٝالأَٓ ٝأُزبٗخ اُ٘ل٤َخ ٝاُلؼب٤ُخ اُنار٤خ اُز٢ رشٌَ 

ٍخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى رلبػلًا ٓزجبكلًا ث٤ٖ أثؼبك هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ. ُٝول رٞطِذ اُلها

حٓلّٜٞ هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٝٓلّٜٞ اُ ّٞ حاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝإٔ أٗٞاع اُ و ّٞ أَُزقلٓخ ٖٓ  و

ؼِّٔهجَ ٓل٣و١ أُلاهً ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ أثؼبك هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ُِ ُٔ ٖ٤

 ٓضَ اُزلبإٍ ٝالأَٓ ٝأُزبٗخ اُ٘ل٤َخ، ٝاٌُلبءح اُنار٤خ.

ٍؼذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُشق ػٖ َٓزٟٞ  (:7112شوٌ )آخشججٍ َؼًزٍ ودساصخ ان -

حاُ ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُقبطخ ٝػلاهزٜب ثبلإثلاع الإكاه١ ك٢  و

ٓؾبكظخ اُؼبطٔخ ػٔبٕ. ٝمُي ثبرجبع الاٍزجبٗخ ًؤكاح ٝالاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ 

ؼِّٔبداُٞطل٢، ٝرْ اُزطج٤ن ػ٠ِ  ُقبطخ ثؼٔبٕ ًٔٔضِخ ُٔغزٔغ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ا ُٓ
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ؼِّٔ (450) ؼ٤ّ٘خاُلهاٍخ ؽ٤ش ثِـذ اُ حخ. ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ: إٔ َٓزٟٞ آُُ ّٞ  و

اد أُلاهً اُقبطخ ك٢ ػٔبٕ عبءد ٓزٍٞطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٣واُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔل

ؼِّٔبداُ َزٟٞ الإثلاع الإكاه١ ُٔل٣واد أُلاهً عبء ٓورلؼًب ٖٓ ٝعٜخ ٓ. ًٔب إٔ ُٔ

ؼِّٔبد.ٗظو اُ ُٔ 

حػ٠ِ ٓظبكه اُ اُزؼوّف: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ Özenç (2019) دساصخ - ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  و

اُز٢ ٣َزقلٜٓب ٓل٣وٝ أُلهاً، ٖٓ فلاٍ ٜٓ٘ظ ٓقزِؾ لاٍزوظبء آهاء ٓل٣و١ 

ؼِّٔأُلاهً ٝاُ ٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔظبكه اُطبهخ اُز٢ ٣لُؼِٜب ٓل٣وٝ أُلاهً، رْ ُٔ

ؼِّٔرظٞهاد اُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ ؽٍٞ ح٤ٖ ُٔظبكه أُُ ّٞ ( 402ٖٓ ) و

 ًٔ ؼِّ ب ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ثؼل رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ، رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ُٓ

ؼِّٔاُ٘ٞػ٤خ ٖٓ فلاٍ ٓوبثلاد ٓغ ٍزخ ٓلهاء صب٣ٞٗخ ٍٝزخ  ٤ٖ ٖٓ أعَ رٞك٤و رؾ٤َِ ُٓ

ن ُِج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ، ؽ٤ش أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٓل٣و١ ُٓ  ّٔ أُلاهً ٣ٞظلٕٞ ؼ

حاُ ّٞ حاُشوػ٤خ ٝ و ّٞ حأٌُبكؤح ٝ ه ّٞ ح، أٓب رٞظ٤لْٜ ُااُقجوح ثلهعخ ٓورلؼخ علً  ه ّٞ  و

حاٌُبه٣يٓب ثظٞهح ٓزٍٞطخ، أٓب  ّٞ الإًواٙ كغبءد ثلهعخ ٓزل٤ٗخ، رٞػؼ ٛنٙ  ه

حاُلهاٍخ إٔ رطج٤ن ٓظبكه اُ ّٞ ؼِّٔاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٚ رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ أكاء اُ و ُٔ.ٖ٤ 

ًٝبٕ ٛلكٜب رؾل٣ل اُزٔب٣ي ك٢ اكهاى  :  Meydan & Koksa (2019)دساصخ -

حاُؼب٤ِٖٓ ُٔظبكه  ّٞ اُوبئل ك٢ أُ٘ظٔبد ماد ا٤ُٜبًَ أُقزِلخ؛ ُنا رْ رطج٤ن أكاح  ه

ؼِّٖٔٓ  ػ٤ّ٘خاُلهاٍخ ػ٠ِ  ب( ٢420 ٓلهٍخ صب٣ٞٗخ ثؤٗووح ك٢ رو٤ًب ثِـذ )ُٓ ًٔ ؼِّ ُٓ ،

، ٝهل أظٜود بثؤٗووح أ٣ؼً ٖٓ ٝؽلح ػٌَو٣خ ب ( ػبثطً 423صب٤ٗخ ثِـذ ) ػ٤ّ٘خٝ

حاُ٘زبئظ: ٝعٞك رؤص٤و ٤ُِٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ُٔظبكه  ّٞ اُوبئل؛ ؽ٤ش  ه

حعبءد  ّٞ ؼِّٔاُ ػ٤ّ٘خأٌُبكؤح ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ُلٟ  ه ح ا٤ٖ، ر٤ِٜب ُٔ ّٞ حلإًواٙ، صْ اُه ّٞ  و

حاُو٤ٍٔخ، ك ّٞ حاُقجوح، ٝأف٤وً  و ّٞ حأُوعؼ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ  ا ه ّٞ الإًواٙ ك٢ أُورجخ  ه

حاُؼجبؽ، ر٤ِٜب اُ ػ٤ّ٘خالأ٠ُٝ ُلٟ  ّٞ حاُو٤ٍٔخ، ك و ّٞ حأٌُبكؤح، كبُ و ّٞ أُوعؼ٤خ، ٝك٢  و

حأُورجخ الأف٤وح  ّٞ  اُقجوح. ه

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل كهعخ رطج٤ن اُو٤بكاد ك٢  (:7171دساصخ انذشثٍ ) -

حاكاهاد عبٓؼخ أّ اُووٟ ُٔظبكه اُ ّٞ و َٓز٣ٞبد اُزؼِْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكهعخ رٞاك و

ٖٓ أُٞظلبد، ٝرؾل٣ل ٓب اما ًبٗذ ٛ٘بى ػلاهخ كاُخ  ػ٤ّ٘خاُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

حاؽظبئ٤خ روثؾ ث٤ٖ ٓظبكه اُ ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ َٝٓز٣ٞبد اُزؼِْ ٝكوٝم ماد كلاُخ  و

حاُلهاٍخ ُزؾل٣ل كهعخ رطج٤ن ٓظبكه اُ ػ٤ّ٘خاؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد  ّٞ  و

ِٔزـ٤و، ٝهل رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاهرجبؽ٢، ُٝغٔغ اُج٤بٗبد رْ رطج٤ن ب ُرجؼً 

( ٓٞظلخ. ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ كهعخ 028ػشٞائ٤خ ث٤َطخ ثِـذ ) ػ٤ّ٘خاٍزج٤بٕ ػ٠ِ 

حٔظبكه اُُرطج٤ن اُو٤بكاد  ّٞ مٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ع٤ٔؼٜب ٓزٍٞطخ ٝظٜو اهرجبؽ ا٣غبث٢  و
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حكلاُخ اؽظبئ٤خ ٓب ث٤ٖ ٓظبكه اُ ّٞ َز٣ٞبد اُزؼِْ اُضلاصخ، ُْٝ رظٜو كوٝم كاُخ ٝٓ و

 .اؽظبئ٤خ

حػ٠ِ ٓظبكه اُ اُزؼوّفأشبهد اُلهاٍخ ا٠ُ  (:7171دساصخ ػلاوَخ وآخشوٌ ) - ّٞ  و

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ الإكاه٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظخ اُيههبء. 

( ٓٞظلًب. 048) اُلهاٍخ ٖٓ ػ٤ّ٘خثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝرٌٞٗذ 

حٝأظٜود اُ٘زبئظ: إٔ كهعخ رول٣و ٓٔبهٍخ ٓظبكه اُ ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ الإكاه٤٣ٖ  و

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُيههبء عبءد ٓزٍٞطخ.

حٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل أصو أثؼبك اُ (:7171دساصخ صمش   وآخشوٌ ) - ّٞ  و

٢ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُقبطخ ك٢ ٓل٣٘خ اُيهبى٣ن. اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔل٣و ػ٠ِ الأكاء أُئٍَ

ٝاٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ هبئٔخ الاٍزوظبء ًؤكاح 

(، ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ: إٔ اُولهح 022) ؼ٤ّ٘خهئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد. ٝهل ثِؾ ؽغْ اُ

حاُزل٤َو٣خ لأثؼبك اُ ّٞ %( ك٢ 30.3اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزٞاكو الأكاء أُئ٢ٍَ ثِـذ ) و

 اُغبٓؼبد اُقبطخ.

حٍؼذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُشق ػٖ ٓظبكه اُ(: 7171دساصخ الأصًشٌ وانمشٍَ ) - ّٞ  و

اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبئلح ُلٟ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ رجٞى ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ. ٝاٌُشق ػٖ َٓزٟٞ الإثلاع أُئ٢ٍَ، ٝاٍزؼِٔذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝؽجوذ  خًٔب اٍزؼِٔذ الاٍزجبٗ ٢،جبؽثٔلف٤ِٚ أَُؾ٢ ٝالاهر

ا. ٝأظٜود اُ٘زبئظ: إٔ اُو٤بكاد 402ػشٞائ٤خ ث٤َطخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ػ٤ّ٘خ ًٞ ( ػؼ

حالأًبك٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ رجٞى رٔبهً ٓظبكه اُ ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثلهعخ ًج٤وح ٝإٔ َٓزٟٞ  و

ػٖ ٝعٞك ػلاهخ الإثلاع أُئ٢ٍَ ثغبٓؼخ رجٞى ٓزٞاكو ثلهعخ ًج٤وح، ًٔب ًشلذ 

حاهرجبؽ٤خ ؽوك٣خ )ه٣ٞخ علاً( ث٤ٖ ٓظبكه اُ ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٌَ ٝث٤ٖ َٓزٟٞ الإثلاع  و

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد ػ٤ّ٘خ اُلهاٍخ ك٢ رؾل٣ل كهعخ رطج٤ن  أُئ٢ٍَ ٝماد كلاُخ

حٓظبكه اُ ّٞ رؼيٟ ُٔزـ٤و١ )أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح(، ٝظٜود ُٔزـ٤و  و

 ٓٞهغ اُؼَٔ. 

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل كهعخ رطج٤ن ٓل٣واد (: 7177دساصخ انضهُى وانهبدٌ ) -

حأُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ػ٤٘يح لأثؼبك اُ ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُزٔضِخ ك٢  و

اُغٞاٗت اُو٤ٍٔخ، أُوعؼ٤خ، أٌُبكؤح الإًواٙ أُؼِٞٓبد اُقجوح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

ٜظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ُٝغٔغ اُج٤بٗبد رْ ٖٓ ٓٞظلبرٜب، ٝرْ اٍزقلاّ أُ٘ ػ٤ّ٘خ

ؼِّٔ( 040ػشٞائ٤خ ثِـذ ) ػ٤ّ٘خرطج٤ن اٍزج٤بٕ ػ٠ِ  خ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ُٓ

حٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ كهعخ رطج٤ن أثؼبك اُ ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ػٜٔٞٓب عبءد ٓزٍٞطخ  و

اُلهاٍخ، ًٔب رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد  ػ٤ّ٘خٖٓ ٝعٜخ ٗظو 
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اُلهاٍخ رؼيٟ ُٔزـ٤و١ اُزقظض  ػ٤ّ٘خظبئ٤خ ك٢ اٍزغبثبد أكواك كلاُخ اؽ

حٍٝ٘ٞاد اُقجوح، ث٤٘ٔب رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ؽٍٞ َٓزٟٞ رطج٤ن اُ ّٞ  و

اُز٘ظ٤ٔ٤خ روعغ لافزلاف ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ٝمُي ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ، ٝأشبهد 

حا٠ُ إٔ أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُشقظ٤خ ُزطج٤ن اُ ّٞ ُز٘ظ٤ٔ٤خ عبءد ثلهعخ ا و

 ٓزٍٞطخ.

حٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل اُلٝه اُن١ رِؼجٚ اُ (:7177دساصخ انضُذ ) - ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  و

ك٢ اٍزوبٓخ اُو٤بكح ٝمُي ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ هطبع ؿيح. ٝهل ارجؼذ 

خ ػشٞائ٤ ػ٤ّ٘خاُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش رْ رٞى٣غ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ 

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ اٍُٞط٠ ٝاُز٘ل٤ن٣خ.  كوكاً( 442ث٤َطخ ثِـذ )

حٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أثؼبك اُ ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  و

ً ُٔزـ٤و اُ حٝع٤ٔغ أثؼبك اٍزوبٓخ اُو٤بكح، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٝعٞك رؤص٤و كاٍ اؽظبئ٤ب ّٞ  و

و٤بكح، ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثبلاٛزٔبّ ثزط٣ٞو ٤ٍبٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اٍزوبٓخ اُ

حٝاعواءاد كاػٔخ ُِ ّٞ  .اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞظبئق الإشواك٤خ و

 انزؼهُك ػهً انذساصبد انضبثمخ

ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو ا٠ُ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣زؼؼ ُِجبؽضز٤ٖ ػلك ٖٓ أٝعٚ الارلبم 

 ٝالافزلاف، ًٔب ٢ِ٣:

اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ؽلٝكٛب أٌُب٤ٗخ ؽ٤ش لا رزطبثن  افزِلذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ -

 ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ك٢ٜ رزْ ُِٔوح الأ٠ُٝ ك٢ علح.

ع٤ٔغ اُلهاٍبد ٍؼذ ا٠ُ كهاٍخ ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٌُٖٝ ك٢ ث٤ئبد ٓقزِلخ   -

ٝارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝاُز٢ رؾلس ك٢ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ٓغ كهاٍخ اَُ٘ٞاه 

 Meydan & Koksa( ٝكهاٍخ0248خ اُوعج٢ ٝآفوٕٝ )(، ٝكها0248ٍ)

، ٝافزِلذ ٓغ ثؼغ اُلهاٍبد ٖٓ ؽ٤ش اُج٤ئخ ًلهاٍخ اُؾوث٢ (2019)

( اُز٢ كهٍذ اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُج٤ئخ 0204(، ٝالأٍو١ ٝاُوو٢ٗ )0204)

 اُغبٓؼ٤خ. 

( 0204ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ًلهاٍخ اُؾوث٢ ) -

( ٖٓ ؽ٤ش رؾل٣ل ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثَزخ 0200ٝكهاٍخ ا٤َُِْ ٝاُٜبك١ )

ٓظبكه ٢ٛٝ )اُشوػ٤خ اُقجوح أُوعؼ٤خ أُؼِٞٓبد أٌُبكؤح هٞح اُزٜل٣ل 

( ك٢ 0200ثبُؼوبة(، ث٤٘ٔب افزِلذ ٓغ ثؼغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ًلهاٍخ ا٤َُل )

أهثؼخ ٓظبكه ُِوٞح ( 0200رؾل٣ل ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؽ٤ش ر٘بٍٝ ا٤َُل )

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ )اُو٤ٍٔخ، اُقجوح، أٌُبكؤح، أُوعؼ٤خ(.
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 Özenç (2019)ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ًلهاٍخ    -

 Meydan(، ك٢ رطج٤ن ُِٜٔ٘ظ اُٞطل٢، ٓب ػلا كهاٍخ0248ٝكهاٍخ طجبػ )

& Koksa (2019) .)اُز٢ ؽجوذ ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ )ا٤ٌُل٢ 

وذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد اُلاىٓخ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ؽج  -

ٝاُز٢  Meydan & Koksa (2019)ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓب ػلا كهاٍخ

اػزٔلد ػ٠ِ رؾ٤َِ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٖٝٓ فلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ أكٝاد 

(، 0204ث٢ )اُلهاٍبد اَُبثوخ هأد اُجبؽضزبٕ ػوٝهح الاٍزؼبٗخ ثٔو٤بً اُؾو

 ًٞٗٚ مٝ ارظبٍ ٝص٤ن ثبُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

رْ الاٍزلبكح ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٝػغ الإؽبه اُ٘ظو١،  -

 ٝث٘بء أكاح اُلهاٍخ، ٝك٢ رؾ٤َِ ٝرل٤َو اُ٘زبئظ.

 يُهجُخ انذساصخ وإجشاءارهب

 يُهج انذساصخ:

رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ًٞٗٚ أُٜ٘ظ أُلائْ  

( 30: 0244ُطج٤ؼخ اُلهاٍخ ُٝلإعبثخ ػ٠ِ رَبإلارٜب، ٝاُن١ ٣ؼوكٚ ػجبً ٝآفوٕٝ )

ثؤٗٚ "ٛٞ أُٜ٘ظ اُن١ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ عٔغ ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ػٖ ظبٛوح ٓب، ثٜلف 

ٜب، ٝاُزؼوف ا٠ُ عٞاٗت اُوٞح اُزؼوّف ػ٠ِ رِي اُظبٛوح ٝرؾل٣ل اُٞػغ اُؾب٢ُ ُ

 ٝاُؼؼق ك٤ٜب".

 يجزًغ انذساصخ: 
ؼِّٔبد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ  ُٓ ٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ  ّٞ ٣زٌ

ؼِّٔخ، ثؾَت الإؽظبئ٤بد اُو٤ٍٔخ ُٞىاهح 2438ثٔؾبكظخ علحّ، ٝاُجبُؾ ػلكٖٛ ) ُٓ  )

 (.4( )ِٓؾن ههْ 0204-0200اُزؼ٤ِْ ُِؼبّ اُلها٢ٍ )

 :انذساصخػُُّخ 

ٗظوًا ٌُجو ٓغزٔغ اُلهاٍخ رْ أفن ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ث٤َطخ ُزطج٤ن أكاح اُلهاٍخ ثِؾ 

ؼِّٔخ.463ؽغٜٔب ) ُٓ  ) 

 خصبئص أفشاد ػُُخ انذساصخ:

 انزخصص: -

 ( خصبئص ػُُخ انذساصخ ثذضت انزخصص7جذول )
 انُضجخ انؼذد انزخصص

 %26.40 432 ػ٢ِٔ

 %04.63 423 ٗظو١

 %422 463 أُغٔٞع
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٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ ٓؼظْ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ اُزقظظبد اُ٘ظو٣خ ؽ٤ش 

 %26.40% ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ َٗجخ اُزقظض اُؼ٢ِٔ 04.63ثِـذ َٗجزْٜ 

 صُىاد انخجشح: -

 خصبئص ػُُخ انذساصخ ثذضت صُىاد انخجشح (3جذول )
 انُضجخ انؼذد فئبد انخجشح

 %63.4 023 ٍ٘خ كؤًضو  40ٖٓ 

 %43.43 64 ٍ٘خ  40ٍ٘ٞاد ا٠ُ أهَ ٖٓ  42ٖٓ 

 %0.22 00 ٍ٘ٞاد42ٍ٘ٞاد ا٠ُ أهَ ٖٓ  0ٖٓ 

 %2.02 40 ٍ٘ٞاد 0ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ أهَ ٖٓ 

 %422 463 أُغٔٞع

ٍ٘خ كؤًضو ثِـذ َٗجزْٜ  ٣40زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ أكواك اُؼ٤٘خ اُز٢ فجورْٜ 

 0%0 ٖٝٓ 43.43َٗجزْٜ ٍ٘خ رجِؾ  40ٍ٘ٞاد ا٠ُ أهَ ٖٓ  42%، ث٤٘ٔب ٖٓ 63.4

% ًبٗذ 2.02%0 أٓب أهَ َٗجخ ثِـذ 0.22ًبٗذ َٗجزْٜ  42ٍ٘ٞاد ا٠ُ أهَ ٖٓ 

 ٍ٘ٞاد. 0لأكواك فجورْٜ ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ أهَ ٖٓ 

 أداح انذساصخ:

ثُبء أداح اٍزقلٓذ اُلهاٍخ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝرْ 

 انذساصخ ػهً ػذح يشادم:

ُقبطخ ثبُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُوٞح ٓواعؼخ الأكث٤بد ا -

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ. 

 .رؾل٣ل ػلك ٖٓ الاٍزج٤بٗبد ك٢ اُجؾٞس اَُبثوخ -

ثؼل هطل ٝرؾ٤َِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍزج٤بٗبد ُؼلك ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد رْ  -

( ًٞٗٚ أًضو هوة ٝٓلاءَٓخ ُطج٤ؼخ ٓٞػٞع 0204اػزٔبك ٓو٤بً اُؾوث٢ )

 اُلهاٍخ. 

 اح اُلهاٍخ ك٢ طٞهرٜب أُجلئ٤خ ٖٓ عيأ٣ٖ:رٌٞٗذ أك -

اُج٤بٗبد اُؼبٓخ ُؼ٤ّ٘خ اُلهاٍخ، ٝرشَٔ: اُزقظض، ٍٝ٘ٞاد اُغيء الأٍٝ: 

 اُقجوح.

كوواد الاٍزجبٗخ ُو٤بً كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً ُٔظبكه اُغيء اُضب٢ٗ: 

ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُِؾن ) ّٞ  ( ٣ٞػؼ الاٍزجبٗخ ثظٞهرٜب الأ٤ُٝخ:0اُو
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 ػذد انؼجبساد انًذىس

حأُؾٞه الأٍٝ ) ّٞ  ػجبهاد 2  اُو٤ٍٔخ( اُو

حأُؾٞه اُضب٢ٗ ) ّٞ  ػجبهاد 3 أٌُبكؤح(. ه

حأُؾٞه اُضبُش ) ّٞ  ػجبهاد 3 اُقجوح(. ه

حأُؾٞه اُواثغ ) ّٞ  ػجبهاد 6 أُوعؼ٤خ(. ه

حأُؾٞه اُقبٌٓ ) ّٞ  ػجبهاد 6 اُزٜل٣ل ثبُؼوبة(. ه

حأُؾٞه اَُبكً ) ّٞ  ػجبهاد 0  أُؼِٞٓبد(. ه

 ػجبسح 01 إجًبنٍ انؼجبساد

 رْ ثبٍزقلاّ أُو٤بً اُقٔب٢ٍ )٤ٌُود( لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

 انذسجخ الاصزجبثخ

 0  ػب٤ُخ علاً 

 2  ػب٤ُخ

 4 ٓزٍٞطخ

 0 ٓ٘قلؼخ

 4 ٓ٘قلؼخ علاً 

 صذق أداح انذساصخ:

 انصذق انظبهشٌ )صذق انًذكًٍُ(: -

طٞهرٜب أُجلئ٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ رْ ػوع أكاح اُلهاٍخ ك٢ 

(، ُِ٘ظو ك٢ كووارٜب ٖٓ ؽ٤ش 4أُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ الإكاهح اُزوث٣ٞخ )ِٓؾن 

ٝػٞؽٜب، ٝٓ٘بٍجزٜب، ٖٝٓ ؽ٤ش كهعخ اٗزٔبئٜب ُِٔؾٞه. ٝثؼل اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

اٍزغبثبد أُؾ٤ٌٖٔ رْ رؼل٣َ الاٍزجبٗخ ٝؽنف ثؼغ اُلوواد ٝرؼل٣ِٜب ُزظجؼ ػلك 

 (.4( كووح )ِٓؾن 43طٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ) كووارٜب ك٢

رْ اُزؤًل ٖٓ طلم اُز٣ٌٖٞ أٝ طلم الارَبم اُلاف٢ِ صذق الارضبق انذاخهٍ:  -

( ٓؼِٔخ، ؽ٤ش رْ ؽَبة 42ُلاٍزجبٗخ ثؼل رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ثِـذ )

ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ ًَ ػجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُؼجبهح، 

( 2ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ًَ ٓؾٞه ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزجبٗخ ٝاُغلٍٝ ) ًٝنُي

 ٣ٞػؼ مُي:
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يؼبيلاد اسرجبط ثُشصىٌ ثٍُ انفمشح وانذسجخ انكهُخ نهًذىس انزٌ رُزًٍ  (0جذول )

 إنُه انفمشح نًصبدس انمىح انزُظًُُخ
 . لىح انخجشح3 . لىح انًكبفأح7 . انمىح انشصًُخ1

 يؼبيم الاسرجبط و. يؼبيم الاسرجبط و. يؼبيم الاسرجبط و.

1 1.2.2 ** 1 1.210 ** 1 1.200 ** 

7 1..1 ** 7 1.20 ** 7 1.22 ** 

3 1..12 ** 3 1.2.. ** 3 1.203 ** 

0 1.21 ** 0 1.2.. ** 0 1.210 ** 

. 1.002 ** . 1.020 ** . 1.223 ** 

0 1.203 ** 0 1.202 ** 0 1.203 ** 

2 1..00 ** 
  

2 1.072 ** 

يؼبيم 

الاسرجبط 

 نهًذىس الأول

1.017 ** 

يؼبيم 

الاسرجبط 

نهًذىس 

 انثبٍَ

1.2.2 ** 

يؼبيم 

الاسرجبط 

نهًذىس 

 انثبنث

1.0.. ** 

 . لىح انًؼهىيبد0 . لىح انزهذَذ ثبنؼمبة. . لىح انًشجؼُخ0

1 1.001 ** 1 1.207 ** 1 1.010 ** 

7 1.022 ** 7 1.202 ** 71 1.2.7 ** 

3 1.2 ** 3 1.203 ** 3 1.270 ** 

0 1.203 ** 0 1.212 ** 0 1.2.2 ** 

. 1.202 ** . 1.201 ** . 1.220 ** 

0 1.210 ** 0 1.223 **  

يؼبيم 

الاسرجبط 

نهًذىس 

 انشاثغ

1.202 ** 

يؼبيم الاسرجبط 

نهًذىس 

 انخبيش

1.0.0 ** 

يؼبيم الاسرجبط 

نهًذىس 

 انضبدس

1.00. ** 

   1.11يؼبيم الاسرجبط دال إدصبئُبً ػُذ يضزىي دلانخ **

( إٔ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ اُؼجبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٣2لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ )

ٌَُ ٓظله ٖٓ ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب اُؼجبهح عبءد ع٤ٔؼٜب كاُخ 

ً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) الاهرجبؽ ه٤ْ ػب٤ُخ، ( ٝعبءد ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد 2.24اؽظبئ٤ب

ًٝنُي ٓؼبٓلاد اهرجبؽ أُؾبٝه ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزجبٗخ اُن١ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ًَ ٓؾٞه 

ً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) ( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ رٞاكو كهعخ 2024عبءد ع٤ٔؼٜب كاُخ اؽظبئ٤ب

 ػب٤ُخ ٖٓ طلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ.
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 ثجبد أداح انذساصخ:

ُلهاٍخ ثزطج٤وٜب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ هٞآٜب رْ ؽَبة ٓؼبَٓ صجبد أكاح ا

( ٓلوكح، ٝكوًب ُٔؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ ٝمُي ٌَُ ٓؾٞه ٖٓ أُؾبٝه، ٝالاٍزجبٗخ 42)

 ( ٣ٞػؼ مُي:0ًٌَ، ٝاُغلٍٝ ههْ )

 يؼبيلاد ثجبد أداح انذساصخ طجمبً نًذبوسهب انًخزهفخ  (.جذول )
 كشو َجبر(يؼبيم انثجبد )أنفب  ػذد انؼجبساد انًذىس و

 1.200 2 انمىح انشصًُخ .1

 1.213 0 لىح انًكبفأح .7

 1.210 0 لىح انخجشح .3

 1.270 0 لىح انًشجؼُخ .0

 1.27 0 لىح انزهذَذ ثبنؼمبة ..

 1.270 . لىح انًؼهىيبد .0

 1.22 32 الاصزجبَخ .2

عبءد ٓورلؼخ، ( إٔ ٓؼبٓلاد اُضجبد )أُلب ًوٝ ٗجبؿ( ٣0لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ )          

ؽ٤ش رش٤و اُ٘زبئظ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝ ٗجبؿ ًبٗذ ٓورلؼخ ك٢ ع٤ٔغ أُؾبٝه، 

(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ٓؼبَٓ 2.332ًٝنُي ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ُغ٤ٔغ كوواد الاٍزجبٗخ )

 اُضجبد ٓورلغ، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ إٔ الاٍزجبٗخ صبثزخ ا٠ُ ٓب ٝػؼذ ُو٤بٍٚ.

 :إجشاءاد رطجُك أداح انذساصخ

ؽظِذ اُجبؽضزبٕ ػ٠ِ اُقطبثبد اُو٤ٍٔخ اُلاىٓخ ُزطج٤ن الاٍزجبٗخ ٖٓ ا٤ٌُِخ،  -

 ( ٝاُز٢ رْ رٞع٤ٜٜب ا٠ُ اكاهح رؼ٤ِْ علح َُِٔبػ ثزطج٤ن أكاح اُلهاٍخ. 4)ِٓؾن

ثؼل إٔ رٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ رطج٤ن الأكاح ٖٓ هجَ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ثٔل٣٘خ  -

ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػٖ ؽو٣ن ٌٓزت علح، هبٓذ اُجبؽضزبٕ ثزٞى٣غ الاٍزجب

 ٛـ  4222/4220اُزؼ٤ِْ، ٝمُي ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ اُضبُش ُِؼبّ 

هبٓذ اُجبؽضزبٕ ثغٔغ اُج٤بٗبد اٌُزو٤ًٗٝب، ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٝرغ٤ٜيٛب ُلإكفبٍ ك٢  -

، ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢، ٝرْ spssثوٗبٓظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ 

ا٠ُ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝٓ٘بهشزٜب ٝاُٞطٍٞ ُلاٍز٘زبعبد  رؾ٤َِ اُج٤بٗبد صْ اُٞطٍٞ

 ٝاُزٞط٤بد.

 الأصبنُت الإدصبئُخ انًضزخذيخ: 
(، ؽ٤ش رْ spssرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيّ الإؽظبئ٤خ )         

 اٍزقلاّ الأٍب٤ُت ٝاُطوم اُزب٤ُخ:

 اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُٞطق فظبئض أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ. .4
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ٔزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلوواد الاٍزجبٗخ ٌَُ ٓؾٞه اُ .0

 ٝأُزٍٞؾ اُؼبّ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ُِٔؾٞه ًٌَ. 

 ؽَبة طلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلوواد الاٍزجبٗخ، ٌَُٝ ٓؾٞه.   .4

 ؽَبة اُضجبد ثبٍزقلاّ أُلب ًوٝٗجبؿ ُٔؾبٝه الاٍزجبٗخ، ٌَُٝ الاٍزجبٗخ. .2

 اُزقظض.افزجبه)د( ُٔزـ٤و  .0

 رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ُلهاٍخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ   .6

 رجؼبً ُِٔزـ٤و أَُزوَ ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح.

 افزجبه ش٤ل٤ٚ ُزؾل٣ل ارغبٛبد اُلوٝم ث٤ٖ أُزٍٞطبد. .3

 َزبئج انذساصخ ورفضُشهب

ُؼجبهاد ٤ٍزْ ؽَبة أُزٍٞطبد ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝكهعخ الاٍزغبثخ 

ً ُٔؼب٤٣و  ً ٝٓ٘بهشزٜب ٝرل٤َوٛب ٝكوب ً ر٘بى٤ُب أُؾٞه، ٍٝٞف رورت ٛنٙ اُؼجبهاد رور٤جب

 اُؾٌْ ػ٠ِ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

 (  يؼبَُش انذكى ػهً انًزىصطبد انذضبثُخ لاصزجبثبد ػُُخ انذساصخ 0جذول )

 دذود انًزىصظ انذضبثٍ  دسجخ الاصزجبثخ

 4.82 – 4.22 ٓ٘قلؼخ علاً 
 0.62 – 4.84 ٓ٘قلؼخ
 4.22 – 0.64 ٓزٍٞطخ
 2.02 – 4.24 ػب٤ُخ
 0.22 – 2.04 ػب٤ُخ علاً 

 ػشض َزبئج انذساصخ ويُبلشزهب

إجبثخ انضؤال انشئُضٍ: "يب دسجخ يًبسصخ يذَشاد انًذاسس انثبَىَخ انذكىيُخ 

ؼهًّبد؟"  ًُ ُلإعبثخ ثًذبفظخ جذّح نًصبدس انمىّح انزُظًُُخ يٍ وجهخ َظش ػُُّخ يٍ ان

ػٖ ٛنا اَُئاٍ رْ اٍزقلاّ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُزور٤ت 

 ر٘بى٤ًُب ؽَت أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ لاٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ مُي.

 انًزىصطبد انذضبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ وانزشرُت نًذبوس الاصزجبَخ  (2جذول )
 دسجخ انًًبسصخ انزشرُت  الاَذشاف انًؼُبسٌ انذضبثٍانًزىصظ  انًذىس و.

 ػبنُخ 1 .1.0 .3.0 انمىح انشصًُخ 1

 ػبنُخ 7 .1.1 3.20 لىح انخجشح 3

 ػبنُخ 3 1.11 3.23 لىح انًشجؼُخ 0

 ػبنُخ 0 1.13 .3.2 لىح انًؼهىيبد 6

 ػبنُخ . 1.71 3.07 لىح انًكبفأح 7

 يزىصطخ 0 1.33 3.11 لىح انزهذَذ ثبنؼمبة .

 ػبنُخ - 4.44 4.63 يصبدس انمىح انزُظًُُخ -
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 (:٣3زج٤ٖ ٖٓ علٍٝ )

إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُلهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ  -

ثٔؾبكظخ علح ُٔظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ ٖٓ أُؼِٔبد ثِؾ 

( ثلهعخ ػب٤ُخ، ٝهثٔب روعغ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ ع٤ٔغ ٓظبكه اُوٞح 4.63)

ٞاػٜب أُقزِلخ ٖٓ هجَِ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٜٓٔخ ك٢ رطج٤وٜب، ٝلأٜٗب رُٔبهً كؼلًا ثؤٗ

أُل٣واد، ٝرزْ ٓلاؽظزٜب ٖٓ هجَِ أُؼِٔبد، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ 

Argon & Dilekçi (2016) ( ٝكهاٍخ 0204ٝكهاٍخ الأٍٔو١ ٝاُوو٢ٗ ،)

(، ٝكهاٍخ 0200(، ٝرقزِق ٓغ كهاٍخ ا٤َُِْ ٝاُٜبك١ )0248اَُ٘ٞاه  )

رطج٤ن ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ( ٝاُز٢ عبء ك٤ٜب رول٣و كهعخ 0204اُؾوث٢ )

 ٓزٍٞطخ.

عبءد اُوٞح اُو٤ٍٔخ )أُ٘ظت( ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش أُٔبهٍخ ثٔزٍٞؾ  -

(، ٝثلهعخ 4.20( ٝٓزٍٞؾ ؽَبث٢ )2.20(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.20ؽَبث٢ )

ػب٤ُخ، هل ٣وعغ اَُجت ثظٜٞه ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٖٓ ؽج٤ؼخ اُوٞح اُو٤ٍٔخ اُز٢ رَزٔل 

ظت ٝطلاؽ٤بد أُل٣وح. ؽ٤ش رزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ ٤ٍِْ ٓوٞٓبرٜب ٖٓ ٓ٘

(، ٝاُز٢ 0248( ٝكهاٍخ اَُ٘ٞاه )0204( ٝكهاٍخ اُؾوث٢ )0200ٝاُٜبك١ )

ؽظَ ك٤ٜب ٓظله اُوٞح اُو٤ٍٔخ ػ٠ِ أػ٠ِ رول٣و ٝػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ، ٝرقزِق 

( اُز٢ عبء ك٤ٜب إٔ ٓٔبهٍخ ٓظله اُوٞح 0248ٓغ كهاٍخ ٢٘ٓٞٓ ٝث٤ٍٜٖٔٞ )

 و٤ٍٔخ عبء ثلهعخ ٓ٘قلؼخ.اُ

٤ِ٣ٚ ٖٓ ؽ٤ش أُٔبهٍخ أُؾٞه اُضبُش )هٞح اُقجوح( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ  -

( ٝثلهعخ ػب٤ُخ، هل ٣وعغ اَُجت ك٢ ٛنٙ 4.20(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.86)

اُ٘ز٤غخ ًٕٞ أُل٣واد هبكهاد ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ٝرلاك٢ اٌُض٤و ٖٓ أُؼٞهبد 

ٖ فجوح ًج٤وح. ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ ك٢ أُلهٍخ، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ آزلاًٜ

( ٖٓ ؽ٤ش ؽظٍٞ هٞح اُقجوح ػ٠ِ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٝكهعخ ػب٤ُخ، 0204اُؾوث٢ )

( اُِز٤ٖ 0248( ٢٘ٓٞٓ ٝث٤ٍٜٖٔٞ )0248ث٤٘ٔب رقزِق ػٖ كهاٍخ اَُ٘ٞاه )

 ؽظَ ك٤ٜٔب ٓظله هٞح اُقجوح ػ٠ِ اُزور٤ت الأٍٝ ٝثلهعخ ػب٤ُخ.

ٖ ؽ٤ش أُٔبهٍخ عبء أُؾٞه اُواثغ )هٞح أُوعؼ٤خ( ٝك٢ أُورجخ اُضبُضخ ٓ -

( ٝثلهعخ ػب٤ُخ، ٣ٌٖٝٔ 4.44(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.84ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثؾظُٜٞب ػ٠ِ اُزور٤ت اُضبُش إٔ أُؼِٔبد ٣٘غنثٖ ُِٔل٣واد 

ثَجت رٔزؼٜٖ ثشقظ٤بد عناثخ ٝٓواػ٤خ ٝٓزؼبٝٗخ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ 

( ٝاُز٢ ؽظِذ ك٤ٜب اُوٞح أُوعؼ٤خ ػ٠ِ اُزور٤ت اُضبُش 0248َُ٘ٞاه )كهاٍخ ا
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( ٝكهاٍخ ا٤َُِْ ٝاُٜبك١ 0204ٝثلهعخ ػب٤ُخ، ٝرقزِق ػٖ كهاٍخ اُؾوث٢ )

 ( ؽ٤ش ؽظِذ ػ٠ِ كهعخ ٓزٍٞطخ. 0200)

ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ٖٓ ؽ٤ش أُٔبهٍخ  هٞح أُؼِٞٓبد(ٝعبء أُؾٞه اَُبكً ) -

( ٝكهعخ ػب٤ُخ، ٝرلَو ٛنٙ 4.24اٗؾواف ٓؼ٤به١ )(، 4.30ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

اُ٘ز٤غخ ثٞعٞك ؽظ٤ِخ ٓؼوك٤خ ًج٤وح ُلٟ ٓل٣واد أُلاهً ٗبرغخ ػٖ فجوح 

ًج٤وح ٝٝاٍؼخ، ًٔب ٣ؼٞك اَُجت ُزٞاكو ٓظبكه أُؼِٞٓبد ٝهٞاػل اُج٤بٗبد 

(، ٝرقزِق ػٖ 0248ثؾٞىح أُل٣واد، ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ اَُ٘ٞاه )

 (.٤َِ0200ْ ٝاُٜبك١ )كهاٍخ اُ

ٝؽظَ أُؾٞه اُضب٢ٗ )هٞح أٌُبكؤح( ػ٠ِ أُورجخ اُقبَٓخ ٖٓ ؽ٤ش أُٔبهٍخ  -

( ٝثلهعخ ػب٤ُخ، ثبُوؿْ ٖٓ 4.04(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.60ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

أ٤ٔٛخ هٞح أٌُبكؤح الا إٔ اٍزقلآٜب عبء ك٢ أُورجخ اُقبَٓخ، ًٕٞ الأ٣ُٞٝخ ك٢ 

رنٛت ُِٔظبكه الأهثؼخ اَُبثوخ، ًٔب رش٤و ه٤ٔخ الاٗؾواف رطج٤ن اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

أُؼ٤به١ أُورلؼخ ا٠ُ رشزذ ٝاػؼ ك٢ اُ٘زبئظ ٣ٝلَو ٛنا الأٓو ثؤٕ ٛ٘بى 

رلبٝد ك٢ اٍزقلاّ أُل٣واد ُوٞح أٌُبكؤح ك٢ٜ رقزِق ٖٓ ٓلهٍخ لأفوٟ ٖٝٓ 

 ٝهذ ٥فو.

ل ثبُؼوبة( ٝعبء ك٢ اُزور٤ت اَُبكً ٝالأف٤و أُؾٞه اُقبٌٓ )هٞح اُزٜل٣ -

( ٝكهعخ ٓزٍٞطخ، هل ٣وعغ 4.44(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.24ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

اَُجت ك٢ ظٜٞه ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ُلاٛزٔبّ اٌُج٤و ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٝاُؾٌٞٓخ ك٢ 

، ثزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝهكغ ًلبءح اٌُٞاكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ 0242أٌُِٔخ ٝكن هإ٣خ 

٤خ ٝعؼِٜب ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝأُشبهًخ ٝالاٛزٔبّ ثي٣بكح كؼب٤ُخ اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔ

ٝرغ٘ت ٗظبّ الإكاهح اُج٤وٝهواؽ٤خ، ٌُٖ هثٔب رِغؤ أُل٣واد ُٜنٙ أُٔبهٍخ ُٔ٘غ 

أُؼِٔبد ٖٓ اهرٌبة الأفطبء ٝاُز٤َت ك٢ اُؼَٔ، رزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ 

( ٖٓ ؽ٤ش اُزور٤ت، ًٔب رزلن ٓغ كهاٍخ ا٤َُِْ ٝاُٜبك١ 0204اُؾوث٢ )

 ظُٜٞب ػ٠ِ كهعخ ٓزٍٞطخ ٝرقزِق ػٜ٘ب ك٢ اُزور٤ت.( ثؾ0200)

 فًُب َهٍ اصزؼشاض نُزبئج الأصئهخ انفشػُخ:

الإجبثخ ػهً انضؤال انفشػٍ الأول: "يب دسجخ يًبسصخ يذَشاد انًذاسس انثبَىَخ 

ُلإعبثخ ػٖ ٛنا  انذكىيُخ ثًذبفظخ جذّح نـهمىّح انشصًُخ يٍ وجهخ َظش يُؼهًّبرهب؟

لإؽظبء اُٞطل٢ ٖٓ فلاٍ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اَُئاٍ رْ اٍزقلاّ ا

ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُزور٤ت ُِؼجبهاد ؽَت أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ )اُوٞح اُو٤ٍٔخ(، 

 ٝاُغلٍٝ أكٗبٙ ٣ج٤ٖ مُي.
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انًزىصطبد انذضبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ وانزشرُت نهًذىس الأول  (2جذول )

 "انمىح انشصًُخ" 

 انؼجبسح و
انًزىصظ 

 انذضبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت 

دسجخ 

 انًًبسصخ

. 

رَزقلّ أُل٣وح طلاؽ٤برٜب اُو٤ٍٔخ ك٢ ٓزبثؼخ 

 1.20 0.3 ٝٓواهجخ أػٔبٍ ٓٞظلبرٜب.

 ػبنُخ جذاً  1

0 

روّٞ أُل٣وح ثبػبكح رش٤ٌَ ٝؽلاد اُؼَٔ ثٔب ٣ز٘بٍت 

 1.03 0.10 ٓغ اُزطٞهاد اُؾبكصخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ.

 ػبنُخ 7

1 

٣ٔ٘ؼ ٓ٘ظت أُل٣وح اُظلاؽ٤بد أُ٘بٍجخ ُز٤٤َو 

 1.07 0.17 ٝاعواءاد اُؼَٔ.

 ػبنُخ 3

0 

٣ٔ٘ؼ ٓ٘ظت أُل٣وح الإٌٓب٤ٗبد اٌُبك٤خ ُؼٔبٕ 

 1.22 0.17 عٞكح ٤ٍو اُؼَٔ.

 ػبنُخ 0

7 

رؼزٔل أُل٣وح ػ٠ِ ٍِطزٜب اُو٤ٍٔخ ك٢ رٞى٣غ اُؼَٔ 

 1.03 3.00 ث٤ٖ أُٞظلبد.

 ػبنُخ .

 ػبنُخ 0 1.00 3.20 أُل٣وح ثؼؼبً ٖٓ طلاؽ٤برٜب ُٔٞظلبرٜب.رلٞع  2

3 

ُلٟ أُل٣وح اُظلاؽ٤بد اٌُبك٤خ لإؽلاس رـ٤٤و 

 1.1 3.20 عنه١ ك٢ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ.

 ػبنُخ 2

2 

روّٞ أُل٣وح ثبٍزقلاّ ٍِطخ ٓ٘ظجٜب لإكاهح اُظواع 

 ث٤ٖ أُٞظلبد.
 ػبنُخ 2 1.1 3.00

 ػبنُخ - .1.0 .3.0 انًذىس الأول "انمىح انشصًُخ" -

إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓظله اُوٞح اُو٤ٍٔخ ثظٞهح ػبٓخ عبءد ( ٣8ج٤ٖ اُغلٍٝ )       

(، ٝثلهعخ 2.4 – 4.62ػب٤ُخ، ٝرواٝؽذ ه٤ْ ٓزٍٞطبد ع٤ٔغ اُؼجبهاد ٓب ث٤ٖ )

( )رَزقلّ أُل٣وح طلاؽ٤برٜب 0ػب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش أُٔبهٍخ، ؽ٤ش عبءد اُؼجبهح ههْ )

ػب٤ُخ علاً ٖٓ  اُو٤ٍٔخ ك٢ ٓزبثؼخ ٝٓواهجخ أػٔبٍ ٓٞظلبرٜب(، ػ٠ِ أػ٠ِ رول٣و ثلهعخ

(، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓ٘طو٤خ ٝرزلن ٓغ ٝاهغ 2.4ؽ٤ش أُٔبهٍخ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

الإكاهاد أُله٤ٍخ، ؽ٤ش رٔزِي أُل٣واد طلاؽ٤بد لاٍزقلآٜب ثشٌَ أٍب٢ٍ ك٢ 

ػ٤ِٔبد الإشواف ٝأُزبثؼخ ُؼٔبٕ ٤ٍو اُؼَٔ الإكاه١ ك٢ أُلهٍخ ٝثبُزب٢ُ ػٔبٕ 

. )0248ذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ ٢٘ٓٞٓ ٝث٤ٍٜٖٔٞ )٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، افزِل

( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ )روّٞ أُل٣وح ثبػبكح رش٤ٌَ ٝؽلاد اُؼَٔ ثٔب 6ر٤ِٜب اُؼجبهح )

( ٣2.22ز٘بٍت ٓغ اُزطٞهاد اُؾبكصخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٣َب١ٝ )

ٝثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش أُٔبهٍخ. ٝهل ٣وعغ اَُجت ك٢ ظٜٞه ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ 

أَُزٔو، ثؾ٤ش روّٞ أُل٣واد ثبٍزقلاّ  ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ أُلهٍخ رزَْ ثبُزـ٤و

طلاؽ٤برٜٖ لإؽلاس اُزـ٤واد أُطِٞثخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اُزـ٤واد ٝاُزطٞهاد اُؾبكصخ 

روّٞ أُل٣وح ( )3ههْ ) ( ُِؼجبهح4.62ًٔب عبء أهَ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ )ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ. 
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ؽ٤ش ثبٍزقلاّ ٍِطخ ٓ٘ظجٜب لإكاهح اُظواع ث٤ٖ أُٞظلبد(، ٝثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ 

أُٔبهٍخ، ٌُٜٝ٘ب أهَ اٍزغبثخ ث٤ٖ ثو٤خ اُؼجبهاد. هل ٣وعغ اَُجت ك٢ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثؤٕ 

أُلاهً لا ٣ؾلس ك٤ٜب اُظواػبد ثشٌَ كائْ، ٝإ ؽلصذ رٌٕٞ طواػبد ٛبٓش٤خ لا 

رئصو ػ٠ِ ث٤ئخ اُؼَٔ ثشٌَ ًج٤و، ًٔب هل ٣ٌٕٞ اَُجت ك٢ ؽج٤ؼخ اُظواػبد ٗلَٜب 

ك٢ طلاؽ٤بد أُل٣واد ُِزؼبَٓ ٓؼٜب، ًٝنُي اُؾبٍ ٝاُز٢ لا رزٔضَ ثشٌَ ٓجبشو 

ُلٟ أُل٣وح اُظلاؽ٤بد اٌُبك٤خ لإؽلاس رـ٤٤و عنه١ ك٢ ؽج٤ؼخ ( )4ُِؼجبهح ههْ )

( عبءد ػب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش أُٔبهٍخ ٌُٜٝ٘ب أ٣ؼبً رؼزجو 4.32( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )اُؼَٔ

َّو اُجبؽضزبٕ اَُجت ٝهاء ٛنٙ اُ٘ز ٤غخ ٌُٕٞ ٖٓ الاٍزغبثبد أُ٘قلؼخ. ؽ٤ش رل

أُل٣واد ٣ؼِٖٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٤ٍبٍبد ٝفطؾ ٓوًي٣خ ٓٞعٜخ ُِٔلاهً ٖٓ ٝىاهح 

اُزؼ٤ِْ، ٝٛ٘بى ٍجت آفو ألا ٝٛٞ ى٣بكح الأػجبء الإكاه٣خ ٝرو٤ًي ٓؼظْ عٜٞك 

أُل٣واد ٝأػؼبء ا٤ُٜئخ الإكاه٣خ ك٢ أُلهٍخ ٗؾٞ أُٜبّ ٝاُٞاعجبد الإكاه٣خ ا٤ٓٞ٤ُخ 

 الأٍب٤ٍخ.

انفشػٍ انثبٍَ: "يب دسجخ يًبسصخ يذَشاد انًذاسس انثبَىَخ الإجبثخ ػٍ انضؤال 

ُلإعبثخ ػٖ ٛنا  انذكىيُخ ثًذبفظخ جذّح ـهمىّح انًكبفأح يٍ وجهخ َظش يُؼهًّبرهب؟

اَُئاٍ رْ اٍزقلاّ الإؽظبء اُٞطل٢ ٖٓ فلاٍ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

ٔؾٞه اُضب٢ٗ )هٞح ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝاُزور٤ت ُؼجبهاد اُ

 أٌُبكؤح(، ٝاُغلٍٝ أكٗبٙ ٣ج٤ٖ مُي.

انًزىصطبد انذضبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ وانُضت انًئىَخ وانزشرُت   (0جذول )

 نهًذىس انثبٍَ "لىح انًكبفأح" 

 انؼجبسح و
انًزىصظ 

 انذضبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت

دسجخ 

 انًًبسصخ

 ػبنُخ 1 .1.1 3.20 اٌُبك٢ ُٔٞظلبرٜب.رولّ أُل٣وح اُلػْ أُؼ١ٞ٘  3

. 
روًي أُل٣وح ػ٠ِ كهخ رو٣ْٞ أكاء ٓٞظلبرٜب لاهرجبؽٚ 

 ثزوه٤زٜٖ.
 ػبنُخ 7 1.12 3.20

7 
روّٞ أُل٣وح ثزٌو٣ْ أُٞظلبد ك٢ ؽبٍ الإٗغبى ثشٌَ 

 َٓزٔو.
 ػبنُخ 3 1.7 3.2

 ػبنُخ 0 .1.7 3.0 رؾوص أُل٣وح ػ٠ِ ٌٓبكؤح أُٞظلبد أُجلػبد ثبُؼَٔ. 1

0 
رٔ٘ؼ أُل٣وح أٌُبكآد ػ٠ِ أكاء اُلو٣ن ُزشغ٤غ اُؼَٔ 

 اُغٔبػ٢.
 ػبنُخ . 1.70 3.02

0 
روّٞ أُل٣وح ثزٌو٣ْ أُٞظلبد اُِٞار٢ ٣ـبكهٕ اُؼَٔ 

 ثشٌَ كائْ.
 ػبنُخ 0 .1.3 3.07

 ػبنُخ - 1.71 3.07 انًذىس انثبٍَ "لىح انًكبفأح" -
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أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ إٔ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد ( ٣2زج٤ٖ ٖٓ علٍٝ )

ثٔؾبكظخ علح ُٔٔبهٍبد هٞح أٌُبكؤح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ ٖٓ أُؼِٔبد ػب٤ُخ، 

ٝرواٝؽذ ه٤ْ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؾٞه اُضب٢ٗ )هٞح أٌُبكؤح( ٓب ث٤ٖ 

(، ًٝبٗذ كهعخ الاٍزغبثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ كوواد ٛنا أُؾٞه )ػب٤ُخ(. 4.32 – 4.20)

( )رولّ أُل٣وح اُلػْ أُؼ١ٞ٘ اٌُبك٢ ُٔٞظلبرٜب(، ؽظِذ ػ٠ِ 4ههْ ) ٗغل إٔ اُؼجبهح

(، ٝك٢ اػزوبك اُجبؽضز٤ٖ هل لا 4.32أػ٠ِ رول٣و ٖٓ ؽ٤ش أُٔبهٍخ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

رٔزِي أُل٣وح ٓٞاهك ٓب٤ُخ ٌُٔبكئخ أُؼِٔبد، ٌُٖ اُلػْ أُؼ١ٞ٘ ٓٞعٞك ٝثلهعخ 

ٔٞظلبد ٣ٝئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ػب٤ُخ ٝٛٞ الأْٛ ٌُٞٗٚ ٣وكغ ٖٓ اٗزبع٤خ اُ

ُلٟ أُٞظلبد ٣ٝوٞكٖٛ ا٠ُ اٗغبىاد ًج٤وح، رزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُخ 

( 4.32( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٣َب١ٝ )0ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )، (0204كهاٍخ اُؾوث٢ )

)روًي أُل٣وح ػ٠ِ كهخ رو٣ْٞ أكاء ٓٞظلبرٜب لاهرجبؽٚ ثزوه٤زٜٖ( ٝثلهعخ ٓٔبهٍخ 

ػب٤ُخ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓئشو ػ٠ِ عٞكح أكاء اُؼَٔ الإكاه١ اُن١ ٣واػ٢ أُظلاه٤خ ك٢ 

ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ُٞػغ اُشقض أُ٘بٍت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍت. ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ أهَ ٓزٍٞؾ 

وّٞ أُل٣وح ثزٌو٣ْ أُٞظلبد اُِٞار٢ ٣ـبكهٕ ( )ر6( ُِؼجبهح ههْ )4.20ؽَبث٢ )

ٖ ؽ٤ش أُٔبهٍخ ٌُٜٝ٘ب أهَ اٍزغبثخ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُؼَٔ ثشٌَ كائْ(، ثلهعخ ػب٤ُخ ٓ

اُؼجبهاد، ٣ٝوعغ اَُجت ك٢ ظٜٞه ٛنٙ اُ٘ز٤غخ لاٛزٔبّ أُل٣واد ثزٌو٣ْ أُٞظلبد 

ك٢ ٜٗب٣خ فلٓزٜٖ ك٢ أُلهٍخ ٍٞاء ٖٓ رجلٍ ٌٓبٕ ػِٜٔب ثبُ٘وَ أٝ رْ روه٤زٜب ا٠ُ 

ٚ أُزٍٞؾ ٓ٘ظت فبهط أُلهٍخ أٝ ٖٓ أٜٗذ ٍ٘ٞاد فلٓزٜب )اُزوبػل(. صْ ٤ِ٣

ٔ٘ؼ أُل٣وح أٌُبكآد ػ٠ِ أكاء اُلو٣ن ُزشغ٤غ اُؼَٔ ( )ر2اُؾَبث٢ ُِؼجبهح كووح ههْ )

( ٝثلهعخ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ، ٝهل ٣وعغ اَُجت ثظٜٞه ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ُؼلّ رٞاكو اُغٔبػ٢

الإٌٓبٗبد أُبك٣خ ُٔ٘ؼ أٌُبكآد أُب٤ُخ، ًٝنُي الأٓو ثَجت إٔ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ 

 شٌَ كائْ ا٠ُ رش٤ٌَ كوم ػَٔ.أُله٢ٍ لا رؾزبط ث

الإجبثخ ػٍ انضؤال انفشػٍ انثبنث: "يب دسجخ يًبسصخ يذَشاد انًذاسس انثبَىَخ 

ُلإعبثخ ػٖ ٛنا  انذكىيُخ ثًذبفظخ جذّح ـهمىّح انخجشح يٍ وجهخ َظش يُؼهًّبرهب؟

اَُئاٍ رْ اٍزقلاّ الإؽظبء اُٞطل٢ ٖٓ فلاٍ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

أُؼ٤به٣خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝاُزور٤ت ُؼجبهاد أُؾٞه اُضبُش )هٞح ٝالاٗؾواكبد 

 ( أكٗبٙ ٣ج٤ٖ مُي.42اُقجوح(، ٝاُغلٍٝ )
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( انًزىصطبد انذضبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ وانُضت انًئىَخ وانزشرُت 11جذول )

 نهًذىس انثبنث "لىح انخجشح" 

 انؼجبسح و
انًزىصظ 

 انذضبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت

دسجخ 

 انًًبسصخ

0 
رَْٜ فجوح أُل٣وح ك٢ ث٘بء ػلاهبد ه٣ٞخ ك٢ ث٤ئخ 

 اُؼَٔ.
 ػبنُخ 1 4.22 4.20

7 
رولّ أُل٣وح ث٘بء ػ٠ِ فجوارٜب اُ٘ظؼ ٝالإهشبك 

 ػ٘ل رؼوع ٓٞظلبرٜب ُٔشٌلاد ثبُؼَٔ.
 ػبنُخ 7 4.24 4.22

 ػبنُخ 3 4.20 4.24 ٓظله هٞح أُل٣وح ٢ٛ اُقجوح اٌُج٤وح اُز٢ ُل٣ٜب. 3

1 
رَزقلّ أُل٣وح فجورٜب اَُبثوخ ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ 

 أُٞظلبد.
 ػبنُخ 0 4 4.86

. 
رَزقلّ أُل٣وح فجورٜب ك٢ رشغ٤غ أُٞظلبد 

 ػ٠ِ رول٣ْ أكٌبه عل٣لح ُِؼَٔ.
 ػبنُخ . 4.44 4.8

0 
رٔزِي أُل٣وح فجوح رغؼَ ع٤ٔغ أُٞظلبد ٣ؼِٖٔ 

 ثٔوزوؽبرٜب.
 ػبنُخ 0 4.22 4.62

 ػبنُخ - 4.20 4.86 "لىح انخجشح"انًذىس انثبنث  -

إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُٔٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً ( ٣42ج٤ٖ علٍٝ )

( 4.86اُضب٣ٞٗخ ثغلح ُٔظله )هٞح اُقجوح( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ ٖٓ أُؼِٔبد ثِؾ )

ثلهعخ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ، ٝرواٝؽذ ه٤ْ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؾٞه اُضبُش 

بهاد ٛنا (، ًٝبٗذ الاٍزغبثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػج4.20 – 4.62)هٞح اُقجوح( ٓب ث٤ٖ )

( )رَْٜ فجوح أُل٣وح ك٢ ث٘بء ػلاهبد ه٣ٞخ 2أُؾٞه )ػب٤ُخ(، ؽ٤ش ؽظِذ اُؼجبهح )

(، ٝثلهعخ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ. 4.20ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ( ػ٠ِ أػ٠ِ رول٣و، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثؤٕ 0248رقزِق ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ اَُ٘ٞاه )

زله٢َ٣ ٛٞ ث٘بء اُؼلاهبد ٝٛنا ٓئشو ع٤ل ٣ش٤و ا٠ُ إٔ أُورٌي الأٍب٢ٍ ك٢ اُؼَٔ اُ

أُل٣واد ُل٣ٜٖ فجوح ًج٤وح رئِٜٖٛ ُٔؼوكخ ٤ٍٓٞ ٝارغبٛبد ٝٓيا٣ب ٝػ٤ٞة 

أُٞظلبد ك٢ أُلهٍخ، ُٝل٣ٜٖ فجوح ك٢ ر٤٤َو أٓٞه اُؼَٔ ٤ٛٝبًِٚ، ٝفجوح ك٢ 

قجواد اكاهح الأٗشطخ ٝاكاهح الاعزٔبػبد ٝاكاهح اُظواع، ُنُي ر٘ظت ع٤ٔغ ٛنٙ اُ

( )رولّ أُل٣وح ث٘بء ػ٠ِ 0ك٢ ث٘بء ػلاهبد ه٣ٞخ كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ. ر٤ِٜب اُؼجبهح ههْ )

فجوارٜب اُ٘ظؼ ٝالإهشبك ػ٘ل رؼوع ٓٞظلبرٜب ُٔشٌلاد ثبُؼَٔ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ 

( ٝثلهعخ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ، ٣وعغ اَُجت ك٢ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثزول٣وٛب ٣4.22َب١ٝ )

ٝاُزٞع٤ٚ ك٢ أُلهٍخ ٗبثؼخ ٖٓ فجواد أُل٣واد  أُورلغ ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔبد الإشواف

اُط٣ِٞخ ٝٓؼبهكٜٖ اُٞاٍؼخ، ًنُي رورجؾ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثشٌَ ؿ٤و ٓجبشو ثبُوٞح 

اُو٤ٍٔخ ؽ٤ش إٔ أُل٣واد ٓقٞلاد ثزول٣ْ ػ٤ِٔبد أُواهجخ ٝالإشواف ٝاُزظؾ٤ؼ 
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٣وح رٔزِي أُل( )6( ُِؼجبهح )4.62ك٢ اُؼَٔ أُله٢ٍ. ثِؾ أهَ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ )

فجوح رغؼَ ع٤ٔغ أُٞظلبد ٣ؼِٖٔ ثٔوزوؽبرٜب(، ثلهعخ اٍزغبثخ ػب٤ُخ، ثبُوؿْ ٖٓ 

إٔ ٛنٙ اُؼجبهح عبءد ك٢ أهَ رول٣و ٖٓ ث٤ٖ كوواد أُؾٞه الا أٜٗب رؼزجو ٗز٤غخ 

ٓورلؼخ، ٢ٛٝ ك٤َُ ػ٠ِ اؽزواّ أُؼِٔبد ُشقض أُل٣وح ُٝقجورٜب ٤ُزؾٍٞ ٛنا 

٠ِ ر٘ل٤ن ٓوزوؽبد أُل٣واد، ٤ِ٣ٚ أُزٍٞؾ الاؽزواّ ا٠ُ كاكغ ُِٔؼِٔبد ُِؼَٔ ػ

رَزقلّ أُل٣وح فجورٜب ك٢ رشغ٤غ أُٞظلبد ػ٠ِ رول٣ْ ( )0( ُِؼجبهح )4.8اُؾَبث٢ )

( ثلهعخ اٍزغبثخ ػب٤ُخ، ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ أُل٣واد أكٌبه عل٣لح ُِؼَٔ

 ٣ٞظلٖ فجورٜٖ ُقِن ث٤ئخ ػَٔ ك٣ٔوواؽ٤خ رؼب٤ٗٝخ.

انفشػٍ انشاثغ: "يب دسجخ يًبسصخ يذَشاد انًذاسس انثبَىَخ الإجبثخ ػٍ انضؤال 

ُلإعبثخ ػٖ ٛنا  انذكىيُخ ثًذبفظخ جذّح ـهمىّح انًشجؼُخ يٍ وجهخ َظش يُؼهًّبرهب؟

اَُئاٍ رْ اٍزقلاّ الإؽظبء اُٞطل٢ ٖٓ فلاٍ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

ٔؾٞه اُواثغ )هٞح ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝاُزور٤ت ُؼجبهاد اُ

 ( أكٗبٙ ٣ج٤ٖ مُي.44أُوعؼ٤خ(، ٝاُغلٍٝ )

انًزىصطبد انذضبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ وانُضت انًئىَخ وانزشرُت  (11جذول )

 نهًذىس انشاثغ "لىح انًشجؼُخ" 

 انؼجبسح و
انًزىصظ 

 انذضبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت

دسجخ 

 انًًبسصخ

0 
اُغناثخ ك٢ هلهرٜب رئصو شقظ٤خ أُل٣وح 

 ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٍِٞى ٓٞظلبرٜب.
 ػبنُخ 1 1.02 0.12

3 
رَزٔل أُل٣وح رؤص٤وٛب ٖٓ اُؼلاهبد 

 الإَٗب٤ٗخ اُؾَ٘خ اُز٢ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓٞظلبرٜب.
 ػبنُخ 7 1.10 3.22

1 
رؾظ٠ أُل٣وح ثزؤ٤٣ل أُٞظلبد ُشقظ٤زٜب 

 أُؾججخ.
 ػبنُخ 3 1.13 3.27

 ػبنُخ 0 1.12 3.21 ٝهلٝح ٌَُ ٓٞظلبرٜب.رؼزجو أُل٣وح ٗٔٞمعبً  .

7 
ُلٟ أُل٣وح هإ٣خ ٝاػؾخ رغؼَ أُٞظلبد 

 ٣َزغجٖ ٤َُبٍبرٜب ٝهواهارٜب.
 ػبنُخ . 1.1 .3.2

 ػبنُخ 0 1.71 .3.0 رؼبَٓ أُل٣وح ع٤ٔغ ٓٞظلبرٜب ثؼلاُخ. 0

 ػبنُخ - 1.11 3.23 انًذىس انشاثغ "لىح انًشجؼُخ" -

إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُٔٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً ( ٣44ج٤ٖ علٍٝ )

اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علح ُِٔظله اُواثغ ٖٓ ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٛٞ )هٞح 

( ثلهعخ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ، 4.84أُوعؼ٤خ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ ٖٓ أُؼِٔبد ثِؾ )

ٔوعؼ٤خ( ٓب ث٤ٖ ٝرواٝؽذ ه٤ْ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؾٞه اُواثغ )هٞح اُ

(، ثلهعخ اٍزغبثخ ػب٤ُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػجبهاد ٛنا أُؾٞه، ٝؽظِذ 2.23 – 4.60)
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( )رئصو شقظ٤خ أُل٣وح اُغناثخ ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٍِٞى ٓٞظلبرٜب(، 6اُؼجبهح )

(، هل ٣ؤر٢ اَُجت ثظٜٞه ٛنٙ اُ٘ز٤غخ 2.23ػ٠ِ أػ٠ِ رول٣و، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٓئٛلاد أُل٣واد اُؼ٤ِٔخ، ٝفجورٜٖ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُز٢ أُورلؼخ ٖٓ ػلح ػٞآَ ٜٓ٘ب 

عؼِذ ُلٟ أُل٣واد فظبئض ه٤بك٣خ ًج٤وح ًبٌُبه٣يٓب ٝهٞح اُشقظ٤خ ٝاُولهح ػ٠ِ 

الإه٘بع ٝرئصو ثشٌَ ا٣غبث٢ ك٢ أُؼِٔبد، ًٝنُي اٛزٔبّ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٞء 

( 4ب اُؼجبهح )ػ٠ِ هكغ ًلبءح  اٌُٞاكه اُجشو٣خ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ. ر٤ِٜ 0242هإ٣خ 

)رَزٔل أُل٣وح رؤص٤وٛب ٖٓ اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ اُؾَ٘خ اُز٢ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓٞظلبرٜب( 

( ٝكهعخ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ، هل ٣وعغ اَُجت ك٢ ظٜٞه 4.83ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٣َب١ٝ )

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ًٕٞ أُل٣واد ٣زٔزؼٖ ثقظبٍ ٝؽجبئغ اَٗب٤ٗخ ؽ٤ٔلح، ٣ٝزٔزؼٖ ثلهعخ 

( 2( ُِؼجبهح ههْ )4.60َ.  ًٔب ثِؾ أهَ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ )ًج٤وح ٖٓ أفلاه٤بد اُؼٔ

رؼبَٓ أُل٣وح ع٤ٔغ ٓٞظلبرٜب ثؼلاُخ(، ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش أُٔبهٍخ، ٝٛنٙ )

اُ٘ز٤غخ رلَو إٔ ُلٟ أُل٣واد اُوٞح ٝاُظلاؽ٤خ ُز٤٤َو شئٕٝ اُؼَٔ ك٢ أُلهٍخ 

أُؼِٔبد ك٢ ثؼلاُخ َٝٓئ٤ُٝخ ٗز٤غخ ُقجوارٜٖ اُٞاٍؼخ، ٝاؽلاػٜٖ ػ٠ِ فظبئض 

٤ِ٣ٚ أُزٍٞؾ  أُلهٍخ ٝهلهرٜٖ ػ٠ِ رؾو٤ن اُلوٝم اُلوك٣خ ك٢ ر٤ًَٞ ٜٓبّ اُؼَٔ.

ُلٟ أُل٣وح هإ٣خ ٝاػؾخ رغؼَ أُٞظلبد ٣َزغجٖ ( )0( ُِؼجبهح )4.30اُؾَبث٢ )

( ٝثلهعخ اٍزغبثخ ػب٤ُخ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ ظٜود لإٔ أُل٣واد ٤َُبٍبرٜب ٝهواهارٜب

ُقجوح ٝاُلْٜ ُطج٤ؼخ اُؼَٔ، كلا ٣ولٖٓ هواهاد ٓزؼبهػخ، ٣زٔزؼٖ ثلهعخ ًج٤وح ٖٓ ا

 أٝ هواهاد فبؽئخ، أٝ رٞع٤ٜبد ٤َُذ ماد كبئلح.

الإجبثخ ػٍ انضؤال انفشػٍ انخبيش: "يب دسجخ يًبسصخ يذَشاد انًذاسس انثبَىَخ 

ُلإعبثخ ػٖ  انذكىيُخ ثًذبفظخ جذّح ـهمىّح انزهذَذ ثبنؼمبة يٍ وجهخ َظش يُؼهًّبرهب؟

َئاٍ رْ اٍزقلاّ الإؽظبء اُٞطل٢ ٖٓ فلاٍ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٛنا اُ

ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝاُزور٤ت ُؼجبهاد أُؾٞه اُقبٌٓ )هٞح 

 اُزٜل٣ل ثبُؼوبة(، ٝاُغلٍٝ أكٗبٙ ٣ج٤ٖ مُي.

انًزىصطبد انذضبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ وانُضت انًئىَخ وانزشرُت  (17جذول )

 نهًذىس انخبيش "لىح انزهذَذ ثبنؼمبة"

 انؼجبسح و
انًزىصظ 

 انذضبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت

دسجخ 

 انًًبسصخ

1 
رطجن أُل٣وح اُؼوٞثبد كٕٝ ٓواػبح ظوٝف 

 أُٞظلبد.
 يزىصطخ 0 4.44 0.24

0 
رَزقلّ أُل٣وح أٍِٞة اُؼوبة ك٢ ؽبُخ ؽلٝس 

 الأفطبء.
 يزىصطخ . 4.00 0.20

 يزىصطخ 0 4.46 0.28رَزقلّ أُل٣وح أٍب٤ُت اُِّٞ ٝاُزؤ٤ٗت ٝالإٗناهاد  0
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 اٌُزبث٤خ ثبٍزٔواه.

3 
رغؼَ أُل٣وح ٖٓ رو٣ْٞ الأكاء اُٞظ٤ل٢ أكاح 

 ُزق٣ٞق ٝرٜل٣ل أُٞظلبد.
 يزىصطخ 3 4.26 0.22

. 
رطجن أُل٣وح أٗظٔخ اُؼَٔ ثشٌَ ٓجبُؾ ك٤ٚ ُِزؤص٤و 

 ك٢ أُٞظلبد.
 يزىصطخ 7 4.08 4.4

7 
رَزقلّ أُل٣وح أٍب٤ُت ٓزؼلكح ُِؼـؾ ػ٠ِ 

 أُٞظلبد ُز٘ل٤ن هواهارٜب.
 يزىصطخ 1 4.44 4.4

 يزىصطخ - 4.44 4.24 انًذىس انخبيش "لىح انزهذَذ ثبنؼمبة" -

إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُٔٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً ( ٣40ج٤ٖ علٍٝ )

ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٛٞ اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علح ُِٔظله اُقبٌٓ ٖٓ 

( ثلهعخ ٓزٍٞطخ 4.24)هٞح اُزٜل٣ل ثبُؼوبة( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ ٖٓ أُؼِٔبد ثِؾ )

ٖٓ ؽ٤ش أُٔبهٍخ، ٝرواٝؽذ ه٤ْ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؾٞه اُقبٌٓ 

(، ًٝبٗذ كهعخ أُٔبهٍخ ك٢ ع٤ٔغ 4.4 – 0.24)هٞح اُزٜل٣ل ثبُؼوبة( ٓب ث٤ٖ )

ؾٞه )ٓزٍٞطخ(. ُٝول رْ رور٤ت اُؼجبهاد ٖٓ الأهَ ا٠ُ الأًجو ًٕٞ ػجبهاد ٛنا أُ

اُؼجبهاد رؼجو ػٖ ٓٔبهٍبد ٍِج٤خ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رؼل ٓئشواً ٤ٌُ ع٤لاً، كلا ثل إٔ 

رَؼ٠ أُل٣واد ا٠ُ اكاهح شئٕٝ أُلهٍخ ٖٓ فلاٍ اُزشغ٤غ ٝاُلػْ ٝاُزؼبٕٝ، 

وبة ُزظجؼ ك٢ ٓؼللاد ٓ٘قلؼخ ٝاُزو٤َِ هله الإٌٓبٕ ٖٓ اٍزقلاّ هٞح اُزٜل٣ل ثبُؼ

( ُِؼجبهح 0.24علاً، ٝألا ٣زْ اٍزقلآٜب الا ػ٘ل اُؾبعخ. ؽ٤ش ثِؾ أهَ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ )

رطجن أُل٣وح اُؼوٞثبد كٕٝ ٓواػبح ظوٝف أُٞظلبد(، ثلهعخ ٓٔبهٍخ ( )4)

ٓزٍٞطخ. رش٤و اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ا٠ُ إٔ أُل٣واد ٗبكهاً ٓب ٣ِغؤٕ ا٠ُ أٍِٞة اُؼوبة، 

٤ِ٣ٚ أُزٍٞؾ  اػ٤ٖ ثظٞهح ًج٤وح ظوٝف أُؼِٔبد هجَ ارقبم أ١ اعواء ػوبث٣ٝ.٢و

( )رَزقلّ أُل٣وح أٍِٞة اُؼوبة ك٢ ؽبُخ ؽلٝس 6( ُِؼجبهح )0.20اُؾَبث٢ )

الأفطبء( ٝثلهعخ ٓٔبهٍخ ٓزٍٞطخ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓئشو ع٤ل ٝه١ٞ ػ٠ِ إٔ ٓل٣واد 

أُلاهً ٣واػ٤ٖ ظوٝف أُٞظلبد ٖٓ فلاٍ اُِغٞء ا٠ُ أٍب٤ُت رؼل٣َ اَُِٞى 

ًٔب ؽظِذ ٝلا ٣ؼٔلٕ ا٠ُ رظ٤ل الأفطبء. ٝرظؾ٤ؼ الأفطبء ٝالإشواف ٝاُزٞع٤ٚ، 

( )رَزقلّ أُل٣وح أٍب٤ُت ٓزؼلكح ُِؼـؾ ػ٠ِ أُٞظلبد ُز٘ل٤ن هواهارٜب( 0اُؼجبهح )

(، ٝثلهعخ ٓزٍٞطخ ٖٓ ؽ٤ش اُزطج٤ن، 4.4ػ٠ِ أػ٠ِ رول٣و، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

 ( )رطجن أُل٣وح أٗظٔخ اُؼَٔ ثشٌَ ٓجبُؾ ك٤ٚ ُِزؤص٤و ك6٢رَب٣ٜٝب اُؼجبهح ههْ )

أُٞظلبد(، ؽ٤ش رش٤و ٗزبئظ اُؼجبهر٤ٖ اَُبثوز٤ٖ ا٠ُ إٔ أُل٣واد ٣ؤٖ ثزو٤ًي 

عٜٞكٖٛ اُٞظ٤ل٤خ ٗؾٞ رطج٤ن أٗظٔخ اُؼَٔ ثشٌَ كه٤ن ًٝج٤و ٝرَزقلّ أُل٣واد 

 اُظلاؽ٤بد ُِؼـؾ ٝاُزؤًل ٖٓ ٤ٍو ٗظبّ اُؼَٔ.
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ثبَىَخ الإجبثخ ػٍ انضؤال انفشػٍ انضبدس: "يب دسجخ يًبسصخ يذَشاد انًذاسس ان

ُلإعبثخ ػٖ ٛنا  انذكىيُخ ثًذبفظخ جذّح ـهمىّح انًؼهىيبد يٍ وجهخ َظش يُؼهًّبرهب؟

اَُئاٍ رْ اٍزقلاّ الإؽظبء اُٞطل٢ ٖٓ فلاٍ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝاُزور٤ت ُؼجبهاد أُؾٞه اَُبكً )هٞح 

 ٣ج٤ٖ مُي. ( أكٗب44ٙأُؼِٞٓبد(، ٝاُغلٍٝ )

(: انًزىصطبد انذضبثُخ والاَذشافبد انًؼُبسَخ وانُضت انًئىَخ 13جذول )

 وانزشرُت نهًذىس انضبدس "لىح انًؼهىيبد" 

 انؼجبسح و
انًزىصظ 

 انذضبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت

دسجخ 

 انًًبسصخ

3 

هوة أُل٣وح ٖٓ ٓظبكه أُؼِٞٓبد ٣ٔ٘ؾٜب 

ماد اُزؤص٤و  اُولهح ػ٠ِ عٔغ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ

 ك٢ اُؼَٔ.

 ػبنُخ 1 2.32 4.84

. 
روّٞ أُل٣وح ثبٍزقلاّ أٍِٞة اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ 

 أُؼِٞٓبد ُِزؤص٤و ك٢ ٓٞظلبرٜب.
 ػبنُخ 7 2.28 4.38

1 
رَزقلّ أُل٣وح ٤ٍبٍخ اَُو٣خ اُزبٓخ ُِٔؼِٞٓبد 

 ُؼٔبٕ ٝلاء أُٞظلبد.
 ػبنُخ 3 4.22 4.30

0 
ُلارظبٍ، ُزؼي٣ي رَزقلّ أُل٣وح أٍب٤ُت ٓوٗخ 

 هٞح أُؼِٞٓبد ُل٣ٜب ُِزؤص٤و ك٢ ا٥فو٣ٖ.
 ػبنُخ 0 4.24 4.30

7 
روّٞ أُل٣وح ثزي٣ٝل أُٞظلبد ثبُٔؼِٞٓبد 

 اٌُبك٤خ ُٔشبهًزٜٖ ك٢ ارقبم اُوواهاد.
 ػبنُخ . 4.28 4.62

 ػبنُخ - 4.24 4.30 انًذىس انضبدس "لىح انًؼهىيبد" -

إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُٔٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً ( ٣44ج٤ٖ علٍٝ )

اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علح ُِٔظله اَُبكً ٖٓ ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٛٞ 

( ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ 4.30)هٞح أُؼِٞٓبد( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ ٖٓ أُؼِٔبد ثِؾ )

كً )هٞح ؽ٤ش أُٔبهٍخ، ٝرواٝؽذ ه٤ْ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد أُؾٞه اَُب

(، ًٝبٗذ كهعخ أُٔبهٍخ ُغ٤ٔغ ػجبهاد ٛنا 4.84 – 4.62أُؼِٞٓبد( ٓب ث٤ٖ )

( )هوة أُل٣وح ٖٓ ٓظبكه أُؼِٞٓبد ٣ٔ٘ؾٜب 4أُؾٞه )ػب٤ُخ(. ؽظِذ اُؼجبهح )

اُولهح ػ٠ِ عٔغ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ ماد اُزؤص٤و ك٢ اُؼَٔ(، ػ٠ِ أػ٠ِ رول٣و، ثٔزٍٞؾ 

ؽ٤ش أُٔبهٍخ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ ك٤َُ ٝاػؼ ػ٠ِ  (، ٝكهعخ ػب٤ُخ 4.84ٖٓؽَبث٢ )

أ٤ٔٛخ آزلاى أُؼِٞٓبد ًٔظله ُِوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًٕٞ أُؼِٞٓبد رٔ٘ؼ أُل٣واد 

أُجوهاد اُٞاهؼ٤خ ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد اُظؾ٤ؾخ ٝاُز٢ رلاه٢ هجٞلاً ٝرؤص٤واً ا٣غبث٤بً 

ة اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ ( )روّٞ أُل٣وح ثبٍزقلاّ أ0ٍِٞػ٘ل أُؼِٔبد. ر٤ِٜب اُؼجبهح )

( كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ 4.38أُؼِٞٓبد ُِزؤص٤و ك٢ ٓٞظلبرٜب( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٣َب١ٝ )
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ؽ٤ش أُٔبهٍخ. رش٤و ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ هلهح أُل٣واد ػ٠ِ اٍزقلاّ كاكغ اُجؾش ػٖ 

أُؼِٞٓبد ٤ًٍِٞخ رشغ٤غ ُِٔؼِٔبد ػ٠ِ اُجؾش ٝاُؼَٔ ٝاُزله٣ت ثظٞهح أًجو. ٝثِؾ 

روّٞ أُل٣وح ثزي٣ٝل أُٞظلبد ثبُٔؼِٞٓبد ( )2( ُِؼجبهح )4.62أهَ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ )

اٌُبك٤خ ُٔشبهًزٜٖ ك٢ ارقبم اُوواهاد(، ثلهعخ اٍزغبثخ ػب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش أُٔبهٍخ، 

ٝهل ٣ؼٞك اَُجت ك٢ ظٜٞه ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثؤٕ أُل٣واد ٣شوًٖ أُؼِٔبد ك٢ ثؼغ 

٤ِ٣ٚ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢  خ.اُوواهاد اُز٢ رورجؾ ثٜٖ ٤ٌُٝ ثغ٤ٔغ اُوواهاد ك٢ أُلهٍ

( )رَزقلّ أُل٣وح أٍب٤ُت ٓوٗخ ُلارظبٍ، ُزؼي٣ي هٞح أُؼِٞٓبد 0( ُِؼجبهح )4.30)

ُل٣ٜب ُِزؤص٤و ك٢ ا٥فو٣ٖ( ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش أُٔبهٍخ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رش٤و ا٠ُ إٔ 

 أُل٣واد رَزقلّ ٍٝبئَ ٝأعٜيح ارظبٍ ؽل٣ضخ ٝٓوٗخ ٝكؼبُخ ك٢ ا٣ظبٍ أُؼِٞٓبد.

لإجبثخ ػٍ انضؤال انثبٍَ: هم رىجذ فشوق راد دلانخ إدصبئُخ ػُذ يضزىي انذلانخ ا

( ثٍُ يزىصطبد اصزجبثبد ػُُّخ انذساصخ فٍ رذذَذ دسجخ يًبسصخ يذَشاد .101)

انًذاسس انثبَىَخ انذكىيُخ ثًذبفظخ جذح نًصبدس انمىّح انزُظًُُخ رؼُزي نًزغُّش 

 ٛنا اَُئاٍ: ُلإعبثخ ػٖانزخصص وػذد صُىاد انخجشح؟ 

" نجُبٌ انفشوق انزٍ رؼُزي نًزغُش انزخصص T. testرى اصزخذاو اخزجبس " -أ 

 (:10)َظشٌ، ػهًٍ(، كًب هى يىضخ فٍ انجذول سلى )

نهكشف ػٍ دلانخ انفشوق ثٍُ يزىصظ اصزجبثبد أفشاد T. testاخزجبس   (10جذول )

 )َظشٌ، ػهًٍ(َذى يصبدس انمىح انزُظًُُخ رؼُزي نًزغُش انزخصص  ػُُخ انذساصخ

 انؼذد انزخصص انًذىس
انًزىصظ 

 انذضبثٍ
 Fلًُخ  tلًُخ 

 يضزىي انذلانخ

Sig 

 انمىح انشصًُخ
 3.000 102 َظشٌ

1.173 1.173 1.220 
 .3.00 121 ػهًٍ

 لىح انًكبفأح
 .3.0 102 َظشٌ

1.0.7 1.10 1.212 
 2..3 121 ػهًٍ

 لىح انخجشح
 3.20 102 َظشٌ

1.71. 1.107 1.207 
 3.20 121 ػهًٍ

 لىح انًشجؼُخ
 3.23 102 َظشٌ

1.12 1.202 1.3.7 
 3.27 121 ػهًٍ

 لىح انزهذَذ ثبنؼمبة
 3.10 102 َظشٌ

1.110 1..20 1.002 
 7.00 121 ػهًٍ

 لىح انًؼهىيبد
 3.22 102 َظشٌ

1.227 1.111 1.022 
 3.21 121 ػهًٍ

 الاصزجبَخ
 3.00 102 َظشٌ

1.0 1..0 1.212 
 3.00 121 ػهًٍ

 (.α≤0.05) ادصبئُبً ػُذ يضزىي انذلانخ tلًُخ 
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أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ( ٣42ج٤ٖ علٍٝ )

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد ػ٤ّ٘خ اُلهاٍخ ك٢ رؾل٣ل كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد 2020)

اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ع٤ٔؼٜب، ٌَُٝ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علح ُٔظبكه 

ٓظله ٖٓ أُظبكه ثشٌَ ٓ٘لظَ، أ١ أٗٚ لا ٣ٞعل ُٔزـ٤و اُزقظض )اُ٘ظو١، 

 اُؼ٢ِٔ( أ١ رؤص٤و ك٢ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

" ُج٤بٕ اُلوٝم اُز٢ One-Way Anovaرْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ " -ة 

فٌٔ ٍ٘ٞاد، ٖٓ فٌٔ رؼُيٟ ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح )ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ أهَ ٖٓ 

ٍ٘ٞاد ا٠ُ أهَ ٖٓ ػشوح ٍ٘ٞاد، ٖٓ ػشوح ٍ٘ٞاد ا٠ُ أهَ ٖٓ فَٔخ ػشو 

 ٍ٘خ، ٖٓ فَٔخ ػشو ٍ٘خ كؤًضو( ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ

(: اخزجبس رذهُم انزجبٍَ نهكشف ػٍ دلانخ انفشوق ثٍُ .1جذول ) (.1جذول )

 انخجشحصُىاد يزىصظ اصزجبثبد أفشاد ػُُخ انذساصخ رؼُزي نًزغُش 

 يصذس انزجبٍَ انًجبل
يجًىع 

 انًشثؼبد

دسجبد 

 انذشَخ

يزىصظ 

 انًشثؼبد
 يضزىي انذلانخ "Fلًُخ "

 انمىح انشصًُخ

 1.302 3 1.10 ثٍُ انًجًىػبد

 1.30 303 131.222 داخم انًجًىػبد 1.300 1.111

  300 131.020 انًجًىع

 لىح انًكبفأح

 1.220 3 7.0.3 ثٍُ انًجًىػبد

 1.000 303 3.1.270 داخم انًجًىػبد .1.03 1.013

  300 3.0.320 انًجًىع

 لىح انخجشح

 7.127 3 0.700 ثٍُ انًجًىػبد

 1.207 303 722.0.2 داخم انًجًىػبد .1.1 7.070

  300 703.210 انًجًىع

 لىح انًشجؼُخ

 1.203 3 7.32 ثٍُ انًجًىػبد

 1.200 303 10..370 داخم انًجًىػبد 1.002 1.222

  300 370.220 انًجًىع

 لىح انزهذَذ ثبنؼمبة

 .7.70 3 0.220 ثٍُ انًجًىػبد

 1.310 303 022.130 داخم انًجًىػبد 1.1.2 1.202

  300 .023.07 انًجًىع

 لىح انًؼهىيبد

 .1.02 3 7.170 ثٍُ انًجًىػبد

 1.212 303 701.0.7 داخم انًجًىػبد 1.077 .1.03

  300 707.020 انًجًىع

 الاصزجبَخ

 1.3.2 3 1.12 ثٍُ انًجًىػبد

 1.307 303 131.002 داخم انًجًىػبد 1.0 1.020

  300 00..137 انًجًىع
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 (.α≤ 0.05اُلوم ث٤ٖ أُزٍٞطبد كاٍ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ )

( 2020َٓزٟٞ اُللاُخ )أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل ( ٣40ج٤ٖ علٍٝ )

ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد ػ٤ّ٘خ اُلهاٍخ ك٢ رؾل٣ل كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣واد أُلاهً 

ح اُز٘ظ٤ٔ٤خ رؼُيٟ ُٔزـ٤ّو ٍ٘ٞاد اُقجوح:  ّٞ اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔؾبكظخ علح ُٔظبكه اُو

)ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ أهَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد، ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد ا٠ُ أهَ ٖٓ ػشوح ٍ٘ٞاد، ٖٓ 

٠ أهَ ٖٓ فَٔخ ػشو ٍ٘خ، ٖٓ فَٔخ ػشو ٍ٘خ كؤًضو(. أ١ أٗٚ لا ػشوح ٍ٘ٞاد اُ

 ٣ٞعل ُِٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح أ١ رؤص٤و ك٢ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

 انزىصُبد:

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُلهاٍخ كبٕ اُجبؽضز٤ٖ رٞط٤بٕ ثٔب ٢ِ٣:

الإ٣غبث٤خ ػوٝهح اٍزقلاّ اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزشغ٤غ ٝككغ أُؼِٔبد ٗؾٞ أُشبهًخ  -

ٝاُزـ٤٤و، ٖٓ فلاٍ اػلاك ٝر٘ل٤ن ثوآظ رله٣ج٤خ ٓٞعٜخ ُِٔل٣واد رٞػؼ ٤ًل٤خ 

 رطج٤ن ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

ى٣بكح الاٛزٔبّ ثوٞح أٌُبكؤح ٝرول٣ٜٔب ُِٔؼِٔبد ُزشغ٤ؼٜٖ، ٖٓ فلاٍ ى٣بكح كوص  -

 أٌُبكآد أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ.

ٖٓ اُلآوًي٣خ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ أعَ ٓ٘ؼ أُل٣واد أُي٣ل ٖٓ اُظلاؽ٤بد، ٝاُزو٤َِ  -

 اؽلاس رـ٤٤واد عنه٣خ ك٢ ٗظب٢ٓ الإكاهح ٝاُزله٣ٌ ك٢ أُلهٍخ.

ػوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ هكغ ًلبءح ه٘ٞاد الارظبٍ الإكاه٣خ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ث٤٘خ  -

 رؾز٤خ ؽل٣ضخ ٝٓوٗخ، ٖٓ أعَ ى٣بكح كؼب٤ُخ اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُلاهً.

ؼَٔ، ٝرٌو٣ْ أُجلػ٤ٖ ُوكغ َٓزٟٞ الإثلاع رٌو٣ْ أُزوبػل٣ٖ اُن٣ٖ ٣ـبكهٕٝ اُ -

 ك٢ أُلاهً.

ػوٝهح افز٤به ٓل٣وح أُلهٍخ ث٘بءً ػ٠ِ اُقجوح أُٞعٞكح ُل٣ٜب لأٗٚ ٣َبػل ك٢  -

 رغ٣ٞل ث٤ئخ اُؼَٔ. 

 إٔ رؾوص أُل٣وح ػ٠ِ رطج٤ن اُزو٣ْٞ ٝػ٤ِٔخ أُزبثؼخ ثؼلاُخ. -

ُؾبعخ ٝك٢ اُؾبلاد ػوٝهح رغ٘ت اٍزقلاّ اُزٜل٣ل ثبُؼوبة ٝاٍزقلآٚ كوؾ ػ٘ل ا -

 اُؼوٝه٣خ.

 انًمزشدبد:
ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ أٍلود ػٜ٘ب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝاُزٞط٤بد ٣ٌٖٔ اهزواػ ػلك 

ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ك٢ رطج٤ن ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ك٢ أُلاهً 

 ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ثشٌَ ػبّ، ٜٓ٘ب:

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُلاهً ٝٓئٍَبد  كهاٍبد رو٤ٔ٣ٞخ ُٞاهغ رطج٤ن ٓظبكه اُوٞح -

 اُزؼ٤ِْ.
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كهاٍبد اهرجبؽ٤خ ُلهاٍخ اُؼلاهبد ٓب ث٤ٖ رطج٤ن/اٍزقلاّ ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ  -

ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ أُزـ٤واد )اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ، الإثلاع الإكاه١، الاُزياّ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝؿ٤وٛب(.

٤خ ُزط٣ٞو ٜٓبهاد ه٤بكاد أُلاهً كهاٍبد رغو٣ج٤خ هبئٔخ ػ٠ِ ثوآظ رله٣ج -

 ٝاُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ثشٌَ ػبّ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد رطج٤ن ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

كهاٍبد رط٣ٞو٣خ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب رول٣ْ رظٞهاد ٓوزوؽخ ُلإكبكح ٖٓ رٞظ٤ق  -

ٓظبكه اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ الإكاه٣خ ٝاُزله٤َ٣خ ك٢ أُلاهً ٝٓئٍَبد 

 ػبّ.اُزؼ٤ِْ ثشٌَ 
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 لبئًخ انًشاجغ:

 انًشاجغ انؼشثُخ:

(. رطررر٣ٞو اُو٤ررربكح اُزؼ٤ٔ٤ِرررخ كررر٢ 0204اثررروا٤ْٛ، ؽَررربّ اُرررل٣ٖ ٝأُوىٝهررر٢، أؽٔرررل. )

أُؼررب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔررخ ُررلإكاهح ٝاُو٤رربكح أُلهٍرر٤خ ثَررِط٘خ ػٔرربٕ كرر٢ ػررٞء ٗٔرربمط 

اُؼرلك  ثؼغ اُلٍٝ اُؼوث٤خ. ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝا٥كاة ٝػِّٞ الإَٗب٤ٗبد ٝالاعزٔبع،

(34 ،)32-22. 

(. كٝه ٓظرربكه اُوررٞح اُز٘ظ٤ٔ٤ررخ كرر٢ اُؾررل ٓررٖ ظرربٛوح اُظررٔذ 0202أؽٔررل، ٍررئٝح. )

اُز٘ظ٤ٔرر٢ ُررلٟ أُررٞظل٤ٖ كرر٢ شرروًخ ًررٞهى ر٤ِ٤ٌررّٞ ُلارظرربلاد كرر٢ ٓؾبكظررخ 

-020(، 4) 0اَُرر٤ِٔب٤ٗخ )كهاٍررخ اٍررزطلاػ٤خ(. ٓغِررخ هٚ ٟ ىاَٗررذ اُؼ٤ِٔررخ، 

032. 

(. ٓظربكه ٢0204، ػِر٢ ثرٖ ؽَرٖ ٣ؼرٖ  . )الأٍٔو١، شوٝم ػجل اُقربُن، ٝاُووٗر

اُوٞح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اَُبئلح ُلٟ اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ثغبٓؼخ رجرٞى ٝػلاهزٜرب ثبلإثرلاع 

 40أُئ٢ٍَ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘ربد، 

(0 0 )66-80. 

ح(. ا0242ُالأشوك٢، ه٣بع ٝاُل٢ٔ٤ُ، ماًرو. ) ّٞ ٗل٣رخ أاُز٘ظ٤ٔ٤رخ ُرلٟ ٓرلهث٢ كروم  ور

اُلٝه١ اُؼواهر٢ أُٔزربى ٌُروح هرلّ اُظربلاد ٓرٖ ٝعٜرخ ٗظرو اُلاػجر٤ٖ. ٓغِرخ 

 .40-42(، 32) 00اُواكل٣ٖ ُِؼِّٞ اُو٣بػ٤خ، 

ح(. ٓظربكه ا0204ُاُؾوث٢، ؽ٤بح ث٘رذ محمد. ) ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤رخ ُِو٤ربكاد ثغبٓؼرخ أّ اُوروٟ  ور

 3، ِخ عبٓؼرخ اُطربئق ُِؼِرّٞ الإَٗرب٤ٗخٓغٝػلاهزٜب ثَٔز٣ٞبد اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤. 

(02 ،)620-662. 

ح(. ا0248ُاُوعجرر٢، ٗؼٔزرر٢. ) ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤ررخ ُٔررل٣واد أُررلاهً اُضب٣ٞٗررخ اُقبطررخ كرر٢  ورر

 ٓؾبكظخ اُؼبطٔخ ػٔبٕ ٝػلاهزٜب ثبلإثلاع الإكاه١.

ح(. ا0243ُاُيث٤ررل١، ٍررؾو. ) ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤ررخ ٝكٝهٛررب كرر٢ رؾو٤ررن اُزٞاكررن أُٜ٘رر٢ ُررلٟ  ورر

ٓلهاء َٝٓرئ٢ُٝ الأهَربّ ٝاُشرؼت كر٢ ٤ًِربد عبٓؼرخ اُوبكٍر٤خ. ٓغِرخ ٖٓ  ػ٤ّ٘خ

 .424-442(، 4) 42اُـو١ ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝالإكاه٣خ، 

ح(. كهاٍخ لأثؼبك ا0200ُا٤َُِْ، ٍٔبٛو ٝاُٜبك١، شوف. ) ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤رخ ُرلٟ ٓرل٣واد  و

ٛرو، عبٓؼخ الأى –أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ػ٤٘يح. ٓغِخ اُزوث٤خ 

24 (424 ،)600-664. 

ح(. ػلاهررخ ا0248ُاَُرر٘ٞاه، ػج٤ررو. ) ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤ررخ ثبلإثررلاع الإكاه١. هٍرربُخ ٓبعَررز٤و  ورر

 ؿيح. –ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ الأىٛو 
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ح(. كٝه ا0200ُا٤َُل، ػرلاء اُرل٣ٖ. ) ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤رخ كر٢ رؼي٣ري اٍرزوبٓخ اُوربكح: كهاٍرخ  ور

ث٤ررخ ٝاُزؼِرر٤ْ اُؼررب٢ُ كرر٢ هطرربع ؿرريح. ٓغِررخ عبٓؼررخ رطج٤و٤ررخ ػِرر٠ ٝىاهح اُزو

 .282-204(، 4) 06الأهظ٠ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، 

(. اُجلائَ أُوزوؽرخ ُز٣ٞٔرَ اُزؼِر٤ْ اُؼرب٢ُ كر٢ أٌُِٔرخ اُؼوث٤رخ 0248اُش٤٘ل٢، ػ٢ِ. )

ٓغِررخ اُؼِررّٞ اُزوث٣ٞررخ اَُررؼٞك٣خ ػِرر٠ ػررٞء رغرربهة ثؼررغ اُررلٍٝ أُزولٓررخ. 

 .22-32(، 42) 0ٝاُ٘ل٤َخ، 

ح(. أصررو ا0248ُجبػ، ٓبعررلح. )طرر ّٞ اُز٘ظ٤ٔ٤ررخ ػِرر٠ رؼي٣رري اُزطرر٣ٞو اُز٘ظ٤ٔرر٢ كرر٢  ورر

اُغبٓؼرربد اُلَِررط٤٘٤خ ثوطرربع ؿرريح اهٍرربُخ ٓبعَررز٤وص. ٤ًِررخ الاهزظرربك ٝاُؼِررّٞ 

 ؿيح.-الإكاه٣خ، عبٓؼخ الأىٛو

(. 0204طرروو، ىًرر٢ ٓؾٔررٞك ىًرر٢، ٍررؼ٤ل، ٍررٔبء طرربثو، ٝٓؾٔررٞك، ٍررب٤ٓخ اَُرر٤ل. )

ٔررل٣و كرر٢ اُزررؤص٤و ػِرر٠ الأكاء أُئٍَرر٢: كهاٍررخ رطج٤و٤ررخ كٝه اُوررٞح اُز٘ظ٤ٔ٤ررخ ُِ

 022-043(، 4، )24ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُقبطخ. ٓغِخ اُجؾٞس اُزغبه٣خ، 

(. ٓررلفَ اُرر٠ ٓ٘رربٛظ 0244ػجرربً، محمد، ٗٞكررَ، محمد، اُؼجَرر٢، محمد، ٝػررٞاك، كو٣رربٍ. )

 (. كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ0اُجؾش ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ)ؽ

(. كهعخ رطج٤ن ٓلّٜٞ أُلهٍخ أُغزٔؼ٤رخ 0200ؼج٤لاد، ٛبُخ ٝاُقؼ٤و، ٓٔلٝػ. )اُ

ثرررل ٓرررٖ ٝعٜرررخ ٗظرررو ٓرررل٣و١ ٝٓرررل٣واد أُرررلاهً الأٍبٍررر٤خ اهكررر٢ ٓؾبكظرررخ 

 .260-222(، 2) 4ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝاُطج٤ؼ٤خ، ٝاُضب٣ٞٗخ. 

الإكاه١ (. اُو٤ربكح أُٞىػرخ ٝػلاهزٜرب ثربُز٤ٌٖٔ 0200ػضٔبٕ، ٠٘ٓ ٝكؼرَ، ٓؾٔرٞك. )

ٓغِرخ عبٓؼرخ ُلٟ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ثبُزؼ٤ِْ هجرَ اُغربٓؼ٢ كر٢ ٓؾبكظرخ اُل٤رّٞ. 

 .366-324(، 6) 2، اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ

(. ٓظرربكه اُوررٞح 0202ػلاٝٗررخ، ػٜررل ٍٓٞرر٠ محمد، ٝاُؾواؽشررخ، محمد ػجررٞك ٍٓٞرر٠. )

ِرر٤ْ كرر٢ ٓؾبكظررخ اُز٘ظ٤ٔ٤ررخ ُررلٟ الإكاه٣رر٤ٖ اُؼررب٤ِٖٓ كرر٢ ٓررل٣و٣بد اُزوث٤ررخ ٝاُزؼ

 الأهكٕ. )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح(، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ.-اُيههبء 

(. أثرروى اُزؾررل٣بد أَُررزوج٤ِخ اُزرر٢ رٞاعررٚ 0246اُوؾطررب٢ٗ، ٓجرربهى ك٤ٜررل ٍرروؽبٕ. )

اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٍٝجَ ٓٞاعٜزٜرب. ٓغِرخ اُزوث٤رخ، 

 .042-232، 4، ط432ع

(. كٝه اُو٤ربكح أُلهٍر٤خ كر٢ 0242ؽ٤َٖ ؽبٓل، ًٝو٣ْ، ٠٘ٓ فبُل. )اُووش٢، ٍِطبٗخ 

رؼي٣رري اُورر٤ْ ٓررٖ فررلاٍ اُزغوثررخ ا٤ُبثب٤ٗررخ "اُزًٞبرَررٞ" ػِرر٠ ؽبُجرربد أُوؽِررخ 

 .462-402، 44ط02اُضب٣ٞٗخ. ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ، ع0
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ثرربكاهح (. اُررنًبء الإكاه١ ًٔررلفَ ُزؾَرر٤ٖ اُلؼب٤ُررخ اُز٘ظ٤ٔ٤ررخ 0204أُط٤ررو١، ٍررؼل. )

 22، ٓغِررخ ٤ًِررخ اُزوث٤ررخ عبٓؼررخ الأىٛرروأُررلاهً اُضب٣ٞٗررخ كرر٢ كُٝررخ ا٣ٌُٞررذ. 

(482 ،)046-062. 

(. اُزرله٣ت اُزطج٤ور٢ ُزطر٣ٞو أكاء هربكح ٓرلاهً 0202أُل٤ي، فُٞخ ٝاُزو٢ً، ٓو٣ْ. )

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ػرٞء اُزغربهة اُؼب٤ُٔرخ )ثوٗربٓظ 

َٗررب٤ٗبد ٝالاعزٔرربع، اُؼررلك (. ٓغِررخ اُل٘ررٕٞ ٝا٥كاة ٝػِرّٞ الإبٗٔٞمعًررأفجرواد 

(60 ،)002-082. 

 .0242(. ٝص٤وخ هإ٣خ أٌُِٔخ 0246أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. )

(. أصرو اُضرٞح اُز٘ظ٤ٔ٤رخ كر٢ أُ٘ظٔرخ )كهاٍرخ ٢٘ٓٞٓ0248، ٍبهح ٝث٤ٍٜٖٔٞ، أؽٔرل. )

 Global Journal of Economics andؽبُخ عبٓؼرخ ؽربٛو١ محمد ثشربه(. 

Business، 4 (2) ، 164-181. 

(. اُو٤ربكح الإكاه٣رخ كر٢ اُوروٕ اُٞاؽرل ٝاُؼشروٕٝ. الأهكٕ، ػٔربٕ: 0242ٗغْ، ػجرٞك. )

 كاه طلبء ُِ٘شو ٝاُطجبػخ.

(. هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُزط٣ٞو اُزؼِر٤ْ كر٢ أٌُِٔرخ اُؼوث٤رخ 0248ا٤ُب٢ٓ، ٛبك٣خ ث٘ذ ػ٢ِ. )

(، 06) 0اُزوث٣ٞررخ ٝاُ٘لَرر٤خ، ٓغِررخ اُؼِررّٞ . 0242اَُررؼٞك٣خ كرر٢ ػررٞء هإ٣ررخ 

40-22. 

 انًشاجغ الأجُجُخ:

Argon, T & Dilekçi, Ü. (2016). Teacher Views on School 

Administrators’ Organizational Power Sources and Their 

Change Management Behaviours. Universal Journal of 

Educational Research, 4 (9), 2195-2208. 

GÜNDOĞDU, Serhat. (2022). The Relationship between School 

Principals' Sources of Power and Preschool Teachers' 

Occupational Sense of Belonging Levels. Participatory 

Educational Research (PER), 9 (6), 1-18. 

İRA, N & BULUT, S. (2018). ORGANIZATIONAL POWER 

RESOURCES AND PSYCHOLOGICAL CAPITAL 

RELATIONS IN SCHOOLS. International Online Journal 

of Primary Education, 7 (2), 17-25. 

Johns, G. & Saks, A.M. (2005): Organizational behavior. (6th 

ed). United States: Prentice – Hall. 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م4242 نوفمبر (   24ع ) –( 8، مج ) المجلة العربية للعلوم التربوية والهفشية
 

 468 
 

Meydan, C & Koksa, K. (2019). The Effect of Organizational 

Structure on Leader Power in Educational and Security 

Organizations: A Comparative Study. Eğitim ve Bilim, 44 

(197). 

Özenç, Y. (2019). Power Sources Used by School Principals: A 

Mixed-Method Study. Journal of History Culture and Art 

Research, 8 (3): 17. 

Zogjani, A., Liaci, C., & Elmazi, M. E (2014). The Role of 

Power in Effective Leadership and Followership: The 

Albanian Case. Romanian Economic Business Review-

American University,9(1),89-102. 

 

 

 

 


