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اٌم١بدٖ ا٨ثذاػ١ٗ ٚػ٩لزٙب ثبٌز١ّض  (.0202)عٛا٘ش ثٕذ محمد ثٓ فش٠ظ ، اٌؼجذاْ

انًدهت . اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذ٠شاد ٚٚو٩١د اٌّشؽٍٗ اٌضب٠ٛٔٗ اٌؾى١ِٛٗ ثّؾبفظخ اٌخشط
، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، انؼربٛت نهؼهٕو انتربٕٚت ٔانُفسٛت

 .971 – 949،  (24)8ِقش،
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ٔػلاقتٓب ببنتًٛس انًؤسسٙ نذٖ يذٚراث ٔٔكٛلاث انًرحهّ انثبَّٕٚ  انقٛبدِ الابذاػّٛ

 انحكٕيّٛ بًحبفظت انخرج 

 انًستخهص:

ف ػٍٝ دسعخ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ:  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

)اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د( ٌذٜ ِذ٠شاد 

ف  ٚٚو٩١د ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط، ثب٦مبفخ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ  َّ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزَّ

ْ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِذ٠شاد ٚٚو٩١د اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ  ّٛ اٌخشط. ٚلذ رى

( ِذ٠شح 72زٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ )اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌخشط ثبٌٍّّىخ، ٚاؽ

ٚٚو١ٍخ، ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ ا٨سرجبهٟ ِٕٙغًب ٌٍذساعخ، ٚرٛفٍّذ ئٌٝ ػذح 

ٔزبئظ، أثشص٘ب: عبءد دسعخ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شاد ٚٚو٩١د 

ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ِّبسعخ 

)ػب١ٌخ عذًّا(، ؽ١ش عبء فٟ اٌزشر١ت ا٤ٚي ثؼُذا )اٌّضبثشح ٚاٌّشٚٔخ(، صُ ثؼُذ اٌؾغبع١خ 

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ ِذاسط  َّ ٌٍّؾى٩د، ٚأخ١شًا ثُؼذ ا٤فبٌخ. وّبعبء ِغزٜٛ اٌزَّ

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد ٚٚو٩١د ِذاسط 

ً رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػ٩لخ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ؛ ثذسعخ )ػب١ٌخ(. أ٠نب

راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ: )اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، 

ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د( ٚاٌز١ّّض اٌّإعغٟ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

ٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚث

أٚفذ اٌجبؽضخ ثنشٚسح رؾغ١ٓ ِذ٠شح اٌّذسعخ ٌج١ئخ اٌؼًّ ٚر١ٙئزٙب ٩ٌعزغبثخ ٌٍم١بدح 

ًّ اٌّؾى٩د ٌذٜ  ا٦ثذاػ١خ ٚرمجٍّٙب ٌٍزغ١١ش ٚرؾم١ك ا٤فنً، ٚفمً ِٙبساد ؽ

 ِذ٠شاد ٚٚو٩١د ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌؾى١ِٛخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ اٌخشط.

١ُّض اٌّإعغٟ، ِذ٠شاد اٌّذسط ٚٚو٩١رٙب،  انكهًبث انًفتبحٛت: َّ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ، اٌزَّ

 ِؾبفظخ اٌخشط.

Abstract:  

The current study aimed to identify the degree of 

availability of the dimensions of creative leadership: 

(perseverance, flexibility, originality, initiative, and sensitivity to 

problems) among female principals and deputies of government 

secondary schools in Al-Kharj Governorate, in addition to 

identifying the level of institutional excellence in government 
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secondary schools in Al-Kharj Governorate. The study 

community consisted of all principals and vice principals of 

government secondary schools in Al-Kharj Governorate in the 

Kingdom. The study sample included (74) principals and vice 

principals. The descriptive correlational approach was used as a 

study method. The study reached several results, the most 

prominent of which are: The degree of availability of creative 

leadership dimensions among principals and vice principals of 

government secondary schools in Al-Kharj Governorate from 

their point of view was (very high) in practice, as the dimensions 

(perseverance and flexibility) came in first place, then the 

dimension of sensitivity to problems, and finally the dimension 

of originality. The level of institutional excellence in government 

secondary schools in Al-Kharj Governorate from the point of 

view of principals and vice principals of government secondary 

schools was (high). The study also found a statistically 

significant relationship between the dimensions of creative 

leadership: (perseverance, flexibility, originality, initiative, and 

sensitivity to problems) and institutional excellence in 

government secondary schools in Al-Kharj Governorate in the 

Kingdom of Saudi Arabia. Based on the results of the study, the 

researcher recommended that the school principal should 

improve the work environment and prepare it to respond to 

creative leadership and accept change and achieve the best, and 

hone the problem-solving skills of principals and deputies of 

secondary government schools in Al-Kharj Governorate. 

Keywords: Creative leadership, institutional excellence, school 

principals and deputies, Al-Kharj Governorate. 

 انًقذيت:

ب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب  ًّّ رإدٞ اٌم١بدح اٌّذسع١خ دٚسًا ِٙ

إٌّؾٛدح، فٟٙ اٌّغإٌٚخ ػٓ رٛع١ٗ اٌغٙٛد اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشعٛح 
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اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛف١ش وبفخ اٌزغ٩١ٙد، ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي ا٩ٌصِخ، ٚرٛف١ش اٌج١ئخ  فٟ

ٍُُّ ٌٍطٍجخ؛ ٤ْ اٌم١بدح عٛ٘ش اٌؼ١ٍّخ ا٦داس٠خ، ؽ١ش رُّضًّ  إٌّبعجخ، ِٚزبثؼخ ٔٛارظ اٌزَّؼَ

ب فٟ ٔغبػ أٞ ِإعغخ رؼ١ّ١ٍخ أٚ فؾٍٙب؛ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش ًّّ فٟ اٌؼ١ٍّخ  ػب٩ًِ ِٙ

( أ١ّ٘خ 0299وّب أوّذد دساعخ اٌؾشثٟ ) (،0200)اٌؾشثٟ ٚآخشْٚ،  اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚلذسرٙب ػٍٝ رطج١ك اٌّفب١ُ٘ اٌم١بد٠خ اٌؾذ٠ضخ، 

ٌٚىٟ رمَٛ اٌم١بدح اٌّذسع١خ ثبٌؼًّ ثفبػ١ٍخ؛ ف١غت أْ رؼًّ ٚفك خطخ ئعزشار١غ١خ 

؛ ِّب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٔبعؾخ، ٚأْ رطُجّك عٛدح ا٤داء ا٦داسٞ

( أ١ّ٘خ لبئذ اٌّذسعخ؛ ئر ِٓ خ٩ي ل١بدرٗ رزؾذ ٚعٙخ 0297ٚأوّذد دساعخ اٌؾش )

 اٌّذسعخ؛ ِّب ٠إصش فٟ أداء اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً.

ٚاٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ؽ١بح أٞ ِٕظّخ ٚٔغبؽٙب، فبٌمبئذ ٘ٛ 

َٕظَّ  ُّ خ، ٚ٘ٛ اٌّغإٚي ػٓ مّبْ اعزّشاس٘ب ٚٔغبؽٙب فٟ رؾم١ك ا٤عبط فٟ ٔغبػ اٌـ َّ
أ٘ذافٙب اٌزٟ أُٔؾئذ ِٓ أعٍٙب، ٚ٘ٛ اٌذافغ ٌؼٛاًِ اٌمٛح ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌزمذَّ، ٚاٌجبػش 

س اٌؼٍّٟ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠ّبد اٌزٟ  ّٛ ٌؼٛاًِ ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع ٚاٌزغذ٠ذ؛ ثّب ٠نّٓ اٌزط

ًّ اٌّؾى٩د ِٓ أعً رمبثٍٙب، فٍٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ؽٍٛي غ١ش رمٍ ١ذ٠خ؛ رغبػذ ػٍٝ ؽ

 .(0204اٌٛفٛي ئٌٝ ا٤٘ذاف إٌّؾٛدح )اٌذٚعشٞ، 

١ُّض اٌّإعغٟ فٍغفخ  َّ ؽذ٠ضخ، ٠ؼٛد اٌفنً فٟ ظٙٛس٘ب ئٌٝ ثشٚص  ئداس٠خٚاٌزَّ

رٕظ١ّبد أخزد ػٍٝ ػبرمٙب ِّٙخ اٌجؾش ػٓ أفنً اٌطشق؛ ٩ٌسرمبء ثأداء اٌّإعغبد 

ٚرط٠ٛش٘ب، ٚاٌٛفٛي ثٙب ئٌٝ ِغز٠ٛبد رشُمٟ ِخزٍف ا٤هشاف ِٓ رٚٞ اٌّقٍؾخ فٟ 

  (.0292اٌّإعغخ، ٚعؼٍذ رٌه اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٛعٛد٘ب )اٌغٍطٟ، 

١ُّض ِذخ٩ً رغزط١غ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خ٩ٌٗ أْ رؾُمّك ٠ّىٓ ػذّ اٌوّب  َّ زَّ

ا٤داء اٌّز١ّّض، ػٓ هش٠ك اعزضّبس لذسارٙب اٌذاخ١ٍخ اٌّزّضٍّخ فٟ: اٌؼٕبفش اٌجؾش٠خ 

ٚاٌّبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرؾغ١ٕٙب ثؾىً ِغزّش فٟ ظً ٚمٛػ سؤ٠زٙب ٚسعبٌزٙب 

 (.John, 2014ئظ اٌّشغٛثخ )ٚأ٘ذافٙب ا٦عزشار١غ١خ؛ عؼ١ًب ٔؾٛ رؾم١ك إٌزب

خبفخ اٌّإعغبد  -ٚاٌز١ّّض اٌّإعغٟ غب٠خ رغؼٝ ع١ّغ اٌّإعغبد 

ئٌٝ رؾم١مٗ ثؼذ اعزخذاَ أؽذس ا٤عب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا٦عزشار١غ١بد  -اٌزؼ١ّ١ٍخ

طجمّخ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ؽب١ًٌب؛ ؽزٝ رزّىّٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ  ُّ اٌؾذ٠ضخ اٌـ

ٌقؼٛثبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رمبثٍٙب، فبٌز١ّّض غب٠خ ٠غت ػٍٝ اٌغ١ّغ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠ّبد ٚا

 (.Zaira, 2014ئ١ٌٗ ) ٌٍٛفٛي اٌزىبرف ٚاٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ

١ّ٘٤ٚخ اٌذٚس اٌزٞ رإد٠ٗ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ؛ فأٗ 

بد ا١ٌَٛ، ٚلذ ٠ؼُذّ ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌّؼبفشح؛ ئر أفجؼ ٠ؾُىًّ عّخ أعبع١خ ٌّٕظّّ

ف ػٍٝ ِذٜ أ١ّ٘زٗ ٚفبػ١ٍزٗ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد،  أعُش٠ذ دساعبد ػذح ؽٌٛٗ ٌٍزؼّشُّ
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(، اٌٍز١ٓ 0200(، ٌٚٛعبٟٔ )0291ِٚٓ مّٕٙب اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ، وذساعزٟ عبػذ )

ّْ ٕ٘بن  دٚسًا سئ١غًب رإد٠ٗ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٔظشًا أٚمؾزب أ

١ُّض ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٚأط٩لًب ٌّب رؾزًّ ػٍ َّ ١ٗ ِٓ ػٕبفش ٚخقبئـ رؾمّك اٌزَّ

ف ئٌٝ ِٓ رٌه؛ فمذ عؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ١ُّض ػٍٝ اٌزَّؼَشُّ َّ  ػ٩لخ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ثبٌزَّ

اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط 

 ٠خ.فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد

 يشكهت انذراست: 

ساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ، ثب٦مبفخ ئٌٝ إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ؛  ّٛ فٟ ظً اٌزط

ٍؾّخ ٌٍم١بداد ا٦ثذاػ١خ؛ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ٔمً اٌط٩ة ئٌٝ  ُِ أفؾجذ اٌؾبعخ 

ِغز٠ٛبد ِز١ّّضح رغزط١غ ِٛاوجخ اٌٛالغ، ٚ٘ٛ ِب أوّذرٗ ثؼل اٌذساعبد ِٓ أ١ّ٘خ 

ُّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾىً ػبَ  اٌذٚس اٌزٞ رإد٠ٗ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌـ

١ُّض اٌّإعغٟ 0299)اٌؼ٠ٛٓ،  َّ ّْ ٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ (، ٚأ

 .(0204)اٌذٚعشٞ، 

ّْ دسعخ ِّبسعخ لبدح ِذاسط 0202ٚئثشا١ُ٘ ) ٚأٚمؾذ دساعخ اٌّخ٩فٟ ( أ

اٌزؼ١ٍُ ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ وبٔذ ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚرغؼٝ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ رؾم١ك 

١ُّض اٌّإعغٟ أ٠ٌٛٚخ رطّؼ ئٌٝ رؾم١مٙب  َّ ١ُّض اٌّإعغٟ، ؽ١ش أفجؾذ ِؼب١٠ش اٌزَّ َّ اٌزَّ

١ً عؼ١ٙب ئٌٝ رؾغ١ٓ أدائٙب؛ فٟ عج -ثّب ف١ٙب اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ -ع١ّغ اٌّإعغبد 

ِٚٓ صُ ٠زُطٍتّ ِٓ اٌم١بداد ا٦داس٠خ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزي عٙٛد ئمبف١خ فٟ 

١ُّض اٌّإعغٟ.  َّ  عج١ً رؾم١ك اٌزَّ

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رٛفٍّذ ئ١ٌٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ، ِٚب 

١ُّض اٌّإعغٟ، َّ ف ػٍٝ  رمَٛ ثٗ ِٓ دٚس ِؾٛسٞ فٟ اٌزَّ عبءد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزؼّشُّ

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  َّ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

 اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط. 

 أسئهت انذراست:

ِب دسعخ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ: )اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، ٚاٌّجبدسح،  .9

ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د( ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب 

 ثّؾبفظخ اٌخشط، ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ؟

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ اٌخشط، ِ .0 َّ ٓ ِب ِغزٜٛ اٌزَّ

 ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شارٙب ٚٚو٩١رٙب؟
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ً٘ رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ: )اٌّضبثشح،  .4

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ  َّ ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د(، ٚاٌزَّ

 ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِّبسعخ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  ً٘ .2

١ُّض اٌّإعغٟ، رجؼًب  َّ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

زغ١ّشاد ا٢ر١خ: )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌؼًّ اٌؾبٌٟ، ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح(؟ ُّ ٌٍ 

 أْذاف انذراست:

ف ػٍٝ دسعخ  .9 رٛافش أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ: )اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، اٌزَّؼَشُّ

ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د( ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ 

 ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط.

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ  .0 َّ ف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزَّ اٌزَّؼَشُّ

 ثّؾبفظخ اٌخشط.

ىؾف ػّب ئرا وبٔذ ٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ )اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ، اٌ .4

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ ِذاسط  َّ ٚا٤فبٌخ، ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د(، ٚاٌزَّ

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

خ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِّبسعخ ِذ٠شاد اٌىؾف ػّب ئرا وبٔذ ٕ٘بن فشٚق راد د٨ٌ .2

ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ 

زغ١ّشاد ا٢ر١خ: )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌؼًّ اٌؾبٌٟ، ٚػذد  ُّ ١ُّض اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌٍ َّ ٚاٌزَّ

 عٕٛاد اٌخجشح(؟

 أًْٛت انذراست: 

 ذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:رزنؼ ا١ّ٘٤خ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٌٙزٖ اٌ

 ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ )إٌظش٠خ(:

رغُُٙ ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ رٛم١ؼ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ثبٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ،  .9

١ُّض اٌّإعغٟ.  َّ  ٚاٌٛفٛي ِٓ خ٩ٌٙب ئٌٝ اٌزَّ

٠إًُِ أْ رضُشٞ ٘زٖ اٌذساعخ اٌغبٔج١ٓ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾضٟ ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ فٟ ١ِبد٠ٓ  .0

 ٟ، ٚئصشاء اٌّقبدس اٌؼ١ٍّخ مّٓ ِغبي اٌذساعخ.اٌجؾش ا٤وبد٠ّ

 ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ )اٌزطج١م١خ(:

٠إًِ أْ رغُُٙ اٌذساعخ فٟ رٛم١ؼ أ١ّ٘خ ِّبسعخ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍم١بدح  .9

١ُّض اٌّإعغٟ؛ ٌّب ٌٙب ِٓ أصش فٟ ا٨سرمبء ثّىبٔخ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  َّ ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

 ٚا٦ل١ٍّٟ.ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ 
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 -ثّب ف١ٙب اٌّذاسط -ِٓ خ٩ي ٔزبئظ اٌذساعخ؛ رغزط١غ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  .0

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذ٠ٙب. َّ ف ػٍٝ عٛأت اٌمقٛس فٟ رطج١ك اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ  اٌزَّؼَشُّ

رزطٍّغ اٌجبؽضخ ئٌٝ أْ رغبػذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  .4

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ.ثبػزّبد ِذاخً اٌم١ب َّ  دح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

 حذٔد انذراست: 

 رّضٍّذ ؽذٚد اٌذساعخ ف١ّب ٠أرٟ:

اٌؼ٩لخ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ: )اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ،  انحذٔد انًٕضٕػٛت:

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ َّ  ٚا٤فبٌخ، ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د(، ٚاٌزَّ

 اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط ثبٌٍّّىخ.

هُجّمذ اٌذساعخ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ ا٤ٚي ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ  انحذٔد انسيبَٛت:

 َ.0204٘ـ، اٌّٛافك 9222

( ِٓ 72غطذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ وبًِ ِغزّغ اٌذساعخ اٌجبٌغ ) انحذٔد انبشرٚت:

 ثّؾبفظخ اٌخشط. ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب

 ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط.  انحذٔد انًكبَٛت:

 يصطهحبث انذراست: 

اٌم١بدح فٟ اٌٍغخ: "اٌمٛد"، ٟٚ٘ ٔم١ل "اٌغٛق"، ٠مُبي: "٠مٛد اٌذاثخ  انقٛبدة الإبذاػٛت:

ِٓ أِبِٙب، ٠ٚغٛلٙب ِٓ خٍفٙب؛ ٚػ١ٍٗ فّىبْ اٌمبئذ فٟ اٌّمذِخ وبٌذ١ًٌ ٚاٌمذٚح 

  .(4، ؿ.0204ٚا٦سؽبد" )ٌٛعبٟٔ، 

اس ٚرؼُشّف اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ئعشائ١ًّب ثأٔٙب: اٌم١بدح اٌزٟ رُّىّٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٓ ئؽذ

رغ١١ش ف١ٙب ئٌٝ ا٤فنً، ثبعزخذاَ هشق ئثذاػ١خ ٚاثزىبس٠خ ثؼ١ذاً ػٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ 

 اٌّؼزبدح؛ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ ٚفك ا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ ثبٌّذسعخ. 

ُّٛس ًَ "أعٍٛة فىشٞ ٚفٍغفخ ئداس٠خ لبئّخ ػٍٝ ِٕٙظ ِشرجو ثى١ف١خ  :انًؤسسٙ انتَّ

اٌزٛاصْ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد ع١ّغ ا٤هشاف،  رؾم١ك ٔزبئظ ٍِّٛعخ ٌٍّٕظّخ؛ ٌزؾم١ك

عٛاء أفؾبة اٌّقٍؾخ أٚ اٌّغزّغ وىً فٟ ع١بق صمبفخ اٌزَّؼٍَُُّ ٚا٦ثذاع ٚاٌزؾغ١ٓ 

 (. Abu Naser & Al Shobaki, 2017,p. 12اٌّغزّش" )

١ُّض اٌّإعغٟ ئعشائ١ًّب ثأٔٗ: اٌغٙٛد َّ ئٌٝ  اٌزٟ رٙذف اٌّخطّطخ، اٌزٕظ١ّ١خ ٠ٚؼُشّف اٌزَّ

ثّؾبفظخ اٌخشط فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّذاسط اٌذائّخ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح كرؾم١

ق ّٛ  أداء فٟ اٌؼب١ٌّخ اٌّّبسعبد أفنً ػٍٝ ثبعزّشاس اٌّإعغبد اٌغؼٛد٠خ، ٚرف

 اٌنؼف ٚاٌمٛح ٚٔمبه اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبفغخ ٌٙب، لذساد ِّٙبرٙب، ٚرؼشّف

 اٌّؾ١طخ.  ٚثج١ئزٙب اٌّشرجطخ ثٙب
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 الإطبر انُظر٘ ٔانذراسبث انسببقت.

 تًٓٛذ:

ب، ؽ١ش رُّضًّ لٍت اٌؼ١ٍّخ ا٦داس٠خ، وّب أٔٙب رإدٞ  ًّّ رؾُىًّ اٌم١بدح ِؾٛسًا ِٙ

ب فٟ ٔغبػ اٌّإعغبد ٚرمذِٙب، فبٌمبئذ إٌبعؼ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ اعزضّبس  ًّّ دٚسًا ِٙ

ٚاٌزأص١ش ف١ُٙ، ٚدفؼُٙ ِٓ اٌطبلبد اٌىبِٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرٛظ١ف ئِىبٔبرُٙ ٚلذسارُٙ، 

، 0292خ٩ي اعزخذاَ ٚعبئً ٚأعب١ٌت رؾف١ض٠خ؛ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف إٌّؾٛدح )ِؾ١غٓ، 

 (.90ؿ.

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼذد ا٤دث١بد اٌزٟ رطشّلذ ئٌٝ ِٛمٛع اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ، 

ِٕٚبلؾخ عٛأجٙب ٚدساعخ أثؼبد٘ب ٚخقبئقٙب؛ ٌىٓ ِؼظّٙب رم١ظ ا٤ثؼبد 

ٚف١ّب ٠زؼٍّك ثٙزا اٌؾأْ ٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش: ِفَٙٛ اٌم١بدح ٚاٌخقبئـ ٔفغٙب، 

ا٦ثذاػ١خ ٚأ١ّ٘زٙب، ٚاٌّٙبَ ا٤عبع١خ ٌٍمبئذ اٌّجذع، ٚاٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بدح ٚا٦داسح فٟ 

 اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ.

 يفٕٓو انقٛبدة الإبذاػٛت:

ػخ، رغُزٞ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ اٌشؤ٠خ، ٚرٌُّٛذ أفىب ّٛ سًا عذ٠ذح، ٚرقٕغ أعب١ٌتَ ِزٕ

ُِخشعبد ِجزىشح، ٚرؼًّ ِؾفّضًا ٦ؽذاس رغ١١ش ِف١ذ فٟ إٌظبَ اٌج١ئٟ.  ٚرٕزظ 

ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزؼش٠فبد ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ، ٚ٘زا اٌزؼذد عججٗ رؼذد 

ا٦ثذاػ١خ، ٚعٙبد ٔظش اٌىُزبّة ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّخزق١ٓ اٌز٠ٓ رٕبٌٚٛا ِٛمٛع اٌم١بدح 

 ٠ّٚىٓ ػشك أثشص رؼش٠فبد ِفَٙٛ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ػُشّفذ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ثأٔٙب: أعٍٛة ئداسٞ ّٚٔو ٠شوّض ػٍٝ اٌزغ١ش، ؽ١ش ٠ؼذّ 

جذع ِقذسًا أعبع١ًّب ٌٍزفى١ش ٚاٌغٍٛن ا٦ثذاػٟ، أٚ سائذَ أػّبي ِإعغ١ًّب ِجذػًب  ُّ اٌمبئذ اٌـ

 (.٠0209ذ، )ػجذ اٌجبلٟ ٚوٛد

ٚػُشّفذ وزٌه ثأٔٙب: رشعّخ اٌّؼشفخ ئٌٝ اخزجبساد عذ٠ذح، ٚاِز٩ن أفىبس رزغُ 

ًّ اٌّؾى٩د أٚ ئػبدح رشو١ت ا٤ّٔبه اٌّؼشٚفخ ِٓ  ثبٌؾذاصخ، ِٚف١ذح ِٚزقٍخ ثؾ

 (.0202اٌّؼشفخ فٟ أؽىبي فش٠ذح )اٌجبص، 

اٌزأص١ش اٌفؼّبي ٚػُشّفذ أ٠نًب ثأٔٙب: اٌم١بدح اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ٚعٛد ا٦ثذاػ١خ فٟ 

ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّؾزشوخ، ِٓ خ٩ي اعزخذاَ أفىبس ٚأعب١ٌت عذ٠ذح رغزٕذ ئٌٝ اٌؼٍُ 

ٚاٌّؼشفخ، ِغ رٛف١ش ِٕبؿ ٠ُؾغّغ ػٍٝ ا٦ثذاع، ٚئصبسح ؽّبط اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ ا٦ثذاع، 

 ًّ ٚئظٙبس ِٛا٘جُٙ ٚلذسارُٙ ا٦ثذاػ١خ؛ ٌٍّغبّ٘خ فٟ ئٔزبط أفىبس أف١ٍخ ِٚف١ذح ٌؾ

 (.0202ثطشق ئثذاػ١خ )اٌؼش٠ت ٚؽذ٠ذ،  اٌّؾى٩د

ّْ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ رجُٕٝ ػٍٝ ا٦ثذاع  ٚاعزخ٩فًب ٌّب عجك؛ رشٜ اٌجبؽضخ أ

ٚا٨ثزىبس فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ، ئمبفخ ئٌٝ لذسح اٌزأص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ ثؾىً وفٛء 
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ف ثؾىً ٍِّٛط ػٍٝ ِٛا٘جُٙ ٚلذسارُٙ ا٦ثذاػ ١خ؛ ا٤ِش ٚفؼّبي؛ ِّب ٠غُُٙ فٟ اٌزَّؼَشُّ

اٌزٞ ٠غُُٙ فٟ ئٔزبط أفىبس ئثذاػ١خ رزغُ ثب٦فبٌخ، ٠زُ ِٓ خ٩ٌٙب رؾم١ك أ٘ذاف رغُُٙ 

١ُّض اٌّإعغٟ ٌٍّإعغخ. َّ  فٟ رؾم١ك اٌزَّ

 أًْٛت انقٛبدة الإبذاػٛت:

رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ، ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ ؽٍٛي ٌٍّؾبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب 

أْ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ؾمّمْٛ ألقٝ اعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزأوذ ِٓ 

اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌّٛعٛدح، وّب أْ رٛافش ظب٘شح ا٦ثذاع ٌذٜ اٌمبدح فٟ اٌّذاسط ٠ّىٓ 

زغ١ّشاد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ. ُّ  أْ ٠ؾمّك اٌمذسح ػٍٝ ا٨عزغبثخ ٌـ

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ لذسح ا٤فشاد ػٍٝ ر١ّٕخ ِٛا٘جُٙ ِٚٙبساد 

ٌزفى١ش ا٦ثذاػٟ ٌذ٠ُٙ، ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد ٚاٌزغ١شاد اٌّز٩ؽمخ فٟ اٌّإعغبد ا

اٌّؼبفشح، ثب٦مبفخ ئٌٝ لذسح اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌّغزمجً ػجش ِب رّزٍىٗ 

(. ٚرزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ 0290ِٓ لذساد ِٚٙبساد ئثذاػ١خ )اٌمؾطبٟٔ، 

ا فٟ اٌّإعغبد اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ، ٌٚٙب دٚس ئعزشار١غٟ أٔٙب رإدٞ أدٚاسًا ِّٙخ عذًّ 

ُ ٚرُٕفّز )اٌض٘شأٟ،  ّّ ؼذحّ، ٚا٤٘ذاف اٌزٟ رقُ ُّ  (.٠0294زّضًّ فٟ اٌخطو اٌـ

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؾخق١خ ٚرشاوّٙب فٟ 

ُّقبغ ًّ اٌزفى١ش ا٦ثذاػٟ اٌغّبػٟ ٚاٌزفبػً، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌمشاساد اٌـ خ ٌؾ

خ وىً: ثؾش٠خ أٚ ف١ٕخ أٚ ئداس٠خ أٚ ِب١ٌخ )ػٛك الله،  َّ َٕظَّ ُّ اٌّؾى٩د ػٍٝ ِغزٜٛ اٌـ

0298.) 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ رشرجو اسرجبهًب ٚص١مًب ثبٌخقبئـ 

ٚاٌقفبد اٌؾخق١خ اٌزٟ ٠ز١ّّض ثٙب اٌمبئذ اٌّجذع، ِٚٙبسارٗ ٚلذسارٗ اٌّز١ّّضح 

ػخ، ٚا٤ ّٛ فبٌخ فٟ اٌزفى١ش ٚأداء ا٤ػّبي، فن٩ً ػٓ اٌّضبثشح ٚاٌّجبدسح، ٚاٌّزٕ

ساد اٌغش٠ؼخ ٚاٌّز٩ؽمخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ  ّٛ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١فّ ِغ اٌزط

 ٚاٌؼبٌّٟ.

 أبؼبد انقٛبدة الإبذاػٛت:

رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ، اٌزٟ سوّضد ػٍٝ اٌؼذ٠ذ 

ٌزٟ رّضٍّذ فٟ: اٌّضبثشح، ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍزغ١ش، ٚاٌّجبدسح ٚاٌّغبصفخ، ٚاٌمذسح ِٓ ا٤ثؼبد ا

ػٍٝ ا٨رقبي ٚاٌزٛافً، ٚرؾف١ض ا٦ثذاع، ٚاٌّؼشفخ ا٦ثذاػ١خ، ٚلٛح اٌمبئذ ٚرأص١شٖ، 

ً اٌّغإ١ٌٚخ، ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌزبثؼ١ٓ، ٚا٤فبٌخ، ٚا٠٦ضبس، ٚاٌؾغبع١خ  ّّ اٌىفبءح ٚرؾ

ثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ئٌٝ ػذح ػٕبفش، رُٛمّؼ ػٍٝ إٌؾٛ ٌٍّؾى٩د. ٚلذ رُ رق١ٕف أ

 ا٢رٟ:
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اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د: ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ رؾغّظ اٌّؾى٩د ٚئدسان هج١ؼزٙب، ٚاٌمبئذ 

جذِع ٘ٛ اٌزٞ ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ ٩ِؽظخ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤ِٛس اٌزٟ ٨ ٠ّىٓ ٣ٌخش٠ٓ  ُّ اٌـ

ف اٌّؾى٩د اٌّؾ١طخ ٚاٌّخزٍفخ ٩ِؽظزٙب، ٚرزّضًّ فٟ: لذسح اٌفشد ػٍٝ اوزؾب

جذِع ٠غزط١غ سؤ٠خ وض١ش ِٓ اٌّؾى٩د فٟ اٌّٛلف  ُّ ثبٌّٛالف اٌّخزٍفخ، فبٌؾخـ اٌـ

 ( 0292اٌٛاؽذ، فٙٛ ٠ؼٟ ا٤خطبء ٚٔٛاؽٟ اٌمقٛس )اٌمشؽٟ،

ا٤فبٌخ: رؼٕٟ اٌمذسح ػٍٝ ئٔزبط اعزغبثبد أف١ٍخ: أٞ ل١ٍٍخ اٌزىشاس داخً اٌغّبػخ 

، ٠ٚؼٕٟ ٘زا أٔٗ وٍّب لٍذّ دسعخ ؽ١ٛع اٌفىشح؛ صادد دسعخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب اٌفشد

 (.0202أفبٌزٙب، ٚرز١ّّض ٘زٖ ا٨عزغبثبد ثبٌغذح ٚاٌمجٛي ا٨عزّبػٟ )اٌّشٞ، 

ًّ ٌّؾىٍخ ِٓ  ػخ ٌفىشح أٚ ؽ ّٛ اٌّجبدسح: رؼٕٟ: اٌمذسح ػٍٝ ئمبفخ رفق٩١د عذ٠ذح ِٚزٕ

اٌّؼشفخ اٌمبئّخ ػٍٝ ؽأٔٙب أْ رغبػذ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب، ٚرزّضًّ فٟ ِذٜ اٌخجشح ٚ

ِغب٨د أٚعغ، ٚرط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِب ٘ٛ لبئُ، ثؾ١ش ٠قجؼ أوضش وفبءح ٚفبػ١ٍخ، أٚ 

٠إدٞ أػّب٨ً عذ٠ذح ٌُ ٠ىٓ ٠إد٠ٙب ِٓ لجً، ٚاٌّجبدسح ؽىً ِٓ أؽىبي اٌزفى١ش 

 (.0209ا٨ثزىبسٞ )ٔبفغ، 

ً اٌّغإ١ٌٚخ، ٚاٌض٠ب ّّ دح فـٟ اٌّضبثشح: لٛح اٌؼض٠ّخ ٚا٦فشاس ػٍٝ ا٦ٔغبص، ٚرؾ

إٌنـظ ا٨ٔفؼبٌٟ، ٚا٨عزّشاس فٟ اٌؼًّ ٌٍٛفٛي ئٌٝ ؽٍٛي ِجزىشح عذ٠ذح 

ٌٍّؾى٩د، ٚا١ًٌّ ئٌٝ ا٤ػّبي اٌزٟ ف١ٙب رؾذٍّّ ٚفجش، ٟٚ٘ ئؽذٜ اٌغّبد اٌؾخق١خ 

جذِع سٚػ اٌّخبهشح، ٚأْ ٠ىْٛ ِغزم٩ً ِٚضبثشًا  ُّ جذػخ اٌّّٙـخ، ٠ٚؾت اٌفشد اٌـ ُّ اٌـ

ِٕٚفـزؾًب ػٍـٝ ا٢ساء اٌغذ٠ذح، ٚلبدسًا ػٍٝ اٌزغبِؼ ِغ ٚػبٌٟ اٌذافؼ١خ، ِٚزؾىّىًب، 

(. ٠ٚشٜ اٌفشد اٌزٞ ٠زّزغّ ثذسعخ 0292اٌؼضٌخ، ٌٚذ٠ٗ ئؽغبط وج١ش ثبٌفىب٘خ )سص٠ك، 

ػب١ٌخ ِٓ اٌّضبثشح؛ أٔٗ فشد وفء لبدس ػٍٝ اٌزؾىُّ ف١ّب ٠ؾذس ٌٗ، وّب أٔٗ ٠ؾؼش 

 . ثٕغبؽٗ فٟ رؾم١ك ِب ٠شغت ِٓ خ٩ي اٌؼًّ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ

ػخ، ١ٌغذ ِٓ ٔٛع ا٤فىبس اٌّزٛلّؼخ ػبدح،  ّٛ اٌّشٚٔخ: ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ ر١ٌٛذ أفىبس ِزٕ

ض١ش أٚ ِزطٍجّبد اٌّٛلف، ٚاٌّشٚٔخ ٟ٘  ُّ ٚرٛع١ٗ ِغبس اٌزفى١ش أٚ رؾ٠ٍٛٗ ِغ رغ١ش اٌـ

ػىظ اٌغّٛد اٌزٕٟ٘، اٌزٞ ٠ؼٕٟ رجٕٟ أّٔبه ر١ٕ٘خ ِؾذدح عٍفًب ٚغ١ش لبثٍخ ٌٍزغ١ش 

 عخ، ِٚٓ أؽىبي اٌّشٚٔخ: اٌّشٚٔخ اٌزٍمبئ١خ، ٚاٌّشٚٔخ اٌزى١ف١خ.ؽغت ِب رغزذػٟ اٌؾب

ُّٛس انًؤسسٙ: ًَ  انتَّ

خ ٚفؼب١ٌزٙب، ثّب  َّ َٕظَّ ُّ ١ُّض اٌّإعغٟ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ وفبءح اٌـ َّ رزغغّذ أ١ّ٘خ اٌزَّ

٠ؾُبفع ػٍٝ اعزذاِخ رمذِّٙب ٚر١ّّض٘ب ِٓ خ٩ي اٌؼ١ٍّبد ٚاٌجشاِظ ٚاٌزذس٠ت فٟ ظً 

ٍّت رٛف١ش  زغ١ّشاد اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزقبد٠خ اٌزٟ رزط ُّ اٌزؾذ٠ّبد اٌزٕبفغ١خ ٚاٌـ

١ُّض اٌّإعغٟ ئٌٝ اٌّٙبساد ا٩ٌ َّ خ. ٠ٚٙذف اٌزَّ َّ َٕظَّ ُّ ١ُّض فٟ اٌـ َّ صِخ ٌزؾم١ك ا٦ثذاع ٚاٌزَّ

ُّخشعبد،  رٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌنشٚس٠خ اٌزٟ رغُُٙ فٟ اٌزؾمّك ِٓ عٛدح اٌـ
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١ُّض فٟ أدائٙب ) َّ  Holtenٚلذسح إٌّظّّخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚرؾم١ك عٛأت اٌمٛح ٚاٌزَّ

& Brenner, 2015.) 

١ُّض اٌّإعغٟ رجؼًب ٌٍّغبي اٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٗ،  َّ ١ُّض اٌّإعغٟ: رزؼذدّ ِفب١ُ٘ اٌزَّ َّ ِفَٙٛ اٌزَّ

 ،ٓ١ٌ ّٛ فبٌز١ّّض فٟ اٌّفَٙٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٠ؼٕٟ: رٛاصْ اؽز١بعبد اٌطٍجخ، ٚاٌىبدس، ٚاٌّّ

 (.0209ٚعٙبد ا٨ػزّبد، ثب٦مبفخ ئٌٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ )أثٛ عؼذح، 

١ُّض اٌّ َّ إعغٟ ثأٔٗ: أعٍٛة ئداسٞ ٠ّضًّ ؽبٌخ عّٛ اٌّإعغخ، ٠ٚؼُشّف اٌزَّ

ٚرفشّد٘ب فٟ أدائٙب ثطش٠مخ ر١ّّض٘ب ػٓ ِض٩١رٙب ِٓ إٌّظّّبد إٌّبفغخ ٌٙب فٟ اٌؼذ٠ذ 

مذِّخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ، أٚ ر١ّّض٘ب ػٓ ِض٩١رٙب ثخذِخ ِب  ُّ اٌّغب٨د، ِضً: عٛدح اٌخذِبد اٌـ

ؾم١مٙب ٌّغز٠ٛبد ػب١ٌخ فٟ عٛدح ثؼذ اٌج١غ، أٚ وفبءرٙب فٟ ئداسح ِٛاسد٘ب، أٚ ر

خ أٚ ا٤سثبػ )اٌذغّٟ،   (.0299اٌخذِبد اٌّمذَِّ

١ُّض اٌّإعغٟ ثأٔٗ: عٍّخ ِٓ اٌغٍٛو١بد ٚاٌّّبسعبد  َّ ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌزَّ

ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٛا٘ت اٌّزجؼخ، اٌزٟ رنّٓ ع١ش ا٤ػّبي داخً إٌّظّّخ ثؾىً ِضبٌٟ؛ 

ٍّجبد ث١ئخ اٌ زط ُِ  (.0299زٕبفظ ثؾىً عش٠غ ٚفؼّبي )اٌذؽ١بد، ِّب ٠ُّىّٕٙب ِٓ رٍج١خ 

١ُّض اٌّإعغٟ ثٕبءً ػٍٝ اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ثأٔٗ: عؼٟ  َّ ٚرؼشّف اٌجبؽضخ اٌزَّ

خ ئٌٝ اغزٕبَ اٌفشؿ اٌّزمذِّخ ثبٌزخط١و ا٦عزشار١غٟ، ٚاٌغؼٟ اٌذائُ ٌٍزط٠ٛش  َّ َٕظَّ ُّ اٌـ

خ٩ي رٛلّغ ٚا٨عزذاِخ فٟ رمذ٠ُ ل١ّخ عذ٠ذح ٌٍؼ٩ّء ٚأفؾبة اٌّإعغخ، ِٓ 

اؽز١بعبرُٙ ٚرٍج١زٙب ٚاٌم١بَ ثىً ؽٟء، ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٤داء اٌزٕبفغٟ 

١ُّض اٌّإعغٟ.  َّ  ا٠٦غبثٟ اٌزٞ ٠ؾمّك اٌزَّ

١ُّض اٌّإعغٟ: َّ  أ٘ذاف اٌزَّ

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب اٌز١ّّض اٌّإعغٟ، 

ف ػٍٝ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ؽبي فبٌّٕظّّبد ثؾبعخ ئٌٝ ٚعبئً ٚهشق ٌٍزؼّشّ 

 ظٙٛس٘ب، ِٚٓ أ٘ذاف اٌز١ّّض اٌّإعغٟ:

خ فٟ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد ا٦داس٠خ؛ ٌزؾم١ك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ  .9 َّ َٕظَّ ُّ سثو ئعزشار١غ١بد اٌـ

خ،  َّ َٕظَّ ُّ ٍِّٛعخ ِٓ خ٩ي اٌّجبدساد اٌّز١ّّضح؛ ٌٍؼًّ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ اٌـ

 (.0204)اٌؼ١ٍٛٞ،  ٚاٌٛفٛي ثٙب ئٌٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

اٌّغبّ٘خ فٟ ئداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ، ٚا٨ٔزمبي ثبٌّٕظّّبد ِٓ ٚمؼٙب اٌؾبٌٟ ئٌٝ  .0

١ُّض، ٚرؾم١ك  َّ ٚمغ أفنً ٚلبدس ػٍٝ اٌزٕبفظ، ٠زقف ثب٦ثذاع ٚا٨ثزىبس ٚاٌزَّ

بد، ٚسعُ اٌخطو إٌّٙغ١خ ٤فنً اٌّّبسعبد ٌزٌه، ثألً  َّ َٕظَّ ُّ أ٘ذاف اٌـ

 (.0200جذاٌّؾغٓ، اٌزىب١ٌف ٚاٌغٙٛد )ػ

خ،  .4 َّ َٕظَّ ُّ دساعخ عُجً رٕف١ز ِٕٙغ١بد فشؿ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌـ

١ُّض، ٚٔؾش أفنً اٌّّبسعبد، ٚثشّ سٚػ  َّ ٚػٍٝ ِغزٜٛ ا٤فشاد، ػجش رطج١مبد اٌزَّ
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زطٍجّبد اٌؾشاوخ ٔؾٛ اٌّغزّغ، ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ،  ُِ اٌّغإ١ٌٚخ فٟ 

اٌفؼّبي فٟ وبفخ ا٨رغب٘بد، ٚث١ٓ وً اٌّغز٠ٛبد  ٚرؾم١ك اٌزٛافً اٌزٕظ١ّٟ

ٚاٌؼٕبفش؛ ِّب ٠ؾمّك اٌزٛافك اٌزٕظ١ّٟ، ٠ٚغُُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد ا٤داء، 

ًّ اٌّؾى٩د اٌزٕظ١ّ١خ )ػجذ الله ٚاٌط١ت،   (.0200ٚرؾغ١ٓ آ١ٌبد ؽ

ُّٛس انًؤسسٙ: ًَ  يراحم انتَّ

َٕظَّ  ُّ خ؛ ٌم١بدح عٛدح ا٤داء ٚرط٠ٛش اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ: ٠ؾُىًّ ف١ٙب فش٠ك ػًّ داخً اٌـ َّ
ا٤داء اٌّإعغٟ، ٠ٚغت ػٍٝ اٌفش٠ك اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌزٛػ١خ ا٩ٌصِخ ؽٛي أ١ّ٘خ 

١ُّض ٚاٌغٛدح فٟ ا٤داء، وّب ٠غت ػ١ٍٗ ثٕبء صمبفخ رذػُ اٌزط٠ٛش اٌّإعغٟ  َّ رؾم١ك اٌزَّ

 (.Karam, 2019ثذػُ ِٓ ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٌٍّإعغخ )

خ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌٍّإعغخ، ػجش ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌزارٟ رغزط١غ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ: ٟ٘ ِشؽٍ

ف ػٍٝ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ ِغب٨د اٌؼًّ اٌّخزٍفخ، وّب رىّٓ  اٌّإعغخ اٌزَّؼَشُّ

ف ػٍٝ ٚمؼٙب اٌؾبٌٟ ٚلذسارٙب  لٛح اٌزم١١ُ اٌزارٟ فٟ أٔٗ ٠ّىّٓ وً ِإعغخ ِٓ اٌزَّؼَشُّ

١ُّض ٚعٛدح ا٤داء اٌّطٍٛثخ ٚئِىبٔبرٙب اٌّخزٍفخ ٚاؽز١بعبرٙب ِٚزطٍجّ َّ برٙب ٔؾٛ رؾم١ك اٌزَّ

 (.Lewis et al., 2015ٚرٌه ثبٌشعٛع ئٌٝ ِؼب١٠ش مّبْ اٌغٛدح )

اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ: ِشؽٍخ رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد اٌزط٠ٛش اٌّإعغٟ، اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ِؼشفخ ٔمبه 

٘زٖ  اٌمٛح فٟ ا٤داء اٌّإعغٟ، ٚاٌغٛأت اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ. ٚفٟ

اٌّشؽٍخ رؾُذدّ فغٛاد ا٤داء، ٚرُٕبلؼ أعجبة رٍه اٌفغٛاد، ٚرؾُذدّ اٌخطٛاد اٌمبدِخ 

 (.0298ٌٙب ؽغت ا١ّ٘٤خ ٚاٌؾبعخ ٚاٌّقٍؾخ اٌؼبِخ )اٌىشدٞ، 

اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ: ِشؽٍخ رق١ُّ اٌخطخ ا٦عشائ١خ ٚئػذاد٘ب ٌزط٠ٛش ا٤داء اٌّإعغٟ؛ 

ح ٘زٖ اٌخطخ ٚرٕف١ز٘ب، ٚرؾذ٠ذ ا٤٘ذاف اٌؼبِخ ٕٚ٘ب ٠ؾُذدّ اٌغذٚي اٌضِٕٟ ا٩ٌصَ ٦داس

ٌزط٠ٛش اٌّذسعخ، ِٚغز٠ٛبد ا٤داء اٌّزٛلّغ رؾم١مٙب، ٚفٟ إٌٙب٠خ رؾم١ك اٌخطخ 

ٚرٕف١ز٘ب ػٍٝ أسك اٌٛالغ، ٚرؾذ٠ذ ئعزشار١غ١بد اٌؼًّ، ٚرٛص٠غ ا٤دٚاس 

 (.Al shobaki & Abu-Naser, 2016ٚاٌّغإ١ٌٚبد )

خ ا٤داء اٌّزؼٍّك ثزٕف١ز اٌخطخ ا٦عشائ١خ ٚرم١١ّٗ؛ اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ: ِشؽٍخ ِشالج

ٌزط٠ٛش ا٤داء اٌّإعغٟ، ٕٚ٘ب ٠ؾُىًّ فش٠ك ِشالجخ ا٤داء ٚرم١١ّٗ، ٚرؼش٠فٗ ثأعب١ٌت 

ِشالجخ ا٤داء ٚرم١١ّٗ ٚفمًب ٥ٌٔؾطخ اٌمبئّخ، ٚا٨رفبق ػٍٝ آ١ٌبد اٌّزبثؼخ ا٩ٌصِخ 

ٌجشا١٘ٓ. ٚاٌّطٍٛة ِزبثؼزٗ، ٚاٌزأوذ ٚأدٚارٙب، ٚا٨رفبق ػٍٝ عٛدح ا٤داء ٚا٤دٌّخ ٚا

ِٓ رٛافشٖ ػٍٝ أسك اٌٛالغ، ٚو١ف١خ رؾ١ٍٍٗ ٚرم١١ّٗ؛ ٨رخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ثؾأٔٗ؛ 

ٌنّبْ اعزّشاس٠خ رط٠ٛش ا٤داء؛ ثٙذف اٌٛفٛي ئٌٝ أػٍٝ ِغزٜٛ ِّىٓ ِٓ 

 (.Jundt et al., 2015ِإؽشاد ِؼب١٠ش مّبْ اٌغٛدح فٟ ا٤داء اٌّإعغٟ )
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ُّٛس انًؤسسٙ:إَٔاع ان ًَ  تَّ

١ُّض، ػجش ر١ّٕخ لذساد ا٤فشاد  .9 َّ ١ُّض اٌم١بدٞ: ٌٍم١بدح اٌؼ١ٍب رأص١ش ِجبؽش فٟ اٌزَّ َّ اٌزَّ

١ُّض، ِٓ خ٩ي ر١ّّض٘ب فٟ اٌّٙبسح  َّ ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌزٛعّٗ ٔؾٛ ا٦ثذاع ٚاٌزَّ

ٓ اٌم١بد٠خ، ٚػ٩لخ اٌؼًّ اٌفؼّبٌخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش ا٨ثزىبسٞ اٌزٞ ٠جزؼذ ػ

اٌزم١ٍذ، فن٩ً ػٓ ا٘زّبِٙب ثزؾغ١غ إٌّبفغخ ث١ٓ ا٤فشاد ٌٍخشٚط ثب٤فىبس اٌّّٙخ 

 (.0209)ثؼض٠ض، 

ر١ّّض ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ: ٠ؼٕٟ ا٨ػزّبد ػٍٝ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠جزؼذ ػٓ اٌشٚر١ٓ  .0

ٚاٌج١شٚلشاه١خ ٚا٦عشاءاد اٌّشوض٠خ، ٚارجبع ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠زقف ثبٌّشٚٔخ؛ ِٓ 

ذ٠ش، ٚاعزضّبس اٌفشؿ، ٚعشػخ ارخبر اٌمشاساد، ٚوزٌه أعً اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾ

لذسح ا٦هبس ا١ٌٙىٍٟ اٌزٞ ٠شثو أعضاء اٌزٕظ١ُ، ٠ٚؾذدّ اٌؼ٩لبد ث١ٓ ا٤ػّبي 

ٚاٌّشاوض ٚا٤لغبَ، ٚاٌزؼبْٚ اٌّزٛلّغ ث١ٓ أعضاء اٌزٕظ١ُ، ٠ٚٛمّؼ خطٛه اٌغٍطخ 

ذاف اٌّطٍٛثخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ ثؾىً ٠غبػذ ػٍٝ أداء ا٤ٔؾطخ اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك ا٤٘

 (.0202)لٕذ٠ً، 

ر١ّّض ا٦عزشار١غ١خ: ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌٍّٕظّّخ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ مّٓ اٌزغ١شاد اٌّؾ١طخ،  .4

ِغ ٚمغ اٌخطو إٌّبعجخ ٌزؾم١مٙب، ٠ٚزفك ػ١ٍٙب اٌؼبٍِْٛ ٠ٚغّْٙٛ فٟ رؾم١مٙب، 

 َّ َٕظَّ ُّ خ ٚاٌؼًّ ػ١ٍٙب ثبٌزذس٠ت ٚاٌزؼٍُ ٚا٨ثزىبس، ٚر١ّّض اٌخطٛاد اٌزٟ رزخز٘ب اٌـ

خ  َّ َٕظَّ ُّ ٌزؾم١ك سؤ٠زٙب ٚسعبٌزٙب، ٚرجٕٟ خطخ ِٛؽذح ؽبٍِخ ِٚزىبٍِخ رشثو ِضا٠ب اٌـ

خ ئٌٝ  َّ َٕظَّ ُّ ثمذسرٙب ا٦عزشار١غ١خ ػٍٝ ِٛاعٙبد اٌزؾذ٠ّبد اٌّؾ١طخ. ٚ٘ٛ عؼٟ اٌـ

١ُّض فٟ أدائٙب، ػجش رؾشّوٙب ٚفك سؤ٠خ ِزىبٍِخ ٚٚامؾخ؛ رؼذّ ا٦هبس  َّ رؾم١ك اٌزَّ

١ٍُ ٩ٌعزفبدح ِٓ ئِىبٔبرٙب ِٚٛاسد٘ب اٌؾب١ٌخ ٚاٌّّىٕخ؛ اٌقؾ١ؼ ٚإٌّٙظ اٌغ

خ،  َّ َٕظَّ ُّ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚاٌزٛعّٗ ٔؾٛ رجٕٟ خطو اٌزط٠ٛش ا٦عزشار١غٟ فٟ اٌـ

خ )ا٤خنش،  َّ َٕظَّ ُّ ٚرؾم١ك اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ ا٦عزشار١غٟ فٟ وً أعضاء اٌـ

0298.) 

١ُّض اٌجؾشٞ: رشعغ أ١ّ٘خ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ئٌٝ .2 َّ ػذح أعجبة، ِٕٙب: أْ ا٦ٔغبْ  اٌزَّ

ٍُُّ فٟ  فبؽت اٌمشاس، ٚ٘ٛ اٌّغإٚي ػٓ ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس، ٚ٘ٛ ٚع١و اٌزَّؼَ

خ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا٤عب١ٌت اٌى١ّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس  َّ َٕظَّ ُّ اٌـ

اٌزٕظ١ّٟ؛ ٌىٓ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ثىً اٌّمب١٠ظ ٠ؼذُّ اٌؼٕقش اٌؾبوُ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر 

 (.0292اٌمشاس )اٌؾش٠شٞ، 

ر١ّّض اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: ٘ٛ اٌزؼج١ش ػٓ ل١ُ ا٤فشاد رٚٞ اٌزأص١ش فٟ ِٕظّخ ِب؛ ؽ١ش  .2

ئْ ٘زٖ اٌم١ُ رإصش فٟ اٌمشاساد ّٚٔو ا٦داسح، وّب رإصش فٟ ػ٩لبرُٙ ٚرفبػ٩رُٙ 

ِغ ِشؤٚع١ُٙ، ٚ٘ٛ ٔغ١ظ ِشوت ِٓ ا٤فىبس، ٚاٌّؼزمذاد، ٚاٌؼبداد، ٚاٌزمب١ٌذ، 
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١ٌت اٌزفى١ش، ٚا٤ّٔبه اٌغٍٛو١خ، ٚاٌزٛلّؼبد اٌّؾزشوخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚأعب

خ اٌٛاؽذح، اٌزٟ رإصش فٟ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٚرؾُىًّ ؽخق١برُٙ، ٚرزؾىُّ فٟ  َّ َٕظَّ ُّ اٌـ

خ، ٚرٕؼىظ ػٍٝ عٛدح خذِبرٙب،  َّ َٕظَّ ُّ خجشارُٙ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رإصش فٟ اٌـ

ُِخشعبرٙب، ٚلذ ١ُّض )ٚوفبءح أدائٙب، ٚٔٛػ١خ  َّ  & Al-Abrrowسرٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌزَّ

Atshan, 2015.) 

 ثبَٛبً: انذراسبث انسببقت: 

راد  -اٌؼشث١خ ٚا٤عٕج١خ -رؼشك اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌمغُ ػذداً ِٓ اٌذساعبد 

اٌقٍخ ثّٛمٛع اٌذساعخ، ٟٚ٘ ِشرجخ ِٓ ا٤لذَ ئٌٝ ا٤ؽذس، ٚاؽزًّ ػشمٙب ػٍٝ: 

اٌجؾش، ٚ٘ذفٗ، ٚإٌّٙظ اٌّزجغ، ثب٦مبفخ ئٌٝ )اعُ اٌجبؽش، ٚعٕخ إٌؾش، ٚػٕٛاْ 

ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙب، ٚأثشص ٔزبئظ اٌذساعخ(. ِٚٓ خ٩ي اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد 

اٌغبثمخ، أؽبسد اٌجبؽضخ ئٌٝ أٚعٗ اٌزؾبثٗ ٚا٨خز٩ف ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد 

 اٌغبثمخ، ثب٦مبفخ ئٌٝ أٚعٗ ا٨عزفبدح ِٕٙب.

 ٔب دساعخ وشَ ٚو١زبKaram & Kitana 2020) ثؼٕٛاْ: دساعخ اعزىؾبف١خ ،)

١ُّض اٌّإعغٟ ثبٌمطبع اٌؼبَ: دٌٚخ  َّ ٌٍزؼّشّف ػٍٝ أصش ا٤ّٔبه اٌم١بد٠خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ

ا٦ِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىؾبف رأص١ش ا٤عب١ٌت اٌم١بد٠خ فٟ 

١ُّض اٌّإعغٟ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ  َّ اٌىّٟ ثغّغ اٌج١بٔبد ِٓ خ٩ي اٌزَّ

ٔخ ِٓ ) ّٛ ( فمشح، ٚاعُزخذَ أخز اٌؼ١ٕبد ا٩ٌّئّخ ٌغّغ اٌج١بٔبد 29اعزجبٔخ رار١خ ِى

(. ٚرؾ١ُش إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش ئ٠غبثٟ ث١ٓ إٌّٛرط اٌزؾ٠ٍٟٛ )اٌم١بدح 409ِٓ )

١ُّض اٌّإعغٟ. َّ  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ( فٟ اٌزَّ

 ( ثؼٕٛا0209دساعخ أثٟ ػ١بدح ٚػجبثٕخ ،) ٜدسعخ رطج١ك اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذ :ْ

ف ػٍٝ ِذٜ  اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّذاسط ا٤سد١ٔخ. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

رطج١ك اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ لبدح اٌّذساط، اعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛففٟ 

ٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ّٛ  اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرّضٍّذ أداح اٌذساعخ فٟ ا٨عزجبٔخ، ف١ّب رى

( ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد. ٚرٛفٍّذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِذٜ 992اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

رطج١ك اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ اٌّذاسط ا٤سد١ٔخ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚػذَ ٚعٛد 

زغ١ّشٞ: اٌغٕظ ٚعٕٛاد اٌخجشح، ٚٚعٛد فشٚق راد  ُّ فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ًّب رجؼًب ٌـ

زغ١ََِّش اٌّإ ُّ ً٘ اٌؼٍّٟ؛ ٌقبٌؼ ؽٍّخ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط، د٨ٌخ ئؽقبئ١خ رجؼًب ٌـ

ٚٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّشاؽً اٌذساع١خ؛ ٌقبٌؼ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ 

 ِٓ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ.

 ( ٝ١ُّض 0209دساعخ ػ١غ َّ (، ثؼٕٛاْ: دٚس اٌم١بدح اٌّشرىضح ػٍٝ اٌّجبدب فٟ اٌزَّ

ذساط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌّإعغٟ رغبٖ اٌّغزّغ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّ
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اٌطبئف. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ دسعخ رطج١ك أثؼبد اٌم١بدح اٌّشرىضح ػٍٝ 

اٌّجبدب فٟ اٌّذساط ا٨ثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌطبئف، 

( ِٓ 482ٚاػُزّذ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚهُجّمذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ؽغّٙب )

ْ ِٓ أثشص ٔزبئظ اٌذساعخ: ػذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ ٚوب .اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد

ئؽقبئ١خ ؽٛي رٛافش ا٤ثؼبد اٌّشرىضح ػٍٝ اٌّجبدب ث١ٓ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ 

ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ هجمًب ٌٍؼّش ٚاٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ؛ ثبعزضٕبء ثؼُذ 

اٌّغزٜٛ اٌؾخقٟ، ٚا٨ٌزضاَ ثبٌؼًّ وّإعغخ ِغإٌٚخ فٟ اٌّغزّغ ثؾغت 

ٌّإً٘ ٚاٌخجشح، ٚٚعٛد ػ٩لخ اسرجبه ِزٛعو ٚمؼ١فخ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌّشرىضح ا

١ُّض اٌّإعغٟ رغبٖ اٌّغزّغ ِٓ عبٔت آخش  َّ ػٍٝ اٌّجبدب ِٓ عبٔت، ٚأثؼبد اٌزَّ

 ثبٌّذساط ا٨ثزذائ١خ اٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌطبئف.

 ( ٞثؼٕٛاْ: دسعخ 0200ِدساعخ اٌؾ١ّشٞ ٚاٌظف١ش ،) ّبسعخ ِذ٠شاد اٌّذاسط

مزشؽبد رؼض٠ض دٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت ٌذٜ  ُِ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚ

ف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شاد اٌّذاسط  اٌطبٌجبد. ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

ٔذ  ّٛ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ، ٚاعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ، ٚرى

ّْ دسعخ ِّبسعخ 422)ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ  ( ِؼٍّبد، ٚرٛفٍّذ اٌذساعخ ئٌٝ أ

 اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ِٓ لجًِ ِذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ وبٔذ ػب١ٌخ عذًّا.

 ( ٞثؼٕٛاْ: اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ وّذخً ٌزؾم١ك اٌشؽبلخ 0200دساعخ اٌجشثش ،)

ؾشل١خ. اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌقٕبػ١خ ٔظبَ اٌغٕٛاد اٌض٩س فٟ ِؾبفظخ اٌ

ف ػٍٝ دٚس اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ رطج١ك أثؼبد ٚآ١ٌبد  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

ٔذ ػ١ٕخ  ّٛ اٌشؽبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اعزخُذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚرى

( ِٓ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّؾبفظخ اٌؾشل١خ، ؽ١ش هُجمّذ ػٍٝ 82اٌذساعخ ِٓ )

ا٦داساد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌف١ٕخ ( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ داخً 447)

 اٌقٕبػ١خ. ٚرٛفٍّذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ػ٩لخ هشد٠خ ث١ٓ ِزغ١ّشٞ اٌجؾش.

 ( ّٟثؼٕٛاْ: ِغزٜٛ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚئداسح 0200دساعخ ثشا١ّٟ٘ ٚثشا١٘ ،)

اٌٛلذ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ٠٨ٚخ اٌّغ١ٍخ فٟ 

ف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚئداسح اٌٛلذ ا ٌغضائش. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ فٟ اٌّغ١ٍخ، اعزخُذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

ٔذ ػ١ٕزٙب ِٓ ) ّٛ ( ِذ٠شًا، ٚرٛفٍّذ اٌذساعخ ئٌٝ اسرفبع ِغزٜٛ اٌم١بدح 290ٚرى

ٌٛلذ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذساط ا٨ثزذائ١خ فٟ ا٦ثذاػ١خ، ٚاسرفبع ِغزٜٛ ئداسح ا

 اٌّغ١ٍخ، ٚٚعٛد ػ٩لخ اسرجبه١خ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚئداسح اٌٛلذ.
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 ( ١ُّض اٌّإعغٟ 0200دساعخ ػٛدح َّ (، ثؼٕٛاْ: دٚس ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ

خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب فٟ ِذاسط ِؾبفظخ اٌضسلبء. ٘ذفذ اٌذساع

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ  َّ ف ػٍٝ دٚس ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب ثّذاسط ِؾبفظخ اٌضسلبء، اعزخُذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ 

ٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) ّٛ ( 922ا٨سرجبهٟ، ٚرّضٍّذ أداح اٌذساعخ فٟ ا٨عزجبٔخ، ٚرى

فٟ اٌٍّّىخ ا٤سد١ٔخ ثّؾبفظخ اٌضسلبء، ِٓ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ 

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ  َّ ٚرٛفٍّذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ دٚس ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ

 اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب عبء ثذسعخ ِشرفؼخ.

 ( ٞدساعخ اٌذٚعشAl-Dossary, 2023 ثؼٕٛاْ: ِذٜ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح ،)

١ُّض اٌّإعغٟ ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌ َّ ضب٠ٛٔخ ثٛادٞ اٌذٚاعش ٚػ٩لزٙب ثبٌزَّ

ف ػٍٝ ِذٜ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح  ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

١ُّض  َّ ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثٛادٞ اٌذٚاعش، ٚػ٩لزٙب ثبٌزَّ

سرجبهٟ، اٌّإعغٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ارجؼذ إٌّٙظ اٌٛففٟ ا٨

ٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) ّٛ ( 992ٚاعزخُذِذ ا٨عزجبٔخ أداحً سئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرى

ب ِٓ ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ ٚادٞ اٌذٚاعش ثبٌغؼٛد٠خ. ٚرٛفٍّذ  ًّ ِؼٍ

ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

ٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ثذسعخ رمذ٠ش )وج١شح(، وّب أظٙشد إٌزبئظ ثٛادٞ اٌذٚاعش ِٓ ٚع

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثٛادٞ اٌذٚاعش ِٓ ٚعٙخ ٔظش  َّ أْ ِغزٜٛ اٌزَّ

 اٌّؼ١ٍّٓ؛ عبء ثذسعخ رمذ٠ش )وج١شح(. 

 انتؼقٛب ػهٗ انذراسبث انسببقت: 

 أٚعٗ اٌزؾبثٗ ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ: -9

ؽ١ش ِٕٙظ اٌذساعخ: ارجؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ؽ١ش  ِٓ 

(، ٚاٌذٚعشٞ 0200(، ٚاٌجشثشٞ )0209رؾبثٙذ ِغ دساعبد: أثٟ ػ١بدح ٚػجبثٕخ )

(0204.) 

ِٓ ؽ١ش أداح اٌذساعخ: رؾبثٙذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ 

(، ٚاٌشفبػٟ 0204دساعبد: اٌذٚعشٞ ) اعزخذاِٙب ا٨عزجبٔخ أداحً ٌٍذساعخ، ِضً

 (.0200(، ٚػٛدح )0200)

ِٓ ؽ١ش ِغزّغ اٌذساعخ: ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ؽ١ش 

اٌّغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اخز١بس٘ب ٧ٌداسح اٌّذسع١خ ِغزّؼًب ٌٍذساعخ، وذساعزٟ: 

 (.0200(، ٚػٛدح )0200اٌشفبػٟ )

 ١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ:أٚعٗ ا٨خز٩ف ث -0
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ِٓ ؽ١ش اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٚاٌّٛمٛػ١خ: هُجمّذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِذ٠شاد ِذاسط 

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب فٟ ِؾبفظخ اٌخشط، ٚ٘ٛ ِب رخزٍف ثٗ ػٓ 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ.

زغ١ّشاد اٌذساعخ: ؽٍّذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  ُِ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ِزغ١ّشًا ِغزم٩ً، ِٓ ؽ١ش 

زغ١ّشًا ربثؼًب؛ ٚ٘ٛ ِب رخزٍف ف١ٗ اٌذساعخ  ُِ ١ُّض اٌّإعغٟ  َّ فٟ ؽ١ٓ سوّضد ػٍٝ اٌزَّ

١ُّض  َّ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ِٓ خ٩ي رٕبٌٚٙب ٌّٛمٛػٟ: اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

 ؼٛد٠خ.اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ اٌخشط فٟ اٌغ

 أٚعٗ ا٨عزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: -4

ف ػٍٝ أعجبثٙب، ػجش ا٨ه٩ع ػٍٝ  .9 س ؽبًِ ٌّؾىٍخ اٌذساعخ، ٚاٌزَّؼَشُّ ّٛ ثٕبء رق

 ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ.

ثٕبء ١٘ىً اٌذساعخ إٌظشٞ، ٚا٨عزفبدح ِٓ اٌّشاعغ اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب اٌذساعبد  .0

 اٌغبثمخ.

زغ١ّشارٙب. اخز١بس أداح اٌذساعخ ٚا٤ثؼبد .4 ُّ  اٌخبفخ ثـ

 يُٓدٛت انذراست ٔإخراءاتٓب.

 يُٓح انذراست:

ثغ١ُخ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٚا٦عبثخ ػٓ رغبؤ٨رٙب؛ ارجؼذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ 

اٌٛففٟ ا٨سرجبهٟ، ٠ٚؼُذّ ٘زا إٌّٙظ أؽذ أٔٛاع إٌّب٘ظ اٌٛفف١خ، ٠ٚغُزخذَ فٟ ل١بط 

 ُِ زغ١ََِّش ِغزمً، ٚ ُِ ٛعجخ أٚ عبٌجخ، اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزغ١ّش٠ٓ ) ُِ زغ١ّش ربثغ(، ًٚ٘ ٘زٖ اٌؼ٩لخ 

ِٚٓ صُ اٌزٕجإ ثّغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌذ٨ٌخ فٟ فٛسح سل١ّخ. ٚرؼذّ اٌؼ٩لبد ا٨سرجبه١خ 

 (. 0291ثّضبثخ خطٛح أ١ٌٚخ رغبػذ اٌجبؽش ٔؾٛ دساعخ أوضش ؽ٨ًّٛ )اٌؼبِشٞ، 

 يدتًغ انذراست:

( ِٓ 72اٌجبٌغ ػذدُ٘ )اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ وبًِ ِغزّغ اٌذساعخ، ٚ

ِذ٠شاد ٚٚو٩١د اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

ْ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ) ّٛ ( ِٓ اٌٛو٩١د، 29( ِٓ اٌّذ٠شاد، ٚ)44اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش رى

 ؽغت ا٦ؽقبءاد اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ثاداسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌخشط.

 أفراد انذراست:

( ِٓ ِذ٠شاد 72فغش ؽغُ ِغزّغ اٌذساعخ اٌىٍٟ، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )ثغجت 

ٚٚو٩١د اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط؛ فمذ ؽًّ أفشاد اٌذساعخ 

ٔذ أفشاد اٌذساعخ ِٓ ) ّٛ ( 72ِغزّؼٙب ثؾىً وبًِ ثأعٍٛة اٌّغؼ اٌؾبًِ؛ ٚثزٌه رى

 ٌخشط.ِٓ ِذ٠شاد ٚٚو٩١د اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ ا

 خقبئـ أفشاد اٌذساعخ: -
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٠ّىٓ رق١ٕف أفشاد اٌذساعخ ٚفمًب ٌٍّغّٛػبد ا٢ر١خ: )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، 

زغ١ّشاد ٌٙب ِإؽشاد د١ٌ٨خ  ُّ ّْ ٘زٖ اٌـ ٚاٌؼًّ اٌؾبٌٟ، ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح(، ؽ١ش ئ

ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ، ٚرؼىظ اٌخٍف١خ اٌؼ١ٍّخ ٤فشاد اٌذساعخ، ٚرفق١ً رؾ١ًٍ ٘زٖ 

زغ١ّش ُّ  اد ٚفك إٌؾٛ ا٢رٟ:اٌـ

 (: تٕزٚغ أفراد انذراست حسب يُتغََِّٛراث انذراست1اندذٔل )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 % 86.5 64 ثىبٌٛس٠ٛط

 %12.2 9 ِبعغز١ش

 %1.4 1 دوزٛساٖ

 %100.0 74 اٌّغّٛع

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد اٌؼًّ اٌؾبٌٟ

 % 56.8 42 ٚو١ٍخ ِذسعخ

 % 43.2 32 ِذ٠شح

 %100.0 74 اٌّغّٛع

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد ػذد عٕٛاد اٌخجشح

 % 13.5 10 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 % 21.6 16 عٕٛاد  10 – 5

 % 64.9 48 عٕٛاد  10أوضش ِٓ 

 %100.0 74 اٌّغّٛع

 أداة انذراست: 

رُ اعزخذاَ ا٨عزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش رىٛٔذ ا٨عزجبٔخ ِٓ لغ١ّٓ 

سوض اٌغبٔت ا٤ٚي ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٤فشاد اٌذساعخ ف١ّب رطشق اٌغبٔت 

( فمشح، 22اٌضبٟٔ ئٌٝ ِؾبٚس ِزغ١شاد اٌذساعخ، ؽ١ش رىٛٔذ ِؾبٚس اٌذساعخ ِٓ )

ي )أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ( ٠ٚزىْٛ ِٓ ِٛصػخ ػٍٝ ِؾٛس٠ٓ: اؽزًّ اٌّؾٛس ا٤ٚ

( أثؼبد، فٟ ؽ١ٓ رطشق اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ئ٤ٜ فمشاد 2( فمشح، رُ رمغ١ّٙب ئٌٝ )08)

 ( فمشح.91اٌز١ّض اٌّإعغٟ ٚػذد٘ب )

 صجبد أداح اٌذساعخ:

ثٙذف اٌزؾمك ِٓ صجبد أداح اٌذساعخ )ا٨عزجبٔخ(، رُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ )اٌفب 

 (، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ ِؼب٩ِد اٌضجبد إٌبرغخ ػٓ ِإؽش )اٌفب وشٚٔجبؿ(:وشٚٔجبؿ
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 (: يُؼبَيِم انثببث نًحبٔر انذراست بطرٚقت أنفب كرَٔببخ2خذٔل )
 ثببث انًحٕر ػذد انفقراث أبؼبد انذراست يحبٔر انذراست

تغََٛرّاث  ًُ انـ

 انًستقهت

اٌم١بدح 

 ا٦ثذاػ١خ

 0.95 6 اٌّجبدسح

 0.96 6 اٌّشٚٔخ

 0.93 5 ا٤فبٌخ

 0.96 5 اٌّضبثشح

 0.97 6 اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د

ً اٌضجبد ٌفمشاد ِؾٛس اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ِِ ؼَب ُِ 28 0.98 

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ  َّ ً اٌضجبد ٌفمشاد ِؾٛس )اٌزَّ ِِ ؼَب ُِ
 ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط(

16 0.98 

 0.99 44 ككم يدًٕع فقراث الاستببَت

 يُبقشت َتبئح انذراست ٔتفسٛرْب

يُبقشت َتبئح انسؤال الأٔل ٔتفسٛرْب: يب درخت تٕافر أبؼبد انقٛبدة الإبذاػٛت 

)انًثببرة، ٔانًرَٔت، ٔالأصبنت، ٔانًببدرة، ٔانحسبسٛت نهًشكلاث( نذٖ يذٚراث 

 بًحبفظت انخرج يٍ ٔخٓت َظرٍْ؟ يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت ٔٔكٛلاتٓب

٧ٌعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي، ؽُغجذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد 

اٌّؼ١بس٠خ ٌذسعخ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ: )اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، 

ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د( ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ 

 ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ، ٚوبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ٚٚو٩١رٙب

(: انًتٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحرافبث انًؼٛبرٚت لأبؼبد انقٛبدة الإبذاػٛت: 3خذٔل )

)انًثببرة، ٔانًرَٔت، ٔالأصبنت، ٔانًببدرة، ٔانحسبسٛت نهًشكلاث( نذٖ يذٚراث 

 بفظت انخرج يٍ ٔخٓت َظرٍْيذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت ٔٔكٛلاتٓب بًح
رقى 

 انبؼُذ
 انبؼُذ

انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

ترتٛب 

 انبؼُذ

درخت 

 انًًبرست

 ػب١ٌخ عذًّا 4 %84.4 0.88 4.22 اٌّجبدسح 1

 ػب١ٌخ عذًّا 1 %87.6 0.93 4.38 اٌّشٚٔخ 2

 ػب١ٌخ 5 %83.6 0.78 4.18 ا٤فبٌخ 3

 ػب١ٌخ عذًّا 2 %87.6 0.84 4.38 اٌّضبثشح 4

 ػب١ٌخ عذًّا 3 %84.6 1.02 4.23 اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د 5

درخت تٕفر انقٛبدة الإبذاػٛت 

 ككم
 ػب١ٌخ عذًّا 85.6% 0.85 4.28
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( ئٌٝ دسعخ رٛافش اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚأثؼبد٘ب: )اٌّضبثشح، ٠4ؾ١ُش اٌغذٚي سلُ )

ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د( ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط 

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ، ٚثؼذ رؾ١ًٍ 

ّْ اٌ م١بدح ا٦ثذاػ١خ ِزٛافشح ثذسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ؽ١ش إٌزبئظ اٌزٟ ؽُقً ػ١ٍٙب؛ رج١ّٓ أ

ّْ ثؼُذ اٌّشٚٔخ عبء فٟ 0.85(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.28ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ) (، ٚأ

اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

١ٍ٠ٗ فٟ اٌّشرجخ  (،4.38اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط، ثّزٛعو ؽغبثٟ )

(، ٚثؼُذ اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د فٟ اٌزشر١ت 4.38اٌضب١ٔخ ثؼُذ اٌّضبثشح، ثّزٛعو ؽغبثٟ )

(، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثؼُذ اٌّجبدسح، ثّزٛعو ؽغبثٟ 4.23اٌضبٌش، ثّزٛعو ؽغبثٟ )

 (. 4.18(، فٟ ؽ١ٓ عبء فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثؼُذ ا٤فبٌخ، ثّزٛعو ؽغبثٟ )4.22)

رٛافش أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚلذ ٠ؼٛد 

ِبد رطج١ك  ّٛ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ثذسعخ )ػب١ٌخ عذًّا( ئٌٝ رٛافش ِم

ّٔو اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط، ٚرزفك 

اٌزٟ أظٙشد أْ ِّبسعخ اٌّؼ١ٍّٓ ٤ثؼبد  (،0204٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌذٚعشٞ )

اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ عبءد ثذسعخ ِشرفؼخ، وّب ارفمذ ِغ دساعخ اٌؾ١ّشٞ ٚاٌظف١شٞ 

(، اٌزٟ أظٙشد أْ ِّبسعخ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ عبءد ثذسعخ ػب١ٌخ عذًّا. ٌّٚض٠ذ 0200)

خ ٌؼجبساد ِٓ ا٠٦نبػ فمذ ؽغجذ اٌجبؽضخ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠

 وً ثؼُذ ػٍٝ ؽِذح، وّب ٠أرٟ:

 ثؼُذ اٌّجبدسح: .9

(: انًتٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحرافبث نؼببراث بؼُذ انًثببرة نذٖ يذٚراث 4خذٔل )

 يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت ٔٔكٛلاتٓب بًحبفظت انخرج يٍ ٔخٓت َظرٍْ

 انؼببرة انرقى
انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

ترتٛب 

 انفقرة

درخت 

 انًًبرست

1 
أثبدس ٦ٔغبص ا٤ػّبي ٚاٌّٙبَ 

 اٌّجزىشح ثّجبدسح ؽخق١خ.
 ػب١ٌخ عذًّا 5 84.2% 0.99 4.21

2 
أعُخّش ِٛالف اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍزؼٍُّ 

 اٌزارٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش.
 ػب١ٌخ عذًّا 1 85.8% 0.98 4.29

3 
ػخ ٌزؾم١ك  ّٛ اعزخذَ هشلبً ِزٕ

 اٌّطٍٛثخ.ا٤٘ذاف 
 ػب١ٌخ عذًّا 2 85.6% 0.92 4.28

4 
أثؾش ػٓ وً عذ٠ذ فٟ اٌؼًّ 

 اٌّذسعٟ.
 ػب١ٌخ عذًّا 3 84.8% 1.08 4.24

5 
أ١ًِ ٦ٔغبص اٌّٙبَ اٌزٟ رزطٍّت 

 لذساد ٚئِىبٔبد ػب١ٌخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 4 84.4% 0.94 4.22
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 ػب١ٌخ 6 %81 0.94 4.05 اعزخذَ ا٨ثزىبس فٟ أداء ا٤ػّبي. 6

 ػب١ٌخ عذًّا %84.4 0.88 4.22 تٕفر انًثببرة ككم درخت

ّْ دسعخ رٛافش ثؼُذ اٌّضبثشح ٌذٜ ِذ٠شاد  ِٓ خ٩ي اٌغذٚي أػ٩ٖ؛ ٠غُزٕزظ أ

ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ؛ 

ٞ ٠ؾ١ُش (، اٌز4.22عبءد ثذسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ )

رب فٟ اعـــــزغبثبد أفشاد  ًٚ ئٌٝ دسعخ رٛفش ػب١ٌخ عذًّا ٌٙزا اٌجؼُذ. وّب ٠زج١ّٓ أْ ٕ٘بن رفب

 – 4.05اٌذساعـخ ػٍٝ ػجبساد ثؼُذ اٌّضبثشح؛ ئر رشاٚؽذ اٌّزٛعـطبد ِب ث١ٓ )

 ػب١ٌخ عذًّا(. –(، اٌزٟ رؾ١ُش ئٌٝ دسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ 4.29

أرٟ: عبءد اٌؼجبسح: )أعُخّش ِٛالف ( ِب 2٠وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍزؼٍُّ اٌزارٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش( ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ 

(. ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ أٔٗ وٍّب عخّشد اٌّذ٠شح ٚاٌٛو١ٍخ 2.09عذًّا(، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

عبءد اٌؼجبسح: ػٍّّٙب ٌٍزؼٍُّ اٌزارٟ؛ صادد دسط اٌزؾغّٓ ٚاٌزطٛس ٌذ٠ّٙب. وّب 

ػخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّطٍٛثخ( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، ٚثذسعخ ِّبسعخ  ّٛ )أعزخذَ هشلًب ِزٕ

(، وّب عبءد اٌؼجبسح )أعزخذَ ا٨ثزىبس فٟ أداء 2.08)ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

ا٤ػّبي( ثبٌّشرجخ اٌغبدعخ ٚا٤خ١شح، ٚثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ 

٠ؼٛد رٌه ئٌٝ هج١ؼخ ػًّ اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د ٚو١ّخ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ  (؛ ٚلذ2.22)

ئ١ٌٙٓ؛ ِّب ٠زطٍتّ ِٕٙٓ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ ا٨ثزىبس ٚاٌجؾش ػٓ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ 

 اٌؼًّ اٌّذسعٟ. 

 ثؼُذ اٌّشٚٔخ: .0

(: انًتٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحرافبث نؼببراث بؼُذ انًرَٔت نذٖ يذٚراث 5خذٔل )

 يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت ٔٔكٛلاتٓب بًحبفظت انخرج يٍ ٔخٓت َظرٍْ

 انؼببرة انرقى
انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

ترتٛب 

 انفقرة

درخت 

 انًًبرست

1 
اٌغذ٠ذح اٌزٟ رغُُٙ أ٘زُ ثب٤فىبس 

 فٟ رؾغ١ٓ اٌؼًّ اٌّذسعٟ.
 ػب١ٌخ عذًّا 5 86.6% 1.05 4.33

2 

أرؼبًِ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ 

ثطش٠مخ رغُُٙ فٟ ر١ّٕخ ا٦ثذاع 

 ٌذ٠ُٙ.

 ػب١ٌخ عذًّا 4 87.4% 0.96 4.37

3 

أٔبلؼ ا٤فىبس اٌّطشٚؽخ ِٓ 

اٌّؼ١ٍّٓ؛ ؽزٝ ٚئْ وبٔذ ِخبٌفخ 

 ٌشأ٠ٟ.

 ػب١ٌخ عذًّا 2 89% 0.95 4.45

4 
ّٞ اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ّف ِغ هج١ؼخ  ٌذ

 اٌّٛالف اٌّخزٍفخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 3 87.8% 0.97 4.39
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5 
إِٔؼ اٌّؼ١ٍّٓ اٌق٩ؽ١بد 

 ٌزغ١ًٙ اٌؼًّ داخً اٌّذسعخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 6 85.4% 1.04 4.28

6 
أرمجًّ ا٤فىبس اٌغذ٠ذح اٌزٟ رٙذف 

ًّ اٌّؾى٩د.  ئٌٝ ؽ
 ػب١ٌخ عذًّا 1 89.4% 1.03 4.47

 ػب١ٌخ عذًّا %87.6 0.93 4.38 درخت تٕفر انًرَٔت ككم

ّْ دسعخ رٛفش ثؼُذ اٌّشٚٔخ عبءد ثذسعخ  ِٓ خ٩ي اٌغذٚي أػ٩ٖ؛ ٠غُزٕزظ أ

(، ٠ٚؾ١ُش ئٌٝ دسعخ رٛافش 4.38)ػب١ٌخ عذًّا(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ )

اعـــــزغبثبد أفشاد اٌذساعـخ ػٍٝ ػجبساد ػب١ٌخ عذًّا ٌٙزا اٌجؼُذ، ٚأْ ٕ٘بن رفبٚربً فٟ 

(، ٚرؾ١ُش ئٌٝ دسعخ 4.28 – 4.47ثؼُذ اٌّشٚٔخ؛ ئر رشاٚؽذ اٌّزٛعـطبد ِب ث١ٓ )

 ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(.

( ِب ٠أرٟ: عبءد اٌؼجبسح )أرمجًّ ا٤فىبس 2وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ًّ اٌّؾى٩د( ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، ثذس عخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، اٌغذ٠ذح اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ؽ

(؛ ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ هج١ؼخ ػًّ اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د 2.27ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

 ًّ ٍّت ِٕٙٓ ثؾىً دائُ رمجًّ ا٤فىبس اٌغذ٠ذح اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ؽ اٌم١بدٞ، اٌزٞ ٠زط

اٌّؾى٩د، وّب عبءد اٌؼجبسح: )إِٔؼ اٌّؼ١ٍّٓ اٌق٩ؽ١بد ٌزغ١ًٙ اٌؼًّ داخً 

خ اٌغبدعخ ٚا٤خ١شح، ٚثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثّزٛعو اٌّذسعخ( ثبٌّشرج

(. ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ ا٘زّبَ اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د ثبٌٕزبئظ اٌزٟ 2.08ؽغبثٟ )

ع١ؾُقً ػ١ٍٙب، ؽ١ش رّٕؼ اٌّؼ١ٍّٓ اٌق٩ؽ١بد ٌزغ١ًٙ اٌؼًّ داخً اٌّذسعخ، ِٓ 

 خ٩ي رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ فٟ اٌؼًّ.

 ثؼُذ ا٤فبٌخ: .4

( انًتٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحرافبث نؼببراث بؼُذ الأصبنت نذٖ يذٚراث 6خذٔل رقى )

 يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت ٔٔكٛلاتٓب بًحبفظت انخرج يٍ ٔخٓت َظرٍْ

 انؼببرة انرقى
انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

ترتٛب 

 انفقرة

درخت 

 انًًبرست

1 
ًّ اٌّؾى٩د  ثطشق غ١ش أؽ

 ِأٌٛف ٚئثذاػ١خ.
 ػب١ٌخ 5 77.8% 0.91 3.89

2 
ّٞ اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ ا٤فىبس  ٌذ

ًّ اٌّؾى٩د اٌّّبصٍخ.  ا٦ثذاػ١خ ٌؾ
 ػب١ٌخ 4 80.2% 0.91 4.01

3 
١ُّض  َّ أؽفّض اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾم١ك اٌزَّ

 اٌّإعغٟ ٌٍّذسعخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 3 84.8% 0.90 4.24

4 
اٌزٟ رزغُ أؽغّغ أفىبس اٌّؼ١ٍّٓ 

 ثب٤فبٌخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 1 88% 0.84 4.40

 ػب١ٌخ عذًّا 2 %87.2 0.86 4.36أعؼٝ ثبعزّشاس ٩ٌه٩ع ػٍٝ وً  5
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 عذ٠ذ فٟ ا٦داسح اٌّذسع١خ.

 ػب١ٌخ %83.6 0.78 4.18 درخت تٕفر الأصبنت ككم

ّْ دسعخ رٛافش ثُؼذ ا٤فبٌخ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط  ِٓ اٌغذٚي أػ٩ٖ؛ ٠غُزٕزظ أ

عبءد  -ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ -اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط 

(، اٌزٞ ٠ؾ١ُش ئٌٝ دسعخ 4.18ثذسعخ )ػب١ٌخ(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ )

ــؼ أّْ ٕ٘بن رفبٚربً فٟ اعـــــزغبثبد أفشاد رٛافش ػب١ٌخ عذًّا ٌٙزا اٌجُؼذ. وّب ٠زنـــ

 – 4.40اٌذساعـخ ػٍٝ ػجبساد ثؼُذ ا٤فبٌخ، ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعـطبد ِب ث١ٓ )

 ػب١ٌخ عذًّا(. -(، ٚرؾ١ُش ئٌٝ دسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ3.89

( ِب ٠أرٟ: عبءد اٌؼجبسح: )أؽغّغ أفىبس 1وّب ٠زج١ّٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

اٌّؼ١ٍّٓ اٌزٟ رزغُ ثب٤فبٌخ( ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، 

ّـ ارخبر 2.22ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ) (؛ ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ رف٠ٛل ف٩ؽ١بد رخ

بػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌؼًّ اٌمشاس، ػجش اٌؾقٛي ػٍٝ أفىبس عذ٠ذح رزغُ ثب٦فبٌخ، ٚرغ

اٌّذسط ثؾىً ِٕبعت؛ ٌزٌه رؾغّغ اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د أفىبس اٌّؼٍّبد اٌزٟ رزغُ 

ًّ اٌّؾى٩د ثطشق غ١ش ِأٌٛف ٚئثذاػ١خ( ثبٌّشرجخ  ثب٤فبٌخ، وّب عبءد اٌؼجبسح: )أؽ

(؛ ٚلذ ٠ؼٛد 4.89اٌخبِغخ ٚا٤خ١شح، ٚثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

اٌّؾى٩د اٌزٟ رٛاعٗ اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د فٟ اٌؼًّ اٌّذسعٟ، اٌزٟ  رٌه ئٌٝ هج١ؼخ

ٍّت لذسًا ػب١ًٌب ِٓ ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس؛ ٌزٌه رجؾش اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د ػٓ ا٤فىبس  رزط

 اٌخبسعخ ػٓ اٌّأٌٛف؛ ٌزطج١مٙب ٚا٨عزفبدح ِٕٙب.

 ثؼُذ اٌّضبثشح: .2

(: انًتٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحرافبث نؼببراث بؼُذ انًثببرة نذٖ يذٚراث 7خذٔل )

 يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت ٔٔكٛلاتٓب بًحبفظت انخرج يٍ ٔخٓت َظرٍْ

 انؼببرة انرقى
انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

ترتٛب 

 انفقرة

درخت 

 انًًبرست

1 
ًّ رؾم١ك  أربثغ اٌؼًّ ثّٙخ ِٓ أع

 أ٘ذاف اٌّذسعخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 3 87.8% 0.87 4.39

2 
 ًّ أثؾش ػٓ أفنً اٌجذائً فٟ ؽ

 اٌّؾى٩د.
 ػب١ٌخ عذًّا 1 88.8% 0.86 4.44

3 

أرّزغّ ثمذساد ػٍٝ اٌزشو١ض 

لبد اٌزٟ  ّٛ ؼ ُّ اٌؾذ٠ذ؛ سغُ اٌـ

 رٛاعٗ اٌؼًّ اٌّذسعٟ.

 ػب١ٌخ عذًّا 5 85% 0.93 4.25

4 
لذساد رغبػذٟٔ أصك ثّب أٍِه ِٓ 

 ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّطٍٛثخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 4 87.2% 0.94 4.36

 ػب١ٌخ عذًّا 2 %88.8 0.87 4.44أعؼٝ ئٌٝ ئصاٌخ اٌؼمجبد أِبَ  5
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 اٌّؼ١ٍّٓ

 ػب١ٌخ عذًّا %87.6 0.84 4.38 درخت تٕفر انًثببرة ككم

ّْ دسعخ رٛفش ثؼُذ اٌّضبثشح وأؽذ أثؼبد  ِٓ خ٩ي اٌغذٚي أػ٩ٖ ٔغزٕزظ ثأ

اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ 

اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ عبءد ثذسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ 

ػب١ٌخ عذًّا ٌٙزا اٌجُؼذ. وّب ٠زنـــــؼ ِٓ (، ٚاٌزٞ ٠ؾ١ش ئٌٝ دسعخ رٛفش 4.38اٌىٍٟ )

رب فٟ اعـــــزغبثبد أفشاد اٌذساعـخ ػٍٝ  ًٚ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ثأّْ ٕ٘بن رفب

( ٚاٌزٟ رؾ١ش 4.25 – 4.44ػجبساد ثؼُذ ا٤فبٌخ ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعـطبد ِب ث١ٓ )

 ئٌٝ دسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(.

٠ٍٟ: عبءد اٌؼجبسح )أثؾش ػٓ أفنً ( ِب 7وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

اٌجذائً فٟ ؽً اٌّؾى٩د( ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا( ٚثّزٛعو 

( ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ هج١ؼخ ػًّ وً ِٓ اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د اٌزٞ 2.22ؽغبثٟ )

٠زطٍت ِٕٙٓ اٌّضبثشح ثقفخ دائّخ ٠٦غبد أفنً اٌؾٍٛي ٌٍّؾى٩د ٚػذَ ؽً 

طشق اٌزم١ٍذ٠خ اٌّؼشٚفخ، وّب عبءد اٌؼجبسح )أرّزغ ثمذساد ػٍٝ اٌزشو١ض اٌّؾى٩د ثبٌ

اٌؾذ٠ذ سغُ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼًّ اٌّذسعٟ( ثبٌّشرجخ اٌخبِغخ ٚا٤خ١شح 

(، ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ ِذٜ 2.02ٚثذسعخ ِّب سعخ )ػب١ٌخ عذًّا( ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

١خ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌمبدح ا٦ثذاػ١خ ئدسان ِذ٠شاد ٚٚو٩١د اٌّذاسعخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾىِٛ

ٚأ١ّ٘خ ػٕقش اٌّضبثشح فٟ أداء ا٤ػّبي ِٚب ٌٗ ِٓ رأ٠ش ػٍٝ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش 

اٌّغزّش ِّب ٠زطٍت ِٕٙٓ اٌزّزغ ثمذساد ػب١ٌخ ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ أداء ا٤ػّبي 

لَبد رٛاعٗ اٌؼًّ اٌّذسعٟ. ِ ّٛ ؼ ُِ  ثطش٠مخ ػب١ٌخ ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد 

 د:ثؼُذ اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩ .2

( انًتٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحرافبث نؼببراث بؼُذ انحسبسٛت نهًشكلاث نذٖ 8خذٔل )

يذٚراث يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت ٔٔكٛلاتٓب بًحبفظت انخرج يٍ ٔخٓت 

 َظرٍْ

 انؼببرة انرقى
انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

ترتٛب 

 انفقرة

درخت 

 انًًبرست

1 
غ  ّّ أوجش لذس ِٓ اٌّؼٍِٛبد؛ أعُ

 ثٙذف رؾذ٠ذ عٛأت اٌّؾىٍخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 2 84.8% 1.07 4.24

2 

أعؼٝ ٌّؼشفخ عٛأت اٌمقٛس 

ٚاٌنؼف فٟ ث١ئخ اٌؼًّ لجً 

 ٚلٛع اٌّؾىٍخ.

 ػب١ٌخ عذًّا 3 84.8% 1.08 4.24

 ػب١ٌخ عذًّا 1 %86.4 1.07 4.32أعبسع ئٌٝ رؾذ٠ذ أٞ ِؾىٍخ  3
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 رٛاعٗ اٌّذسعخ.

4 

ػٍٝ ٚمغ اٌؼذ٠ذ ِٓ  أػًّ

ًّ اٌّؾى٩د  اٌؾٍٛي ٚاٌجذائً؛ ٌؾ

 اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌّذسعخ.

 ػب١ٌخ عذًّا 4 84.8% 1.04 4.24

5 
أرقشّف ثؾىّخ فٟ ِٛاعٙخ 

 ِؾى٩د اٌؼًّ.
 ػب١ٌخ عذًّا 5 84.2% 1.06 4.21

6 
 ًّ أرؾبٚس ِغ ِخزق١ٓ؛ ثٙذف ؽ

 ِؾبوً ِؾذدح.
 ػب١ٌخ 6 82.4% 1.21 4.12

 ػب١ٌخ عذًّا %84.6 1.02 4.23 انحسبسٛت نهًشكلاث ككمدرخت تٕفر 

ّْ دسعخ رٛافش ثُؼذ اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د  ِٓ اٌغذٚي أػ٩ٖ؛ رغزٕزظ اٌجبؽضخ أ

ِٓ  -ثّؾبفظخ اٌخشط  ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب

عبءد ثذسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ  -ٚعٙخ ٔظش٘ٓ

(، ٠ٚؾ١ُش ئٌٝ دسعخ رٛافش ػب١ٌخ عذًّا ٌٙزا اٌجؼُذ. وّب ٠زج١ّٓ أّْ ٕ٘بن رفبٚربً فٟ 4.23)

اعـــــزغبثبد أفشاد اٌذساعـخ ػٍٝ ػجبساد ثُؼذ اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د، ؽ١ش رشاٚؽذ 

 ػب١ٌخ عذًّا(.-(، ٚرؾ١ُش ئٌٝ دسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ 4.12 – 4.32اٌّزٛعـطبد ِب ث١ٓ )

( ِب ٠أرٟ: عبءد اٌؼجبسح: )أعبسع ئٌٝ رؾذ٠ذ 8وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

أٞ ِؾىٍخ رٛاعٗ اٌّذسعخ( ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثّزٛعو 

١خ ػبًِ اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د ٚاٌجؾش ػٓ (؛ ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ أ2.40ّ٘ؽغبثٟ )

ُّ ؽٍٙب ِٚؼبٌغزٙب  ا٤عجبة اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإدٞ ئٌٝ ٚلٛع اٌّؾىٍخ لجً ؽذٚصٙب؛ ِٚٓ ص

ًّ ِؾبوً  ثأفنً اٌطشق اٌّّىٕخ، وّب عبءد اٌؼجبسح: )أرؾبٚس ِغ ِخزق١ٓ؛ ثٙذف ؽ

ٟ ِؾذدح( ثبٌّشرجخ اٌغبدعخ ٚا٤خ١شح، ٚثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٛعو ؽغبث

(. ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ ِذٜ ئدسان ِذ٠شاد ٚٚو٩١د اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ 2.90)

ًّ ِؾى٩د ِؾذدح؛ ٌّب ٌزٌه ِٓ أ١ّ٘خ فٟ  ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؾبٚس اٌذائُ ِغ ِخزق١ٓ ٌؾ

رط٠ٛش ا٤داء ٚرؾغ١ٕٗ، ثب٦مبفخ ئٌٝ اٌمذسح ٚاٌغب٘ض٠خ ٤ٞ ِؾىٍخ فغ١شح أٚ وج١شح 

 ّذسعٟ.٠ّىٓ أْ رٛاعٗ ع١ش اٌؼًّ اٌ

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذاسط  يُبقشت َتبئح انسؤال انثبَٙ ٔتفسٛرْب: َّ ِب ِغزٜٛ اٌزَّ

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شارٙب ٚٚو٩١رٙب؟
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ُّٛس انًؤسسٙ نذٖ 9خذٔل ) ًَ (: انًتٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحرافبث نؼببراث يحٕر انتَّ

 يذارش انًرحهت انثبَٕٚت بًحبفظت انخرج يٍ ٔخٓت َظر يذٚراتٓب ٔٔكٛلاتٓب

 انؼببرة انرقى
انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

ترتٛب 

 انفقرة

درخت 

 انًًبرست

1 
رغبسثٙب اٌغبثمخ فٟ رط٠ٛش  رغزف١ذ اٌّذسعخ ِٓ

ػخ اٌّمذِخ. ّٛ  اٌخذِبد اٌّزٕ
 ػب١ٌخ 8 82.6% 1.02 4.13

 ػب١ٌخ عذًّا 1 %85.4 1.03 4.27 رجٕٟ ئداسح اٌّذسعخ ػ٩لبد ه١جخ ِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس. 2

3 
ب ٌٍق١بٔخ اٌذٚس٠خ ٌغ١ّغ اٌّؼذاّد  ًِ رزجغ اٌّذسعخ ٔظب

 اٌّذسع١خ.
 ػب١ٌخ 9 82.6% 1.05 4.13

4 
اٌّذسعخ ثقٛسح ِغزّشح ثّٛالغ اٌزٛافً  رزفبػً

 ا٨عزّبػٟ.
 ػب١ٌخ 14 81.2% 1.12 4.06

5 
رّزٍه اٌّذسعخ خططًب رؾغ١ٍ١خ ِؼزّذح وغضء ِٓ 

 خطخ اٌٛصاسح.
 ػب١ٌخ عذًّا 2 84.8% 1.00 4.24

 ػب١ٌخ عذًّا 4 %84.2 1.07 4.21 رطُّٛس لذساد اٌّؼ١ٍّٓ داخً اٌّذسعخ ثؾىً ِغزّش. 6

7 
اٌّذسعخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ئعشاءاد رٛظّف 

 رمذ٠ُ اٌخذِبد.
 ػب١ٌخ عذًّا 3 84.4% 1.01 4.22

8 
٠زٛافش فٟ اٌّذسعخ ٔظبَ ِؼٍِٛبد خبؿ ثؾفع 

 اٌٛصبئك ٚرذاٌٚٙب ٚاعزذػبئٙب.
 ػب١ٌخ 15 78.2% 1.10 3.91

 ػب١ٌخ 12 %81.8 1.03 4.09 رؾشؿ ئداسح اٌّذسعخ ػٍٝ ٚمغ خطخ ٌٍطٛاسب. 9

11 
٠ؾُفّض اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزفى١ش ا٦ثذاػٟ فٟ أداء 

 ا٤ػّبي اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ.
 ػب١ٌخ عذًّا 5 84% 1.07 4.20

11 
٠ؾُشن اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ف١بغخ ا٤٘ذاف ٚاٌغب٠بد 

 ٌٍّذسعخ.
 ػب١ٌخ 13 81.8% 1.06 4.09

 ػب١ٌخ 16 %77.2 1.23 3.86 رؼمذ اٌّذسعخ دٚساد رذس٠ج١خ ػٍٝ اٌزم١ٕخ ٌّٛظف١ٙب. 12

13 
رجٕٟ ئداسح اٌّذسعخ ػ٩لبد ػًّ فؼبٌّخ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ 

 ٌذ٠ٙب.
 ػب١ٌخ 7 83.4% 1.12 4.17

14 
رذػُ ا٦داسح اٌّذسع١خ ِؾبسوخ اٌط٩ة فٟ 

 اٌّغبثمبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.
 ػب١ٌخ 6 83.6% 1.10 4.18

15 
رٛفّش ا٦داسح اٌّذسع١خ ث١ئخ ػًّ ِٕبعجخ ٦ٔغبػ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
 ػب١ٌخ 11 82% 1.21 4.10

16 
أؽشؿ ػٍٝ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ئِىبٔبد اٌّذسعخ ٚخطو 

 اٌؼًّ.
 ػب١ٌخ 10 82.6% 1.10 4.13

ُّٛس انًؤسسٙ ككم ًَ  ػب١ٌخ %82.6 0.98 4.13 يستٕٖ انتَّ
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١ُّض اٌّإعغٟ فٟ ِذاسط  َّ ّْ ِغزٜٛ اٌزَّ ِٓ اٌغذٚي أػ٩ٖ؛ رغزٕزظ اٌجبؽضخ أ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ  -اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط 

عبءد ثذسعخ )ػب١ٌخ(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ  -اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب

(، ٠ٚؾ١ُش ئٌٝ دسعخ رٛافش ػب١ٌخ عذًّا ٌٙزا اٌّؾٛس. ٚئعّب٨ً ٠ّىٓ اٌمٛي 4.13اٌىٍٟ )

ّْ ا٨رغبٖ اٌؼبَ ٨عزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ؽٛي ِغزٜٛ اٌز١ّض اٌّإعغٟ ِٓ ٚعٙخ  ئ

ٔظش ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب  وبْ ثذسعخ ع١ذح. ٚلذ 

)ِذ٠شاد ٚٚو٩١د ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  ٠ؼُضٜ رٌه ئٌٝ ص٠بدح ٚػٟ أفشاد اٌذساعخ

ً ػٍٝ أ١ّ٘خ رؾم١ك اٌز١ّض  ً ا٠غبث١ب ّْ ٌذ٠ُٙ ارغب٘ب ثّؾبفظخ اٌخشط( ثٙزٖ اٌؼجبساد، ٚأ

اٌّإعغٟ ثّذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ا٤ِش اٌزٞ ٠زطٍت اٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد 

 ذسعخ ِشرفؼخ. ا٩ٌصِخ ٌزؾم١مٗ ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط ٚث

رب فٟ اعـــــزغبثبد أفشاد اٌذساعـخ ػٍٝ ػجبساد  ًٚ وّب ٠زج١ّٓ أّْ ٕ٘بن رفب

١ُّض اٌّإعغٟ، ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعـطبد ِب ث١ٓ ) َّ (، ٚرؾ١ُش 3.86 – 4.27ِؾٛس اٌزَّ

ػب١ٌخ عذًّا(، وّب ٠ّىٓ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ فمشاد ٘زا  -ئٌٝ دسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ 

 ١ً ا٢رٟ:اٌّؾٛس ِٓ خ٩ي اٌزؾٍ

عبءد اٌؼجبسح: )رجٕٟ ئداسح اٌّذسعخ ػ٩لبد ه١جخ ِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس( 

(؛ ٚلذ ٠ؼٛد 2.07ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

رٌه ئٌٝ أ١ّ٘خ ئٔؾبء ػ٩لبد ِغ أفؾبة اٌّقٍؾخ؛ ٚثبٌزبٌٟ ؽشؿ اٌّذسعخ ػٍٝ 

ب فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. وّب اٌزٛافً ِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس، ثٛففُٙ هشفً  ًّّ ب ِٙ

عبءد اٌؼجبسح: )رّزٍه اٌّذسعخ خططًب رؾغ١ٍ١خ ِؼزّذح وغضء ِٓ خطخ اٌٛصاسح( 

(؛ ٚلذ ٠ؼٛد 2.02ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، ٚثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

ٛػخ؛ ِّب رٌه ئٌٝ أ١ّ٘خ ئٔؾبء خطخ رؾغ١ٍ١خ رزٛافك ِغ اٌخطو ا٦عزشار١غ١خ اٌّٛم

 ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ ثّب ٠زٛافك ِغ ا٤٘ذاف اٌزٟ ٚمؼزٙب اٌٛصاسح. 

وّب عبءد اٌؼجبسح: )رؼمذ اٌّذسعخ دٚساد رذس٠ج١خ ػٍٝ اٌزم١ٕخ ٌّٛظف١ٙب( 

ثبٌّشرجخ اٌغبدعخ ػؾشح ٚا٤خ١شح، ٚثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ 

ذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ١ّ٘٤خ (؛ ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ ِذٜ ئدسان 4.81ِ)

اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د ٌّٛظف١ٙب؛ ِّب ٠غبػذ 

١ُّض اٌّإعغٟ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌذٚعشٞ  َّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ا٤داء ٚرؾم١ك اٌزَّ

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ اٌّذاسط ا0204) َّ ٌضب٠ٛٔخ عبء (، اٌزٟ أظٙشد أْ ِغزٜٛ اٌزَّ

(، اٌزٟ 0200ثذسعخ ِشرفؼخ، ٚثذسعخ رمذ٠ش وج١شح. وّب ارفمذ ِغ دساعخ ا٤لشع )

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ عبء ثذسعخ  َّ ّْ رطج١ك اٌزَّ رٛفٍّذ ئٌٝ أ

 ِشرفؼخ.
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ِٕبلؾخ ٔزبئظ اٌغإاي اٌضبٌش ٚرفغ١ش٘ب: ً٘ رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ  2-4

١بدح ا٦ثذاػ١خ: )اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ أثؼبد اٌم

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط  َّ ٌٍّؾى٩د(، ٚاٌزَّ

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ 

 (: قٛى يُؼبَيِم الارتببط بٛرسٌٕ؛ نتٕضٛح انؼلاقت بٍٛ انقٛبدة الإبذاػٛت11خذٔل )

ُّٛس انًؤسسٙ فٙ يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت بًحبفظت ان ًَ خرج فٙ ٔانتَّ

 انًًهكت انؼربٛت انسؼٕدٚت

 
انقٛبدة 

 الإبذاػٛت

ُّٛس  ًَ انتَّ

 انًؤسسٙ

 انقٛبدة الإبذاػٛت

ً ا٨سرجبه ِِ ؼَب ُِ 1 **0.85 

 0.001 - ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

 74 74 ؽغُ اٌذاسعخ

ُّٛس انًؤسسٙ ًَ  انتَّ

ً ا٨سرجبه ِِ ؼَب ُِ **0.85 1 

 - 0.001 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

 74 74 ؽغُ اٌذاسعخ

 (.0.01** داي ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

٠زج١ّٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك؛ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبه هشد٠خ ل٠ٛخ راد د٨ٌخ 

١ُّض اٌّإعغٟ، ِٓ a≤0.05ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ ) َّ (، ث١ٓ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط فٟ 

زغ١ّش٠ٓ ) ُّ (، ٚرفُغّش 2.82اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش ثٍغذ لٛح اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌـ

ّْ ِّبسعخ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚ رطج١ك أثؼبد٘ب؛ ٠غُُٙ ثٕغجخ وج١شح اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ ثأ

١ُّض اٌّإعغٟ ٌٍّذاسط. َّ  فٟ رؾم١ك اٌزَّ

ٕذ 0200ٚلذ ارفمذ ٔز١غخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ ا٤لشع ) ّّ (، اٌزٟ رن

١ُّض اٌّإعغٟ، وّب ارمفذ  َّ ٔزبئغٙب ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ ٚالغ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚرؼض٠ض اٌزَّ

ئٌٝ ٚعٛد ػ٩لخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌم١بدح (، اٌزٟ رٛفٍّذ 0204ِغ دساعخ اٌذٚعشٞ )

١ُّض اٌّإعغٟ. َّ  ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ
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(: قٛى يُؼبَيِم الارتببط بٛرسٌٕ؛ نتٕضٛح انؼلاقت بٍٛ أبؼبد انقٛبدة 11خذٔل )

ُّٛس انًؤسسٙ فٙ يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت بًحبفظت انخرج  ًَ الإبذاػٛت ٔانتَّ

 ت انؼربٛت انسؼٕدٚتفٙ انًًهك

ُّٛس انًؤسسٙ  ًَ  انتَّ

 انًببدرة

ً ا٨سرجبه ِِ ؼَب ُِ **0.78 

 0.001 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

 74 ؽغُ اٌذاسعخ

 انًرَٔت

ً ا٨سرجبه ِِ ؼَب ُِ **0.80 

 0.001 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

 74 ؽغُ اٌذاسعخ

 الأصبنت

ً ا٨سرجبه ِِ ؼَب ُِ **0.77 

 0.001 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

 74 ؽغُ اٌذاسعخ

 انًثببرة

ً ا٨سرجبه ِِ ؼَب ُِ **0.80 

 0.001 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

 74 ؽغُ اٌذاسعخ

 انحسبسٛت نهًشكلاث

ً ا٨سرجبه ِِ ؼَب ُِ **0.85 

 0.001 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

 74 ؽغُ اٌذاسعخ

 (.0.01** داي ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك؛ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبه هشد٠خ ل٠ٛخ راد د٨ٌخ 

١ُّض اٌّإعغٟ a≤0.05ِغزٜٛ د٨ٌخ )ئؽقبئ١خ ػٕذ  َّ (، ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ  -

١ُّض اٌّإعغٟ  -اٌخشط َّ زغ١ََِّش اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د ٚاٌزَّ ُِ ؽ١ش ثٍغذ لٛح اٌؼ٩لخ ث١ٓ 

زغ١ََِّش اٌّضبثشح2.82) ُِ ١ُّض اٌّإعغٟ ) (، ٚث١ٓ  َّ زغ١ََِّش اٌّشٚٔخ 2.82ٚاٌزَّ ُِ (، ٚث١ٓ 
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١ُّض اٌّإعغٟ ) َّ ١ُّض اٌّإعغٟ )2.82ٚاٌزَّ َّ زغ١ََِّش اٌّجبدسح ٚاٌزَّ ُِ (، ٚث١ٓ 2.78(، ٚث١ٓ 

١ُّض اٌّإعغٟ ) َّ زغ١ََِّش ا٤فبٌخ ٚاٌزَّ ّْ رطج١ك أثؼبد٘ب 2.77ُِ (؛ ٚرفُغّش ٘زٖ إٌز١غخ ثأ

١ُّض اٌّإعغٟ ٌٍّذاسط.٠غُُٙ ثٕغجخ وج١شح فٟ رؾم١ك  َّ  اٌزَّ

ِٕبلؾخ ٔزبئظ اٌغإاي اٌشاثغ ٚرفغ١ش٘ب: ً٘ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ  2-2

ِّبسعخ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح 

زغ١ّشاد ا٢ر١خ: )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ُّ ١ُّض اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌٍ َّ ٚاٌؼًّ اٌؾبٌٟ،  ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

زؼٍََِّمَخ ثٙزا اٌغإاي: ُّ  ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح(؟ ٚف١ّب ٠أرٟ ػشك ٤ثشص إٌزبئظ اٌـ

زغ١ََِّش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ:  -9 ُِ 

اعزخذِذ اٌجبؽضخ اخزجبس اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدٞ )أٔٛفب( ٌٍؼ١ٕبد اٌّغــزمٍخ؛ ٌزؾذ٠ذ 

اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعــطبد دسعبد رمذ٠ش أفشاد ِغزّغ اٌذساعــخ ٌّّبسعخ ِذ٠شاد 

١ُّض  َّ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

زغ١ََِّ  ُّ ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٠ٚج١ّٓ اٌغذٚي ا٢رٟ ٔزبئظ اخزجبس أٔٛفب ٌٍذ٨ٌخ اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌـ

 ػٍٝ اٌفشق ث١ٓ اٌّزٛعطبد.

تغََِّٛر (: َتبئح اختببر انتببٍٚ الأحبد٘ )إَٔفب( نهذلانت ػهٗ ان12خذٔل ) ًُ فرٔق نـ

 انًؤْم انؼهًٙ

 يصذر انتببٍٚ انًحٕر
يدًٕع 

 انًربؼبث

درخبث 

 انحرٚت

يتٕسط 

 انًربؼبث

قًٛت 

(F) 

يستٕٖ 

 انذلانت

انقٛبدة 

 الإبذاػٛت

 0.973 2 1.94 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.715 71 50.79 داخً اٌّغّٛػبد 0.263 1.361

  73 52.74 اٌّغّٛع

ُّٛس  ًَ انتَّ

 انًؤسسٙ

 0.860 2 1.720 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.977 71 69.332 داخً اٌّغّٛػبد 0.419 0.881

  73 71.053 اٌّغّٛع

(، ٠زنؼ أٔٗ ٨ رٛعذ فشٚلبد عٛ٘ش٠خ راد د٨ٌخ 92-2ئٌٝ اٌغذٚي )ثبٌٕظش 

١ُّض اٌّإعغٟ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ) َّ ( أوجش ِٓ sigئؽقبئ١خ فٟ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

(؛ ِّب ٠ؾ١ُش ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعــطبد 2.22)

دسعبد رمذ٠ش أفشاد ِغزّغ اٌذساعــخ ٌّّبسعخ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

زغ١ََِّش  ُّ ١ُّض اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌـ َّ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ.

زغ١ََِّش اٌؼًّ اٌؾبٌٟ:  -0 ُِ 

اعزخذِذ اٌجبؽضخ اخزجبس )د( ٌٍؼ١ٕبد اٌّغــزمٍخ؛ ٌزؾذ٠ذ اٌفشٚق ث١ٓ 

ِزٛعــطبد دسعبد رمذ٠ش أفشاد ِغزّغ اٌذساعــخ ٌّّبسعخ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ 
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١ُّض اٌّإعغٟ، رجؼًب  َّ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

 ُّ زغ١ََِّش اٌؼًّ اٌؾبٌٟ، ٠ٚج١ّٓ اٌغذٚي ا٢رٟ ٔزبئظ اخزجبس )د( ٌٍذ٨ٌخ ػٍٝ اٌفشق ث١ٓ ٌـ

 اٌّزٛعطبد.

تغََِّٛر انؼًم انحبنٙ(: َتبئح اختببر )ث( نهذلانت ػهٗ ا13خذٔل ) ًُ  نفرٔق نـ

 انًحٕر
انؼًم 

 انحبنٙ
 انؼذد

انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘
 قًٛت )ث(

يستٕٖ 

 انذلانت

انقٛبدة 

 الإبذاػٛت

 0.62 4.46 42 ٚو١ٍخ

ِذ٠شح  0.029 2.234

 ِذسعخ
32 4.03 1.03 

ُّٛس  ًَ انتَّ

 انًؤسسٙ

 0.89 4.26 42 ٚو١ٍخ

ِذ٠شح  0.195 1.308

 ِذسعخ
32 3.95 1.08 

(، ٠زج١ّٓ أٔٗ رٛعذ فشٚلبد عٛ٘ش٠خ راد د٨ٌخ 94ثبٌٕظش ئٌٝ اٌغذٚي سلُ )

١ُّض اٌّإعغٟ، ئؽقبئ١خ فٟ اٌم١بدح  َّ ا٦ثذاػ١خ؛ ٌىٓ ٨ رٛعذ فشٚلبد عٛ٘ش٠خ فٟ اٌزَّ

(؛ ِّب ٠ؾ١ُش ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ 2.22( أوجش ِٓ )sigؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )

ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعــطبد دسعبد رمذ٠ش أفشاد ِغزّغ اٌذساعــخ ٌّّبسعخ ِذ٠شاد 

١ُّض ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ  َّ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

زغ١ََِّش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ. ُّ  اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌـ

زغ١ََِّش عٕٛاد اٌخجشح:  -4 ُِ 

اعزخذِذ اٌجبؽضخ اخزجبس اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدٞ )أٔٛفب( ٌٍؼ١ٕبد اٌّغــزمٍخ؛ ٌزؾذ٠ذ 

اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعــطبد دسعبد رمذ٠ش أفشاد ِغزّغ اٌذساعــخ ٌّّبسعخ ِذ٠شاد 

١ُّض ِذاسط  َّ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

زغ١ََِّش عٕٛاد اٌخجشح، ٠ٚج١ّٓ اٌغذٚي ا٢رٟ ٔزبئظ اخزجبس أٔٛفب ٌٍذ٨ٌخ  ُّ اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌـ

 ػٍٝ اٌفشق ث١ٓ اٌّزٛعطبد.

فرٔق فٙ يُتغََِّٛر ان(: َتبئح اختببر انتببٍٚ الأحبد٘ )إَٔفب( نهذلانت ػهٗ 14خذٔل )

 سُٕاث انخبرة

 يصذر انتببٍٚ انًحٕر
يدًٕع 

 انًربؼبث

درخبث 

 انحرٚت

يتٕسط 

 انًربؼبث

قًٛت 

(F) 

يستٕٖ 

 انذلانت

انقٛبدة 

 الإبذاػٛت

 4.074 2 8.14 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

6.486 0.003 
داخً 

 اٌّغّٛػبد
44.59 71 0.28 

  73 52.74 اٌّغّٛع

ُّٛس  ًَ  0.010 4.913 4.319 2 8.63 ث١ٓ اٌّغّٛػبدانتَّ
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داخً  انًؤسسٙ

 اٌّغّٛػبد
62.41 71 0.879 

  73 71.053 اٌّغّٛع

(، اٌزٞ ٠ؾ١ُش ئٌٝ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعــطبد 92ثب٨ه٩ع ػٍٝ اٌغذٚي )

دسعبد رمذ٠ش أفشاد ِغزّغ اٌذساعــخ ٌّّبسعخ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

زغ١ََِّش  اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ُّ ١ُّض اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌـ َّ ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

عٕٛاد اٌخجشح؛ ٠زنؼ أٔٗ رٛعذ فشٚلبد عٛ٘ش٠خ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ فٟ اٌم١بدح 

١ُّض اٌّإعغٟ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ) َّ (؛ ِّب ٠ؾ١ُش ئٌٝ 2.22( ألً ِٓ )sigا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

ٓ ِزٛعــطبد دسعبد رمذ٠ش أفشاد ِغزّغ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١

اٌذساعــخ ٌّّبسعخ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ 

زغ١ََِّش عٕٛاد اٌخجشح. ُّ ١ُّض اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌـ َّ  اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

 يهخص َتبئح انذراست ٔانتٕصٛبث 

 َتبئح انذراست: 

ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ عبء رٛافش اٌم١بدح ا٦ -9

ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ؽ١ش 

 (.0.85(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.28ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

عبء رٛافش ثؼُذ اٌّجبدسح ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب  -0

ّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثٍغ اٌّزٛعو ث

 (.0.88(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.22اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

أرٝ رٛافش ثؼُذ اٌّشٚٔخ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب  -4

و ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثٍغ اٌّزٛع

 (.0.93(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.38اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

عبء رٛافش ثؼُذ ا٤فبٌخ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب  -2

ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ(، ٚثٍغ اٌّزٛعو 

 (.0.78(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.18اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

ذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب أرٝ رٛافش ثؼُذ اٌّضبثشح ٌ -2

ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثٍغ اٌّزٛعو 

 (.0.84(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.38اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

عبء رٛافش ثؼُذ اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  -1

فظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾب

 (.1.02(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.23عذًّا(، ٚثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )
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١ُّض اٌّإعغٟ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ  -7 َّ عبء ِغزٜٛ اٌزَّ

 -ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب -اٌخشط 

(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 4.13عخ )ػب١ٌخ(، ٚثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ )ثذس

(0.98.) 

ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبه هشد٠خ ل٠ٛخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ  -8

(a≤0.05 ١ُّض اٌّإعغٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد َّ (، ث١ٓ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

ثّؾبفظخ اٌخشط فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب

 اٌغؼٛد٠خ.

 تٕصٛبث انذراست:

9-  ًّ ّـ ؽ رٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح ر١ٙئخ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ف١ّب ٠خ

 اٌّؾى٩د ٚفك هشق اٌزفى١ش اٌؾذ٠ضخ، ٚرطج١ك ا٦عزشار١غ١بد إٌّبعجخ ٌزٌه.

فٟ ئٔغبص  رُٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح رؼض٠ض اٌزٛافً، ٚالزشاػ أفىبس ئثذاػ١خ رغُُٙ -0

 ا٤ػّبي ثطشق أوضش اثزىبس٠خ.

رٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح ِٕؼ اٌّؼ١ٍّٓ ثؼل اٌق٩ؽ١بد، اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب رغ١ًٙ  -4

اٌؼ١ٍّخ ٌزؼ١ّ١ٍخ داخً اٌّذسعخ ثّب ٨ ٠زؼبسك ِغ ِجذأ رف٠ٛل اٌق٩ؽ١بد 

 اٌشئ١ظ داخً اٌّذسعخ.

ٌؼًّ؛ ِّب رٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح رؼض٠ض صمبفخ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؾ١بح اٌؾخق١خ ٚا -2

ُّ ٠ّٕؼ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ  ٠خفّف ِٓ مغو اٌؼًّ ٌذٜ اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د؛ ِٚٓ ص

 اٌزشو١ض فٟ أداء ا٤ػّبي.

رٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح رؼض٠ض صمبفخ اٌزٛافً ِغ ِخزق١ٓ أفؾبة خجشح ِٓ  -2

ًّ اٌّؾى٩د اٌّؼمّذح، ٚاٌؾقٛي  داخً اٌّذسعخ ٚخبسعٙب؛ ا٤ِش اٌزٞ ٠غُُٙ فٟ ؽ

 خ ػٓ اٌّأٌٛف.ػٍٝ أفىبس خبسع

رٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح رىض١ف اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب  -1

ػخ ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ  ّٛ اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د؛ ا٤ِش اٌزٞ ٠ٛفّش خذِبد ١ِٚضاد ِزٕ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚئداسح اٌّٙبَ ٚا٨خزجبساد، ٚرزبثغ رمذَّ اٌط٩ة.
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 قبئًت انًراخغ.

 انًراخغ انؼربٛت -أٔلا

 ( .ِغزٜٛ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚئداسح 0200ئثشا١ّٟ٘، ِخزبس، ٚثشا١ّٟ٘، عب١ِخ .)

اٌٛلذ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ٠٨ٚخ اٌّغ١ٍخ. ِغٍخ 

 .019-029(، 9)92اٌجبؽش فٟ اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، 

 ( .١ُّض اٌّإعغ0209ٟأثٛ عؼذح، أؽّذ س٠بك َّ وّذخً ٌزط٠ٛش ا٤داء  (. ئداسح اٌزَّ

ا٦داسٞ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّؾبفظخ اٌف١َٛ. ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ 

 (. 92)92اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

 ( .دسعخ رطج١ك اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ 0209أثٛ ػ١بدح، ٘جخ، ٚػجبثٕخ، فبٌؼ .)

 .87-14(، 99)9اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّذاسط ا٤سد١ٔخ. ِغٍخ دساعبد، 

 ( .١ُّض 0209إِٓخ، ثؼض٠ض َّ (. ِّبسعبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌزَّ

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. [اٌّإعغٟ: دساعخ ؽبٌخ ِإعغخ عٛٔبٌغبص اٌٛه١ٕخ 

 عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ.

 ( .دٚس اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ ئداسح ا٤صِبد. ِغٍخ إٌٙنخ، 0202اٌجبص، ػفبف .)

99(4 ،)80-22. 

 ( .اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ وّذخً ٌزؾم١ك اٌشؽبلخ اٌزٕظ١ّ١خ 0200اٌجشثشٞ، محمد أؽّذ .)

ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌقٕبػ١خ ٔظبَ اٌغٕٛاد اٌض٩س فٟ ِؾبفظخ اٌؾشل١خ: دساعخ 

 .970-809(، ١ِ99ذا١ٔخ. اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ فٟ عبِؼخ اٌؾبسلخ، )

 ( .اٌم١بدح فٟ ِذاسط ا0297اٌؾش، ػجذ اٌؼض٠ض .) ٌّٟغزمجً. ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشث

 .ٌذٚي اٌخ١ٍظ

 ( .دٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ 0200اٌؾشثٟ، سثبة، خنش، خٍٛد، ٚاٌغبِذٞ عؼ١ذ .)

فٟ رطج١ك ثشٔبِظ فؼٛثبد اٌزَّؼٍَُُّ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ عذح ِٓ ٚعٙخ 

 .(0)2ٔظش ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼ١ٍُ. اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍٕؾش اٌؼٍّٟ، 

 (. سؤ٠خ ئعزشار١غ١خ ٌم١بدح ِذسعخ اٌّغزمجً ثبٌٍّّىخ 0299ٌؾشثٟ، لبعُ. )ا

 .(9)9اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ِغٍخ عبِؼخ عبصاْ ٌٍؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ، 

 ( .ا٦داسح اٌّؼبفشح. ِإعغخ اٌٛساق ٌٍٕؾش 0292اٌؾش٠شٞ، محمد عشٚس .)

 ٚاٌزٛص٠غ.

 ( .دٚس سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ رؾم١ك ا0299اٌذؽ١بد، د١ٔب .) :ٟ١ُّض اٌّإعغ َّ ٌزَّ

 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ ِإرخ.[دساعخ ؽبٌخ فٟ ؽشوخ رط٠ٛش اٌؼمجخ 

 ( .١ُّض اٌّإعغٟ 0299اٌذغّٟ، ١٘فبء َّ سعبٌخ ِبعغز١ش [(. اٌزّى١ٓ ا٦داسٞ فٟ اٌزَّ

 غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ آي اٌج١ذ.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 جٌاهبااعربدان ابللةىااعااوٌٍىااحكوٌجَىاعقَادياالايداعَىاًعلاقتوااياعتمَزاالمؤسشُاعدىاجدٍباتاًًكَلاتاالم
 

   062 
 

 ( .ْاٌم١بدح ا٦داس٠خ ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ ا٦ثذ0292سص٠ك، ؽٕب .) :اع ثبٌّإعغخ

. عبِؼخ أوٍٟ ِؾٕذ ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[دساعخ ؽبٌخ ِإعغخ وٛٔذٚس 

 أٌٚؾبط.

 ( .اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌٍّذ٠شاد ٚػ٩لزٙب ثب٨ٌزضاَ 0292اٌض٘شأٟ، ِش٠ُ أؽّذ .)

اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼٍّبد فٟ دٚس س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 ٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ أَ اٌمشٜ. اٌّذ٠شاد ٚاٌّؼٍّبد ]سعب

 ( .دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 0292اٌغٍطٟ، محمد ئعؾك .)

١ُّض ٌذ٠ُٙ [أهشٚؽخ ِبعغز١ش  َّ ثّؾبفظبد غضح ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػ٩لزٙب ثاداسح اٌزَّ

 غ١ش ِٕؾٛسح [. اٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ.

  ٖ(. دسعخ ِّبسعخ 0200ٔٙبثخ. )اٌؾ١ّشٞ، ػبدي ثٓ ػب٠ذ، ٚاٌظف١شٞ، ٔٛس

ِذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ِٚمزشؽبد رؼض٠ض دٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ 

 اٌّٛ٘جخ ٌذٜ اٌطبٌجبد. ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ.

 ( .ْرأص١ش اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ػٍٝ ثٕبء 0209ػجذ اٌجبلٟ، ؽ١بح، ٚوٛد٠ذ، عف١ب .)

ٞ: دساعخ ؽبٌخ ِغّغ ؽٟ ػٍٟ. ِغٍخ ا٨عزٙبد ٚرؼض٠ض سأط اٌّبي اٌفىش

 .222-287(، 92)9ٌٍذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚا٨لزقبد٠خ، 

 ( .دٚس ئداسح 0200ػجذ الله، ئثشا١ُ٘ أثىش ػجذ الله، ٚػذ٨ْ، محمد ؽغٓ اٌط١ت .)

١ُّض اٌّإعغٟ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚاٌطج١ؼ١خ،  َّ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ

4(7.) 

 ِ ،١ُّض اٌّإعغٟ 0200شاد ؽّذ الله. )ػٛدح َّ (. دٚس ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ

ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب فٟ ِذاسط ِؾبفظخ اٌضسلبء. ِغٍخ اٌؼٍَٛ 

 .99-77(، 22)1اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

 ( .ٍٟأصش اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ 0298ػٛك الله، فٛص٠خ ػ .)

دساعخ ١ِذا١ٔخ وّب ٠شا٘ب أػنبء ١٘ئخ رذس٠ظ اٌغبِؼخ. ِغٍخ اٌجؾٛس  اٌغبِؼٟ:

 .992-900(، 9)22اٌزغبس٠خ، 

 ( .ّٓٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ 0299اٌؼ٠ٛٓ، ػجذ اٌٍط١ف ػجذ اٌشؽ .)

ل١بداد ا٦داسح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌمق١ُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ. 

 .919 -902(، 22)94فٟ اٌزشث١خ ثغبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 ( .دٚس اٌم١بدح اٌّشرکضح ػٍٝ اٌّجبدب فٟ اٌز١ّض 0209ػ١غٝ, أؽّذ اٌغ١ذ .)

اٌّإعغٟ رغبٖ اٌّغزّغ "دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّذاسط اٌؾک١ِٛخ ثّؾبفظخ 

 188-134 ,(3)43 ,ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ ."اٌطبئف
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 ( .ٚال0290اٌمؾطبٟٔ، وفٝ عؼفش .) غ ِّبسعخ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شاد

سعبٌخ [اٌّذساط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد 

 . عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.]دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح

 ( .ٓاٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌغبِؼبد 0292اٌمشؽٟ، ١ٌٍٝ ؽغ .)

 عبِؼخ أَ اٌمشٜ.سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. [اٌغؼٛد٠خ 

 ( .ً١ُّض اٌزٕظ١ّٟ، اٌذٚس 0202لٕذ٠ً، عّبػ خ١ٍ َّ (. أصش اٌشؽبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌزَّ

اٌٛع١و ٌغٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ؽشوبد ا٨رقب٨د اٌؼبٍِخ 

 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ اٌؾشق ا٤ٚعو.[فٟ ا٤سدْ 

 ( .ا0298اٌىشدٞ، محمد أؽّذ .).١ُّض اٌّإعغٟ ِٚفِٙٛٗ. داس فبدس َّ  ٌزَّ

 ( .١ُّض ٌّٕظّبد 0200ٌٛعبٟٔ، ػجذ اٌٛ٘بة َّ (. دٚس اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ

ا٤ػّبي اٌّؼبفشح: دساعخ ؽبٌخ ؽشوخ أٚس٠ذٚ اٌمطش٠خ ٩ٌرقب٨د ثبٌغضائش 

 سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ ر١غّغ١ٍذ.[

 ( .0200ٌٛعبٟٔ، ػجذ اٌٛ٘بة.)  ١ُّض ٌّٕظّبد َّ دٚس اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ

ا٤ػّبي اٌّؼبفشح: دساعخ ؽبٌخ ؽشوخ أٚس٠ذٚ اٌمطش٠خ ٩ٌرقب٨د ثبٌغضائش 

 سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ ر١غّغ١ٍذ.[

 ( .دسعخ ِّبسعخ لبدح ِذاسط 0202اٌّخ٩فٟ، عٍطبْ، ٚئثشا١ُ٘، اٌط١ت .)

ٌزؼ١ّ١ٍخ ٤ثؼبد اٌم١بدح ا٤خ٩ل١خ ٚػ٩لزٙب ثب٦ثذاع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٕطمخ ػغ١ش ا

ا٦داسٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌذساعبد ا٦ٔغب١ٔخ، 

2(92 ،)071-499. 

 ( .أصش اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ اعزشار١غ١بد ئداسح 0202اٌّشٞ، ع١ٕذ فبٌؼ .)

فٟ اٌّإعغبد اٌؼبِخ فٟ دٌٚخ لطش  ا٤صِبد: اٌذٚس اٌٛع١و ٌٍزوبء ا٦عزشار١غٟ

 سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ ِإرخ.[

 ( .دٚس اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ سفغ وفبءح أداء اٌؼب١ٍِٓ 0209ٔبفغ، ػجذ الله أؽّذ .)

 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ.[ثبٌزطج١ك ػٍٝ ؽشوخ ا١ًٌٕ ٌٍجزشٚي 
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