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 انتحذيبد انتي تىاجه إدارح انتؼهيى انؼبو في انًًهكخ انؼزثيخ انسؼىديخ

 انًستخهض:

ٓزؼلكح. أؽل  رٞاعٚ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رؾل٣بد

ٛنٙ اُزؾل٣بد ٣زٔضَ ك٢ رط٣ٞو ٓ٘بٛظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزغلكح ٝٓ٘بٍجخ لاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ 

أُزـ٤وح. ًٔب رٞاعٚ الإكاهح رؾل٣بد ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝػٔبٕ رٌبكئ اُلوص 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغ٤ٔغ اُطلاة، ثٔب ك٢ مُي رٞك٤و رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ اُؾل٣ضخ ٝاُزله٣ت أَُزٔو 

اػبكخ ا٠ُ مُي، رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُزؾل٣بد أُزؼِوخ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ  .ُِٔؼ٤ِٖٔ

ُِٔلاهً ٝٗوض اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُزؾ٤َٜ٘ب، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزؾل٣بد الاعزٔبػ٤خ 

ٝاُضوبك٤خ اُز٢ رئصو ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ. رؼزجو رٞع٤ٚ الاٍزضٔبهاد ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

ؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُغٜبد أُؼ٤٘خ أٓٞها ؽ٣ٞ٤خ ُز

 .ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ اُز٢ رٞاعٚ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ

Abstract: 

The administration of public education in the Kingdom of 

Saudi Arabia faces multiple challenges. One of these challenges 

is developing innovative curricula that are appropriate to the 

changing needs of the labor market. The administration also 

faces challenges in improving the quality of education and 

ensuring equal educational opportunities for all students, 

including providing modern educational technologies and 

continuous training for teachers. In addition, education in the 

Kingdom faces challenges related to school infrastructure and 

the lack of funding needed to improve it, in addition to social 

and cultural challenges that affect the education process. 

Directing investments and enhancing cooperation between 

stakeholders are vital to improving the quality of education in the 

Kingdom of Saudi Arabia and addressing current and future 

challenges facing the public education system. 

 
 انًقذيخ: 

رَؼ٠ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ُزط٣ٞو ًبكخ عٞاٗجٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُجشو٣خ ٝأُبك٣خ 

٢ٛٝ هإ٣خ ٝؽ٤٘خ  0242ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝٞعّٚ ٛنا اُزط٣ٞو ٝفططٚ هإ٣خ أٌُِٔخ 
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ب ٝاػؾًب ُزط٣ٞو هطبع اُزؼ٤ِْ. ٝؽ٤ش  ًٓ شبِٓخ ٌَُ هطبػبد أٌُِٔخ، ٝهل أُٝذ اٛزٔب

ك٢ اُلُٝخ ٝأًضوٛب ارَبػًب، ك٢ٜ رؼزٔل ػ٠ِ اكاهاد  إٔ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ رٔضَّ أًجو هطبع

اُزؼ٤ِْ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ، ٣ٝورجؾ ٗغبػ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٚ 

 (ٓٔب ٣زطِت اُؼ٘ب٣خ ثزؾ٤َٖ أكائٜب ٝاُوكغ ٖٓ ًلبءرٜب اُزؼ٤ِْ، ثٔلٟ كبػ٤ِخ اكاهاح

ُّلد رؾل٣بدٍ  فبطخً ٝإٔ ػظو أُؼوكخ ٝاؽزٔبلارٚ .(021٢اُشٜو١، أَُزوج٤ِخ ٝ

ًج٤وح، ٓٔب أٝعت ػ٠ِ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ٓٞاعٜزٜب ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ؽبػوًا َٝٓزوجلًا 

(، اػبكخً  ُزؼقْ ؽغْ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٘ٞع أٗشطزٜب، 021٢)ا٤ٍُٞق، 

ٝرشبثي ػ٤ِٔبرٜب، ٝريا٣ل اُظؼٞثبد أُب٤ُخ اُز٢ رٞاعٜٜب، ٝى٣بكح ػلك اٌُٞاكه 

ٗز٤غخً ُلإهجبٍ اُٞاػؼ ٖٓ أكواك أُغزٔغ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ  اُجشو٣خ ك٤ٜب؛

(، ًٔب إٔ هطبع اُزؼ٤ِْ ٣ؾزبط َُٔب٣وح اُزطٞه اُوه٢ٔ، ٖٓ فلاٍ  0210)اُغوا٣لح،

اٛزٔبٓٚ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد  اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ أُطِٞثخ َُٞم اُؼَٔ  

(Vitiello,2020رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ثٔب ٣َُْٜ ك٢ رؾ ٝ ،) ٤َٖ ث٤ئخ

اُزؼ٤ِْ ٝرط٣ٞو أٗظٔزٚ، ٝرؼي٣ي صوبكخ الاثزٌبه ٝاُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو ك٢ أُلاهً، ٖٓ 

(، 0201أعَ اػلاك ع٤َ هبكه ػ٠ِ َٓب٣وح اُزطٞهاد ك٢ شز٠ أُغبلاد )ػٔوإ، 

ٝٛٞ ٓب ارلوذ ٓؼٚ رٞط٤بد ٓئرٔو اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ ثَِط٘خ ػٔبٕ أُ٘ؼول ك٢ 

، اُز٢ أًلد ػوٝهح ٗشو اُضوبكخ اُزو٤٘خ ك٢ اُج٤ئبد 021٢ب٣و ٣٘ 04-01اُلزوح ٓب ث٤ٖ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝري٣ٝلٛب ثزو٤٘بد ٝٓؾوًبد اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ، ًٝنُي ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ 

اُزو٢٘ ُلٟ َٓ٘ٞث٤ٜب، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُجؼل اُو٢ٔ٤ ٝالاعزٔبػ٢ ٝالأفلاه٢ ُٔٞاعٜخ 

 (.021٢آصبه ٛنٙ اُضٞهح )أُؼٔو١،

ٖ ثنٍ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ عٜٞكاً ًج٤وح ُلاهروبء ثبَُٔزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٓ

ّٕ ٗزبئظ اُطلاة ك٢ الافزجبهاد اُل٤ُٝخ لا رياٍ  ٝرؾ٤َٖ عٞكح أُقوعبد، الا أ

ب ثٔؼب٤٣و الأكاء اُل٤ُٝخ، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ اٗقلبع ٓوِن ك٢ عٞكح اُزؼ٤ِْ  ًٍ ٓ٘قلؼخ ه٤ب

ًّل0201)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت، ّٕ اُلغٞح ث٤ٖ  (، ًٔب أ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؾب٢ُ أ

َِّْ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٍٝ٘ٞاد اُلهاٍخ اُلؼ٤ِخ رظَ ا٠ُ أهثغ ٍ٘ٞاد ٝلا ٣ٌٖٔ  ٍ٘ٞاد اُ

ب 0201ٓؼبُغخ رِي اُزؾل٣بد ثؤكٝاد ُْ ٣ؼل ُٜب رؤص٤و )اُض٤ٔو١، ًٔ (، كٔب ًبٕ ٓلائ

ـٞؽًب ٝٓ٘بٍجًب ٓ٘ن ٍ٘ٞاد ه٤ِِخ هل لا ٣ٌٕٞ ًنُي ا٤ُّٞ، كبُزطٞه أُزَبهع ٣لوع ػ

ػ٠ِ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؼ٤ِْ ٝرله٣ت اُطلاة ُلفٍٞ ٍٞم اُؼَٔ ثٜٔبهاد 

 (.0202ٝهلهاد رز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد أَُزوجَ )ٌِٓب١ٝ، 

ٝلإٔ اُزؼ٤ِْ ٣ؼزجو اُوبػلح اُز٢ رَز٘ل ػ٤ِٜب ع٤ٔغ اُوطبػبد اُز٣ٞٔ٘خ الأفوٟ، 

ٌّ٘خ ٖٓ ثٔب ٣ولٓٚ ٖٓ ٓقوعبد ٓئِٛخ هبكهح ػ٠ِ اُلكغ ثؼغِخ اُز٤ٔ٘خ،  ٝهلهاد ٓزٔ
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أكٝاد ٍٞم اُؼَٔ أُطِٞثخ ػ٠ِ افزلاف ٗٞػ٤برٜب َٝٓز٣ٞبرٜب اُٞظ٤ل٤خ، ًبٕ لا ثل 

 (.0202ٖٓ هطل اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ )ٓوشل،

اٍز٘بكاً ػ٠ِ ٓبٍجن عبءد ٛنٙ اُٞههخ ُزَِّؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ 

غخً لإٔ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٗظبّ ٓلزٞػ ٣ٝزؤصو اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٢ٛٝ رؾل٣بد ٓزشؼجخ ٗز٤

 ثبُظوٝف أُغزٔؼ٤خ ٝاُٞؽ٤٘خ ٝاُل٤ُٝخ.

 يفهىو انتحذيبد:

ب ٤ًًِب أٝ  ًٜ اُزؾل١ ٛٞ مُي اُٞػغ اُن١ ٣ٔضَّ ٝعٞكٙ رٜل٣لاً أٝ اػؼبكًب أٝ رش٣ٞ

ب ًبٕ أٝ ٓئهزبً، ُٞعٞك ٝػغ آفو ٣وُاك ُٚ اُضجبد ٝاُوٞح ٝالاٍزٔواه  ًٔ عيئ٤ًب، كائ

 (.3022)كزؾ٢، 

ٝرؼُوّف اُزؾل٣بد ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٜل٣لاد اُز٢ رٜلك ٗغبػ أُ٘ظٔخ، ٝرئصو 

 (.0201ٍِجًب ػ٠ِ ٝػؼٜب اُز٘بك٢َ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد الأفوٟ )اُغبثو١ ،

( ثؤٜٗب "ٓغٔٞػخ ٖٓ الأىٓبد أٝ 0212ٝك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػوكزٜب ه٣بع)

 (.31ْ" )ص.أُشٌلاد أٝ اُزـ٤واد أُؼبطوح اُز٢ رٞاعٚ ٗظْ اُزؼ٤ِ

ٝرؼوّف اُجبؽضخ رؾل٣بد اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اعوائ٤ًب ثؤٜٗب أُشٌلاد ٝاُظؼٞثبد 

اُل٤٘خ ٝأُبك٣خ ٝالإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ رٞاعٚ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝرؾُل ٖٓ 

 هلهرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٚ.

 انتحذيبد انتي تىاجه إدارح انتؼهيى انؼبو:

اُزؼ٤ِْ ثٌبكخ اُوطبػبد الأفوٟ، ُنُي كبٕ اُزـ٤٤واد ٖٓ ؽُٞٚ ٣ورجؾ هطبع 

رئصو ػ٠ِ أكائٚ، ٝرَزِيّ ػ٠ِ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٝالاكاهاد اُزبثؼخ ُٚ اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ 

لاٍزضٔبه اُلوص ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٜٜب، ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘ق 

 ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ.اُزؾل٣بد ا٠ُ رؾل٣بد ػب٤ُٔخ، ٓؾ٤ِخ، ٝرؾل٣بد كافَ اُ

/ تحذيبد ػبنًيخ:  أولًا

رزؤصو ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ثٔب ٣ئصو ػ٠ِ اُؼبُْ ٖٓ ؽُٜٞب، كبٌُض٤و ٖٓ اُزؾل٣بد 

ٌَّ رؾل٣ًب ُٜب، رِقّض اُجبؽضخ أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ مًوٛب ًَ ٖٓ اُغٞػب٢ٗ  اُؼب٤ُٔخ رشُ

(؛ ٝىاهح 0202(؛ ػجل اُؾ٤ٔل)021٢(، اُشٜو١)0201(؛ اُيؿ٤ج٢)0218)

 (:0214ْ)اُزؼ٤ِ

ٌَّ اُزطٞه اُزو٢٘ اَُو٣غ رؾل٣بد ػل٣لح، ٜٓ٘ب  ثىرح انتقُْيخ وانًؼهىيبد: .1 ش

اٗلصبه رقظظبد ٝظٜٞه  اُؾبعخ ُولهاد ثشو٣خ ػب٤ُخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزو٤٘خ،

رقظظبد ٜٖٝٓ عل٣لح، اػبكخً ُنُي كبٕ اُضٞهح أُؼِٞٓبر٤خ اُ٘برغخ ٖٓ صٞهح 

ٝأُؼِٞٓبد، ٝأصوّ مُي ػ٠ِ اُؾ٤بح  أُؼوكخزواًْ ث اُزو٤٘خ ٝالارظبٍ، رَججذ

رؾلٍ ًج٤و ُزٞك٤و  اُضوبك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٓٔب ٣ؼغ اُو٤بكاد ك٢
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 اُزغ٤ٜياد ٝر٤ٜئخ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ ُِزؤهِْ ٓؼٜب ٝاٍزضٔبهٛب ك٢ ٓقزِق

 أُغبلاد.

: ٍبٛٔذ اُولهح اُزو٤٘خ ٝصٞهح الارظبلاد ك٢ رلافَ ٓزيا٣ل لأٓٞه انؼىنًخ .0

الاعزٔبع ٝا٤َُبٍخ ٝاُضوبكخ ٝاَُِٞى أ٣ؼًب، ٓٔب أربػ أُغبٍ ُِزؤص٤و الاهزظبك ٝ

ب ٣زٔضَ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝػ٢  ًٔ اُقبهع٢ ك٢ شز٠ أُغبلاد، ٝمُي ٣لوع رؾل٣ًب ٜٓ

الأكواك ٝهلهرْٜ ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ٝاُزظ٤٘ق ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزل٤َو ٝاُزو٣ْٞ، ٝهلهح 

ك ٣ٞٛٝخ أُغزٔغ. الاٗظٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ شقظ٤خ اُلو

٣ٝ٘جغ ٖٓ اُؼُٞٔخ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد ٜٓ٘ب اُزؾل١ ا٤َُب٢ٍ ٝالاهزظبك١ 

 تحذي انؼُف وانتطزف والإرهبةٝاُزو٢٘ ٝاُضوبك٢ الاعزٔبػ٢، ٣ٝجوى 

ٌَّ ك ب روًي ك٢ رؤص٤وٛب ػ٠ِ الأؽلبٍ ٝاُشجبة ٝٛنا ٣ش ًٓ بُزٞعٜبد اُلٌو٣خ ػٔٞ

 ٜٓ٘ب اُزو٤ًي ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢ اُلٌو٣خ ٝرؾل٣ًب ػ٠ِ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٣ٝزطِت 

 رؼي٣ي الاٗزٔبء اُٞؽ٢٘.

ًٔب ثوىد ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ٓشٌِخ اُزو٣ٝظ ُِٔض٤ِخ ٖٓ فلاٍ ٍٝبئَ 

اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، كز٘جٜذ اَُِطبد اَُؼٞك٣خ ُنُي، ؽ٤ش ؽبُجذ ٤ُٜئخ اَُؼٞك٣خ 

ُٔؼِٞٓبد ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ٝاُجظو١ ٤ٛٝئخ الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ا

ٓٞهغ ٣ٞر٤ٞة ثؾنف ٝاىاُخ الإػلاٗبد اُز٢ روٝط ُِٔض٤ِخ ٝ ًَ ٓؾزٟٞ ٣زؼبهع 

ٓغ اُو٤ْ الإٍلا٤ٓخ ٝأُغزٔؼ٤خ، ٝعبء مُي ٗز٤غخ ُؼلك ٖٓ ٓطبُت أُٞاؽ٤ٖ٘ ثٞهق 

(، ٝمُي ٣شٌَ رؾل٣ًب لإكاهح اُزؼ٤ِْ 0200ٓضَ ٛنٙ الإػلاٗبد ؿ٤و الأفلاه٤خ)اُغبثو،

 شجبة ٖٓ ٛنا اُلٌو ٝا٤ٍُٔٞ أُ٘ؾوف. اُؼبّ ُؾٔب٣خ الأؽلبٍ ٝاُ

٣ٝغله ثبُنًو إٔ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٜٞك ُوكغ ٝػ٢ اُطِجخ، أثوىٛب 

اٗشبء ٝؽلاد اُزٞػ٤خ اُلٌو٣خ ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ٝاُغبٓؼبد ُزؼي٣ي ه٤ْ أُٞاؽ٘خ 

 ٝالاػزلاٍ ٝاٍُٞط٤خ ٝاُزظل١ لأكٌبه اُزطوف ٝالاٗؾلاٍ، اػبكخً ُنُي رْ اكهاط

ٓووه اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝاُن١ ٣ٜلف ا٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُو٤ْ الإَٗب٤ٗخ ٜٓ٘ب رؼِْ ؽو٣خ 

اٍزقلاّ اُؼوَ ك٢ أُٞاهق اُؾ٤بر٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢  .اُزل٤ٌو ٝاُزَبٓؼ ٓغ ا٥فو٣ٖ

 رَبػل اُلوك ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُشٌلاد اُز٢ رظبككٚ ٍٞاء ك٢ أُغزٔغ أٝ ك٢ اُلهاٍخ.

، كبُزـ٤٤و ٣ؾلس ك٢ ز الًجتًبػي انًتسبرعانتغيُزؤص٤واد اُؼُٞٔخ  ٣ؼُبف

ٗٔؾ أُؼ٤شخ ك٢ أُغزٔؼبد، ٝٗظْ ٝٓواؽَ اُزؼ٤ِْ، ٝٝػغ أُوأح ٌٝٓبٗزٜب 

الاعزٔبػ٤خ ٝؽج٤ؼخ اُؼلاهبد الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝؿ٤وٛب، ٝػبكح ٓب ٣ظبؽت 

اُزـ٤و الاعزٔبػ٢ اَُو٣غ ثؼغ أُشٌلاد الاعزٔبػ٤خ ٖٓ أٜٛٔب اُظواع اُضوبك٢، 

كٝه أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رٞػ٤خ الأكواك ُؾَ اٌُض٤و ٖٓ أُشٌلاد ك٤ؤر٢ 

الاعزٔبػ٤خ ٝاُزـِت ػ٤ِٜب، ًٔب إٔ ػ٤ِٜب أَُبٛٔخ ك٢ ث٘بء اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢ 
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(. 021٢اُغل٣ل، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٣ٞٛخ ٝه٤ْ أُغزٔغ اُٜبٓخ ٝرواصٚ اُضوبك٢ )ٓؾٔٞك،

ُٞؽ٤٘خ ٝأثوىٛب الاؽزلبٍ ثٔ٘بٍجخ ُنُي كبٕ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ رٜزْ ثبُٔ٘بٍجبد ا

"اُغ٘بكه٣خ" ٝاُز٢ رزؼٖٔ رؼي٣ي رواس ًبكخ أُ٘بؽن اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب أٜٗب َٓئُٝخ 

ػٖ رٞػ٤خ اُطلاة ثبُغٜبد أَُئُٝخ ػ٘ل اُزؼوع ُِٔشٌلاد الاعزٔبػ٤خ ًبُؼ٘ق 

 ٝاُز٘ٔو.

: أعجود اُؼُٞٔخ اُلٍٝ ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ اهزظبكٛب ه٣ٞخ ٝٓوٗخ انتُبفسيخ .4

ِز٤ٌق ٓغ اُطج٤ؼخ أُزـ٤وح ُِز٘بك٤َخ، ٓٔب ٣ُّٞل اُؾبعخ ُٔٞاؽ٤ٖ٘ ٓيٝك٣ٖ ُ

ثبُٜٔبهاد ٓ٘زغ٤ٖ ك٢ ٓغزٔغ أُؼوكخ ثللًا ٖٓ إٔ ٣ٌٞٗٞا َٓز٤ٌِٜٖ ُٔؼوكخ 

اُجِلإ أفوٟ، ٝاُز٘بك٤َخ رزطِت أُوٝٗخ ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُزطِجبد 

٣و ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٤َُٔؼ أُزـ٤وح ُِووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ، ٓٔب ٣َزِيّ رطٞ

ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثبلاٍزٔواه ك٢ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح، ٤ٜ٣ٝئ فو٣غ٢ أُلاهً 

 ٝاُغبٓؼبد لإٔ رٌٕٞ ُل٣ْٜ أُٜبهاد أُطِٞثخ ُِٔ٘بكَخ.

ٓوارت ك٢ ٗزبئظ  3ٝرغله الإشبهح ا٠ُ إٔ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رولّٓذ 

ّ، 0200الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢ ٓئشو اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ اُظبكه ػٖ روو٣و ثوٗبٓظ 

ك٢ الإطلاه  22كُٝخ ٓوبهٗخً ثبُٔورجخ  1٢1ػب٤ُٔبً ٖٓ ث٤ٖ  43 ؽ٤ش أطجؼ رور٤جٜب

اَُبثن ٖٓ اُزوو٣و، ًٔب ؽظِذ أٌُِٔخ ػ٠ِ أُورجخ اُؼبشوح ٖٓ ث٤ٖ كٍٝ ٓغٔٞػخ 

ّ ٖٓ ث٤ٖ كٍٝ 0201ٝ 021٢اُؼشو٣ــٖ، ٝؽووذ أػ٠ِ رولّ ث٤ٖ ٗزبئظ اُؼب٤ٖٓ 

ً ك٢ ٓؾٞه اًزَبة أُؼوكخ ٓغٔٞػخ اُ ً كبههب ؼشو٣ٖ، ٍٝغَّ رؼ٤ِْ أٌُِٔخ رولٓب

 ً ٓورجخ ك٢ ٓئشو ٓزٍٞؾ ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ )ثبَُ٘ٞاد(، ؽ٤ش رولٓذ  18ٓزولٓب

ك٢ الإطلاه اَُبثن، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ  ٢2ٓوبهٗخً ثبُٔورجخ  34أٌُِٔخ ُِٔورجخ 

٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ، ٝٓب اٍزٔواه ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو ٝرؼي٣ي هلهح رؼ٤ِْ أٌُِٔخ ك٢ أُ

 (.0200طبؽت مُي ٖٓ عٜٞك ؽض٤ضخ ُزؾ٤َٖ ٗٞارظ اُزؼِْ)ًٝبُخ الأٗجبء اَُؼٞك٣خ،

كزؾذ الاثزٌبهاد ك٢ ٓغبلاد اُزو٤٘خ ٝالارظبلاد آكبهبً انثىرح انًؼزفيخ:  .2

ٓؼوك٤خ، كغؼِذ أُؼوكخ ٓزبؽخ ُِغ٤ٔغ، ٝمُي ٣زطِت ر٤ٌٖٔ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ 

ضخ ثلبػ٤ِخ؛ ُِوكغ ٖٓ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ، ٖٓ اٍزقلاّ اُزو٤٘خ اُؾل٣

 (.0214ٝالاٍزٔواه ك٢ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ،

رئصو اُغٞائؼ ػ٠ِ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ كهعخ أٜٗب هل انجىائح والأوثئخ:  .3

رزَجت ك٢ ػوهِخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كٔضلًا ٣ُؼلُّ رؤصُّو أُلاهً ثغبئؾخ ك٤وًٝ 

كُٝخ ُزؼ٤ِن  1٢2ٍبثوخ ربه٣ق٤خ، ؽ٤ش اػُطود  0202ّ ًٞهٝٗب فلاٍ ػب

اُؾؼٞه ُِٔلاهً ُـبُج٤خ اُطِجخ اُن٣ٖ ٣ظَ ػلكْٛ ا٠ُ ٤ِٓبه ٝٗظق ؽبُت 

ٍ أُؼِٕٔٞ ٝاُطِجخ ك٢ أؿِت اُلٍٝ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثُؼل،  َّٞ ؽٍٞ اُؼبُْ، ٝرؾ
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ف ٝريآٖ ٓغ مُي ؽظٍٞ كبهل رؼ٢ٔ٤ِ ٣زٔضََّ ك٢ إٔ اُطِجخ ُْ ٣ٌزَجٞا أُؼبه

 ٝأُٜبهاد اُز٢ ًبٕ ٖٓ أُقطؾ اًزَبثٜب 

ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ٤َُذ ثٔؼيٍ ػٖ ٛنٙ اُزؾل٣بد ك٢ٜ رئصو 

ثٜب ٝثٔقوعبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ٣زطِت ٜٓ٘ب رط٣ٞو أٛلاكٜب ٝاٛزٔبٓبرٜب ٝاعواءارٜب 

ّ كٔب ػبكد ٜٓٔخ أُلهٍخ ا٤ُّٞ ًٜٔٔزٜب ثبلأٌٓ، ٝٓب ػبكد اؽز٤بعبد ؽبُت ا٤ُٞ

 ٢ٛ اؽز٤بعبد ؽبُت الأٌٓ.

 ثبَياب/ تحذيبد يحهيخ: 

رُّٞل اُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ رؾل٣بدٍ ٓؾ٤ِخ، اػبكخً ُِظوٝف اُقبطخ ثٌَ كُٝخ 

ٍٞاءً ٤ٍب٤ٍخ أٝ ٓب٤ُخ، ٝاُظوٝف اُقبطخ ثبُوطبع ٗلَٚ، كٌَ ٗظبّ ٛٞ عيء ٖٓ 

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أٝ ٗظبّ أًجو ٓ٘ٚ، رؾلك اُجبؽضخ أثوى اُزؾل٣بد أُؾ٤ِخ اُز٢ رٞاعٚ اكاهح 

 رئصو ػ٤ِٚ:

رشـَ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ أهثؼخ أفٔبً شجٚ عي٣وح .الًيتذاد انجغزافي: ١

٤ًِٞٓزو ٓوثغ، ٝرز٘ٞع رؼبه٣ٌ أٌُِٔخ 0222222اُؼوة ثَٔبؽخ روله ث٘ؾٞ 

ٗظواً لارَبع َٓبؽزٜب ، ًٔب ٣قزِق أُ٘بؿ ٖٓ ٓ٘طوخ لأفوٟ لافزلاف رؼبه٣َٜب، 

ٓ٘طوخ اكاه٣خ ، ٝر٘وَْ أُ٘طوخ ا٠ُ ػلك ٖٓ  14ٌِٔخ ا٠ُ ٝهل رْ رو٤َْ أُ

أُؾبكظبد ٣قزِق ػلكٛب ٖٓ ٓ٘طوخ ا٠ُ أفوٟ، ٝر٘وَْ أُؾبكظخ ا٠ُ ٓواًي رورجؾ 

اكاه٣بً ثبُٔؾبكظخ أٝ الإٓبهح ، ٝرشزَٔ الإٓبهح أٝ أُؾبكظخ أٝ أُوًي ػ٠ِ ػلك ٖٓ 

ً )ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  ُلإؽظبء، ك.د( ٛنا الارَبع ا٤َُٔٔبد اٌَُب٤ٗخ رورجؾ ثٜب اكاه٣ب

ٌَّ رؾل٣ًب رغبٙ ٗشو اُزؼ٤ِْ ثغٞكح ػب٤ُخ ٌُبكخ أُ٘بؽن  ٝاُزجبػل ٝاُز٘ٞع اُغـواك٢ ٣ش

ػ٠ِ افزلاف اُطج٤ؼخ اُج٤ئخ اُز٢ ر٤ٔي ًَ ٓ٘طوخ ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ ؽ٤ش أُ٘بؿ 

 ٝاٌَُبٕ ٝاُ٘شبؽ اُزغبه١.

 42ٌَبٕ ك٢ أٌُِٔخ ثِؾ اعٔب٢ُ ػلك اُ . انًُى انسكبَي وارتفبع َسجخ انشجبة:٢

( ٝأًلد ا٤ُٜئخ ك٢ 0201)ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء، ٤ِٓ0201ٕٞ َٗٔخ ك٢ ٓ٘زظق 

ٍ٘خ( ٣ٔضِٕٞ  42-13روو٣وٛب الإؽظبئ٢ إٔ اُشجبة اَُؼٞك١ ُِلئخ اُؼٔو٣خ )

% ٖٓ اعٔب٢ُ اٌَُبٕ اَُؼٞك٤٣ٖ، ك٤ٔب رٔضَ َٗجخ الأؽلبٍ ٝاُشجبة ٖٓ ٢.44

(، ٝٛنا اَُ٘جخ اٌُج٤وح 0202اُؼبٓخ ُلإؽظبء، ) ا٤ُٜئخ  .%4٢اٌَُبٕ اَُؼٞك٤٣ٖ 

رشٌَ رؾل٣ًب أٓبّ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ٓجلأ رٌبكئ اُلوص ك٢ اُزؼ٤ِْ، 

 ؽ٤ش إٔ ٛنٙ اُشو٣ؾخ اُؼٔو٣خ ٓورجطخ ٜٓبّ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ. 
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)انهيئخ انؼبيخ  ٢٢٢١تقذيزاد انسكبٌ وتىسيؼهى حست انُىع نًُتظف ػبو  1شكم 

 (٢٢٢١نلإحظبء،

ث٤ل إٔ  روو٣و روو٣و اُج٘ي اُل٢ُٝ أظٜو اٗقلبع ٓؼلٍ أُٞا٤ُل ك٢ أٌُِٔخ 

ُٓٞٞكاً ٌَُ أُق َٗٔخ ك٢  1٢ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد أُبػ٤خ ثشٌَ ٓق٤ق ٤ُظَ ا٠ُ 

، ٣ٝظَ رور٤ت 1٢82أُق َٗٔخ ك٢ اُؼبّ ُٓٞٞك ٌَُ  22، ثؼل إٔ ًبٕ 0202اُؼبّ 

 ً ، أٓب ٓؼلٍ  WDIٝكن رظ٤٘ق ٓئشواد اُز٤ٔ٘خ اُؼب٤ُٔخ 120أٌُِٔخ ػب٤ُٔب

اُقظٞثخ ا٢ٌُِ اُن١ ٣و٤ٌ ٓزٍٞؾ ػلك ٓواد اُٞلاكح ٌَُ آوأح كول ٝطَ ك٢ 

، 0.1ًٝشق اُزوو٣و ػٖ اُؾل الأك٠ٗ ُٔؼلٍ الإٗغبة ٝاُن١ ٣جِؾ  0.4أٌُِٔخ ا٠ُ 

ٝعٞك ػلك ٌٍبٕ ػبُْ َٓزوو ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ، ثنُي رٌٕٞ أٌُِٔخ ٝمُي ُؼٔبٕ 

 (.0200هل اهزوثذ ٖٓ ٛنا اُوهْ أُق٤ق )اكه٣ٌ،

ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ ٛنا ٓئشو َُٔزوجَ أؿِج٤خ ٌٍبٗٚ ٖٓ ًجبه اَُٖ، ٝهِخ ػلك 

الأؽلبٍ ٝاُشجبة، ُٝنُي ٤ٔٓياد أثوىٛب إٔ هِخ أػلاك اُطِجخ رغؼَ ٖٓ رغ٣ٞل 

ٕ اُزؼ٤ِْ ػِٔ ّٞ ٤خً أٍَٜ ٝرٞك٤و اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِغ٤ٔغ، ٌُٖ ثبُٔوبثَ مُي ٣ٌ

رؾل٣بد رٞاعٚ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، أثوىٛب رؤص٤وٙ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ٝاُز٢ ريكاك ثبىك٣بك 

اٌُٞاكه اُجشو٣خ أُئِٛخ، اػبكخً ُنُي كبٕ اُزٍٞغ اُؾبطَ ؽب٤ًُب ك٢ أُجب٢ٗ 

َ ٓٔب ٣غؼِٜب ٛلهًا ػ٠ِ اكاهح اُزؼ٤ِْ ٝاُزغ٤ٜياد ٝاُٞظبئق ُٖ رَزضٔو ُٞهذ ؽ٣ٞ

اُؼبّ، ٝأف٤وًا هِخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٍززَجت ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُٞاكل٣ٖ ُلكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ، 

 ُٝنُي آصبه اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ لا ٣ٌٖٔ  رلاك٤ٜب.

ث٘بءً ػ٠ِ رول٣واد َٓؼ اُوٟٞ اُؼبِٓخ الأف٤و اُن١ أعورٚ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ . انجطبنخ: ٣

 ّ،0200٪ ك٢ اُوثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ 12.1ُلإؽظبء ثِؾ ٓؼلٍ اُجطبُخ ك٢ اَُؼٞك٣خ 
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٪، ٝ ٣ؼيٟ اٗقلبع َٗجخ 23.1ًٔب ثِؾ ٓؼلٍ أُشزـ٤ِٖ ا٠ُ اٌَُبٕ اَُؼٞك٤٣ٖ 

أُزٔضَ ك٢ ى٣بكح ٓؼللاد ٓشبهًخ الإٗبس ٖٓ فلاٍ  0242اُجطبُخ اُـ٠ ٛـلف هإ٣خ 

ُٜـٖ كول اٗقلغ ٓؼلٍ اُجطبُخ ثبَُ٘جخ فِـن أُي٣ـل ٓـٖ اُلـوص كـ٢ ٍـٞم اُؼٔـَ 

٪ ك٢ اُوثغ 02.0٪ ك٢ اَُ٘ٞاد اُضلاس الأف٤وح ٤ُظَ ا٠ُ 41.٢َُِؼٞك٣بد ٖٓ 

اُؾب٢ُ، الا إٔ ٓؼلٍ اُجطبُخ َُِؼٞك٤٣ٖ ك٢ كئخ اُشجبة اُن٣ٖ رزواٝػ اػٔبهْٛ ث٤ٖ 

(، ٝؽ٤ش ًبٕ   0200٪ ) ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء، 13ٍ٘خ، رظَ ا٠ُ  02ا٠ُ  13

ّ ) ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء، 021٢٪ ك٢ ػبّ 0٢اُجطبُخ ث٤ٖ اُشجبة اَُؼٞك١  ٓؼلٍ

ٌَّ رؾل١ 0202 (،  كبٕ ٛ٘بى اٗقلبع ٝاػؼ ك٢ َٗجخ اُجطبُخ، الا أّٜٗب ٓبىاُذ رش

رٜلف ع٤ٔغ اُلٍٝ ُقلؼٚ لأهَ ٓب ٣ٌٖٔ؛ ٝمُي ٗز٤غخً ُٔب ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ ٓشٌلاد 

 اعزٔبػ٤خ ٝٛله اهزظبك١.  

اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُؼوٝهح رقل٤غ َٗجخ اُجطبُخ ػجو رٞك٤و ٝاٍزشؼبهًا ٖٓ 

ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٣ئَٛ اُقو٣غ٤ٖ َُٞم اُؼَٔ، رْ اٍزؾلاس ٓشوٝع أَُبهاد 

 .(، ٝاُن١ ٤ٍزْ رلظ٤ِٚ ك٢ ٓجؾش اُوؼب٣ب0200اُضب٣ٞٗخ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ،

 ثبنثاب/ تحذيبد داخم انُظبو انتؼهيًي:

الإٗلبم  ّ، ػلّ ٝعٞك رٞاىٕ ث021٢ٖ٤ ٝػؾّذ ٗلوبد ػبّ: .تحذيبد يبنيخ١

اُوأٍٔب٢ُ ٝاُزشـ٢ِ٤ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ اعٔب٢ُ اُ٘لوبد اُوأٍٔب٤ُخ 

٪( َٗجخ اعٔب٢ُ اُ٘لوبد اُزشـ٤ِ٤خ، ٢8.٢0٪( ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘لوبد، ٓوبثَ )1.08)

كآد رزؼِن ثؤعٞه اُؼب٤ِٖٓ، ٌٝٓب ٪(  ٖٓ اُ٘لوبد اُزشـ٤ِ٤خ٣ٝ٢0غله ثبُنًو إٔ )

 (.021٢ٜٗب٣خ اُقلٓخ ٝاُزؤ٤ٖٓ اُطج٢ ُِؼب٤ِٖٓ فبهط أٌُِٔخ   )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

ٛـ اٗقلبع ٓئشو ٣ٝ1220زؼؼ ٖٓ أؽلس اؽظبئ٤خ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ػبّ 

ػلك اُطِجخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ الأ٢ِٛ، ؽ٤ش اٗقلؼذ َٗجخ اُطِجخ أُِزؾو٤ٖ ثبُزؼ٤ِْ 

٪ ا٠ُ 1٢.0زو٢ٗٝ ٝعبئؾخ ًٞهٝٗب ٖٓ الأ٢ِٛ ثَجت اُزؾٍٞ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ الإٌُ

٪،  ٓٔب أكٟ ا٠ُ اؿلام ػلك ًج٤و ٖٓ أُلاهً الأ٤ِٛخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝػلّ 14.0

، رَو٣ؼ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ  اٍزلبكح اُطِجخ ٖٓ ٤ٔٓياد اُزؼ٤ِْ الأ٢ِٛ اُؾؼٞه١

( أُق ٓٞظق ٖٓ هطبع اُزؼ٤ِْ اُقبص، ٝٛنا ثلٝهٙ ٤ٍئك١ 02أُلاهً ٝفوٝط )

لػْ ُوطبع اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٢ٌٓٞ َٓزوجلًا ام روله اُزٌِلخ الإػبك٤خ لاهرلبع كبرٞهح اُ

( ٤ِٓبه 4.4ػ٠ِ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٖٓ اٗزوبٍ اُطِجخ ُِٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ )

ريال. اػبكخً ُنُي رٞاعٚ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ رؾل٣بد ٓب٤ُخ رزؼِن ثبهرلبع رٌِلخ 

)ٝىاهح  02.2زٍٞؾ ًِلخ اُطبُت اُطبُت ك٢ أؿِت أَُز٣ٞبد، ؽ٤ش ٝطَ ٓ

أ(، ٝاهرلبع أٍؼبه اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ، رط٣ٞو اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍزغبثخً 0201اُزؼ٤ِْ، 

ُِٔزـ٤واد ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ، َٝٓزٟٞ اُٜله اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٔضَ ك٢ هٍٞة اُطلاة، 
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ٝاُزَوة ٖٓ أُلهٍخ، الأٓو اُن١ ٣ئصو ػ٠ِ ًِلخ اُٞؽلح اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُجبثط٤ٖ 

،21٢0.) 

كػْ ٝ هػب٣خ اُطلاة ؿ٤و اُؼبك٤٣ٖ كبٕ أػلاكْٛ ثبىك٣بك،  ٖٝٓ اُغبٗت

ّ كول ثِؾ ػلك اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ 021٢ٝثؾَت اؽظبءاد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ُؼبّ 

( ك٢ ٓقزِق ٓ٘بؽن أٌُِٔخ ، ٝثِؾ ػلك اُطِجخ 38.4٢8ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ )

ٝثنُي ٣زؼؼ الاؽز٤بط أُب٢ُ  (،23.2٢4أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ثوآظ هػب٣خ أُٞٛٞث٤ٖ )

( ٖٓ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ اُن٣ٖ ُْ رزٌٖٔ اُٞىاهح 14.083ُزول٣ْ اُوػب٣خ أُطِٞثخ ُـ )

٪(ٖٓ اُؼلك الإعٔب٢ُ ُِٔٞٛٞث٤ٖ، أٓب ٖٓ 00ٖٓ كػْٜٔ ٝهػب٣زْٜ ٝاُن٣ٖ ٣ٔضِٕٞ)

٪(، 1.4عبٗت اُطِجخ م١ٝ الإػبهخ كزوله َٗجخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثـ )

ؽع إٔ ٛ٘بى اهرلبع ك٢ رٌِلخ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأَُبٗلح ُْٜ ػ٠ِ أَُزٟٞ ٣ٝلا

اُؼب٢ُٔ، ٝرؼَٔ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ى٣بكح َٗجخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد اُزوث٤خ 

اُقبطخ، ٝاُزٍٞغ ك٢ اُقلٓبد أُولٓخ ُْٜ ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘بؽن أٌُِٔخ، ٝرول٣ْ اُلػْ 

ض ٝاُزو٤٤ْ،  ًنُي الاٍزضٔبه ك٢ اُزٍٞغ اُلاىّ ُٔواًي اُقلٓبد أَُبٗلح ُِزشق٤

ثجوآظ اُطلُٞخ أُجٌوح ُِؾل ٖٓ رطٞه الإػبهبد ك٢ ٍٖ ٓجٌو )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

021٢.) 

ًَ ٓب ٍجن ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ روش٤ل اُ٘لوبد ٝاشواى أ٤ُٝبء الأٓٞه ٝاُوطبع 

 (.021٢اُقبص ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ُزؾو٤ن الإطلاػ اُزؼ٢ٔ٤ِ )هػٞإ ،

اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٝٓ٘ب اُزؼ٤ِْ رؾل٣بد ك٢ ر٘ل٤ن اُقطخ  رٞاعٚ اُوطبػبدتقُيخ :  .تحذيبد٢ 

أُقبؽو ٝػجؾ  اُٞؽ٤٘خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ، أٜٛٔب ػلّ ًلب٣خ هلهرٜب ػ٠ِ اكاهح

الإعواءاد اُزو٤٘خ، اػبكخً ا٠ُ اُجؾء ك٢ ر٘ل٤ن أُجبكهاد اُٞؽ٤٘خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

(، ٝهل ًشلذ ٗزبئظ اُزوو٣و 0218ه٢ٔ، )الأٓبٗخ اُؼبٓخ اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِزؾٍٞ اُو

اهرلبع أُقبؽو ٝاُزٜل٣لاد  0218اُظبكه ػٖ ٓوًي الأٖٓ الإٌُزو٢ٗٝ ُؼبّ 

%، ٖٝٓ أثوى ٛنٙ ٤ُ12زظله ًبكخ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثَ٘جخ  ثوطبع اُزؼ٤ِْ

اُزو٤٘خ ٝرٞهق الأػٔبٍ  أُقبؽو: رَوة أٝ كولإ اُج٤بٗبد، رؼط٤َ اُج٤٘خ

كخً ا٠ُ مُي، أشبه اُِوبء اُؾبك١ ػشو ُٔل٣و١ رو٤٘خ (، اػب021٢)اُط٤ت،

ٗوبؽ ػؼق ك٢ رطج٤ن  ا٠ُ ٝعٞك 021٢أُؼِٞٓبد ثبُو٣بع أُ٘ؼول ك٢ اثو٣َ 

 اٍزوار٤غ٤خ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثبُٞىاهح ٝاكاهارٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٜٝٓ٘ب اُزلافَ ك٢ ٜٓبّ

َٓ ٓغ الإكاهاد ٓغ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٝؿ٤بة الإعواءاد اُٞاػؾخ ك٢ اُزؼب

أَُزل٤ل٣ٖ، ٝػلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٓٞؽلح ػ٠ِ ع٤ٔغ اكاهاد رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، 

( 021٢(، ػلاٝحً ػ٠ِ مُي أٝػؼ أُؼبهى )021٢ٝٓؾلٝك٣خ ا٤ُٔيا٤ٗخ )اُجواى،
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ػوٝهح روش٤ل أُٞاهك ُٔٞاعٜخ اُٜله اٌُج٤و ك٢ كٝائو الاٗزوٗذ ٓوبثَ الاٍزلبكح 

  ٜ٘ب، ٝاُقَِ ك٢ رٞى٣غ أُٞاهك اُزو٤٘خ.ٖٓ اُقلٓخ، أٝ الاٍزلبكح ؿ٤و اُ٘ظب٤ٓخ ٓ

اػبكخً ُٔب ٍجن رزؼٖٔ رؾل٣بد رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ 

أٝعلد عبئؾخ ًٞهٝٗب أًجو اٗوطبع ك٢ ربه٣ـ  رؾل٣بد اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ، ؽ٤ش

اُزؼ٤ِْ ثبُؼبُْ، ٌُٜ٘ب ؽلّيد الاثزٌبه كافَ هطبع اُزؼ٤ِْ، ٖٓ فلاٍ رلؼ٤ِٚ ُؾيّ 

رؼ٤ٔ٤ِخ ػجو اُزِلي٣ٕٞ ٝالاٗزوٗذ ٝالآزؾبٗبد الاٌُزو٤ٗٝخ ، ًٔب ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ 

(، 0202ْ أُزؾلح ، ٗظْ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٤ٗٝخ لاٍزٔواه ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ٝاكاهرٚ ) الأٓ

ٝػ٘لٓب أطجؼ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل اُيا٤ًٓب ٝاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد، أٜٛٔب اكزوبه 

أُ٘بؽن اُ٘بئ٤خ ُقلٓبد الارظبٍ ٣ؾل ٖٓ ر٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ اُزؼِْ ػجو أُ٘ظبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓب ٣٘زظ ػٖ مُي ٖٓ رؤصو رؾظ٤ِْٜ اُلها٢ٍ ٣ٝٔزل مُي ُزؼط٤َ 

٤ٔ٤خ ؽ٤ش لا رؾظَ ثؼغ أُلاهً ػ٠ِ اُزـط٤خ اٌُبك٤خ اٍزٔواه٣خ اُؼ٤ِٔخ اُزؼِ

لإكاهح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝؼٞك ػلّ رٞكو اُزـط٤خ ُؼلح أٍجبة ٜٓ٘ب اُ٘طبم اُغـواك٢ 

اُز٢ روغ ك٤ٚ ٛنٙ أُ٘بؽن، ًٝنُي هِخ ػلك اٌَُبٕ ك٢ ثؼغ اُووٟ ٝاُٜغو ٓٔب ٣وَِ 

لاد ك٤ٜب، اػبكخ ا٠ُ ٖٓ رؾل٤ي ٓول٢ٓ فلٓبد الارظبلاد ُزلػ٤ْ شجٌبد الارظب

اُؾبلاد اُقبطخ ُجؼغ ٓ٘بؽن اُؾل اُغ٘ٞث٢ ٝٓؾلٝك٣خ اٍزقلاّ شجٌبد الارظبٍ 

 أ(.0201)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

ًٔب ٝاعٜذ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ رؾل٣بد ٓورجطخ ثزؤ٤َٛ أُؼِْ ُِزؼبَٓ ٓغ 

أُؾزٟٞ الإٌُزو٢ٗٝ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ػٖ ثؼل، ٝػجؾ اُطِجخ ثـ٤بة ُـخ 

(،  ٝر٤ٜئخ أػؼبء أُغزٔغ أُله٢ٍ ًٌَ ُِزؾٍٞ ٖٓ اُزؼ٤ِْ 0201ُغَل )ػي٣ج٢، ا

ب  روٍقذ ُل٣ْٜ روب٤ُل  ًٓ اُؾؼٞه١ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل؛ كبُٔغزٔغ اُزوث١ٞ ػٔٞ

اُزله٣ٌ اُؾؼٞه١، ٝاُٞاعجبد، ٝالافزجبهاد اُٞهه٤خ، ُنا ًبٕ ػ٠ِ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ 

ُغٜٞكْٛ اُقبطخ ثبكاهح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ٖٓ  ٝاكاهارٜب اُزؼبَٓ ٓغ ٛنا اُزؾل١ اػبكخً 

فلاٍ ٓ٘ظخ ٓلهٍز٢، ٝهؿْ رٞك٤وٛب كوص اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُٔلا٤٣ٖ اُطِجخ الا إٔ 

أُؼٞهبد أُورجطخ ثؼلّ رٞاكو أعٜيح ُلٟ ثؼغ اُطِجخ أٝ ػلّ رٞاكو شجٌخ اٗزوٗذ 

٤ٔغ أٝ ػؼلٜب، هل ٓضِّذ رؾل٣ًب ُقطخ اُزؼ٤ِْ ك٢ رٞك٤و كوص ػبكُخ ُزؼ٤ِْ ع

ة(، ٝرلبٝرذ أُشبًَ اُزو٤٘خ ك٢ ؽلرٜب ٖٓ ٓ٘طوخ 0201اُطِجخ)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ،

رؼ٤ٔ٤ِخ لأفوٟ ٣ٝزؼؼ مُي ٖٓ ػلك رناًو اُلػْ اُل٢٘ ٌَُ ٓ٘طوخ رؼ٤ٔ٤ِخ ًٔب 

 (:٣1ظٜو ك٢ شٌَ )
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ب نتذاكز انذػى انفُي ٦أكثز 2شكم  اً ة، ٢٢٢١)وسارح انتؼهيى، إداراد تؼهيى تقذي

 (١٢١ص.

الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ثؼغ اُزؾل٣بد، ٣ٝوظل ثٜب اٍزقلاّ اػبكخَ ُٔب ٍجن لاهذ 

  & Spalevit)الإكاهح ٝر٘ظ٤ٜٔب ) رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ُزؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد

Vrhovsek, 2011 ٝثبُوؿْ ٖٓ اُلوص اٌُج٤وح اُز٢ رولٜٓب الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ،

اُزؾل٣بد ك٢ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ارلن ػ٤ِٜب ًَ ٖٓ  ٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓالا أٜٗب ر

 ( ٝط٘لبٛب ا0201:٠ُ( ٝاُؼٞكح)0218اُق٤٘لو)

 الإٌُزو٤ٗٝخ،  رؾل٣بد اكاه٣خ: رزؼٖٔ ؿ٤بة اُقطؾ الإعوائ٤خ ُزطج٤ن الإكاهح

ػؼق رٞاكن ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ ٓزطِجبد الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ، ػلّ ًلب٣خ 

 لاىٓخ ُزطج٤وٜب.اُوٞا٤ٖٗ اُ

 رؾل٣بد ثشو٣خ: ٓؾلٝك٣خ اُلوص أُزبؽخ ُِٔٞظل٤ٖ ُؾؼٞه أُئرٔواد 

ثٜنا  ٝاُ٘لٝاد أُزؼِوخ ثبلإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ، هِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُزقظظخ

اُجوآظ ٝالأعٜيح الإٌُزو٤ٗٝخ،  أُغبٍ، هِخ اُؾٞاكي ُِٔز٤ٔي٣ٖ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ

الاٗغ٤ِي٣خ ٝاُز٢ رؼُل اُِـخ أُؼزٔلح ك٢ أؿِت  اٗقلبع َٓزٟٞ أُٞظل٤ٖ ثبُِـخ

 الأٗظٔخ.

  رؾل٣بد ٓب٤ُخ: ٓؾلٝك٣خ أُقظظبد أُب٤ُخ ُِزله٣ت اُزو٢٘، ػؼق َٓبٛٔخ

 اُوطبع اُقبص، اهرلبع رٌِلخ اُجوآظ الإكاه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثوآظ اُؾٔب٣خ.

 ،اُؼ٤ِٔبد  الاكزوبه ا٠ُ ثوآظ ٗٞػ٤خ لإٗغبى رؾل٣بد رو٤٘خ: ػؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ

 الإٌُزو٤ٗٝخ، اُزطٞه أُزَبهع لأٗظٔخ الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ.
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٣ٝ٘لهط ػٜٔ٘ب أُوًي٣خ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ، طؼٞثخ اٍزوطبة .تحذيبد تُظيًيخ: ٣

 اٌُٞاكه أُز٤ٔيح ٖٓ اُزو٤٤ٖ٘ ٝاُل٤٤ٖ٘، رؾل٣بد اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ٝر٤ٌٖٔ أُوأح:

أُوًي٣خ ا٠ُ كهعخ رو٤ًي اَُِطخ ك٢ ٣ل أ/ أُوًي٣خ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ: رش٤و 

شقض أٝ َٓزٟٞ اكاه١ ػبٍ ٝثبُزب٢ُ ؽن ارقبم اُوواهاد ثؾ٤ش لا ٣َٔؼ 

َُِٔز٣ٞبد الأك٠ٗ ثبُزظوف، الا ث٘بء ػ٠ِ رؼ٤ِٔبد ٖٓ أَُزٟٞ الإكاه١ الأػ٠ِ أٝ 

ثؼل ٓٞاكوزٚ، أٓب الإكاهح اُلآوًي٣خ كزؼ٢٘ ٗوَ اَُِطخ ٖٓ َٓزٟٞ أػ٠ِ ا٠ُ آفو 

٣ٌٕٝٞ ٛنا أَُزٟٞ ػجبهح ػٖ َٓزٟٞ اكاه١ آفو ك٢ اؽبه ٝىاهح اُزوث٤خ  أك٠ٗ،

(.أُوًي٣خ ٝاُلآوًي٣خ 021٢ٝاُزؼ٤ِْ ٓضَ اكاهح اه٤ٔ٤ِخ أٝ ٓله٤ٍخ )اُؼوكظ، 

أٍِٞث٤ٖ ٖٓ أٍب٤ُت اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ ٝلا ٣ٌٖٔ الأفن ثؤؽلٛٔب ثشٌَ ٓطِن، 

ث٤ٜ٘ٔب، ٝهل مًود اُؼوكظ  أٗٚ  كبُٔشٌِخ ٤َُذ الافز٤به ث٤ٜ٘ٔب ٌُٖٝ ك٢ ٤ًل٤خ اُغٔغ

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؼلك ٓيا٣ب أُوًي٣خ ٝاُلٞائل اُز٢ ؽووزٜب ك٢ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ الا 

  :أٜٗب رؾز١ٞ ػ٠ِ اٌُض٤و ٖٓ اُؼ٤ٞة أثوىٛب

  رشغ٤غ اُج٤وٝهواؽ٤خ الإكاه٣خ اُزو٤ِل٣خ، ٝػلّ اربؽخ اُؾو٣خ ُِٔؾ٤ِبد ُلاثزٌبه

َٜب ك٢ اٍزؾلاس ٓب ٣زلاءّ ٓغ ظوٝكٜب أُؾ٤ِخ، أٝ اُزغو٣ت أٝ الاػزٔبك ػ٠ِ ٗل

ؽ٤ش ٣زْ ك٢ ظَ اُ٘ٔؾ أُوًي١ ر٘ظ٤ْ الإكاهاد ك٢ طٞهح رو٤ًت ٛو٢ٓ 

٣شـَ اُوئ٤ٌ أٝ أُل٣و ك٢ رلبط٤َ رشـِٚ ػٖ الأٓٞه أُٜٔخ ٝري٣ل ٖٓ 

 الأػجبء ٝأَُئ٤ُٞبد.

 ٚٗػلّ  اٗزشبه اُ٘ٔط٤خ ٗز٤غخ الارغبٙ ٗؾٞ اُٞؽلح ٝػلّ اُز٘ٞع، ٝٛنا ٖٓ شؤ

ٓواػبح اُلوٝم ث٤ٖ اُغٔبػبد أٝ الأكواك، كبُٔ٘بٛظ أُٞؽلح اُز٢ ر٤ِٜٔب 

 .اَُِطبد أُوًي٣خ ػ٠ِ ًبكخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ لا ٣واػ٠ ك٤ٜب ٗٞع اُج٤ئخ

ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ رزغٚ ا٠ُ اُلآوًي٣خ ٖٓ فلاٍ اُز٤ٌٖٔ 

ٝرزجغ ٛنا الارغبٙ اكاهاد  الإكاه١ ُٔلهاء أُ٘بؽن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٤ٍٞغ طلاؽ٤برْٜ،

اُزؼ٤ِْ، ٖٓ فلاٍ رل٣ٞؼٜب ثؼغ أُٜبّ ٌُٔبرت اُزؼ٤ِْ، أثوىٛب ر٤ٌِق ٓل٣واد 

أُلاهً ٝا٤ًُٞلاد اُزبثؼخ ٌُِٔزت اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝري٣ٝلْٛ ثؾَبثبد ُٔ٘ظخ رٞاطَ 

 ٖٓ أعَ ٓؼبُغخ هؼب٣ب ٝٓشٌلاد أُغزٔغ أُله٢ٍ كاف٤ًِب.

الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ: رؤصود ٓئشواد اُزؼ٤ِْ  ة/رواعغ رور٤ت أٌُِٔخ ك٢ اُزوبه٣و

ػ٠ِ ٍج٤َ  ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُزوبه٣و الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ٝرواعغ رور٤ت أٌُِٔخ ك٤ٜب

، ٝٓئشو هأً أُبٍ  اُٜلف اُواثغ ٖٓ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓئشوادأُضبٍ 

ٝىاهح اُجشو١ ٝٓئشو اُز٘بك٤َخ اُؼب٢ُٔ ٝٓئشواد اُجؾش ٝالاثزٌبه، ٝروعغ 

ػ٠ِ اُج٤بٗبد اٌَُب٤ٗخ اُز٢ رظلهٛب ا٤ُٜئخ  اُزؼ٤ِْ مُي إٔ أُئشواد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؼزٔل

ا٤ُٜئخ ػ٠ِ ث٤بٗبد  اُؼبٓخ ُلإؽظبء؛ ؽ٤ش رج٤ٖ أٜٗب ٓزؼقٔخ ٝمُي ٗز٤غخ لاػزٔبك
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ٓوبهٗخ ثبُج٤بٗبد اُقبطخ ثٔوًي  0212رول٣و٣خ ك٢ ػٞء اُزؼلاك اٌَُب٢ٗ ُؼبّ 

ظ ػٖ مُي كوٝم ك٢ اُج٤بٗبد لا رؼٌٌ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ؛ اُٞؽ٢٘، ٓٔب ٗز أُؼِٞٓبد

اُزوبه٣و اُل٤ُٝخ لا ٣ٌٖٔ رٞك٤وٛب  اػبكخ ا٠ُ إٔ ثؼغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ُجؼغ

 ُِٔ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ؛ ٝمُي لاػزٔبكٛب ػ٠ِ َٓٞؽبد ٝؽ٤٘خ ٣لزوع إٔ روّٞ ثٜب ا٤ُٜئخ

٤ٔخ )ٝىاهح ثشٌَ ١ٍٞ٘؛ ٓٔب أصو ٝثشٌَ ٍِج٢ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ أُئشواد اُزؼ٤ِ

 أ(.0201اُزؼ٤ِْ، 

ط/ رؾل٣بد اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ُٔل٣و١ أُلاهً: ٣وُظل ثبُز٤ٌٖٔ الاكاه١ اػطبء 

اُظلاؽ٤بد ٝأَُئ٤ُٝبد، ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ أُشبهًخ ٝأُجبكهح  اُؼب٤ِٖٓ ٓي٣لاً ٖٓ

اُضوخ لأكاء اُؼَٔ ثطو٣وزْٜ اُقبطخ كٕٝ رلفَ ٓجبشو ٖٓ  ثبرقبم اُوواهاد، ٝٓ٘ؾْٜ

ٝهؿْ اكهاى اكاهاد اُزؼ٤ِْ لأ٤ٔٛخ اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ (، 0210)اُوكاك١،  الإكاهح

ّٕ أًضو الأٍجبة اُز٢  ُٞػ٢ اكاهاد  ٣ؼٞكرؾٍٞ ث٤ْٜ٘ ٝث٤٘ٚ ُٔل٣و١ أُلاهً الا أ

اُزؼ٤ِْ ثٌضوح الأػجبء الإكاه٣خ ػ٤ِْٜ ، اػبكخً ُوظٞه اُِٞائؼ أُزؼِوخ ثبٌُٔبكآد 

٤ِبد الإكاه٣خ ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ )آٍ أُب٤ُخ ٝاُؾٞاكي، ٝأُوًي٣خ ك٢ اُؼٔ

 (.0202كهع،

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  0242ك/رؾل٣بد ر٤ٌٖٔ أُوأح ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ: أًلد هإ٣خ أٌُِٔخ 

كٝه أُوأح ثبػزجبهٛب هٞح اٍزضٔبه٣خ رَُْٜ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )هإ٣خ 

 ( أٝػؾذ إٔ Omair et al,2019(، ٝهؿْ إٔ كهاٍــخ  ػ٤ٔو )0214، 0242

اَُؼٞك٣خ ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ اٛزٔذ ثَل اُلغٞح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘، ٝأطجؾذ لا رٞعل كغٞح 

ك٢ الأعٞه ثبُوطبع اُؼبّ ث٤ٖ اُوعبٍ ٝاَُ٘بء ٝلا ك٢ ػلك اُزوه٤بد، ٝك٢ أُ٘بطت 

الإكاه٣خ ثبُوطبع اُقبص، ٝك٢ اُزؼ٤ِْ الاثزلائ٢ ٝأُزٍٞؾ ٝاُضب١ٞٗ ٝاُؼب٢ُ، ٝاربؽخ 

( مًود أْٛ 0202خ ٝهرجخ ٝى٣و، الا إٔ كهاٍخ ؿ٤ْ٘)ٓشبهًزٜٖ ك٢ أُغبٌُ اُجِل٣

اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُو٤بكاد اَُ٘بئ٤خ ٜٝٓ٘ب ٓوًي٣خ اُوواهاد ٝاٍزؾٞام اُغبٗت 

اُنًٞه١ ػ٤ِٜب، اػبكخً ا٠ُ ٗٞػ٤خ اُضوبكخ الاعزٔبػ٤خ اَُبئلح ٝاُز٢ رؼُل ػبئوًب أٓبّ 

٢" ٝٛٞ رؼج٤و ٣ظق ثؼغ اُو٤بكاد اَُ٘بئ٤خ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ "اَُوق اُيعبع

اُؼٞائن ؿ٤و اُٞاػؾخ اُز٢ رؼ٤ُن رولّ اَُ٘بء ك٢ ر٢ُٞ أُ٘بطت اُؼ٤ِب ٜٓٔب ًبٗذ 

( ثؤٕ اُزوب٤ُل ٝأُؼزولاد اُضوبك٤خ 0202ٝارلن ٓؼٚ ٓقِٞف ) .ٓئٛلارٜٖ ٝاٗغبىارٜٖ

رَُجت اؽغبّ ثؼغ اٌُلبءاد ػٖ شـَ أُ٘بطت أُ٘بطت اُو٤بك٣خ، كٌض٤و ٖٓ 

الاهر٤بػ ػ٘ل ٓؾبكصخ هعَ ٤ٌُ ٖٓ أكواك الأٍوح. ٣ؼُبف ا٠ُ ا٤َُلاد ٣شؼوٕ ثؼلّ 

مُي، ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼو٤لاد، ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٝأُٞاهق الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رئصو ػ٠ِ 

  ,Al Subaie & Jonesٓٔبهٍبد اُؼَٔ ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔوأح ٝؽو٣خ ؽوًزٜب )
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أػ٠ِ ٖٓ (، اػبكخً ُِٔؼزول اَُبئل ثؤٕ اُوعبٍ ُل٣ْٜ هلهاد ٜٝٓبهاد اكاه٣خ 2017

 (.Al Subaihi,2016اَُ٘بء، ٝػلّ صوخ الإكاهح اُؼ٤ِب ثولهاد أُوأح ًوبئلح )

ٌّ٘ذ ا٤َُلاد ك٢ ٝىاهح  ٝك٢ ٛنا اُغبٗت رئًل اُجبؽضخ إٔ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٓ

اُزؼ٤ِْ كؤطجؾذ أُوأح ٤ًَٝ ٝٓل٣و ػّٔٞ، الّا أٜٗب هئبٍخ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ٓبىاٍ 

 ر٤ٌٜٔ٘ب كٕٝ أُؤٍٓٞ.

 : ٝرزٔضَّ أثوى اُزؾل٣بد ك٢ عٞاٗت اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُزب٤ُخ:اريختحذيبد إد.2

أ/اُقَِ ك٢ اُزٞى٣غ أٌُب٢ٗ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ: ٣قلّغ ٖٓ اٗزبع٤خ أُلهٍخ، ٣ٝئصو 

ٍِجًب ػ٠ِ رؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ الإٗلبم، ُٝؼَ ٖٓ أثوى اُؼٞآَ اُز٢ رَججذ ك٢ ٛنٙ 

هً ؿ٤و أُ٘بٍجخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝ أُؼِٔبد، أُشٌِخ ٛٞ أُٞهغ اُغـواك٢ ُجؼغ أُلا

ّ ، ًبٕ ػلك الإكاه٣بد فَٔخ أػؼبف ػلك 021٢ٝثؾَت اؽظبءاد ػبّ  

الإكاه٤٣ٖ هؿْ روبهة أػلاك أُلاهً ٝاُطِجخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣جِؾ أُؼ٤به اُؼب٢ُٔ 

( ؽبُت، ٝػ٠ِ ؽَت اُغٌ٘ ثِؾ أُؼلٍ اُؼبّ 042( اكاه١ ٌَُ )1ُلإكاه٤٣ٖ )

( ؽبُجخ، ًٔب رش٤و 40( اكاه٣خ: )1( ؽبُت، ُِٝج٘بد )0٢1( اكاه١: )1ُِج٤ٖ٘ )

ث٤بٗبد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ، ا٠ُ إٔ ٓؼلٍ ؽبُت ا٠ُ ٓؼِْ ٣٘قلغ علاً ا٠ُ أهَ ٖٓ 

( ك٢ ًض٤و ٖٓ اُٜغو ٝاُووٟ ثبٌُِٔٔخ، ٝٛٞ أهَ ٖٓ أُؼلٍ اُؼب٢ُٔ  10:1)

ٌَّ ٛنا رؾل١ ُزؾو٤ن َٓزٜلف ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ ُٜنا 03:1) أُئشو (، ٣ٝش

اُؼز٤ج٢ ٝأُشؼَ (. أػبكذ  021٢( )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ،1٢:1ٝأُؾلك ثبٕ ٣ٌٕٞ )

ٓشبًَ ؽوًخ اُ٘وَ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ٌُِبكه اُزؼ٢ٔ٤ِ، اُ٘ٔٞ أُزيا٣ل ك٢  (021٢)

 أػلاك اُطلاة، ًجو اُ٘ظبة الاشواك٢.

،  "(TALIS)ربٌُ"ٖٝٓ ىا٣ٝخٍ أفوٟ أٝػؼ أَُؼ اُل٢ُٝ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

ching and Learning International SurveyTea  ٚٝاُن١ شبهًذ ك٤

كُٝخ، اٗقلبع  28ّ ػٖٔ 0218أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ كٝهرٜب اُضبُضخ ػبّ 

ٌِّذ َٗجخ ؽِٔخ كهعخ أُبعَز٤و ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ   اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ُٔؼ٢ِٔ أٌُِٔخ كول ش

٪ 4٢أُؼِٔبد، ٢ٛٝ أهَ ثٌض٤و ٖٓ اَُ٘ت أُوبثِخ ك٢ ربٌُ  ٪ ٪4.1ٖٓ  ٝ 4.0

٪ ٖٓ أُؼِٔبد، ًٔب أظٜو أَُؼ اهرلبع ٓؼللاد اُؾبعخ 21.4ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٓوبثَ 

 ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢  ٜٓبهاد اٍزقلاّ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢

 (.0202زله٣ت،اُزؼ٤ِْ، ٝثوآظ رؼ٤ِْ م١ٝ الإػبهخ)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُ

ة/ طؼٞثخ اٍزوطبة اٌُٞاكه أُز٤ٔيح ٖٓ اُزو٤٤ٖ٘ ٝاُل٤٤ٖ٘: كل٢ ظَ اُزَبهع 

اُزو٢٘ ٣ظؼت ػ٠ِ اُٞاىهح اٍزوطبة اٌُٞاكه أُز٤ٔيح ُِزو٤٤ٖ٘ ٝاُل٤٤ٖ٘ ُؼلّ ٝعٞك 

ث٘ل ُِزٞظ٤ق ػ٠ِ ػوٞك رشـ٤ِ٤خ، اػبكخً ُزَوة أُز٤ٔي٣ٖ اُزو٤٤ٖ٘ ا٠ُ فبهط 
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٤٘خ ك٢ ع٤ٔغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، اُٞىاهح ثَجت اُضٞهح اُزو

 أ(.0201

ط/ رؾل٣بد رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ: إ رـ٤٤و ٓٔبهٍبد اُو٤بكاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٣ؼ٢٘ رـ٤٤و َٓبه اُزؼ٤ِْ ًٌَ، ٝرط٣ٞو أكاإْٛ ٣غت إٔ ٣شَٔ  ٝرط٣ٞو أكائٜب

 ,.Kemmis et al) أُٔبهٍبد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُؼلاهبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٓظبُؼ أُغزٔغ

(، كبُوبكح ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ٣ؾزبعٕٞ ُز٤ٔ٘خ هلهارْٜ ُِو٤بّ ثَٔئ٤ُٝبرْٜ 2014

الإثلاع ٝاُز٤ٔي، فبطخ ك٢ ظَ اُزٞعٚ ا٠ُ اُلآوًي٣خ  اُو٤بك٣خ ثؤكؼَ َٓزٟٞ ٖٓ

(، ٌُٖ رط٣ٞو أكاإْٛ ٣ٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد أٜٛٔب اٗشـبُْٜ 021٢)اُشٜو١،

ْٜٓ٘، الاُزياّ ك٢ فطؾ اُزط٣ٞو ثجوآظ عٔبػ٤خ، ٝؿِجخ ثبُٞظبئق أُطِٞثخ 

(، ٝهل ٣َُْٜ اُزـ٤٤و أَُزٔو ك٢ اُِٞائؼ 0201اُغبٗت اُ٘ظو١ ػ٤ِٜب )اُٜجلإ،

ٝاُزؼب٤ْٓ أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ ًٝضورٜب ك٢ ؿ٤بة اُزقط٤ؾ أُ٘بٍت ُزط٣ٞو اُو٤بكاد 

 (.0218اُزؼ٤ٔ٤ِخ)اُجظو١، 

ُٔل٣و١ أُلاهً، اُن٣ٖ ٣زْ روش٤ؾْٜ ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن كٖٔ الأ٤ٔٛخ اُزطوم 

ٝكن ٓؼب٤٣و ٝفجواد ػ٤ِٔخ، ؽ٤ش ٣شزوؽ إٔ ٣ٌٞٗٞا ًٝلاء َٓجوًب، الّا أٗٚ لا ٣زْ 

رله٣جْٜ هجَ ر٤ُْٜٞ َٓئ٤ُٝبرْٜ ًٔلهاء ٓلهاً، كلا ٣ٞعل ؽب٤ًُب ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

ٜٔبّ اَُؼٞك٣خ رله٣ت ثٔؼب٤٣و ٓزلن ػ٤ِٜب لإػلاك ٓل٣و١ أُلاهً هجَ ر٤ٌِلْٜ ث

، اُن١ أًل  "(TALIS)ربٌُ"اُو٤بكح، ٝٛنا ٓب اظٜوٙ أَُؼ اُل٢ُٝ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

اٗقلبع َٗجخ أُلهاء اُن٣ٖ رِوٞا رله٣جًب هجَ اُز٤ٌِق ك٢ أٌُِٔخ، ؽ٤ش ثِـذ 

٪ ٖٓ ٓل٣و١ ٢3.3٪ ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ  0٢.٢٪ ٓوبثَ ربٌُ اُجبُؾ  10.0َٗجزْٜ 

جَ ر٤ٌِلْٜ ثبلإكاهح أُله٤ٍخ )٤ٛئخ رو٣ْٞ ٓلاهً كِ٘٘لا ؽظِٞا ػ٠ِ رله٣ت ه٢ٍٔ ه

 (.0202اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت،

.رؾل٣بد ٓجبكهاد اُزـ٤٤و: رزؼلك أُجبكهاد ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؼؼٜب ٣َزٔو ك

ٝثؼؼٜب ٣زٞهق، ٝرنًو اُجبؽضخ ػٖٔ اُجوآظ أُٞهلخ ثوٗبٓظ ؽَٖ، ٝاُزو٣ْٞ 

٣بد اُز٢ ؽبُذ كٕٝ أَُزٔو، ٛنٙ اُجوآظ ٝؿ٤وٛب ٝاعٜذ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل

( ؛ اُؼٌَو) 0201اٍزٔواهٛب، رِقض اُجبؽضخ أثوى ٓبمًوٙ ًَ ٖٓ  اُجبهه٢)

 ( ٖٓ رؾل٣بد رٞاعٚ ٓجبكهاد اُزـ٤٤و:021٢( ؛ ٝا٤ُ٘ٔغ)0212

 اٍزؾلاس ٓجبكهاد كٕٝ كٓغٜب ٓغ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ، لا ٣ؼٖٔ اٍزٔواه٣خ 

 .ر٣ِٜٞٔب ٝاُزٍٞغ ك٤ٜب

  ر٤ٜئخ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ ٝرٞك٤و أُٞاهك اُلاىٓخ هجَ اكزوبه ثؼغ أُجبكهاد ا٠ُ

 .رطج٤وٜب

 .رج٢٘ ٓجبكهاد ٖٓ ث٤ئبد ٓقزِلخ كٕٝ ٓواػبح ُِج٤ئخ أُؾ٤ِخ 
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 .ْٛػؼق رله٣ت أُؼ٤٤ٖ٘ ثز٘ل٤ن أُجبكهاد هجَ ثلئٜب، ٝػلّ كهخ ٓؼب٤٣و افز٤به 

 .ٝعٞك أًضو ٖٓ هبئل ٝٓوعؼ٤خ ُِٔجبكهح ٝثؤكٌبه ٓقزِلخ 

 ُقجواد اُٞؽ٤٘خ ٖٓ فبهط اُٞىاهح ك٢ كهاٍخ ٝر٘ل٤ن ػؼق الاٍزلبكح ٖٓ ا

 اُٞىاهح. أُجبكهاد اُغل٣لح اُز٢ ر٘لنٛب

  ،ٖهِخ اشواى أطؾبة أُظِؾخ ٖٓ أ٤ُٝبء أٓٞه اُطلاة، ٝاُطلاة، ٝأُؼ٤ِٔ

 اُزقط٤ؾ ُِٔجبكهح. ٝاكاهح أُلهٍخ أص٘بء

 بُزب٢ُ ر٘ل٤ن أُجبكهاد اُغل٣لح ك٢ ػيُخ ػٖ ٓبٍجوٜب، ٣َجت رلافَ ٝرٌواه ٝث

 ػق الأصو. 

   ،َّٖ ثؼغ أُجبكهاد رقزل٢ كٕٝ ٝعٞك أٍجبة ػ٤ِٔخ ٝاػؾخ ٓضَ ثوٗبٓظ ؽ

 أٝ رزٞهق ػ٘ل فوٝط اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب ٖٓ اُٞىاهح.  

  ثؼغ ه٤بكاد اُزؼ٤ِْ ٣زٞهؼٕٞ ظٜٞه ٗزبئظ أُجبكهح ثَوػخ كبما ُْ رظٜو ٍو٣ؼًب

 ثؾضٞا ػٖ ؿ٤وٛب

 ٓٝ ئصوح ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخثؼغ أُجبكهاد ُْ رلآٌ ٓشبًَ ؽو٤و٤خ. 

 اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزو٤٘خ َٝٓزغلارٜب ثلٍ اُزقط٤ؾ اُزو٢٘ ٝرؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد. 

  ػؼق آ٤ُبد ٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ أُجبكهاد اُغل٣لح، ٝه٤بً الأصو ُٔقوعبد

 أُجبكهاد اَُبثوخ.

  اهرلبع أٗظجخ أُؼ٤ِٖٔ ًٝضبكخ أػلاك اُطلاة كافَ اُلظٍٞ لا٣زٞاكن ٓغ

 .أُجبكهاد ٝأُشبه٣غٓزطِجبد ثؼغ 

ٖٝٓ عبٗت ًلب٣بد اكاهح اُزـ٤٤و ُٔل٣و١ الاكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ٜ أ٣ؼًب رٞاعٚ 

 ٝاٗزبطثؼغ اُزؾل٣بد، أثوىٛب: ا٣غبك ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣َبػل ػ٠ِ اؽلاس اُزـ٤٤و، 

(. ٝرزلن ٓغ مُي كهاٍخ 021٢فطؾ ػ٤ِٔخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و )ا٤ٍُٞق ،

(021٢Manna ( Palumbo &  فلاٍ ر٤َِطٜب اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُؾلياد ٖٓ

اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُلػْ اُزـ٤٤و ٝرٞع٤ٚ اُزطٞه اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاػزواف ٓل٣و١ اُزؼ٤ِْ 

 ثب٥صبه اُغبٗج٤خ ُِزـ٤٤و ٝٓؾبُٝخ رقل٤لٜب.

ٝكؼلًا ػٖ مُي روٟ اُجبؽضخ أ٤ٔٛخ الاٍزلبكح ٖٓ أُجبكهاد أُؾ٤ِخ اُ٘بعؾخ 

ب ػ٠ِ َٓزٟٞ اكاهح اُزؼ٤ِْ ٝاُوكغ ك٤ٜب ُِٞىاهح ُلهاٍزٜب ٝاُزقط٤ؾ ُزؼ٤ٜٔٔ

ٝاُزٍٞغ ك٢ رؼ٤ٜٔٔب، ًٔب روزوػ إٔ لا ٣زْ ا٣وبف أُجبكهاد الا ٝكن رو٤٤ْ كه٤ن 

ٓؼب٤٣و كه٤وخ  ٝثبػزٔبك ٖٓ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ُزغ٘ت اُٜله، اػبكخً ُزؾل٣ل

بكً ػ٠ِ اُٞطق اُٞظ٤ل٢ ُِٜٔبّ اُز٢ لافز٤به اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓجبكهاد اُزـ٤٤و رج٠ُ٘ اٍز٘

 رزطِجٜب أُجبكهح.
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ُقظذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ أثوى اُزؾل٣بد اُزشـ٤ِ٤خ اُز٢ رٞاعٜٜب  .تحذيبد تشغيهيخ:٥

 ٝرؼٔ٘ذ:

ٗظواً ُٔب رشٜلٙ أٌُِٔخ ٖٓ : أ/ػلّ ًلب٣خ أُواكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُقططبد ا٤ٌَُ٘خ

غ الإٌٍب٤ٗخ اُقبطخ ثٞىاهح اُزٍٞغ اُؼٔوا٢ٗ ك٢ أُلٕ ٝأُؾبكظبد ٝأُشبه٣

اُجِل٣خ ٝاُوو٣ٝخ ٝالإٌٍبٕ ٝٓب هاكن مُي ٖٓ رط٣ٞو ك٢ أٗظٔخ اُج٘بء ٜٓ٘ب  اُشئٕٝ

ٝٓب شٜلرٚ ثؼغ أُلٕ ٖٓ ٓشبه٣غ  أَُبػ ثزؼلك اُطٞاثن ٝرغيئخ الأهاػ٢

أٝ  اٌَُبٕ ك٢ ٗطبم اُؾ٢ كٕٝ رٞك٤و ٓواكن ػلكالإىاُخ كبٕ مُي طبؽجٚ اىك٣بك ك٢ 

رؼ٤ٔ٤ِخ اػبك٤خ رٞاًت ٛنا الاؽز٤بط، اػبكخً ُطٍٞ اعواءاد اػزٔبك فلٓبد 

أ(، ًٔب إٔ أُجب٢ٗ اُؾ٤ٌٓٞخ 0201ٝرقظ٤ض أُواكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

٪ ٖٓ اعٔب٢ُ أُجب٢ٗ اُلها٤ٍخ 04٪ ، ث٤٘ٔب رٔضَ أُجب٢ٗ أَُزؤعوح ٢0رٔضَّ 

 (.021٢)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

ٝاُ٘ظبكخ: أًلد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ػؼق ة/رؾل٣بد اُزشـ٤َ ٝاُظ٤بٗخ 

أُقظظبد أُب٤ُخ ُج٘ٞك اُظ٤بٗخ ٝاُ٘ظبكخ، ؽ٤ش إٔ ُل٣ٜب ٓب ٣وبهة ػشوٕٝ أُق 

ٝرؾزبط ٛنٙ أُجب٢ٗ ا٠ُ ٓقظظبد ٓب٤ُخ ًج٤وح لإٌٓب٤ٗخ اُزؼبهل ٓغ  ,ٓج٠٘ ٓله٢ٍ

 أُئٍَبد ٝاُشوًبد ُز٘ل٤ن ػوٞك اُظ٤بٗخ ٝاُ٘ظبكخ ٝط٤بٗخ أعٜيح اُز٤٤ٌق ثٜب،

٣ٝزْ ٓقبؽجخ ٝىاهح أُب٤ُخ ٝريٝك٣ٜب ثبلاؽز٤بعبد أُطِٞثخ هجَ طلٝه ا٤ُٔيا٤ٗخ 

٣ٍٞ٘بً، ٌُٖٝ روك أُقظظبد أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ أهَ ٖٓ أُجبُؾ أُطِٞثخ، ٝٗز٤غخ 

ُنُي كبٕ ٛنٙ أُقظظبد لا رٌل٢ ُزـط٤خ ع٤ٔغ أُجب٢ٗ أُله٤ٍخ ثؼوٞك اُظ٤بٗخ 

ُؾب٤ُخ ُِٔجب٢ٗ أُله٤ٍخ ك٢ ػوٞك اُظ٤بٗخ ٝاُ٘ظبكخ, ؽ٤ش ٝطِذ َٗجخ اُزـط٤خ ا

ث٤٘ٔب .٪(81٪(, ٝك٢ ػوٞك ط٤بٗخ أعٜيح اُز٤٤ٌق )32٪(, ٝك٢ ػوٞك اُ٘ظبكخ )٢2)

َٓزٜلف اُٞىاهح اُٞطٍٞ ُزـط٤خ ًبكخ أُجب٢ٗ أُله٤ٍخ ثؼوٞك اُظ٤بٗخ ٝاُ٘ظبكخ 

 أ(.0201)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

أُب٤ُخ أُؼزٔلح  ٔقظظبدط/رؾل٣بد الأٖٓ ٝاَُلآخ: ٣ٌُٖٔ ؽظوٛب ك٢ ػؼق اُ

 (.021٢ُج٘ٞك ط٤بٗخ رغ٤ٜياد اَُلآخ أُله٤ٍخ، )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

ك/ رؾل٣بد اكاهح فلٓبد اُ٘وَ أُله٢ٍ ثؼل اٍ٘بكٛب ُِوطبع اُقبص: ٣ئصو اُ٘وَ 

أُله٢ٍ ػ٠ِ ؽوًخ أُوٝه، كٜٞ ٣وَِ ػلك ا٤َُبهاد اُز٢ ر٘وَ اُطلاة ٝثبُزب٢ُ 

(، ٝهل أٝػؾذ Pitso & Oladele, 2017ُٔوٝه١ )٣َبْٛ ك٢ رو٤َِ الاىكؽبّ ا

( إٔ اُ٘وَ أُله٢ٍ لا ىاٍ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ػؼق ك٢ 021٢ٝىاهح اُزؼ٤ِْ )

أُقظظبد أُب٤ُخ أُؼزٔلح ٖٓ ٝىاهح أُب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ رٞاعٚ طؼٞثخ اُٞكبء 

اُزيآبرٜب أُب٤ُخ ُٔول٢ٓ فلٓبد اُ٘وَ أُله٢ٍ فلاٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ ػ٠ِ  ثٌبَٓ

ع٤ٔغ ٓ٘بؽن أٌُِٔخ، الأٓو اُن١ ٣زورت ػ٤ِٚ رٞهق فلٓبد اُ٘وَ أُله٢ٍ  زَٟٞٓ
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( ثؼغ اُزؾل٣بد اُز٢ ٥0202فو، ٝأػبف أُؾوط) ك٢ ثؼغ أُ٘بؽن ٖٓ ؽ٤ٖ

رٞاعٚ اكاهح اُ٘وَ أُلهً، أثوىٛب ػؼق اُزؾل٤ي أُبك١ ٝ أُؼ١ٞ٘ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ٞؽخ ُْٜ ٝ هِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اكاهح فلٓبد اُ٘وَ أُله٢ٍ، هِخ اُظلاؽ٤بد أُٔ٘

أُٞعٜخ ُْٜ، اٗشـبٍ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهح اُزؼ٤ِْ ثجؼغ ٜٓبّ شوًخ رط٣ٞو ُِ٘وَ 

أُله٢ٍ، هِخ ػلك أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝهِخ رٞك٤و ٍبئو٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ُِ٘وَ أُله٢ٍ، 

ػؼق اُزياّ اُشوًبد اُ٘بهِخ ثشوٝؽ اَُلآخ، هِخ ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهح 

د اُ٘وَ أُله٢ٍ ك٢ اُزقط٤ؾ ُؼ٤ِٔبد اُ٘وَ أُله٢ٍ ٝ ط٘غ اُوواهاد، فلٓب

ػؼق اُزٞاطَ ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ ث٤ٖ شوًخ رط٣ٞو ُِ٘وَ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاكاهاد اُزؼ٤ِْ، 

رؤفو شوًخ   ػؼق الاٍزؼلاك ٝاُزقط٤ؾ ُِ٘وَ أُله٢ٍ ك٢ ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ،

اُ٘بهِخ، ٝ ٓزؼٜل١ اُ٘وَ ك٢  رط٣ٞو ُِ٘وَ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ طوف َٓزؾوبد اُشوًبد

اُووٟ ٝاُٜغو، هِخ اُظلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ُٔل٣و١ ٌٓبرت شوًخ رط٣ٞو ُِ٘وَ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ، ػؼق ٓزبثؼخ شوًخ رط٣ٞو ُِ٘وَ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِشوًبد 

 اُ٘بهِخ، ػؼق ٗظبّ اُ٘وَ أُله٢ٍ ك٢ ثوٗبٓظ ٗٞه.

 انؼبو:ثؼغ انقضبيب انًتؼهقخ ثئدارح انتؼهيى 

رؼُل ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُٞىاهاد اُؾ٣ٞ٤خ، ٝاُز٢ لا رضجذ ػ٠ِ ؽبٍ، لأٜٗب رزؤصو 

ثبُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ، ًَٝ رـ٤٤و رووهٙ ُٔٞاعٜخ رؾل١، ٣ٞاعٚ ثلٝهٙ 

رؾل٣بد ُز٘ل٤نٙ، ٝلأٗٚ لا ٣ٌٖٔ ؽظو اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثبكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، كبٕ 

س ٝالأثوى، ٝأُزٔضِخ ك٢ اُلبهل اُزؼ٢ٔ٤ِ، ر٤ٜٖٔ اُجبؽضخ ؽظود اُوؼب٣ب الأؽل

اُزؼ٤ِْ، ٓئشو رور٤ت، كٓظ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ، رط٣ٞو َٓبهاد اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ، 

  الاٍزضٔبه الأٓضَ ٌُِٞاكه اُجشو٣خ ٝاُزٍٞغ ك٢ ه٣بع الأؽلبٍ.

 Pier et)٣ٌٖٔ رؼو٣ق اُلبهل اُزؼ٢ٔ٤ِ ثؤثَؾ طٞهٙ ٝكوًب .انفبقذ انتؼهيًي: ١

) al.,2021 .ثؤّٗٚ اُلوم ث٤ٖ ٓب ٣لُزوع اًزَبثٚ ٝٓب اًزَجٚ اُطِجخ كؼ٤ًِب 

ّٕ SSMTT 021٢ٝهجَ عبئؾخ ًٞهٝٗب ًشق روو٣و الافزجبه اُل٢ُٝ   ّ أ

اُؼل٣ل ٖٓ اُطِجخ ٣لزووٕٝ ا٠ُ أُؼوكخ الأٍب٤ٍخ ك٢ اُو٣بػ٤بد ٝاُؼِّٞ، ام ُْ ٣ظَ 

هْٛ ُِٔؼوكخ الأٍب٤ٍخ اٌُض٤و ْٜٓ٘ ا٠ُ أُؼ٤به اُل٢ُٝ أُ٘قلغ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اكزوب

ب ثٔؼب٤٣و الأكاء  ًٍ أُزٞهؼخ ٖٓ أُٔبص٤ِٖ ُْٜ ػٔوًا، ٝٛنٙ اُ٘زبئظ أُ٘قلؼخ ه٤ب

اُل٤ُٝخ رش٤و ا٠ُ اٗقلبع ٓوِن ك٢ عٞكح اُزؼ٤ِْ، لإٔ ٓؼوكخ اُطلاة أُؾلٝكح ُٖ 

رَٔؼ ُْٜ ثبُٔشبهًخ اٌُبِٓخ ك٢ أُغزٔغ اُؾل٣ش اُن١ رَٞك ك٤ٚ اُزو٤٘خ ٝالاهزظبك 

(، ٣ٝغله ثبُنًو ى٣بكح 0201ػ٠ِ أُؼوكخ )٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت، اُوبئْ

ّ فلاٍ عبئؾخ ًٞهٝٗب ػ٘ل ؽِجخ أُواؽَ الأ٤ُِّٝخ ك٢ ٓبكح 0202اُلبهل اُزؼ٢ٔ٤ِ ػبّ 

اُو٣بػ٤بد ٝاُِـخ، ٣ٝزٞهّغ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜنا اُلبهل آصبه اعزٔبػ٤ّخ ٝاهزظبك٣ّخ، كبٍزلهاى 
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( أٗٚ ٣ٌٖٔ اهعبع 0201اُيؿ٤ج٢ ) ، ٝأٝػؼ ٛنا اُلبهل ٤ٍزطِت ػلح ٍ٘ٞاد

أٍجبة اُلبهل اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؾب٢ُ ا٠ُ ٍجج٤ٖ هئ٤َ٤ٖ، أُٜٝٔب اٗقلبع ػـلك ٍبػبد 

ٝأ٣ـبّ اُزله٣ٌ اُو٢ٍٔ، كٜ٘بى اهرجبؽ ه١ٞ ث٤ٖ اٗقلبع ٍبػبد اُزله٣ٌ ػـٖ 

اٍـبد اُؾل الأك٠ٗ ٝث٤ٖ ى٣بكح اُلبهل اُزؼ٢ٔ٤ِ،  ٝصب٤ٜٗٔب، ٓـب رش٤ُو ا٤ُـٚ ثؼـغ اُله

ٓـٖ إٔ عٞكح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل أهَ ٖٓ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؾؼٞه١ ٍٞاءً ػ٠ِ أَُزٟٞ 

 .اُ٘ٞػ٢ أّ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُٔ

ك٢ إٔ عبئؾخ  الأْٓ أُزؾلح أًلد ُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خا ٝك٢ آفو روو٣و ُٔئشو

زؼ٤ِْ، كول اٗقلغ ٓئشو ًٞهٝٗب رَججذ ك٢ رواعغ اُؼبُْ ُقٌٔ ٍ٘ٞاد ك٢ اُ

، ٝػبك ا٠ُ ٓب ًبٕ ػ٤ِٚ ك٢ 0201 0202اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ُؼب٤ٖٓ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ك٢ 

٪ ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ ٢2، ٝأٝػؾذ إٔ ٛنا اُزواعغ اُٜبئَ ٣شَٔ أًضو ٖٓ 0214

 (. 02000)ٌٍب١ ٤ٗٞى، 

 .تًهيٍ انتؼهيى:٢

ُوبػ٢ ا-ٛـ  12/0/1222( ٝربه٣ـ 128رؼٖٔ هواه ٓغٌِ اُٞىهاء ههْ ) 

اػلاك ٝاػزٔبك أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ  -ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت

ُٔٔبهٍخ ٜٖٓ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝرو٣ْٞ رطج٤وٜب، ٝث٘بء ٝرطج٤ن الافزجبهاد اُقبطخ 

ثبٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ٝاطلاه اُوفض ا٤ُٜ٘ٔخ )٤ٛئخ اُقجواء ثٔغٌِ 

اُوفظخ “ؾخ اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ اشبهاد ا٠ُ (. ٝرؼٔ٘ذ لائ 0218اُٞىهاء، 

ٝص٤وخ رظلهٛب ا٤ُٜئخ ٝكن ٓؼب٤٣و “ك٢ ػلك ٖٓ ٓٞاكٛب، كول ػوكزٜب ثؤٜٗب ” ا٤ُٜ٘ٔخ

ٓؾلكح؛ ٣ٌٕٞ ؽبِٜٓب ٓئٛلاً ُٔياُٝخ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ثؾَت هرت ٓؾلكح ٝٓلح ى٤٘ٓخ 

خ ، ٝعؼِذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُوفظخ ا٤ُٜ٘ٔ”ٓؾلكح، ٝثؾَت ر٘ظ٤ْ ا٤ُٜئخ ُٝٞائؾٜب

ٖٓ ث٤ٖ اُشوٝؽ اُلاىٓخ ُِزوه٤خ ٖٓ هرجخ ٓؼِْ ٓٔبهً أٝ ٓؼِْ ٓزولّ ا٠ُ اُورجخ 

اُز٢ ر٤ِٜب )ٓزولّ أٝ فج٤و ػ٠ِ اُزٞا٢ُ(. ٝٗظذ ػ٠ِ اُؾوٓبٕ ٖٓ اُؼلاٝح ا٣َُٞ٘خ 

اما ُْ ٣ؾظَ أُؼِْ ػ٤ِٜب أٝ ُْ ٣غلكٛب فلاٍ اُلزوح أُؾلكح، ٝهل أصبهد ٛنٙ “

ٓ٘ؼ هفض ٤ٜ٘ٓخ ؽَت اُورت اُٞاهكح ك٢ “الإشبهاد ػلح هؼب٣ب أٜٛٔب هؼ٤خ 

لائؾخ اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٓؼِْ ٓٔبهً، ٓزولّ، فج٤و(، أ١ هفظخ ٌَُ هرجخ، 

ٝصب٤ٜٗب اُزَبإٍ ؽٍٞ ٓلٟ ؽبعخ اُوبئ٤ٖٔ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ أٝ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ 

ٝالإشواف اُزوث١ٞ ػ٠ِ هأً اُؼَٔ ٍ٘ٞاد هجَ طلٝه اُلائؾخ، ؽ٤ش ٣وٟ 

ؽ هفظخ ٤ٜ٘ٓخ ٌَُ هرجخ ٝظ٤ل٤خ )ؿ٤و هرجخ اُٞظ٤لخ الأ٠ُٝ( اُجؼغ طؼٞثخ اشزوا

كٕٝ إٔ رؾون ٓوكٝكاً ٤ًٜ٘ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣َلو ػٖ اُزؾ٤َٖ ك٢ رؼِْ اُطبُت، اُن١ ٛٞ 

رزؾلك ٖٓ فلاٍ ” كبػ٤ِخ أُؼِْ“ؿب٣خ ٓوظل ًَ اُغٜٞك اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝغل اُجؼغ إٔ 

أُورجؾ ٜٓ٘ب ثبُٔؼوكخ اُ٘ظو ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أَُبد ٝاُقظبئض لا ٣ٔضَ اُغبٗت 

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7&contentId=1553376
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7&contentId=1553376
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7&contentId=1553376
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اُؼ٤ِٔخ ثٔبكح اُزقظض أٝ ثبُغٞاٗت اُزوث٣ٞخ ٝاُن١ ٣ٌٖٔ ه٤بٍٚ ٖٓ فلاٍ 

 الافزجبهاد ٍٟٞ اُغيء ا٤َ٤ُو ٜٓ٘ب)اُلٍٝو١،ك.د(.

ثبُزؼبٕٝ  ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أؽِوذ.يؤشز تزتيت "نهًذارس": ٣

د اُزؼ٤ِْ ٝأُلاهً اُن١ ٣ورت ٌٓبرت ٝاكاها" ٓئشو رور٤ت "ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٓغ

ث٘بءً ػ٠ِ كهعبد ؽلاثٜب ٝؽبُجبرٜب ك٢ الافزجبهاد أُؼ٤به٣خ )اُولهاد اُؼبٓخ 

ا٠ُ فِن هٝػ  ٓئشو رور٤ت ٝاُزؾظ٢ِ٤(  فلاٍ آفو صلاصخ أػٞاّ كها٤ٍخ، ٣ٜٝلف

ٖٓ اُز٘بكٌ ث٤ٖ اكاهاد ٌٝٓبرت اُزؼ٤ِْ ٝأُلاهً ثـوع رغ٣ٞل اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، 

اُؼ٢ِٔ ُِطلاة ٝاُطبُجبد، ًٔب ٣ٜلف أُئشو ا٠ُ اربؽخ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ 

أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أكاء ؽِجخ أُلاهً أُقزِلخ ٝمُي ُو٤بكاد َٝٓ٘ٞث٢ هطبع اُزؼ٤ِْ 

اُؼبّ، ٣َٝبػل اُطلاة ٝاُطبُجبد ٝأ٤ُٝبء أٓٞهْٛ ك٢ رؾل٣ل أُلاهً أُ٘بٍجخ ُْٜ 

 (.0200)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ،

ؼ٤ِْ )ث٤ٖ٘ ٝث٘بد( رْ ثَ٘جخ : ػٖٔ هواه كٓظ ٌٓبرت اُزانتؼهيى.ديج يكبتت ٤

اطلاه ر٤ٌِلبد عل٣لح ٝرل٣ٝو ُِو٤بكاد ٖٓ أُل٣و٣ٖ ٝأَُبػل٣ٖ ُِشئٕٝ  122٪

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُله٤ٍخ ٝاُقلٓبد أَُبٗلح ثٌٔبرت اُزؼ٤ِْ )اكاهح رؼ٤ِْ اُو٣بع، 

ٌٓزت  13ٓشوكخ ك٢ ٓشوكبً ٝ 1484أ(، ٝهل رورت ػ٠ِ ٛنا اُوواه  ر٤ٌِق  0200

 24رؼ٤ِْ ٝكن ؽلٝكٛب اُغـواك٤خ اُغل٣لح، ٝ رو٤ِض أُوبػل الاشواك٤خ ٝاٜٗبء ر٤ٌِق 

 ة(. 0200ٓشوكًب ٝٓشوكخ )اكاهح رؼ٤ِْ اُو٣بع، 

٣ٜلف ٗظبّ أَُبهاد َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن .تطىيز يسبراد انثبَىيخ انؼبيخ:  ٥

ٖٓ فلاٍ ا٣غبك  0242ٝكن هإ٣خ  ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ أَُزوج٤ِخ ك٢ أٌُِٔخ  

اُجلائَ ٝاُلوص أٓبّ اُطبُت؛ ٤ُقزبه َٓبهاً ٣٘بٍت ٤ُٓٞٚ ٝهلهارٚ، ٣ٝٔلٙ 

اُز٢ رَبػلٙ ك٢ الإػلاك ُِؾ٤بح، ٝأًبٍ رؼ٤ِٔٚ ثؼل  ثبُٜٔبهاد ٝاٌُلب٣بد اُؾل٣ضخ،

 ٖٓ ٕ ّٞ اُضب١ٞٗ، ًٔب رٔ٘ؾٚ كوطخ أُشبهًخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، كٜٞ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣زٌ

ً ك٢ صلاس ٍ٘ٞاد، رجلأ ثبَُ٘خ الأ٠ُٝ أُشزوًخ اُز٢ رَؼخ ك ظٍٞ كها٤ٍخ رلُهَّ

ػخ، ر٤ِٜب ٍ٘زبٕ رقظظ٤زبٕ،  ّٞ ٣لهً ك٤ٜب اُطبُت ٓغبلاد ػ٤ِٔخ ٝاَٗب٤ٗخ ٓز٘

ٌَّٖ اُطبُت ك٤ٔب ٣زٞاكن ٓغ ٤ُٓٞٚ ٝهلهارٚ،  ٣ٝشزَٔ ٗظبّ أَُبهاد ػ٠ِ فٌٔ  َُ٣

بٍت ٝاُٜ٘لٍخ، َٓبه اُظؾخ أَُبه اُؼبّ، َٓبه ػِّٞ اُؾ :َٓبهاد هئ٤َخ ٢ٛ

 أ(.  0200ٝاُؾ٤بح، َٓبه اكاهح الأػٔبٍ ٝأَُبه اُشوػ٢ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ،

ث٤ل إٔ ثوٗبٓظ رط٣ٞو أَُبهاد اُضب٣ٞٗخ ُٝل ثؼغ اُزؾل٣بد، أثوىٛب 

اُؾبعخ ُٔؼ٤ِٖٔ هبكه٣ٖ ػ٠ِ رله٣ٌ ٓٞاك ك٢ ؿ٤و ٓغبلاد افزظبطْٜ؛ ُؼلّ ًلب٣خ 

 اس ثوٗبٓظ الاٍزضٔبه الأٓضَ ٌُِٞاكه اُجشو٣خ.أُزقظظ٤ٖ، ٓٔب اٍزلػ٠ اٍزؾل
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ة( أٜٗب  0200أٝػؾذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ). الًستثًبر الأيثم نهكىادر انتؼهيًيخ: ٦

رٜلف ٖٓ فلاٍ ٓشوٝع الاٍزضٔبه الأٓضَ ٌُِٞاكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزط٣ٞو أُؼ٤ِٖٔ 

 ٝأُؼِٔبد ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاربؽخ اُلوطـخ ُْٜ ُِزله٣ٌ ك٢

 :رقظظبد أفوٟ ٝمُي ٖٓ شؤٗٚ

  ثبػلاك اٌُٞاكه أُئِٛخ ُزله٣ٌ  0242أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن هإ٣خ أٌُِٔخ ّ

 .رقظـظـبد َٓزٜلكخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ا٤ُٔلإ اُزؼ٢ٔ٤ِ

  ٌاًَبة أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد أُٜبهاد ٝأُؼبهف اُلاىٓخ اُز٢ رئِْٜٛ ُِزله٣

ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ر٤ٔيْٛ ك٢ رقظظبرْٜ ك٢ رقظـظـبرْٜ اُغل٣لح ٓغ الإثوبء 

 .اَُبثوخ

  هكغ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝٓقوعبرٚ ٖٓ فلاٍ ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٓؼوك٤ًب

  .٤ًٜ٘ٓٝب ك٢ رقظظبد عل٣لح رقلّ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ

ٝاٍزٜلكذ أُوؽِخ الأ٠ُٝ رؤ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبلاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل، اُلٕ٘ٞ، 

ٝالأٍو٣خ، اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُلكبع ػٖ اُ٘لٌ، ك٢ ؽ٤ٖ اٍزٜلكذ أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ 

 أُوؽِخ اُضب٤ٗخ: اُٜ٘لٍخ، اُظؾخ ٝاُؾ٤بح ،أُب٤ُخ، ٝ اُوبٕٗٞ.

رَؼ٠ اُٞىاهح ا٠ُ رؾو٤ن َٓزٜلكبد هإ٣خ أٌُِٔخ . انتىسغ في ريبع الأطفبل: ٧

اٗشبء  ٜٝٓ٘ب ٓشوٝع اُطلُٞخ أُجٌوح، ؽ٤ش ػِٔذ اُٞىاهح ػ٠ِ اُزٍٞغ ك٢ 0242

ٓلاهً ٝكظٍٞ ه٣بع الأؽلبٍ ثلػْ ٖٓ ثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُجشو٣خ ًٔب 

رٍٞؼذ ك٢ اٍ٘بك رله٣ٌ اُج٤ٖ٘ ثبُظلٞف الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش الاثزلائ٢ ا٠ُ 

ٓؼِٔبد، ٓٔب ٣زطِت اػزٔبكاد ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُٞىاهح ُزشـ٤َ رِي أُلاهً ٝاُلظٍٞ. 

رِي أُشبه٣غ ٣ٝطِت ٜٓ٘ب رٞع٤ٚ ؽِجبد  ٝرٞاعٚ اُٞىاهح ثؼغ اُزؾل٣بد ك٢ اػزٔبك

اُز٣َٞٔ ا٠ُ ثوآظ اُوإ٣خ؛ اُز٢ لا رٍٔٞ اُج٘ٞك اُزشـ٤ِ٤خ ٝكن اُؾًٞٔخ 

أٝػؼ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ، إٔ َٗجخ الاُزؾبم ثو٣بع  أ(، 0201ٝأُؼزٔلح)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

 ٪، ٝاطلًب ا٣بٛب ثبَُ٘جخ أُ٘قلؼخ، ٓش٤وًا ا٠ُ إٔ اُزٍٞغ ك٢ ٛن1٢ٙالأؽلبٍ ٗؾٞ 

أُوؽِخ ف٤به اٍزوار٤غ٢ لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ، ٝرؾو٤ن ٗٞارظ رؼِْ 

، ٝأػبكذ ٓل٣و 0242أكؼَ ُجبه٢ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ، ٝكن َٓزٜلكبد هإ٣خ أٌُِٔخ 

٪ ٖٓ أ٤ُٝبء الأٓٞه ك٢ أٌُِٔخ ٣وٕٝ ٢1ػبّ اُطلُٞخ أُجٌوح ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ إٔ 

٪ ٖٓ كٓبؽ ٢2، ٝاُؾؼبٗبد، ٓش٤وح ا٠ُ إٔ أ٤ٔٛخ اُؾبم أؽلبُْٜ ثو٣بع الأؽلبٍ

الإَٗبٕ ٣زطٞه هجَ ٍٖ اُقبَٓخ، كؼلاً ػٖ ٍُٜٞخ رـ٤٤و ػوَ اُطلَ ك٢ ٛنٙ 

أُوؽِخ ٓوبهٗخ ثبُولهح ػ٠ِ رـ٤٤وٙ ك٢ ٍ٘ٞاد ٓزولٓخ ٖٓ ػٔوٙ )اُض٤ٔو١، 

021٢.) 
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 :انخبتًخ
ً لا ؿ٠٘  أطجؼ اُزغل٣ل ٝاُزط٣ٞو ك٢ ظَ أُزـ٤واد اُل٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ٓطِجب

ػ٘ٚ ُٔٞاًجخ اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘، ُٝلإٍٜبّ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ٖٓ أعَ ؽبػوٍ 

ىاٛو ٝؿلٍ ٓشوم، ٝاٍزشؼبهًا ٖٓ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُِزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ 

أٛلاكًب ؽٔٞؽخ، ؽز٠ ٣ٌٕٞ  0242هإ٣خ  اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝػؼذ ُِزؼ٤ِْ ػٖٔ

ب ٓز٤ٔيًا هبكهح ػ٠ِ ث٘بء ع٤َ أَُزوجَ، ٌُٖٝ ٛنٙ الأٛلاف أ٣ؼًب رٞاعٚ اُؼل٣ل  ًٔ رؼ٤ِ

ٝ رقزِق اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اكاهح ًَ ٓ٘طوخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ ٓض٤لارٜب، ٖٓ اُزؾل٣بد، 

اُٞاهغ ٖٝٓ صْ رؾلك ٝؽز٠ رزٌٖٔ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٓٞاعٜزٜب ػ٤ِٜب إٔ رجلأ ثزؾ٤َِ 

اُزؾل٣بد اُؾب٤ُخ ٝأُزٞهؼخ ٍٞاءً ًبٗذ اكاه٣خ، أٝ ثشو٣خ، أٝ ك٤٘خ، أٝ ٓبك٣خ أٝ 

رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ ؿ٤وٛب، كلهاٍخ اُٞاهغ ٝرؾل٣ل رؾل٣برٚ ٢ٛ اُقطٞح الأ٠ُٝ ُِزقط٤ؾ ٖٓ 

 أعَ ٓٞاعٜزٜب أٝ اٍزضٔبهٛب ك٢ اؽلاس رـ٤٤و ٓضٔو.
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 انًزاجغ انؼزثيخ:

اٍُزوعؼذ اٗقلبع ًج٤و ك٢ ٓؼلٍ الإٗغبة ثبٌُِٔٔخ.  ، عٞلا١(.0200اكه٣ٌ،محمد.)

 ٖٓ:  0200، 1ك٢ اًزٞثو 

https://www.argaam.com/streamer/comments/703013 

(. اُزوو٣و هثغ ا١َُٞ٘ لأػٔبٍ 0218الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ. )

ٍ اُوه٢ٔ ُّٞ ٖٓ  0200، 12اٍُزوعؼذ ك٢ ٍجزٔجو  .ٝٓ٘غياد ٝؽلح اُزَّؾ

https://cutt.us/xwivl 

ٝٓب ثؼلٛب.  1٢(. ٓٞعي ٤ٍبٍبر٢: اُزؼ٤ِْ أص٘بء عبئؾخ ًٞك٤ل 0202الأْٓ أُزؾلح.)

 https://cutt.us/hvwwTٖٓ  0200، 12اٍُزوعؼذ ك٢ ٍجزٔجو 

 (. ر٣ٞ٘غ ٓظبكه ٗظبّ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ021٢اُجبثط٤ٖ، أٓب٢ٗ. )

ػٞء اُزغوثخ الأٓو٤ٌ٣خ. أُغِخ  0242اَُؼٞك٣خ ُٔٞاًجخ رطِؼبد هإ٣خ 

  4٢-33(.٢)8اُل٤ُٝخ اُزوث٣ٞخ أُزقظظخ. 

(.اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ؽًٞٔخ ٓجبكهاد اُزـ٤٤و ك٢ ٝىاهح 0201اُجبهه٢،محمد.)

ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝالأكة ٝػِّٞ الإَٗب٤ٗبد   اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

   101-٢3(،٢4ٝالاعزٔبع،)

(. اٍزوار٤غ٤خ ٝؽًٞٔخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثبُٞىاهح 4-0، أثو٣َ 021٢اُجواى، محمد. )

( ُٔل٣و١ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثبُو٣بع، ك٘لم 11]ػوع ٝههخ[. اُِوبء )

 ٤ِٛزٕٞ، اُو٣بع.

(.رط٣ٞو اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ 0218اُجظو١،ٓ٘بٍ.)

ػٞء ٓلفَ اكاهح الأكاء ]اؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و  َؼٞك٣خ ك٢اُ

 ٓ٘شٞهح[.عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك

كظٍٞ ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ ٝ  4(. ٝى٣و اُزؼ٤ِْ: 04، ٓب٣ٞ 0201اُض٤ٔو١، ػجلاَُلاّ.)

 0200، 8اعبىح ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة. الاهزظبك٣خ. اٍزوعؼذ ك٢ ٍجزٔجو  10

   ٖٓhttps://cutt.us/LBUrU 

% َٗجخ الاُزؾبم ثو٣بع  ٣1٢٘ب٣و(.اُزؼ٤ِْ:  04 ،021٢اَُلاّ.)اُض٤ٔو١،ػجل

 ٖٓ:    0200، 8الأؽلبٍ  ٝٗؼَٔ ُوكؼٜب. الاهزظبك٣خ. اٍزوعؼذ ك٢ ٍجزٔجو 

https://www.aleqt.com/2019/01/23/article_1528626.html 

٣ٞر٤ٞة رَزغ٤ت ُطِت اَُؼٞك٣خ ٝرؾنف (. ٤ُٞ٣،03ٞ 0200اُغبثو،ٓو٣ْ.)

 :ٖٓ   0200، 4اٍزوعؼذ ك٢ اًزٞثو  الإػلاٗبد أُقبُلخ.

https://cutt.us/g1CIn 

https://www.aleqt.com/2019/01/23/article_1528626.html
https://www.aleqt.com/2019/01/23/article_1528626.html
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ٝاٗؼٌبٍبرٜب  swot (.ٓب ٢ٛ اُزؾل٣بد ك٢ رؾ12َ٤ِ، ٤ٗٞ٣ٞ 0201اُغبثو٤ٍ،١ق.)

ٖٓ  0200، ٢جو اٍزوعؼذ ك٢ ٍجزٔػ٠ِ أُ٘ظٞٓخ الإٍزوار٤غ٤خ.اُج٤بٕ. 

https://cutt.us/NlBZO 

رط٣ٞو أكاح ُو٤بً كبػ٤ِخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ (. 0210اُغوا٣لح، محمد.)

 ٢1-21، (2)14اُؼبّ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ

أَُزوج٤ِخ اُز٢ رٞاعٚ الأٓخ اُؼوث٤خ. (.هإ٣خ روث٣ٞخ ُِزؾل٣بد 0218اُغٞػب٢ٗ،ٓغجَ.)

 4٢-3٢(،0)1أُغِخ اُؼوث٤خ ُِجؾٞس ك٢ اُؼِّٞ اُزوث١ٞ،

(.ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: رؾل٣بد ٝثلائَ. 021٢اُؾوث٢،أَٓ.)

 8٢-38(، 1)0ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ،

هح اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ (. ٓؼٞهبد رطج٤ن الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ثٞىا0218اُق٤٘لو، أَٓ.)

ٓغِخ ٤ًِخ  .ٍٝجَ اُزـِت ػ٤ِٜب 0242اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ػٞء هإ٣خ 

    004-1٢٢(،1٢8)4٢اُزوث٤خ ثغبٓؼخ الأىٛو،

(.رط٣ٞو أكاء ه٤بكاد ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ 0202آٍ كهع، ؽؾٕ٘ٞ.)

اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ]اؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و  اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ػٞء

 ٓ٘شٞهح[.عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك

اُلٍٝو١،اثوا٤ْٛ.)ك.د(. ٓ٘ؼ اُوفض ا٤ُٜ٘ٔخ ث٘بءً ػ٠ِ افزجبهاد رظٞهاد 

 https://cutt.us/9bftiٖٓ   0200، 11ثؾبعخ ا٠ُ رظؾ٤ؼ. ٍجبه. ٍجزٔجو 

(. اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ُزلػ٤ْ اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ُلٟ 0210اُوكاك١، أ٤ٓ٘خ )

٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ ]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح[. اُزوث٤٣ٖٞ ثٔل٣ أُشوك٤ٖ

 اُووٟ  عبٓؼخ أّ

(. اطلاػ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ الإُيا٢ٓ ك٢ كِ٘٘لا ٍٝ٘ـبكٞهح 021٢هػٞإ، ٓبٛو. )

الإكبكح ٓ٘ٚ ك٢ ٓظو ]هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ًلو اُش٤ـ[. هبػلح  ٤ًٝل٤خ

 ٓؼِٞٓبد كاه أُ٘ظٞٓخ.

 0200، ٢ٍجزٔجو . اٍزوعؼذ ك٢ 2024(. ٝص٤وخ هإ٣خ أٌُِٔخ 0214.)0242هإ٣خ 

:ٖٓ https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/overview/ 

 (. اُغبٓؼخ ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. كاه ا٤َ٤ُو0212ه٣بع، كبؽٔخ.)

اُلبهل اُزؼ٢ٔ٤ِ فلاٍ عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب: ٓلٜٞٓٚ  (.0201اُيؿ٤ج٢، محمد.) 

-324(، 4)44. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ٝرول٣وٙ ٝآصبهٙ ٝاٍزوار٤غ٤بد اٍزلهاًٚ

3٢٢ 

 4ٍ٘ٞاد ك٢  3ثلؼَ ًٞهٝٗب  اُؼبُْ رواعغ  (.8، ٍجزٔجو 0200ٌٍب١ ٤ٗٞى.)

 https://cutt.us/2AxXpٖٓ:  0200، 0اًزٞثو اٍزوعؼذ ك٢  ِٓلبد.

https://cutt.us/NlBZO
https://cutt.us/NlBZO
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/overview/
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(.رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ثبكاهاد اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ 021٢اُشٜو١،ؽ٤ِٔخ.)

]أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ػٞء ٓلفَ اُو٤بكح أُٞىػخ  اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢

 عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٓ٘شٞهح[.

(.اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أُوًي٣خ ٝاُلآوًي٣خ ك٢ الإكاهح 0202اُؼوكظ، ٗٞهٙ.)

 22-04(، 11)2ُِزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ.أُغِخ اُؼوث٤خ 

(.أٖٓ أُؼِٞٓبد ثبُٞىاهح]ػوع ٝههخ[. 4-0، أثو٣َ 021٢اُط٤ت، ػجل الإُٚ.)

 .( ُٔل٣و١ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثبُو٣بع، ك٘لم ٤ِٛزٕٞ، اُو٣بع11اُِوبء )

٤ُٞ٣ٞ(. رِٞس اُٜٞاء ٝأُبء ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ .رؼ٤ِْ  01، 0202 ػجل اُؾ٤ٔل، طلبء.)

 https://cutt.us/DORYs ٖٓ: 0200، ٢زٔجو ٍجاٍزوعؼذ ك٢ عل٣ل. 

(.اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اكاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘طوخ 021٢اُؼز٤ج٢، كلاٍ ٝ أُشؼَ، ٣ٞٗو.)

ػ٤َو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُو٤بكاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞؽ، 

43(12 ،)33-43 

ك٢ الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ. (.اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أُوًي٣خ ٝاُلآوًي٣خ 021٢اُؼوكظ، ٗٞهٙ.)

  22-04،  (11)2أُغِخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، 

(.اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ٝرؾل٣برٚ ك٢ ػٞء هإ٣خ أٌُِٔخ 8، ٤ُٞ٣ٞ 0201ػي٣ج٢،ٓظجبػ.)

 0200، 11ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ . طؾ٤لخ اُٞؽٖ. 0242اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 ٖٓhttps://cutt.us/taqio 

(. ٓؼٞهبد ٗغبػ أُشوٝػبد اُزوث٣ٞخ اُزط٣ٞو٣خ 2120اُؼَـــــٌو، ػجل اُؼي٣ي.)

ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٓغِخ عبٓؼخ الإٓـــبّ محمد ثٖ ٍؼٞك 

 .148 – ٢٢( ،44الإٍلا٤ٓخ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ،)

صٞهح أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔٞاًجخ اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ (. 0201ػٔوإ ، فبُل)

  18-1(، 83) 1َٓزوج٤ِخ. أُغِخ اُزوث٣ٞخ ثغبٓؼخ ٍٞٛبط،  هإٟ

(. ٓؼٞهبد اكاهح اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ثٔؾبكظخ الإؽَبء 0201اُؼٞكح،ػجلاُؼي٣ي.)

ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ظَ عبئؾخ کٞهٝٗب. ٓغِخ ک٤ِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ 

   324-2٢2(،3)4٢أ٤ٍٞؽ، 

بك١ اَُ٘بئ٢ ٝٝاهؼٚ ك٢ أُغبٍ الأًبك٢ٔ٣ ك٢ (. اُز٤ٔي اُو0202٤ؿ٤ْ٘، كب٣يح )

 .004-013(، 1)22اَُؼٞك٣خ. أُغِخ اُؼوث٤خ ُلإكاهح،  اُغبٓؼبد

(. الإٓبهاد ا٠ُ أ٣ٖ ؟ : اٍزشواف اُزؾل٣بد ٝأُقبؽو ػ٠ِ 3022كزؾ٢، ٓٔلٝػ. )

 ػبٓبً اُوبكٓخ. ٓوًي الإٓبهاد ُِلهاٍبد ٝالإػلاّ 03ٓلٟ 
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اكاهح فلٓبد اُ٘وَ أُله٢ٍ ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ (.ٝاهغ 0202أُؾوط،ػجلاٌُو٣ْ.)

 -283(، 1)12٢ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُٔ٘ظٞهح. 

30٢    

٤ُٞ٣ٞ(. الأع٤بٍ اُغل٣لح ٝاُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ. أُغِخ.  3، 021٢ ٓؾٔٞك،ٛبعو.)

 https://cutt.us/5v8WYٖٓ:  0200، ٢ٍجزٔجو اٍزوعؼذ ك٢ 

(.اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ُلٟ اُو٤بكاد اَُ٘بئ٤خ ك٢ عبٓؼخ عبىإ. 0202ٓقِٞف،أٍٔبء.)

 424 -048(، 188)4٢ٓغِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ الأىٛو، 

. طؾ٤لخ أهاء 0242(. رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٞء هإ٣خ 4، ٤ٗٞ٣ٞ 0202ٓوشل.ػجِخ.)

 ٖٓ  0200، 11ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ ٍؼٞك٣خ. 

https://www.saudiopinions.org/ar/36570/ 

(. ٓشوٝع روش٤ل أُٞاهك اُزو٤٘خ ]ػوع 4-0، أثو٣َ 021٢أُؼبهى, أؽٔل. )

( ُٔل٣و١ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثبُو٣بع، ك٘لم ٤ِٛزٕٞ، 11ٝههخ[.  اُِوبء )

 اُو٣بع.

رٞط٤خ ُٔئرٔو اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ  1٢ (.14، ٣٘ب٣و 021٢أُؼٔو٤ٍ،١ق.)

ٖٓ  0200، 10ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ ٝأصوٛب ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ. طؾ٤لخ ػٔبٕ. 

https://cutt.us/EVu6p 

(.أٍجبة رؼضوّ ثؼغ اُجوآظ ٝأُشبه٣غ اُزوث٣ٞخ ك٢  12، أًزٞثو 021٢ا٤ُ٘ٔغ، محمد.)

ٖٓ  0200، 12ٍجزٔجو اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. طؾ٤لخ ٍجن الاٌُزو٤ٗٝخ. اٍُزوعؼذ ك٢ 

https://sabq.org/saudia/pwfqtg 

اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت اُغبٓؼ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أَُزوجَ كٝه (.0202ٌِٓب١ٝ، ٗبىّ ) 

 ٢1ٗظو أٍبرنح اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ الأهك٤ٗخ. ٓغِخ الإكاهح اُؼبٓخ،  ٝعٜخ ٖٓ

(0)،043-0٢0  

(.كٝه اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد 0201اُٜجلإ،رـو٣ل.)

(، 10)4٢ثغبٓؼخ أ٤ٍٞؽ ،الأًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. ٓغِخ ک٤ِخ اُزوث٤خ 

1٢-124 

٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ  أًزٞثو(. ٗظ٤ْ 04، 0218 ٤ٛئخ اُقجواء ثٔغٌِ اُٞىهاء.)
ٖٓ  0200، 12ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ . ٝاُزله٣ت

https://laws.boe.gov.sa  

. ٓوًي اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ اُشجبة اَُؼٞك١ ثبلأههبّ(. 0202ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء.)

 ٖٓ 0200، 12ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ ٝكػْ اُوواه . 

 https://cutt.us/MS2lF 
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اٍُزوعؼذ ك٢ ٓٞهغ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء.) ك.د(. 

 ٖٓ 0200، 11ٍجزٔجو 

https://www.stats.gov.sa/ar/page/3 

. 0201رول٣و ػلك اٌَُبٕ  ُٔ٘زظق ػبّ (.0201ا٤ُٜئـخ اُـؼـبٓـخ ُلإؽظـبء .)
 https://cutt.us/6l3Egٖٓ  0200، 11ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ 

 . 0200الأٍٝ  اؽظبءاد ٍٞم اُؼَٔ ُِوثغ (.0200ا٤ُٜئـخ اُـؼـبٓـخ ُلإؽظـبء .) 
 https://cutt.us/2spKrٖٓ  0200، 11ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ 

ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٝه٤ٔزٜب ك٢ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝهبكح (. ٤ٛ0202ئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت.)
أُلاهً: روو٣و ػٖ ٓشبهًخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ أَُؼ اُل٢ُٝ 

ٖٓ  0200، 10ٍجزٔجو . اٍُزوعؼذ ك٢ (TALIS 2018)ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

https://cutt.us/EBuqU 

:ٗظوح أ٤ُٝخ ك٢ رؾظ٤َ  021٢روو٣و ر٤ٔي (.٤ٛ0201ئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت.)
ؽِجخ اُظل٤ٖ اُواثغ ٝاُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ اُو٣بػ٤بد ٝاُؼِّٞ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ 

ٖٓ   0200، 10ٍجزٔجو ك٢ اٍُزوعؼذ  .اَُؼٞك٣خ ك٢ ٤ٍبم ك٢ُٝ

https://cutt.us/07LQs 

ا٤ُٜئخ رطِن ٓئشو رور٤ت ٣٘ب٣و(.  4، ٤ٛ0200ئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت.)
ٖٓ  0200، 10ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ . ُِٔلاهً

https://etec.gov.sa/ar/Media/News/Pages/-schools.aspx 

اٍزوار٤غ٤خ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ (.0214ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.)
 ٖٓ :  0200، 4اًزٞثو اٍُزوعؼذ ك٢ اَُؼٞك٣خ. 

https://issuu.com/nany-alb/docs 

، 10ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ . اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ(. 021٢ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.)

0200 :ٖٓ https://cutt.us/tZjKM 

، 10ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ ّ(.أثوى ٓئشواد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. 0202ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.) 

0200 :ٖٓ https://cutt.us/NGkDB 

اًزٞثو اٍُزوعؼذ ك٢  .0201اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ  أ(.0201ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.)

0 ،0200 : ٖٓ  https://cutt.us/25Cj7 

ًٞهٝٗب: اُزوو٣و ػبّ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ك٢ ظَ عبئؾخ ة(.0201ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.)
ٖٓ:  0200، 10ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢  .ا١َُٞ٘ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ

https://cutt.us/L7yAF 

https://www.stats.gov.sa/ar/page/3
https://cutt.us/6l3Eg
https://cutt.us/EBuqU
https://cutt.us/EBuqU
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. اٍُزوعؼذ ك٢  َٓبهاد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ:ٝصبئن رؼو٣ل٤خ(.0200ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، )

 https://cutt.us/FNsNsٖٓ:  0200، 10ٍجزٔجو 

 ٖٓ: 0200، 10ٍجزٔجو . اٍُزوعؼذ ك٢ أَُبهاد اُضب٣ٞٗخأ(.  0200ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.)

https://cutt.us/mfTfD 

 .رؼ٤ْٔ ثوٗبٓظ الاٍزضٔبه الأٓضَ ٌُِٞاكه اُزؼ٤ٔ٤ِخة(.  0200ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.)

 ٖٓ:  0200، 10ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ 

https://www.kharjtraining.net/index.php/register/circulars 

الإكاه٣خ اُلاىٓخ ُٔل٣و١ اُزؼ٤ِْ ٝكن اٌُلب٣بد (. 021٢ا٤ٍُٞق،ٓظطل٠.)
عبٓؼخ أُِي . ]أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح[ٓزطِجبد ٓغزٔغ أُؼوكخ

 ٍؼٞك.

ٓوارت ػب٤ُٔخ ك٢  3(. أٌُِٔخ رزولّ ٍجزٔجو 8، 0200ًٝبُخ الأٗجبء اَُؼٞك٣خ.)

ّ .. 0200ٓئشو اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ اُظبكه ػٖ ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢ 

ً ٖٓ ث٤ٖ  43أُورجخ ٝرؾون  ، 10ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢  .كُٝخ 1٢1ػب٤ُٔب

0200 ٖٓ  :https://www.spa.gov.sa/ 
 يىاقغ انتىاطم الًجتًبػي

أ(. َٗجخ اُز٤ٌِلبد  0200ٍجزٔجو ، ٢[ .)MOE_RYH@اكاهح رؼ٤ِْ اُو٣بع ] 

ٝأُله٤ٍخ اُغل٣لح ٝرل٣ٝو ُِو٤بكاد ٖٓ أُل٣و٣ٖ ٝأَُبػل٣ٖ ُِشئٕٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

]رـو٣لح[. ر٣ٞزو:  .ٝاُقلٓبد أَُبٗلح ثٌٔبرت اُزؼ٤ِْ

https://twitter.com/MOE_RYH/status/15681900336386048

03 

 1484ة(. ًِق  0200ٍجزٔجو ، ٢[ .)MOE_RYH@اكاهح رؼ٤ِْ اُو٣بع ] 

ٌٓزت رؼ٤ِْ ٝكن ؽلٝكٛب اُغـواك٤خ اُغل٣لح، ثِـذ ك٤ٜب  13ٓشوكبً ٝٓشوكخ ك٢ 

٪. ]رـو٣لح[. ر٣ٞزو: ٤ٌِ32لبد اُغل٣لح ٝاُزل٣ٝو َٗجخ اُز

https://twitter.com/MOE_RYH/status/15681940414597447
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