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ضكى٠حش ضفؼ١ً  (.0202)نٌٛٗ ذٕص ػرىالله  ،جٌّف١ُ ٚ ِٗحػً ذٕص ٚحٌف، جٌؿ٠ٛؼى

ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس 

، جٌّإْٓس جٌؼٍذ١س ٌٍطٍذ١س انترثىٌخ واننفسٍخانًزهخ انعرثٍخ نهعهىو  .جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

 .422 - 195(، 24)8ٚجٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ، ٍِٛ،
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تحذٌبد تفعٍم تمنٍبد تحسٍن كفبءح الإنفبق نتحمٍك الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى 

 فً انًًهكخ انعرثٍخ انسعىدٌخ

 انًستخهص:

ئٌٝ جٌىٗف ػٓ ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق  ٘ىفص جٌىٌجْس

ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س. ٚجضرؼص 

جٌّٕٙؽ جٌُّؾٟ ذأٍْٛخ جٌط١ُّٛ جٌطمحٌذٟ جٌّطٛجَٞ، ٚجْطهىِص أوجضٟ ج٨ْطرحٔس 

ْ ِؿطّغ جٌىٌجْس ِٓ ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌى١ّس، ٚجٌّمحذٍس ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌٕٛػ ّٛ ١س. ٚضى

جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ ج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش يجش جٌؼ٩لس ذطك١ٓٓ وفحءز 

( ِٛظف. ٚلى ضُ ض٠َٛغ أوجز ج٨ْطرحٔس 5244ج٦ٔفحق فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ )

( جْطؿحذس ٚجٌطٟ ِػٍص ٔٓرس 423ػٍٝ ؾ١ّغ أفٍجو جٌّؿطّغ ٚوحْ ػىو ج٨ْطؿحذحش )

%( ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس، وّح جنط١ٍش ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌٕٛػ١س ِٓ ِؿطّغ 0512)

 ( لحتىجً ِٓ جٌم١حوجش فٟ جٌطؼ١ٍُ.04جٌىٌجْس جٌى١ّس، ذط٠ٍمس جٌؼ١ٕس جٌمٛى٠س ٚضأٌفص ِٓ )

ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك  ٚلى قٍٛص ؾ١ّغ ِؿح٨ش

جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو  ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ

ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس ذٛؾٗ ػحَ ػٍٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج ق١ع ذٍغ جٌّط١ْٛ 

(، ٚؾحءش جٌؼرحٌضحْ " جنط٩ف ٠ر١ؼس ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ ػٓ 1( ِٓ )2.14جٌكٓحذٟ جٌؼحَ )

ٌطؼ١ٍُ" فٟ ذم١س ج٤ٔظّس" ٚ "لٍس ٍٖوحش جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس جٌّٙطّس ذح٨ْطػّحٌ فٟ ج

جٌٍّضرط١ٓ ج٤ٌٚٝ ٚجٌػح١ٔس ػٍٝ جٌطٛجٌٟ فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ، ٚجٌؼرحٌضحْ "ؾّٛو ج٤ْح١ٌد 

فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ" ٚ"ٞؼف جٌىػُ جٌفٕٟ ٌٍّٗى٩ش جٌطم١ٕس جٌطٟ  ج٦وج٠ٌس جٌّطرمس

ضؼطٍٜ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس" فٟ جٌٍّضرط١ٓ ج٤ٌٚٝ ٚجٌػح١ٔس ػٍٝ جٌطٛجٌٟ فٟ جٌّؿحي 

ٌؼرحٌضحْ "ِمحِٚس ِٕٓٛذٟ جٌّىجٌِ ٌٍطم١ٕحش جٌطٟ ضكىظ ضك٨ًٛ فٟ ١ّٔ جٌطؼ١ٍّٟ، ٚج

جٌطؼ١ٍُ" ٚ"ٞؼف ضطر١ك ّٔحيؼ جٌكٛوّس فٟ جٌطؼ١ٍُ" فٟ جٌٍّضرط١ٓ ج٤ٌٚٝ ٚجٌػح١ٔس فٟ 

 جٌّؿحي ج٦وجٌٞ.

جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس، جٌطم١ٕس جٌطؼ١ّ١ٍس، ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ، جٌطم١ٕس ج٦وج٠ٌس،  انكهًبد انًفتبحٍخ:

جلطٛحو٠حش جٌطؼ١ٍُ، ض٠ًّٛ جٌطؼ١ٍُ، ج٨ْطػّحٌ ج٤ِػً، ض١ٍٖى ج٨ٔفحق، ض٠ٕٛغ ِٛحوٌ 

 جٌط٠ًّٛ.

Abstract: 

The study aimed to reveal the challenges of activating 

spending efficiency improvement techniques to achieve financial 

sustainability in the Ministry of Education in the Kingdom of 

Saudi Arabia. The study followed the mixed approach using the 
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parallel convergent design method, and used the questionnaire 

tools to collect quantitative data, and the interview tools to 

collect qualitative data. The study community consisted of 

educational leaders and employees in departments and agencies 

related to improving spending efficiency in the Ministry of 

Education, totaling (1436) employees. The questionnaire tool 

was distributed to all members of the community, and the 

number of responses was (307) responses, which represented 

(21.4%) of the study community. The qualitative study sample 

was selected from the quantitative study community, using the 

intentional sample method, and consisted of (26) leaders from 

the leaders in education. All areas of challenges in activating 

spending efficiency improvement techniques to achieve financial 

sustainability in the Ministry of Education in the Kingdom of 

Saudi Arabia, from the point of view of the members of the 

quantitative study community in general, received a very high 

degree of challenge, as the general arithmetic mean was (4.56) 

out of (5). The two phrases “the difference in the nature of the 

education system from other systems” and “the lack of financial 

technology companies interested in investing in education” came 

in first and second place, respectively, in the financial field, and 

the two phrases “the rigidity of administrative methods applied 

in the Ministry of Education” and “weak technical support for 

technical problems that hinder the educational process” came in 

first and second place, respectively, in the educational field, and 

the two phrases “the resistance of school staff to technologies 

that bring about a transformation in the education pattern” and 

“weak application of governance models in education” came in 

first and second place in the administrative field. 

Keywords: financial technology, educational technology, 

educational technology, administrative technology, economics of 
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education, financing education, optimal investment, 

rationalization of spending, diversification of funding sources. 

 
 يمذيخ انذراسخ:

ضٓؼٝ وحفس جٌىٚي ئٌٝ ضك١ٓٓ ض٠ٍّٛٙح، ٚجٌطأوى ِٓ ضغط١طٗ ٌٍٕفمحش ػٍٝ جٌّىٜ 

ؾَس، ّٚٞحْ ػىَ  جٌرؼ١ى، ٚضؼ٠ُُ لىٌضٙح ٍِ ػٍٝ جٌطٛىٞ ٥ٌَِحش ٚج٤ٚٞحع جٌكَ

طغ١ٍّز، ٚقفحظٙح ػٍٝ جْطىجِس غٍٚجضٙح ٚػىَ جٌّٓحِ  ُّ ضأغٍ٘ح ذح٤ٚٞحع جٌّح١ٌس جٌ

 ذكمٛق ج٤ؾ١حي جٌمحوِس.

ٚفٟ ظً ِكىٚو٠س جٌّٛجٌو جٌّطحقس ٧ٌٔفحق فمى ػٍّص ضٍه جٌىٚي ػٍٝ 

ٚجٌطر١ؼ١س ِٓ ن٩ي جٌطٛؾ١ٗ ج١ٌٍٖى ج٨ْطفحوز جٌمٜٛٛ ِٓ ِٛجٌو٘ح جٌر٠ٍٗس ٚجٌّح١ٌس 

ٌٍٕفمحش جٌّح١ٌس، ٚنفٝ جٌٕفمحش، ٚض٠ٕٛغ ِٛحوٌ جٌىنً، ٚجٌطْٛغ فٟ جٌٍٗجوس ِغ 

جٌمطحع جٌهح٘ ٚج٨ْطػّحٌ ٌّٟحْ جْطٍّجٌ ذمحء جٌّإْٓحش ّٚٔٛ٘ح )ػ١ٓٝ 

(. ق١ع ضّػً وفحءز ج٦ٔفحق جْطٍجض١ؿ١س ٌطكم١ك ج٤٘ىجف ج٨لطٛحو٠س 0259ٚق١ٓٓ،

ٌٍىٚي ٚضكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ ج٨قط١حؾحش جٌكح١ٌس ٚج٨قط١حؾحش جٌّٓطمر١ٍس ٚج٨ؾطّحػ١س 

Brown & Johnson, 2020).) 

ئٌٝ  0242ٚذٕحء ػٍٝ ِح ْرك؛ ْؼص جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ ٌؤ٠طٙح 

ضكم١ك أػٍٝ ِٓط٠ٛحش وفحءز ج٦ٔفحق ذحٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس، ق١ع أ٠ٍمص ذٍٔحِؽ 

)جضُجْ(؛ ١ٌٍضر١ ذأقى ج٤٘ىجف ج٦ْطٍجض١ؿ١س يجش ج٠ٌٛٚ٤س فٟ جٌٍؤ٠س، ٠ٚؼُٕٝ 

ٛٝ ل١ّس ذألً ضىٍفس، وّح أٔٗ جٌرٍٔحِؽ ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق جٌكىِٟٛ ٌطكم١ك أل

٠ٓطٙىف ئؾٍجء ٍِجؾؼس ٖحٍِس ٥ٌٔظّس ٚجٌٍٛجتف جٌّح١ٌس فٟ ج٤ؾُٙز جٌكى١ِٛس؛ ذٙىف 

ي ِٓ ِؿٍو جٌطٍو١ُ ػٍٝ ٩ِْس ج٦ؾٍجءجش، ئٌٝ ِفَٙٛ فحػ١ٍس جٌٍٛف  ُّٛ جٌطك

ٚجٌضرح٠ٗ ذطكم١ك أ٘ىجف ِكىوز؛ ذّح ٠كفع جْطىجِس جٌّٛجٌو ٚج٤ٚٛي ٚجٌّٛؾٛوجش، 

ِؿٍّ جٌٗإْٚ (ٝ وٌجْس ضفح١ًٚ ج٦ٔفحق ٚضكى٠ى فٍ٘ ٌفغ وفحءضٗ ئٞحفس ئٌ

 (. 0254ج٨لطٛحو٠س ٚجٌط١ّٕس، 

ئوٓرٍٚ -وّح أُٔٗثص ١٘ثس وفحءز ج٦ٔفحق ٚجٌٍّٗٚػحش جٌكى١ِٛس 

Expenditure & Projects Efficiency Authority -EXPRO)،)  ُٕٝجٌطٟ ضؼ

َ ٌٍّإْٓحش جٌكى١ِٛس؛ ٌطّى١ٕٙح ِٓ ذٍفغ وفحءز ج٦ٔفحق جٌكىِٟٛ، ٚضٛف١ٍ جٌىػُ ج٩ٌَ

ّٛٛس ٌٙح فٟ ج١ٌُّج١ٔس، ػرٍ ضط٠ٍٛ آ١ٌحش ٚجلطٍجـ  ه ُّ ج٨ٌطُجَ ذٓمٛف ج٦ٔفحق جٌ

١ْحْحش ٚنط١ ضٕف٠ً١س ضٍفغ ِٓ وفحءز ئٔفحق ج٤ؾُٙز جٌكى١ِٛس جٌٓؼٛو٠س 

 (.0204)ئوٓرٍٚ،
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ق ػٍٝ ٚضؼىّ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ أقى أذٍَ ضٍه ج٤ؾُٙز جٌكى١ِٛس، ق١ع ٠ُؼىّ ج٦ٔفح

طمىِّس ٚجٌٕح١ِس ػٍٝ قىٍّّ  ُّ جٌطؼ١ٍُ ِٓ جٌمٟح٠ح جٌّّٙس جٌطٟ ضُٗىًّ ػرثحً ػٍٝ ِؼظُ جٌىٚي جٌ

م١ّى٠ٓ فٟ جٌمطحع جٌطؼ١ٍّٟ، ٚضُج٠ى جٌطٍد ػٍٝ  ُّ ْٛجء؛ ٨ٌضفحع وٍُفطٗ ٚجَو٠حو أػىجو جٌ

ُِهٍؾحش جٌطؼ١ٍُ  وّح  (.World Bank,2021)جٌهىِحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚج٨٘طّحَ ذؿٛوز 

ئٌٝ أْ أذٍَ جٌطكى٠ّحش جٌطٟ ضؼٛق ( UNESCO, 2021) ضم٠ٍٍ ج١ٌٛٔٓىٛأٖحٌ 

جٌمطحع جٌطؼ١ٍّٟ فٟ جٌّٕطمس جٌؼٍذ١س ػٓ جٌٍكحق ذٍود جٌؼٌّٛس ٚضكم١ك ِطحٌد ض١ْٛغ 

جٌّؿطّؼحش جٌمحتّس ػٍٝ جٌّؼٍفس ٚض١ّٕطٙح: ١ْحْحش ض٠ًّٛ جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌىٚي جٌؼٍذ١س، 

 .ؼّحي جٌّٛجٌوِٚىٜ ٩ِءِطٙح ٧ٌٔفحق ٚفؼح١ٌطٙح فٟ جْط

ٚلى ذًٌص َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ؾٙٛوجً قػ١ػس فٟ ضكم١ك ج٨ْطػّحٌ ج٤ِػً ٌٍّٛجٌو 

ٌَ ريالٍّ ػحَ 02جٌّطحقس، وحْ ِٕٙح: ضهف١ٝ ٍِٛٚفحش ج٨ذطؼحظ جٌهحٌؾٟ ِٓ ) ( ١ٍِح

ٌَ ريال ػحَ 50.8َ ئٌٝ )0251 َ، ِٓ ن٩ي ٍِجؾؼس آ١ٌحش ج٨ذطؼحظ 0259( ١ٍِح

ٌَ ريال فٟ ػمى جٌٕمً جٌّىٌْٟ جٌّّطى ٌهّّ 4.8ٚٞٛجذطٗ، ئٞحفس ئٌٝ ضٛف١ٍ ) ( ١ٍِح

ْٕٛجش، وّح جْطػٍّش جٌٗٛجغٍ فٟ جٌّرحٟٔ جٌمحتّس ٩٠٦ق ِىجٌِ جٌطفٌٛس جٌّرىٍز، 

( ١ٍِحٌ أنٍٜ فٟ ضىٍفس 5.8جًٌٞ أوّٜ ئٌٝ ضٛف١ٍ ١ٍِحٌٞ ريال فٟ ل١ّس جٌّرحٟٔ، ٚ)

ؼٍّّحش ٚئػحو ُّ ز ضأ١ٍ٘ٙٓ ٌطؼ١ٍُ جٌٛفٛف جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس، ػرٍ ج٨ْطفحوز ِٓ فحتٝ جٌ

جٌّرىٍز، ِٓ ن٩ي ئ٩٠ق ذٍٔحِؽ ج٨ْطػّحٌ ج٤ِػً ٌٗحغٍٟ جٌٛظحتف جٌطؼ١ّ١ٍس، 

ؼىيّ ٠حٌد ئٌٝ ِؼٍُ، ػرٍ جٌط٠َٛغ ج٤ِػً ٌٍّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ٚوِؽ  ُِ ٚجٌٓؼٟ ئٌٝ ٌفغ 

ؿٍ )َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ، ِٙ  (.0205؛ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ،0259جٌّىجٌِ فٟ جٌمٍٜ ٚجٌ

فٟ أؾٕىز ئقىٜ ؾٍٓحضٙح جٌىٌٚ  (G20) س جٌىٚي جٌؼ٠ٍٗٓٚق١ع أوّىش ِٕظّ

جٌفحػً ٌٍطم١ٕحش فٟ ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس 

Sahbaz,2023)أّ٘ٙح جٌطؼ١ٍُ  فٟ ػىز ِؿح٨ش (؛.(Oseni & Ali, 2019)  ج ًٍ ٚٔظ

ِحش ٌّح أقىغطٗ جٌػٌٛز جٌطم١ٕس ِٓ ضغ١ٍجش ؾ٠ًٌس، ٚئػحوز ٌطٗى١ً ٚجلغ وحفس جٌهى

َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ػٍٝ جْطػّحٌ جٌطم١ٕحش فٟ فمى قٍٚص ، (Brdesee,2021)ِٚٓطمرٍٙح 

 (.0205ضك١ٓٓ وفحءز ئٔفحلٙح )ضم٠ٍٍ، 

ٚوحْ ِٓ ؾٙٛو جٌَٛجٌز فٟ يٌه ئٌغحء ٠رحػس جٌىطد ٌرؼٝ جٌّمٌٍجش 

جٌٕظ٠ٍس ٚجْطرىجٌٙح ذحٌىطد ج٦ٌىط١ٍٔٚس، ٚئضحقس جٌطى٠ٌد ػٓ ذؼُى ٌطٛف١ٍ ضىح١ٌف 

جٌطى٠ٌد، ئٞحفس ئٌٝ جْطهىجَ ِٕٛس )جػطّحو( ٦وجٌز ػ١ٍّحش جٌّٗط٠ٍحش جٌكى١ِٛس 

ج١ٞس ٌط٩خ جٌّىجٌِ جٌّىجٌِ جٌٓؼٛو٠س ج٨فطٍٚقٛوّطٙح، ٚئ٩٠ق ٍِٗٚع 

، ٚجٌّىٌْس جٌٓؼٛو٠س فٟ جٌهحٌؼ، ٍِٚٗٚع جٌطؼ١ٍُ جٌّىِؽ ٌٍّىجٌِ جٌّٗطٍوس

ّٚٔٛيؼ جٌطؼ١ٍُ جٌّىِؽ ٌٍّٓحٌجش جٌطه١ٛٛس فٟ جٌٍّقٍس  جٌٍّو٠ُس ج٨فطٍج١ٞس،
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هح٠رحش ج١ٌٍّْس )َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ، جٌػح٠ٛٔس ُّ ٍج٩ْش ٚجٌ ُّ ، ٚجػطّحو ٔظحَ أػّحٌٟ ٌٍ

0205.) 

ح ٌؿٙٛو ًّ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق؛ فمى ْؼص جٌىٌجْس ئٌٝ  ٚوػ

جٌىٗف ػٓ ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق؛ ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس 

ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س؛ ٠ٙىف وػُ جٌَٛجٌز فٟ ضكم١ك ضٛؾّٙحش 

ٓطٙىفَحش ئْطٍجض١ؿ١طٙح ٌٍفغ وفحءز ج ُِ  ٦ٔفحق.جٌىٌٚس ٚ

 يشكهخ انذراسخ:

ػٍٝ جٌٍغُ ِّح ضرًٌٗ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ِٓ ؾٙٛو قػ١ػس ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق؛ 

ًَ فٟ ضمح٠ٌٍ ج١ٌُّج١ٔس جٌؼحِس ٌٍىٌٚس ٥ٌػٛجَ ج٤ن١ٍز ٩٠قع أْ ج٦ٔفحق  ِِّ طأ ُّ َّٓ جٌ ٌى

مىٌّ ٌٙح، فّػ٩ً لىٌُّش ١ُِج ُّ ١ٔس جٌفؼٍٟ ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ ٠ُ٠ى ػٓ ج٦ٔفحق جٌكىِٟٛ جٌ

( 020( ١ٍِحٌ ريال، ذ١ّٕح ذٍغ ج٦ٔفحق جٌفؼٍٟ ٌٍَٛجٌز )590ذّرٍغ ) 0205جٌطؼ١ٍُ ٌؼحَ 

 (.١ٍِ0200حٌ ريال )َٚجٌز جٌّح١ٌس،

وّح أوّىش َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٚؾٛو ػىو ِٓ جٌّٗى٩ش جٌطٟ ضطٓردّ فٟ جٌٙىٌ 

ٌمُٓ  جٌّحٌٟ ٚضهف١ٝ وفحءز ج٦ٔفحق، ِٕٙح: ضرح٠ٓ ور١ٍ فٟ ِؼى٨ّش ئٖغحي ج٦وج١٠ٌٓ

( 1جٌر١ٕٓ ِمحٌٔس ذّؼى٨ّش ئٖغحي ج٦وج١٠ٌٓ ٌمُٓ جٌرٕحش، ق١ع ٠ُّػًّ ػىو ج٦وج٠ٌحش )

أٞؼحف ػىو ج٦وج١٠ٌٓ؛ ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ضمحٌخ أػىجو جٌّىجٌِ ٚجٌطٍرس ذ١ٓ جٌر١ٕٓ 

ٚجٌرٕحش، وّح أْ ِإٍٖ ئؾّحٌٟ ٠حٌد: ئوجٌٞ ػٍٝ ئؾّحٌٟ جٌٍّّىس؛ ٠ُّػًّ ئوج٠ًٌّح 

( ٠حٌرًح، 042ذ١ّٕح ٠رٍغ جٌّؼ١حٌ جٌؼحٌّٟ ٌٍّإٍٖ ئوج٠ًٌّح ٚجقىجً: ) ( ٠حٌرًح،29ٚجقىجً: )

( 5ٚف١ّح ٠طؼٍّك ذحٌّؼ١ٍّٓ؛ فمى أٖحٌ جٌطم٠ٍٍ ئٌٝ أْ ِط١ْٛ جٌّؼى٨ّش فٟ جٌٍّّىس )

( ٠حٌرًح، ٚألً ِٓ 01( ِؼٍُ: )5( ٠حٌرًح، ٚضؼىّ ألً ِٓ جٌّؼىيّ جٌؼحٌّٟ )50ِؼٍُ: )

١ّٛٛس جٌّؼٍُ فٟ جٌٍّقٍط١ٓ ( 51( ِؼٍُ: )5جٌّؼىيّ ج٦ل١ٍّٟ ) ٠حٌرًح. ِٚح َجٌص ضه

ؿٍ؛ ضإغٍ فٟ ضكم١ك جٌّؼىيّ  ِٙ جٌّطْٛطس ٚجٌػح٠ٛٔس، ٚجٌّىجٌِ جٌٛغ١ٍز فٟ جٌمٍٜ ٚجٌ

جٌؼحٌّٟ ذٕٓرس ٠حٌد: ِؼٍُ، ِٚكىٚو٠س ج٨ْطغٕحء ػٓ جٌّرحٟٔ جٌّٓطأؾٍز، ئٞحفس ئٌٝ 

ئٌٝ ٠َحوز ج٦ٔفحق ػٍٝ  جٔهفحٜ ِإٍٖ ػىو جٌطٍرس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ج٤ٍٟ٘، جًٌٞ أوّٜ

؛ َٚجٌز 0259( ١ٍِحٌجش ريال )َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ،4جٌطؼ١ٍُ جٌكىِٟٛ ذّمىجٌ )

 (.0205جٌطؼ١ٍُ،

ٚلى أٖحٌش جٌَٛجٌز فٟ ضمح٠ٌٍ٘ح ج٤ن١ٍز ئٌٝ ػىو ِٓ جٌطكى٠ّحش جٌّح١ٌس 

ٚج٦وج٠ٌس ٚجٌطٕظ١ّ١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس، ِٕٙح: جَوٚجؾ١س جٌؼًّ ذح٤ٔظّس جٌّح١ٌس ِغ َٚجٌز 

ّْغ فٟ نىِحش جٌطٍرس يٚٞ ج٦ػحلس، جٌّح ١ٌس، ٚجٌكحؾس ئٌٝ ٠ُِى ِٓ جٌىػُ جٌّحٌٟ ٌٍطٛ

ٌٚفغ وفحءز جٌٕمً جٌّىٌْٟ، ٚوػُ جٌّٛ٘ٛذ١ٓ ق١ع ٌُ ضطّىّٓ جٌَٛجٌز ِٓ ضمى٠ُ 

( ٠حٌرًح ِٛ٘ٛذًح. ِٚٓ جٌطكى٠ّحش وًٌه: ٚؼٛذس 54081جٌٍػح٠س ٚجٌىػُ ج١َِ٩ٌٓ ٌؼىو )
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ّْحٌٟ ٚجٌطٗغ١ٍٟ؛ ئي ذٍغص ٔٓرس ئؾّحٌٟ ج٦ٔفحق ضكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ ج٦ٔفحق جٌٍأ

ّٛٛحش 5.08:(، ِمحذً )98.30جٌطٗغ١ٍٟ ) :( ٧ٌٔفحق جٌٍأّْحٌٟ، ٚٞؼف جٌّه

ّٛٛحش ج٤ِٓ ٚج٩ٌِٓس )َٚجٌز  جٌّح١ٌس ٌرٕٛو ج١ٌٛحٔس ٚجٌٕظحفس، ِٚكىٚو٠س ِه

 (.0205؛ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ،0259جٌطؼ١ٍُ،

( ٚؾٛو لٌٛٛ ٌىٜ َٚجٌز 0205ٚأٚٞكص ٔطحتؽ وٌجْس جٌٓىقحْ ٚجٌفح٠ُ )

كممّس ٌىفحءز ج٦ٔفحق ضرؼًح ٌٍّٛلغ  ُّ جٌطؼ١ٍُ فٟ ضرٕٟ ئْطٍجض١ؿ١حش ضكى٠ى أقؿحَ جٌّىجٌِ جٌ

جٌؿغٍجفٟ ٚجٌٍّقٍس جٌىٌج١ْس، ٚلٌٛٛ ل١حِ وفحءز ج٦ٔفحق ذٗىً ول١ك. ٚنٍٛص 

( ئٌٝ أْ لطحع جٌطؼ١ٍُ ِح َجي ٠ؼحٟٔ ِٓ ٚؾٛو ٘ىٌ فٟ 0205وٌجْس جٌه٠ٍؿٟ )

( ئٌٝ أْ ِٓطٜٛ جٌطهط١١ جٌّحٌٟ 0205جٌكىِٟٛ. ٚأِٖحٌش وٌجْس جٌؼٍّٞ ) ج٦ٔفحق

 فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ذكحؾس ئٌٝ ٠ُِى ِٓ جٌطط٠ٍٛ ٌٍفغ وفحءضٗ.

ج ١ّ٘٤س جٌّٛٞٛع ٚلٍس جٌىٌجْحش جٌكح١ٌس ف١ٗ،  ًٍ ٚذٕحء ػٍٝ ِح ػٍُٜ، ٚٔظ

١ٓٓ وفحءز ٌٚىْٛ جٌطم١ٕس ئقىٜ جٌّّىٕحش ج٤ْح١ْس ٦ْطٍجض١ؿ١س َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٌطك

َ؛ فمى ؾحءش جٌىٌجْس 0259ج٦ٔفحق، جٌطٟ أػٍٕص ػٕٙح جٌَٛجٌز فٟ ضم٠ٍٍ٘ح ٌؼحَ 

جٌكح١ٌس ٌطىٗف ػٓ ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ 

 ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س.

 أهذاف انذراسخ:

ج٦ٔفحق ٌطكم١ك  ضٓؼٝ جٌىٌجْس ئٌٝ جٌىٗف ػٓ ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز

 ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

 أهًٍخ انذراسخ

 ضىطٓد جٌىٌجْس أ١ّ٘طٙح جٌٕظ٠ٍس ِّح ٠ٍٟ: الأهًٍخ اننظرٌخ:

ضٓؼٝ جٌىٌجْس ئٌٝ ئغٍجء جٌىٌجْحش جٌؼٍذ١س فٟ ِؿحي جلطٛحو٠حش جٌطؼ١ٍُ فٟ  -

ز قم١م١س ػٓ ِّحٌْحش ضك١ٓٓ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ذك١ع ضؼٍٜ ٌٚٛ

وفحءز ج٦ٔفحق فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ، ْٚرً ضط٠ٍٛ٘ح ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍَٛجٌز 

ذّح ٠ٓحػى٘ح ػٍٝ ضكم١ك أ٘ىجفٙح جٌّٓطمر١ٍس ٚجٌطٟ ِٓ أذٍَ٘ح جٌكٛٛي ػٍٝ ضؼ١ٍُ 

 ػحٌٟ جٌؿٛوز.

طكم١ك ضكحٚي جٌىٌجْس ئغٍجء جٌّىطرس جٌؼٍذ١س ذطم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌ -

ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌّطّػٍس فٟ جٌطم١ٕحش جٌّح١ٌس ٚج٦وج٠ٌس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس 

 ٚجًٌّوٌٛز فٟ ضؿحٌخ جٌىٚي.

ضكحٚي جٌىٌجْس أْ ضىػُ ضٛؾٙحش جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ ضك١ٓٓ وفحءز  -

ج٦ٔفحق ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ٚجٌطٟ ِٓ أّ٘ٙح لطحع 

 ٌطؼ١ٍُ. ج
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٠إًِ أْ ضمىَ جٌىٌجْس ٌٍرحقػ١ٓ فٟ ِؿحي جلطٛحو٠حش جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س  -

جٌٓؼٛو٠س ٔطحتؽ ضٓحػىُ٘ ػٍٝ ئؾٍجء ج٠ٌُّى ِٓ ج٤ذكحظ جٌطٟ ضىػُ ِٛٞٛع 

 ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ.

 الأهًٍخ انتطجٍمٍخ
 ر١م١س ِّح ٠ٍٟ:ضىطٓد جٌىٌجْس أ١ّ٘طٙح جٌطط

٠طٛلغ أْ ضٓحػى ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق فٟ َٚجٌز  -

جٌطؼ١ٍُ، ػٍٝ وػُ جْطٍجض١ؿ١س وفحءز ج٦ٔفحق ذحٌَٛجٌز ٚضرٕٟ قٍٛي ِٚرحوٌجش فؼحٌس 

ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ذٙىف جٌٛٚٛي ئٌٝ ِٓط٠ٛحش أػٍٝ ِٓ جٌىفحءز فٟ جْطهىجَ 

س ٚجٌر٠ٍٗس ٚجٌّحو٠س، ٚجٌكى ِٓ جٌٙىٌ ِٓ ن٩ي ضرٕٟ جٌّٛجٌو جٌطم١ٕس ٚجٌّح١ٌ

جٌّٕٛيؼ جٌّمطٍـ، ٚضٛف١ٍ ِططٍرحضٗ، ِغ ج٨ْطفحوز ِٓ جٌط١ٚٛحش ٚجٌّمطٍقحش 

 جٌّمىِس.

٠ّىٓ أْ ٠ٓحػى جٌّٕٛيؼ جٌّمطٍـ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ  -

١ٓ وفحءز ج٦ٔفحق ػٍٝ ضط٠ٍٛ جٌكٍٛي ٚجٌهىِحش جٌٍل١ّس جٌّمىِس ذّح ٠هىَ ضكٓ

 ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ.

ح ٌٍّٓطػ٠ٍّٓ ذأٔٛجػُٙ ٌٍىنٛي فٟ ْٛق جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼحًِ  - ًٚ ضمىَ ًٖ٘ جٌىٌجْس فٍ

 ِؼٗ ذّح ٠طفك ِغ أ٘ىجفُٙ ج٨ْطػّح٠ٌس.

 أسئهخ انذراسخ

َٚجٌز ِح ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ  -

جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ 

 فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ؟  ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش يجش جٌؼ٩لس

 حذود انذراسخ

 :جلطٍٛش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ػٍٝ جٌكىٚو جٌطح١ٌس

ؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌوُش جٌىٌجْس ػٍٝ ضكى٠حش ضف انحذود انًىضىعٍخ:

ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٟٚ٘ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٚجٌطم١ٕس جٌطؼ١ّ١ٍس 

 ٚجٌطم١ٕس ج٦وج٠ٌس.

ذطك١ٓٓ  يجش جٌؼ٩لس٠ُرمص ًٖ٘ جٌىٌجْس ػٍٝ ج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش انحذود انًكبنٍخ: 

ج٨ْطػّحٌ ٚجٌطه١ٛٙ، ِٚىطد ضكم١ك : ئوجٌز َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٟٚ٘وفحءز ج٦ٔفحق فٟ 

جٌٍؤ٠س، ٚئوجٌز جٌطكٛي جٌٍلّٟ، ٚئوجٌز جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ، ٚٚوحٌس جٌطهط١١ 

 ٚجٌطط٠ٍٛ، ٚٚوحٌس جٌهىِحش جٌّٗطٍوس، ٚٚوحٌس جٌٗإْٚ جٌّى١ٌْس.

جٌىٌجْس ػٍٝ جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ ج٦وجٌجش ٠ُرمص انحذود انجشرٌخ: 

 .فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق لسٚجٌٛوح٨ش يجش جٌؼ٩
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٠ُرمص ًٖ٘ جٌىٌجْس فٟ جٌفًٛ جٌىٌجْٟ جٌػحٟٔ ِٓ جٌؼحَ جٌىٌجْٟ انحذود انسيبنٍخ: 

 .٘ـ(5222)

 يصطهحبد انذراسخ

 (Spending Efficiency)تحسٍن كفبءح الإنفبق 

١ٍُ ِٓ ن٩ي ج٨ْطػّحٌ ج٤ِػً ٌؿ١ّغ جٌّٛجٌو جٌّطحقس ٌَٛجٌز جٌطؼ: ٠مُٛى ذٙح ئؾٍجت١ًح

ض١ٍٖى ج٦ٔفحق، ٚض٠ٕٛغ ِٛحوٌ جٌط٠ًّٛ، ٚج٨ْطػّحٌ ٚجٌٍٗجوس ِغ جٌمطحع جٌهح٘، 

ٚذحْطهىجَ آ١ٌحش لحتّس ػٍٝ: جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس، ٚجٌطم١ٕس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجٌطم١ٕس ج٦وج٠ٌس ٌطؼظ١ُ 

 ج٤غٍ ِمحذً جٌٍٛف ٚجْطىجِس جٌّٛجٌو.

 ((Financial Sustainabilityالاستذايخ انًبنٍخ 

: لىٌز َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ػٍٝ ضكم١ك ٚٞغ ٠مُٛى ذٙح ئؾٍجت١ًح

ِحٌٟ ئ٠ؿحذٟ، ِغ ّٞحْ جٌكفحظ ػ١ٍٗ ذٗىً ِٓطىجَ ِٓطمر٩، ِٓ ن٩ي أٔٗططٙح 

ِّٚحٌْحضٙح جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س، فٟ ِهطٍف ؾٛجٔد جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍس ػِّٛحً 

 ِٓ ج٨ْطٍّج٠ٌس فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح ذىفحءز.ٚؾحٔد جٌط٠ًّٛ نٛٛٚحً، ذّح ٠ّىٕٙح 

 (Technology)انتمنٍبد 

: جٌطٍق ٚجٌكٍٛي جٌٍل١ّس جٌّح١ٌس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ٚج٦وج٠ٌس ٚجٌطٟ ِٓ ٠مُٛى ذٙح ئؾٍجت١ًح

 ٖأٔٙح ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٚضكم١ك جْطىجِس ِح١ٌس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ.

 ( (Financial Technologyانتمنٍخ انًبنٍخ 

: جٌهىِحش جٌّح١ٌس جٌّمىِس ٌل١ًّح ِٓ ٍٖوحش ٔحٖثس ٌطٓطف١ى ِٕٙح ؾٍجت١ًح٠مُٛى ذٙح ئ

جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطحذؼس ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ ض٠ٕٛغ ِٛحوٌ جٌىنً، أٚ جٌط١ٍٖى ٚضطرغ 

 جٌٕفمحش )ج٨ْطػّحٌ، أٚ ج٦لٍجٜ ٚجٌط٠ًّٛ ٚجٌطرٍػحش، أٚ ج٨ونحٌ(.

 ( (Educational Technologyانتمنٍخ انتعهًٍٍخ 

: أؾُٙز ٚذٍجِؽ ٚنىِحش ضؼ١ّ١ٍس ٌل١ّس ضٓطهىَ ِٓ لرً جٌّؼ١ٍّٓ ٠مُٛى ذٙح ئؾٍجت١ًح

 ٚجٌط٩خ أغٕحء جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ٍّس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس.

 ( (Financial Technologyانتمنٍخ الإدارٌخ 

: ج٤ؾُٙز ٚجٌرٍجِؽ ٚجٌهىِحش ج٦وج٠ٌس جٌٍل١ّس جٌطٟ ضٓطهىَ ٦ٔؿحَ ٠مُٛى ذٙح ئؾٍجت١ًح

 ج٦وج٠ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ذٙىف ضط٠ٍٛ٘ح ٚضك١ٓٓ ج٤وجء ٌطكم١ك ج٤٘ىجف.جٌؼ١ٍّحش 

 

 انذراسبد انسبثمخ:

ضؼحٟٔ جٌّىطرس جٌؼٍذ١س ِٓ ٔىٌز جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌطم١ٕحش ٚػ٩لطٙح 

ضؼًٌ ػٍٝ جٌرحقػطحْ جٌٛٚٛي ٌىٌجْحش ضٍذ١ ضكى٠حش ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق، وّح 

جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٚجٌطم١ٕس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطم١ٕحش ج٦وج٠ٌس ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ًٌج ضُ ئ٠ٍجو 
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جٌىٌجْحش جٌّطٛفٍز ٚجٌطٟ ضٕح٨ٚش ضكى٠حش ضفؼ١ً أقى أٖىحي ضٍه جٌطم١ٕحش فٟ جٌطؼ١ٍُ أٚ 

ىٌجْحش جٌٓحذمس يجش جٌؼ٩لس ضُ قٍٛ ٚجْطؼٍجٜ جٌفٟ ِؿح٨ش أنٍٜ، ٚػ١ٍٗ 

 ذّٛٞٛع جٌىٌجْس ٍِضرس ِٓ ج٤لىَ ٥ٌقىظ وّح ٠ٍٟ:

ذؼٕٛجْ "ضكى٠حش (Wonglimpiyarat, 2018) وٌجْس ٚٚٔؿ١ٍّر١حٌجش 

ٚو٠ٕح١ِى١حش جٌط٠ًّٛ جٌؿّحػٟ ٌٍطم١ٕس جٌّح١ٌس: ٔٙؽ ٔظحَ ج٨ذطىحٌ" ٚجٌطٟ ٘ىفص ئٌٝ 

ّحػٟ ٌٍطم١ٕس جٌّح١ٌس فٟ لحٌجش جٌىٗف ػٓ ضكى٠حش ٚو٠ٕح١ِى١حش ِٕٛحش جٌط٠ًّٛ جٌؿ

ج٠٨ٌٛحش جٌّطكىز ج٠ٍِ٤ى١س ٚأٌٚٚذح ٚآ١ْح. ٚضمى٠ُ ضك١ًٍ ٌىٌجْس قحٌس ضح٠ٍٕى وىٌٚس 

آ٠ٛ١ْس ٔحٖثس ٚفٟ ئ٠حٌ ٔظحَ ج٨ذطىحٌ ج٠ٌٍحوٞ ج٠ٌٕٟٛ، ٚلى أٖحٌش جٌىٌجْس ئٌٝ 

ٌّٓحػىز جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس: أْ ٔظحَ جٌط٠ًّٛ جٌؿّحػٟ فٟ ضح٩٠ٔى ٠كطحؼ ئٌٝ وػُ قىِٟٛ 

جٌٍٗوحش جٌٛغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس، ٚوػُ جٌٗرىحش ذ١ٓ ِٗح٠ٌغ جٌط٠ًّٛ جٌؿّحػٟ 

ٚج١ٌٌّّٛٓ. ػ٩ٚز ػٍٝ يٌه، ٚلى أظٍٙش جٌطك٩١ٍش جٌطؿ٠ٍر١س أْ ٕ٘حن ِؼٛلحش ػٍٝ 

ِٓطٜٛ ج١ٌٓحْس ٚجٌؼ١ٍّحش ضكى ِٓ ّٔٛ ِٕٛس جٌط٠ًّٛ جٌؿّحػٟ، ٚأٔٗ ػٍٝ جٌكىِٛس 

غ ج٦ٔطٍٔص ٌىٜ جٌٗؼد ِٓ أؾً وػُ ؾّغ أْ ضرٕٟ جٌّٛىجل١س ٚجٌػمس فٟ ِؿطّ

جٌطرٍػحش. ِغ أ١ّ٘س ْٓ جٌمٛج١ٔٓ ٚج١ٌٓحْحش ٚجٌٍٛجتف جٌطٟ ِٓ ٖأٔٙح قّح٠س 

جٌّٓطػ٠ٍّٓ ٚجٌٍٗوحش ٚأٚكحخ جٌٍّٛكس ج٢ن٠ٍٓ ذٗىً فؼحي. ٚئٔٗحء ٔظحَ ذ١ثٟ 

ٌىػُ ٠ٌحوز ج٤ػّحي وْٚ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌى١ّس )ػىو جٌٍٗوحش جٌٕحٖثس جٌؿى٠ىز( ٌىْٛ 

حػس جٌط٠ًّٛ جٌؿّحػٟ ضكطحؼ ئٌٝ لٛز ذ٠ٍٗس ِإٍ٘س ٌط١ّٕس جٌٍٗوحش جٌٕحٖثس ئٌٝ ٕٚ

 أػّحي ِٓطىجِس. 

ذؼٕٛجْ "جٌطؼ١ٍُ ( Niu ,Wang & Zhou , 2020)  وٌجْس ١ٔٛ ٚجٔك َٚ

ٚجػطّحو جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس: و١ًٌ ِٓ ج١ٌٛٓ" ٚجٌطٟ ٘ىفص ئٌٝ جْطىٗحف وٌٚ جٌطؼ١ٍُ 

ٍْ. ٚجْطهىِص جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ، ٚأٖحٌش جٌٕطحتؽ فٟ ضرٕٟ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٥ٌ

ئٌٝ أْ ٌٍطؼ١ٍُ ضأغ١ٍجش ِّٙس ئقٛحت١ًح ٚجلطٛحو٠ًح ػٍٝ جْطهىجَ ِهطٍف نىِحش جٌطم١ٕس 

جٌّح١ٌس، ذّح فٟ يٌه جٌهىِحش جٌٍّٛف١س جٌٍل١ّس ٚجٌىفغ ػرٍ جٌٙحضف جٌّكّٛي ٚئوجٌز 

١ٍٗ ج٠ٌُّى ِٓ جٌطك١ًٍ ئٌٝ أْ جٌػٍٚجش جٌٍل١ّس ٚج٨تطّحْ ج٨ْط٩ٙوٟ جٌٍلّٟ. ٠

جٌضفحع جٌّٓطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٥ٌٍْ ٠إوٞ ئٌٝ ِٓط٠ٛحش أػٍٝ ِٓ جٌّؼٍفس جٌّح١ٌس ٚجٌػمس 

ج٨ؾطّحػ١س، ٚو٩ّ٘ح ِكٍوحْ ِكط٩ّْ ٨ػطّحو جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس. وّح ضمىَ جٌٕطحتؽ ٌؤٜ 

٘ ٌطك١ٓٓ ؾى٠ىز قٛي أ١ّ٘س جٌطؼ١ٍُ ٨ػطّحو جٌطم١ٕحش جٌؿى٠ىز ٚفطف ج٠ٌُّى ِٓ جٌفٍ

جضهحي جٌمٍجٌجش جٌّح١ٌس ٚجٌٍفح١٘س جٌّح١ٌس، وّح أْ جٌٕطحتؽ ضظٍٙ ػٛجتى ِّٙس ٌٍطؼ١ٍُ 

ضطؿحَٚ ٔطحتؽ ْٛق جٌؼًّ ٚضإوى ػٍٝ أْ جٌفؿٛز فٟ ِٓطٜٛ ضرٕٟ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ذ١ٓ 

ج٤ٍْ يجش ج٤ٚٞحع ج٨ؾطّحػ١س ٚج٨لطٛحو٠س جٌّهطٍفس ٟ٘ جٔؼىحِ ُِٙ ٌٍفؿٛز 

جٌكى٠ع، ٚلى ضٕطؽ أٔٛجػًح ؾى٠ىز ِٓ ػىَ جٌّٓحٚجز. ِٓ ِٕظٌٛ  جٌٍل١ّس فٟ جٌّؿطّغ
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ج١ٌٓحْس، لى ضىْٛ ٕ٘حن قحؾس ئٌٝ جٌطىن٩ش جٌطٟ ضٓطٙىف ج٤فٍجو يٚٞ جٌطؼ١ٍُ 

 جٌّٕهفٝ فٟ ػ١ٍّس ضؼ٠ُُ ضرٕٟ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس.

ذؼٕٛجْ  (Mokoena, Mnisi and Mji, 2022)وٌجْس ِٛوٛٔح ٚآنٍْٚ 

"جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ِؼٍّٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس أغٕحء جْطهىجَ جٌٓرٌٛجش جٌر١ٟحء 

جٌطفحػ١ٍس" ق١ع ٘ىفص ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ جٌىٗف ػٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

جْطهىجَ جٌٓرٌٛجش جٌر١ٟحء جٌطفحػ١ٍس فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌطكم١ك جٌطك١ٓٓ فٟ 

ِؼٍُ ِٓ أٌذغ  504ٛخ أف٠ٍم١ح. ٚذٍغ ػىو أفٍجو جٌؼ١ٕس ِمح٠ؼس غٛضٕغ جٌطحذؼس ٌؿٕ

ِىجٌِ غح٠ٛٔس ٚوحْ أوػٍ ِٓ ٔٛف جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ج٦ٔحظ ق١ع ذٍغص ٔٓرطٙٓ 

%( ِٓ أفٍجو جٌؼ١ٕس ضى٠ٌرًح ١ًٌّْح ػٍٝ جْطهىجَ 90.3%( وّح ضٍمٝ ِح ٠محٌخ )13.8)

ّغ جٌر١حٔحش جٌٓرٌٛجش جٌطفحػ١ٍس. ٚجْطهىِص جٌىٌجْس أوجز ج٩ٌّقظس ٚجٌّمحذٍس ٌؿ

جٌٕٛػ١س، ذح٦ٞحفس ئٌٝ جْطهىجَ أوجز ج٨ْطرحٔس ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌى١ّس، ٚلى نٍٛص 

% ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ أٖحٌٚج ئٌٝ أُٔٙ ٨ ٠ٓطط١ؼْٛ قً جٌّٗى٩ش 31.4جٌىٌجْس ئٌٝ أْ 

جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ ػٕى جْطهىجَ جٌٓرٌٛجش ٌٟؼف ؾٛوز جٌطى٠ٌد، ئٞحفسً ئٌٝ أْ 

ُجش جٌطم١ٕس ٚجٌّٛجو جٌطؼ١ّ١ٍس ٚػىَ جْطىّحٌٙح ٚٔمٙ جٌّٗى٩ش ضىّٓ فٟ ؾحٔد جٌطؿ١ٙ

ِٗحٌوس جٌط٩خ ٚوًٌه ِٗى٩ش ٚك١س ٚأػطحي فٟ جٌىٍٙذحء ذح٦ٞحفس ئٌٝ ذؼٝ 

 جٌّٗى٩ش ج٦وج٠ٌس ِػً ٔمٙ جٌىػُ ِٓ جٌّى٠ٍ٠ٓ ٚػىَ ج٨٘طّحَ ذحٌطفؼ١ً جٌؿ١ى ٌٙح.

ي جٌٍلّٟ 5225وٌجْس جٌّف١ُ ٚآنٍْٚ )  ُّٛ فٟ جٌّىجٌِ ( ذؼٕٛجْ " ضكى٠حش جٌطك

جٌّطرمس ٌرٛجذس جٌّٓطمرً فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ْٚرً جٌطغٍد ػ١ٍٙح" ٚجٌطٟ 

ي جٌٍلّٟ فٟ جٌّىجٌِ جٌّطرمس ٌرٛجذس جٌّٓطمرً  ُّٛ ٘ىفص ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ضكى٠حش جٌطك

فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ٚجلطٍجـ ْرً جٌطغٍد ػ١ٍٙح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِٓإٌٟٚ 

ي ُّٛ جٌٍلّٟ فٟ جٌّىٌْس. ٚجْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ  ِٚٓإ٨ٚش جٌطك

ِٓإ٨ًٚ ِٚٓإٌٚس  440ػىوُ٘  جٌّٓكٟ، ٠ٚرمص ج٨ْطرحٔس ػٍٝ ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌرحٌغ

ي ٌلّٟ فٟ نّّ ئوجٌجش ضؼ١ّ١ٍس ٌٍر١ٕٓ ٚجٌرٕحش، ٍّٖص و٩ ِٓ: ِٕطمس ػ١ٍٓ،  ُّٛ ضك

ٕطمس جٌٍٗل١س. ِٕٚطمس جٌّى٠ٕس جٌٌّٕٛز، ِٕٚطمس ج٠ٌٍحٜ، ِٕٚطمس ضرٛن، ٚجٌّ

ي جٌٍلّٟ فٟ جٌّىٌْس ِٕٙح:  ُّٛ ٚأظٍٙش ٔطحتؽ جٌىٌجْس ٚؾٛو ضكى٠حش ضٛجؾٗ جٌطك

ي جٌٍلّٟ، ٞؼف  ُّٛ لٌٛٛ ج٤ٔظّس ٚؾّٛو جٌٍٛجتف ٚج٤ٔظّس ٚػىَ ِٓح٠ٍضٙح ٌٍطك

ي جٌٍلّٟ، ٚٞؼف ِطحذؼس ٚٞر١ جٌؼًّ جٌٍلّٟ فٟ جٌّىٌْس ئٞحفس  ُّٛ جٌطهط١١ ٌٍطك

ي جٌٍلّٟ، ٚضىٟٔ ِٓطٜٛ ئٌٝ ِكىٚو٠س ج٩ٌٛق١حش جٌّّٕ ُّٛ ٛقس ٌططر١ك ِٚطحذؼس جٌطك

نىِحش جٌىػُ جٌفٕٟ ٚجٌطكى٠ع ٥ٌؾُٙز ٚج٤ٔظّس ٚجٌٗرىحش، ٚضىٍجٌ ضؼطً ٚذ١ء 

ي جٌٍلّٟ، ٚضىٟٔ ِٓطٜٛ  ُّٛ ي جٌٍلّٟ، ٚجٌّمحِٚس ٌػمحفس جٌطغ١١ٍ ٔكٛ جٌطك ُّٛ أٔظّس جٌطك

ظٍٙش ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس ٌىٜ ِٕٓٛذٟ جٌّىٌْس ٚجٌّٓطف١ى٠ٓ، ٚوًٌه أ



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8للعلوم التربوية والنفسية ، مج ) المجلة العربية
 

 565 
 

ي جٌٍلّٟ ِٕٚٙح: ضط٠ٍٛ  ُّٛ ِٛجفمس أفٍجو جٌىٌجْس ػٍٝ ْرً جٌطغٍد ػٍٝ ضكى٠حش جٌطك

جٌط٠ٍٗؼحش ٚجٌٍٛجتف ج٦وج٠ٌس ج٩ٌَِس ٌٟر١ جٌؼ١ٍّحش جٌٍل١ّس، ٍٔٗ جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س 

ي جٌٍلّٟ ُّٛ  ٚضٛف١ٍ ذٍجِؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍوَ فؿٛز جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس .جٌىجػّس ٌٍطك

 ٌٍّٓطف١ى٠ٓ، وػُ ج٨ذطىحٌ ٌطط٠ٍٛ آ١ٌحش جٌؼًّ جٌطم١ٕس.

 ينهذ انذراسخ

فٟ ٞٛء ٠ر١ؼس ِٗىٍس جٌىٌجْس ٚأ٘ىجفٙح ٚأْثٍطٙح؛ جْطهىِص جٌىٌجْس 

ذأٔٗ: جٌّٕٙؽ  (Creswell,2014)جٌّٕٙؽ جٌُّؾٟ )جٌّهط١ٍ( ٚجًٌٞ ٠ؼٍفٗ و٠ٍٓٛي 

جًٌٞ ٠ُّؼ ذ١ٓ ِٕٙؿٟ جٌركع جٌىّٟ ٚجٌٕٛػٟ ٚجٌر١حٔحش جٌهحٚس ذىً ِّٕٙح فٟ 

وٌجْس ٚجقىز، ٚفٟ ً٘ج جٌّٕٙؽ ٠ؿّغ جٌرحقع و٩ ِٓ جٌر١حٔحش جٌى١ّس ٚجٌٕٛػ١س، ٠ٚكًٍ 

ج فٟ قحي جضفمص جٌٕطحتؽ  ًٍ وً ٔٛع ذٗىً ِٕفًٛ، ٠ٚمحٌْ ذ١ٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ، ٠ٚمىَ ضف١ٓ

 ح ذ١ٕٙح.أٚ ضٕحلٟص ف١ّ

ٌٚطكم١ك فُٙ أفًٟ ٌّٗىٍس ٚأْثٍس جٌىٌجْس ضُ جػطّحو جٌط١ُّٛ جٌّطٛجَٞ 

)جٌطمحٌذٟ( ذحػطرحٌٖ ج٤ٔٓد؛ وٛٔٗ ٠ؿّغ ِح ذ١ٓ جٌر١حٔحش جٌى١ّس ٚجٌٕٛػ١س ٨ٚ ٠مطٍٛ 

ػٍٝ أقىّ٘ح ١ٌط٩فٝ أٚؾٗ جٌمٌٛٛ فٟ و٩ّ٘ح، ئٞحفس ئٌٝ أٔٗ ٠ٓحػى جٌرحقع ػٍٝ 

٠ٍ٠مس، ٠ٚؼطٟ ٌٚٛز أوػٍ ١ٌّٖٛس ِٚؼٍفس ِطؼّمس ج٦ؾحذس ػٓ ج٤ْثٍس ذأوػٍ ِٓ 

 .ذطٌٛٛجش جٌّٗحٌو١ٓ

٠ٚرمص جٌىٌجْس ِٕٙؽ جٌط١ُّٛ جٌّطٛجَٞ )جٌطمحٌذٟ( ٌٍىٗف ػٓ ضكى٠حش 

ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ 

حش جٌى١ّس ذٛجْطس أوجز جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ٚضُ يٌه ػٓ ٠ٍ٠ك ؾّغ جٌر١حٔ

جٌىٌجْس ج٤ٌٚٝ )ج٨ْطرحٔس(، ٌطُٓٙ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس فٟ جٌطؼ١ُّ، ٚضُ وػّٙح ذحٌر١حٔحش 

جٌٕٛػ١س ذٛجْطس أوجز جٌىٌجْس جٌػح١ٔس )جٌّمحذٍس(، ٚجٌطٟ ْحػىش فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ 

ِؼٍِٛحش ضف١ٍ١ٛس ٚض١ٞٛك١س ٨ ٠ّىٓ جٌٛٚٛي ٌٙح ػٕى ج٨لطٛحٌ ػٍٝ جٌر١حٔحش 

طُٓٙ جٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س فٟ جٌطف١ٍٓ، ٚجٌطًٛٚ ئٌٝ فُٙ أػّك ٌٕطحتؽ جٌىٌجْس ِٓ جٌى١ّس، ٌ

ن٩ي ِمحٌٔس ٔطحتؽ ج٤وجض١ٓ جٌى١ّس ٚجٌٕٛػ١س، ٚض١ٞٛف أٚؾٗ ج٨ضفحق ٚج٨نط٩ف ف١ّح 

 ذ١ٕٙح، ِٚٓ غُ ضكى٠ى ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق.
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 حبنٍبً: يزتًع انذراسخ وعٍنتهب

ْ ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس ِٓ ؾ١ّغ جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ  ّٛ ضى

: ئوجٌز َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٟٚ٘ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق فٟ  يجش جٌؼ٩لسج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش 

ج٨ْطػّحٌ ٚجٌطه١ٛٙ، ِٚىطد ضكم١ك جٌٍؤ٠س، ٚئوجٌز جٌطكٛي جٌٍلّٟ، ٚئوجٌز جٌطؼ١ٍُ 

ٚجٌطط٠ٍٛ، ٚٚوحٌس جٌهىِحش جٌّٗطٍوس، ٚٚوحٌس جٌٗإْٚ ج٦ٌىطٍٟٚٔ، ٚٚوحٌس جٌطهط١١ 

( ِٛظف، ٚفك ئقٛحت١س جٌٛحوٌز ِٓ ٍِوُ 5244جٌّى١ٌْس، ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ )

٘ـ. ٠ّٚىٓ ض١ٞٛف أػىجوُ٘ 5221ئقٛحءجش جٌطؼ١ٍُ ٚوػُ جٌمٍجٌ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ ػحَ 

 ذحٌطف١ًٛ فٟ جٌؿىٚي جٌطحٌٟ:

 يزتًع انذراسخ : عذد أفراد1رذول 

 الإدارح
 الأعذاد وفك انًسًى انىظٍفً )انفئخ(

 انًىظفٍن انمٍبداد

 50 1 ئوجٌز ج٨ْطػّحٌ ٚجٌطه١ٛٙ

 555 9 ٚوحٌس جٌطهط١١ ٚجٌطط٠ٍٛ

 444 8 ٚوحٌس جٌهىِحش جٌّٗطٍوس

 532 9 ٚوحٌس جٌٗإْٚ جٌّى١ٌْس

 004 2 ِىطد ضكم١ك جٌٍؤ٠س

 595 1 ئوجٌز جٌطكٛي جٌٍلّٟ

 02 4 جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ئوجٌز

 5492 24 جٌّؿّٛع

 5244 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 ِٓ ْ ّٛ ٚلى ضُ ض٠َٛغ أوجز ج٨ْطرحٔس ػٍٝ ؾ١ّغ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ٚجًٌٞ ضى

 جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ ج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش يجش جٌؼ٩لس ذطك١ٓٓ وفحءز

ٚفكٛٙح ٍِٚجؾؼطٙح ضُ جْطؼحوز ٚذؼى ؾّغ ج٨ْطرحٔحش فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ،  ج٦ٔفحق

( ٠ٛٞف ػىو ج٨ْطرحٔحش جٌَّٛػس، ٚجٌؼحتىز، ٚجٌّٓطرؼىز، 8( جْطرحٔس ٚجٌؿىٚي )423)

 ٚجٌٛحٌكس ٌٍطك١ًٍ ج٦قٛحتٟ.

: ٌىضح عذد الاستجبنبد انًىزعخ، وانعبئذح، وانًستجعذح، وانصبنحخ 2رذول 

 نهتحهٍم الإحصبئً

الاستجبنبد 

 عخانًىز
 الاستجبنبد انعبئذح

الاستجبنبد 

 انًستجعذح

الاستجبنبد 

 انصبنحخ

 جٌٕٓرس جٌؼىو جٌٕٓرس جٌؼىو جٌٕٓرس جٌؼىو جٌٕٓرس جٌؼىو

5244 522% 423 0512% - - 423 0512% 
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%( ِٓ ِؿطّغ 0512( أْ ٔٓرس ج٨ْطرحٔحش جٌٛحٌكس ضرٍغ )٠0طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

٠ر١ؼس جٌّٓطؿ١ر١ٓ ٍِٚوُُ٘ جٌم١حوٞ ٚوػٍز جٌىٌجْس، ٚضؼى ًٖ٘ جٌٕٓرس ؾ١ىز ذٓرد 

 جٔٗغحٌُٙ ٚضؼىو جٌؿٙحش ٚجٔطٗحٌ٘ح ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌٍّّىس.

 خصبئص أفراد انذراسخ انكًٍخ:

ضُ ٚٚف أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌى١ّس ٚفمًح ٌؼىز ِطغ١ٍجش ٚجٌطٟ ضطّػً فٟ 

ٟ )ج٦وجٌز أٚ جٌٛوحٌس، جٌّإً٘ جٌىٌجْٟ، جٌهرٍز فٟ جٌؼًّ جٌكحٌٟ( ٠ٛٞف يٌه ف

 جٌؿىجٚي جٌطح١ٌس:

 الإدارح أو انىكبنخ: -

 : تىزٌع عٍنخ انذراسخ حست الإدارح أو انىكبنخ3رذول 
 اننسجخ )%( انتكرار الإدارح

 0.9 9 ئوجٌز ج٨ْطػّحٌ ٚجٌطه١ٛٙ

 45.4 93 ٚوحٌس جٌٗإْٚ جٌّى١ٌْس

 24.4 520 ٚوحٌس جٌهىِحش جٌّٗطٍوس

 52.2 40 ٚجٌطط٠ٍٛٚوحٌس جٌطهط١١ 

 4.9 50 ئوجٌز جٌطكٛي جٌٍلّٟ

 0 4 ئوجٌز جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ

 0.9 9 ِىطد ضكم١ك جٌٍؤ٠س

 522 423 جٌّؿّٛع

% ِححٓ أفححٍجو جٌؼ١ٕححس ِححٓ ٚوحٌححس جٌهححىِحش 24.4( أْ ٠4طٟححف ِححٓ جٌؿححىٚي )

% ِحُٕٙ ِحٓ 52.2% ِحُٕٙ ِحٓ ٚوحٌحس جٌٗحإْٚ جٌّىٌْح١س، ٚأْ 45.4جٌّٗطٍوس، ٚأْ 

% 0.9% ِححُٕٙ ِححٓ ئوجٌز جٌطكححٛي جٌٍلّححٟ، ٚأْ 4.9جٌطهطحح١١ ٚجٌططحح٠ٍٛ، ٚأْ ٚوحٌححس 

% ِحُٕٙ ِححٓ ِىطححد ضكم١ححك جٌٍؤ٠ححس، 0.9ِحُٕٙ ِححٓ ئوجٌز ج٨ْححطػّحٌ ٚجٌطهٛحح١ٙ، ٚأْ 

 % ُِٕٙ ِٓ ئوجٌز جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ.0ٚأْ 

 انًؤهم انذراسً: -

 انًؤهم انذراسً: تىزٌع أفراد عٍنخ انذراسخ حست 4رذول 
 اننسجخ )%( انتكرار انًؤهم انذراسً

 80.5 010 ذىح٠ٌٌِٛٛ

 50 43 ِحؾٓط١ٍ

 1.9 58 ووطٌٛجٖ

 522 423 جٌّؿّٛع

% ِحححٓ أفحححٍجو جٌؼ١ٕحححس ِحححإٍُ٘ٙ جٌىٌجْحححٟ 80.5( أْ ٠2طٟحححف ِحححٓ جٌؿحححىٚي )

% ِحُٕٙ ِحإٍُ٘ٙ 1.9% ِحُٕٙ ِحإٍُ٘ٙ جٌىٌجْحٟ ِحؾٓحط١ٍ، ٚأْ 50ذىح٠ٌٌِٛٛ، ٚأْ 

 ووطٌٛجٖ.جٌؼٍّٟ 
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 انخجرح فً انعًم انحبنً: -

 : تىزٌع أفراد عٍنخ انذراسخ حست انخجرح فً انعًم انحبن5ًرذول 
 اننسجخ )%( انتكرار انخجرح فً انعًم انحبنً

 5 4 ( ْٕٛجش1ألً ِٓ )

 54.2 25 ( ْٕٛجش52ألً ِٓ ) –( 1)

 81.4 044 ( ْٕٛجش فأوػ52ٍ)

 522 423 جٌّؿّٛع

% ِححٓ أفححٍجو جٌؼ١ٕححس نرححٍضُٙ فححٟ جٌؼّححً 81.4( أْ ٠1طٟححف ِححٓ جٌؿححىٚي )

( 1% ُِٕٙ نرٍضُٙ فٟ جٌؼًّ جٌكحٌٟ ِحٓ )54.2( ْٕٛجش فأوػٍ، ٚأْ 52جٌكحٌٟ ِٓ )

( 1% ِححُٕٙ نرححٍضُٙ فححٟ جٌؼّححً جٌكحححٌٟ ألححً ِححٓ )5( ْححٕٛجش، ٚأْ 52ألححً ِححٓ ) –

 ْٕٛجش.

 يزتًع انذراسخ اننىعٍخ وعٍنتهب 2-2

ْ ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌٕٛػ١س ِٓ  ّٛ ج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس فٟ ضى

: ئوجٌز ج٨ْطػّحٌ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٟٚ٘ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق فٟ  يجش جٌؼ٩لس

ٚجٌطه١ٛٙ، ِٚىطد ضكم١ك جٌٍؤ٠س، ٚئوجٌز جٌطكٛي جٌٍلّٟ، ٚئوجٌز جٌطؼ١ٍُ 

ىِحش جٌّٗطٍوس، ٚٚوحٌس جٌٗإْٚ ج٦ٌىطٍٟٚٔ، ٚٚوحٌس جٌطهط١١ ٚجٌطط٠ٍٛ، ٚٚوحٌس جٌه

( لحتى، ٚفك ئقٛحت١س جٌٛحوٌز ِٓ ٍِوُ ئقٛحءجش 24جٌّى١ٌْس، ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ )

 ٘ـ. 5221جٌطؼ١ٍُ ٚوػُ جٌمٍجٌ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ ػحَ 

ٚق١ع ٠ٗط٠ٍ فٟ جٌط١ُّٛ جٌّطٛجَٞ )جٌطمحٌذٟ( أْ ضىْٛ ػ١ٕس جٌىٌجْس 

ط٠ٍ جٌطىحفإ فٟ أقؿحَ جٌؼ١ٕس؛ ٨ٚ جٌٕٛػ١س ؾُءًج ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس. ٨ٚ ٠ٗ

٠ٕرغٟ جٌطم١ًٍ ِٓ أ١ّ٘س جٌؼ١ٕس جٌٕٛػ١س ذٓرد ٚغٍ قؿّٙح ٤ْ جٌٙىف ِٓ ج٤وجز 

ح أػّك ًّ  جٌى١ّس جٌطؼ١ُّ ػٍٝ جٌّؿطّغ، ذ١ّٕح ضؼطٟ ج٤وجز جٌٕٛػ١س فٙ

(Creswell,2014) ،فمى جنط١ٍش ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌٕٛػ١س ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس .

ٕس جٌمٛى٠س ٚجٌطٟ ضؼطمى جٌرحقػطحْ أٔٙح ج٤وػٍ جٌضرح٠ًح ذأ٘ىجف جٌىٌجْس ذط٠ٍمس جٌؼ١

ح فٟ جٌركٛظ جٌٕٛػ١س، ٚلى  ًِ ٚأْثٍطٙح، وّح ٩٠قع أٔٙح أوػٍ ج٨ْطٍجض١ؿ١حش جْطهىج

ذطك١ٓٓ  ٍّٖص جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس فٟ ج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش يجش جٌؼ٩لس

( لحتىجً ِٓ 04فص ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌٕٛػ١س ِٓ )فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٚضأٌ وفحءز ج٦ٔفحق

 .جٌم١حوجش فٟ جٌطؼ١ٍُ، ِّٓ ٚجفمٛج ػٍٝ ئؾٍجء جٌّمحذٍس

 راثعبً: أدواد انذراسخ 

جْطهىِص جٌىٌجْس أوجض١ٓ ٌؿّغ جٌر١حٔحش ّٚ٘ح: ج٨ْطرحٔس ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌى١ّس 

ج ٌّٕحْرطّٙح ٤٘ىجف جٌىٌجْس  ًٍ ٚأْثٍطٙح ِٕٚٙؿٙح ٚجٌّمحذٍس ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌٕٛػ١س؛ ٔظ

ِٚؿطّؼٙح، ٚضُ ذٕحء أوٚجش جٌىٌجْس جْطٕحوجً ئٌٝ ج٤وذ١حش، ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس، 
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ٚجٌهرٍجش جٌؼح١ٌّس يجش جٌٍٛس ذّٛٞٛع جٌىٌجْس. ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍٜ ٧ٌؾٍجءجش 

جٌّطرؼس ٌرٕحء ج٤وٚجش ٚجٌطكمك ِٓ ٚىق ٚغرحش ج٨ْطرحٔس ِٚٛغٛل١س جٌّمحذٍس، 

 ح، ٚأْح١ٌد ضك١ٍٍّٙح.ٚئؾٍجءجش ضطر١ك و٩ً ِّٕٙ

 الأداح الأونى: الاستجبنخ

جْطهىِص جٌىجٌْس أوجز ج٨ْطرحٔس ٖرٗ جٌّفطٛقس ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌى١ّس. ٚضُ 

جْطهىجَ ِم١حِ ١ٌىٍش جٌهّحْٟ، ٌؿّغ جْطؿحذحش أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ػٍٝ وً 

، ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش ِكحٌٚ ج٨ْطرحٔس ِٚؿح٨ضٙح، ٚفك جٌطىٌؼ )ػحٌٟ ؾىجً، ػحٌٟ

ِط١ْٛ، ِٕهفٝ، ِٕهفٝ ؾىجً(. ٌٍٚكىُ ػٍٝ ِطْٛطحش جْطؿحذحش أفٍجو ِؿطّغ 

جٌىٌجْس، ٌٚط١ًٙٓ ضف١ٍٓ ٔطحتؽ جٌىٌجْس، ضُ ئػطحء وً فثس ِٓ فثحش ِم١حِ ١ٌىٍش 

جٌهّحْٟ وٌؾحش ٌططُ ِؼحٌؿطٙح ئقٛحت١ًح ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: ٌٚطكى٠ى ٠ٛي فثحش ِم١حِ 

(، غُ 2=5-1كى ج٤ػٍٝ ِٓ جٌكى ج٤ؤٝ )١ٌىٍش جٌهّحْٟ ضُ قٓحخ جٌّىٜ ذطٍـ جٌ

(، ٚذؼى يٌه ضُ ئٞحفس ًٖ٘ 2182=  1÷  2ضم١ّٓٗ ػٍٝ أورٍ ل١ّس فٟ جٌّم١حِ ) 

(؛ ٚيٌه ٌطكى٠ى جٌكى ج٤ػٍٝ ًٌٖٙ جٌفثس، 5جٌم١ّس ئٌٝ ألً ل١ّس فٟ جٌّم١حِ ٟٚ٘ )

 (.1فأٚرف ٠ٛي جٌفثحش وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ جٌؿىٚي )

 :تىزٌع انفئبد وفك يمٍبش نٍكرد6رذول 

 انذررخ انفئبد
 حذود انفئخ

 إنى ين

 5182 5122 5 ِٕهفٟس ؾىجً

 0142 5185 0 ِٕهفٟس

 4122 0145 4 ِطْٛطس

 2102 4125 2 ػح١ٌس

 1 2105 1 ػح١ٌس ؾىج

 صذق أداح انذراسخ )الاستجبنخ(

 ٠ٍ٠مط١ٓ وّح ٠ٍٟ:ضُ جٌطأوى ِٓ ٚىق أوجز جٌىٌجْس )ج٨ْطرحٔس( ِٓ ن٩ي 

 انصذق انظبهري )صذق انًحكًٍن( -أ

ٌٍطكمك ِٓ جٌٛىق جٌظحٍ٘ٞ ٩ٌْطرحٔس، ٚجٌطأوى ِٓ أٔٙح ضم١ّ ِح ٚٞؼص 

ٌم١حْٗ، ضُ ػٍٞٙح فٟ ٌٚٛضٙح ج١ٌٚ٤س، ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّكى١ّٓ ِٓ أػٟحء 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌهرٍجء جٌّهط١ٛٓ فٟ ِؿحي ج٦وجٌز جٌطٍذ٠ٛس، ٚجلطٛحو٠حش جٌطؼ١ٍُ، 

ح، ٚيٌه ٠04ٓ جْطؿحذٛج )ٚجٌكحْد ج٢ٌٟ ٚجٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ. ٚذٍغ ػىو جًٌ ًّ ( ِكى

ٌٍكٛٛي ػٍٝ ٍِت١حضُٙ قٛي ج٨ْطرحٔس، ٚجٌطأوى ِٓ ٚىق ِكطٛج٘ح ِٓ ق١ع ٩ِءِطٙح 

ٌطكم١ك ج٤٘ىجف جٌطٟ ٚٞؼص ِٓ أؾٍٙح، ِٚىٜ أ١ّ٘س ٚجٌضرح٠ وً ذحٌّكٌٛ، ٚجٌطأوى 

ِٓ ٚٞٛـ ػرحٌجضٙح، ٩ِْٚس ١ٚحغطٙح جٌٍغ٠ٛس، ٚئذىجء ِح ٠ٍٚٔٗ ِٕحْرًح ِٓ ئٞحفس أٚ 
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قًف أٚ ضؼى٠ً ػٍٝ جٌؼرحٌجش. ٚذٕحء ػٍٝ ِمطٍقحضُٙ ٩ِٚقظحضُٙ، ضُ ئؾٍجء 

 جٌطؼى٩٠ش ج٩ٌَِس جٌطٟ جضفك ػ١ٍٙح غحٌر١س جٌّكى١ّٓ.

 صذق الاتسبق انذاخهً -ة

ٌٍطأوى ِٓ ضّحْه جٌؼرحٌجش ذحٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍّكٌٛ جًٌٞ ضٕطّٟ ئ١ٌٗ ضُ ل١حِ 

ْطؿحذحش أفٍجو جٌىٌجْس ق١ع ضُ ٚىق ج٨ضٓحق جٌىجنٍٟ ٥ٌوجز ِٓ ن٩ي ذ١حٔحش ج

جٌؼح١ٍِٓ فٟ ( فٍوجً ِٓ 42ضطر١ك ج٤وجز ١ِىج١ٔح ػٍٝ ػ١ٕس جْطط٩ػ١س ِىٛٔس ِٓ )

، ٚضُ قٓحخ فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش يجش جٌؼ٩لس

ِؼحًِ جٌضرح٠ ذ١ٍْْٛ؛ ٌّؼٍفس ِىٜ ج٨ضٓحق جٌىجنٍٟ ٌىً ػرحٌز ِٓ ػرحٌجضٙح 

 ىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍّكٌٛ جٌّٕط١ّس ئ١ٌٗ، ٚؾحءش جٌٕطحتؽ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:ٚجٌ

 ((n=30: يعبيلاد الارتجبط نكم عجبرح ين عجبراد انًحىر 7رذول 

 رلى انعجبرح
 يعبيم الارتجبط

 انًزبل انخبنج انًزبل انخبنً انًزبل الأول

5 2.113** 2.442** 2.434** 

0 2.423** 2.422** 2.422** 

4 2.132** 2.425** 2.424** 

2 2.488** 2.118** 2.123** 

1 2.443** 2.132** 2.449** 

4 2.422** 2.433** 2.449** 

3 2.409** 2.424** 2.442** 

8 2.419** 2.421** 2.424** 

9  2.412**  

 2.920 2.958 2.822 وٌؾس جٌّؿحي

 2.953 جٌىٌؾس جٌى١ٍس 

 2.25)**( وجٌس ػٕى  

( أْ ؾ١ّغ ِؼح٩ِش ج٨ٌضرح٠ وجٌس ئقٛحت١حً ػٕى ِٓطٜٛ ٠3طٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

 (، ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ج٨ضٓحق جٌىجنٍٟ ذ١ٓ فمٍجش جٌّكٌٛ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍّكٌٛ.2.25)

 حجبد أداح انذراسخ )الاستجبنخ(: -2

٠مٛى ذػرحش ج٤وجز لىٌضٙح ػٍٝ ئػطحء ٔفّ جٌٕطحتؽ ئيج ضىٌٍ ٔفّ جٌم١حِ ػىز  

ٍِجش فٟ ٔفّ جٌظٍٚف، ٚلى ضُ جٌطأوى ِٓ غرحش أوجز جٌىٌجْس )ج٨ْطرحٔس( ذحْطهىجَ 

ِؼحًِ جٌػرحش أٌفح وٍٚٔرحل ٌٍر١حٔحش جٌطٟ ؾّؼص ِٓ جٌؼ١ٕس ج٨ْطط٩ػ١س، ٚيٌه ٌٍطكمك 

 ( ل١ّس ِؼح٩ِش جٌػرحش ٩ٌْطرحٔس.8جٌؿىٚي )ِٓ ِىٜ غرحش ج٨ْطرحٔس، ٠ٚٛٞف 

 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8للعلوم التربوية والنفسية ، مج ) المجلة العربية
 

 565 
 

 (n=30) : لٍى يعبيلاد انخجبد نكم يحىر ين يحبور الاستجبنخ8رذول 
 يعبيم انخجبد انًحىر

جٌّكٌٛ: ضكى٠حش ضفؼ١ً 

ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق 

ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ 

َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس 

 جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

جٌّؿحي ج٤ٚي: ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ 

 ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق
2.330 

جٌّؿحي جٌػحٟٔ: ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ 

 ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق
2.825 

جٌّؿحي جٌػحٌع: ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي ج٦وجٌٞ 

 ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق
2.392 

 2.923 جٌػرحش جٌىٍٟ ٌٍّكٌٛ 

( أْ ل١ُ ِؼح٩ِش جٌػرحش ٍِضفؼس ِّح ٠ىي ػٍٝ ٠ٚ8طٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ ) 

 (.2.923أْ ج٨ْطرحٔس ضطّطغ ذىٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌػرحش، ق١ع ذٍغ جٌػرحش جٌؼحَ ٩ٌْطرحٔس )

 الأداح انخبنٍخ: انًمبثهخ

جٌٕٛػ١س ج٩ٌَِس ٧ٌؾحذس ػٓ جْطهىِص جٌىجٌْس أوجز جٌّمحذٍس؛ ٌؿّغ جٌر١حٔحش  

أْثٍس جٌىٌجْس؛ ق١ع ضٓحػى جٌّمحذ٩ش فٟ فُٙ جٌّٗحٌو١ٓ، ٚضط١ف جٌطفحػً جٌّطرحوي، 

(، ٚضُ ض١ُّٛ ِمحذٍس ٖرٗ 0259ذح٨ػطّحو ػٍٝ ج٤ْثٍس ٖرٗ جٌّفطٛقس )جٌؼرىجٌى٠ٍُ،

نٍ ِٓ ِٕظّس ٚجٌطٟ ٠طُ ف١ٙح غحٌرًح ئػىجو لىٌ ِٓ ج٤ْثٍس جٌّكىوز ِٓرمًح، ٠ٕٚٗأ لىٌ آ

 ج٤ْثٍس ِٓ ج١ٌٓحق.

 (Trustworthiness)انًىحىلٍخ 

ٌطكم١ك جٌّٛغٛل١س جضرؼص جٌرحقػطحْ ػىوجً ِٓ ج٤ْح١ٌد ٚج٦ؾٍجءجش فٟ ؾّغ  

 جٌر١حٔحش جٌٕٛػ١س ٚضك١ٍٍٙح. ٠ٚطٟف يٌه ِٓ ِكحٌٚس ج٨ٌطُجَ ذحٌّؼح١٠ٍ جٌطح١ٌس:

جٌّٛىجل١س: ضؼٕٟ أْ ٔطحتؽ جٌىٌجْس ضّػً جٌكحٌس ذىلس وّح ٟ٘ فٟ جٌٛجلغ، ٚضٛف  - 5

(. ٌٚطكم١ك جٌّٛىجل١س فٟ جٌىٌجْس ضُ ِح 0259آٌجء جٌّٗحٌو١ٓ ذٗفحف١س )جٌؼرىجٌى٠ٍُ، 

 :ٍٟ٠ 

٠ٛي جٌفطٍز ج١ٌُِٕس ٌطك١ًٍ جٌر١حٔحش ِّح ّْف ٌٍرحقػس ذٍّجؾؼس ئؾحذحش    -

 ٌّمحٌٔحش ج١ٌٚ٤س ذ١ٕٙح.جٌّٓطؿ١ر١ٓ ٚضك١ٍٍٙح ٚػمى ج

جْطهىجَ جٌطٓؿ١ً جٌٛٛضٟ، ٚوطحذس أٌفحظ جٌّٗحٌو١ٓ وّح ٌٚوش أغٕحء جٌّكحوغحش    -

 وْٚ جٌطؼى٠ً ِٓ جٌرحقػطحْ.

ػٍٜ ذؼٝ جٌٕٓم جٌّىطٛذس ٌٍّمحذ٩ش ػٍٝ جٌّٗحٌو١ٓ ٌٍّجؾؼطٙح؛ ٚيٌه    -

 ٌٍكٛٛي ػٍٝ ضأو١ىُ٘ ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌّٛؾٛوز ف١ٙح.

ؾحذحش جٌّٗحٌو١ٓ فٟ ٖىً أْثٍس ٌٍطأوى ِٓ جٌفُٙ ٚضم١ًٍ ئػحوز ١ٚحغس ذؼٝ ئ   -

 ْٛء ضف١ٍٓ آٌجتُٙ ٚضٌٛٛجضُٙ.
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ج٨ػطّحو٠س: أٞ أْ جْطهىجَ يجش جٌّٕٙؽ ٚج٦ؾٍجءجش فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚضك١ٍٍٙح  - 0

(. ٌٚطؼ٠ُُ ج٨ػطّحو٠س قحٌٚص ٠0259ّىٓ أْ ٠إوٞ ئٌٝ ٔطحتؽ ِٗحذٙس )جٌؼرى جٌى٠ٍُ، 

١ُّ جٌىٌجْس ٚج٦ؾٍجءجش جٌّٓطهىِس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش جٌرحقػطحْ ٚٚف ِٕٙؽ ٚضٛ

 ٚضك١ٍٍٙح ذىلس، ذك١ع ٠ّىٓ ضىٍجٌ جٌركع ذحضرحع ًٖ٘ ج٦ؾٍجءجش. 

ج٨ٔطمح١ٌس: ضؼٕٟ أْ ٔطحتؽ جٌركع ٠ّىٓ ضطر١مٙح فٟ ١ْحلحش أنٍٜ ِٗحذٙس )جٌؼرى  - 4

 . ًٌج ْؼص جٌرحقػطحْ ئٌٝ ضٛف١ٍ ِؼٍِٛحش ِفٍٛس ػٓ جٌّٗحٌو١ٓ(0259جٌى٠ٍُ، 

 ٦ضحقس فٍٚس ٔمً جٌٕطحتؽ ئٌٝ ١ْحق آنٍ.

جٌططحذم١س )جٌمحذ١ٍس ٌٍطأو١ى( ضمحذً ِح ٠ّٓٝ "جٌّٛٞٛػ١س" فٟ جٌركع جٌىّٟ )جٌؼرى  - 2

(. ٚلى جضرؼص جٌرحقػطحْ ذؼٝ ج٦ؾٍجءجش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضؼَُ ق١حو٠س 0259جٌى٠ٍُ، 

 جٌر١حٔحش، ٚأّ٘ٙح: 

 .ضٓؿ١ً ؾ١ّغ ئؾٍجءجش جٌركع ج١ٌّىج١ٔس -

 .ٔطحتؽ جٌركع ذٛجْطس جٌر١حٔحش ١ٌّٚ ذّفح١ُ٘ جٌرحقػطحْض١ٞٛف   -

وػُ ٔطحتؽ جٌركع ذرؼٝ جٌٗٛج٘ى ٚج٨لطرحْحش ِٓ ألٛجي جٌّٗحٌو١ٓ، وْٚ ضىنً   -

 جٌرحقػطحْ فٟ ئػحوز ١ٚحغطٙح؛ ٚيٌه ٌٍكفحظ ػٍٝ ِمحٚىُ٘ ِٕٙح. 

ضٛظ١ف ٍِجؾؼس ج٤لٍجْ ِٓ ن٩ي ج٨ْطؼحٔس ذرحقػس ١ٍَِس فٟ ٍِقٍس جٌىوطٌٛجز   -

جٌطهٛٙ ٔفٓٗ ٌٍّجؾؼس جٌٕطحتؽ ٚجٌطف١ٍٓجش؛ ٠ٌُحوز جٌطأوى ِٓ ٚكس جٌٕطحتؽ  ِٓ

 ٚضف١ٍٓ٘ح ٚجٌّٛجفمس ػ١ٍٙح.

 عرض اننتبئذ وينبلشتهب:

انسؤال: يب تحذٌبد تفعٍم تمنٍبد تحسٍن كفبءح الإنفبق نتحمٍك الاستذايخ انًبنٍخ فً 

بداد انترثىٌخ وزارح انتعهٍى فً انًًهكخ انعرثٍخ انسعىدٌخ ين ورهخ نظر انمٍ

 وانعبيهٍن فً الإداراد انًختصخ ثتحسٍن كفبءح الإنفبق فً وزارح انتعهٍى؟ 

٧ٌؾحذس ػٓ ً٘ج جٌٓإجي، ضُ ػٍٜ ٔطحتؽ ضك١ًٍ ج٤وجز جٌى١ّس )ج٨ْطرحٔس(، غُ ػٍٜ 

ٔطحتؽ ضك١ًٍ ج٤وجز جٌٕٛػ١س )جٌّمحذٍس(، غُ جٌّمحٌٔس ذ١ّٕٙح ذحْطهىجَ ِٕٙؿ١س جٌّمحٌٔس 

)ؾٕرًح ئٌٝ ؾٕد( فٟ ؾىٚي ِٗطٍن ٌٍٕطحتؽ جٌى١ّس ٚجٌٕٛػ١س، ٌّؼٍفس ً٘  جٌطمحذ١ٍس

جٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س ضإوى جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أَ ضؼحٌٞٙح، ِٚٓ غُ ضف١ٍٓ جٌٕطحتؽ ٚفك ِح ٠طُ 

 جٌطًٛٚ ئ١ٌٗ، ٌٚذطٙح ذحٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٚيٌه وّح ٠ٍٟ:

 عرض نتبئذ تحهٍم الأداح انكًٍخ )الاستجبنخ(:

د ِؿح٨ش ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌٍطؼٍف ػٍٝ ضٍض١

ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، قُٓرص 

جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚج٨ٔكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس، ٚجٌٍضد ٨ْطؿحذحش أفٍجو ِؿطّغ 
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ضرص جٌّؿح٨ش ضٕح١ًٌَح قٓد جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌى ٌُ ً ِٕٙح وّح ٠طٟف فٟ جٌىٌجْس، وّح 

 (.9جٌؿىٚي )

:ترتٍت يزبلاد تحذٌبد تفعٍم تمنٍبد تحسٍن كفبءح الإنفبق نتحمٍك 9رذول 

 الاستذايخ انًبنٍخ فً وزارح انتعهٍى فً انًًهكخ انعرثٍخ انسعىدٌخ
رلى 

 انًزبل
 انًزبل

انًتىسظ 

 انحسبثً

الانحراف 

 انًعٍبري
 انرتجخ

دررخ 

 انتحذٌبد

5 
جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي ضكى٠حش ضفؼ١ً 

 جٌّحٌٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق
 ػح١ٌس ؾىجّ 5 2.431 2.18

4 
ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي 

 ج٦وجٌٞ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق
 ػح١ٌس ؾىجّ 0 2.222 2.14

0 
ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي 

 جٌطؼ١ٍّٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق
 ػح١ٌس ؾىجّ 4 2.489 2.14

 عبنٍخ رذّا 5.345، الانحراف انًعٍبري انعبو = 4.56انحسبثً انعبو = انًتىسظ 

( أْ وٌؾس ٚؾٛو جٌطكىٞ ٌؿ١ّغ ِؿح٨ش ضكى٠حش 9وّح ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ 

ط١ؿس ٌكىجغس جٌطٛؾٗ ػح١ٌّح ١ٕ٠ٚٚح جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ػح١ٌس ؾىجً. ٚلى ضؼُٜ جٌٕ

ٌطفؼ١ً جٌطم١ٕحش ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٚلى ٠ؼُُٜ قٛٛي جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ػٍٝ جٌّط١ْٛ 

( أْ "ذحٌٕٓرس ٌٟ ِح جٖٛف جٌَٛجٌز ٣ٌْ 1ج٤ػٍٝ ٌكىجغطٙح ق١ع يوٍ جٌّٗحٌن )َ

 ٔحٞؿس ذّح ٠ىفٟ فٟ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ْٛجء وفىٍ أٚ وّّحٌْحش".

ٌٚؼٍٜ ٔطحتؽ وً ِؿحي ِٓ ِؿح٨ش ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق 

ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ، قٓرص جٌطىٍجٌجش، ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس، 

ٚجٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س، ٚج٨ٔكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس، ٚجٌٍضد فٟ ٞٛء ل١ُ جٌّطْٛطحش 

ٍٝ ػرحٌجش وً ِؿحي، وّح ٌضرص جٌكٓحذ١س، ٨ْطؿحذحش أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ػ

جٌؼرحٌجش فٟ وً ِؿحي ضٍض١رح ضٕح١ٌَح قٓد جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌىً ِٕٙح، فؿحءش 

 جٌٕطحتؽ وّح ٠ٍٟ: 

 انًزبل الأول: تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل انًبنً نتحسٍن كفبءح الإنفبق

جٌّؿحي ( جْطؿحذحش جٌؼ١ٕس قٛي ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ ٠52ٓطؼٍٜ جٌؿىٚي )

 جٌّحٌٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ وّح ٠ٍٟ:
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: استزبثبد انعٍنخ حىل تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل انًبنً نتحسٍن 15رذول  

 كفبءح الإنفبق نتحمٍك الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى

( 2118( أْ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ٌٍّؿحي ج٤ٚي ذٍغ )٠52طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

جٌّحٌٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ وٌؾس ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي 

ٌىٜ أفٍجو جٌؼ١ٕس ػح١ٌس ؾىجّ، ٚضٍجٚقص جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٌؼرحٌجش ً٘ج جٌرؼى ذ١ٓ 

(، ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ ؾ١ّغ ػرحٌجش ً٘ج جٌرؼى قٍٛص ػٍٝ وٌؾس ػح١ٌس 2112-2131)

 ؾىجً ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس.
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5 
جنط٩ف ٠ر١ؼس ٔظحَ 

 جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذم١س ج٤ٔظّس

 0 2 4 11 022 ن
2.31 2.112 5 

ػح١ٌس 

 2.3 2 0 53.9 39.1 % ؾىجً 

0 

لٍس ٍٖوحش جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس 

جٌّٙطّس ذح٨ْطػّحٌ فٟ 

 جٌطؼ١ٍُ

 0 5 4 91 024 ن
2.44 2.195 0 

ػح١ٌس 

 2.3 2.4 5 42.9 43.5 % ؾىجً 

4 
لٍس جٌّطه١ٛٛٓ فٟ 

 ِؿحي جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

 2 0 8 552 583 ن
2.13 2.182 4 

ػح١ٌس 

 2 2.3 0.4 41.8 42.9 % ؾىجً 

3 

ِكىٚو٠س ذٍجِؽ جٌطى٠ٌد 

جٌّطحقس ِك١ٍحً فٟ جٌطم١ٕحش 

 جٌّح١ٌس

 0 0 2 529 592 ن
2.13 2.404 2 

ػح١ٌس 

 2.3 2.3 5.4 41.1 45.9 % ؾىجً 

8 
ٞؼف غمس جٌّٓطف١ى٠ٓ 

 ذأِحْ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

 5 2 1 522 594 ن
2.13 2.408 1 

ػح١ٌس 

 2.4 5.4 5.4 44.9 40.9 % ؾىجً 

4 

ٞؼف ِٓطٜٛ ؾٛوز 

جٌر١حٔحش جٌٛحوٌز ػٓ 

 َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

 5 5 4 551 582 ن
2.14 2.183 4 

ػح١ٌس 

 ؾىجً 
% 19.9 43.1 0 2.4 2.4 

2 

ٞؼف ِؼٍفس ل١حوجش 

جٌطؼ١ٍُ ذهىِحش ُِٚج٠ح 

 جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

 0 5 52 555 584 ن
2.14 2.420 3 

ػح١ٌس 

 2.3 2.4 4.4 44.0 19.4 % ؾىجً 

1 

ضأنٍ ِٛجورس أٔظّس 

ٌٚٛجتف َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ 

 ٩ٌْطفحوز ِٓ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

 5 0 55 502 534 ن
2.12 2.444 8 

ػح١ٌس 

 2.4 2.3 4.4 49.5 14.2 % ؾىجً 

 5.375، الانحراف انًعٍبري انعبو = 4.58انًتىسظ انحسبثً انعبو = 
عبنٍخ 

 رذاً 
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نًزبل انتعهًًٍ نتحسٍن كفبءح الإنفبق انًزبل انخبنً: تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً ا

 نتحمٍك الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى

( جْطؿحذحش جٌؼ١ٕس قٛي ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي ٠55ٓطؼٍٜ جٌؿىٚي )

 جٌطؼ١ٍّٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ وّح ٠ٍٟ:
ٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل انتعهًًٍ نتحسٍن :استزبثبد انعٍنخ حىل تحذ11رذول 

 كفبءح الإنفبق نتحمٍك الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى
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5 

ِمحِٚس ِٕٓٛذٟ جٌّىجٌِ 

ٌٍطم١ٕحش جٌطٟ ضكىظ ضك٨ًٛ 

 فٟ ١ّٔ جٌطؼ١ٍُ

 0 5 9 93 593 ن
2.19 2.440 5 

ػح١ٌس 

 2.3 2.4 0.9 45.4 42.1 % ؾىجً 

9 

ٞؼف جٌىػُ جٌفٕٟ 

ٌٍّٗى٩ش جٌطم١ٕس جٌطٟ 

 ضؼطٍٜ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

 0 4 9 92 599 ن
2.18 2.444 0 

ػح١ٌس 

 2.3 5 0.9 42.4 42.8 % ؾىجً 

1 

ِؼح١٠ٍ ضكى٠ى ٞؼف 

جٌّؼٍُ جٌّط١ُّ جًٌٞ ٠ّىٓ 

 جْطػّحٌٖ

 2 5 55 552 581 ن
2.14 2.180 4 

ػح١ٌس 

 2 2.4 4.4 41.8 42.4 % ؾىجً 

8 

ٞؼف ؾٛوز ج٨ضٛحي 

ذح٦ٔطٍٔص فٟ ذؼٝ 

 جٌّىجٌِ

 4 5 9 522 592 ن
2.14 2.441 2 

ػح١ٌس 

 5 2.4 0.9 40.4 44.0 % ؾىجً 

4 

ج٠ًٌٓ لٍس جٌكٛجفُ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

٠ّىٓ جْطػّحٌُ٘ ٌٓى 

 ج٨قط١حؼ ذحْطهىجَ جٌطم١ٕس

 2 1 52 521 583 ن
2.12 2.420 1 

ػح١ٌس 

 2 5.4 4.4 42.0 42.9 % ؾىجً 

4 

ٞؼف أوٚجش ل١حِ جٌفحلى 

جٌطؼ١ٍّٟ ػٕى جْطهىجَ 

ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ جٌىجػّس 

 ٌىفحءز ج٦ٔفحق

 2 5 52 554 539 ن

2.14 2.422 4 
ػح١ٌس 

 2 2.4 2.4 44.8 18.4 % ؾىجً 

3 
جٌضفحع ضىح١ٌف ضفؼ١ً 

 ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌّىجٌِ

 5 0 55 554 533 ن
2.15 2.444 3 

ػح١ٌس 

 2.4 2.3 4.4 43.8 13.3 % ؾىجً 

2 

ٞؼف جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ 

جٌطمٕٟ جٌىجػُ ٌىفحءز 

 ج٦ٔفحق ٌّٕٓٛذٟ جٌّىجٌِ

 5 5 4 542 541 ن
2.12 2.192 8 

ػح١ٌس 

 2.4 2.4 0 24.4 14.3 % ؾىجً 
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( 2114( أْ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ٌٍّؿحي جٌػحٟٔ ذٍغ )٠55طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ وٌؾس ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز 

ج٦ٔفحق ٌىٜ أفٍجو جٌؼ١ٕس ػح١ٌس ؾىجّ، ٚضٍجٚقص جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٌؼرحٌجش ً٘ج 

ٝ أْ ؾ١ّغ ػرحٌجش ً٘ج جٌرؼى قٍٛص ػٍٝ (، ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئ2119ٌ-2125جٌرؼى ذ١ٓ )

 وٌؾس ػح١ٌس ؾىجً ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس.

انًزبل انخبنج: تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل الإداري نتحسٍن كفبءح الإنفبق 

 نتحمٍك الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى

١ٕس فٟ جٌّؿحي ( جْطؿحذحش جٌؼ١ٕس قٛي ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم٠50ٓطؼٍٜ جٌؿىٚي )

 ج٦وجٌٞ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ وّح ٠ٍٟ:
:استزبثبد انعٍنخ حىل تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل الإداري نتحسٍن 12رذول 

 كفبءح الإنفبق نتحمٍك الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى

0 

ٞؼف جٌٍٛجتف جٌكح١ٌس فٟ 

وػُ جٌطفؼ١ً جٌؿحو ٌطم١ٕحش 

جٌطؼ١ٍُ جٌىجػّس ٌطك١ٓٓ 

 وفحءز ج٦ٔفحق

 5 4 8 510 524 ن

2.25 2.403 9 
ػح١ٌس 

 2.4 5 0.4 29.1 24.4 % ؾىجً 

 5.389، الانحراف انًعٍبري انعبو = 4.53انًتىسظ انحسبثً انعبو = 
عبنٍخ 

 رذاً 
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5 
ؾّٛو ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس 

 جٌّطرمس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

 0 5 9 82 055 ن
2.44 2.402 5 

ػح١ٌس 

 2.3 2.4 0.9 03.2 48.3 % ؾىجً 

8 
ٞؼف ضطر١ك ّٔحيؼ 

 جٌكٛوّس فٟ جٌطؼ١ٍُ

 2 0 54 84 024 ن
2.45 2.425 0 

ػح١ٌس 

 2 2.3 2.0 08 43.5 % ؾىجً 

4 

ٞؼف ِٓطٜٛ جٌّٓإ١ٌٚس 

ٌىٜ جٌّٛظف١ٓ ضؿحٖ جٌطكٛي 

٨ْطهىجَ جٌطم١ٕحش فٟ جٌؼًّ 

 ج٦وجٌٞ

 5 4 50 89 020 ن

2.19 2.423 4 
ػح١ٌس 

 2.4 5 4.9 09 41.8 % ؾىجً 

1 

ٞؼف ِؼٍفس جٌم١حوجش 

جٌطؼ١ٍُ ذأْح١ٌد جٌطٕف٠ً١س فٟ 

ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق 

ذحْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌّطٛفٍز 

 ٌى٠ُٙ

 5 5 9 523 589 ن

2.13 2.420 2 
ػح١ٌس 

 2.4 2.4 0.9 42.9 45.4 % ؾىجً 
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( 2114جٌػحٌع ذٍغ ) ( أْ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ٌٍّؿحي٠50طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ وٌؾس ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي ج٦وجٌٞ ٌطك١ٓٓ وفحءز 

ج٦ٔفحق ٌىٜ أفٍجو جٌؼ١ٕس ػح١ٌس ؾىجّ، ٚضٍجٚقص جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٌؼرحٌجش ً٘ج 

(، ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ ؾ١ّغ ػرحٌجش ً٘ج جٌرؼى قٍٛص ػٍٝ 2144-2129جٌرؼى ذ١ٓ )

 ؾىجً ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس.وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس 

 رض نتبئذ تحهٍم الأداح اننىعٍخ )انًمبثهخ(:ع

ٌٍىٗف ػٓ ضٌٛٛجش جٌم١حوجش فٟ ج٤وجز جٌٕٛػ١س جٌطٟ ضٕحٌٚص ضكى٠حش ضفؼ١ً 

ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس 

( لحتى ِٓ جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس فٟ َٚجٌز 04ِمحذ٩ش ِغ )جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س؛ أؾ٠ٍص 

 جٌطؼ١ٍُ، ٚقٍٍص جٌر١حٔحش جٌطٟ ؾّؼص ِٓ جٌّمحذ٩ش.

ٚوٗفص ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌٕٛػ١س ػٓ جٌضفحع وٌؾس ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش 

ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 

٠س، ق١ع أؾّغ جٌّٗحٌوْٛ ػٍٝ ٚٚف جٌطكى٠حش ذأٔٙح ػح١ٌس فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ جٌٓؼٛو

ئ٨ أْ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّٗحٌو١ٓ أٖحٌٚج ئٌٝ أْ جٌَٛجٌز ضهط١ ٚضؼًّ ٌٍمٟحء ػٍٝ جٌىػ١ٍ 

( "جٌَٛجٌز ِمرٍس ػٍٝ ئػحوز ١٘ىٍس ٚئػحوز ٕ٘ىْس 3ِٕٙح ق١ع يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ضغ١١ٍ ٠ٛد فٟ ٍِٛكس ضك١ٓٓ وفحءز ٌٍؼ١ٍّحش ٚوػُ ور١ٍ ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ ٦قىجظ 

 ج٦ٔفحق".

( جٌّؿحي جٌٍت١ٟٓ ٚجٌفٍػٟ، ٚأِػٍس ِمطرٓس ِٓ ضٌٛٛجش ٠ٚ54ر١ٓ جٌؿىٚي )

جٌّٗحٌو١ٓ ٌط١ٞٛف جٌّمٛٛو، ٚلى جنط١ٍش ج٨لطرحْحش ج٤وػٍ ضّػ٩ً١ ٌغ١ٍ٘ح ِٓ 

 ج٨ْطؿحذحش جٌّمحٌذس ٌٙح.

3 
جٌضفحع ِٓطٜٛ جٌر١ٍٚلٍج١٠س 

 فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

 5 4 3 529 583 ن
2.11 2.401 1 

ػح١ٌس 

 2.4 5 0.4 41.1 42.9 % ؾىجً 

4 

ٞؼف ؾٛوز جٌرٍجِؽ 

جٌطى٠ٌر١س جٌىجػّس ٨ْطهىجَ 

 جٌطم١ٕس ج٦وج٠ٌس

 4 0 4 500 533 ن
2.10 2.414 4 

ػح١ٌس 

 ؾىجً 
% 13.3 49.3 5 2.3 5 

0 

ٞؼف ٍْػس جٌطمىَ فٟ 

جْطهىجَ جٌطم١ٕس ٌطك١ٓٓ وفحءز 

 ج٨ٔفحق

 0 5 50 552 538 ن
2.15 2.414 3 

ػح١ٌس 

 2.3 2.4 4.9 43.5 18 % ؾىجً 

2 

ٞؼف جٌطىحًِ ذ١ٓ ج٦وجٌجش 

يجش جٌؼ٩لس فٟ َٚجٌز 

 جٌطؼ١ٍُ

 2 5 50 503 543 ن
2.29 2.192 8 

ػح١ٌس 

 2 2.4 4.9 25.2 12.2 % ؾىجً 

 5.455، الانحراف انًعٍبري انعبو = 4.56انًتىسظ انحسبثً انعبو = 
عبنٍخ 

 رذاً 
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 اننىعٍخ: نتبئذ تحهٍم يمبثلاد انًشبركٍن فً الأداح 13رذول 
 التجبسبد ين انًمبثهخ تشٍر إنى انًزبل انفرعً انًزبل انفرعً انًزبل انرئٍسً

ضكى٠حش ضفؼ١ً 

جٌطم١ٕس فٟ 

جٌّؿحي جٌّحٌٟ 

ٌطك١ٓٓ وفحءز 

 ج٦ٔفحق

جنط٩ف ٠ر١ؼس 

ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ ػٓ 

 ذم١س ج٤ٔظّس

( " ٔؼُ ضكىٞ ور١ٍ ؾىجً  ٚٔمىٌ ٔمٛي ئْ ٠ر١ؼس 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌٍّّىس ٚجضٓحػٙح ٠ّػً ضكىٞ ِغ جٌطُجَ جٌٍّّىس ذا٠ٛحي جٌطؼ١ٍُ ٌىً 

٠حٌد قطٝ ِٓ ُ٘ فٟ جٌٙؿٍ ذ١أغٍ ػٍٝ ِؼىي ٠حٌد ِؼٍُ فٟ ظً 

 ٚؾٛو ٘ؿٍ وػ١ٍ ٚذ٠ُ١ى ِٓ ج٨ٔفحق ٚذ١أغٍ ػٍٝ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ".

و١ى ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ ِهطٍف، ًٚ٘ج ضكىٞ ذكى ( "أ58يوٍ جٌّٗحٌن )َ

يجضٗ، جقٕح ذح٤ن١ٍ ٔرٟ ٔهىَ ٠حٌد ِٚىجٌِ ٚؾ١ّؼُٙ ضهطٍف 

جقط١حؾحضُٙ ذحنط٩ف ظٍٚفُٙ ٚقح٨ضُٙ فّػً ً٘ٞ ج١ٖ٨حء ضإغٍ 

ػٍٝ ٠ٍ٠مس ػٍّٕح فٕكحٚي ٔكحفع ػٍٝ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚٔٛؾى ِؼح١٠ٍ 

ؿ١ّغ ػٕى ضكى٠ى جٌّهٛٙ جٌّحٌٟ ٌُٙ ضه١ٍٕح ٍٔجػٟ ظٍٚف جٌ

 ٚٔؼط١ُٙ جٌٍٟ ٠غطٟ جقط١حؾحضُٙ ِغ ضكم١ك جٌؼىجٌس ٚجٌىفحءز".

لٍس ٍٖوحش جٌطم١ٕس 

جٌّح١ٌس جٌّٙطّس 

ذح٨ْطػّحٌ فٟ 

 جٌطؼ١ٍُ

( " ٖٛفٟ جقٕح ضٍجٔح قح١٠ٓ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ِٓ 4يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِؿح٨ش ج٨ْطػّحٌ جٌٍٟ جقٕح ٔطٍقٙح ػٍٝ جٌّٓطػ٠ٍّٓ ٚٔٗؿغ 

٠ىنٍْٛ ف١ٙح فٟ جٌطؼ١ٍُ، ٌٚىٓ ٩ٌْ فم١ ِٓطػٍّ جٌّٓطػ٠ٍّٓ جُٔٙ 

 ٚجقى ٚوحْ ِٓطػٍّ ذ٠ٍطحٟٔ جًٌْ ٌٕح فىٍز".

لٍس جٌّطه١ٛٛٓ 

فٟ ِؿحي جٌطم١ٕس 

 جٌّح١ٌس

( " ذٍٛجقس ِػً ِح لٍص ٌه جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ؾى٠ىز 1يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ٚٚؼد ض٩ل١ٓ وجنً جٌَٛجٌز ٔحِ وػ١ٍ فح١ّ٘ٓ ف١ٙح 

جٌَٛجٌز فؼٍٝ جٌٛؼ١ى جٌٗهٟٛ ِح ّْؼص ػٓ ضهٛٙ ٚأِح نحٌؼ 

 أٚ وٌجْحش ػ١ٍح فٟ ٘حٌّؿحي".

ِكىٚو٠س ذٍجِؽ 

جٌطى٠ٌد جٌّطحقس 

ِك١ٍحً فٟ جٌطم١ٕحش 

 جٌّح١ٌس

( " جٌطى٠ٌد ذٗىً ػحَ ٠ؼطرٍ ضكىٞ ٤ٞ ضم١ٕس 2يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٌٚٛ ٖفٕح جٌرٍجِؽ جٌٍٟ ضٛؾٗ ١ٌٍّىجْ ِػً ذٍجِؽ ضط٠ٍٛ جٌّٛجٌو 

 ً٘ٞ ضر١ٓ جٌٍٛجقس ِح ضهىَ ج١ٌّىجْ".جٌر٠ٍٗس 

ٞؼف غمس 

جٌّٓطف١ى٠ٓ ذأِحْ 

 جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

( " ِغ ئْ ذٗىً ػحَ جٌطكٛي جٌٍلّٟ أٚرف 55يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ؾُء ِٓ ق١حضٕح ِّٚحٌْحضٕح ٌىٓ ٨ َجي ٕ٘حن ضهٛف قٛي جْطهىجَ 

جٌطم١ٕس فٟ ج٤ٌِٛ جٌّح١ٌس ٌىٜ ؾُء ِٓ أفٍجو جٌّؿطّغ ٚأػطمى ئْ 

 ٛع ٠كطحؼ ضٛػ١س ٠ٖٛٚس ٚلص".جٌّٛٞ

ٞؼف ِٓطٜٛ 

ؾٛوز جٌر١حٔحش 

جٌٛحوٌز ػٓ 

 َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

( " جٌَٛجٌز ج٢ْ ضٗطغً ػٍٝ ػىز أٔظّس ضٓطمٟ 05يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِٕٙح جٌر١حٔحش ٠ؼٕٟ ً٘ج ضؼ١ٍّٟ ًٚ٘ج جوجٌٞ ًٚ٘ج جٌٍٟ ِٓرد ِٗىٍس 

 فٛح٠ٍ ِح ف١ٗ ؾٛوز فٟ جٌر١حٔحش".

ؾٙٛو ور١ٍز فٟ ْر١ً ِؼحٌؿس جٌر١حٔحش،  ( " ضرًُي02يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٌٚىٓ ِٗىٍطٕح جٌىر١ٍز فٟ ضؼىو ج٤ٔظّس ٚأنطحء ج٦ونحي جٌٍٟ ٨ 

 ضؼىّ جٌٛجلغ نٛٛٚح وجنً جٌّىجٌِ".

( " ضكىٞ جٌر١حٔحش ٘ٛ أورٍ ضكىٞ ٤ْ جٌر١حٔحش 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

١ٌٓص ِكىغس ػٕى ٚلص ٠ٍرٙح ٨ٚذى أْ ٠ىْٛ ٕ٘حن ٌفغ ٌىفحءز ئوجٌز 

حش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌَٛجٌز ذكحؾس ٌٍّوُ ِٛقى ٌٍر١حٔحش ٚجوجٌضٙح جٌر١حٔ

 ٕٚٚغ جٌمٍجٌ ".

( أْ " جٌطكىٞ ج٤ْحْٟ فٟ جٌّىن٩ش ٘ٛ 3ٚأٞحف جٌّٗحٌن )َ

جٌر١حٔحش فاوجٌز جٌر١حٔحش ضٕمٛٙح جٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس ٤ٔٙح ٍِضرطس 
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 التجبسبد ين انًمبثهخ تشٍر إنى انًزبل انفرعً انًزبل انفرعً انًزبل انرئٍسً

ذّىنً جٌّؼٍِٛحش، فحقٕح ٔكطحؼ فٟ جٌر١حٔحش ضٛفٍ٘ح، جوطّحٌٙح، 

٩ِْطٙح ٚولطٙح نً ٔمٛي َِٓ ضكى٠ػٙح أٚ ج٤ذى٠ص قمٙح. ٚأْ ٠ٛرف 

 ف١ٗ ِٛىٌ ٚجقى ٌٍّؼٍفس ئٞحفس ئٌٝ ئنٍجؼ جٌطىنً جٌرٍٗٞ"  

( أْ "جقٕح ِح ػٕىٔح ٖٟ ٔمىٌ ٔمٛي ٠ؼط١ٕح 4يوٍ جٌّٗحٌن )َ

 مٍجٌ ".جٌر١حٔحش جٌٍكظ١س ٨ضهحي جٌ

ٞؼف ِؼٍفس 

ل١حوجش جٌطؼ١ٍُ 

ذهىِحش ُِٚج٠ح 

 جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

( "٠ر١ؼٟ ٠ىْٛ ضكىٞ ٚ٘حٌٕٛع ِٓ جٌطم١ٕس ؾى٠ى 04يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٚجٌَٛجٌز ٌٓٝ ذحو٠س ضؼًّ ذٗىً ؾىٞ ػٍٝ ِٛٞٛع جٌطم١ٕس فأػطمى 

ٚؼد قح١ٌح ض٩لٟ ػٕى جٌم١حوجش أٚ ِٕٓٛذٟ جٌَٛجٌز ذٗىً ػحَ 

 ح١ٌس ٚجٌّٛٞٛع ٠كطحؼ ٚلص".ِؼٍفس ذحٌطم١ٕس جٌّ

ضأنٍ ِٛجورس أٔظّس 

ٌٚٛجتف َٚجٌز 

جٌطؼ١ٍُ ٩ٌْطفحوز ِٓ 

 جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

( " ٌٚٛ ذغ١ٕح ٔؼىي جٌٍٛجتف وجنً جٌَٛجٌز ٌذّح 4يوٍ جٌّٗحٌن )َ

٠ططٍد ٠ٍٖٙٓ غ٩غس ٌٚٛ وحْ جٌطؼى٠ً ٍِضر١ ذمٍجٌجش ِؿٍّ نحٌؼ 

 أ٠ٛي ذىػ١ٍ". َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فّؼٕحضٗ جٌّٛٞٛع ٌجـ ٠أنً ٚلص

ٞؼف ٚػٟ 

جٌّؿطّغ ذهىِحش 

جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس 

 ٚأٔٛجع ج٨ْطػّحٌ

( " ف١ٗ ضكىٞ ُِٙ ٠طؼٍك ذحٌّؿطّغ ٚٞؼف ٚػ١ٗ 1يوٍ جٌّٗحٌن )َ

 ذهىِحش جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٚأٔٛجع ج٨ْطػّحٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ".

ٚؼٛذس ِٛجورس 

ِٙحٌجش جٌؼح١ٍِٓ 

ٌٍطغ١١ٍجش جٌّطٍٛذس 

 فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ

( " وٍٕح ٔٗطغً ج١ٌُّج١ٔس ػٍٝ ج٤ْحِ جٌٕمىٞ 53يوٍ جٌّٗحٌن )َ

أ٩ٚ وً جٌهرٍجش جٌٍٟ ػٕىٔح أْحِ ٔمىٞ، قطٝ جٌٍٟ نر١ٍ فٟ 

جٌٓحٌفس ٠رٟ ١ٛ٠ٍ ٠رىأ ٠طؼٍُ ج٤ْحِ جٌّكحْرٟ أٚ ج٨ْطكمحق 

جٌّكحْرٟ ٌٗ ئؾٍجءجش ٖٛٞ ضهطٍف ِح ٟ٘ ذٕفّ جٌٕمىٞ ٚذ١ٛ١ٍ 

 ٚؼد ٖٛٞ ػ١ٍٕح فٟ جٌرىج٠س".

ؾٛو ل١ٛو ػٍٝ ٚ

جٌّؼٍِٛحش جٌّح١ٌس 

 فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

( "ف١ٗ ٚؼٛذس فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌٍٟ 2يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٔكطحؾٙح ٠رؼح فٟ ٚغ١مس ذ١ٓ َٚجٌز جٌّح١ٌس َٚٚجٌز جٌطؼ١ٍُ جٌٍٟ ٟ٘ 

ٚغ١مس ٠ٍْس جٌر١حٔحش، ٌىٓ ِح ٔمىٌ ًٔٛٚ ٌٍر١حٔحش ذٌٓٙٛس ْٚرك 

ٚفٟ ذؼٝ جٌر١حٔحش جٌٕحلٛس ِح وحْ ػٕىٔح ٖغً نٍٕٛحٖ ٌٚفؼٕحٖ 

 لىٌٔح ٔكًٛ ػ١ٍٙح".

ضكى٠حش ضفؼ١ً 

جٌطم١ٕس فٟ 

جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ 

ٌطك١ٓٓ وفحءز 

 ج٦ٔفحق

ِمحِٚس ِٕٓٛذٟ 

جٌّىجٌِ ٌٍطم١ٕحش 

جٌطٟ ضكىظ ضك٨ًٛ 

 فٟ ١ّٔ جٌطؼ١ٍُ

( "ٔٛجؾٗ ٣ٌْف ِمحِٚس ٌٍطغ١١ٍ ِٓ ٔفّ 58يوٍ جٌّٗحٌن ) َ

 ِٛظفٟ جٌَٛجٌز جٌٍٟ ٠ٗطغٍْٛ".

( " ِٓ جٌطر١ؼٟ أْ ٠ٛجؾٗ أٞ ضغ١١ٍ ِمحِٚس ًٌٌه ٠ٛؾى 3يوٍ )َ

 نطس ٦وجٌز جٌطغ١١ٍ ٌؿ١ّغ ِرحوٌجش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق".

( "أٞ ضغ١ٍ ؾى٠ى ذٗىً ػحَ. ْٛجء وحْ فٟ جٌطؼ١ٍُ 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٚ غ١ٍ جٌطؼ١ٍُ وجتّح ٠ٛجؾٗ ِؼحٌٞحش فٟ جٌرىج٠س ٚػحوز جٌّؼحٌٞحش 

 جٌّؼٍفس ". ً٘ٞ ضىْٛ ٔحذؼس ػٓ ػىَ

ٞؼف جٌىػُ جٌفٕٟ 

ٌٍّٗى٩ش جٌطم١ٕس 

جٌطٟ ضؼطٍٜ 

 جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

( "جٌىػُ جٌفٕٟ أْحْٟ ٠رؼح ٚغ١حذٗ ٚٞؼفٗ ٠أغٍ 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ػٍٝ ؾٛوز ضفؼ١ً جٌطم١ٕس" ٚأٞحف "فٟ جوجٌز جّْٙح ضم١ٕس ِؼٍِٛحش 

 جػطمى ِٛؾٛوز فٟ ج٨وجٌجش ٚفٟ جٌّىحضد ٚ ٌٙح ضٕظ١ُ وجنٍٟ ٚأػطمى

 جُٔٙ ِٓإ١ٌٚٓ ػٓ جٌىػُ جٌفٕٟ فٟ جٌّىجٌِ".

( " قٕح فٟ جٌَٛجٌز ٔٛجؾٗ ِٗحوً ضم١ٕس. 53يوٍ جٌّٗحٌن )َ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 خوله المفيز .د – الجويعد مشاعلد.  ..،نففا  لحققي  ااستحدامة تحديات تفعيل تقنيات تحسين كفاءة الإ   
 

   565 
 

 التجبسبد ين انًمبثهخ تشٍر إنى انًزبل انفرعً انًزبل انفرعً انًزبل انرئٍسً

ٚذحٌؼىّ ٠ؼٕٟ ن١ٍٕح ٔمٛي ِطؿحٚذ١ٓ ٔٛػح ِح جٌىػُ جٌفٕٟ ٚجٞ ضؼى٠ً 

ٔكطحؾٗ ٠ٓٛٔٗ، ذحٌٕٓرس ٌٕح جقٕح فٟ........ ِح جضًوٍ جْ ُ٘ لحٌٛج ٨ ِح 

٠ّىٓ. ٌىٓ ذحٌٕٓرس ٌٍّىجٌِ أػطمى أْ جٌؼىو ٠ّىٓ ج٨ جيج ٘ٛ فؼ١ٍح ٨ 

 ور١ٍ ٚؾٛوز جٌهىِس ذكحؾس ٠ٌُّى ِٓ جٌّطحذؼس".

ٞؼف ِؼح١٠ٍ 

ضكى٠ى جٌّؼٍُ 

جٌّط١ُّ جًٌٞ ٠ّىٓ 

 جْطػّحٌٖ

( أْ " أو١ى ئْ جٌّؼح١٠ٍ ِّٙس ؾىجً ٚٞؼفٙح ذ١ّػً 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ئْ  ضكىٞ ٤ٔه ذططؼد ٚضهٍٓ ػٍٝ جٌطم١ٕس ٚج٦ػىجو ٚذؼى٠ٓ ضطفحؾة

جٌّؼٍُ جٌٍّٖف ٨ ٠ٍّه لىٌجش" ٚأٞحف "ف١ٗ ض١ٍٖكحش ٚف١ٗ 

ِمحذ٩ش ٚف١ٗ ِؼح١٠ٍ ٌٍٛٚٛي ئٌٝ ٔحِ جوػٍ ِؼٍفس جٚ ج٨وػٍ نرٍز 

ِػ٩ ِٓ ّٞٓ ج٨ٖطٍج٠حش قٛٛي جٌّؼٍُ ػٍٝ ٖٙحوز جٌٍّوُ 

ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ فٟ جٌطؼ١ٍُ. ٌىٓ قٌٛٛٗ ٨ ٠ّٟٓ جٔٗ 

ٌٚ ػ١ٍّحش جٌف٩ضٍ جٌّطؼىوز ٠ؼٕٟ ٠ىْٛ ِؼٍُ ِط١ُّ ًٌٌه ٠ؿٟ و

 جٌّمحذ٩ش ٚذم١س جٌّؼح١٠ٍ".

(  "ضكىو ئوجٌز جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ذَٛجٌز 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌطؼ١ٍُ جٌّٛجٚفحش جٌف١ٕس ِٚؼح١٠ٍ ض١ُّٛ جٌّكطٜٛ جٌٍلّٟ ٚضطأوى 

 ِٓ أْ جٌؿٙس جٌٍٟ أٔطؿص جٌّكطٜٛ جٌطُِص ذحٌّؼح١٠ٍ".

ٞؼف ؾٛوز 

ج٨ضٛحي ذح٦ٔطٍٔص 

 فٟ ذؼٝ جٌّىجٌِ

( " ج٨ٔطٍٔص ُِٙ ؾىًج ؾىجً ٚٚؾٛو نًٍ ف١ٗ ٌجـ 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

٠كى ِٓ فحػ١ٍس ِٗح٠ٌؼٕح جٌطم١ٕس ًٌٌه ذحٌؼحوز ِح ٔطٍـ ٍِٗٚع 

 ٌٍّىجٌِ ج٨ ذؼى ِح ّٟٔٓ أٔٗ ٠ىْٛ ِٛؾٛو جٔطٍٔص".

لٍس جٌكٛجفُ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ ج٠ًٌٓ 

٠ّىٓ جْطػّحٌُ٘ 

ٌٓى ج٨قط١حؼ 

 ذحْطهىجَ جٌطم١ٕس

( "ِٛٞٛع جٌكٛجفُ ِح ٠هطٍف ػٍٝ أ١ّ٘طٗ أقى 9وٍ جٌّٗحٌن )َي

ٚج٨ْ ج٩ٚ ٠ؼطرٍ جٌطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ؾُء أ١ًٚ ٠ؼٕٟ جٌّؼٍُ 

جٌؼحوٞ ِح ػحو ٠كطحؼ قٛجفُ ٨ْطهىجِٗ جٌطم١ٕس ٚضٍج  ْحذمح وحٔص 

جٌطم١ٕس ضؼطرٍ ٖٟء غحٔٛٞ ٚضكطحؼ قٛجفُ...ٌىٓ أو١ى ٌٛ ػٕىٞ ِؼٍُ 

ً ف٩ََ ٠ىْٛ ٌٗ قٛجفُ ض١ُّٖ ػٓ ١ُِّ ٚذٓطػٍّٖ ذٗىً أفٟ

 غ١ٍٖ".

ٞؼف أوٚجش ل١حِ 

جٌفحلى جٌطؼ١ٍّٟ ػٕى 

جْطهىجَ ضم١ٕحش 

جٌطؼ١ٍُ جٌىجػّس 

 ٌىفحءز ج٦ٔفحق

( " أوٚجش ل١حِ جٌفحلى ِّٙس ؾىجً ٚأو١ى ئْ ٚؾٛو 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٔمىٌ ٔكىُ ػٍٝ  نًٍ ف١ٙح ذ١أغٍ ػٍٝ غمطٕح فٟ ٔطحتؿٙح ٚقطٝ ِحٌجـ

ؾٛوز ضؼ١ٍّٕح ٚقح١ٌح ٔمٛي ئٕٔح ٔكطحؼ ػًّ ج٠ٌُّى ِٓ جٌؿٙٛو ػٗحْ 

ٔكًٛ ػٍٝ ل١حِ ول١ك ٌٍفحلى جٌطؼ١ٍّٟ ٚقحٌٕٚح ػٗحْ ِح ٠ىْٛ 

ػٕىٔح فحلى ضؼ١ٍّٟ ٔك١ ١ْحْحش ِٚؼح١٠ٍ ٌٍطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ِػ٩ ِح 

 ٠ىْٛ ج٨ذطىجتٟ ذٕفّ ٔٓرس جٌّط١ْٛ".

جٌضفحع ضىح١ٌف 

١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ضفؼ١ً ضم

 فٟ جٌّىجٌِ

( " فٟ جٌّؿحي جٌطمٕٟ لى ٔٛجؾٗ ضكىٞ فٟ 55يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ج١ٌُّج١ٔس ٚضىح١ٌف جٌٍّٗٚع ٚضكىٞ ٍِضر١ ذح٤فٍجو جٌىحوٌ ٚضمرٍُٙ 

 ٌٍطم١ٕس جٌٍٟ ٌجـ ٔٗطغً ػ١ٍٙح".

( " جٌطكىٞ ج٤ٚي ٘ٛ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌٍل١ّس ٨ََ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ح٠ك ذٕفّ جٌىفحءز. ػٗحْ ّٟٔٓ ضىحفإ ضىْٛ ٚجٍٚس ٌؿ١ّغ جٌّٕ

فٍ٘ جٌٛٚٛي ئٌٝ ضؼ١ٍُ يٚ ؾٛوز ًٚ٘ج ٠كطحؼ ١ُِج١ٔحش ٚؾٙٛو 

 ور١ٍز "

( "جيج جٔح ذطىٍُ ػٓ جٌّٕح٠ك جٌك٠ٍٟس فٙٛ ضكىٞ 52ٚأٞحف )َ

ٌىٕٗ جًْٙ ِٓ جٟٔ جضىٍُ ػٓ جٌّٕح٠ك جٌٕحت١س ٚجٌٍٟ ضُوجو ف١ٙح 
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جٌطٗغ١ٍ١س ِغ جٌؼٍُ ٚؼٛذس ئ٠ؿحو جٌّؼ١ٍّٓ جٌّإ١ٍ٘ٓ ٚضٍضفغ جٌطىٍفس 

إٔٔح ٔؿى قح١ٌح وػُ ِحٌٟ ور١ٍ فٟ ِٛٞٛع جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٌىٕٗ 

 ٠ٍِٚٗ ذح٨ْطهىجَ جٌٛك١ف ٌٗ".

ٞؼف جٌطط٠ٍٛ 

جٌّٕٟٙ جٌطمٕٟ 

جٌىجػُ ٌىفحءز 

ج٦ٔفحق ٌّٕٓٛذٟ 

 جٌّىجٌِ

( " ٚجٌطكىٞ جٌػحٟٔ ئيج ِح وحْ ػٕىٞ ِؼ١ٍّٓ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

إً٘ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍىٞ أٚ ِإ١ٍ٘ٓ فّّىٓ ٠ىْٛ فٟ ِؼٍُ ِ

ِ ج٠٩ٔٚٓ ٠مٍد ٌه جٌطؼ١ٍُ  ٌّ جٌكٌٟٛٞ ٌىٓ ٌّح ضؿٟ ضمٛي ٌٗ و

جٌكٌٟٛٞ ج٠٩ٔٚٓ ٠ٍٚٗـ ذٕفّ جٌط٠ٍمس ِػ٩ فٟ فطٍز وٌٛٚٔح 

ضٍم١ٓ جْ جٌّؼٍّس جٌٍٟ ضٍٗقٗ فٟ جٌفًٛ ٔفٓٗ لحػىز ض٠ٛٓٗ ج٠٩ٔٚٓ 

ذّ ِٓ ن٩ي ْر١ىٍ ًٚ٘ج جػطٝ جٔطرحع ٍْرٟ ػٓ جٌطؼ١ٍُ 

طٍٟٚٔ. ن٩٘ح ذ١ثس ٖٛٞ ٠ؼٕٟ غ١ٍ ؾحيذس ن٩٘ح ذ١ثس ٠فىٍْٚ ج٦ٌى

جٌٕحِ جٔٙح أًْٙ فٟ جنً وٌؾحش جػٍٝ ٕٚ٘ح ٠ؿٟ وٌٚ ٌفغ جٌٛػٟ 

 ٚجٌػمحفس".

( "أؤِٓ ذأْ فٟ ٞؼف فٟ ؾٛوز جٌرٍجِؽ 01ٚأٞحف جٌّٗحٌن )َ

 جٌطى٠ٌر١س ٚٞؼف أْح١ٌد ضكى٠ى ج٨قط١حؼ جٌطى٠ٌرٟ".

ٌّؼ١ٍّٓ فّح ضمىٌ ضؼط١ُٙ وٍُٙ. (" وػٍ جٌؼىو قك ج9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٚجٌّىٌذ١ٓ جق١حٔح ٌّح ٠ٍمْٛ جٌىٌٚجش ِح ٠ؼطٛٔٙح ج٨٘طّحَ جٌىحفٟ 

 جٌٍٟ ٠ّىٓ ًٌٟ٘ٚ جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ جٌطٕف١ً وّح ٘ٛ ِطٍٛخ".

ٞؼف جٌٍٛجتف 

جٌكح١ٌس فٟ وػُ 

جٌطفؼ١ً جٌؿحو 

ٌطم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ 

جٌىجػّس ٌطك١ٓٓ 

 وفحءز ج٦ٔفحق

جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ جٌَٛجٌز جٌمٛجػى ( " ٠ٟغ 55يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌّٕظّس ٌرٕحء جٌّٗح٠ٌغ جٌطم١ٕس ٚفك ج١ٌٓحْحش ٚجٌٍٛجتف ٚجٌمىٌجش 

جٌّطحقس ٕٚ٘ح ٔطىٍُ ػٓ جٌؿحٔد جٌطمٕٟ جٌركص أِح ف١ّح ٠هٙ جٌٍٛجتف 

 جٌّطؼٍمس ذحٌؿحٔد جٌطؼ١ٍّٟ ف١ٍٓص ِٓ جنطٛح٘ جٌطكٛي جٌٍلّٟ".

فٟ ٌٛجتف ضهٍٟ  ( " ٠ّىٓ ِح فٟ أٔظّس ِٚح52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ؾحو ًٚ٘ج جٌٍٟ قٕح لحػى٠ٓ ٔٗطغً ػ١ٍٗ ج٨ْ 

ٚٔكطحؼ ٍْػس فٟ ضكى٠ع جٌط٠ٍٗؼحش ٚجٌٍٛجتف نٛٛٚح ف١ّح ٠طؼٍك 

 ذحٌطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ذحٌطكى٠ى".

ٚؼٛذس جٌّٛجَٔس 

ذ١ٓ ض١ٍٖى ج٦ٔفحق 

ٚجٌكفحظ ػٍٝ ؾٛوز 

 جٌطؼ١ٍُ

جٌّٛٞٛع ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ  ( "ف١ٗ ل١حوجش 4ٍْٚ٠يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ضٍذ٠ٛس ذكطس ٚجقٕح ٔٗٛف جٌّٛٞٛع ِٓ ؾٙس جْطػّح٠ٌس ذكطس ف١ؼٕٟ 

 أق١حٔح ٠ىْٛ فٟ ٔٛع ِٓ جنط٩ف ٚؾٙحش جٌٕظٍ".

( " ضؿٟ ِططٍرحش ِٓ ١٘ثس وفحءز ج٦ٔفحق 3ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٌطهف١ٝ جٌطىح١ٌف ٚضٛجؾٗ ذحٌّمحِٚس ٤ٔٗ ِح ٘ٛ ً٘ج جٌطُجَ َٚجٌز 

ز ػٕى٘ح ضكىٞ جٔٗ ٠ؿد ػ١ٍٙح ٚؾٛذح ضٛف١ٍ جٌطؼ١ٍُ جٌطؼ١ٍُ ٤ْ جٌَٛجٌ

جٌؿ١ى " ٚأٞحف "جٌطؼحًِ ِغ جٌطم١ٕس فٟ جٌؿحٔد جٌطؼ١ٍّٟ أػطمى ئْ 

ً٘ج أورٍ ضكىٞ ٠ؼٕٟ فٟ جٌؿحٔد جٌّحٌٟ ٔطؼحًِ ِغ أٌلحَ ٌىٓ فٟ 

 جٌؿحٔد جٌطؼ١ٍّٟ ٔطؼحًِ ِغ جٌطحٌد ٚجٌّؼٍُ ٚؾٛوز جٌطؼ١ٍُ".

ٌٍطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ٩ٔلٟ ("فٟ ظً ضٛؾٕٙح 9ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

أٔفٕٓح وجتّح ذ١ٓ وفط١ٓ ِح ذ١ٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ِٚح ذ١ٓ ضك١ٓٓ جٌىفحءز. 

٠ؼٕٟ ٌّح ٔفىٍ فٟ ضك١ٓٓ جٌىفحءز وجتّح ٔفىٍ فٟ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ 

 ٚجٌؼىّ ٚك١ف".

( " ِحٌَٕح ٔؼحٟٔ ِٓ ؾّٛو فٟ ضطر١ك ذؼٝ 5يوٍ جٌّٗحٌن )َؾّٛو ج٤ْح١ٌد ضكى٠حش ضفؼ١ً 
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جٌطم١ٕس فٟ 

جٌّؿحي 

ج٦وجٌٞ 

ٌطك١ٓٓ وفحءز 

 ج٦ٔفحق

 

ج٦وج٠ٌس جٌّطرمس 

 فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌٍٟ ِّىٓ ضمًٍ ِٓ فحتىز جٌططٌٛ جٌٍٟ 

٠كًٛ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٌىٓ أػطمى وً ً٘ج ذ١طغ١ٍ ِغ ج١ٌٙىٍس جٌؿى٠ىز 

ٚجٌطٛؾٗ ٩ٚ٧ٌـ ٚضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق فىٍٕح ذى٠ٕح ٍّّٔ أغحٌ 

 طغ١١ٍجش ٚجٌٍّٚٔس جٌٍٟ ضكممص فٟ ذؼٝ جٌؿٛجٔد".٘حٌ

ٞؼف ضطر١ك 

ّٔحيؼ جٌكٛوّس فٟ 

 جٌطؼ١ٍُ

( "ػٕىٔح ٞؼف فٟ ضطر١ك ّٔحيؼ جٌكٛوّس ٤ْ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

 ٨َجي ف١ٗ ضىجنً فٟ جٌّٙحَ ِٚٛ جٌىً ػحٌف ِٙحِٗ ِٚٓإ١ٌٚحضٗ".

ٞؼف ِؼٍفس 

جٌم١حوجش جٌطٕف٠ً١س 

فٟ جٌطؼ١ٍُ ذأْح١ٌد 

وفحءز ضك١ٓٓ 

ج٦ٔفحق ذحْطهىجَ 

جٌطم١ٕحش جٌّطٛفٍز 

 ٌى٠ُٙ

( " ٌم١ٕح جْ ػٕىٔح فٟ جٌَٛجٌز ذؼٝ ٍِٗف١ٓ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌؼَّٛ فحُ٘ جٌطؼ١ٍُ جٌّىِؽ غ١ٍ. ٠ؼٕٟ جػط١ٕحُ٘ ٚلٍٕح جٌّمٌٍجش 

ج٨ٌىط١ٍٔٚس و١ف ضىٌِ؟ ٚجٔٙح ضٓطهىَ وطؼٍُ يجضٟ ِّىٓ جٌّؼٍُ فم١ 

ٌٚم١ٕح جٌٍّٗف لحػى ٠ٍٗـ ٌٍٕحِ ٠طحذغ جٌطحٌد ِٓ ن٩ي جٌّٕٛس  

جٔه جفطف جٌٗحٖس فٟ جٌفًٛ ٚجفطف جٌّمٌٍ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ٚجٔص ٠ٚح 

جٌط٩خ قٍٛ ج٨ٔٗطس فًٙٞ ٥ٌْف جٌٍٟ ٍٚٚص ٌّؿطّغ جٌّؼ١ٍّٓ 

ِٛ وٍُٙ ذّ ٠ؼٕٟ فثحش.. أٔح ٌّح ٖفص وًج لٍص ٠ؼٕٟ جيج جٌهطأ ذىأ 

 ص؟ ".ِٓ ِهطٙ ػٕىٔح فٟ جٌَٛجٌز أؾً و١ف ذ١ىْٛ ٚٞغ جٌٍٟ ضك

جٌضفحع ِٓطٜٛ 

جٌر١ٍٚلٍج١٠س فٟ 

 َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

( " جٞ ٖٟ ذ١ؼطّى ٠ٍّ فٟ جٌٍٍٓٓس جػطّحوجش 58يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ن٩ي ٌٍِٖٚ فٟ جٌٍٍٓٓس لى ضكىظ ضغ١ٍجش ٚضظٍٙ جٔطمحوجش ضٛلف 

ج٨ػطّحو. ٠ؼٕٟ فٟ قحؾحش جػطّى٘ح ٔحتد ج٠ٌٍَٛ جٌٓحذك. جٌك١ٓ 

ِػً .......... ً٘ٞ ٌؾؼص ِٓ ؾى٠ى ِٚٓ ّٕٞٙح ذؼٝ جٌهط١ 

جٖطغٍٛج ػ١ٍٙح لرً أوػٍ ِٓ غ٩ظ ْٕٛجش ٚونٍص فٟ ٍٍْٓس 

جػطّحوجش ٌٚجقص ٌّٓإٚي ِؼ١ٓ ٚأٚلفٙح ذّ ِح لحٌٛج ٌٟ ١ٌٕ ضأنٍ 

 جػطّحو٘ح".

( "جٌططر١ك ٠أنً ٚلص نٛٛٚح ئيج 58ٚأٞحف جٌّٗحٌن )َ

 جٌٍّٗٚع ضٗطغً ػ١ٍٗ جوجٌجش وػ١ٍ".

فٟ ِكحٌٚطٙح ٌطم١ًٍ ( "ضطمىَ جٌَٛجٌز 52ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌر١ٍٚلٍج١٠س ٚض٠ٍٓغ ج٤ػّحي ٌىٓ ِح َجي ٕ٘حن ٔٛع ِٓ 

 جٌر١ٍٚلٍج١٠س جٌطٟ ضٓطُٕف جٌٛلص ٚجٌؿٙى ٚضأنٍ جٌؼًّ".

( " جٌؼًّ جٌكىِٟٛ ٠ىْٛ ف١ٗ ذٍٚضٛو٨ٛش 50يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِؼ١ٕس ٨ذى ّٟٔٗ ذٙح قطٝ فٟ جٌطٛجًٚ ًٚ٘ج غحٌرحً ٠ىٍفٕح وػ١ٍ ِٓ 

 جٌٛلص".

 ٞؼف ؾٛوز

جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س 

جٌىجػّس ٨ْطهىجَ 

 جٌطم١ٕس ج٦وج٠ٌس

(" ج٨قع جٔٗ فٟ لٌٛٛ وجتّح فٟ ؾحٔد جٌطى٠ٌد جٌٍٟ ٠طرغ 4يوٍ )َ

ج٤ٔظّس جٌؿى٠ىز ٠ؼٕٟ جػط١ه ِػحي قٕح ج١ٌَٛ ؾحذٛج ٌٕح ٔظحَ أػّحٌٟ، 

ٚلحي ضفطف  ٍِٚز ضؼرٕح ٔىٌخ ذؼٝ. ٤ْ ؾحٔح ٚجقى لؼى ػٕىٔح ولح٠ك

وًج ٚضك١ وًج ٌٚجـ ِٓ ػٕىٔح.. ١٠د ِح ٠ْٛص ٖٟ!! أوق ػ١ٍٗ 

ذٓأٌٗ ِح ٠ٍو ػٍٟ. ٚأٔح ٨ََ أنٍٙ نطحذٟ ج٨ْ. فٍٛٔح قٕح 

 ِؿّٛػس ٩َِء ٔؿٍخ ٚٔؼٍُ ذؼٟٕح جٌرؼٝ".

( " جقٕح ػٕىٔح ِٗىٍس فٟ جٌطى٠ٌد ْٛجء 8يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٕح ِكٕح لحػى٠ٓ ٌٍٍّٗف١ٓ أٚ ج٦وجٌٞ ٤ْ لحػى ١ٛ٠ٍ ضغ١١ٍ ذّ جق

 ٩ٔلٟ جٌطى٠ٌد جٌىحفٟ جٌٍٟ ٠إٍٔ٘ح ٌٍطؼحًِ ِغ ٘حٌطغ١١ٍ".
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ٞؼف ٍْػس 

جٌطمىَ فٟ جْطهىجَ 

جٌطم١ٕس ٌطك١ٓٓ 

 وفحءز ج٨ٔفحق

(" ٞؼف جٌطمىَ جٌطمٕٟ فٟ أٞ ؾٙس ذ١ٗىً ٌٙح 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ضكىٞ.. نً ٔمٛي ػٕىٔح فٟ ........ فٟ ئ٠حٌ ػًّ ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ 

ٓ ٌٍؼًّ ػ ِّ ٍٝ أضّطس جٌهىِحش. ًٚ٘ج ِٓحٌ جْطٍجض١ؿٟ أػطمى أٔٗ ُِ

 ٠ٍْغ ِّىٓ ٠أنً غ٩ظ ْٕٛجش".

( " ٠َٛ ؾص جٌطم١ٕس ج٨ْ ٚحٌ ف١ٗ ضكٛي ذطٟء 54يوٍ جٌّٗحٌن )َ

 ٔٛػح ِح ٌىٕٗ ؾحٌٞ جٌطكٛي ِٓ جٌٌٛلٟ جٌٝ جٌىطٍٟٚٔ ذٗىً ػحَ".

( "ٌُ ٠طُ جٌطكٛي جٌٍلّٟ وحًِ فٟ ػٍّٕح 52ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

 جٌٍٟ ٚحٌ ٩ٌْ ذ١١ٓ ٠طٕحٚي ٍٚف جٌّىحفأز".ٚجٌطكٛي 

ٞؼف جٌطىحًِ ذ١ٓ 

ج٦وجٌجش يجش 

جٌؼ٩لس فٟ َٚجٌز 

 جٌطؼ١ٍُ

( "جٌطىحًِ ُِٙ ؾىجً، ٚجؾٕٙح ٚؼٛذس فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ 2يوٍ )َ

جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس يجش جٌؼ٩لس ذؼٍّٕح ًٚ٘ج جٌٟٗء ٠ؼطٍٕح وػ١ٍ ٠ٚٗىً 

 ٌٕح ٚؼٛذس".

ٍس فٟ جٌطىحًِ ٚف١ٗ ضىجنً ِٙحَ، ( "ػٕىٔح ِٗى3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٚوػٍز جٌّٕٛحش جٌطم١ٕس. ٨ ِٓ ٔحق١س قٛوّطٙح ٨ٚ ِٓ ٔحق١س ضىح١ٌفٙح 

ًٌٌه ٔكطحؼ ٔظحَ ِٛقى ٤ْ ِػ٩ قح١ٌح َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ػٕى٘ح ٔظحَ 

ٌّطحذؼس جٌطٗغ١ً ٚج١ٌٛحٔس ٚجوجٌز ضؼ١ٍُ ِىس ػٕى٘ح ٔظحَ ٚج٠ٌٍحٜ 

ٔظحَ ٠م١ّ ِإٍٖجش ػٕى٘ح ٔظحَ ٚأذٙح ػٕى٘ح ٔظحَ ٚ٘ىًج ٚوً 

فؼح١ٌس ِهطٍفس ًٌٌٚه وً ئوجٌز ػٕى٘ح ٔطحتؽ ٚجٌَٛجٌز ضطٍغ ٔطحتؽ 

 غح١ٔس".

( "ِح َجي ٕ٘حن ِٗىٍس فٟ جٌطىحًِ ذ١ٓ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ج٦وجٌجش يجش جٌؼ٩لس ن١ٍٕح ٔمٛي وجن١ٍح فٟ جٌَٛجٌز ٚذٍٞٛ ف١ٗ 

 ِٗىٍس  فٟ ٔمً جٌطٌٛٛ ِٓ جٌَٛجٌز ٌٍّىحضد ٚج٦وجٌجش".

( " فٟ ٔٛع ِٓ جٌطىٍجٌ ٚجنط٩ف فٟ جٌطؼ١ّىجش 51ّٗحٌن )َيوٍ جٌ

فٟ ذؼٝ ج١ٖ٤حء ٤ْ ِح ف١ٗ ض١ٕٓك ذ١ٓ جٌٕظح١ِٓ جٌٍٟ ٔٗطغً ػ١ٍٙح 

 ٟٚ٘ ٔظحَ فحٌِ ٚٔظحَ َٚجٌز جٌّح١ٌس".

(" فٟ قح٨ش ضىطٗف جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ئٔٙح 54ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌؼًّ ضٍفغ ٌٍّح١ٌس ٠ٍد ٍٚف ٌٚجضد ٌّٛظف١ٓ ِٕمطؼ١ٓ ػٓ 

٤وػٍ ِٓ ْٕس أٚ ْٕط١ٓ ٤ٔٗ ِح ٠ؼٍفْٛ جٔٗ أٔمطغ ٤ْ ِى٠ٍٖ 

 جٌّرحٍٖ ِح ذٍغ ػٓ جٔمطحػٗ".

ٞؼف ج٨ْطػّحٌ 

ج٤ِػً ٌٍّٛجٌو 

جٌر٠ٍٗس جٌّٓطف١ىز 

ِٓ ذٍجِؽ ج٠٦فحو 

 ٚج٨ذطؼحظ

( "ً٘ج ضكىٞ لحتُ جٔٗ جٌٕحِ جٌٍٟ ضٓطػٍّ ف١ُٙ 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ط١ٓ أٚ غ٩ظ ْٕٛجش ِح ضٓطف١ى ٚضىٌُْٙ ػٍٝ قٓحذه ٚضىفغ ٌُٙ ْٕ

."ُِٕٙ 

ٚؼٛذس ضهف١ٝ 

 ٔفمحش جٌطؼ٠ٟٛحش

( "ػٕىن ٕ٘ح ضكىٞ ِكىٚو٠س ئِىح١ٔس ضهف١ٝ 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

 جٌٕفمحش ػٍٝ جٌطؼ٠ٟٛحش".

ٞؼف ِأْٓس 

جٌؼًّ فٟ َٚجٌز 

 جٌطؼ١ٍُ

( " وحْ فٟ ٍِٗٚع ْحذك ِهٍؾٗ ػرحٌز ػٓ 5يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٌّهٍؾحش قمطٗ ٌٚىٓ ٥ٌْف ِح ضُ جػطّحوٖ ٔظحَ .............ضٍّٕٓح ج

 ذٓرد ضغ١ٍ جٌٛو٩ء ٚػىَ لرٛي جٌٛو١ً جٌؿى٠ى ٌٍٍّٗٚع".

( "ِّىٓ ٠ىْٛ أقى جٌطكى٠حش ٟ٘ ٚؼٛذس جضهحي 04يوٍ جٌّٗحٌن )َٞؼف غمس أٚكحخ 
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 التجبسبد ين انًمبثهخ تشٍر إنى انًزبل انفرعً انًزبل انفرعً انًزبل انرئٍسً

جٌمٍجٌ فٟ ضفؼ١ً 

جٌطم١ٕس ٌطك١ٓٓ 

 وفحءز ج٦ٔفحق

جٌطم١ٕس فٟ ضك١ٓٓ جٌمٍجٌ ِٓ لرً ٕٚحع جٌمٍجٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٨ْطهىجَ 

 وفحءز ج٦ٔفحق".

ٞؼف ج٤ٔظّس فٟ 

ؾًخ جٌٍٗجوس ِغ 

 جٌمطحع جٌهح٘ 

( " ِٓ جٌطكى٠حش ٞؼف جٌط٩١ٙٓش جٌطٕظ١ّ١س 01يوٍ جٌّٗحٌن )َ

 ٤ٔٙح ذطكى ِٓ ِٗحٌوس جٌمطحع جٌهح٘ فٟ جٌطؼ١ٍُ".

 :ينبلشخ نتبئذ انسؤال انكًٍخ واننىعٍخ

فٟ ً٘ج جٌؿُء ١ْطُ ِٕحلٗس ٔطحتؽ جٌٓإجي ذح٨ْطٕحو ئٌٝ ِٕٙؿ١س جٌط١ُّٛ 

جٌطمحٌذٟ جٌّطٛجَٞ، ذك١ع ٠طُ ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس ٚجٌٕٛػ١س ٚوِؿٙح ٌٍّمحٌٔس ذ١ٕٙح 

ذٙىف ضكى٠ى ِح ئيج وحٔص جٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س ضإوى جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أٚ ضٕحلٟٙح، ٦ٚػطحء 

فؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس ٠ُِى ِٓ جٌفُٙ جٌؼ١ّك ٌطكى٠حش ض

جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ٚضف١ٍٓ ضٍه جٌٕطحتؽ، ٌٚذطٙح 

ذحٌىٌجْحش جٌٓحذمس، ٚلى ضُ ضٍض١د ضكى٠حش وً ِؿحي ضٕح١ًٌَح ٚفمح ٌّطْٛطحضٙح جٌكٓحذ١س 

 ٢ضٟ:جٌطٟ أظٍٙضٙح جٌٕطحتؽ جٌى١ّس، ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ج

: انعرض انًشترن نهنتبئذ انكًٍخ واننىعٍخ انًتعهمخ ثتحذٌبد تفعٍم 14رذول 

 تمنٍبد تحسٍن كفبءح الإنفبق

يزبل 

 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

ح 
ء
فب

 ك
ن

سٍ
ح

نت
 ً

بن
نً

 ا
ل
زب

نً
 ا
ً

 ف
ٍخ

من
نت

 ا
م
عٍ

تف
د 

ٌب
حذ

ت

ق
فب

لإن
ا

 

جنط٩ف 

٠ر١ؼس ٔظحَ 

جٌطؼ١ٍُ ػٓ 

 ذم١س ج٤ٔظّس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.31)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "ٔمىٌ ٔمٛي ئْ 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

٠ر١ؼس جٌٍّّىس ٚجضٓحػٙح ٠ّػً ضكىٞ 

ِغ جٌطُجَ جٌٍّّىس ذا٠ٛحي جٌطؼ١ٍُ 

ٌىً ٠حٌد قطٝ ِٓ ُ٘ فٟ جٌٙؿٍ 

ظً  ذ١أغٍ ػٍٝ ِؼىي ٠حٌد ِؼٍُ فٟ

ٚؾٛو ٘ؿٍ وػ١ٍ ٚذ٠ُ١ى ِٓ ج٨ٔفحق 

 ٚذ١أغٍ ػٍٝ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ".

( "أو١ى ٔظحَ 58يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌطؼ١ٍُ ِهطٍف، ًٚ٘ج ضكىٞ ذكى 

يجضٗ، جقٕح ذح٤ن١ٍ ٔرٟ ٔهىَ ٠حٌد 

ِٚىجٌِ ٚؾ١ّؼُٙ ضهطٍف 

جقط١حؾحضُٙ ذحنط٩ف ظٍٚفُٙ 

ٚقح٨ضُٙ فّػً ً٘ٞ ج١ٖ٨حء ضإغٍ 

حفع ػٍٝ ٠ٍ٠مس ػٍّٕح فٕكحٚي ٔك

ػٍٝ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚٔٛؾى ِؼح١٠ٍ ػٕى 

ضكى٠ى جٌّهٛٙ جٌّحٌٟ ٌُٙ ضه١ٍٕح 

ٍٔجػٟ ظٍٚف جٌؿ١ّغ ٚٔؼط١ُٙ 

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح
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يزبل 

 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

جٌٍٟ ٠غطٟ جقط١حؾحضُٙ ِغ ضكم١ك 

 جٌؼىجٌس ٚجٌىفحءز".

لٍس ٍٖوحش 

جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس 

جٌّٙطّس 

ذح٨ْطػّحٌ 

 جٌطؼ١ٍُفٟ 

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.44)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً. 

( "ٖٛفٟ جقٕح 4يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ضٍجٔح قح١٠ٓ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ِٓ 

ِؿح٨ش ج٨ْطػّحٌ جٌٍٟ جقٕح ٔطٍقٙح 

ػٍٝ جٌّٓطػ٠ٍّٓ ٚٔٗؿغ 

جٌّٓطػ٠ٍّٓ جُٔٙ ٠ىنٍْٛ ف١ٙح فٟ 

جٌطؼ١ٍُ ٌٚىٓ ٩ٌْ فم١ ِٓطػٍّ ٚجقى 

ٓطػٍّ ذ٠ٍطحٟٔ جًٌْ ٌٕح ٚوحْ ِ

 فىٍز".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

لٍس 

جٌّطه١ٛٛٓ 

فٟ ِؿحي 

 جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.13)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً 

( "ذٍٛجقس ِػً 1يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِح لٍص ٌه جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ؾى٠ىز ػٍٝ 

١ُ ٚٚؼد ض٩ل١ٓ وجنً جٌَٛجٌز جٌطؼٍ

ٔحِ وػ١ٍ فح١ّ٘ٓ ف١ٙح ٚأِح نحٌؼ 

جٌَٛجٌز فؼٍٝ جٌٛؼ١ى جٌٗهٟٛ ِح 

ّْؼص ػٓ ضهٛٙ أٚ وٌجْحش 

 ػ١ٍح فٟ ٘حٌّؿحي".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ِكىٚو٠س 

ذٍجِؽ 

جٌطى٠ٌد 

جٌّطحقس 

ِك١ٍحً فٟ 

جٌطم١ٕحش 

 جٌّح١ٌس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.13)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً. 

( "جٌطى٠ٌد ذٗىً 2يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ػحَ ٠ؼطرٍ ضكىٞ ٤ٞ ضم١ٕس ٌٚٛ ٖفٕح 

جٌرٍجِؽ جٌٍٟ ضٛؾٗ ١ٌٍّىجْ ِػً 

ذٍجِؽ ضط٠ٍٛ جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ً٘ٞ 

 ضر١ٓ جٌٍٛجقس ِح ضهىَ ج١ٌّىجْ".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ػ١س ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛ

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف غمس 

جٌّٓطف١ى٠ٓ 

ذأِحْ جٌطم١ٕس 

 جٌّح١ٌس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.13)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً. 

( "ِغ ئْ ذٗىً 55يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ػحَ جٌطكٛي جٌٍلّٟ أٚرف ؾُء ِٓ 

ق١حضٕح ِّٚحٌْحضٕح ٌىٓ ٨ َجي ٕ٘حن 

ضهٛف قٛي جْطهىجَ جٌطم١ٕس فٟ 

جٌّح١ٌس ٌىٜ ؾُء ِٓ أفٍجو ج٤ٌِٛ 

جٌّؿطّغ ٚأػطمى ئْ جٌّٛٞٛع ٠كطحؼ 

 ضٛػ١س ٠ٖٛٚس ٚلص".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف 

ِٓطٜٛ 

ؾٛوز 

جٌر١حٔحش 

جٌٛحوٌز ػٓ 

 َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.14)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً. 

( "ِػحي ػٍٝ 05)َيوٍ جٌّٗحٌن 

يٌه جٌَٛجٌز ج٢ْ ضٗطغً ػٍٝ ػىز 

أٔظّس ضٓطمٟ ِٕٙح جٌر١حٔحش ٠ؼٕٟ ً٘ج 

ضؼ١ٍّٟ ًٚ٘ج جوجٌٞ ًٚ٘ٞ جٌٍٟ 

ِٓررس ِٗىٍس فٛح٠ٍ ِح ف١ٗ ؾٛوز 

 فٟ جٌر١حٔحش".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح
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يزبل 

 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

( "ضكىٞ جٌر١حٔحش 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

٘ٛ أورٍ ضكىٞ ٤ْ جٌر١حٔحش ١ٌٓص 

ِكىغس ػٕى ٚلص ٠ٍرٙح ف٩ذى أْ 

ٌفغ ٌىفحءز ئوجٌز ٠ىْٛ ٕ٘حن 

جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌَٛجٌز ذكحؾس 

ٌٍّوُ ِٛقى ٌٍر١حٔحش ٚجوجٌضٙح 

 ٕٚٚغ جٌمٍجٌ".

ٞؼف 

ِؼٍفس 

ل١حوجش 

جٌطؼ١ٍُ 

ذهىِحش 

ُِٚج٠ح جٌطم١ٕس 

 جٌّح١ٌس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.14)

وٌؾس ٚؾٛو 

ػح١ٌس جٌطكىٞ 

 ؾىجً.

( "٘حٌٕٛع ِٓ 04يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌطم١ٕس ؾى٠ى ٚجٌَٛجٌز ٌٓٝ ذحو٠س 

ضؼًّ ذٗىً ؾىٞ ػٍٝ ِٛٞٛع 

جٌطم١ٕس فأػطمى ٚؼد قح١ٌح ض٩لٟ ػٕى 

جٌم١حوجش أٚ ِٕٓٛذٟ جٌَٛجٌز ذٗىً 

ػحَ ِؼٍفس ذحٌطم١ٕس جٌّح١ٌس 

 ٚجٌّٛٞٛع ٠كطحؼ ٚلص".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٘ح ٚضىػّٙح.ٚضإوى

 

ضأنٍ ِٛجورس 

أٔظّس 

ٌٚٛجتف 

َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ 

٩ٌْطفحوز ِٓ 

 جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.12)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً 

( " ٌٛ ذغ١ٕح ٔؼىي 4يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌٍٛجتف وجنً جٌَٛجٌز ٌذّح ٠ططٍد 

٠ٍٖٙٓ غ٩غس ٌٚٛ وحْ جٌطؼى٠ً 

نحٌؼ ٍِضر١ ذمٍجٌجش ِؿٍّ 

َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فّؼٕحضٗ جٌّٛٞٛع 

 ٌجـ ٠أنً ٚلص أ٠ٛي ذىػ١ٍ".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

 

ٞؼف ٚػٟ 

جٌّؿطّغ 

ذهىِحش 

جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس 

ٚأٔٛجع 

 ج٨ْطػّحٌ

- 

( " ف١ٗ ضكىٞ ُِٙ 1يوٍ جٌّٗحٌن )َ

٠طؼٍك ذحٌّؿطّغ ٚٞؼف ٚػ١ٗ 

ٚأٔٛجع ذهىِحش جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس 

 ج٨ْطػّحٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ".

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس

 

ٚؼٛذس 

ِٛجورس 

ِٙحٌجش 

جٌؼح١ٍِٓ 

ٌٍطغ١١ٍجش 

جٌّطٍٛذس فٟ 

جٌّؿحي 

 جٌّحٌٟ

- 

( "وٍٕح ٔٗطغً 53يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ج١ٌُّج١ٔس ػٍٝ ج٤ْحِ جٌٕمىٞ أ٩ٚ 

وً جٌهرٍجش جٌٍٟ ػٕىٔح أْحِ ٔمىٞ، 

قطٝ جٌٍٟ نر١ٍ فٟ جٌٓحٌفس ٠رٟ 

١ٛ٠ٍ ٠رىأ ٠طؼٍُ ج٤ْحِ جٌّكحْرٟ 

أٚ ج٨ْطكمحق جٌّكحْرٟ ٌٗ ئؾٍجءجش 

ٖٛٞ ضهطٍف ِح ٟ٘ ذٕفّ جٌٕمىٞ 

ٚذ١ٛ١ٍ ٚؼد ٖٛٞ ػ١ٍٕح فٟ 

 جٌرىج٠س".

فٟ جٌٕطحتؽ  ٌٚوش

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس

 
ٚؾٛو ل١ٛو 

ػٍٝ 
- 

( "ف١ٗ ٚؼٛذس فٟ 2يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌكٛٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌٍٟ 

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 
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يزبل 

 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

جٌّؼٍِٛحش 

جٌّح١ٌس فٟ 

 َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

ٔكطحؾٙح ٠رؼح فٟ ٚغ١مس ذ١ٓ َٚجٌز 

جٌّح١ٌس َٚٚجٌز جٌطؼ١ٍُ جٌٍٟ ٟ٘ ٚغ١مس 

ًٔٛٚ ٠ٍْس جٌر١حٔحش، ٌىٓ ِح ٔمىٌ 

ٌٍر١حٔحش ذٌٓٙٛس ْٚرك وحْ ػٕىٔح 

ٖغً نٍٕٛحٖ ٌٚفؼٕحٖ ٚفٟ ذؼٝ 

جٌر١حٔحش جٌٕحلٛس ِح لىٌٔح ٔكًٛ 

 ػ١ٍٙح".

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس

ق
فب

لإن
 ا
ءح

فب
 ك

ن
سٍ

ح
نت

 ً
ًٍ

عه
نت

 ا
ل
زب

نً
 ا
ً

 ف
ٍخ

من
نت

 ا
م
عٍ

تف
د 

ٌب
حذ

ت
 

 

ِمحِٚس 

ِٕٓٛذٟ 

جٌّىجٌِ 

ٌٍطم١ٕحش جٌطٟ 

ضكىظ ضك٨ًٛ 

فٟ ١ّٔ 

 جٌطؼ١ٍُ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.19)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "ٔٛجؾٗ 58يوٍ جٌّٗحٌن ) َ

٩ٌْف ِمحِٚس ٌٍطغ١١ٍ ِٓ ٔفّ 

 ِٛظفٟ جٌَٛجٌز جٌٍٟ ٠ٗطغٍْٛ"

( " ِٓ جٌطر١ؼٟ أْ ٠ٛجؾٗ 3يوٍ )َ

أٞ ضغ١١ٍ ِمحِٚس ًٌٌه ٠ٛؾى نطس 

وٌجش ٦وجٌز جٌطغ١١ٍ ٌؿ١ّغ ِرح

 ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق"

( "أٞ ضغ١ٍ ؾى٠ى 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ذٗىً ػحَ. ْٛجء وحْ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٚ 

غ١ٍ جٌطؼ١ٍُ وجتّح ٠ٛجؾٗ ِؼحٌٞحش 

فٟ جٌرىج٠س ٚػحوز جٌّؼحٌٞحش ً٘ٞ 

 ضىْٛ ٔحذؼس ػٓ ػىَ جٌّؼٍفس ".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف جٌىػُ 

جٌفٕٟ 

ٌٍّٗى٩ش 

جٌطم١ٕس جٌطٟ 

ضؼطٍٜ 

جٌؼ١ٍّس 

 جٌطؼ١ّ١ٍس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.18)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "جٌىػُ جٌفٕٟ 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

أْحْٟ ٠رؼح ٚغ١حذٗ ٚٞؼفٗ أو١ى 

 ذ١أغٍ ػٍٝ ؾٛوز ضفؼ١ً جٌطم١ٕس"

( "قٕح فٟ 53ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌَٛجٌز ٔٛجؾٗ ِٗحوً ضم١ٕس. 

ىّ ٠ؼٕٟ ن١ٍٕح ٔمٛي ِطؿحٚذ١ٓ ٚذحٌؼ

ٔٛػح ِح جٌىػُ جٌفٕٟ ٚجٞ ضؼى٠ً 

ٔكطحؾٗ ٠ٓٛٔٗ، ذحٌٕٓرس ٌٕح جقٕح 

فٟ......... ِح جضًوٍ جْ ُ٘ لحٌٛج ٨ ِح 

٠ّىٓ ج٨ جيج ٘ٛ فؼ١ٍح ٨ ٠ّىٓ. ٌىٓ 

ذحٌٕٓرس ٌٍّىجٌِ أػطمى أْ جٌؼىو ور١ٍ 

ٚؾٛوز جٌهىِس ذكحؾس ٠ٌُّى ِٓ 

 جٌّطحذؼس".

جٌى١ّس ضطفك جٌٕط١ؿس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف 

ِؼح١٠ٍ ضكى٠ى 

جٌّؼٍُ 

جٌّط١ُّ جًٌٞ 

٠ّىٓ 

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.14)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

( أْ " جٌّؼح١٠ٍ 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِّٙس ؾىجً ٚٞؼفٙح ذ١ّػً ضكىٞ 

٤ٔه ذططؼد ٚضهٍٓ ػٍٝ جٌطم١ٕس 

ؼى٠ٓ ضطفحؾة ئْ جٌّؼٍُ ٚج٦ػىجو ٚذ

جٌٍّٖف ٨ ٠ٍّه لىٌجش" ٚأٞحف 

س ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّ

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح
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 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

"ف١ٗ ض١ٍٖكحش ٚف١ٗ ِمحذ٩ش ٚف١ٗ  ؾىجً. جْطػّحٌٖ

ِؼح١٠ٍ ٌٍٛٚٛي ئٌٝ ٔحِ أوػٍ 

ِؼٍفس جٚ ج٨وػٍ نرٍز ِػ٩ ِٓ 

ّٞٓ ج٨ٖطٍج٠حش قٛٛي جٌّؼٍُ 

ػٍٝ ٖٙحوز جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ 

ج٨ٌىطٍٟٚٔ فٟ جٌطؼ١ٍُ. ٌىٓ قٌٛٛٗ 

ًٌٌه  ٨ ٠ّٟٓ أٔٗ ٠ىْٛ ِؼٍُ ِط١ُّ

٠ؿٟ وٌٚ ػ١ٍّحش جٌف٩ضٍ جٌّطؼىوز 

 ٠ؼٕٟ جٌّمحذ٩ش ٚذم١س جٌّؼح١٠ٍ".

(  "ضكىو ئوجٌز 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ 

جٌّٛجٚفحش جٌف١ٕس ِٚؼح١٠ٍ ض١ُّٛ 

جٌّكطٜٛ جٌٍلّٟ ٚضطأوى ِٓ أْ 

جٌؿٙس جٌٍٟ أٔطؿص جٌّكطٜٛ جٌطُِص 

 ذحٌّؼح١٠ٍ".

ٞؼف ؾٛوز 

ج٨ضٛحي 

ذح٦ٔطٍٔص 

فٟ ذؼٝ 

 جٌّىجٌِ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.14)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "ج٨ٔطٍٔص ُِٙ 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ؾىجً ؾىجً ٚٚؾٛو نًٍ ف١ٗ ٌجـ ٠كى 

ِٓ فحػ١ٍس ِٗح٠ٌؼٕح جٌطم١ٕس ًٌٌه 

ٍِٗٚع ٌٍّىجٌِ ذحٌؼحوز ِح ٔطٍـ 

ج٨ ذؼى ِح ّٟٔٓ أٔٗ ٠ىْٛ ِٛؾٛو 

 جٔطٍٔص".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

لٍس جٌكٛجفُ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ 

ج٠ًٌٓ ٠ّىٓ 

جْطػّحٌُ٘ 

ٌٓى ج٨قط١حؼ 

ذحْطهىجَ 

 جٌطم١ٕس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.12)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "ِٛٞٛع 9)َ يوٍ جٌّٗحٌن

جٌكٛجفُ ِح ٠طهٍف ػٍٝ أ١ّ٘طٗ أقى 

ٚج٨ْ ج٩ٚ ٠ؼطرٍ جٌطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ 

ؾُء أ١ًٚ ٠ؼٕٟ جٌّؼٍُ جٌؼحوٞ ِح 

ػحو ٠كطحؼ قٛجفُ ٨ْطهىجِٗ جٌطم١ٕس 

ٚضٍج ْحذمح وحٔص جٌطم١ٕس ضؼطرٍ ٖٟء 

غحٔٛٞ ٚضكطحؼ قٛجفُ...ٌىٓ أو١ى ٌٛ 

ػٕىٞ ِؼٍُ ١ُِّ ٚذٓطػٍّٖ ذٗىً 

ْ ٌٗ قٛجفُ ض١ُّٖ أفًٟ ف٩ََ ٠ىٛ

 ػٓ غ١ٍٖ".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف 

أوٚجش ل١حِ 

جٌفحلى 

جٌطؼ١ٍّٟ ػٕى 

جْطهىجَ 

ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ 

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.14)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "أوٚجش ل١حِ 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌفحلى ِّٙس ؾىجً ٚأو١ى ئْ ٚؾٛو نًٍ 

ف١ٙح ذ١أغٍ ػٍٝ غمطٕح فٟ ٔطحتؿٙح 

ٚقطٝ ِحٌجـ ٔمىٌ ٔكىُ ػٍٝ ؾٛوز 

ضؼ١ٍّٕح ٚقح١ٌح ٔمٛي ئٕٔح ٔكطحؼ ػًّ 

ج٠ٌُّى ِٓ جٌؿٙٛو ػٗحْ ٔكًٛ 

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح
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 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

جٌىجػّس 

ٌىفحءز 

 ج٦ٔفحق

ػٍٝ ل١حِ ول١ك ٌٍفحلى جٌطؼ١ٍّٟ 

ٚقحٌٕٚح ػٗحْ ِح ٠ىْٛ ػٕىٔح فحلى 

ٔك١ ١ْحْحش ِٚؼح١٠ٍ ٌٍطؼ١ٍُ  ضؼ١ٍّٟ

ج٨ٌىطٍٟٚٔ ِػ٩ ِح ٠ىْٛ ج٨ذطىجتٟ 

 ذٕفّ ٔٓرس جٌّط١ْٛ".

جٌضفحع 

ضىح١ٌف ضفؼ١ً 

ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ 

 فٟ جٌّىجٌِ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.15)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "فٟ جٌّؿحي 55جٌّٗحٌن )َيوٍ 

جٌطمٕٟ لى ٔٛجؾٗ ضكىٞ فٟ ج١ٌُّج١ٔس 

ٚضىح١ٌف جٌٍّٗٚع ٚضكىٞ ٍِضر١ 

ذح٤فٍجو جٌىحوٌ ٚضمرٍُٙ ٌٍطم١ٕس جٌٍٟ 

 ٌجـ ٔٗطغً ػ١ٍٙح".

( "جٌطكىٞ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ج٤ٚي ٘ٛ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌٍل١ّس ٨ََ 

ضىْٛ ٚجٍٚس ٌؿ١ّغ جٌّٕح٠ك ذٕفّ 

حفإ فٍ٘ جٌىفحءز. ػٗحْ ّٟٔٓ ضى

جٌٛٚٛي ئٌٝ ضؼ١ٍُ يٚ ؾٛوز ًٚ٘ج 

 ٠كطحؼ ١ُِج١ٔحش ٚؾٙٛو ور١ٍز "

( "جيج جٔح ذطىٍُ ػٓ 52ٚأٞحف )َ

جٌّٕح٠ك جٌك٠ٍٟس فٙٛ ضكىٞ ٌىٕٗ 

جًْٙ ِٓ جٟٔ جضىٍُ ػٓ جٌّٕح٠ك 

جٌٕحت١س ٚجٌٍٟ ضُوجو ف١ٙح ٚؼٛذس 

ئ٠ؿحو جٌّؼ١ٍّٓ جٌّإ١ٍ٘ٓ ٚضٍضفغ 

جٌطىٍفس جٌطٗغ١ٍ١س  ِغ جٌؼٍُ إٔٔح ٔؿى 

ح١ٌح وػُ ِحٌٟ ور١ٍ فٟ ِٛٞٛع ق

جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٌىٕٗ ٠ٍِٚٗ 

 ذح٨ْطهىجَ جٌٛك١ف ٌٗ".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف 

جٌطط٠ٍٛ 

جٌّٕٟٙ جٌطمٕٟ 

جٌىجػُ ٌىفحءز 

ج٦ٔفحق 

ٌّٕٓٛذٟ 

 جٌّىجٌِ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.12)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 .ؾىجً 

( "ٚجٌطكىٞ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌػحٟٔ ئيج ِح وحْ ػٕىٞ ِؼ١ٍّٓ 

ِإ١ٍ٘ٓ فّّىٓ ٠ىْٛ فٟ ِؼٍُ ِإً٘ 

فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍىٞ أٚ جٌكٌٟٛٞ 

ِ ج٠٩ٔٚٓ  ٌّ ٌىٓ ٌّح ضؿٟ ضمٛي ٌٗ و

٠مٍد ٌه جٌطؼ١ٍُ جٌكٌٟٛٞ ج٠٩ٔٚٓ 

٠ٍٚٗـ ذٕفّ جٌط٠ٍمس ِػ٩ فٟ فطٍز 

وٌٛٚٔح ضٍم١ٓ جْ جٌّؼٍّس جٌٍٟ 

جٌفًٛ ٔفٓٗ لحػىز ض٠ٛٓٗ  ضٍٗقٗ فٟ

ج٠٩ٔٚٓ ذّ ِٓ ن٩ي ْر١ىٍ ًٚ٘ج 

جػطٝ جٔطرحع ٍْرٟ ػٓ جٌطؼ١ٍُ 

ج٦ٌىطٍٟٚٔ. ن٩٘ح ذ١ثس ٖٛٞ ٠ؼٕٟ 

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ٕط١ؿس جٌٕٛػ١س ِغ جٌ

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح
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 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

غ١ٍ ؾحيذس ن٩٘ح ذ١ثس ٠فىٍْٚ 

جٌٕحِ جٔٙح أًْٙ فٟ جنً وٌؾحش 

جػٍٝ ٕٚ٘ح ٠ؿٟ وٌٚ ٌفغ جٌٛػٟ 

 ٚجٌػمحفس"

( "أؤِٓ ذأْ 01ٚأٞحف جٌّٗحٌن )َ

جٌرٍجِؽ فٟ ٞؼف فٟ ؾٛوز 

جٌطى٠ٌر١س ٚٞؼف أْح١ٌد ضكى٠ى 

 ج٨قط١حؼ جٌطى٠ٌرٟ".

( "وػٍ جٌؼىو قك 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌّؼ١ٍّٓ فّح ضمىٌ ضؼط١ُٙ وٍُٙ. 

ٚجٌّىٌذ١ٓ جق١حٔح ٌّح ٠ٍمْٛ جٌىٌٚجش 

ِح ٠ؼطٛٔٙح ج٨٘طّحَ جٌىحفٟ جٌٍٟ 

٠ّىٓ ًٌٟ٘ٚ جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ جٌطٕف١ً وّح 

 ٘ٛ ِطٍٛخ".

ٞؼف 

جٌٍٛجتف 

جٌكح١ٌس فٟ 

وػُ جٌطفؼ١ً 

جٌؿحو ٌطم١ٕحش 

جٌطؼ١ٍُ 

جٌىجػّس 

ٌطك١ٓٓ 

 وفحءز ج٦ٔفحق

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.25)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "٠ٟغ جٌطكٛي 55يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌٍلّٟ فٟ جٌَٛجٌز جٌمٛجػى جٌّٕظّس 

٠غ جٌطم١ٕس ٚفك ج١ٌٓحْحش ٌرٕحء جٌّٗحٌ

ٚجٌٍٛجتف ٚجٌمىٌجش جٌّطحقس ٕٚ٘ح 

ٔطىٍُ ػٓ جٌؿحٔد جٌطمٕٟ جٌركص أِح 

ف١ّح ٠هٙ جٌٍٛجتف جٌّطؼٍمس ذحٌؿحٔد 

جٌطؼ١ٍّٟ ف١ٍٓص ِٓ جنطٛح٘ 

 جٌطكٛي جٌٍلّٟ".

( "٠ّىٓ ِح فٟ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

أٔظّس ِٚح فٟ ٌٛجتف ضهٍٟ جٌطؼ١ٍُ 

ج٦ٌىطٍٟٚٔ ؾحو ًٚ٘ج جٌٍٟ قٕح 

لحػى٠ٓ ٔٗطغً ػ١ٍٗ ج٨ْ ٚٔكطحؼ 

ٍْػس فٟ ضكى٠ع جٌط٠ٍٗؼحش 

ٚجٌٍٛجتف نٛٛٚح ف١ّح ٠طؼٍك 

 ذحٌطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ذحٌطكى٠ى".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

 

ٚؼٛذس 

جٌّٛجَٔس ذ١ٓ 

ض١ٍٖى 

ج٦ٔفحق 

ٚجٌكفحظ ػٍٝ 

 ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ

- 

ش ( "ضؿٟ ِططٍرح3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِٓ ١٘ثس وفحءز ج٦ٔفحق ٌطهف١ٝ 

جٌطىح١ٌف ٚضٛجؾٗ ذحٌّمحِٚس ٤ٔٗ ِح 

٘ٛ ً٘ج جٌطُجَ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٤ْ 

جٌَٛجٌز ػٕى٘ح ضكىٞ جٔٗ ٠ؿد ػ١ٍٙح 

 ٚؾٛذح ضٛف١ٍ جٌطؼ١ٍُ جٌؿ١ى".

( "فٟ ظً 9ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

ضٛؾٕٙح ٌٍطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ٩ٔلٟ 

أٔفٕٓح وجتّح ذ١ٓ وفط١ٓ ِح ذ١ٓ ؾٛوز 

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس
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يزبل 

 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

جٌطؼ١ٍُ ِٚح ذ١ٓ ضك١ٓٓ جٌىفحءز. ٠ؼٕٟ 

ٌّح ٔفىٍ فٟ ضك١ٓٓ جٌىفحءز وجتّح 

ٔفىٍ فٟ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚجٌؼىّ 

 ٚك١ف".

ق
فب

لإن
 ا
ءح

فب
 ك

ن
سٍ

ح
نت

ي 
ار

لإد
 ا
ل
زب

نً
 ا
ً

 ف
ٍخ

من
نت

 ا
م
عٍ

تف
د 

ٌب
حذ

ت
 

 

ؾّٛو 

ج٤ْح١ٌد 

ج٦وج٠ٌس 

جٌّطرمس فٟ 

 ٌز جٌطؼ١ٍَُٚج

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.44)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "ِحٌَٕح ٔؼحٟٔ 5يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِٓ ؾّٛو فٟ ضطر١ك ذؼٝ ج٤ْح١ٌد 

ج٦وج٠ٌس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌٍٟ ِّىٓ ضمًٍ 

ِٓ فحتىز جٌططٌٛ جٌٍٟ ٠كًٛ فٟ 

ِغ  جٌطؼ١ٍُ ٌىٓ أػطمى وً ً٘ج ذ١طغ١ٍ

ج١ٌٙىٍس جٌؿى٠ىز ٚجٌطٛؾٗ ٩ٚ٧ٌـ 

ٚضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق فىٍٕح ذى٠ٕح 

ٍّّٔ أغحٌ ٘حٌطغ١١ٍجش ٚجٌٍّٚٔس 

 جٌٍٟ ضكممص فٟ ذؼٝ جٌؿٛجٔد".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف 

ضطر١ك ّٔحيؼ 

جٌكٛوّس فٟ 

 جٌطؼ١ٍُ

ٞؼف ضطر١ك 

ّٔحيؼ جٌكٛوّس 

ع فٟ جٌطؼ١ٍُ ق١

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.45)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "ػٕىٔح ٞؼف 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

فٟ ضطر١ك ّٔحيؼ جٌكٛوّس ٤ْ ٨َجي 

ف١ٗ ضىجنً فٟ جٌّٙحَ ِٚٛ جٌىً 

 ػحٌف ِٙحِٗ ِٚٓإ١ٌٚحضٗ".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف 

ِٓطٜٛ 

جٌّٓإ١ٌٚس 

ٌىٜ 

جٌّٛظف١ٓ 

ضؿحٖ جٌطكٛي 

٨ْطهىجَ 

جٌطم١ٕحش فٟ 

جٌؼًّ 

 ج٦وجٌٞ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.19)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً 

- 

ظٍٙش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌى١ّس فم١ ٌُٚ 

ضظٍٙ فٟ جٌٕطحتؽ 

 جٌٕٛػ١س

ٞؼف 

ِؼٍفس 

جٌم١حوجش 

جٌطٕف٠ً١س فٟ 

جٌطؼ١ٍُ 

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.13)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

( "ٌم١ٕح جْ ػٕىٔح 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

فٟ جٌَٛجٌز ذؼٝ ٍِٗف١ٓ جٌؼَّٛ 

فحُ٘ جٌطؼ١ٍُ جٌّىِؽ غ١ٍ. ٠ؼٕٟ 

أػط١ٕحُ٘ ٚلٍٕح جٌّمٌٍجش 

ج٨ٌىط١ٍٔٚس و١ف ضىٌِ؟ ٚئٔٙح 

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح
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يزبل 

 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

ذأْح١ٌد 

ضك١ٓٓ وفحءز 

ج٦ٔفحق 

 ذحْطهىجَ

جٌطم١ٕحش 

جٌّطٛفٍز 

 ٌى٠ُٙ

ضٓطهىَ وطؼٍُ يجضٟ ِّىٓ جٌّؼٍُ فم١  ؾىجً.

٠طحذغ جٌطحٌد ِٓ ن٩ي جٌّٕٛس 

ٌٚم١ٕح جٌٍّٗف لحػى ٠ٍٗـ ٌٍٕحِ 

جٔه جفطف جٌٗحٖس فٟ جٌفًٛ ٚجفطف 

جٌّمٌٍ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ٚجٔص ٠ٚح 

جٌط٩خ قٍٛ ج٨ٔٗطس فًٙٞ ٩ٌْف 

جٌٍٟ ٍٚٚص ٌّؿطّغ جٌّؼ١ٍّٓ ِٛ 

وٍُٙ ذّ ٠ؼٕٟ فثحش.. أٔح ٌّح ٖفص 

ج جٌهطأ ذىأ ِٓ وًج لٍص ٠ؼٕٟ جي

ِهطٙ ػٕىٔح فٟ جٌَٛجٌز أؾً و١ف 

 ذ١ىْٛ ٚٞغ جٌٍٟ ضكص؟ ".

جٌضفحع 

ِٓطٜٛ 

جٌر١ٍٚلٍج١٠س 

فٟ َٚجٌز 

 جٌطؼ١ٍُ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.11)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً 

( "أٞ ٖٟ 58يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ؼطّى ٠ٍّ فٟ جٌٍٍٓٓس جػطّحوجش ذ١ُ 

ن٩ي ٌٍِٖٚ فٟ جٌٍٍٓٓس لى ضكىظ 

ضغ١ٍجش ٚضظٍٙ جٔطمحوجش ضٛلف 

 ج٨ػطّحو".

( "ضطمىَ 52ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌَٛجٌز فٟ ِكحٌٚطٙح ٌطم١ًٍ 

جٌر١ٍٚلٍج١٠س ٚض٠ٍٓغ ج٤ػّحي ٌىٓ 

ِح َجي ٕ٘حن ٔٛع ِٓ جٌر١ٍٚلٍج١٠س 

جٌطٟ ضٓطُٕف جٌٛلص ٚجٌؿٙى ٚضأنٍ 

 جٌؼًّ".

فك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس ضط

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف ؾٛوز 

جٌرٍجِؽ 

جٌطى٠ٌر١س 

جٌىجػّس 

٨ْطهىجَ 

جٌطم١ٕس 

 ج٦وج٠ٌس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.10)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "أ٨قع جٔٗ فٟ لٌٛٛ 4يوٍ )َ

وجتّح فٟ ؾحٔد جٌطى٠ٌد جٌٍٟ ٠طرغ 

ج٤ٔظّس جٌؿى٠ىز ٠ؼٕٟ أػط١ه ِػحي 

قٕح ج١ٌَٛ ؾحذٛج ٌٕح ٔظحَ أػّحٌٟ، 

ٍِٚز ضؼرٕح ٔىٌخ ذؼٝ. ٤ْ ؾحٔح 

ٚجقى لؼى ػٕىٔح ولح٠ك ٚلحي ضفطف وًج 

ٚضك١ وًج ٌٚجـ ِٓ ػٕىٔح.. ١٠د ِح 

٠ْٛص ٖٟ!! أوق ػ١ٍٗ ذٓأٌٗ ِح ٠ٍو 

ٟ. ٚأٔح ٨ََ أنٍٙ نطحذٟ ج٨ْ. ػٍ

فٍٛٔح قٕح ِؿّٛػس ٩َِء ٔؿٍخ 

 ٚٔؼٍُ ذؼٟٕح جٌرؼٝ".

( "جقٕح ػٕىٔح 8يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِٗىٍس فٟ جٌطى٠ٌد ْٛجء ٌٍٍّٗف١ٓ 

أٚ ج٦وجٌٞ ٤ْ لحػى ١ٛ٠ٍ ضغ١١ٍ 

ذّ جقٕح ِكٕح لحػى٠ٓ ٩ٔلٟ 

جٌطى٠ٌد جٌىحفٟ جٌٍٟ ٠إٍٔ٘ح ٌٍطؼحًِ 

جٌى١ّس  ضطفك جٌٕط١ؿس

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح
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يزبل 

 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

 ِغ ٘حٌطغ١١ٍ".

ٞؼف 

ٍْػس جٌطمىَ 

فٟ جْطهىجَ 

جٌطم١ٕس 

ٌطك١ٓٓ 

 وفحءز ج٨ٔفحق

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.15)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

(" ٞؼف جٌطمىَ 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٌٙح  جٌطمٕٟ فٟ أٞ ؾٙس ذ١ٗىً

ضكىٞ.. نً ٔمٛي ػٕىٔح فٟ 

...........فٟ ئ٠حٌ ػًّ ٌٍطكٛي 

ٓ ٌٍؼًّ ػٍٝ أضّطس  ِّ جٌٍلّٟ ُِ

جٌهىِحش. ًٚ٘ج ِٓحٌ جْطٍجض١ؿٟ 

أػطمى أٔٗ ٠ٍْغ ِّىٓ ٠أنً غ٩ظ 

 ْٕٛجش".

( "٠َٛ ؾص 54يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌطم١ٕس ج٨ْ ٚحٌ ف١ٗ ضكٛي ذطٟء 

ٔٛػح ِح ٌىٕٗ ؾحٌٞ جٌطكٛي ِٓ 

 ٟٚٔ ذٗىً ػحَ".جٌٌٛلٟ ئٌٝ جٌىطٍ

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف 

جٌطىحًِ ذ١ٓ 

ج٦وجٌجش 

يجش جٌؼ٩لس 

فٟ َٚجٌز 

 جٌطؼ١ٍُ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.29)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىج

( "جٌطىحًِ ُِٙ ؾىجً، 2يوٍ )َ

ٚجؾٕٙح ٚؼٛذس فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ 

س يجش جٌؼ٩لس ذؼٍّٕح جٌر١حٔحش جٌّح١ٌ

ًٚ٘ج جٌٟٗء ٠ؼطٍٕح وػ١ٍ ٠ٚٗىً ٌٕح 

 ٚؼٛذس".

( "ػٕىٔح ِٗىٍس 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

فٟ جٌطىحًِ ٚف١ٗ ضىجنً ِٙحَ، ٚوػٍز 

جٌّٕٛحش جٌطم١ٕس. ٨ ِٓ ٔحق١س 

٨ٚ ِٓ ٔحق١س ضىح١ٌفٙح ًٌٌه  قٛوّطٙح

ٔكطحؼ ٔظحَ ِٛقى ٤ْ ِػ٩ قح١ٌح 

َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ػٕى٘ح ٔظحَ ٌّطحذؼس 

جٌطٗغ١ً ٚج١ٌٛحٔس ٚجوجٌز ضؼ١ٍُ ِىس 

ػٕى٘ح ٔظحَ ٚج٠ٌٍحٜ ػٕى٘ح ٔظحَ 

ٚأذٙح ػٕى٘ح ٔظحَ ٚ٘ىًج ٚوً ٔظحَ 

٠م١ّ ِإٍٖجش فؼح١ٌس ِهطٍفس ًٌٌٚه 

وً ئوجٌز ػٕىٖ ٔطحتؽ ٚجٌَٛجٌز ضطٍغ 

 حتؽ غح١ٔس".ٔط

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

 

ٞؼف 

ج٨ْطػّحٌ 

ج٤ِػً 

ٌٍّٛجٌو 

جٌر٠ٍٗس 

جٌّٓطف١ىز ِٓ 

ذٍجِؽ ج٠٦فحو 

- 

( "ً٘ج ضكىٞ لحتُ 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

أٔٗ جٌٕحِ جٌٍٟ ضٓطػٍّ ف١ُٙ ٚضىٌُْٙ 

ػٍٝ قٓحذه ٚضىفغ ٌُٙ ْٕط١ٓ أٚ 

 ٓطف١ى ُِٕٙ"غ٩ظ ْٕٛجش ِح ض

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس
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يزبل 

 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

 ٚج٨ذطؼحظ

 

ٚؼٛذس 

ضهف١ٝ 

ٔفمحش 

 جٌطؼ٠ٟٛحش

- 

( "ػٕىن ٕ٘ح 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ضكىٞ ِكىٚو٠س ئِىح١ٔس ضهف١ٝ 

 جٌٕفمحش ػٍٝ جٌطؼ٠ٟٛحش".

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس

 

ٞؼف 

ِأْٓس جٌؼًّ 

 فٟ َٚجٌز

 جٌطؼ١ٍُ

- 

( "وحْ فٟ 5يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٍِٗٚع ْحذك ِهٍؾٗ ػرحٌز ػٓ 

ٔظحَ ٠كىو ...............ضٍّٕٓح 

جٌّهٍؾحش قمطٗ ٌٚىٓ ٥ٌْف ِح ضُ 

جػطّحوٖ ذٓرد ضغ١ٍ جٌٛو٩ء ٚػىَ 

 لرٛي جٌٛو١ً جٌؿى٠ى ٌٍٍّٗٚع".

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس

 

ٞؼف غمس 

أٚكحخ 

جٌمٍجٌ فٟ 

ضفؼ١ً جٌطم١ٕس 

ٌطك١ٓٓ 

 وفحءز ج٦ٔفحق

- 

( "ِّىٓ ٠ىْٛ 04يوٍ جٌّٗحٌن )َ

أقى جٌطكى٠حش ٟ٘ ٚؼٛذس جضهحي 

جٌمٍجٌ ِٓ لرً ٕٚحع جٌمٍجٌ فٟ 

جٌطؼ١ٍُ ٨ْطهىجَ جٌطم١ٕس فٟ ضك١ٓٓ 

 وفحءز ج٦ٔفحق".

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس

 

ٞؼف 

ج٤ٔظّس فٟ 

ؾًخ 

جٌٍٗجوس ِغ 

جٌمطحع 

 جٌهح٘ 

- 

( "ِٓ جٌطكى٠حش 01يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٞؼف جٌط٩١ٙٓش جٌطٕظ١ّ١س ٤ٔٙح 

ذطكى ِٓ ِٗحٌوس جٌمطحع جٌهح٘ فٟ 

 جٌطؼ١ٍُ".

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس

تؽ جٌى١ّس ػٍٝ أْ ( أْ جٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س جضفمص ِغ جٌٕطح٠52طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ 

فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ػح١ٌس ؾىجً ذٗىً ػحَ. ٚلى ظٍٙ ؾ١ًٍح ٌٍرحقػس ن٩ي 

جٌّمحذ٩ش ٞؼف ِؼٍفس جٌم١حوجش ذطؿحٌخ جٌىٚي فٟ ج٨ْطفحوز ِٓ نىِحش جٌطم١ٕس 

ٟ جٌطؼ١ٍُ ئٞحفس ئٌٝ ػىَ ٚؾٛو ِٓ ٌى٠ٗ جٌّؼٍفس جٌىحٍِس ذطٍه جٌهىِحش فٟ جٌّح١ٌس ف

 جٌَٛجٌز ذك١ع ٠ىػُ ضٛظ١فٙح ْٚرً ج٨ْطفحوز ِٕٙح.

ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍٜ ٤ذٍَ ٔطحتؽ ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق 

ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ جٌّؿحي 

جٌّحٌٟ ٚجٌطؼ١ٍّٟ ٚج٦وجٌٞ جٌطٟ أظٍٙضٙح جٌٕطحتؽ جٌى١ّس ٚجٌٕٛػ١س ٍِضرس ضٕح١ٌَح ٚفمًح 

طُ ػٍٜ أػٍٝ ػرحٌض١ٓ فٟ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌىً ٌّطْٛطحضٙح جٌكٓحذ١س، ق١ع ١ْ

 ِؿحي ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:
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أولًا: تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل انًبنً نتحسٍن كفبءح الإنفبق نتحمٍك 

 الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى 

 ٚلى وحٔص جٌؼرحٌضحْ ج٤ػٍٝ فٟ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ّ٘ح ذحٌطٍض١د:

 هٍى عن ثمٍخ الأنظًخ اختلاف طجٍعخ نظبو انتع -1
أظٍٙش جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أْ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ٠ٍْٚ أْ وٌؾس جنط٩ف 

٠ر١ؼس ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذم١س ج٤ٔظّس ػح١ٌس ؾىجً ق١ع ذٍغ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌٍؼرحٌز 

(، ٚأوى جٌّٗحٌوْٛ فٟ جٌّمحذٍس ػٍٝ أْ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ ٠هطٍف ػٓ غ١ٍٖ 1( ِٓ )2.31)

١ُ ذطر١ؼطٗ ِهطٍف ػٓ ذم١س ١ِحو٠ٓ جٌك١حز ٨ٌضرح٠ٗ ذحٌط٩خ ٚؾٛوز ِٓ ج٤ٔظّس فحٌطؼٍ

ضؼ١ٍُّٙ ف٩ ٠طُ جضهحي أٞ لٍجٌ ذٗأْ أٞ آ١ٌس ِٓ آ١ٌحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ئ٨ ذؼى 

جٌطأوى ِٓ ػىَ ضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚضكم١مٙح ٌٍؼىجٌس ذ١ٓ جٌط٩خ، ٚلى يوٍ 

ٌطؼ١ٍُ ٠ؼطرٍ ف١ٗ قٓح١ْس ٔٛػح ِح ٤ٕٔح ( أْ "جْطهىجَ جٌطم١ٕس فٟ ج04جٌّٗحٌن )َ

ٔكحٚي ٔٛجَْ ِح ذ١ٓ ؾٛوز جٌّهٍؼ، ٚجٌؼىجٌس ٚوفحءز جٌطٗغ١ً أٚ وفحءز ج٦ٔفحق ػٍٝ 

ح ٔٓطهىَ جٌّؼح١٠ٍ ٚجٌّٛجٚفحش ٚٔكٍ٘ ػٍٝ ضكى٠ػٙح  ًّ جٌّكطٜٛ جٌٍلّٟ ٚوجت

ٌرٍجِؽ ٚضط٠ٍٛ٘ح ٚٔؼًّ ػٍٝ ضكى٠ى جٌىفح٠حش ج٤ْح١ْس ٌٍّؼٍُ جٌٍٟ ٨ذى أْ ضطٕحٌٚٙح ج

 جٌطى٠ٌر١س جٌّٛؾٙس ٌٗ".

ٚلى ضؼُُٜ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ قٍ٘ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ػٍٝ ؾٛوز 

جٌطؼ١ٍُ ٚضكم١ك جٌؼىجٌس ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌط٩خ ق١ع ٌٚو فٟ جٌطم٠ٍٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍٚى جٌطؼ١ٍُ 

ذؼٕٛجْ "جٌّٓحءٌس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ:  UNESCO,2018)جٌٛحوٌ ػٓ ج١ٔٛ١ٌٓىٛ)

" أْ ؾ١ّغ جٌرٍىجْ ٚىلّص ػٍٝ جضفحل١س و١ٌٚس ٚجقىز ػٍٝ ج٤لً ٍُِِس جٌٛفحء ذطؼٙىجضٕح

ً ضطؼٍك ذحٌكك فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚضمغ ػٍٝ ػحضك جٌكىِٛحش ِٓإ١ٌٚس جقطٍجَ ً٘ج جٌكك  لحٔٛٔح

ٚقّح٠طٗ ٚئقمحلٗ ٨ٌٚطُجَ جٌٍّّىس ِّػٍس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ ذحٌٙىف جٌٍجذغ ِٓ أ٘ىجف 

جٌطؼ١ٍُ جٌؿ١ى ٚجٌّٕٛف ٚجٌٗحًِ ٌٍؿ١ّغ  جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجًٌٞ ٠ٕٙ ػٍٝ "ّٞحْ

UNESCO,2015)َ( فاْ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ وّح يوٍ جٌّٗحٌن )ضكٍ٘ ػٍٝ 3 )

وٌجْس آ١ٌحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ذؼٕح٠س ٚل١حِ أغٍ٘ح ٚػىَ لرٛي أٞ آ١ٌس أٚ ِرحوٌز 

ذطٛف١ٍ  (Equity)ٟٚ٘: جٌؼىجٌس  (3E's)ٌطُجِحش جٌؿٛوز ئ٨ ذؼى جٌطأوى ِٓ ضكم١مٙح ٨

ذحٌٍفغ ِٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ، ٚجٌفؼح١ٌس   (Efficiency)جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٌٍؿ١ّغ، ٚجٌىفحءز

(Effectiveness) ذطكم١ك جْطىجِس وفحءز ئٔفحق. 

 لهخ شركبد انتمنٍخ انًبنٍخ انًهتًخ ثبلاستخًبر فً انتعهٍى -2

١س أظٍٙش جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أْ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ٠ٍْٚ أْ لٍس ٍٖوحش جٌطمٕ

جٌّح١ٌس جٌّٙطّس ذح٨ْطػّحٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٠ّػً ضكىٞ ذىٌؾس ػح١ٌس ؾىجً ق١ع ذٍغ جٌّط١ْٛ 

(. ٚأوى جٌّٗحٌوْٛ فٟ جٌّمحذٍس ػٍٝ أْ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٌُ ٠ٓطفى 1( ِٓ )2.44جٌكٓحذٟ )
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ج وّؿحي ِٓ ِؿح٨ش ج٨ْطػّحٌ  ًٍ ٣ٌْ ِٓ نىِحش جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٌغُ أٔٙح أوٌُؾص ِإن

 ٓ ٕ٘حن ئلرحي ػ١ٍٙح ِٓ جٌّٓطػ٠ٍّٓ.ئ٨ أٔٗ ٌُ ٠ى

قىجغس جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ّٚٔٛ٘ح ج٠ٌٍٓغ ق١ع أٖحٌش ٚلى ضؼُٜ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ 

ٔطحتؽ جٌّٓف ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطم١ٕس جٌّح١ٌس فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س أْ ِؼىي جْطهىجَ 

ِٓ ج٤فٍجو ٠ٓطهىِْٛ قً ٚجقى ِٓ  2ِٓ أًٚ  4ج٤ٌٚجق جٌٕمى٠س فٟ جٔهفحٜ ٚأْ 

قٍٛي جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ػٍٝ ج٤لً ق١ع ضؼى نىِس جٌىفغ ج٦ٌىطٍٟٚٔ أورٍ ِٓحُ٘ فٟ ضرٕٟ 

قٍٛي جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس، ئٞحفس ئٌٝ أْ ج٤فٍجو ٠ركػْٛ ػٓ قٍٛي ضىػُّٙ فٟ جٌّىفٛػحش 

(. ٚق١ع وٗف جٌطم٠ٍٍ جًٌٞ أ٠ٍمٗ 0205ٚج٨ْطػّحٌ ٚج٨ونحٌ )فٕطه جٌٓؼٛو٠س،

ج١ْٚ٤ ٚفٕطه جٌٓؼٛو٠س ػٓ ٕٚحػس جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٍِوُ ٠ٌحوز ج٤ػّحي فٟ جٌٍٗق 

فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ػٓ جٌكؿُ جٌىر١ٍ ٌٍفٍ٘ جٌّطحقس فٟ ٕٚحػس جٌطم١ٕس 

جٌّح١ٌس فٟ جٌٍّّىس ٚجًٌٞ ٠ؿؼً ِٕٙح ْٛق ؾحيخ ٚأٌٜ نٛرس ٌٍّٓطػ٠ٍّٓ فٟ 

ّٔٛ٘ح  جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٚػٓ جٌؿٙٛو ٚجٌّّىٕحش جٌطٟ ضٛفٍ٘ح جٌٍّّىس ٌىفغ ػؿٍس

(Entrepreneur & fintechsaudi,2021).  ٓ؛ ًٌٌٚه لى ٠ٕٛد ج٘طّحَ جٌّٓطػ٠ٍّ

فٟ ذحوب ج٤ٍِ ػٍٝ جٌمطحػحش جٌٍذك١س ٚج٤وػٍ ؾحيذ١س ِٓ لطحع جٌطؼ١ٍُ وٛٔٗ ٠ؼى 

( فٟ ٔطحتؽ وٌجْطٗ ضؼحظُ قؿُ 0202لطحع نىِٟ غ١ٍ ٌذكٟ. ق١ع يوٍ َٚجق )

ح ٤ٌلحَ ل١ح١ْس ِٓ ْٕس ٤نٍٜ ِٚٓ وٌٚس ج٨ْطػّحٌجش فٟ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٚضكم١مٙ

٤نٍٜ، ْٛجء ِٓ ق١ع جٌكؿُ أٚ جٌم١ّس، أٚ ِٓ ق١ع ج٨ْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي 

جٌهح٘ أٚ ٌأِ جٌّحي جٌّهح٠ٍ )جٌّغحٍِ( أٚ ج٨ٔىِحؼ ٚج٨ْطكٛجي؛ ًٌٚج فَٛجٌز 

فٍ٘ جٌطؼ١ٍُ ذكحؾس ٌرًي ٠ُِى ِٓ جٌؿٙٛو ٩ٌْطفحوز ِٓ نىِحش جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٚئضحقس 

 ؾحيذس ٌٍمطحع جٌهح٘ ٚوًٌه جٌمطحع جٌػحٌع ٚجٌّٓطػ٠ٍّٓ ج٨ؾطّحػ١١ٓ.

 (Entrepreneur & fintechsaudi,2021)ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ ضم٠ٍٍ 

فٟ لٍس ػىو ٍٖوحش جٌفٕطه جٌٕحٖثس قح١ٌح فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٚجٌطٟ ضٓطٙىف 

جٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ ٔىٌز ٌأِ ( 0202ٚلطحع جٌطؼ١ٍُ وّح ضطفك ٔطحتؽ وٌجْس )ق١ٓٓ،

 ( ٚجٌطٟ ض١ٍٗ ئٌٝ أ١ّ٘س ذٕحء0202جٌّحي جٌّهح٠ٍ فٟ جٌطؼ١ٍُ. ٚٔطحتؽ وٌجْس جٌه١ح٠ )

 ١ْحْحش جْطػّحٌ قى٠ػس ٌطؼ٠ُُ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس.

حبنٍبً: تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل انتعهًًٍ نتحسٍن كفبءح الإنفبق نتحمٍك 

 الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى

 ٚلى وحٔص جٌؼرحٌضحْ ج٤ػٍٝ فٟ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ّ٘ح ذحٌطٍض١د:

  يمبويخ ينسىثً انًذارش نهتمنٍبد انتً تحذث تحىلًا فً نًظ انتعهٍى -1
أظٍٙش جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أْ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ٠ٍْٚ أْ ِمحِٚس ِٕٓٛذٟ جٌّىجٌِ 

س ػح١ٌس ؾىجً ق١ع ذٍغ ٌٍطم١ٕحش جٌطٟ ضكىظ ضك٨ًٛ فٟ ١ّٔ جٌطؼ١ٍُ ٠ّػً ضكىٞ ذىٌؾ
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. ٚأوى جٌّٗحٌوْٛ فٟ جٌّمحذٍس ػٍٝ أْ ِمحِٚس (1( ِٓ )2.19)جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ 

ِٕٓٛذٟ جٌّىجٌِ ٌٍطم١ٕحش ٠ؼى ضكىٞ ػحٌٟ ؾىجً ٚأٖحٌٚج ئٌٝ أٔٗ ذحٌٍغُ ِٓ ضطٌٛ 

ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ جٌطم١ٕس ن٩ي فطٍز ؾحتكس وٌٛٚٔح ئ٨ أْ أٞ ضغ١١ٍ فٟ ٠ٍ٠مس ػٍُّٙ 

 أٚ ٖىً جٌطؼ١ٍُ ١ْٛجؾٗ ذحٌّمحِٚس.أٚ فٟ ١ّٔ 

ٚلى ضؼُُٜ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ جٌطم١ٕحش جٌطٟ ضكىظ ضكٛي فٟ ١ّٔ جٌطؼ١ٍُ 

ٖٚىٍٗ ٠ٍجفمٙح آ١ٌحش قى٠ػس ٠كطحؼ ِؼٙح جٌّؼٍُ ئٌٝ فُٙ فحتىضٙح ٚأ١ّ٘طٙح ٠ٍ٠ٚمس 

ضٕف١ً٘ح ٚج٨ْطفحوز ِٕٙح ٚجٌطؼحًِ ِغ ِٗى٩ضٙح ٌطمً ِمحِٚطٗ ٠ًٚٓٙ ضر١ٕٗ ٌٙح. ق١ع 

ذؼٕٛجْ " ِٓف  (Department of Education, 2021)أٖحٌش ٔطحتؽ وٌجْس 

ئٌٝ أْ "ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ ٚغمطُٙ ٖىٍص  2020-2021 (EdTech)ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ 

ج ٚجٌضرطص ذطؿحٌذُٙ جٌٟؼ١فس فٟ جْطهىجَ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ، وّح ٖؼٍ ٌذغ  ًٍ ج ور١ ًُ قحؾ

ٌىػُ جٌطى٠ٌّ ٚجٌطؼٍُ ػٓ ذؼُى لى َجوش :( أْ جٌطم١ٕحش جٌطٟ جْطهىِٛ٘ح 02جٌّؼ١ٍّٓ )

ِٓ جٌٛلص جًٌٞ ٠مٟٛٔٗ فٟ ضٍه جٌٛظ١فس". وّح أٖحٌش وٌجْس جٌّمىجوٞ ٚجٌٍٗفحش 

( ئٌٝ أْ ِٓ أُ٘ أْرحخ ِمحِٚس جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍطغ١١ٍ: فمىجْ ج٦قٓحِ ذحٌّٗحٌوس 0252)

فٟ جٌطغ١١ٍ، ٖٚؼٌٛ جٌّؼ١ٍّٓ أْ جٌطغ١١ٍ فٍٜ ػ١ٍُٙ ذحٌمٛز، ٚفٍٞطٗ ؾٙحش 

ؾ١س، ٚن١ٗطُٙ ِٓ فمىجْ جٌٍٚض١ٓ جًٌٞ ضؼٛوٚج ػ١ٍٗ، ٚأْ جٌطغ١١ٍ ٠ُ٠ى ِٓ ػدء نحٌ

جٌؼًّ ػ١ٍُٙ، ٚٔمٙ جٌػمس ذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ ٕٚحع ج١ٌٓحْحش جٌطٍذ٠ٛس. ٚأوى يٌه ٔطحتؽ 

( ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ ٞؼف ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ فٟ جٌطؼحًِ ِغ 0205وٌجْس جٌؼحَِٟ )

 جٌّٗى٩ش جٌطم١ٕس.

( ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ ِمحِٚس 0200ٔط١ؿس وٌجْس جٌؼٍّٞ ) ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ 

( 5225لحوز جٌطؼ١ٍُ ِٕٚٓٛذ١ٗ ٥ٌْح١ٌد جٌطم١ٕس جٌكى٠ػس، ٚٔطحتؽ وٌجْس جٌّف١ُ ٚأنٍجْ)

ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ جٌطكى٠حش جٌر٠ٍٗس ضأضٟ فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ِٓ ّٞٓ جٌطكى٠حش 

ي جٌٍلّٟ فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ  ُّٛ ِٕٚٙح جٌّمحِٚس ٌػمحفس جٌطغ١١ٍ ٔكٛ جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌطك

ي جٌٍلّٟ ٚضىٟٔ ِٓطٜٛ جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس ٌىٜ ِٕٓٛذٟ جٌّىٌْس ٚجٌّٓطف١ى٠ٓ،  ُّٛ جٌطك

 Department of Education, 2021)وٌجْس لُٓ جٌطؼ١ٍُ وّح ضطفك ِغ ٔطحتؽ 

ج  ًٍ ج ور١ ًُ ٌٕمٙ جٌٛػٟ ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ ٚغمطُٙ ٖىٍص قحؾ

. ٚجٌّمحِٚس ٌػمحفس جٌطغ١١ٍ ٔكٛ ١س ِّح أوٜ ٨ٔهفحٜ جْطهىجِٙح ٚلٍس ج٦لرحي ػ١ٍٙحذحٌطمٕ

ي جٌٍلّٟ، ٚضىٟٔ ِٓطٜٛ جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس ٌىٜ ِٕٓٛذٟ جٌّىٌْس ٚجٌّٓطف١ى٠ٓ. ُّٛ  جٌطك

 ضعف انذعى انفنً نهًشكلاد انتمنٍخ انتً تعترض انعًهٍخ انتعهًٍٍخ  -2

غ جٌىٌجْس ٠ٍْٚ أْ ٞؼف جٌىػُ جٌفٕٟ أظٍٙش جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أْ أفٍجو ِؿطّ

ٌٍّٗى٩ش جٌطم١ٕس جٌطٟ ضؼطٍٜ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٠ّػً ضكىٞ ذىٌؾس ػح١ٌس ؾىجً ق١ع 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 خوله المفيز .د – الجويعد مشاعلد.  ..،نففا  لحققي  ااستحدامة تحديات تفعيل تقنيات تحسين كفاءة الإ   
 

   552 
 

. ٚأوى جٌّٗحٌوْٛ فٟ جٌّمحذٍس ػٍٝ يٌه (1( ِٓ )2.18)ذٍغ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ 

 ٚأٖحٌٚج ئٌٝ أْ جٌّىجٌِ ٨َجٌص ضؼحٟٔ ِٓ ٞؼف أوجء ٍٖوحش جٌىػُ جٌفٕٟ.

ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ جٌىػُ جٌفٕٟ ٠ّٟٓ جْطٍّج٠ٌس جٌؼ١ٍّحش جٌطم١ٕس ق١ع  ٚلى ضؼُٜ

ح فٟ جٌكفحظ  ((Alqurashi,2016أٖحٌ ًّ ج قحْ ًٌ ئٌٝ أْ جٌىػُ جٌفٕٟ جٌؿ١ى ٠ٍؼد وٚ

ػٍٝ جْطمٍجٌ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼُى، ِػً جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ػرٍ ج٦ٔطٍٔص ٚجٌّٕٛحش 

ٚجٌطأنٍ فٟ ضطر١ك جٌطكى٠ػحش ج١ِٕ٤س  ج٨فطٍج١ٞس، وّح أْ ٞؼف جٌىػُ جٌفٕٟ

ٚجٌطك١ٕٓحش جٌطم١ٕس، ٠ُ٠ى ِٓ جٌٙؿّحش ٚجٌّٗحوً ٚذحٌطحٌٟ ٠ُ٠ى ِٓ ضىح١ٌف ج١ٌٛحٔس، 

٠ٚمًٍ ِٓ جْطمٍجٌ ج٤ٔظّس جٌطم١ٕس ِّح لى ٠إوٞ ئٌٝ ضٛلف جٌؼ١ٍّحش ٚفمىجْ جٌر١حٔحش، 

 ,٠ٚPenuel, Gallagher & Moorthyإغٍ ػٍٝ ١ٍْ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. ق١ع أٖحٌ 

أْ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ضططٌٛ ذحْطٍّجٌ، ٚضكطحؼ ئٌٝ ضكى٠ػحش و٠ٌٚس ٌطك١ٓٓ ( (2017

ضؿٍذس جٌطؼٍُ. ٚأٔٗ ػٕىِح ٠ىْٛ ٕ٘حن ٞؼف فٟ جٌىػُ جٌفٕٟ، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِٓ 

 جٌٛؼد ضٕف١ً جٌطكى٠ػحش ٚجٌطك١ٕٓحش جٌكى٠ػس فٟ جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍس.

١ىجْ جٌطؼ١ٍّٟ ِٓ ٞؼف قٛوّس جٌؼًّ ِغ وّح لى ضؼُُٜ جٌٕط١ؿس ئٌٝ ِح ٠ؼحٟٔ ِٕٗ جٌّ

ِٕطىٜ جٌمّس جٌؼح١ٌّس  جٌٍٗوحش جٌطٟ ضمىَ جٌىػُ جٌفٕٟ ٌٍّىجٌِ ٚفٟ ً٘ج ج١ٌٓحق أٖحٌ

( ٚجًٌٞ ٠كًّ ػٕٛجْ "قٛوّس ٚضٕظ١ُ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ: 0204ٌّؿطّغ جٌّؼٍِٛحش )

ؾس " ئٌٝ أ١ّ٘س جٌطكىُ فٟ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ٚئٌٝ قح  EdTechنىِسو١ف ٠ّىٓ ّٞحْ 

جٌطؼ١ٍُ ئٌٝ ؾّغ ج٤وٌس ِٚٗحٌوس أٚكحخ جٌٍّٛكس جٌّطؼىو٠ٓ ٌطكم١ك ئؾّحع قٛي 

جٌكٛوّس ٚجٌطىل١ك ٚج٦ٍٖجف ػٍٝ ج٨ػطّحو جٌّطُج٠ى ٌٍّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ ضم١ٕحش 

 جٌطؼ١ٍُ. 

( ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ لٍس 0200ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ ٔط١ؿس وٌجْس جٌؼٍّٞ )

جٌطم١ٕس فٟ جٌّىجٌِ، ٚٔطحتؽ وٌجْس جٌّف١ُ  جٌىػُ جٌفٕٟ ٩ٚ٦ـ جٌّٗحوً

ي 5225ٚأنٍجْ) ُّٛ ( ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ ِٓ ّٞٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌطك

جٌٍلّٟ فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ضىٟٔ ِٓطٜٛ نىِحش جٌىػُ جٌفٕٟ ٚجٌطكى٠ع ٥ٌؾُٙز 

ي جٌٍلّٟ ُّٛ حتؽ وّح ضطفك ِغ ٔط.ٚج٤ٔظّس ٚجٌٗرىحش ٚضىٍجٌ ضؼطً ٚذ١ء أٔظّس جٌطك

( ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ ٞؼف جٌىػُ جٌفٕٟ ٚج١ٌٛحٔس فٟ جٌّىجٌِ 0205وٌجْس ١ٌٖى)

٠ؼى ِٓ أذٍَ ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ 

 ِٚى٠ٍٞ جٌّىجٌِ. 

حبنخبً: تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل الإداري نتحسٍن كفبءح الإنفبق نتحمٍك 

 ثىزارح انتعهٍى الاستذايخ انًبنٍخ

 ٚلى وحٔص جٌؼرحٌضحْ ج٤ػٍٝ فٟ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ّ٘ح ذحٌطٍض١د:

 رًىد الأسبنٍت الإدارٌخ انًطجمخ فً وزارح انتعهٍى  -1
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أظٍٙش جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أْ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ٠ٍْٚ أْ ؾّٛو ج٤ْح١ٌد 

ج٦وج٠ٌس جٌّطرمس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٠ّػً ضكىٞ ذىٌؾس ػح١ٌس ؾىجً ق١ع ذٍغ جٌّط١ْٛ 

. ٚأوى جٌّٗحٌوْٛ فٟ جٌّمحذٍس ػٍٝ يٌه ٚأٖحٌٚج ئٌٝ ضٛؾٗ (1( ِٓ )2.44)جٌكٓحذٟ 

 فٟ ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس ٌّٛجورس جٌّٓطؿىجش. َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ قح١ًٌح ئٌٝ ئقىجظ جٌٍّٚٔس

أْ ؾّٛو ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس ػٕى جْطهىجَ جٌطم١ٕس ٠كى ٚلى ضؼُٜ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ         

ِٓ جٌمىٌز ػٍٝ ج٨ْطفحوز ِٓ ئِىح١ٔحضٙح، ذً لى ٠ٛرف ئونحٌٙح ٌٍطؼ١ٍُ ػحًِ ٍْرٟ ػٕى 

ضطرك فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍىٞ، فٍىً جٌطؼحًِ ِؼٙح ذٕفّ ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس ٚجٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ 

ٔٛع ِٓ أٔٛجع جٌطؼ١ٍُ ٠حذؼٗ جٌهح٘ ٚجًٌٞ ٠ططٍد ٍِٚٔس فٟ ضغ١١ٍ ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس 

 جٌطٟ ضى٠ٍٖ ذّح ٠طٕحْد ِؼٗ ِٚغ جٌّٓطؿىجش ٚجٌطكى٠ػحش جٌطم١ٕس.

( ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ 0202ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ ٔطحتؽ وٌجْس جٌؿٍج٠ىز ٚجٌىٕىٞ )

ج٦وجٌٞ ٚػىَ جْط١ؼحذٗ ج٤ْح١ٌد ٚجٌطٍق جٌكى٠ػس فٟ جْطهىجَ جٌطم١ٕس ٠ؼى ؾّٛو ج١ٌّٕ 

أقى ِؼٛلحش جْطهىجَ جٌطم١ٕس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ِٚٓحػى٠ُٙ، ٚوٌجْس 

ي جٌٍلّٟ 5225جٌّف١ُ ٚأنٍجْ) ُّٛ ( ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ ٞؼف جٌطهط١١ ٌٍطك

ىٚو٠س ج٩ٌٛق١حش جٌّّٕٛقس ِٚطحذؼس ٚٞر١ جٌؼًّ جٌٍلّٟ فٟ جٌّىٌْس ئٞحفس ئٌٝ ِك

ي جٌٍلّٟ ٠ؼى ِٓ ضكى٠حش جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ  ُّٛ ٌططر١ك ِٚطحذؼس جٌطك

 جٌؼحَ فٟ جٌٓؼٛو٠س.

 ضعف تطجٍك نًبرد انحىكًخ فً انتعهٍى  -2

أظٍٙش جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أْ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ٠ٍْٚ أْ ٞؼف ضطر١ك 

ذىٌؾس ػح١ٌس ؾىجً ق١ع ذٍغ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ّٔحيؼ جٌكٛوّس فٟ جٌطؼ١ٍُ ٠ّػً ضكىٞ 

. ٚأوى جٌّٗحٌوْٛ فٟ جٌّمحذٍس ػٍٝ يٌه ٚأٖحٌٚج ئٌٝ ٚؾٛو ضٛؾٗ (1( ِٓ )2.45)

ؾحو ٚؾٙٛو ٌىٜ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٌٍٍفغ ِٓ ِٓطٜٛ ضطر١ك جٌكٛوّس ذؿ١ّغ أٖىحٌٙح ِٚٓ 

ىطد ئوجٌز ضٍه جٌؿٙٛو ج٨٘طّحَ ذحٌكٛوّس جٌٍل١ّس ٚقٛوّس جٌر١حٔحش ِٓ ن٩ي ئ٩٠ق ِ

جٌر١حٔحش ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ )خ.ش( ١ْحْحش قٛوّس جٌر١حٔحش فٟ جٌَٛجٌز ق١ع ضٕطرـك 

أقـىحَ ٘ـًٖ ج١ٌٓحْس ػٍـٝ ؾ١ّـغ جٌر١حٔـحش جٌطـٟ ضٕطؿٙـح َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٚئوجٌجش 

جٌطؼ١ٍُ ٚجٌّىجٌِ جٌطٟ ضى٠ٍ٘ح أٚ ضٍٗف ػ١ٍٙح جٌَٛجٌز ِّٙـح وحْ ِٛىٌ٘ـح،  ِٚىحضد

( و١ًٌ ٌكٛوّس ٚضٕظ١ُ 0202ٙـح، وّح أٚىٌش َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ)أٚ ٖـىٍٙح أٚ ٠ر١ؼط

جْطهىجَ قٓحذحش ٖرىحش جٌطٛجًٚ ج٨ؾطّحػٟ ئ٨ أْ ٞؼف قٛوّس ئؾٍجءجش جٌؼًّ 

ذحٌَٛجٌز ٚػىَ ضىحًِ ج٤ٔظّس جٔؼىّ ذىٌٖٚ ػٍٝ ؾٛوز قٛوّس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش 

ٙ ذكٛوّس ذحٌَٛجٌز ق١ع ٌُ ضطّىٓ جٌرحقػطحْ ِٓ جٌٛٚٛي ٤ٞ ِٓطٕى ٔظحِٟ ٠هط

 ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ.
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أْ قٛوّس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ضمَٛ ذطأ١ّْ ػ٩لس ٚلى ضؼُٜ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ 

ضٕظ١ّ١س ذ١ٓ ٔٗح٠حش جٌّٕظّس ٚضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش، ٚضٙىف ئٌٝ ٞر١ جٌؼ٩لس جٌطٟ ٠ؿد 

ز جٌمىٌز أْ ٠طفحػً ف١ٙح جٌّٓطهىِْٛ وجنً ٚنحٌؼ قىٚو جٌطٕظ١ُ. وّح أٔٙح ضّٕف ٧ٌوجٌ

ػٍٝ ضم١١ُ ٚل١حِ ٚئوجٌز ِٛجٌو ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ذٙىف وػُ ضكم١ك أ٘ىجف جٌّٕظّس 

ٚفٟ يجش ج١ٌٓحق أٚىٌ  (. 5222ج٨ْطٍجض١ؿ١س ذىفحءز ٚفؼح١ٌس )ِؼٙى ج٦وجٌز جٌؼحِس،

( جٌى١ًٌ جٌطٕظ١ّٟ ٌكٛوّس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش فٟ ػىو 0205جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌٓؼٛوٞ )

ٌٟ ذحٌٍّّىس )جٌرٕٛن ٚجٌّٛحٌف جٌّك١ٍس، ٚجٌّىفٛػحش ِٓ ِإْٓحش جٌمطحع جٌّح

ً ِٓ قٍٚٗ ػٍٝ ضك١ٓٓ ِٓطٜٛ  جٌٓؼٛو٠س، ٍٖٚوحش جٌّؼٍِٛحش ج٨تطّح١ٔس(، جٔط٩لح

جٌّّحٌْحش جٌّطؼٍمس ذكٛوّس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش فٟ ظً جٌططٌٛ جٌطمٕٟ، ٚيٌه ِٓ ن٩ي 

حش؛ ٌّٟحْ ج٨ْطهىجَ ئ٠ؿحو ٞٛجذ١ فؼّحٌس فٟ ضط٠ٍٛ جٌرٕٝ جٌطكط١س ٥ٌٔظّس ٚجٌططر١م

ج٤ِػً ٌّٛجٌو ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس، ئٞحفس ئٌٝ ضم١ًٍ ِهح٠ٍ ضم١ٕس 

جٌّؼٍِٛحش جٌّططٌٛز ٚجٌطم١ٕحش جٌٕحٖثس. ٠ٚأضٟ جٌى١ًٌ ِى٩ًّ ٥ٌوٌس جٌطٕظ١ّ١س ج٤نٍٜ 

مطحع جٌطٟ أ٠ٍمٙح جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌٓؼٛوٞ ٌٍفغ ؾح٠ُ٘س ٚأِحْ ِٚطحٔس جٌرٕٝ جٌطكط١س ٌٍ

جٌّحٌٟ ق١ع ٠طؼ١ّٓ ػٍٝ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس جٌّؼ١ٕس ذّٛؾد جٌى١ًٌ جٌطٕظ١ّٟ ٌكٛوّس 

وّح أٚىٌش ج١ٌٙثس جٌٓؼٛو٠س ٌٍر١حٔحش ٚجًٌوحء  .ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ج٨ٌطُجَ ذّح ٌٚو ف١ٗ

( ١ْحْس قٛوّس جٌر١حٔحش ج١ٕ٠ٌٛس 0205ج٨ٚطٕحػٟ ِٚىطد ئوجٌز جٌر١حٔحش ج١ٕ٠ٌٛس )

لص ٌكٛوّس جٌر١حٔحش ػٍٝ جٌّٓطٜٛ ج٠ٌٕٟٛ. ٠ٙىف ً٘ج ج٠٦حٌ ٚجٌطٟ ضّٟٕص ئ٠حٌ ِإ

ئٌٝ ضكى٠ى ١ْحْحش ِطؼٍمس ذط١ٕٛف جٌر١حٔحش ِٚٗحٌوطٙح ٚضٕظ١ُ ؾّغ ِٚؼحٌؿس جٌر١حٔحش 

جٌٗه١ٛس، ذح٦ٞحفس ئٌٝ ضكى٠ى و١ف١س ِّحٌْس قك جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌّؼٍِٛحش جٌؼحِس 

 ٌىٜ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس. 

 ,Department of Education)جْس ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ ٔطحتؽ وٌ

ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ جػطمحو ِى٠ٍٚ جٌّىجٌِ أْ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح لى ٚفٍ ٌُٙ  (2021

جٌٛلص فٟ جٌّٙحَ جٌٍت١ٓ١س، ٚج٤وػٍ ١ٖٛػًح ٧ٌوجٌز جٌّح١ٌس، ٚجٌطؼحًِ ِغ أ١ٌٚحء ج٤ٌِٛ 

 ٚجٌكٛوّس.

 أثرز نتبئذ انذراسخ

 ٚأذٍَ٘ح:ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ ػىو ِٓ جٌٕطحتؽ، 

قٍٛص ؾ١ّغ ِؿح٨ش ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك  .5

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س 

ق١ع ذٍغ  أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس ذٛؾٗ ػحَ ػٍٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج

 (. 1( ِٓ )2.14جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ )
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ٍص ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ِٓ ٚؾٙس قٛ .0

ٔظٍ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس ذٛؾٗ ػحَ ػٍٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج ق١ع ذٍغ 

( ٚؾحءش جٌؼرحٌز " جنط٩ف ٠ر١ؼس ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ 1( ِٓ )2.18جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ )

كىٞ ػح١ٌس ؾىج، ٚؾحءش جٌؼرحٌز ػٓ ذم١س ج٤ٔظّس" فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ذىٌؾس ض

"ضأنٍ ِٛجورس أٔظّس ٌٚٛجتف َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٩ٌْطفحوز ِٓ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس" فٟ 

 جٌٍّضرس ج٤ن١ٍز ذىٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج.

قٍٛص ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ِٓ ٚؾٙس  .4

ٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج ق١ع ذٍغ ٔظٍ ألٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس ذٛؾٗ ػحَ ػٍ

ؾّٛو ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس ٚؾحءش جٌؼرحٌز "  (1( ِٓ )2.14جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ )

ػح١ٌس ؾىج، ٚؾحءش ضكىٞ جٌّطرمس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ " فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ذىٌؾس 

جٌؼرحٌز " ٞؼف جٌطىحًِ ذ١ٓ ج٦وجٌجش يجش جٌؼ٩لس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ" فٟ جٌٍّضرس 

 ػح١ٌس ؾىج.ضكىٞ ذىٌؾس ج٤ن١ٍز 

قٍٛص ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي ج٦وجٌٞ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ِٓ ٚؾٙس  .2

ٔظٍ ألٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس ذٛؾٗ ػحَ ػٍٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج ق١ع ذٍغ 

ِمحِٚس ِٕٓٛذٟ جٌّىجٌِ ( ٚؾحءش جٌؼرحٌز " 1( ِٓ )2.14جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ )

ضكىٞ ٌٍطم١ٕحش جٌطٟ ضكىظ ضك٨ًٛ فٟ ١ّٔ جٌطؼ١ٍُ" فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ذىٌؾس 

ػح١ٌس ؾىج، ٚؾحءش جٌؼرحٌز " ٞؼف جٌٍٛجتف جٌكح١ٌس فٟ وػُ جٌطفؼ١ً جٌؿحو ٌطم١ٕحش 

ػح١ٌس ضكىٞ جٌطؼ١ٍُ جٌىجػّس ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق " فٟ جٌٍّضرس ج٤ن١ٍز ذىٌؾس 

 ؾىج.

ٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س ِغ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس فٟ قٛٛي ِكٌٛ ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس جضفمص ج .1

 فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ذٛؾٗ ػحَ ػٍٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج.

جضفمص جٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س ِغ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس فٟ قٛٛي ِكٌٛ ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس  .4

 ٗ ػحَ ػٍٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج.فٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ذٛؾ

جضفمص جٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س ِغ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس فٟ قٛٛي ِكٌٛ ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس  .3

 فٟ جٌّؿحي ج٦وجٌٞ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ذٛؾٗ ػحَ ػٍٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج.

وٗفص جٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س ػٓ ضكى٠حش ٌُ ضظٍٙ فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس ٟٚ٘: ٞؼف ٚػٟ  .8

ذهىِحش جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٚأٔٛجع ج٨ْطػّحٌ، ٚ ٚؼٛذس ِٛجورس ِٙحٌجش جٌّؿطّغ 

جٌؼح١ٍِٓ ٌٍطغ١١ٍجش جٌّطٍٛذس فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ، ٚٚؾٛو ل١ٛو ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش 

جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ، ٚٚؼٛذس جٌّٛجَٔس ذ١ٓ ض١ٍٖى ج٦ٔفحق ٚجٌكفحظ ػٍٝ 

س جٌّٓطف١ىز ِٓ ذٍجِؽ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ، ٚٞؼف ج٨ْطػّحٌ ج٤ِػً ٌٍّٛجٌو جٌر٠ٍٗ

ج٠٦فحو ٚج٨ذطؼحظ، ٚٚؼٛذس ضهف١ٝ ٔفمحش جٌطؼ٠ٟٛحش، ٚٞؼف ِأْٓس جٌؼًّ 
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فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ، ٚٞؼف غمس أٚكحخ جٌمٍجٌ فٟ ضفؼ١ً جٌطم١ٕس ٌطك١ٓٓ وفحءز 

 ج٦ٔفحق، ٚٞؼف ج٤ٔظّس فٟ ؾًخ جٌٍٗجوس ِغ جٌمطحع جٌهح٘.

 حبنخبً: تىصٍبد انذراسخ

١ٚحش ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ، فٟ ٞٛء جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٍٛٚص ٠ّىٓ ضمى٠ُ ػىو ِٓ جٌطٛ

 ئ١ٌٙح جٌىٌجْس وّح ٠ٍٟ:

ٌفغ ِٓطٜٛ نىِحش جٌىػُ جٌفٕٟ ٌٍّٗى٩ش جٌطم١ٕس جٌطٟ ضؼطٍٜ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس  -

 ق١ع ضكطحؼ ج٤ؾُٙز ٚج٤ٔظّس ئٌٝ ضكى٠ػحش و٠ٌٚس ٌطك١ٓٓ ضؿٍذس جٌطؼٍُ. 

١س ٌؿ١ّغ جٌكٍٛي ٚجٌهىِحش ذًي ٠ُِىجً ِٓ جٌؿٙٛو ذٗأْ ضطر١ك جٌكٛوّس جٌٍلّ -

. ٚجٌطط٠ٍٛ جٌطٕظ١ّٟ ٌكً جٌطمح٠ؼحش فٟ ج٤وٚجٌ جٌٛجٌوز فٟ جٌّٕٛيؼ جٌّمطٍـ

 ٚجٌّٙحَ ٌٚفغ جٌط١ٕٓك ذ١ٓ ئوجٌجش ٚٚوح٨ش جٌَٛجٌز. 

ضكى٠ع جٌٍٛجتف ٚج٤ٔظّس ٌّٛجورس ِططٍرحش ج٨ْطهىجَ جٌفحػً ٌٍطم١ٕحش جٌّهطٍفس  -

 ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس. جٌىجػّس ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٚضكم١ك 

جْطػّحٌ جٌّٕٛحش ج١ٕ٠ٌٛس ٌٍطى٠ٌد ٚجٌّؼٙى ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ فٟ ضمى٠ُ  -

جٌىٌٚجش ٌٚٚٔ جٌؼًّ ٌٍم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ ج٦وجٌز يجش جٌؼ٩لس 

ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌٍفغ ٚػ١ُٙ ِٚؼٍفطُٙ ذحٌىٌٚ جٌفحػً ٌٍطم١ٕس فٟ ضك١ٓٓ 

 وفحءز ج٦ٔفحق. 
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 انًرارع

 انًرارع انعرثٍخ
ِؿٍس  (. ج٦وجٌز ج٦ٌىط١ٍٔٚس: ِططٍرحش ضطر١مٙح ِٚؼٛلحضٙح.0254ئذٍج١ُ٘، ِٛطفٝ ِكّٛو. )

 .451-098(، 11، )جٌهىِس ج٨ؾطّحػ١س

(. جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس وطٛؾٗ ٔمىٜ ِٚحٌٟ 0259أٚلحُْ، جٌٍُ٘جء، ٚ ػرىجٌٍق١ُ، ١٘ٚرس. )

ِؿٍس جٌرحقع  ج٠٨ٌٛحش جٌّطكىز ج٠ٍِ٤ى١س ٚج١ٌٛٓ.ؾى٠ى ٌٍىٚي جٌّطمىِس ذم١حوز 
 .424-404(، 55)3، ج٨لطٛحوٞ

ض١ُّٛ ٚئؾٍجء جٌركع جٌؼٍّٟ ذحْطهىجَ جٌّٕٙؽ (. 5222ذحؾ١ٕى، أ٠ّٓ، ٚذحػظ١ُ، غحٍِ. )
 . ٍِوُ جٌٍٕٗ جٌؼٍّٟ ذؿحِؼس جٌٍّه ػرى جٌؼ٠ُُ. ج٠ٌُّؽ

ّس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌمطحع (. جٌى١ًٌ جٌطٕظ١ّٟ ٌكٛو0205جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌٓؼٛوٞ. )

https://sama.gov.sa/ar-ِٓ  5221-4-03جٌّحٌٟ. ِٓطٍؾغ ذطح٠ٌم 

720.aspx-sa/News/pages/news 

(. ِؼٛلحش جْطهىجَ 0202، محمد ١ٍّْحْ ِفٟٟ، ٚجٌىٕىٞ، ػٍٟ محمد ْؼ١ى. )جٌؿٍج٠ىز

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚج٨ضٛح٨ش ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ِٚٓحػى٠ُٙ فٟ 

 .31- 12(، 81وٌجْحش، ) ِكحفظس جٌر٠ٍّٟ ذٍٓطٕس ػّحْ.

 جٌّؿٍس ٨لطٛحو٠س.(. أغٍ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ػٍٝ جٌؼىجٌس ج0202ق١ٓٓ، ٠ٌٙحَ أقّى ِّىٚـ. )
 .100-234(، 2) ٚجٌطؿحٌز، ٩ٌلطٛحو جٌؼ١ٍّس

(. ل١حِ وفحءز ج٦ٔفحق جٌكىِٟٛ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 0205جٌه٠ٍؿٟ، ِٗحػً ذٕص فٙى. )

 ج٦ٔٓح١ٔس جٌؼٍَٛ ِؿٍس . (G20) جٌٓؼٛو٠س: وٌجْس ِمحٌٔس ذّؿّٛػس جٌىٚي جٌؼ٠ٍٗٓ.
 082- 001(، 19) ١ِ٩س،ج٨ْ ْؼٛو ذٓ محمد ج٦ِحَ ذؿحِؼس ٚج٨ؾطّحػ١س

(. أ١ّ٘س جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس فٟ ضؼ٠ُُ جٌّٗٛي جٌّحٌٟ 0202جٌه١ح٠، ٍَ٘جء ٚحٌف قّىٞ. )

 ج٨لطٛحو٠س ٌٍؼٍَٛ ج٤ٔرحٌ ؾحِؼس ِؿٍس ٌٍّٛحٌف ِغ ج٦ٖحٌز ٌطؿحٌخ و١ٌٚس.
 .585-544(، 08)50 ٚج٦وج٠ٌس،

ش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ضى٠ٌّ ِٕح٘ؽ (. ٚجلغ جْطهىجَ جٌْٛحتً ٚجٌطم١ٕح١ٌٖ0205ى، نحٌى نُػً. )

جٌٍغس ج٦ٔؿ٠ُ١ٍس فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌٍّٗف١ٓ ِٚى٠ٍٚ جٌّىجٌِ فٟ 

  .414-442(، 5)54، ِؿٍس جٌىٌجْحش ج٦ٔٓح١ٔس ذؿحِؼس وٍوٛن ِكحفظس وٍوٛن.

قمحتك  :"FinTech" (. غٌٛز ج٨ْطػّحٌ فٟ ٕٚحػس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس0202َٚجق، وّحي. )

 . 442-441(، 5)04 ج٨لطٛحو٠س، جٌؼٍَٛ ِؼٙى ِؿٍس ٛحءجش: فٍ٘ ٚضكى٠حش.ٚئق

(. وِؽ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق فٟ 0205جٌٓىقحْ، ػرىالله، جٌفح٠ُ، فح٠ُ. )

-303(، 2)44، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛسجٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س. 

315. 

(. آ١ٌحش ِمطٍقس ٌّٛجؾٙس ضكى٠حش جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ فٟ 0205) جٌؼحَِٟ، نحٌى ظحٍ٘ ػر١ى.

-092(، 45) ٚجٌىٌجْحش، ٌٍركٛظ ٌِحـ ِؿٍس ظً ؾحتكس وٌٛٚٔح: وٌجْس ضك١ٍ١ٍس.

455. 

https://sama.gov.sa/ar-sa/News/pages/news-720.aspx
https://sama.gov.sa/ar-sa/News/pages/news-720.aspx
https://sama.gov.sa/ar-sa/News/pages/news-720.aspx
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جضؿح٘حش (. ضٕحِٟ جلطٛحو جٌّٗحٌوس ػرٍ جٌّٕٛحش جٌٍل١ّس. 0253ػرى جٌؼ٠ُُ، ْحٌز. )
 (.59. )ج٤قىجظ

 (. ِىطرس جٌٍٖى.  0. )٠.كع جٌٕٛػٟ فٟ جٌطٍذ١سجٌر(. 0259جٌؼرىجٌى٠ٍُ، ٌجٖى. )

. . ِٓطٍؾغ ٌْحٌس جٌؿحِؼس(. وفحءز ج٦ٔفحق. ٌّحيج ج٢ْ؟. 53، أذ٠ًٍ 0200ػٍّ، ٠ٗ. )

 https://rs.ksu.edu.sa/issue-1384/18887ِٓ  5221-4-03ذطح٠ٌم 

(. ٚجلغ ِٚططٍرحش ْٚحتً ١0254ؼٟ، جفطهحٌ، ٚجٌهط١د، جٔطٛحٌ. )جٌؼٍّٞ، ِٕحً٘، جٌٍف

 (.9، )ِؿٍس جٌىٔح١ٍٔجٌطؼٍُ جٌكى٠ػس )جٌطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ(، 

(. وٌؾس ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ ٚؾٙس 0200جٌؼٍّٞ، ِٕحي ػحتى. )

جٌّؿٍس  جٌّطغ١ٍجش.ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش ذّىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚػ٩لطٗ ذرؼٝ 
 . 312-309، 94، جٌطٍذ٠ٛس

(. وفحءز جٌطهط١١ جٌّحٌٟ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ ٞٛء جٌطغ١ٍجش 0205جٌؼٍّٞ، ِٙح ٍِػٟ. )

 .5235-5244(، 2)45، ج٦وجٌز جٌؼحِس ج٨لطٛحو٠س: ئْطٍجض١ؿ١س ِمطٍقس.

كم١ك (. ض0259ػ١ٓٝ، غٍٚش ػرى جٌك١ّى ػرى جٌكحفع، ٚق١ٓٓ، محمد فطكٟ ػرىجٌفطحـ. )

ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش ج٠ٌٍّٛس فٟ ٞٛء ضؿحٌخ ذؼٝ جٌؿحِؼحش ج٤ؾٕر١س: 

 .552-55(، 00)4، ِؿٍس ج٦وجٌز جٌطٍذ٠ٛس وٌجْس ضك١ٍ١ٍس.

  :ِٓ 5221-4-03. ِٓطٍؾغ ذطح٠ٌم . ًِوٍز جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس )فٕطه((. 0202فٕطه جٌٓؼٛو٠س. )

https://fintechsaudi.com/wp-

content/uploads/2020/03/CHEAT%20SHEET-%20Arabic%20.pdf 

ض١ؿ١س ج٤٘ىجف ج٨ْطٍج - 0242ٌؤ٠س جٌٍّّىس (. 0254ِؿٍّ جٌٗإْٚ ج٨لطٛحو٠س ٚجٌط١ّٕس. )
: أٚٚحف ج٤٘ىجف ٚجٌؿٙحش يجش جٌؼ٩لس ٚجٌهٛحتٙ  0242ٌٍؤ٠س جٌٍّّىس 

 .. ج٠ٌٍحٜٚجٌّإٍٖجش

(. ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ جٌطؼ١ٍُ ج٤ْحْٟ ٌطٍر١س ِططٍرحش ٌؤ٠س 0202ِكّٛو، ٚفحء ػرىجٌفطحـ. )

 .003-508(، 52)52، ِؿٍس ؾحِؼس جٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس َ.0242ٍِٛ 

(. و١ًٌ جٌّٓإٚي جٌطٕف١ًٞ ٌكٛوّس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش. جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 5222وجٌز. )ِؼٙى ج٦

 ِٓ  5221-4-03جٌٓؼٛو٠س. ِٓطٍؾغ ذطح٠ٌم 

https://2u.pw/vFtDZfQ 

جذٍج١ُ٘ ذٓ جٌّف١ُ، نٌٛس ذٕص ػرىالله ذٓ محمد، جٌؼ١فحْ، ِٟ ذٕص محمد، ٚ ج٠ٌٍّ، ئ٠ّحْ ذٕص 

(. ضكى٠حش جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ جٌّىجٌِ جٌّطرمس ٌرٛجذس جٌّٓطمرً فٟ 0205قّحو. )

 .434-414، 12 ع44ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس، ِؽ .جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

 جٌَٛجٌز.جٌٍّّىس خ.ش( ١ْحْحش قٛوّس جٌر١حٔحش فِٟىطد ئوجٌز جٌر١حٔحش ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ )

ِٓ  5221-4-03جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س. ِٓطٍؾغ ذطح٠ٌم 

https://2u.pw/LOCVOre 

(. قٛوّس ٚضٕظ١ُ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ: و١ف ٠ّىٓ 0204ِٕطىٜ جٌمّس جٌؼح١ٌّس ٌّؿطّغ جٌّؼٍِٛحش. )

 . ِٓطٍؾغ ِٓ:   EdTechّٞحْ نىِس

https://rs.ksu.edu.sa/issue-1384/18887
https://fintechsaudi.com/wp-content/uploads/2020/03/CHEAT%20SHEET-%20Arabic%20.pdf
https://fintechsaudi.com/wp-content/uploads/2020/03/CHEAT%20SHEET-%20Arabic%20.pdf
https://2u.pw/vFtDZfQ
https://2u.pw/LOCVOre
https://2u.pw/LOCVOre
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https://www.itu.int/net4/wsis/forum/2023/ar/Agenda/Session/391 

(. 0205ج١ٌٙثس جٌٓؼٛو٠س ٌٍر١حٔحش ٚجًٌوحء ج٨ٚطٕحػٟ، ِٚىطد ئوجٌز جٌر١حٔحش ج١ٕ٠ٌٛس. )

ِٓ  5221-4-١ْ03حْس قٛوّس جٌر١حٔحش ج١ٕ٠ٌٛس. ِٓطٍؾغ ذطح٠ٌم 

https://sdaia.gov.sa/ndmo/Files/PoliciesAr.pdf 

. جٌٙىف ِٓ ئٔٗحء ج١ٌٙثس(. ١٘0204ثس وفحءز ج٦ٔفحق ٚجٌّٗط٠ٍحش جٌكى١ِٛس )جوٓرٍٚ(. )

ِٓ:   5221-4 – 02ٔٓهس جٌىط١ٍٔٚس جْطٍؾؼص ذطح٠ٌم: 

https://expro.gov.sa/ 

. جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 0259(. جٌطم٠ٍٍ جٌٕٓٛٞ ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ ػحَ 0259َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ. )

 جٌٓؼٛو٠س.

(. و١ًٌ قٛوّس قٓحذحش جٌطٛجًٚ ج٨ؾطّحػٟ. جٌّّىٍس جٌؼٍذ١س 0202َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ. )

ِٓ  5221-4-03جٌٓؼٛو٠س. ِٓطٍؾغ ذطح٠ٌم 

https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/Pages/socialmedia.aspx 

. جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 0202(. جٌطم٠ٍٍ جٌٕٓٛٞ ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ ػحَ 0202َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ. )

 جٌٓؼٛو٠س

. جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 0205َجٌز جٌطؼ١ٍُ ػحَ (. جٌطم٠ٍٍ جٌٕٓٛٞ 0205ٌَٛٚجٌز جٌطؼ١ٍُ. )

 جٌٓؼٛو٠س.

َ. جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 0200(. ذ١حْ ج١ٌُّج١ٔس جٌؼحِس ٌٍىٌٚس ٌٍؼحَ جٌّحٌٟ 0200َٚجٌز جٌّح١ٌس.)

 جٌٓؼٛو٠س.

(. ضم٠ٍٍ ج١ٔٛ١ٌٓىٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌطؼ١ٍُ: ِٓ ٠ٟغ ٠ٍٖٚ ًٖ٘ ج٤وجز؟. 0204ج١ٔٛ١ٌٓىٛ. )

  ِٓ 5221-4-03ِٓطٍؾغ ذطح٠ٌم 

 https://2u.pw/CGcvffq 
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