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رقْس هقزشػ لزطْٗش ثشاهظ إعذاد الوعلن  (.0202)هع٘ل محمد عجذالله ، الؾِشاًٖ

انًزهخ انعزثٛخ نهعهٕو  .ثكل٘بد الزشث٘خ فٖ مْء الوعبٗ٘ش العبلو٘خ ٝعذاد الوعلن
 526(، 24)8، الوؤعغخ العشث٘خ للزشث٘خ ّالعلْم ّاٙداة، هقش،انتزثٕٚخ ٔانُفظٛخ
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نتطٕٚز ثزايذ إعذاد انًعهى ثكهٛبد انتزثٛخ فٙ ضٕء انًعبٚٛز انعبنًٛخ تصٕر يمتزس 

 لإعذاد انًعهى

 انًظتخهص:

رطْٗش ثرشاهظ إعرذاد الوعلرن فرٖ تل٘ربد الزشث٘رخ ٗعرذ وهرشا ؽْ٘ٗرب لنروبى رؾق٘ر  

هعبٗ٘ش عبلو٘خ لغْدح الزعل٘ن. رقْس هقزشػ لِزا الزطْٗش ٗغوع ث٘ي الٌْاؽٖ اٛتبدٗو٘رخ 

ؽ٘ررش ٌٗج ررٖ رؾررذٗش هٌرربُظ  .خررشٗظ هعلورر٘ي هررؤُل٘ي ررريُ٘  عبل٘رربّالعول٘ررخ لنرروبى ر

الذساعخ لزؾول هؾزْٓ ؽذٗش ٗعكرظ وؽرذس اٛثؾربس ّالزطرْساد الزعل٘و٘رخ. ٗغرت وى 

رشتض الجشاهظ علٔ رٌو٘خ هِربساد الزكك٘رش الٌقرذٕ ّالزكبعل٘رخ لرذٓ الوعلور٘ي، ثبٝمربفخ 

تورب ٗغرت رعضٗرض  .اٛهرْس إلٔ رعضٗض هِبساد الزْافل ّالزكبعل هرع الطر ة ّوّل٘ربء

الغْاًت العول٘خ فٖ الزرذسٗت هري لر ي صٗربدح فزرشاد الزرذسٗت الو٘رذاًٖ فرٖ الورذاسط 

الؾكْه٘ررخ ّالخبفررخ. ٌٗج ررٖ وى ٗكررْى ٌُرربى ريت٘ررذ علررٔ رطج٘رر  الوعشفررخ الٌ شٗررخ فررٖ 

ٌّٗج ٖ ّمع آل٘بد لزق٘ر٘ن وداء الجرشاهظ ّلشٗغِ٘رب ثورب ٗزْافر   .ثْاقع الكقل الذساعٖ

ٗ٘ش العبلو٘خ. ٗوكي رلك هي ل ي إعشاء الزجربساد ًِبي٘رخ ؽربهلخ ّهزبثعرخ وداء هع الوعب

 .الوعلو٘ي الغذد فٖ ث٘ئخ رعل٘و٘خ ؽق٘ق٘خ

Abstract: 

Developing teacher preparation programs in colleges of 

education is vital to ensuring the achievement of global 

standards for the quality of education. A proposed vision for this 

development combines academic and practical aspects to ensure 

the graduation of highly qualified teachers. Curricula should be 

updated to include modern content that reflects the latest 

educational research and developments. Programs should focus 

on developing teachers’ critical thinking and interactive skills, in 

addition to enhancing communication and interaction skills with 

students and parents. The practical aspects of training should 

also be enhanced by increasing field training periods in public 

and private schools. There should be an emphasis on applying 

theoretical knowledge in the classroom. Mechanisms should be 

put in place to evaluate the performance of programs and their 

graduates in line with global standards. This can be done by 

conducting comprehensive final examinations and monitoring 
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the performance of new teachers in a real educational 

environment. 

 يمذيخ:

إى هٌِررخ الزعلرر٘ن هرري وقررذط الوِرري ّوع وِررب، ًِٛررب هٌِررخ اًٛج٘رربء، ّقرر ذ ؽرر ل  

اٝع  م علِ٘ ب هي ل ي ريت٘ذ الشعْي فلٖ الله عل٘رَ ّعرلن ثقْلرَخ )ل٘رشتن هري رعلرن 

ثبلغبًرررت القرررشآى ّعلورررَ(، فِرررٖ وم الوِررري اؽز٘ررربط عو٘رررع الوِررري لوعلوررر٘ي ٗقْهرررْى 

الزعل٘وٖ، ّركزغت هٌِخ الزعل٘ن وُو٘زِب ً شاً لٜدّاس الزرٖ ٗقرْم ثِرب الوعلرن هري عول٘رخ 

رعلر٘ن ّرضق٘ررت ّرْع٘رَ ّثٌرربء اٛفررشاد ّرِ٘ئرزِن للق٘رربم ثعول٘رربد الزٌو٘رخ الجؾررشٗخ الؾرربهلخ 

 للوغزوع.

ّقذ رطْسد هٌِخ الزعل٘ن ّهشايقِب ّوعبل٘جِب لزز ءم هع الزطْساد الؾبدصرخ فرٖ 

وعشفرررخ العلو٘رررخ ّالزكٌْلْع٘رررب ّاُٛرررذال الزشثْٗرررخ الوطلْثرررخ ؽزرررٔ وفرررجؼ ااُزوررربم ال

ثبلزعل٘ن ًّوٍْ ّرقذهَ ّالكبيذح العبيذح هٌَ علرٖ رقرذم الوغزورع ّالكرشد هري وؽرذ الوعربٗ٘ش 

الزٖ رو٘ض ث٘ي الوغزوعربد الوزقذهرخ ّالٌبه٘رخ ّالوزخلكرخ، ّثبلزربلٖ ثرشصد هشرجرخ الوعلرن 

ًررَ وؽررذ الررذعبين الوِوررخ لزطررْٗش ّرقررذم الزعلرر٘ن فررٖ الررذّي ّصاد فررٖ هٌ ْهررخ الزعلرر٘ن لكْ

ااُزوررربم ثعول٘ررربد الز٘ررربس الوعلرررن ّإعرررذادٍ علو٘رررب ّرشثْٗرررب للق٘ررربم ثررريدّاسٍ ّّ بيكرررَ 

الوطلْثخ هٌَ فٖ العول٘خ الزعل٘و٘خ، اٛهش الزٕ ٗؤتذ مشّسح رْفش العذٗذ هري الككبٗربد 

 ٖ رغرربعذٍ للق٘رربم ثِررزا الررذّس الوطلررْةاٝداسٗررخ ّالكٌ٘ررخ ّااعزوبع٘ررخ الوخزلكررخ ّالزرر

(Houston, & Hood, 2017)  

ّرزطلرررت عول٘ررربد االز٘ررربس ّاٝعرررذاد للوعلوررر٘ي ررررْافش العذٗرررذ هررري الوعررربٗ٘ش 

الؾخقررر٘خ ّالوٌِ٘رررخ ّالضقبف٘رررخ ّااعزوبع٘رررخ لرررذٕ الوعلوررر٘ي هررري وعرررل الق٘ررربم ثرررذّسُن 

لكررخ علررٖ الوغررزْٕ الزشثررْٕ ّالعلوررٖ الوطلررْة. ّقررذ هررش  إعررذاد الوعلررن ثوشاؽررل هخز

العشثٖ ّالذّلٖ ثٌبء علٖ الزطْس فٖ هشاؽل الزعل٘ن فٖ ُزٍ الذّي اثزرذاء هري هوبسعرخ 

عول٘ررخ الزعلرر٘ن ثبلوشؽلررخ الضبًْٗررخ، صررن إًؾرربء هعبُررذ الوعلورر٘ي للق٘رربم ثعول٘رربد الزيُ٘ررل 

ّالزذسٗت إلٖ ق٘بم الغبهعبد ثعول٘بد الزيُ٘ل ّالزذسٗت هري لر ي تل٘ربد الزشث٘رخ الزرٖ 

م ثئعررذاد الوعلورر٘ي ّرررذسٗجِن قجررل هوبسعررخ الوٌِررخ، ّوفررجؾذ عول٘رربد الزعلرر٘ن لِررب رقررْ

وفررْلِب ّقْاعررذُب ّهٌبُغِررب الزررٖ اسرجطررذ ثٌ شٗرربد الزعلرر٘ن ّالررزعلن الؾذٗضررخ ّتررزلك 

رطررْسد هررشس ّوعرربل٘ت الزررذسٗظ الوخزلكررخ ّالزررٖ رشاعررٖ ؽبعرربد الطرر ة ّالكررشّس 

ٖ رٌبعرررت هرررذل د ّعول٘ررربد العول٘رررخ الكشدٗرررخ لرررذِٗن ّاعرررزخذام وعررربل٘ت الزقرررْٗن الزررر

الزعل٘و٘رر خ ّفرر   رررْافش هغوْعررخ هرري الوعرربٗ٘ش الذّل٘ررخ الزررٖ رؾررذد آل٘ررخ الز٘رربس ّإعررذاد 

الوعلورر٘ي ّفرر  الوْافرركبد الوطلْثررخ الزررٖ رررز ءم هررع عول٘ررخ رطررْٗش الزعلرر٘ن )ُّجررخ، 

0207.) 
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ر يككب انتصككٕرررزلخـ هؾرركلخ الذساعررخ فررٖ الغررؤاي الررشي٘ظ اٙرررٖخيشكككهخ انذراطككخ: 

 انًمتزس نتطٕٚز ثزايذ إعذاد انًعهى ثكهٛبد انتزثٛخ فٙ ضٕء انًعبٚٛز انعبنًٛخ؟

 ُٔٚجخك يٍ ْذا انظؤال انزئٛض الأطئهخ انفزعٛخ اٜتٛخ:

 هب ُٖ الوعبٗ٘ش العبلو٘خ الزٖ ٗغت رْافشُب لقجْي الطلجخ ثكل٘بد الزشث٘خ؟ -0

 اهظ تل٘بد الزشث٘خ؟هب الوعبٗ٘ش العبلو٘خ الزٖ ٗغت رْافشُب لٌ بم الذساعخ فٖ ثش -0

 هب الوعبٗ٘ش العبلو٘خ الزٖ ٗغت رْافشُب فٖ ثشاهظ الزشث٘خ العول٘خ ثكل٘بد الزشث٘خ؟ -4

 أْذاف انذراطخ:

رِذل الذساعخ إلٔ رعشل الوعبٗ٘ش العبلو٘رخ ال صهرخ ٝعرذاد هعلرن الزشث٘رخ فرٖ   

 الوغباد اٙر٘خخ

 الوعبٗ٘ش العبلو٘خ ؽْي ع٘بعخ قجْي الطلجخ فٖ تل٘بد الزشث٘خ.  -

 الوعبٗ٘ش العبلو٘خ لٌ بم الذساعخ ّثشاهغِب فٖ تل٘بد الزشث٘خ.  -

 الوعبٗ٘ش العبلو٘خ الوزعلقخ ثبلزشث٘خ العول٘خ.  -

رقذٗن رقْس هقزشػ لزطْٗش ثشاهظ إعذاد الوعلن ثكل٘بد الزشث٘خ فرٖ مرْء الوعربٗ٘ش   -

 العبلو٘خ.

 انذراطخ:أًْٛخ 

هررري هٌطلررر  ااُزوررربم الوزضاٗرررذ ثيُو٘رررخ إعرررذاد الوعلرررن ّرذسٗجرررَ فرررٖ مرررْء   

اارغبُبد العبلو٘خ الوعبفشح، ّفٖ مْء هب ٗؾِذٍ العبلن هري رطرْس هزضاٗرذ ّهزٌربهٖ 

فٖ اارغبُبد العلو٘خ ّهب ٗزجرع رلرك هري اُزوربم هزضاٗرذ ثئعرذاد الوعلرن فرٖ عربلن هز ٘رش 

بٗ٘ش العبلو٘رخ فرٖ هغربي إعرذاد الوعلرن ّرٌو٘زرَ هًٌِ٘رب، عبءد ُرزٍ الذساعرخ لزعرشل الوعر

ّسفذُب ّرؾل٘لِب ّرقٌ٘كِب ّاٝفبدح هٌِب فٖ ثشاهظ إعذاد الوعلن ّرذسٗجَ فرٖ هشاؽرل 

الزعل٘ن العبم. توب رغِن ُزٍ الذساعخ فٖ رقرذٗن ثعرل الزقرْساد الزرٖ ٗوكري وى ٗغرزك٘ذ 

 ن ّرذسٗجَ ّفقًب للوعبٗ٘ش العبلو٘خ.هٌِب الوغئْل٘ي الزشثْٗ٘ي لزطْٗش ثشاهظ إعذاد الوعل

 يُٓذ انذراطخ:

رعزوذ الذساعخ علٔ وعلْة الجؾش الوكزجٖ ؽ٘ش ع٘زن هغؼ ودث٘ربد الذساعربد   

الغبثقخ العشث٘خ ّاٛعٌج٘رخ )الوزعلقرخ ثوْمرْل الذساعرخ( ّرلرك للْقرْل ع لر ٔ وؽر ذس 

 اارغبُبد ّالٌ ن ٝعذاد الوعلن ّرٌو٘زَ هٌِ٘ب.

 :يصطهحبد انذراطخ

 الإعذاد:

ُررْ فررٌبعخ وّل٘ررخ للوعلررن تررٖ ٗررضاّي هٌررخ الزعلرر٘ن ّرزررْاٍ هؤعغرربد رشثْٗررخ   

هزخققخ هضل هعبُذ إعذاد الوعلور٘ي ّتل٘ربد الزشث٘رخ وّ ه٘شُرب هري الوؤعغربد راد 
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الع قخ رجعًب للوشؽلخ الزٖ ٗعذ فِ٘ب الوعلن، ّتزلك رجعًب لٌرْل الزعلر٘ن. ّثِرزا ٗعرذ الطبلرت 

 (0220و٘ب ّرشثْٗب فٖ هؤعغزَ الزعل٘و٘خ قجل الخذهخ )علٖ، الوعلن صقبفً٘ب ّعل

 انًعبٚٛز:

ُٖ عوع تلوخ هع٘بس ُّْ هب ٗقبط ثَ ه٘شٍ، ُّْ الٌوْرط الوؾق  لوب ٌٗج رٖ   

وى ٗكْى علَ٘ الؾٖء، ّالوع٘بس وّ الع٘بس ل خ ٗعٌٖ هعبٗشح الؾرٖء وّ ُر ْ ت٘ربى هربدٕ 

اًزقل ُزا الوكِْم ؽذٗضبً ل٘غرزخذم فرٖ الوغربي ثزقذٗش دق٘  ا ٗخزلت سوٕ الٌبط فَ٘ ّقذ 

 (.0224الزشثْٕ )اللقبًٖ، ّالغول، 

 أيب انًعبٚٛز اصطلاحًب:

فزعشل ثيًِب هؾقرلخ الكض٘رش هري اٛثعربد الغر٘كْلْع٘خ ّااعزوبع٘رخ ّالعلو٘رخ   

ّالزشثْٗخ، ٗوكي هي ل ي رطج٘قِب رعشل القرْسح الؾق٘ق٘رخ للوْمرْل الورشاد رقْٗورَ 

 (.0228إلٔ وؽكبم عي الؾٖء الزٕ رقْم ثَ )ًقش، وّ الْفْي 

ّرعشل الوعبٗ٘ش ّفقًب ٝعشاءاد الجؾش الؾبلٖ علٔ وًِبخ هغوْعرخ الجٌرْد وّ الؾرشّه 

وّ الوْافك بد الز ٖ ع ْل ٗقْم الجبؽش ثجٌبيِرب ريع٘غرب علرٔ هعربٗ٘ش عبلو٘رخ، ٗرزن فرٖ 

hmar(Kretsc  &مرررْيِب رطرررْٗش ثرررشاهظ إعرررذاد الوعلوررر٘ي ثكل٘ررربد الزشث٘رررخ )

Zeichner, 2019. 

وهب الوعبٗ٘ش العبلو٘خخ فِٖ هغوْعخ الوعبٗ٘ش اٛعبع٘خ الزٖ رغزخذم فٖ تض٘ش هري ثلرذاى 

 )(Williams, & Sembiante, 2022العبلن ٝعذاد الوعلن ثكل٘بد الزشث٘خ 

 الإطبر انُظز٘ نهجحج

 أٔلًً: انًعبٚٛز انعبنًٛخ نمجٕل انطهجخ ثكهٛبد انتزثٛخ

ً ن الغْدح الؾبهلخ ٝعذاد الوعلرن علرٔ عرْدح العٌبفرش الجؾرشٗخ  ٗزْقت ًغبػ  

الوشؽررؾخ ل لزؾرربس ثبلوٌِررخ ّهوبسعررزِب، اٛهررش الررزٓ ٗزطلررت ّعررْد هعرربٗ٘ش ّامررؾخ 

اًزقبء ّقجْي الطلجخ الوشؽؾ٘ي لكل٘بد الزشث٘خ ُّزا ٗزطلت رؾرك٘ل فشٗر  هري الوشاترض 

ضل تكبءاد هعلرن ال رذ ّالزرٖ ٗرزن فرٖ العلو٘خ ٝعذاد قبيوخ ثبلوْافكبد الوطلْثخ الزٖ رو

مررْيِب عول٘رربد رقررْٗن الطلجررخ الررشاهج٘ي فررٖ االزؾرربس ثبلوٌِررخ. ّهرري صررن ٗغررِل اًزقرربء 

الٌغررررجخ الوؾررررذدح للقجررررْي فررررٖ مررررْء العٌبفررررش اٙر٘ررررخخ )عررررْك الله، الو ؽررررٖ، 

 (.0209ّالخو٘غٖ،

 تحذٚذ رٕاَت شخصٛخ يعهى انغذ: -أ 

٘خ هقٌٌخ ّوى ركرْى ثقرْسح هْمرْع٘خ ٗوكي رؾذٗذُب هي ل ي هقبثلخ ؽخق  

ّل٘غذ ؽكل٘خ، فٖ مْء ودّاد ّهقبٗ٘ظ راد هعبٗ٘ش فربدقخ ّصبثزرخ فرٖ صهري هؾرذد، 

ّرلررك لزؾذٗررذ الغرروبد اّٛل٘ررخ للزكررْٗي الوٌِررٖ الووضلررخ فررٖ الغرروبد الؾخقرر٘خ ّه٘ررْي 
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الطبلررت ًؾررْ الوٌِررخ، ّالعوررل هررع هلجررخ الوشاؽررل الزعل٘و٘ررخ الوخزلكررخ ّتررزلك الل٘بقررخ 

 و٘خ ّالقؾ٘خ ّالٌكغ٘خ.الغغ

 انًظتٕٖ انخهمٙ ٔالًرتًبعٙ: -ة

ُّررزا ٗزطلررت هرري الوغررئْل٘ي عررشعخ الجررذ فررٖ إعررذاد وّ إعرربدح رقررْٗن هعرربٗ٘ش   

االزجرربساد، لزؾررشٓ دسعررخ الذقررخ ّالوْمررْع٘خ فررٖ االزجرربساد الؾخقرر٘خ ّالو٘ررْي 

خ الجذً٘رررخ الوٌِ٘رررخ، ّالزجررربساد القرررذساد ّااعرررزعذاداد الوخزلكرررخ، ّالزجررربساد الل٘بقررر

 ّالقؾ٘خ.

 تحذٚذ انًظتٕٖ انتحصٛهٙ انتعهًٛٙ انفعهٙ: -د

ُّررزا ٗزطلررت هرري وعرربرزح الزخقررـ ثكل٘رربد اٝعررذاد الزؾقرر  هرري هغررزْٗبد   

ًّغت ًغبػ الطلجخ فٖ هرْاد الزخقرـ الزرٖ ٗشهرت الطبلرت فرٖ االزؾربس ثجشاهغِرب، 

 ّقجل القجْي.ّإعذاد ّعقذ الزجبساد رؾق٘ل٘خ رؾشٗشٗخ ّؽكِ٘خ دالل الغبهعخ 

 انعًهٛبد الإدارٚخ انعبيخ نضًبٌ صلاحٛخ شزٔط انمجٕل: -د 

ّرعزوذ ُزٍ علٔ هذٓ رْف٘ش ترل هبلرت لوغرزٌذاد ؽرِبدح الٌغربػ فرٖ الضبًْٗرخ   

العبهخ، ّلطبة القجْي هي عوبدح القجرْي ّالزغرغ٘ل، ّؽرِبدح اعز٘ربص الزجربساد الل٘بقرخ 

خ، ّؽررِبدح اعز٘رربص االزجرربس الزؾقرر٘لٖ الؾخقرر٘خ ّالوٌِ٘ررخ هرري لغٌررخ ااًزقرربء ثبلكل٘رر

ّالؾكِٖ فٖ هبدح الزخقـ الزٕ ٗعقذٍ وعبرزح الكل٘خ فٖ هغباد الزخقـ الوخزلكرخ، 

ّؽِبدح هج٘خ رك٘ذ للْح هي اٛهشاك الغغذٗخ ّالٌكغ٘خ، ّؽِبدح رك٘ذ هذٓ قذسررَ علرٔ 

ح اعررزخذام ل زررَ اٛم ثط قررَ ّثررذّى ولطرربء ثغبًررت وٗررخ ل ررخ وعٌج٘ررخ ولررشٓ، ّمررشّس

اعرز٘كبء ثشًرربهظ اٝعررذاد الوقرشسح ّفرر  ؽررشّه رولِ٘ررب الكل٘رخ لنرروبى عذٗررخ اعررزوشاسٗخ 

 الطبلت.

أيب ثبنُظجخ نظٛبطكخ انمجكٕل ثكٍٛ اهٛكبد الإعكذاد فكٙ انعكبنى فمكذ تعكذدد أطكبنٛجٓب عهكٗ 

 ((Nguyen, 2018(؛ (Keengwe & Kang, 2012انُحٕ اٜتٙ: 

 : طٛبطخ انمجٕل فٙ انٕلًٚبد انًتحذح الأيزٚكٛخ -1

ٗزن قجْي الطلجخ فٖ تل٘بد اٝعذاد ّفقًب لوزطلجبد هعٌ٘رخ ؽ٘رش ٗغرت علرٔ الطلجرخ الرزٗي 

وتولْا عبه٘ي دساع٘٘ي ثبلكل٘خ ّٗشهجْى فٖ الزقذم لجشاهظ الزذسٗظ ّالعورل فرٖ الوٌِرخ 

وى ٗؾررشسّا اعررزوبسح ل لزؾرربس فررٖ ثررشاهظ إعررذاد الوعلرر ن قجرر ل ثذاٗررخ الذساعررخ ثيسثعررخ 

ِن رقذٗن ؽِبدح هج٘خ رك٘ذ للُْن هي اٛهشاك الوعذٗرخ ّالٌكغر٘خ، وعبث٘ع، توب ٗغت عل٘

ّالزْق٘ع علٖ عقذ هجشم هع عو٘ذ الكل٘خ ثبلزضاهِن ثبعزكوبي الوٌبُظ الوقشسح، ّاعرز٘كبء 

هزطلجرربد دساعررخ هقررشساد الزْع٘ررَ الوٌِررٖ ّالزشثررْٕ، ٗؾررزشه ؽقررْي الطبلررت علررٖ 

اد الزخققرر٘خ ّالضبًْٗررخ، توررب ّفقًررب لعررذد عرربعبد الوررْ 2هرري  0.6رقررذٗش ا ٗقررل عرري 
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ٗؾرزشه ؽقررْي الطبلررت علرٖ رقررذٗش هقجررْي وّ وتضرش فررٖ الوقررشساد الزرٖ رررن دساعررزِب، 

 الوْاد الزخقق٘خ(. -الزشث٘خ الخبفخ -هضلخ )هشس الزذسٗظ

 طٛبطخ انمجٕل فٙ فزَظب: -2

رزطلررت الز٘رربس وفنررل العٌبفررش قجررل الوْافقررخ علررٔ قجررْي الطبلررت فررٖ ثررشاهظ        

لرك ثبعرزخذام عرذح وعربل٘ت هٌِربخ اعز٘ربص اهزؾربى الغرذاسح الوذسعر٘خ، ّعقرذ اٝعذاد، ّر

الزجبساد ؽخق٘خ لزؾذٗذ هذٓ اعرزعذادٍ للعورل فرٖ الوٌِرخ، ّرعرشل هرذٓ ؽجرَ ّه٘لرَ 

للزعبهرررل هرررع اٛهكررربي ثوخزلرررت هرررشاؽلِن العوشٗرررخ، ّالزيترررذ هررري وى ٌُررربى عرررذداً هررري 

زٍ الوْافكبد هري الوكزرشك وى الوْافكبد ٗغت وى رزْافش فٖ هعلن الوغزقجل، ّوى ُ

رزْافش فٖ ُرزا الطبلرت قجرل االزؾربس ثجشًربهظ اٝعرذاد، ّٗرزن الزجربس الطبلرت ل لزؾربس 

ثبلوعبُررذ العبل٘ررخ لزررذسٗت هعلوررٖ الوشؽلررخ ااثزذاي٘ررخ ثعررذ ؽقررْلَ علررٔ ؽررِبدح دثلررْم 

خ الذساعبد الغبهع٘خ وّ هب ٗعبدلِرب، ّفرٖ ً ربم القجرْي الخربؿ لزيُ٘رل الطبلرت للوشؽلر

الضبًْٗخ ٗزن ثعذ ؽقْي الطبلت علٔ دسعخ الجكبلْسٗب صن االزؾبس ثبلغبهعرخ لورذح صر س 

عٌْاد، وّ لوذح وسثع عٌْاد ّثؾقْلَ علٔ ؽِبداد القذسح علٔ الزعلر٘ن فرٖ الوشؽلرخ 

الضبًْٗخ، ّؽِبدح القذسح علٔ الزعل٘ن فٖ الوعبُذ الزقٌ٘خ، ّؽِبدح القذسح علرٔ الزعلر٘ن فرٖ 

 ٘خ.الوعبُذ الشٗبم

 طٛبطخ انمجٕل فٙ أنًبَٛب:  -3

ٗؾزشه لقجْي الط ة فٖ تل٘بد الزشث٘رخ فرٖ ولوبً٘رب الؾقرْي علرٔ ؽرِبدح إروربم         

الوشؽلررخ الضبًْٗررخ ّاعز٘رربص اهزؾرربى ل لزؾرربس ثوعبُررذ رررذسٗت الوعلورر٘ي ثعررذ وى ٗونررٔ 

ب الطبلت وسثع عٌْاد فٖ الوشؽلخ اّٛلرٔ ّرغرع عرٌْاد فرٖ الوشؽلرخ الضبًْٗرخ، ّثعرذُ

 ٗغوؼ لَ ثبالزؾبس ثبلغبهعخ للؾقْي علٔ الذسعخ الغبهع٘خ اّٛلٔ.

 طٛبطخ انمجٕل فٙ انًًهكخ انًتحذح: -2
ٗؾزشه عٌذ قجْي الط ة فرٖ تل٘ربد الزشث٘رخ الؾقرْي علرٔ الذسعرخ الغبهع٘رخ اّٛلرٔ 

الوغزْٓ الشف٘ع، ّالٌغبػ فٖ هبدر٘ي ثؾشه وى ٗؾقل علٔ هغزْٓ ع٘ذ، ّالٌغبػ فرٖ 

وّ وتضرش وّ هرب ٗعبدلِرب، تورب ٗؾرزشه وى ركرْى الل رخ  (GCSE)اهزؾربى ص س هْاد هي 

 (.GCSEاًٝغل٘ضٗخ ّالشٗبم٘بد هي الوْاد الوخزبسح للزقذم اهزؾبى. )

ف٘ؾررزشه الؾقررْي علررٔ دسعررخ  PGCEوهررب ثبلٌغررجخ ل لزؾرربس ثجشًرربهظ إعررذاد الوعلررن 

عبهع٘خ وّ هب ٗعبدلِرب، ّالورشّس ثعرذد هري االزجربساد الزؾشٗشٗرخ ّالؾركِ٘خ ّالقرؾ٘خ 

لزقررْٗن ّالزجرربس فرر ؽ٘زَ لوٌِررخ الزعلرر٘ن، علررٔ وى ٗقررْم ثعول٘رربد االز٘رربس ّالزقررْٗن 

 هعلوْى رّّ لجشح.
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 طٛبطخ انمجٕل فٙ انٛبثبٌ: -5

لعول٘بد اًزقبء ّقجْي الطلجخ فٖ هٌِخ اٝعذاد ؽ٘ش ّمع هغلظ الزعل٘ن ؽشّهبً         

اؽزشه الؾقْي علٔ دسعخ عبهع٘خ، ّوى ٗغزبص الزجبس الزيُ٘ل للزرذسٗظ، ّوى ٗرذسط 

عٌخ إمبف٘خ ثعذ الزعل٘ن الغربهعٖ، وّ ٗؾقرل علرٔ دسعرخ الوبعغرز٘ش، ّرلرك لوري ٗشٗرذ 

 الزذسٗظ فٖ الوشؽلخ الضبًْٗخ.

 انذراطخ ٔثزايزٓب ثكهٛبد انتزثٛخ:حبَٛبً: انًعبٚٛز انعبنًٛخ نُظبو 

إى ثشاهظ إعذاد الوعلو٘ي فٖ وٕ ثلذ هي ثلذاى العبلن رؤصش فرٖ ًْع٘رخ الزشث٘رخ فرٖ         

رلرك الجلرذ ؽ٘رش رعزوررذ تكر بءح الوعلور٘ي إلرٔ ؽررذ تج٘رش علرٔ الجرشاهظ الزررٖ رعرذ لِرن قجررل 

ْى فعبلررخ، ّقررذ اًخررشاهِن فررٖ هٌِررخ الزعلرر٘ن، فررئرا تبًررذ الجررشاهظ ع٘ررذح فررئى الزشث٘ررخ ركرر

وفجؼ إعذاد الوعلن هي وثشص القنبٗب الزٖ وصبسد اُزوربم الو٘رذاى الزشثرْٕ ّالزرٖ ررذعْ 

فٖ وهلجِب إلٔ مشّسح ثزي عِْد وتضش إٗغبث٘خ ل ُزوبم ثجشاهظ إعذاد الوعلن ّااسرقربء 

ثوٌِزررَ ثبعزجرربسٍ اٛعرربط الوٌبعررت ٝفرر ػ الزعلرر٘ن ّرطررْٗشٍ ّهشؽررذ ااقزشاؽرربد 

الوؾرربسٗع عجررش الذساعرربد ّالوررؤروشاد ٝؽررذاس اٝفرر ػ ّالزطررْٗش ّالزْفرر٘بد ّ

الويهْي فٖ ً ن إعذاد الوعلن ثكل٘بد الزشث٘خ، ّقذ ؽولذ هغباد الزطْٗش ّالزغذٗرذ هرب 

 .(Starkey, 2020)(؛ (Chong & Cheah, 2009(؛ 0200ٗيرٖخ )الوٌزقش،

 اتزبِ تًُٛخ انًعهًٍٛ يُٓٛبً عهٗ أطبص انًٓبراد:  -1

ِررش ُررزٍ اارغرربٍ ًز٘غررخ الققررْس فررٖ إعررذاد الوعلررن ّهررب ودد إل٘ررَ الوز ٘ررشاد          

العبلو٘رر خ هرر ي  ِررْس هقرربدس عذٗررذح ّهزٌْعررخ ّوعرربل٘ت عذٗررذح للزررذسٗظ ّٗوضررل ُررزا 

اارغبٍ رطْسًا ُٛذال إعرذاد الوعلرن، فجعرذ وى تبًرذ الجرشاهظ رشترض فرٖ الوبمرٖ علرٔ 

ساد الزذسٗغر٘خ ّعرلْى الوعلرن وفرجؾذ الغبًت الوعشفٖ، ّا رعطٔ عٌبٗخ تبف٘خ للوِب

 رِذل إلٔ الؾوْي ّالْ ٘ك٘خ، ّرشرجو ثزؾغ٘ي اٛداء دالل ؽغشح الذساعخ.

ّقذ ثذو ُزا اارغبٍ رطرْٗش وُرذال إعرذاد الوعلرن، فجعرذ وى تبًرذ الجرشاهظ رشترض          

فٖ الوبمٖ علٔ الغبًت الوعشفٖ ّا رعطٔ عٌبٗخ تبف٘خ للوِبساد الزذسٗغر٘خ ّعرلْى 

الوعلن. وفرجؾذ رِرذل إلرٔ الؾروْي ّالْ ٘ك٘رخ، ّررشرجو ثزؾغر٘ي اٛداء دالرل ؽغرشح 

الذساعررخ. ّقررذ ثررذو ُررزا اارغرربٍ فررٖ الغررجعٌ٘بد هرري القررشى العؾررشٗي، ّرررزلخـ الككررشح 

الشي٘غ٘خ لَ فٖ وى تكبءح الوعلن ّوداءٍ، ّرذسٗجَ قجل ّوصٌبء الخذهرخ ُرْ اٛعربط، ؽ٘رش 

ؾل٘لِرب إلرٔ هغوْعرخ هري الوِربساد الزذسٗغر٘خ ّالزرٖ إى عول٘خ الزذسٗظ الكعبي ٗوكري ر

إرا وعبدُب الطبلت الوعلن دالل تل٘بد الزشث٘خ صاد اؽزوبي وى ٗقجؼ هعلوب ًبعؾرب ؽٌ٘ورب 

ٗقررشس ثرريى ُررزا اارغرربٍ فررٖ اٝعررذاد ٗررؤدٓ ثطشٗقررخ هجبؽررشح وّ ه٘ررش هجبؽررشح إلررٔ سفررع 

الل تل٘ربد الزشث٘رخ علرٔ هغزْٓ هِبساد الوعلن، فبلجشاهظ الزٖ رعذ الط ة الوعلو٘ي د

وعرربط الوِرربساد رِررزن اُزوبهًررب لبفًررب ثئتغرربثِن هِرربساد الزررذسٗظ، علررٔ اعزجرربس وى 
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الزذسٗظ الٌبعؼ هب ُْ إا علغلخ هي الوِبساد ٗغزط٘ع وى ٗؤدِٗب الوعلن الغ٘رذ ّالوعلرن 

 ه٘ش الغ٘ذ.

الذساعربد  ّلكٖ ٌٗغؼ ُزا اارغبٍ فرٖ إعرذاد الوعلور٘ي ّررذسٗجِن ررزتش إؽرذٓ           

ثعل الؾرشّه الزرٖ ٌٗج رٖ رْافشُرب فرٖ إعرذاد الجرشاهظ القبيورخ فرٖ مرْء ُرزا اارغربٍ 

 ّرزوضل فٖ اٙرٖخ

إقبهخ ؽشاتخ ث٘ي تل٘بد إعذاد الوعلن ّالورذاسط ّالِ٘ئربد الوٌِ٘رخ الوخزلكرخ لزعرشل  -

وُررذال ُررزٍ الوررذاسط ّالِ٘ئرربد ّرؾذٗررذ الوِرربساد الزذسٗغرر٘خ ال صهررخ لزؾق٘قِررب دالررل 

 ظ اٝعذاد.ثشاه

 الشثو ث٘ي ثشاهظ اٝعذاد دالل تل٘بد الزشث٘خ ّثشاهظ الزذسٗت وصٌبء الخذهخ. -

 الشثو ث٘ي الغبًت الٌ شٕ للجشاهظ ّالزذسٗت الو٘ذاًٖ دالل الوذاسط. -

 رؾذٗذ هعبٗ٘ش لزقْٗن هذٓ فبعل٘خ ّهذٓ هب ٗؾشصٍ الطبلت الوعلن هي رقذم. -

 انتزثٛخ:تطجٛك يعبٚٛز انزٕدح انشبيهخ فٙ اهٛبد   -2

وّفررذ ًزرربيظ الذساعرربد ّاٛثؾرربس ّالوررؤروشاد الزررٖ اُزوررذ ثزطررْٗش الزعلرر٘ن          

الغبهعٖ ثزجٌٖ اارغبٍ إلٔ عْدح الزعل٘ن، ُّْ وؽرذ الورذالل الوزو٘رضح ٝؽرذاس الزطرْٗش 

ّفقررب للوز ٘ررشاد الوؾل٘ررخ ّالعبلو٘ررخ، ّرعررشل الغررْدح الؾرربهلخ ثيًِررب   وعررلْة هزكبهررل 

ل الوٌ وررخ الزعل٘و٘ررخ ّهغررزْٗبرِب ل٘ررْفش لٜفررشاد ّفررشس العوررل ٗطجرر  فررٖ عو٘ررع فررشّ

الكشفخ ٝسمبء الط ة ّالوغزك٘ذٗي هي الزعلن فٖ الوغبي الزشثْٕ إلٔ هغوْعخ هري 

( ّرؾررر٘ش الغرررْدح الؾررربهلخ ّاٝعرررشاءاد ّالوْافررركبد Total Qualityالوعررربٗ٘ش )

خ الزرٖ رزؾقر  هرري ّالخقربيـ الوزْقعرخ فرٖ الوٌررزظ الزعل٘ورٖ ّفرٖ العول٘ربد ّاًٛؾررط

ل لِب رلرك الوْافركبد، ِّٗرذل رٌك٘رزُب إلرٔ الزؾغر٘ي الوغرزوش فرٖ الوٌرزظ الزعل٘ورٖ، 

ّرْفش الغْدح الؾبهلخ ودّاد ّوعبل٘ت هزكبهلخ رغبعذ الوؤعغبد الزعل٘و٘خ علرٔ رؾق٘ر  

 ًزبيظ هشم٘خ.

 الًعتًبد الأابدًٚٙ نكهٛبد انتزثٛخ:  -3

قع٘ذ العربلوٖ هؾربّاد عربدح لزطرْٗشٍ ّرؾذٗضرَ ٗؾِذ الزعل٘ن الغبهعٖ علٔ ال          

ه ي ل  ي ً بم ااعزوبد اٛتبدٗوٖ الزٕ وفجؼ وهشا هلؾرب ثبعزجربسٍ اٛعربط الوٌبعرت 

لعول٘بد اٝف ػ ّالزطْٗش ّوفجؾذ ثذاٗخ اٝف ػ وّ الزطرْٗش لكل٘ربد الزشث٘رخ رجرذو 

ااعزشال ثبلككبءح هي رْعِِب للؾقْي علٔ ااعزوبد اٛتبدٗوٖ لجشاهغِب، ّٗققذ ثَ 

اٛتبدٗو٘خ ٛٗخ هؤعغخ وّ ثشًبهظ رعل٘وٖ فٖ مْء هعبٗ٘ش رقذسُب ُ٘ئبد ّهٌ وربد 

وتبدٗو٘خ هزخققخ علٔ الوغزْٓ الوؾلٖ وّ اٝقل٘وٖ، ؽ٘ش ٗغِن ااعزوبد اٛتربدٗوٖ 

ثقررْسح هلوْعررخ فررٖ رؾق٘رر  تكرربءح الكل٘ررخ هرري الٌرربؽ٘ز٘ي اٝداسٗررخ ّاٛتبدٗو٘ررخ لنرروبى 

اس رؾغ٘ي العول ثِب، ّرلرك هري وعرل إعرذاد لرشٗغ٘ي هزو٘رضٗي ٗزقٌرْى عْدرِب ّاعزوش
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الوٌِخ، توب ٗعضص عوعخ الغبهعرخ وّ الكل٘رخ ّرِرزن ثرَ تض٘رش هري الؾرشتبد ّالوؤعغربد 

 ثبعزجبسٍ هؤؽشا ع٘ذا علٔ ًْع٘خ الغبهعخ ّع ْدح ثشاهغِب.

 فٖخّقذ ؽذدد الذساعبد وُذال ااعزوبد اٛتبدٗوٖ لكل٘ بد إع ذاد الوعلو٘ي 

رقْٗن ًْع٘خ ثشاهظ اعرذاد الوعلور٘ي ثقرْسح دّسٗرخ هغرزوشح هري قجرل عِرخ علو٘رخ   -

 هؾذدح.

رخطٖ الكغْح ثر٘ي لشٗغرٖ تل٘ربد الزشث٘رخ فرٖ الذّلرخ الْاؽرذح هري ؽ٘رش الوِربساد  -

ّالوعبسل العلو٘خ ّعِْلخ هعبدلخ الغبعبد الوعزوذح عٌرذ اًزقربي الطبلرت هري تل٘رخ إلرٔ 

 ولشٓ.

الزشث٘ررخ الؾررذ اٛدًررٔ هرري الوزطلجرربد النررشّسٗخ لنرروبى  الزيتررذ هرري رؾق٘رر  تل٘رربد -

 ًْع٘خ ع٘ذح هي الخشٗغ٘ي.

 رؾذٗذ هعبٗ٘ش ٝفذاس الؾِبداد ّالشلـ لووبسعخ هٌِخ الزذسٗظ. -

رؾررغ٘ع تل٘رربد الزشث٘ررخ علررٔ الزطررْٗش الوغررزوش هرري لرر ي الزقررْٗن الررزارٖ ّالق٘رربم  -

 ثوشاععبد دّسٗخ لجشاهغِب ّإهكبًبرِب الجؾشٗخ ّالوبدٗخ.

 ؾك٘ض وعنبء ُ٘ئخ الزذسٗظ للوؾبستخ فٖ رطْٗش ّرؾذٗش ثشاهظ تل٘بد الزشث٘خ.ر -

ّٗزطلت رطج٘  هجبدا ّهعبٗ٘ش ااعزوبد اٛتبدٗوٖ رْف٘ش آل٘رخ لوغربءلخ عو٘رع الوعٌ٘ر٘ي 

ثئعررذاد الجررشاهظ اٛتبدٗو٘ررخ ّرٌك٘ررزُب ّاٝؽررشال علِ٘ررب، ّاعرربدح الٌ ررش فررٖ الجررشاهظ 

ء هزطلجرربد الو٘ررذاى الزشثررْٕ، ّرررْف٘ش هعلْهرربد اٛتبدٗو٘ررخ للكل٘ررخ ّرؾغررٌِ٘ب فررٖ مررْ

 ّامؾخ ّدق٘قخ للغِبد الوعٌ٘خ ثيُذال الجشاهظ الزٖ رقذهِب الغبهعخ وّ الكل٘خ.

 تحذٚج ٔتُٕٚع طزق انتذرٚض ٔأطبنٛجّ فٙ اهٛبد إعذاد انًعهى:  -4

 ِشد العذٗذ هي هشس الزذسٗظ الؾذٗضخ الزٖ ٗغرت علرٔ تل٘ربد الزشث٘رخ اٛلرز          

عٌرر ذ إعررذاد الوعلررن ّهرر ي ُرر زٍ الطررشس علررٔ عررج٘ل الوضرربي ا الؾقررشخ العقررت ثِرر ب 

الرررزٌُٖ، الزرررذسٗظ الوقررر ش، العرررشّك العول٘رررخ، لعرررت اٛدّاس، الرررزعلن الزعررربًّٖ، 

الضٗرربساد الو٘ذاً٘ررخ، ّسػ العوررل ّه٘شُررب، ّرؾق٘رر  رلررك ٗزطلررت ااُزورربم ثبلزٌو٘ررخ 

سارِن الزذسٗغر٘خ ّررذسٗجِن علرٔ الوٌِ٘خ الوغزوشح ٛعنبء ُ٘ئرخ الزرذسٗظ لزطرْٗش هِرب

اعزخذام الطشس الؾذٗضخ فٖ الزذسٗظ ّرْعَ٘ ثشاهظ الزٌو٘رخ الوٌِ٘رخ إلرٔ ُرزا ال رشك، 

ّرررذسٗجِن تررزلك علررٔ اعررزخذام الزقٌ٘ررخ الؾذٗضررخ تبلؾبعررْة ّااًزشًررذ ّّعرربيو الررزعلن 

قرع الوزٌْعخ هوب ٗغبعذ علرٔ وى ٗرزعلن الطلجرخ الوعلورْى ثربلطشاي  ّاٛعربل٘ت الزرٖ ٗزْ

هٌِن اعزخذاهِب هع ه ثِن فٖ الوغزقجل، توب ٗزطلت وى ٗكْى اعزخذام هشس الزرذسٗظ 

 الؾذٗضخ ّالزقٌ٘بد الوزٌْعخ هؾْس وعبعٖ هي هؾبّس رقْٗن عنْ ُ٘ئخ الزذسٗظ.
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 تٕظٛف انتمُٛخ ٔانتكُٕنٕرٛب انحذٚخخ فٙ اهٛبد انتزثٛخ: -5

ّااًزقربي هري الزعلر٘ن الزقل٘رذٕ إلرٔ  ٗعذ اعزخذام الزقٌ٘بد الؾذٗضخ تْعبيل رعل٘و٘خ        

الزعل٘ن االكزشًّٖ هري وُرن اارغبُربد الؾذٗضرخ فرٖ إعرذاد الوعلرن ؽ٘رش اعزورذد العذٗرذ 

هرري الررذّي الوزقذهررخ علررٔ الْعرربيو الزقٌ٘ررخ الؾذٗضررخ ّؽررجكخ ااًزشًررذ ّالؾبعررْة لزٌك٘ررز 

ذادٍ وتضررش ثرشاهظ إعرذاد الوعلرن ّٗررٌعكظ ُرزا اٛهرش علرٔ وداء الوعلررن ّٗغعرل عول٘رخ إعر

عِْلخ توب ٗؾغع الوعلن علٔ الزذسٗظ ثطشس ّوعربل٘ت ؽذٗضرخ ثبعرزخذام الزقٌ٘رخ ٌّٗورٖ 

لذَٗ القذسح علٔ الزعلن الزارٖ. ّٗوكي رْ ٘ت الزكٌْلْع٘ب فٖ تل٘ربد الزشث٘رخ هري لر ي 

رقذٗن الوقشساد ثوب فرٖ رلرك الك٘رذْٗ ّالقرْر٘بد علرٔ ؽركل هرْاد علرٔ اًٝزشًرذ تورب 

الٌقبػ ّالْاعجبد الوٌضل٘خ هي ل ي هغوْعبد الٌقبػ عي هشٗر   ٗوكي إداسح ؽلقبد

 ثشاهظ اارقبي الوجبؽش ّالجشٗذ االكزشًّٖ.

ّٗزطلت رْ ٘ت الزكٌْلْع٘ب فٖ ثشاهظ إعرذاد الوعلرن عرذد هري الوزطلجربد ّالزرٖ         

ررررْافشد فرررٖ دّي الخجرررشاد اٛعٌج٘رررخ ّالزرررٖ رزوضرررل ااعرررزعبًخ ثبلوزخققررر٘ي فرررٖ 

ّالجشهغ٘ررربد ّهقرررووٖ الجرررشاهظ لزٌك٘رررز الوررربدح العلو٘رررخ ثقرررْسح عزاثرررخ  الزكٌْلْع٘رررب

ّوتبدٗو٘خ ًّقلِب علٔ هْاقع لبفخ فٖ الؾجكخ العبلو٘خ العٌكجْر٘رخ، ّّعرْد ثٌ٘رخ رؾز٘رخ 

ركٌْلْع٘خ اعزخذام هخزلت ّعبيو الرزعلن هضرل ؽرجكبد اارقرباد الوزقذهرخ ّؽرجكبد 

الزكٌْلْع٘رخ، ّرٌو٘رخ هِربساد اعرزخذام الجش اٝراعٖ ّالوشيٖ ّه٘شُب هي الزغِ٘ضاد 

الزكٌْلْع٘ب ّالجشهغ٘بد الوغزخذهخ فٖ الزعبهرل هرع الوربدح العلو٘رخ الوقرشّءح ّالوشي٘رخ 

ّالوغرروْعخ لررذٓ تررل هرري الطبلررت الوعلررن ّعنررْ ُ٘ئررخ الزررذسٗظ، ّلزؾق٘رر  ااعررزكبدح 

عرذاد الققْٓ هي رْ ٘ت الزقٌ٘خ ّالزعلر٘ن االكزشًّرٖ ٗزطلرت رلرك وى رنرع ثرشاهظ اٝ

فٖ عر٘ي ااعزجربس مرشّسح ررذسٗت الوعلور٘ي علرٔ اعرزخذام الْعربيو الزقٌ٘رخ الوزعرذدح، 

 ّاعزخذام ؽجكخ ااًزشًذ ثكعبل٘خ.

 اتزبِ تًُٛخ انًعهًٍٛ يُٓٛبً فٙ ضٕء أطهٕة انُظى:  -5
ٗعرذ وعررلْة الرٌ ن هرري الوعربلن الجرربسصح للؾنربسح الؾذٗضررخ ّٗغرزٌذ إلررٔ ً شٗررخ            

الوطجقخ فٖ الزكك٘ش ّالزخط٘و ّالجؾش العلوٖ، ّوعرلْة الرٌ ن هرذلل فرٖ الٌ ن العبهخ 

هعبلغخ الوؾك د اًٝغبً٘خ الوعقذح للْفْي إلٔ فعبل٘رخ عبل٘رخ، ّإرقربى ساس ثيقرل تلكرخ 

هوكٌخ ّقذ عبء ُزا اٛعلْة اعرزغبثخ لزريص٘شاد الضرْسح العلو٘رخ الزكٌْلْع٘رخ فرٖ الؾقرل 

ًؾبه رعل٘وٖ ّٗؾكل ً بهًرب هزكربه  لر َ عٌبفرشٍ الزشثْٕ، ّٗزعبهل هع وٗخ  بُشح وّ 

ّهكًْبرَ ّع قبررَ ّعول٘بررَ الزرٖ رغرعٔ إلرٔ رؾق٘ر  اُٛرذال الوؾرذدح دالرل الٌ ربم، 

ّٗقررْم ُررزا اٛعررلْة علررٔ هكِررْم الٌ رربم، ّٗعررشل ثيًررَ هغوْعررخ هرري اٛعررضاء الزررٖ 

 رزشاثو ف٘وب ثٌِ٘ب لزؾق٘   ُ ذل هع٘ي ّفقب لخط خ هشعْهخ.
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 انًزتًعٛخ فٙ ٔضع ٔتُفٛذ ثزايذ إعذاد انًعهى:انًشبراخ   -7

رِزن عذد هي الغبهعبد العبلو٘خ ثوؾربستخ عِربد هري دالرل الوذسعرخ ّلبسعِرب         

تبلوعلو٘ي ّإداسح الوذسعخ ّوّل٘بء اٛهْس فٖ ّمع لطو ثشاهظ إعرذاد الوعلرن، ؽ٘رش 

هظ إعررذاد وفررجؾذ ُررزٍ الغِرربد ّلبفررخ وّل٘رربء اٛهررْس عٌقررشًا ؽًْ٘ٗررب فررٖ ثٌرربء ثررشا

الوعلن، ّرقو٘وِب ّٗشعع اارغبٍ الوطبلرت ثنرشّسح رجٌرٖ هجرذو الوؾربستخ فرٖ ثرشاهظ 

إعذاد الوعلن إلٔ وُو٘خ ُزٍ الغِربد ّإدساتِرن اؽز٘بعربد الطلجرخ ّالوغزورع الخربسعٖ 

توب هبلجذ العذٗذ هي الوؤروشاد ّالذساعبد وى رٌزكع تل٘بد إعذاد الوعلن هي الخجرشاد 

ي لزطررْٗش ّرؾغرر٘ي هوبسعرربرِب ّوًؾررطزِب ّثشاهغِررب ّرقررْم ثررئعشاء الو٘ذاً٘ررخ للوعلورر٘

 الزعذٗ د علٔ ثشاهظ الكل٘خ فٖ مْء اؽز٘بعبد الوعلو٘ي الكعل٘خ فٖ الو٘ذاى.

ّٗغت رجٌٖ فكشح هذاسط الزطْٗش الوٌِٖ فٖ هذاسط ؽكْه٘خ ٗزن الز٘بسُرب ثؾ٘رش ٗرزن 

تخ هعِرب لزطرْٗش ثرشاهظ الزٌغ٘  ثر٘ي ُرزٍ الورذاسط ّالغبهعرخ وّ الكل٘رخ، ّعورل هؾربس

رعل٘ن ع٘ذح ٝعذاد الوعلور٘ي، ُّرزٍ الككرشح ًربدد ثِرب هغوْعرخ ُّرٖ عجربسح عري ارؾربد 

رؾررزول علررٔ ثررشاهظ  Holmes Groupلؾررْالٖ هبيررَ عبهعررخ فررٖ الْاٗرربد الوزؾررذح 

ٝعررذاد الوعلورر٘ي ؽ٘ررش ًرربدد ثنررشّسح هْاتجررخ الوٌرربُظ ّالوقررشساد للٌوررْ الوعشفررٖ 

إعررذاد الوعلورر٘ي الككبٗرربد الزشثْٗررخ ّالزعل٘و٘ررخ فررٖ مررْء  الوزغرربسل، ّرنررو٘ي ثررشاهظ

الوغرررزغذاد الزشثْٗرررخ ُّرررزا ٗزطلرررت هشاععرررخ دّسٗرررخ للوقرررشساد ّالوٌررربُظ الذساعررر٘خ 

ّهشاععخ الخطو الزذسٗغ٘خ فٖ تل قغن هي وقغبم الغبهعخ هشح علرٔ اٛقرل ترل عربه٘ي 

ْى ُررزٍ دساعرر٘٘ي، ّرطررْٗش ُررزٍ الخطررو ثوررب ٗطررشو هرري هغررزغذاد علو٘ررخ، ثؾ٘ررش ركرر

الخطررو هشًررَ، ّقبثلررخ للزطررْٗش، ّل٘غررذ عبهررذح فوررب ترربى ٗقررلؼ للزررذسٗظ قجررل لوررظ 

عٌْاد هض  ا ٗوكي وى ٗ ل فبلؾب إلٔ هب ا ًِبٗخ، ّهي ٌُب رريرٖ مرشّسح هشاععرخ 

 الخطو الزذسٗغ٘خ ّه ءهزِب هع الزطْساد العلو٘خ الؾبفلخ هؾلً٘ب ّعشثً٘ب ّعبلوً٘ب.

 يظئٕنٛخ اهٛبد انتزثٛخ عٍ يتبثعخ خزٚزٛٓب:  -8

ٗغت وى ر ل تل٘بد إعذاد الوعلو٘ي علٔ فلخ هغرزوشح ثخشٗغِ٘رب ؽزرٔ ركرْى           

علٔ علن ثوذٓ فبعل٘زِب توؤعغبد ٝعذاد الوعلن، ؽ٘ش رؾ٘ش الوٌ وخ العشث٘رخ للزشث٘رخ 

وى رقررذم دساعرربد ّالضقبفررخ ّالعلررْم فررٖ وؽررذ رقبسٗشُررب وى تل٘رربد إعررذاد الوعلورر٘ي ٗغررت 

لوزبثعخ الوعلو٘ي الغذد هزعبًّخ هع اٛعِضح الوعٌ٘خ ثعذ الزؾبقِن ثبلخذهخ لوعشفرخ هرذٓ 

تكبٗرخ ثررشاهظ اٝعررذاد ّالزعرر شل عرر لٔ هرر ب ْٗاعرر َ الوعلورر٘ي الغررذد هرري هؾررك د ّهرر ب 

ٗعزشمِ ن ه ي هعْقبد ّاعزخذام هض ل ُ زٍ الذساعبد وعبع بً لزؾغر٘ي ثرشاهظ اٝعرذاد 

 و لجشاهظ الزذسٗت هعًب.ّالزخط٘
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 تٕحٛذ رٓخ انًظئٕنٛخ عٍ إعذاد انًعهى:  -9

اثذ هي رْؽ٘ذ عِخ الوغئْل٘خ عري إعرذاد الوعلرن لززرْلٔ الغبهعربد هوضلرخ ثكل٘ربد        

الزشث٘رررخ فِ٘رررب الوغرررئْل٘خ الكبهلرررخ ّرلرررك لنررروبى هغرررزْٓ اٝعرررذاد ًّْع٘زرررَ ّرْؽ٘رررذ 

الوغررئْل٘خ ا ثررذ هرري الزٌغرر٘  ثرر٘ي  اُٛررذال، ّفررٖ ؽبلررخ عررذم القررذسح علررٔ رْؽ٘ررذ عِررخ

تل٘بد إعذاد الوعلن ّالزعبّى فٖ ّمرع هعربٗ٘ش هْؽرذح لجرشاهظ اٝعرذاد ُّرزا هرب رزجٌربٍ 

 العذٗذ هي الذّي اٛعٌج٘خ.

 الأخذ ثأطهٕة انتعهى انذاتٙ فٙ ثزايذ إعذاد انًعهى: -11

و الرزعلن الرزارٖ رعزوذ ثشاهظ إعذاد الوعلن فٖ العذٗذ هي الذّي اٛعٌج٘خ علٔ هجرذ          

ؽ٘ش وفجؼ الوزعلن هؾرْس العول٘رخ الزعل٘و٘رخ ّٗقرْم ثبلعرتء اٛتجرش ثبلجؾرش ّالذساعرخ، 

ُّررزا اارغرربٍ فررٖ رضاٗررذ ً ررشا للزطررْس الزكٌْلررْعٖ ّ ِررْس الؾررجكخ العٌكجْر٘ررخ ّرلررك 

ٗزطلت رعلر٘ن الطلجرخ ت٘رت ٗعلورْى وًكغرِن ثيًكغرِن هري لر ي ؽرجكخ ااًزشًرذ ّالكزرت 

و٘خ ّالِرذل هري رلرك ُرْ رٌو٘رخ القرذسح علرٔ الرزعلن الرزارٖ ثؾ٘رش ٗقرجؼ ّاٛف م الزعل٘

وعلْة ؽ٘بح ّٗؾق  لِرن الزٌو٘رخ الوٌِ٘رخ الوغرزوشح هرذٓ الؾ٘ربح هورب ٗوكرٌِن هري الزعلر٘ن 

 الوغزوش ّاعزققبء الوعلْهبد هي هقبدسُب الوخزلكخ ّرْ ٘كِب فٖ الزذسٗظ.

 :الًْتًبو ثبلإعذاد انخمبفٙ نهًعهى فٙ عصز انعٕنًخ -11

فررٖ  ررل عقررش العْلوررخ وفررجؼ إعررذاد الوعلررن للزعبهررل هررع الضقبفرربد الوزعررذدح            

مشّسح هلؾخ علٔ ً رن اٝعرذاد، ّقرذ ودسترذ هؤعغربد إعرذاد الوعلرن فرٖ العذٗرذ هري 

الرذّي وُو٘ررخ ُررزا اٛهررش ّاُزورذ ثبٝعررذاد الضقرربفٖ للوعلررن، ّرنروي رلررك رعلرر٘ن الل رربد 

فرٖ رخققربد هضرل الغ شاف٘رب ّالل ربد ّدساعرخ اٛدة الوخزلكخ ّااًكزبػ علٔ العربلن 

 هي دّي هخزلكخ ّه٘شُب هي اٛدّاد الزٖ رؾق  اٝعذاد الضقبفٖ.

 الًتزبِ إنٗ سٚبدح طُٕاد الإعذاد: -12

رؤتذ عو٘ع اارغبُبد وى ثشًبهظ اٝعذاد ٌٗج ٖ وى ٗقع فرٖ لورظ عرٌْاد ثرذاً          

غخ لزكْى ثوضبثرخ هوبسعرخ الوٌِرخ فرٖ هي وسثع عٌْاد ّرلك هي ل ي إمبفخ عٌخ لبه

ه٘ذاى الزعل٘ن ثؾركل هزكبهرل صرن ٗخنرع إلرٔ اً ورخ رقْٗو٘رخ ّثوْعجِرب ٗؾقرل الطبلرت 

 الوعلن علٔ ؽِبدح هوبسعخ الوٌِخ.

 تٕرّٛ انجحٕث ٔانذراطبد نتطٕٚز اهٛبد انتزثٛخ: -13

ااعزكبدح هي ًزبيظ الجؾْس ّالذساعربد الزشثْٗرخ لزطرْٗش ثرشاهظ اٝعرذاد ًّ رن          

الذساعخ ثكل٘بد الزشث٘خ، ّرْع٘رَ الذساعربد الزرٖ رقرذم لرذسعبد الوبعغرز٘ش ّالرذتزْساٍ 

فٖ هغبي رطْٗش ثشاهظ تل٘بد الزشث٘خ ّالعول علٔ رْعَ٘ لطو الجؾرْس لٌ٘رل الذسعرخ 

س ّالذساعربد الوْعِرخ لزطرْٗش تل٘ربد الزشث٘رخ ًؾْ ُزا الِذل، ّوى ركْى ُرزٍ الجؾرْ
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إؽذٓ الوكًْبد اٛعبع٘خ لجشاهظ إعذاد الوعلور٘ي، ثرل ّٗغرت وى ركرْى ُرزٍ الذساعربد 

 عٌقشًا وعبعً٘ب موي العٌبفش الزٖ رجٌٔ علِ٘ب ثشاهظ اٝعذاد فٖ تل٘بد الزشث٘خ.

 الًطتفبدح يٍ تزبرة انذٔل انًتمذيخ فٙ يزبل إعذاد انًعهى: -14

رطبلررت رْفرر٘بد الوررؤروشاد ّالذساعرربد ثنررشّسح ااهرر ل علررٔ رغرربسة             

الررذّي الوزقذهررخ فررٖ هغرربي إعررذاد الوعلررن ل عررزكبدح هرري رلررك فررٖ رطررْٗش تل٘رربد الزشث٘ررخ 

ّهْاتجزِب لوب ُْ هعوْي ثَ فٖ ُزٍ الذّي، لرزا سوٌٗرب وى ًغرزعشك ثؾركل عربم ثرشاهظ 

 -فشًغرب -ٖ تل هيخ الْاٗبد الوزؾرذح اٛهشٗك٘رخًّ ن الذساعخ فٖ الغبهعبد العبلو٘خ ف

هبل٘ضٗررب ثبعزجرربس وًِرر ب هرر ي الررذّي الوزقذهررخ رشثًْٗررب  -ال٘بثرربى -الغررْٗذ -ثشٗطبً٘ررب -ولوبً٘ررب

ّالزٖ رْاتت آلش الوغرزغذاد ّالزطرْساد، ّعرْل ًغرذ رٌرْل ّالرز ل ف٘ورب ٗخرـ 

 ً ن إعذاد الوعلن فٖ تل هٌِب هوب ْٗفش لٌب ثذايل ل لز٘بس.

 نخبً: انًعبٚٛز انعبنًٛخ فٙ ثزايذ انتزثٛخ انعًهٛخ ثكهٛبد انتزثٛخ:حب

رعذ الزشث٘خ العول٘خ عقرت اٝعرذاد الزشثرْٕ فوري ل لِرب ٗوربسط الوعلرن دّسٍ           

ّٗخزجش قذسارَ ّٗزيتذ هي ؽغي ودايَ لوِبسارَ، ُّٖ االزجبس القبدس لورذٓ اعرز٘عبة 

وتبدٗو٘رخ ًّكغر٘خ، فبلغبًرت الٌ رشٕ ا ٗقرٌع الطبلت الوعلن لور ب دسعر َ هري هقرشساد 

الوعلن ف  ثرذ هري رذسٗر ت ع ور لٖ عر لٔ وسك الْاقرع. ّرعرشل الزشث٘رخ العول٘رخ ّالزرٖ 

ٗطلرر  علِ٘ررب وؽ٘بًررب الزررذسٗت الو٘ررذاًٖ ثيًِرربخ رررذسٗت علررٔ الووبسعررخ الكعل٘ررخ لوٌِررخ 

رْع٘ررَ الزررذسٗظ فررٖ هررذاسط الوشؽلررخ الزررٖ ٗعررذ الطبلررت الوعلررن للزررذسٗظ ثِرر ب رؾررذ 

 (.0208ّإؽشال الوغئْل٘ي )هقطكٔ، 

ّاًط قب هي وُو٘رخ الزشث٘رخ العول٘رخ ّالخجرشاد الو٘ذاً٘رخ علرٔ ترل الوغرزْٗبد            

ًغزعشك الٌ بم الوعوْي لجشًبهظ الزشث٘خ العول٘خ فرٖ ثعرل الغبهعربد العبلو٘رخ، فوري 

خ عبلوً٘رب فرٖ ترل ل ي ااه ل علٔ ثشاهظ الزشث٘خ العول٘خ علرٔ هغرزْٓ تل٘ربد الزشث٘ر

هبل٘ضٗرب(  -ال٘بثربى -الغْٗذ -ثشٗطبً٘ب -ولوبً٘ب  -فشًغب -هيخ )الْاٗبد الوزؾذح اٛهشٗك٘خ

ٗوكٌٌرب الخرشّط ثوغوْعرخ هري الجرذايل تخ فررخ للخقربيـ اٛعبعر٘خ الزرٖ رو٘رض ُررزا 

؛ Starkey, 2020؛ 0227؛ وؽورررذ، 0200الجشًررربهظ ّفقرررب لورررب ٗررريرٖخ )سهنررربى، 

annis, 2018(Whitford & Katsiy 

 أٔلً: انتًٓٛذ نهتزثٛخ انعًهٛخ:

وتذد ًزبيظ الزغبسة العبلو٘خ الٌبعؾخ فٖ ع٘بعخ إعذاد الوعلن هٌِ٘رب وًرَ ٗوكري            

 رؾق٘  وققٔ اعزكبدح هي ثشاهظ الزشث٘خ العول٘خ ثئرجبل اٙرٖخ

رؾق٘رر  ااًررذهبط ثرر٘ي هقررشسٕ هررشس الزررذسٗظ ّالزشث٘ررخ العول٘ررخ فررٖ ثٌ٘ررخ ّاؽررذح  -

 بهلخ.هزك
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الزيت٘ررذ علررٔ ّعررْد وتضررش هرري هقررشس لطررشس الزررذسٗظ، رررْصل علررٔ وعررْام الذساعررخ  -

 اٛسثعخ اعزجبسًا هي الغٌخ الذساع٘خ الضبً٘خ.

الزوِ٘ررذ لجررشاهظ الزشث٘ررخ العول٘ررخ ثعررذد هرري الوقررشساد الزشثْٗررخ اٛعبعرر٘خ ّالزررٖ هرري  -

ضرل هقرشسادخ علرن دّى الٌغبػ فِ٘ب ا ٗغوؼ للطبلت ثبلٌضّي إلٔ ؽقل الزشث٘خ العول٘خ ه

الٌكظ الزشثْٕ، الزْعَ٘ ّاٝسؽربد الٌكغرٖ، وفرْي الزشث٘رخ الوٌربُظ ّهرشس الزرذسٗظ، 

 الْعبيل الزعل٘و٘خ ّركٌْلْع٘ب الزعل٘ن، اٝداسح الزشثْٗخ.

 حبَٛبً: انفتزح انشيُٛخ انًخصصخ نهتزثٛخ انعًهٛخ:

د الوٌِررٖ للوعلررن وص٘ررش عررذاي ؽررْي الكزررشح الوخققررخ للزشث٘ررخ العول٘ررخ ّاٝعررذا          

ّتبى هي ًز٘غخ رلك  ِْس عذح اقزشاؽبد ّثشاهظ، لزا ًغذ الز ل فٖ الكزرشح الضهٌ٘رخ 

الوخققخ للزشث٘خ العول٘خ هي عبهعخ إلٔ ولشٓ ؽ٘ش ًغرذ وى ثعرل الرذّي رخقرـ 

فقل دساعً٘ب، فٖ ؽر٘ي وى دّي ولرشٓ رخقرـ للزشث٘رخ العول٘رخ عبهًرب دساعرً٘ب تربه ، 

 د العبلو٘خ صٗبدح هلؾْ خ فٖ هذح الزشث٘خ العول٘خ.ّثؾكل عبم رك٘ذ الوعذا

 حبنخبً: َظبو تٕسٚع انتزثٛخ انعًهٛخ عهٗ طُٕاد انذراطخ:

وتررذد ثررشاهظ إعررذاد الوعلررن فررٖ الغبهعرربد العبلو٘ررخ علررٔ وُو٘ررخ ثررذء الزشث٘ررخ             

العول٘ررخ ثبلزررذسٗظ هرري الغررٌخ اّٛلررٔ ثبلغبهعررخ ؽزررٔ عررٌخ الزخررشط هررع الررز ل الررْصى 

لٌغرجٖ لٜٗرربم الوخققررخ لًٜؾرطخ الوخزلكررخ للزشث٘ررخ العول٘رخ هضررل الوؾرربُذح ّالزررذسٗت ا

 الوْصل ّالوكضت ّفقب للجذايل اٙر٘خخ

 انجذٚم الأٔل: َظبو تٕسٚع انتزثٛخ انعًهٛخ عهٗ فتزاد يُظًخ عهٗ انُحٕ اٜتٙ:

فزررشح رِ٘ئررخ دالررل الكل٘ررخ لزررذسٗت الطلجررخ علررٔ هِرربساد فرر٘بهخ انفتككزح الأٔنككٗ:   -

اُٛررذال، رخطرر٘و الررذسّط، إًزرربط الْعرربيل الزعل٘و٘ررخ، ثٌرربء ودّاد الزقررْٗن، الزررذسٗظ 

 الوق ش، الضٗبساد الو٘ذاً٘خ.

رزن دالل الوذاسط ّرقزقش علٔ الو ؽ رخ لوعلرن الكقرل اٛعبعرٖ  انفتزح انخبَٛخ: -

 فٖ وعبل٘ت إعذاد ّرذسٗظ الوبدح العلو٘خ ّاًٛؾطخ الْ٘ه٘خ لزقؾ٘ؼ الْاعجبد الوٌضل٘رخ

 سف٘ذ ال ٘بة، ّٗوكي هؾبستخ الطبلت لوعلن الكقل.

ّفِ٘ب ٗزؾول الطبلت هغئْل٘خ الزذسٗظ ثٌكغرَ، ف٘قرْم ثزرذسٗظ دسعرب  انفتزح انخبنخخ: -

تبه  وّ عضءًا هٌ َ رؾذ إؽشال الوؾشل، ّؽنرْس صه يرَ، ّرغرزوش لكزرشح هٌبعرجخ 

 ٗؾذدُب الوؾشل.

فررٖ الزررذسٗظ لعررذد هرري الؾقررـ ّفِ٘ررب ٗزؾوررل الوغررئْل٘خ الكبهلررخ  انفتككزح انزاثعككخ: -

 هٌكشدا.
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 انجذٚم انخبَٙ: ْٕٔ لزٚت يٍ انجذٚم الأٔل، ٔنكٍ ٚتى عهٗ يزحهتٍٛ فمظ:

رررزن دالررل الكل٘ررخ ّرِررذل إلررٔ إتغرربة الطلجررخ هِرربساد الزررذسٗظ  انًزحهككخ الأٔنككٗ: -

تزخط٘و الذسط ّإًزبط الْعبيل الزعل٘و٘خ ّه٘شُب، ّرغزخذم فرٖ ُرزٍ الوشؽلرخ وعربل٘ت 

ضرررل الزرررذسٗظ الوقررر ش ّالزرررذسٗجبد العول٘رررخ فرررٖ هعبهرررل هرررشس الزرررذسٗظ هزٌْعرررخ ه

 ّالضٗبساد الو٘ذاً٘خ للوذاسط.

ّفِ٘ب ٗزن رذسٗت الط ة علٔ هوبسعخ الزذسٗظ فٖ الوذاسط ّقرذ  انًزحهخ انخبَٛخ: -

الزلكذ فٖ الغبهعبد العبلو٘خ ؽْي الوذح الوخققخ ّّقذ الزشث٘خ العول٘خ، إا وًِرب ا 

ط ة للزذسٗظ فرٖ إؽرذٓ الورذاسط لر ي الكقرل اّٛي هري الغرٌخ رخشط عي ركشغ ال

الشاثعخ، وّ ركشغ الطر ة للزرذسٗظ فرٖ إؽرذٓ الورذاسط لورذح ؽرِش ّاؽرذ فرٖ ترل هري 

الغرررٌز٘ي الضبلضرررخ ّالشاثعرررخ اعزجررربس الغرررٌخ اّٛلرررٔ لعورررل الوعلرررن ثعرررذ الؾقرررْي علرررٔ 

تبهرل رؾرذ إؽرشال  الجكبلْسْٗط ثوضبثخ عٌخ رذسٗج٘رخ ٗوربسط فِ٘رب الوعلرن عولرَ ثريعش

 الكل٘خ الزٖ رخشط هٌِب.

 انجذٚم انخبنج: إضبفخ طُخ خبيظخ تخصص ثأاًهٓب نهتزثٛخ انعًهٛخ ٔتظٛز ابٜتٙ:

ٗغرركي الخشٗغررْى فررٖ هررذاسط رعل٘و٘ررخ علررٔ هررشاس الوغزؾررك٘بد الزعل٘و٘ررخ للق٘رربم  -

لرن ثبلزذسٗظ رؾذ إؽشال اٝداسح الزعل٘و٘خ ّالوذسعخ الوزعبًّخ، ّٗطلر  عل٘رَ اعرن )هع

 اهز٘بص( وّ )هذسط هغبعذ(.

ٗكْى ًقبة الوعلن الطبلت ًقت ًقربة الوعلرن اٛفرلٖ، ّلكري عل٘رَ وى ٗؾربسى  -

 هؾبستخ تبهلخ فٖ اًٛؾطخ الوذسع٘خ ّٗلزضم ثكبفخ قْاً٘ي الوذسعخ.

ٗوكرري وى ٗقنررٖ الوعلررن فزررشح هعٌ٘ررخ هررع وّي وعررجْع٘ي فررٖ العرربم الذساعررٖ تكزررشح  -

نْس الورذسط اّٛي وّ هري لرَ لجرشح تج٘رشح فرٖ رلرك روِ٘ذٗخ للوؾبُذح وّ الزذسٗظ ثؾ

 الوغبي.

 ٗزقبمٔ الوعلن وعشًا ل ي ُزا العبم. -

 صٗبسح ُ٘ئخ الزذسٗظ ثبلكل٘بد تضٗبساد إؽشاف٘خ علٔ الوعلن. -

رقْٗن الوعلن ٗزن فٖ ًِبٗخ العبم هي لغٌرخ هكًْرخ هري وعربرزح الكل٘ربد ّالوزخققر٘ي  -

 ذُب علٔ ؽِبدح ف ؽ٘خ للزذسٗظ.ثْصاسح الزشث٘خ ّإداسح الوذسعخ ٗؾقل ثع

وهب ثبلٌغجخ ٛفؾبة الٌ بم الززبثعٖ ف٘زشى لِن فقل دساعٖ تبهل، ّثعل الرذّي  -

 ركنل عبهب دساع٘ب تبه .

 انذراطبد انظبثمخ:

 (:2117دراطخ رٕدح )

ُررذفذ الذساعررخ إلررٔ الزعررشل علررٔ دسعررخ رررْافش هعرربٗ٘ش الغررْدح الؾرربهلخ فررٖ          

شٗبم٘بد فٖ تل٘خ الزشث٘رخ ثغبهعرخ اٛققرٔ، ؽغرت آساء وعنربء ثشًبهظ إعذاد هعلن ال
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ُ٘ئخ الزذسٗظ ثغبهعخ اٛققٔ ّف  هز ٘شاد الذساعخ. ّلزؾق٘  ُذل الذساعخ ررن ثٌربء 

( عجبسح ّصعذ علٔ لوغخ هؾبّس ُٖخ اّٛيخ عرْدح وُرذال 040هق٘بط هكْى هي )

، ّالضبلرشخ عرْدح ثشًبهظ إعرذاد هعلرن الشٗبمر٘بد، ّالضربًٖخ عرْدح اٝعرذاد الزخققرٖ

اٝعذاد الزشثْٕ، ّالشاثعخ عْدح الزشث٘خ العول٘خ، ّالخبهظخ عْدح إداسح القغرن ّالكل٘رخ، 

( عنرْاً 08ّاعزخذم الجبؽرش الورٌِظ الْفركٖ الزؾل٘لرٖ، ؽ٘رش ثل رذ عٌ٘رخ الذساعرخ )

هي وعنبء رذسٗظ الشٗبم٘بد ّاعزشار٘غ٘بد رذسٗغِب ثغبهعخ اٛققٔ، ررن الز٘ربسُن 

بهخ تبهلخ. ّقذ و ِشد ًزبيظ الذساعرخ وى هعربٗ٘ش الغرْدح الؾربهلخ ثجشًربهظ تلِن تعٌ٘خ ر

%(، ّا رْعرذ فرشّس راد دالرخ 76.0إعذاد هعلن الشٗبم٘بد هزْافشح ثذسعخ تج٘رشح )

إؽقبي٘خ فٖ هذٓ ررْافش هعربٗ٘ش الغرْدح الؾربهلخ ثجشًربهظ إعرذاد هعلرن الشٗبمر٘بد هري 

القغرن، ّعرٌْاد الخذهرخ، ثٌ٘ورب رْعرذ  ّعِخ ً ش وعنبء ُ٘ئخ الزذسٗظ رعرضٓ لوز ٘رش

فرررشّس رعرررضٓ لوز ٘رررش الْ ٘كرررخ لقررربلؼ الوؾبمرررشٗي ّهررري وُرررن رْفررر٘بد الذساعرررخخ 

مشّسح اُزوبم وفؾبة القرشاس فرٖ الغبهعرخ ثزطرْٗش ثشًربهظ إعرذاد هعلرن الشٗبمر٘بد 

ثوررب ٗزكرر  ّالزطررْساد الزشثْٗررخ الؾذٗضررخ ّهعرربٗ٘ش الغررْدح الؾرربهلخ، ّرشت٘ررض الغ٘بعررخ 

الغبهع٘رررخ علرررٔ اعزوررربد هعررربٗ٘ش الغرررْدح الؾررربهلخ فرررٖ ثرررشاهظ إعرررذاد هعلرررن  اٛتبدٗو٘رررخ

الشٗبمرر٘بد ّالجررشاهظ اٛلررشٓ، ّتررزلك رجٌررٖ تل٘ررخ الزشث٘ررخ لجررشاهظ ّع٘بعرربد رذسٗج٘ررخ 

رعوررل علررٔ رعضٗررض هِرربساد وعنرربء ُ٘ئررخ الزررذسٗظ فررٖ تل٘ررخ الزشث٘ررخ ثوررب ٗزٌبعررت هررع 

الزشثرخ ّوقغربهِب ثزقرْٗن هزطلجربد هعبٗ٘ش الغرْدح الؾربهلخ، ّهري صرن اُزوربم عوربدح تل٘رخ 

 .القجْي ّهغبقبد إعذاد الوعلن ّرطْٗشُب فٖ مْء هعبٗ٘ش الغْدح

 (:2119دراطخ عجذ انظلاو )

سود ُرررزٍ الذساعرررخ وى العررربلن ال٘رررْم ْٗاعرررَ العذٗرررذ هررري الزؾرررذٗبد ّالز ٘رررشاد           

الرشاُي، ؽ٘رش  الوزُلخ الزٖ وّعذُب ااًكغبس الوعشفٖ ّالزقذم الزكٌْلرْعٖ فرٖ العقرش

وفجؾذ الز ٘شاد ّالزؾْاد ُٖ عوخ ُرزا العقرش، ّثر  ؽرك فرئى هؾبّلرخ الغر٘طشح 

علٔ ُزٍ الز ٘شاد، ّرغٌت اًعكبعبرِب الغلج٘خ رزطلت هي الوٌ وبد ااُزوبم ثبلعٌقرش 

الجؾشٕ ّرٌو٘زَ هٌِ٘ب، ثؾ٘رش ٗكرْى قربدسا علرٔ الزعبهرل هرع هرب ركرشصٍ ُرزٍ الزؾرْاد 

فرٖ مرْء رغربسة  STEM ذ الذساعخ عي هعبٗ٘ش إعذاد هعلرنّالز ٘شاد، ّلزلك تؾك

ثعل الذّي، ثبعزخذام الوٌِظ الْفكٖ الزؾل٘لرٖ. ّقرذ عربسد إعرشاءاد الذساعرخ ّفقرب 

هري ؽ٘رش  STEM للوؾبّس اٙر٘رخ، رٌربّي الوؾرْس اّٛي اٝهربس الوكربُ٘وٖ ثورذاسط

رٌك٘ررزٍ فررٖ الوكِررْم ّالوجررشساد الزررٖ دعررذ لٜلررز ثررَ، ّهزطلجرربد رطج٘قررَ، ّرؾررذٗبد 

 الوذاسط الوقشٗخ. ًبقؼ الوؾْس الضبًٖ رؾذٗذ الككبٗبد الزكٌْٗ٘خ ال صهخ ٝعذاد هعلن

STEM. وّمؼ الوؾرْس الضبلرش رغربسة ثعرل الرذّي الزرٖ هجقرذ ً ربمSTEM  ٖفر

 هذاسعِب. ولقٖ الوؾْس الشاثع النْء علٔ ّمرع رقرْس هقزرشػ لوعربٗ٘ش إعرذاد هعلرن
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STEM ّ ،ٗقررْم ُررزا الزقررْس علررٔ هغوْعررخ هرري فررٖ مررْء رغرربسة ثعررل الررذّي

اٛعررظ ّالوشركررضاد ّٗغررعٖ إلررٔ رؾق٘رر  هغوْعررخ هرري اُٛررذال، ّٗؾررول الزقررْس 

هغوْعخ هي الوغباد ٌٗرذسط رؾرذ ترل هغربي عرذد هري الوعربٗ٘ش الزرٖ رعكرظ وداءاد 

 ّامؾخ ّهؾذدح.

 (:2121دراطخ انحُب ٔانخٕنٙ )

الوعلررن الوزو٘ررض ّرؾذٗررذ هؤؽررشاد اعررزِذفذ الذساعررخ إعررذاد قبيوررخ ثوعرربٗ٘ش             

اٛداء الذالخ علرٔ ترل هع٘ربس هري الوعربٗ٘ش، ثبٝمربفخ إلرٔ هعشفرخ دسعرخ ررْفش هعربٗ٘ش 

( هعلوًرب ّهعلورخ هري هرذاسط 002الوعلن الوزو٘ض لذٓ عٌ٘رخ هري الوعلور٘ي هكًْرخ هري )

( رترْس ّرررن رطج٘ر  اٛداح علررِ٘ن 22( إًرربس )82الزعلر٘ن اٛعبعررٖ فرٖ هذٌٗررخ ؽورـ، )

( هؤؽررش، 62( هعرربٗ٘ش وعبعر٘خ ّ )6ٖ ررن إعررذادُب هري قجررل الجبؽضرخ ّركًْررذ هري )ّالزر

%( ّتبًرذ 42ّو ِشد الٌزبيظ رْفش هعربٗ٘ش الوعلرن الوزو٘رض لرذٓ وفرشد العٌ٘رخ ثٌغرجخ )

 .%07%( ًّغجخ اًٝبس 04ًغجخ الزتْس )

 (:2121دراطخ لشٚى )

العول٘رخ الزعل٘و٘رخ ّثرذّسٍ رشٓ ُرزٍ الذساعرخ وى الوعلرن ٗعرذ قطجًرب هري وقطربة "          

ٗؾْي الوٌِبط الشعوٖ إلٔ هٌِبط هغزس ٌُّب ٗ ِش ودايرَ ًّورٍْ الوٌِرٖ ؽ٘رش رزؾقر  

هعرربٗ٘ش الغررْدح ّهرري لرر ي وعررلْثَ فررٖ الزعبهررل هررع الوْاقررت الزعل٘و٘ررخ ّولررز ثعرر٘ي 

ااعزجبس هخزلت الزٌبّاد الٌكغ٘خ للطبلت الزٕ ٗوضل القطرت الغر٘كْلْعٖ عري هشٗر  

لن ّعلن الٌكظ ُّزا ٗزطلت إعذادٍ ّركٌَْٗ الغ٘ذ إمربفخ إلرٔ اهز ترَ فرؾخ ًوبرط الزع

ًكغرر٘خ رغرربعذٍ علررٔ الزْافرر  الٌكغررٖ ّالوٌِررٖ ٛى الجٌرربء الككررشٕ ٗزطلررت عِرربص ًكغررٖ 

هزْاصى ّف ثخ ًكغ٘خ ّرْاف  ًكغٖ ٗزْاصٓ ّالزْاف  الوٌِرٖ، ّثورب وى الوعلرن ٗغربُن 

علررن تكررؤ ّهعررذ إعررذادا وتبدٗو٘ررب ّهٌِ٘ررب فررٖ إعررذاد هررْاهي فرربلؼ فِررزا ٗزطلررت ّعررْد ه

ّصقبف٘ررب. ّفررٖ الغضايررش فقررذ رررن اعزورربد هقبسثرربد هخزلكررخ فررٖ الجذاٗررخ رررن رطج٘رر  الوقبسثررخ 

ثبُٛررذال الزررٖ وًزغررذ عرر٘  ه٘ررش ًؾررو هرري الؾك ررخ ثغررجت وعرربل٘ت الزلقرر٘ي هوررب ودٓ 

بءح، ثررْصاسح الزشث٘ررخ الْهٌ٘ررخ إلررٔ مررشّسح رجٌررٖ هقبسثررخ ولررشٓ رغررؤ ثبلوقبسثررخ ثبلككرر

رغعٔ ُزٍ الوقبسثخ إلٔ ععل الزلو٘ز وّ الوزعلن هؾْس العول٘خ الزعل٘و٘رخ وٕ فربع  ًؾرطب 

قبدسا علٔ ق٘بدح العول٘خ الزعل٘و٘خ، إا وى ُرزٍ الطشٗقرخ ااعرزعغبل٘خ الزرٖ ررن ثِرب اعزوربد 

ُررزٍ الوقبسثررخ، لبفررخ ف٘وررب ٗخررـ ركررْٗي الوكررًْ٘ي ّالكزررت الوذسعرر٘خ ودد إلررٔ ًزرربيظ 

إف ؽب آلش عوٖ ث    الوقبسثخ ثبلككبءح الؾبهلخ. لِرزا فربلغضايش تجربقٖ  عكغ٘خ رطلجذ

الررذّي اٛلررشٓ رطوررؼ إلررٔ رجٌررٖ اعررزشار٘غ٘بد ّوعرربل٘ت ّهررشس إعررذاد هعلررن ٗزؾلررٔ 

ثوعبٗ٘ش الغْدح الؾبهلخ ّٗزكبهل هع وقطبة العول٘رخ الزعل٘و٘رخ ل٘ؾرذس وصرشا ه٘جرب ّإعرذاد 

، ّدساعر٘ب. ّعلرٔ ُرزا اٛعربط ستضًرب فرٖ ثذّسٍ ع٘ل فبلؼ، ّهزْاف  ًكغ٘ب، ّرشثْٗب
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هررذاللزٌب علررٔ هؾرربّس رزغرربٗش هررع ُررزا الونرروْى ُّررٖ توررب ٗلررٖخ رؾذٗررذ هقررطلؾبد 

ّهكبُ٘ن الوذاللخ لقبيـ الوعلن الغ٘ذ. وُو٘خ إعرذاد الوعلور٘ي. عْاًرت إعرذاد الوعلرن. 

 ".رؾذٗش ّرٌْٗع هشس الزذسٗظ ّوعبل٘جَ فٖ هعبُذ إعذاد الوعلو٘ي

 (:2121زٌٔ )دراطخ عهٙ ٔآخ

اعررزِذفذ الذساعررخ رْمرر٘ؼ هعرربٗ٘ش الغررْدح الؾرربهلخ ّدّسُررب فررٖ إعررذاد هعلررن            

الزشث٘خ الكٌ٘خ فئرا قبم رطْٗش ثشاهظ إعرذاد هعلرن الزشث٘رخ الكٌ٘رخ، ّاعزورذد الجبؽضرخ علرٔ 

الوررٌِظ الْفرركٖ ثبعزجرربسٍ الوررٌِظ الوٌبعررت للذساعررخ. ّاقزقررش الجؾررش علررٔ هٌبقؾررخ 

الؾبهلخ ّرؾذٗذاً الوعبٗ٘ش القْه٘خ اٛتبدٗو٘رخ لقطربل تل٘ربد الزشث٘رخ الكٌ٘رخ هعبٗ٘ش الغْدح 

ّدّسُررب فررٖ إعررذاد هعلررن الزشث٘ررخ الكٌ٘ررخ. ّرْفررلذ ًزرربيظ الجؾررش إلررٔ هغوْعررخ هرري 

الزْفرر٘بد هرري وثشصُرربخ إعرربدح الٌ ررش فررٖ ثررشاهظ إعررذاد هعلررن الزشث٘ررخ الكٌ٘ررخ ّّمررع 

مرْل الوعرربٗ٘ش القْه٘رخ الوشعع٘رخ لقطرربل اعرزشار٘غ٘خ ٝعرذاد هعلرن الزشث٘ررخ الكٌ٘رخ، فرٖ 

تل٘رربد الزشث٘ررخ الكٌ٘ررخ ّهررب رزٌبّلررَ هرري الوعرربٗ٘ش العبهررخ لخررشٗظ تل٘رربد الزشث٘ررخ الكٌ٘ررخ 

الوِرررربساد العبهررررخ -الوِرررربساد الوٌِ٘ررررخ -الوِرررربساد الزٌُ٘ررررخ -)الوعرررربسل ّالوكرررربُ٘ن 

ًربهظ الزشث٘رخ ّااًزقبل٘خ(، ّهعبٗ٘ش لشٗظ الجشاهظ الزخقق٘خ لكل٘بد الزشث٘خ الكٌ٘رخ )ثش

ثشًبهظ الزضق٘ت ثربلكي( لزؾق٘ر  الزرْاصى ثر٘ي عْاًرت اٝعرذاد فرٖ مرْء وُو٘زِرب -الكٌ٘خ 

مشّسح رجٌٖ هؾشّل الوعربٗ٘ش الْهٌ٘رخ لنروبى عرْدح  -فٖ إعذاد هعلن الزشث٘خ الكٌ٘خ. 

إعذاد هعلوٖ الزشث٘خ الكٌ٘خ هي وعل اٝعِبم فٖ مجو عْدح الخشٗغ٘ي ّاًٝزربط الكٌرٖ، 

فٖ الكٌْى الزؾك٘ل٘خ علٔ هغزْٓ الْهي العشثرٖ ثؾركل عربم، ّفرٖ ترل دّلرخ ّالوعشفخ 

ااعزكبدح هري هعربٗ٘ش الغرْدح الؾربهلخ عبهرخ  -هي الذّي العشث٘خ علٔ ّعَ الخقْؿ. 

ّالوعرربٗ٘ش القْه٘ررخ الوشعع٘ررخ لقطرربل تل٘رربد الزشث٘ررخ الكٌ٘ررخ لبفررخ فررٖ ثٌرربء ّرقررو٘ن 

 .الوشاعن ّالْسػ الكٌ٘خ الوزخققخ

 (:2122ّٛ )دراطخ انفم

ُذفذ الذساعخ إلٔ رق٘٘ن ثشًبهظ ثكبلْسْٗط الل خ العشث٘خ فٖ عبهعرخ الجبؽرخ              

فررٖ مررْء الوعرربٗ٘ش الزخققرر٘خ لِ٘ئررخ رقررْٗن الزعلرر٘ن ّالزررذسٗت فررٖ الوولكررخ العشث٘ررخ 

الغعْدٗخ. ّوعزخذم الوٌِظ الْفكٖ ااعزكؾبفٖ لزؾق٘  ُزا الِذل، فؾللذ الوقرشساد 

ُرر / 0224 شًرربهظ الجكرربلْسْٗط فررٖ عبهعررخ الجبؽررخ للعرربم الغرربهعٖالزخققرر٘خ فررٖ ث

( هقشسا وتبدٗو٘ب. ّقذ دلذ الٌزربيظ علرٔ رؾق٘ر  الجشًربهظ ثؾركل 60م، ّعذدُب )0200

( هع٘بسا رخقق٘ب، هْصعخ 00ّامؼ للوعبٗ٘ش الزخقق٘خ لوعلوٖ الل خ العشث٘خ فٖ )

خ، ّالعرشّك ّالقبف٘رخ، فٖ عرزخ هغربادخ الٌؾرْ، ّالقرشل، ّاٛدة ّالٌقرذ، ّالج هر

( هعرربٗ٘ش رخققرر٘خ فررٖ هغرربي الوِرربساد الل ْٗررخ ّهغرربي 4ّعلررن الل ررخ؛ ثٌ٘وررب ٌُرربى )

هشس الزذسٗظ الخبفخ ثبلل خ العشث٘خ ا ْٗعذ لِب هقرشساد فرٖ الجشًربهظ. ّفرٖ مرْء 
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رلررك الٌزرربيظ، قررذهذ هغوْعررخ هرري الزْفرر٘بد الزررٖ قررذ رغررِن فررٖ رطررْٗش ثررشاهظ إعررذاد 

خ فٖ الغبهعبد فرٖ مرْء الوعربٗ٘ش الزخققر٘خ لِ٘ئرخ رقرْٗن الزعلر٘ن هعلوٖ الل خ العشث٘

ّالزذسٗت؛ إمبفخ إلٔ رقذٗن ثعل الوقزشؽربد، الوزنروٌخ إعرشاء هضٗرذ هري الذساعربد 

لوٌبقؾخ قنبٗب هزعذدح رزقل ثئعذاد هعلن الل خ العشث٘خ فٖ مرْء الوعربٗ٘ش الزخققر٘خ 

 .الوٌبعجخ لِن

 (:2122دراطخ انشًٛز٘ )

فذ الذساعرررخ إلرررٔ الزعرررشل علرررٔ ّاقرررع إعرررذاد الوعلرررن فرررٖ تل٘ررربد الزشث٘رررخ ُرررذ         

ثبلغبهعبد ال٘وٌ٘خ ّهقبسًزِب ثجشاهظ إعذاد الوعلن فرٖ ثعرل الرذّي الوزقذهرخ )الْاٗربد 

الوزؾررذح اٛهشٗك٘ررخ، الوولكررخ الوزؾررذح، ال٘بثرربى، هبل٘ضٗررب( هرري لرر ي الوكًْرربدخ ً رربم 

عررذاد، الزقررْٗن، ّعررْدح ّاعزورربد الجررشاهظ. اٝعررذاد ّهذرررَ، ع٘بعررخ القجررْي، هكًْرربد اٝ

هغزخذهخ فٖ رلك الوٌِظ الوقبسى لو ءهزَ لطج٘عخ الذساعخ ّرؾق٘  وُذافِب، ّرْمر٘ؼ 

عْاًجِب. ّللقذ الذساعخ إلٔ هغوْعخ هي الٌزبيظ وُوِربخ وى هؤعغربد إعرذاد الوعلرن 

اٝعرذاد ُّرزا  فٖ ال٘وي رٌؾقش فٖ تل٘بد الزشث٘خ، ّرلزضم ثبلٌ بم الزكربهلٖ فرٖ ثرشاهظ

هررب رْفررٖ ثررَ الزْعِرربد الؾذٗضررخ فررٖ هغرربي إعررذاد الوعلررن، ثبٝمرربفخ إلررٔ عررذم اُزورربم 

تل٘بد الزشث٘خ ثبلغبهعبد ال٘وٌ٘رخ ثزطج٘ر  هعربٗ٘ش القجرْي الز٘ربس الطلجرخ الوزقرذه٘ي فرٖ 

ثررشاهظ اٝعررذاد هوررب ٗررؤصش علررٔ هخشعبرِررب، ثٌ٘وررب رِررزن دّي الوقبسًررخ ثوعرربٗ٘ش فرربسهخ 

بءاد فررٖ هٌِررخ الزعلرر٘ن، ّّعررْد ققررْس ّامررؼ فررٖ الزشث٘ررخ العول٘ررخ فررٖ اعزررزاة الككرر

تل٘رربد الزشث٘ررخ ثبلغبهعرربد ال٘وٌ٘ررخ هرري ؽ٘ررش الكزررشح الضهٌ٘ررخ الوؾررذدح لِررب، ّهرري ؽ٘ررش 

اٝؽررشال، ثٌ٘وررب رزغررع هررذرِب فررٖ دّي الوقبسًررخ لكقررل٘ي ترربهل٘ي، ُّررزا ٗزطلررت إعرربدح 

هعربد ال٘وٌ٘رخ، ّه٘ربة وً ورخ الغرْدح الٌ ش فٖ الزشث٘خ العول٘خ فٖ تل٘بد الزشث٘رخ ثبلغب

ّااعزوبد اٛتبدٗوٖ فٖ الغبهعبد ال٘وٌ٘خ، ثٌ٘وب رِزن دّي الوقبسًرخ ثربلغْدح ّااعزوربد 

فرررٖ عبهعبرِرررب ّتل٘برِرررب ّثشاهغِرررب الزخققررر٘خ، ُّرررزا ٗزطلرررت ّقكرررخ عذٗرررخ هررري قجرررل 

هعرربٗ٘ش الوغررئْل٘ي فررٖ الزعلرر٘ن العرربلٖ ّإلررضام الغبهعرربد ثزق٘رر٘ن تل٘برِررب ّثشاهغِررب ّفرر  

 .هعزوذح

 (:2122دراطخ رْٕز )

سود الذساعخ وى رغعٔ الذّي إلٔ ااسرقبء ثغرْدح ثرشاهظ إعرذاد هعلورٖ الزشث٘رخ          

الخبفرخ ثوؤعغربرِب، ثبٝمربفخ إلرٔ اعررزخذام هرذالل هخزلكرخ للق٘ربم ثربلزطْٗش ّالزغذٗررذ 

شاد لنرروبى عْدرِررب، ّسفررع تكرربءح هخشعبرِررب الزعل٘و٘ررخ فررٖ مررْء الزْعِرربد ّالخجرر

العبلو٘خ الوعبفشح. ّثٌبء علٔ هرب عرج  ٗوكري وى رزؾرذد هؾركلخ الجؾرش فرٖ الزغرب اد 

. 0. هب اٝهبس الوكبُ٘وٖ لكلغكخ إعذاد هعلرن الزشث٘رخ الخبفرخ ثذّلرخ الكْٗرذ؟ 0الزبل٘خخ 

. هرب اارغبُربد العبلو٘رخ ٝعرذاد 4هب ّاقع إعذاد هعلن الزشث٘خ الخبفرخ ثذّلرخ الكْٗرذ؟ 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 معيض الشهراني ..،في ضوء المعايير العالمية  بكليات التربيةتصور مقترح لتطوير برامج إعداد المعلم    
 

   665 
 

. هب الزقرْس الوقزرشػ ٝعرذاد هعلرن الزشث٘رخ الخبفرخ فرٖ دّلرخ 2خبفخ؟ هعلن الزشث٘خ ال

الكْٗرررذ فرررٖ مرررْء اارغبُررربد العبلو٘رررخ؟ هرررٌِظ الجؾرررش ٗعزورررذ الجؾرررش علرررٔ الورررٌِظ 

الْفكٖ. ًزبيظ الجؾش روضلذ وُن آل٘بد رؾق٘  الزقرْس الوقزرشػ لزطرْٗش ثرشاهظ إعرذاد 

الوو٘رضح، ّالرزٕ ٗزطلرت العورل اعرزقطبة الككربءاد  -هعلن الزشث٘خ الخبفخ، فٖ اٙررٖخ 

 -علٔ سفع عْدح الوذل د للذساعخ فرٖ تل٘ربد الزشث٘رخ ٝعرذاد هعلرن الزشث٘رخ الخبفرخ. 

سفع عقت هعبٗ٘ش القجْي ّاالزؾبس ثجشاهظ اٝعذاد هي لر ي هعربٗ٘ش قجرْي هقٌٌرخ راد 

رعو٘رر  فكررشح الزكبهررل ثرر٘ي  -رٌبفغرر٘خ عبل٘ررخ رغررزقطت وفنررل العٌبفررش علو٘ررب ّهعشف٘ررب. 

كًْرربد اٝعررذاد الوٌِررٖ ّاٛترربدٗوٖ ّالضقرربفٖ ّالؾخقررٖ هرري لرر ي الزٌغرر٘  ثرر٘ي ه

مشّسح ق٘ربم تل٘ربد الزشث٘رخ  -الوغئْل٘ي عٌِب، لزؾق٘  الزكبهل الكعلٖ ّالْ ٘كٖ ثٌِ٘ب. 

ثعول ثشًبهظ لوزبثعخ الخشٗغ٘ي فٖ الو٘ذاى الزشث٘خ، ّرلرك ثبلزٌغر٘  هرع ّصاسح الزشث٘رخ 

قررْس الزررٖ رررن اتزؾرربفِب وصٌرربء الووبسعرربد الكعل٘ررخ فررٖ ّالزعلرر٘ن لوعبلغررخ عْاًررت الق

 .الوذاسط للعول علٔ ر فِ٘ب هي ل ي ثشاهظ اٝعذاد وّ وصٌبء الزذسٗت

 َتبئذ انذراطخ:

أٔلً: انتصٕر انًمتزس نهًعبٚٛز انتٙ ٚزكت تٕافزْكب نمجكٕل انطهجكخ ثكهٛكبد انتزثٛكخ فكٙ 

 ضٕء انًعبٚٛز انعبنًٛخ.

 الأْذاف: - أ

 اًزقبء وفنل الوزقذه٘ي ّوتضشُن اعزعذاداً لووبسعخ هٌِخ الزذسٗظ.  -

 رٌْٗع ّعبيل الكؾت عي الغوبد الؾخق٘خ للوزقذه٘ي ّقذسارِن ّهِبسارِن.  -

 رْف٘ش قذس ه ين هي الؾوْي ّالوْمْع٘خ لْعبيل االز٘بس ّآل٘بد القجْي.  -

 اعززاة وفنل العٌبفش للقًب ّرتبءً ّعلوًب ّهِبسح لوٌِخ الزذسٗظ.  -

 ّٗزن رؾذٗذ هْافكبد هعلن الوغزقجل هي ل يخالإرزاءاد:  - ة

اٝٗوبى الشاعخ ثعق٘ذح اٝعر م إٗوبًًرب ٗزغغرذ فرٖ ترل رقرشفبرَ ّوفعبلرَ ترٖ ٗقزرذٕ   -

 ث َ.

ب داللً٘رب علرٔ اٝل ؿ ّرقْٓ الله فٖ الغرش ّالعلري الزرٖ رغعرل هري مرو٘شٍ سق٘جًر  -

 عولَ.

 اهز ى قبعذح علو٘خ هعشف٘خ فلجخ.  -

 الزوزع ثؾخق٘خ ق٘بدٗخ هؤصشح.  -

 رّ هِبسح عبل٘خ فٖ اارقبي ّالزْافل هع اٙلشٗي.  -

 لذَٗ القذسح علٔ وى ٗطْس ًكغَ ثٌكغَ.  -
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 تفعٛم دٔر انًمبثهخ انشخصٛخ فٙ اختٛبر يعهى انًظتمجم: -د

فرررٖ مرررْء إعرررشاءاد ّهعررربٗ٘ش هؾرررذدح ّرلرررك ثررريى رٌكرررز الوقررربث د الؾخقررر٘خ 

ّّامرؾخ ٗزكر  علِ٘ررب وّلئرك الررزٗي ٗغرشّى الوقبثلررخ الؾخقر٘خ ّعوْهًررب رغرزط٘ع لغٌررخ 

الوقبثلررخ الؾخقرر٘خ الؾكررن علررٔ ؽخقرر٘خ الطبلررت الوزقررذم هرري لرر ي الؾررظ ّالخجررشح 

الزشثْٗخ ٛعنبيِب، ّعلٔ ّعَ الخقْؿ رٌ ش لغٌخ الوقبث د الؾخقر٘خ فرٖ رؾقر  

 اٙر٘خ فٖ الوزقذمخ الغوبد الؾخق٘خ

 ّمْػ هخبسط الؾشّل ّاٛلكب  ثوب ا ٗؾزول اللجظ فٖ فِوِب.  -

 قذسح الوزقذم علٔ عشك وفكبسٍ ثقْسح ّامؾخ.  -

 رٌبع  ّرشاثو اٛفكبس الزٖ ٗعشمِب الوزقذم.  -

 الؾنْس الؾخقٖ للوزقذم ّصقزَ ثٌكغَ ّعذم رشددٍ فٖ هشػ آسايَ الخبفخ.  -

 ع هخ ؽْاط ّثٌ٘خ عغن الوزقذم ثوب ا ٗع٘قَ عي الزذسٗظ الكعبي.  -

القذساد الق٘بدٗخ )القرذسح علرٔ رقرْس اُٛرذال الجع٘رذح، ّفرٌع القرشاساد الوٌبعرجخ،   -

 ّرؾول الوغؤّل٘خ، ّرْعَ٘ اٙلشٗي(.

الوشًّخ )القذسح علٔ الزعبهرل هرع الوْاقرت الوخزلكرخ، ّالزقرشل ؽغرت هرب ٗكشمرَ   -

قت، ّالزيقلن هع هغزغذاد الوْقت الزغبهؼ ّاعز٘عبة اٙلشٗي ّركِرن الؾذس وّ الوْ

 دّافعِن(

الو ِررش العرربم )فررٖ ال بلررت رْعررذ ع قررخ إٗغبث٘ررخ ثرر٘ي الو ِررش العرربم للكررشد ًّوررو   -

ؽخقررر٘زَ فبلؾخقررر٘خ الوزضًرررخ الوٌنرررجطخ رزٌررربهن هرررع ه ِرررش ً ٘رررت ه٘رررش ًؾررربص 

 الويلْل(.

زلررك هعلررن الوغررزقجل القررذسح علررٔ القررذسح علررٔ الزْافررل هررع اٙلررشٗي )ٗغررت وى ٗو  -

إٗقبي وفكبسٍ ّآسايَ لٚلشٗي ثْمْػ ربم، تورب ٗغرت وى ٗكرْى هزوكٌرب فرٖ اعرزقجبي 

 ّرؾل٘ل ّفِ ن ه ب ٗقل َ هي سعبيل هي اٙلشٗي.

الكبسٗضهررب )قررذسح الوعلررن علررٔ الزرريص٘ش علررٔ الطرر ة ّععلِررن ٗزعلقرر ْى ثرر َ ّٗؾجًْررَ  -

 ٌّٗكزّى رْعِ٘برَ عي هْاع٘خ(.

 اٛذ عهٗ ثزايذ انتزثٛخ انًُٓٛخ:انتأ -د

رقذم ثعل الٌ ن الزعل٘و٘خ مروي ثشاهغِرب الذساعر٘خ فرٖ الزعلر٘ن العربم هرب ٗغرؤ 

ثبلزشث٘رررخ الوٌِ٘رررخ، ِّٗرررذل هقرررشس الزشث٘رررخ الوٌِ٘رررخ إلرررٔ رعشٗرررت الطررر ة ثررربلكشؿ 

ّالوغباد الْ ٘ك٘خ الوٌِ٘خ الوغرزقجل٘خ الوزبؽرخ لِرن فرٖ الغرْس، تورب ِٗرذل وٗنًرب إلرٔ 

الط ة ثبلوِبساد ّالقذساد الزٖ رزطلجِرب رلرك الوِري، ّإمربفخ لورب عرج ، ٗرزن رعشٗت 

فٖ ُزا الوقشس رعشٗل الط ة إلٔ وُن الوجبدا ّالق٘ن اٛل ق٘رخ ّالنرْاثو الغرلْت٘خ 

الزٖ ٗغت وى رؾكن اٛداء فٖ الوِي الوخزلكخ، هضل إرقربى اٛداء، ؽرت ااًزوربء، اؽزرشام 
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ٗي، ّاؽزرشام ّعِربد ً رشُن ّاٛهبًرخ ّالقرذس فرٖ الْقذ، ؽغري الزعبهرل هرع اٙلرش

 العول.

لقررذ وفررجؼ هرري ه٘ررش الوقجررْي وى ٗرريرٖ الطبلررت إلررٔ تل٘ررخ الزشث٘ررخ وّ تل٘ررخ إعررذاد 

الوعلو٘ي دّى وى ركْى لذَٗ الوعشفخ الوغجقخ وّ الؾذ اٛدًٔ هي القٌبعرخ ثوٌِرخ الزعلر٘ن، 

خ الزعلر٘ن قجرل وى ٗزقرذهْا ٛٗرخ ًشٗذ لوعلوٖ الوغزقجل وى ٗكًْْا وتضش ركِورب ّقجرْا ثوٌِر

تل٘ررخ رشثْٗررخ، ّلرري ٗزؾقرر  رلررك هررب لررن ٗررزؼ للوشؽررذ الط ثررٖ دلررْي الكقررل ّاالزقرربء 

 ثبلط ة لزْعِِ٘ن ّإسؽبدُن ّثخبفخ ف٘وب ٗزعل  ثوغزقجلِن الذساعٖ.

حبًَٛككب: انتصككٕر انًمتككزس نهًعككبٚٛز انتككٙ ٚزككت تٕافزْككب نُظككبو انذراطككخ ثكهٛككبد 

 انًعبٚٛز انعبنًٛخ:انتزثٛخ فٙ ضٕء 

 ارغبٍ رٌو٘خ الوعلو٘ي هًٌِ٘ب علٔ وعبط الوِبساد.  -

 رطج٘  هعبٗ٘ش الغْدح الؾبهلخ فٖ تل٘بد الزشث٘خ.  -

 ااعزوبد اٛتبدٗوٖ لكل٘بد الزشث٘خ.  -

 رؾذٗش ّرٌْٗع هشس الزذسٗظ ّوعبل٘جَ فٖ تل٘بد إعذاد الوعلن.  -

 رْ ٘ت الزقٌ٘خ ّالزكٌْلْع٘ب الؾذٗضخ فٖ تل٘بد الزشث٘خ.  -

 ارغبٍ رٌو٘خ الوعلو٘ي هًٌِ٘ب فٖ مْء وعلْة الٌ ن.  -

 ااهوئٌبى إلٔ عْدح الخشٗظ قجل رعٌَ٘٘ ثؾكل داين.  -

 ااُزوبم ثبلجعذ اٛل قٖ ّالْعذاًٖ للوعلن.  -

 ركشٗذ الزعل٘ن فٖ تل٘بد اعذاد الوعلن.  -

 ّمع ّرٌك٘ز ثشاهظ اعذاد الوعلن. الوؾبستخ الوغزوع٘خ فٖ  -

 هْاتجخ الوٌبُظ ّالوقشساد للٌوْ الوعشفٖ الوزغبسل.  -

 هغئْل٘خ تل٘بد الزشث٘خ فٖ هزبثعخ لشٗغِ٘ب.  -

 رْؽ٘ذ عِخ الوغئْل٘خ عي إعذاد الوعلن.  -

 اٛلز ثيعلْة الزعلن الزارٖ فٖ ثشاهظ إعذاد الوعلن.  -

 عْلوخ.ااُزوبم ثبٝعذاد الضقبفٖ للوعلن فٖ عقش ال  -

 اارغبٍ إلٔ صٗبدح عٌْاد اٝعذاد.  -

 رْعَ٘ الجؾْس ّالذساعبد لزطْٗش تل٘بد الزشث٘خ.  -

 ااعزكبدح هي رغبسة الذّي الوزقذهخ فٖ هغبي إعذاد الوعلن.  -

حبنخكًكب: انتصككٕر انًمتككزس نهًعككبٚٛز انتككٙ ٚزككت تٕافزْككب نجككزايذ انتزثٛككخ انعًهٛككخ 

 ثكهٛبد انتزثٛخ فٙ ضٕء انًعبٚٛز انعبنًٛخ:
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إهبلخ هذح ثشًبهظ الزشث٘خ العول٘خ ثؾ٘ش ٗجذو هع الوغزْٓ الضبلش ّرخقر٘ـ فزرشح  -0

صهٌ٘ررخ تبف٘ررخ للزطج٘رر  العولررٖ ّلرر٘كي فقررل دساعررٖ تبهررل )ص صررخ وؽررِش( للزشث٘ررخ 

 العول٘خ الوزقلخ وّ اٛلز ثٌ بم الغٌخ وعْح ثغٌخ ااهز٘بص لط ة تل٘بد الطت(.

هوبسعخ هٌِخ الزعل٘ن هزرذسعًب ثؾ٘رش ٗجرذو وى ٗكْى ااًزقبي هي هقبعذ الذساعخ إلٔ  -0

الطبلت ثبلوؾبُذح لكزشح هؾذّدح ّهي صن الوضاّعخ ث٘ي الذساعخ ّالزذسٗظ لورذح ا 

رزغبّص وعجْع٘ي، ّفرٖ ًِبٗرخ الوطربل ٗزرْلٔ الطبلرت هغرؤّل٘خ الزرذسٗظ تبهلر خ 

 لوذح فقل دساعٖ.

ة الزشث٘رخ رعشٗت هؾرشفٖ الزشث٘رخ الو٘ذاً٘رخ ثيفنرل وعربل٘ت اٝؽرشال علرٔ هر  -4

 العول٘خ ثبلز٘بس وؽذ الكزت العلو٘خ الوزو٘ضح فٖ الوغبي ّرشعوزَ إلٔ العشث٘خ.

الز٘بس هغوْعخ هي هذاسط الزعل٘ن العبم رقذم هي ل لِب تل٘بد الوعلو٘ي للطر ة  -2

الوزررذسث٘ي ّللوعلورر٘ي وفنررل وعرربل٘ت الزررذسٗت الوٌِررٖ، ّرغررؤ رلررك الوررذاسط 

 ثوذاسط الكل٘بد.

 زقلخ للزشث٘خ العول٘خ هي قجل إداساد الغبهعبد.رخق٘ـ ه٘ضاً٘خ هغ -6

إًؾرربء قغررن لرربؿ للزشث٘ررخ العول٘ررخ دالررل تل٘رربد الزشث٘ررخ تجرربقٖ اٛقغرربم اٛلررشٓ  -5

 الوْعْدح فٖ الكل٘بد.

مشّسح ّعْد رٌغ٘  ث٘ي هغئْلٖ ّصاسح الزشث٘خ ّهكبرجِب ّتل٘بد الزشث٘رخ ّرلرك  -7

 العول٘خ فٖ الوذاسط.ثِذل رزل٘ل القعْثبد الزٖ رْاعَ ه ة الزشث٘خ 

إلرضام الوررْعِ٘ي الزشثرْٗ٘ي ثبلزعرربّى ّاٝؽررشال علرٔ هرر ة الزشث٘رخ العول٘ررخ فررٖ  -8

 الوذاسط.

 رخق٘ـ هكبفيح عٌْٗخ لوذٗشٕ الوذاسط ّّت يِن ّوٗنبً للوْعِ٘ي. -9

 تٕصٛبد انجحج: 

 فٖ مْء الٌزبيظ الزٖ رْفل إلِ٘ب فئًَ ْٗفٖ ثوب ٗيرٖخ

الوعبفررشح فررٖ الررج د الوزقذهررخ فررٖ هغرربي إعررذاد الْقررْل علررٔ اارغبُرربد العبلو٘ررخ  -0

ّرذسٗت الوعلن ّااعزكبدح هٌِب ثوب ٗزٌبعرت هرع  رشّل إهكبً٘ربد ً ربم الزعلر٘ن فرٖ 

 ث دًب.

مشّسح رخط٘و إعذاد الوعلرن توًرب ًّْعًرب علرٔ وعرظ علو٘رخ عرل٘وخ ثرذءًا هري سعرن  -0

كغررِب فررٖ إعررزشار٘غ٘خ إعررذادٍ إلررٔ الزؾل٘ررل الْفرركٖ إلررٔ هغررزْٓ عول٘ررخ اٝعررذاد ً

 الٌْاؽٖ العلو٘خ ّالضقبف٘خ.

وى ٗكْى اًط س عول٘بد رطْٗش تل٘بد الزشث٘خ هي ل ي لغبى ّفشس عول ثْصاسح  -4

الزعل٘ن العبلٖ لزطج٘ر  هعربٗ٘ش الغرْدح الؾربهلخ فرٖ تل٘ربد إعرذاد الوعلرن لزؾرول تبفرخ 
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الوغباد الوشرجطخ ثبلعول٘خ الزشثْٗرخ ّمروبى رؾق٘قِرب ّاعرزوشاسُب، ُّرزا ٗزطلرت 

 إدساى ُزٍ اللغبى لوكِْم الغْدح الؾبهلخ ّهعبٗ٘ش رطج٘قِب فٖ الزعل٘ن العبلٖ.

ااًزقبي هي الزعل٘ن الزقل٘ذٕ إلٔ الزعل٘ن االكزشًّٖ فٖ إعذاد الوعلن، ّرطج٘ر  الزقٌ٘رخ  -2

الؾذٗضخ هي ل ي ااعرزعبًخ ثبلوزخققر٘ي ّالجشهغ٘ربد ّهقرووٖ الجرشاهظ لزٌك٘رز 

كخ ااًزشًررذ ّرْف٘شُررب فررٖ فررْسح ّعرربيو عرروع٘خ الورربدح العلو٘ررخ ًّقلِررب علررٔ ؽررج

ّهشي٘خ ّوى رزرْفش هِربساد اعرزخذام الزكٌْلْع٘رب ّالزعبهرل هعِرب لكرل هري الطبلرت 

 الوعلن ّهعلن الوعلن علٔ ؽذ عْاء.

إعبدح الٌ ش فٖ ً ربم الز٘ربس ّاًزقربء هلجرخ تل٘رخ الزشث٘رخ هري لر ي رطج٘ر  هقربٗ٘ظ  -6

 رنوي الز٘بس وفنل الوغزْٗبد الوزقذهخ.

اٛلز ثٌ بم اٝعذاد الوزكبهل للوعلن ثؾ٘رش ٗعرذ وتبدٗوً٘رب ّهٌِ٘رب دالرل تل٘رخ الزشث٘رخ  -5

 ل ي لوظ عٌْاد.

رررذسٗت الوعلورر٘ي فررٖ وصٌرربء الخذهررخ فررٖ هذاسعررِن ّرلررك عرري هشٗرر  الوررْعِ٘ي  -7

 ّالقٌْاد الزلكضًْٗ٘خ الزعل٘و٘خ ّاعزجبس الوذسعخ الج٘ئخ الطج٘ع٘خ للووبسعخ الوٌِ٘خ.
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 يزارع انجحج

 أٔلً: انًزارع انعزثٛخ:

(. ااعزورربد الوٌِررٖ للوعلررن فررٖ مررْء لجررشاد ثعررل الررذّي 0227وؽوررذ، دٌٗررب علررٖ. )

 الوزقذهخ. اٝعكٌذسٗخخ داس الغبهعخ الغذٗذح.

(. رطررْٗش ثررشاهظ اعررذاد الوعلررن 0200سهنرربى، عجررذ الٌبفررش وًرر٘ظ عجررذ الُْرربة. )

 الوررؤروش .اعزورربعٖ ثوقررش ّالعرربلن العشثررٖخ س ٗررخ وتبدٗو٘ررخ اقزقرربدٗخ راد عبيررذ
 العربلٖ الزعلر٘ن ثرشاهظ رطرْٗش - الضبلرش الرذّلٖ - الغربدط العشثرٖ الغرٌْٕ العلوٖ
، 0 هرظ الوعشفرخ، عقرش هزطلجربد مرْء فرٖ العشثرٖ ّالرْهي هقش فٖ الٌْعٖ
522 – 525. 

(. لقربيـ الوعلررن العقررشٕ ّودّاسٍ ااؽرشال عل٘ررَ، رذسٗجررَ. 0220علرٖ، ساؽررذ. )

 العشثٖ.، القبُشحخ داس الككش 0ه

عْك الله، ًج٘لخ عجذالخبل ، الو ؽٖ، ّفبء هغ٘ذ، ّالخو٘غرٖ، الغر٘ذ عر هخ إثرشاُ٘ن. 

(. رطررْٗش ثررشاهظ إعررذاد الوعلررن الوقررشٕ فررٖ مررْء ثعررل الوؤؽررشاد 0209)

 .92 – 50، 049ل ،09ط ّالزٌو٘خ، الضقبفخ. العبلو٘خ

عشفررخ فررٖ (. هعغررن الوقررطلؾبد الزشثْٗررخ الو0224اللقرربًٖ، وؽوررذ؛ الغوررل، علررٖ. )

 ، القبُشحخ عبلن الكزت.4الوٌبُظ ّهشس الزذسٗظ. ه

(. اعزوربد 0207محمد، عؾش محمد علٖ، هؾوْد، ْٗعت ع٘ذ، ّوؽوذ، ع  عجرذ الرشؽ٘ن. )

 الزشثْٗررخ للعلررْم الك٘ررْم عبهعررخ هغلررخ .ثررشاهظ إعررذاد الوعلررنخ رؾررذٗبد ّل٘رربساد
 .075  –020، 0ط ،7ل ّالٌكغ٘خ،

(. رطررْٗش ً ررن إعررذاد الوعلررن فررٖ الغررعْدٗخ ّهقررشخ 0200محمد، محمد هرربُش الؾورربس. )

 .22  –04، 020ل الٌكظ، ّعلن الزشث٘خ فٖ عشث٘خ دساعبد. دساعخ هقبسًخ

(. اثعررربد هزطلجرررخ فرررٖ ثرررشاهظ اعرررذاد الوعلرررنخ دساعرررخ 0228هؾورررْد، ْٗعرررت عررر٘ذ. )

 .400  –087، 2 ل ،0 هظ الؾذٗضخ، الزشث٘خ ساثطخ هغلخ. رؾل٘ل٘خ

(. رطرْٗش ثرشاهظ إعررذاد الوعلرن فرٖ ثعررل 0208عجررذ الؾو٘رذ. )هقرطكٔ، وؽورذ الغر٘ذ 

  –090، 0ل ،0هرظ الزشثْٗرخ، العلرْم فرٖ للجؾرْس الذّل٘خ الوغلخ. الجلذاى العشث٘خ

000. 

(. رطرْٗش ً ربم إعرذاد الوعلرن ثبلغوِْسٗرخ ال٘وٌ٘رخ 0200الوٌزقش، قبيذ ؽغر٘ي علرٖ. )

 للعلرررْم الوِرررشح لرررخهغ .فرررٖ مرررْء الزغشثرررخ الوبل٘ضٗرررخخ دساعرررخ رؾل٘ل٘رررخ هقبسًرررخ
 .465  –422، 04ل اًٝغبً٘خ،

(. رطْٗش ثشاهظ إعذاد هعلن رعل٘ن الكجربس ثزرْف٘ش هعربٗ٘ش 0228ًقش، محمد علٖ وؽوذ. )

 مرْء فرٖ الكجربس رعل٘ن ّهٌبُظ ثشاهظ رطْٗش - الغبدط الغٌْٕ الوؤروش .الغْدح
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ّهشترض رعلر٘ن  ، القبُشحخ الوٌ ورخ العشث٘رخ للزشث٘رخ ّالضقبفرخ ّالعلرْم0 هظ الغْدح،

 028هقرش،  - 0262الوٌطقرخ  -عبهعخ ع٘ي ؽوظ ّالشّربسٕ الرذّلٖ  -الكجبس 

- 068 . 

(. رطررْٗش ثررشاهظ إعررذاد هعلررن الزعلرر٘ن اٛعبعررٖ ثكل٘ررخ 0207ُّجررخ، عورربد فرروْي٘ل. )

 0242-0202الزشث٘خ ثغُْبط فٖ مْء الخطخ ااعرزشار٘غ٘خ للزعلر٘ن فرٖ هقرش 

 .084  –078، 200ل ،08هظ الزشث٘خ، تل٘خ هغلخ. م

 ؽقرْي هغلرخ .(. هعبٗ٘ش عْدح إعذاد الوعلرن فرٖ الوذسعرخ الغضايشٗرخ0202قضٗن، محمد. )
 .056 – 062، 0ل ّاًٝغبً٘خ، ااعزوبع٘خ للعلْم هعشف٘خ

 الوغلررخ .(. قرشاءاد فررٖ هعربٗ٘ش إعرذاد هعلرن الوُْرْث٘ي0208ؽغر٘ي، ُؾربم ثشتربد. )
 .027 – 84، 2ل ,0هظ الزشثْٗخ، العلْم فٖ للجؾْس الذّل٘خ

(. دسعررخ رررْافش هعرربٗ٘ش الغرْدح الؾرربهلخ فررٖ ثشًرربهظ إعررذاد 0207عرْدح، هْعررٔ محمد. )

 .022 – 54، 9ل الغٌبى،. هعلن الشٗبم٘بد

(. إعررذاد قبيوررخ ثوعرربٗ٘ش 0202الؾٌررب، عرروش هررْسٗظ، ّالخررْلٖ، صٗرربد عجررذ الؾغرر٘ت. )

ؾبف رررخ الوعلررن الوزو٘ررض ّهعشفررخ دسعررخ رؾققِررب لررذٓ عٌ٘ررخ هرري الوعلورر٘ي فررٔ ه

 .40 – 00، 2ل ،20هظ الزشثْٗخ، العلْم علغلخ الجعش عبهعخ هغلخ. ؽوـ

فررٖ مررْء  STEM (. هعرربٗ٘ش إعررذاد هعلررن0209عجررذ الغرر م، وهرربًٖ محمد ؽررشٗت. )

 – 402، 6ل ,46هرظ الزشث٘رخ، تل٘رخ هغلرخ. رغبسة ثعل الرذّيخ دساعرخ رؾل٘ل٘رخ

469. 

محمد، ّالؾرشٗت، فربلؼ وؽورذ محمد. علٖ، ًبُرذ هؾورْد وؽورذ، عجرذ العضٗرض، ُرذٓ وًرْس 

(. هعبٗ٘ش الغْدح الؾبهلخ ّدّسُرب فرٖ إعرذاد هعلرن الزشث٘رخ الكٌ٘رخخ دساعرخ 0200)

 .070 – 060، 0ل ,45هظ الٌكظ، ّعلن الزشث٘خ فٖ الجؾش هغلخ. ّفك٘خ

(. رق٘٘ن ثشًبهظ ثكبلْسْٗط الل رخ العشث٘رخ فرٖ عبهعرخ 0200الكقَ٘، وؽوذ ؽغي وؽوذ. )

 تل٘رخ هغلرخ .الوعربٗ٘ش الزخققر٘خ لِ٘ئرخ رقرْٗن الزعلر٘ن ّالزرذسٗت الجبؽخ فٖ مرْء
 .259 – 226، 0ل ,25هظ الزشثْٗخ، العلْم فٖ الزشث٘خ

(. رغررربسة ثعرررل الرررذّي فرررٖ إعرررذاد الوعلرررن 0200الؾرررو٘شٕ، محمد ؽغررربى فشؽررربى. )

 هغلرخ .ّإهكبً٘خ اٝفبدح هٌِب فٖ رطْٗش ثشاهظ إعذاد الوعلرن فرٖ الغبهعربد ال٘وٌ٘رخ
 .067 – 005، 50ل ّااعزوبع٘خ، اًٝغبً٘خ للعلْم اًٛذلظ

عررُْش، علررٖ فرربلؼ ؽبهررذ، ع٘غررْٕ، رْف٘رر  علررٖ إعرروبع٘ل، العطرربس، علررٖ ؽغرري 

(. رقررْس هقزررشػ ٝعررذاد هعلررن الزشث٘ررخ 0200هْعررٔ، ّسمررْاى، ّايررل ّف٘رر . )
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