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ٚجلــغ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿــٟ فٟ  (.0202)ٟ ذٓ ٌجشى ٍِٕٝ ذٕص ػـ، جٌٕٙحت١س

انًدهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو  .ذٍٓطٕس ػُّحْ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س ؾحِؼــس ٔــُٜٚ
 374(، 24)8، جٌّإْٓس جٌؼٍذ١س ٌٍطٍذ١س ٚجٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ، ِظٍ،انتشثٕٚخ ٔانُفسٛخ
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ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش  َــضٖٔٔالــغ انتخطٛط الاستشاتٛدــٙ فٙ خبيؼــخ 

 انٓٛئخ الأكبدًٚٛخ

 انًستخهص:

٘ىفص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ئٌٝ جٌطؼٍف ٚجلــغ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿــٟ فٟ 

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س، ٚجضرؼص جٌىٌجْس ذٍٓطٕس ػُّحْ ؾحِؼــس ٔــُٜٚ 

ػٍٝ أفٍجو ػ١ٕس  جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، ٚجْطهىِص جلاْطرحٔس وأوجز ٌت١ٓ١س، ضُ ضطر١مٙح

، ٚضٛطٍص أػؼحء ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س ذؿحِؼس ُٜٔٚ( ِٓ 521جٌىٌجْس ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ )

جٌىٌجْس ٌٕطحتؽ أذٍَ٘ح: وٌؾس ِٛجفمس ػ١ٕس جٌىٌجْس ٌططر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ 

(، ٚوشفص جٌىٌجْس ػٓ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش 4.35ذؿحِؼس ُٜٔٚ ور١ٍز ذّطْٛؾ )

ٜ جٌىلاٌس ولاٌس ئقظحت١س ػٕى ِٓطٛ 0 05. 
ٌٛجلغ ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ  

فٟ ؾحِؼس ُٜٔٚ ذٍٓطٕس ػُّحْ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س ضرؼحً ٌّطغ١ٍجش)جٌٕٛع 

جلاؾطّحػٟ، ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، ْٕٚٛجش جٌهرٍز(، ٚٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س 

-ٌؤ٠س جٌؿحِؼس-ٌٚ )ئػىجو جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟضرؼًح ٌّطغ١ٍ جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س فٟ ِكح

ٌْحٌس جٌؿحِؼس(؛ ذ١ّٕح ٌُ ضىٓ ٕ٘حٌه فٍٚلح ئقظحت١س فٟ ذم١س جٌّكحٌٚ جلأنٍٜ. 

 ٚنٍظص جٌىٌجْس ذّؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش ٚجٌّمطٍقحش.

 جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ، ؾحِؼس ُٜٔٚ، ٍْطٕس ػّحْ. انكهًبد انًفتبحٛخ:

Abstract: 

The current study aimed to explore the reality of strategic 

planning at the University of Nizwa in the Sultanate of Oman 

from the perspective of the academic staff. The study followed a 

descriptive approach and utilized a questionnaire as the main 

tool, which was administered to a sample of (105) academic staff 

members at the University of Nizwa. The study yielded several 

key findings, including a high level of agreement among the 

sample regarding the implementation of strategic planning at the 

University of Nizwa, with an average score of (3.61). The study 

also revealed no statistically significant differences at the 

significance level concerning the reality of strategic planning 

implementation at the University of Nizwa from the academic 

staff's perspective based on variables such as gender, academic 

qualification, and years of experience. However, statistically 
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significant differences were found based on the academic rank 

variable in the areas of strategic planning preparation, the 

university's vision, and the university's mission. No statistically 

significant differences were observed in the other areas. The 

study concluded with a set of recommendations and suggestions. 

 

 انًمذيخ

٠طُٓ فٟ ٘ذًج جٌؼظذٍ جٌىػ١ذٍ ِذٓ جٌطؼم١ذىجش ٚجٌؼٛجِذً جٌّذإغٍز ػٍذٝ جلأٔشذطس 

ٌه لاذى ِٓ أنً جٌطىجذ١ٍ جٌلاَِس ِٓ جٌطهط١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ وّٕفذً ٚؽ٠ٍمذس ٚجلأػّحي ًٌ

ػ١ٍّذذس ٌطكمذذك ٌٍّإْٓذذحش جٌٛلذذص ٚجٌؿٙذذى ٚلٍذذس جٌطىٍفذذس ٚضؿٕرٙذذح جٌّشذذحوً جٌّطؼٍمذذس ذذذٗ 

ْذذؼ١ٙح لأ٘ذذىجفٙح. ِٚذذٓ أؾذذً ضهطذذ١ؾ جْذذطٍجض١ؿٟ ْذذ١ٍُ لاذذذى ِذذٓ ِؼٍفذذس ِذذإغٍجش جٌر١ثذذس 

ْذذرحخ ػذذذؼفٙح ٚجٌؼّذذً ػٍذذٝ ضؼذذذى٠ً جٌىجن١ٍذذس ٚجٌهحٌؾ١ذذس ٌٍّإْٓذذس ْٚذذذرد لٛضٙذذح ٚأ

ٚضط٠ٍٛ جلأوجء ف١ذٗ، ٚلا ٠ّىذٓ أْ ضىذْٛ ٕ٘ذحن ِإْٓذس ٔحؾكذس ِٚٓذطٍّز وْٚ ضهطذ١ؾ 

ٚجضرذذحع جْذذطٍجض١ؿ١حش ِكذذىوز ٚٚجػذذكس فذذٟ ػ١ٍّحضٙذذح، ٌٚذذٓ ٠ىذذْٛ ٕ٘ذذحن ضمذذىَ ٚضطذذٌٛ 

ٚضْٛغ فٟ أػّذحي جٌّإْٓذس ذألذً وٍفذس ٚؾٙذى وْٚ جضرذحع ٔظذحَ ِؼذ١ٓ ٚذطٛل١ذص ِكذىو؛ 

ٓ جْذذطكىجظ نطذذؾ جْذذطٍجض١ؿ١س ذحٌّٕظّذذس عػحٔطٙذذح ػٍذذٝ ِرطغح٘ذذح ٌذذًٌه وذذحْ لاذذذى ِذذ

 ٚجْطٍّج٠ٌطٙح. 

ِٚغ ضطٌٛ جٌؼحٌُ ٚضغ١ٍٖ جٌّٓذطٍّ ٚضكى٠حضذٗ جٌّؼحطذٍز ٠ططٍذد ِذٓ جٌّإْٓذس 

أْ ضمَٛ ذؼ١ٍّحش ِٚٙحَ ِطؼذىوز ِٚؼمذىز ٌطٛجؾذٗ ٘ذًٖ جٌطكذى٠حش ٚجٌّؼٛلذحش ٌٚلاْذطؿحذس 

س جٌطذٟ ٘ذٟ ِذٓ أ٘ذُ جٌّإْٓذحش جٌّؿطّؼ١ذس ٌّح ضطٍرٗ ذ١ثس جٌؼًّ ٚلاْذ١ّح جٌر١ثذس جٌطٍذ٠ٛذ

جٌطذذذٟ ٠مذذذَٛ ػٍذذذٝ أْحْذذذٙح جٌّؿطّذذذغ ٚضطذذذٌٖٛ ِٚٛجؾٙذذذس ٘ذذذًٖ جٌطغ١ذذذٍجش جٌٓذذذ٠ٍؼس فذذذٟ 

 (0250جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٍذ٠ٛس. )جٌؼٍٛٞ، 

جٌطهطذذذذ١ؾ جلاْذذذذطٍجض١ؿٟ ٘ذذذذٛ ٌو١ذذذذُز أْحْذذذذ١س فذذذذٟ ضكم١ذذذذك جٌّإْٓذذذذس أ٘ذذذذىجفٙح 

ٞ ٠ؼذى جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ ٘ذٛ ِذٓ أ٘ذُ ِذح  ٚضط٠ٍٛ٘ح، لا١ّْح فٟ جٌطهط١ؾ جٌطٍذذٛٞ جٌذً

٠ىْٛ ف١ٗ نحطس فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌّذىجٌِ ٚجٌّؼح٘ذى جٌهحطذس، ٚلا ذذى 

ٌٍؼذذح١ٍِٓ ذحٌّإْٓذذس ػٍذذٝ ِؼٍفذذس ضحِذذس ذّرحوتذذٗ ٚنظحتظذذٗ ٚئْذذٙحِحضٗ جٌفحػٍذذس فذذٟ ٔؿذذحـ 

 جلاْذطٍجض١ؿٟ جٌطهط١ؾ فٟ ٚلٍس ئشٍجوُٙجٌّإْٓس فلا ذى ِٓ ئشٍجوُٙ فٟ ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ، 

 جٌّإْٓذس. فذٟ ٚجٌؼذؼف جٌمذٛز ٔمذحؽ ٠ىشف أٔٗ ػٍٝ فؼلاً  جٌّشىلاش، قً فٟ ػمرس ضؼطرٍ

 جٌّشذىلاش، ٚقذً جضهذحي جٌمذٍجٌجش فذٟ ضف١ذى ِؼٍِٛذحش ٠ذٛفٍ جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ ٚأْ

جلاْذطٍجض١ؿٟ  جٌطهطذ١ؾ ضطر١ذك ٚأْ. جلأَِذحش ئوجٌز فذٟ جٌؼذح١ٍِٓ ٌؤ٠ذس ٚػذٛـ ِذٓ ٠ُ٠ٚى
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 جٌطهطذ١ؾ ِؿذحي فذٟ ؽ٠ٍٛذس ٚنرذٍز ػح١ٌذس ػ١ٍّذس ِذإ٘لاش يٚٞ ِذٛفف١ٓ ئٌذٝ ٠كطذحؼ

 (0257)ؾؼفٍ، .جلاْطٍجض١ؿٟ

ٚلى أٌٚص قىِٛس ٍْطٕس ػّذحْ ج٘طّحِذح ور١ذٍج ذؼ١ٍّذس جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ 

جًٌٞ جػطرٍضٗ جٌٍو١ذُز جلأْحْذ١س ٌرٕذحء ِٓذطمرً يجش ٌؤ٠ذس ٚجػذكس ضٍضىذُ ػ١ٍذٗ وػذحتُ 

جلاْذذطٍجض١ؿ١س جٌطذذٟ ضذذإوٞ ذحٌٓذذٍطٕس ئٌذذٝ ِكحفذذً ِٚمىِذذس ِط١ٕذذس ِذذٓ جٌهطذذؾ ٚجٌؼ١ٍّذذحش 

جلأُِ ج٠ًٌٓ ٠ؼٍّٛج ػٍٝ ذ١ُّز ضٕحف١ٓس فٟ وٌٚ٘ح ج٠ٌٍحوٞ جًٌٞ ٠ؿؼٍٙح ِٓ أٚجتذً جٌذىٚي 

 (0250ئل١ّ١ٍح ٚػح١ٌّح. )جٌّؿٍّ جلأػٍٝ ٌٍطهط١ؾ، 

ضٓؼٝ ِإْٓذحش جٌطؼٍذ١ُ جٌؼذحٌٟ ئٌذٝ ضطذ٠ٍٛ ِإْٓذحضٙح جٌؼ١ٍّذس جٌطٍذ٠ٛذس، ٚأْ 

ٌّؼحطذذذٍز ٚضطٌٛ٘ذذذح فذذذٟ جٌمطحػذذذحش جٌطؼ١ّ١ٍذذذس ضططٍذذذد ِٕٙذذذح جْذذذطكىجظ جٌّٓذذذطؿىجش ج

 ١ٌٙىٍطٙح ٚئػحوز ضط٠ٍٖٛ ضىٌٕٛٛؾ١ح ٌططمىَ ذىٌٚ٘ح جٌفؼحي فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح ٚض١ُّ٘ح.

ٚػ١ٍذذٗ ضٓذذؼٝ ؾحِؼذذس ٔذذُٜٚ أْ ضرذذٍَ ذّٓذذطٛج٘ح جٌطؼ١ٍّذذٟ ٚجٌؼٍّذذٟ ذذذ١ٓ ؾحِؼذذحش 

طٕس ٚنحٌؾٙذذذح وّإْٓذذذس ػ١ٍّذذذس ؽحِكذذذس فذذذٟ ضكم١ذذذك جٌط١ّذذذُ ٚ جعذذذذىجع ٚجٌّهٍؾذذذحش جٌٓذذذٍ

جٌطٍذ٠ٛذذس جٌؼ١ٍّذذس ٚجٌطغٍذذد ػٍذذٝ جٌطكذذى٠حش جٌّٓذذطٍّز جٌطذذٟ ضٛجؾٙٙذذح فؼ١ٍٙذذح أْ ضطرذذغ جٌهطذذؾ 

 جلاْطٍجض١ؿ١س جٌطٟ ضرٕٟ ػ١ٍٙح نططٙح جٌّٓطمر١ٍس. 

 يشكهخ انذساسخ

أشذذحٌش جٌىػ١ذذٍ ِذذٓ جٌىٌجْذذحش ئْ ػ١ٍّذذس جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ذحٌؿحِؼذذحش 

جٌؼّح١ٔذس فذٟ ضطذذٌٛ ور١ذٍ ٌّٛجورذس ضٛؾٙذذحش جٌكىِٛذس ٌٍهطذؾ جلاْذذطٍجض١ؿ١س ِٚذٓ ذ١ٕٙذذح 

ؾحِؼذذس ٔذذُٜٚ ق١ذذع أٌٚذذص ٔظذذد أػ١ٕٙذذح جلا٘طّذذحَ ذذذحٌطهط١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ، فمذذى ج٘ذذطُ 

ذذذىء جٌؼّذذً ػٍذذٝ ئٌْذذحء وػذذحتُ جٌّؿٍذذّ جلأػٍذذٝ ٌٍؿحِؼذذس ذذذحٌطهط١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ِٕذذً 

جٌؿحِؼذذذس ٚلذذذى ؾؼٍذذذص جٌطهطذذذ١ؾ أٌٚذذذٝ جٌهطذذذٛجش ئلا أْ ٕ٘ذذذحن ذؼذذذغ جٌطكذذذى٠حش جٌطذذذٟ 

ضٛجؾٙٙح ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ فٟ جٌؿحِؼحش، أّ٘ٙح ػؼف جعِىحٔحش جٌّحو٠س جٌىجػّس ٌؼ١ٍّذس 

جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ. ِٓ نلاي جلاؽلاع ػٍٝ جٌىٌجْحش جٌؼّح١ٔس ٚجٌه١ٍؿ١س ٚجٌؼٍذ١ذس 

س ٠طؼف ٌٕح ِذىٜ أ١ّ٘ذس جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ ٌٍّإْٓذحش جٌؿحِؼ١ذس ٚجٌطكذى٠حش جٌٓحذم

(، ٚوٌجْذذس 0252جٌطذذٟ ضٛجؾٙٙذذح فذذٟ جٌطهطذذ١ؾ ِٚذذٓ ٘ذذًٖ جٌىٌجْذذحش وٌجْذذس جٌؼؿّذذٟ )

( جٌطذٟ أضذص ئٌذٝ جٌطؼذٍف ػٍذٝ 0252(، ٚشٍف، ٚػحٍِ، ٚػط١ذٍز )0229جٌكْٕٟٛ)

 ر١مٗ.ٚجلغ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚأ١ّ٘طٗ فٟ جٌطط٠ٍٛ ٚوٌؾس ضط

ٌٍٚطؼٍف ػٍٝ ٚجلغ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ُٜٔٚ، ٚض١ٍٓؾ جٌؼٛء 

ػٍٝ ذؼغ جٌطكى٠حش جٌطذٟ ضؼطذٍع ْذ١ٍ ضطر١ذك ػ١ٍّذس جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ، لحِذص 

جٌرحقػذذس ذىٌجْذذس جْذذططلاػ١س ٌٍطؼذذٍف ػٍذذٝ جٌّشذذىلاش جٌطذذٟ ضٛجؾٙٙذذح ػ١ٍّذذس جٌطهطذذ١ؾ 

( أوحو١ّ٠ذحً، 54س ػشٛجت١س ِىٛٔس ِٓ )جلاْطٍجض١ؿٟ ذؿحِؼس ُٜٔٚ، ضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕ

 ٚجٌطٟ أفٍٙش ِؿّٛػس ِٓ جٌطكى٠حش.
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 ضطٍهض ِشىٍس جٌىٌجْس فٟ: أسئهخ انذساسخ:

. ِح ٚجلغ ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس 5

 ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س؟

ٌٛجلذغ ضطر١ذك  (α≤ 2.21فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس ) ضٛؾى. ً٘ 0

جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ فذذٟ ؾحِؼذذس ٔذذُٜٚ ذٓذذٍطٕس ػُّذذحْ ِذذٓ ٚؾٙذذس ٔظذذٍ ج١ٌٙثذذس 

ضؼذذُٜ ٌّطغ١ذذٍجش جٌٕذذٛع جلاؾطّذذحػٟ ٚجٌّإ٘ذذً جٌؼٍّذذٟ ْٚذذٕٛجش جٌهرذذٍز جلأوحو١ّ٠ذذس 

 ٚجٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س ٚجٌى١ٍس؟

 ضٙىف جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ج٢ضٟ:أْذاف انذساسخ: 

 ٟ فٟ ؾحِؼس ُٜٔٚ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س؟ٚجلغ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿ -

فذٟ جْذطؿحذس  (α≤ 2.21جٌطؼٍف ػٍذٝ جٌفذٍٚق يجش ولاٌذس ئقظذحت١س ػٕذى ِٓذطٜٛ ) -

أفذذٍجو ػ١ٕذذس جٌىٌجْذذس ضؼذذُٜ ٌّطغ١ذذٍجش )جٌٕذذٛع جلاؾطّذذحػٟ، جٌّإ٘ذذً جٌؼٍّذذٟ، جٌٍضرذذس، 

 جٌى١ٍس(؟

ضّػٍص أ١ّ٘س جٌىٌجْس فٟ جٌؿٛجٔد ج٢ض١س: :أًْٛخ انذساسخ  

جٌّٓذذحّ٘س فذذٟ ضطذذ٠ٍٛ ا١ٌذذحش جٌؼّذذً ٚجْذذطهىجِٙح ٌٍٛطذذٛي ئٌذذٝ جلأ٘ذذىجف جٌٍّؾذذٛ  -

 ضكم١م١ٙح فٟ جٌؿحِؼس.

ضف١ى جٌّٓإ١ٌٚٓ فٟ جٌؿحِؼس فٟ ضرٕٟ ِٕٙؿ١س جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚضٛف١فذٗ وجنذً  -

 جٌؿحِؼس.

 حذٔد انذساسخ

جلطظٍش جٌىٌجْس ٌٍطؼٍف ػٍٝ ٚجلغ جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ  انحذٔد انًٕظٕػٛخ:

ؾحِؼذذس ٔذذُٜٚ ِذذٓ نذذلاي جٌّكذذحٌٚ جلأض١ذذس: لذذ١ُ جٌؿحِؼذذس، ٌْٚذذحٌس جٌؿحِؼذذس، ٚأ٘ذذىجف 

جلاْذذذطٍجض١ؿ١س، ٌٚؤ٠ذذذس جٌؿحِؼذذذس، ٚضمذذذ٠ُٛ جٌهطذذذس جلاْذذذطٍجض١ؿ١س ِٚطحذؼطٙذذذح، ٚجٌطك١ٍذذذً 

 جٌر١ثٟ، ٚئػىجو جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ، ٚضٕف١ً جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س.

/ 0257ٚي ٌٍؼذذحَ جلأوذذحو٠ّٟأؾ٠ٍذذص ٘ذذًٖ جٌىٌجْذذس فذذٟ جٌفظذذً جلأ انحددذٔد انضيبَٛددخ:

0258. 

 يصطهحبد انذساسخ

 انتخطٛط الاستشاتٛدٙ .1

(، ا١ٌذذذس ي١ٕ٘ذذذس ضك١ٍ١ٍذذذس ِٕطم١ذذذس جْطشذذذٍجف١س 73، ص٠ٚ0229ؼٍفذذذٗ ػمذذذلاْ )

ِمظذذٛوز ضذذطُ ػرذذٍ ِؿّٛػذذس ِذذٓ جٌٍّجقذذً جٌّططحذؼذذس ٌطٕظذذ١ُ جٌّذذٛجٌو ٚجلأٔشذذطس ذغ١ذذس 

٠فذٛق جلأٚي ل١ّذس  ضكم١ك جلأطمحي جٌّٕظُ ِٓ ٚػغ ٌج٘ذٓ ئٌذٝ انذٍ ِٓذطمرٍٟ ِٓذطٙىف

 ٚلىٌز ػٍٝ جعٔؿحَ.
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جٌطؼ٠ٍف جعؾٍجتٟ: ػ١ٍّس ضٛؾ١ٙ١س شحٍِس ٌٕشحؽ جٌّإْٓس ِٓ نلاٌٙح ٠طُ ضكى٠ى 

جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس ٌٍّإْٓس ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضكى٠ى جلأ٘ىجف ٚضط٠ٍٛ٘ح، ٚضكى٠ى جلأ٘ىجف 

ذؼ١ىز ٌّىٜ ٚلظ١ٍز جٌّىٜ ِٓ أؾً ل١حِ ِىز ضكم١ك ضٍه جلأ٘ىجف فٟ ٚلص ِؼ١ٓ 

 ْ ضىٍفس أٚ ؾٙى ور١ٍ.وٚ

 الأدة انُظش٘

 يفٕٓو انتخطٛط الاستشاتٛدٙ

جْذذطٕحوجً ئٌذذٝ أْ جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ٠ؼطرذذٍ جٌٍو١ذذُز ٚجٌٕذذٛجز جلأْحْذذ١س ٌظذذ١ح س 

ٚضشى١ً جلاْطٍجض١ؿ١س فاْ ِٓ جٌؼٌٍٚٞ ئٌمحء جٌؼذٛء ػٍذٝ ِفح١ّ٘ذٗ ٚضؼ٠ٍفحضذٗ فذٟ ػذٛء 

 جٌٕظ٠ٍحش جٌكى٠ػس. 

أٚ جٌّإْٓذذس ضطرٕذذٝ ِؿّٛػذذس ِذذٓ جعؾذذٍجءجش  ف١ؼٍفذذٗ ِذذىذٌٟٛ ن ذذذأْ جٌّٕظّذذس

 ِذذٓ جنطحٌضذذٗجلاْذذطٍجض١ؿ١س ٚيٌذذه ِذذٓ نذذلاي جٌطهطذذ١ؾ ٚضٍؾّذذس  ٚجٌؼ١ٍّذذحش ٌططذذ٠ٍٛ

 جلأ٘ذىجف ٌّؿّٛػذس نذلاي ئلٍجٌ٘ذح ِذٓ ٚأقذىجظ، أفؼذحي ئٌذٝ ضٛؾٙذحشأٚ  شٌجِٓذح

 جٌّٕظّذس ٌؤ٠ذس ضطكمذك قطذٝ ضكم١مٙذح، ػٍذٝ جٌؼّذً ٠ٕرغذٟ جٌطذٟ جٌٍت١ٓذ١س، ٚجلأ٠ٌٛٚذحش

 َ،0225 )ِذىذٌٟٛ، ذٙذحن ضذإِٓ جٌطذٟ ٚجٌّؼطمذىجش جٌمذ١ُ جلأْحْذ١س ٚضطٍْذم ٌْٚذحٌطٙح،

42 .) 

 أًْٛخ انتخطٛط الاستشاتٛدٙ

٠كطً جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ػٍٝ ِىحٔس ٚوٌٚ ٘حَ فٟ جٌؿحِؼس شأٔٙح وأٞ  

ِإْٓس أنٍٜ ٔظٍجً لاػطرحٌ جٌؿحِؼس جٌّهطؾ ٌؼمً ٚشهظ١س جعٔٓحْ ٚ٘ٛ أُ٘ 

ٚأّْٝ ِح ٠ٍّىٗ جٌّؿطّغ، ِٚٓ ٕ٘ح ٠ؼطرٍ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ أوجز ئوج٠ٌس ضٓحػى 

ٝ ضكم١ك جلاْطفحوز ِٓ ؽحلحش جٌّإْٓس ػٍٝ أوجء ٚفحتفٙح ذمٛز أفؼً ذً ٚضؼًّ ػٍ

جٌّإْٓس ِٚظحوٌ٘ح ذشىً أوػٍ ئٔطحؾ١س ِٓ نلاي ئٌمحء جٌؼٛء ػٍٝ ِٛجؽٓ جٌمٛز 

وجنً جٌّإْٓس ٚجٌر١ثس جٌطٟ ٠ؿد ئوجٌضٙح. ٚجٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ جٌؿ١ى ٠ٛؾٗ أفٍجو 

جٌّإْٓس ئٌٝ ػًّ ِشطٍن ٠ُٚٚوُ٘ ذٍّؾؼ١س جٌطٟ ٠ّىٓ ط١ح طٙح ٠ٚؼًّ ػٍٝ 

ًٌج فحٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٠ؼطرٍ أْحِ جٌُج٠ٚس عوجٌز جٌّإْٓس ض٠َٛغ جٌّظحوٌ، 

 ذفحػ١ٍس ٚجلطىجٌ ِٓ أؾً ضىفك جٌؿٙٛو جٌفٍو٠س ٚجٌؿّحػ١س ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌّإْٓس.

 يشاحم انتخطٛط الاستشاتٛدٙ 

ِغ ٚؾٛو جٌّهحؽٍ جٌّطُج٠ىز جٌطٟ ضك١ؾ ذحٌّإْٓس وىً ٚأ٠ؼح ئ٠َحو لٛز 

ّططٌٛ ِٓ قٌٕٛح ِٓ ٕ٘ح لاذى ِٓ ئػىجو ؾ١ً لحوٌ ػٍٝ جٌّٕحفٓس جٌطٟ ٠فٍػٙح جٌٛجلغ جٌ

جٌطؼٍف ِٚٛجؾٙس جٌّٓطمرً ذططٌٛجضٗ جٌّهطٍفس ِغ ٚػغ ٌؤ٠س ٚجػكس ٌٍطغٍد ػٍٝ 

 (.0252جٌؼمرحش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضؼطٍػٙح)ج١ٌٍّْٛ،

 ٚضشًّ ٍِقٍس جعػىجو ٌٍطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ػىز نطٛجش:
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 ( (Strategic Analysisانتحهٛم الاستشاتٛدٙ .1

 ٠ٕٚمُٓ جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ ئٌٝ ل١ّٓٓ: .2

 أ. تحهٛم انجٛئخ انخبسخٛخ 

 ة. تحهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ 

٠ّٚىذذٓ ضكى٠ذذى جٌؼٛجِذذً جٌىجن١ٍذذس ِذذٓ نذذلاي ؽذذٍق ػى٠ذذىز ِٕٙذذح ِمحٌٔذذحش قٓذذد جٌٕٓذذد 

جٌّث٠ٛس، ل١حِ جلأوجء جٌّمحٌٔس ذحٌفطٍجش جٌّحػ١س ِٚطْٛطحش جٌظذٕحػس ٚوٌجْذس جٌكحٌذس 

 (04، 0225جعٔطحؼ ٚفؼح١ٌطٗ. )جٌؼحٌف، جٌٕف١ٓس ٌٍؼح١ٍِٓ ٚوفحءز

 انًشحهخ الأٔنٗ: صٛبغخ الاستشاتٛدٛخ
 ٌٚظ١ح س جلاْطٍجض١ؿ١س ٚضى٠ٕٛٙح ٠ططٍد يٌه جضهحي ذؼغ جٌمٍجٌجش:

 ضكى٠ى فٍٓفس جٌؿحِؼس،  ٍػٙح، ٌْحٌطٙح، ٌؤ٠طٙح.  (5

 ٚػغ أ٘ىجف لظ١ٍز ٚؽ٠ٍٛس جلأِى ٌطكم١ك جٌٍْحٌس.  (0

 ٚػغ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س.  (4

 انًشحهخ انثبَٛخ: تطجٛك الاستشاتٛدٛخ   

ضطر١ك جلاْطٍجض١ؿ١س ضؼى ِٓ أُ٘ جٌٍّجقً جٌّّٙس فٟ ضٍؾّس جٌٍؤٜ 

ٚجلأ٘ىجف جٌؼحِس ئٌٝ ٚجلغ ػٍّٟ ٚضٕف١ً جلاْطٍجض١ؿ١س ػرحٌز ػٓ ِؿّٛػس ِٓ جلأٔشطس 

( ٠ٍٚضرؾ ضٕف١ً 094، 0221جٌٍّضرطس ذرؼؼٙح جٌرؼغ ٚجٌطٟ ٠طُ جنط١حٌ٘ح )جٌىٌٚٞ،

ؿ١س ذّؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ جٌٙحِس ِٕٙح ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٚأْح١ٌد جٌطٕف١ً جلاْطٍجض١

جٌّطرؼس ِٚىٜ ضٛجفٍ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فؼلاً ػٓ جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س ٠ٚطُ ضطر١ك 

 جلاْطٍجض١ؿ١س ِٓ نلاي ٚػغ ئؽحٌ شحًِ ِطّػً فٟ نطؾ ضٕف٠ً١س

 انًشحهخ انثبنثخ: انشلبثخ ٔتمٛٛى الاستشاتٛدٛخ 

ٍلحذذذس ٚجٌطم١ذذ١ُ ٌلاْذذطٍجض١ؿ١س ؾذذُء ِٙذذُ ِٚىذذْٛ ٌت١ٓذذٟ ِذذٓ ضؼطرذذٍ ػ١ٍّذذس جٌ

ػ١ٍّذذذس جعوجٌز جلاْذذذطٍجض١ؿ١س ٚجٌٍلحذذذذس لا ضٓذذذطٙىف ذشذذذىً ور١ذذذٍ ٌطذذذى جلأنطذذذحء أٚ 

جٌطؿحَٚجش جلأكٍجفذحش ٚئضّذحَ ِذح ضٓذؼٝ ذشذىً أْحْذٟ ئٌذٝ جٌطأوذى ِذٓ طذكس جٌطفى١ذٍ 

جلاْذطٍجض١ؿ١س ضّطذى  ٚولس جٌطهط١ؾ ٚوفحءز جٌطٕف١ً ٚأْ ػ١ٍّس جٌٍلحذس ػٍذٝ ضطر١ذك جٌهطذس

ِٓ جٌطأوى ِٓ ؾٛوز جٌطفى١ٍ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚجٌطأوى ِٓ ؾذٛوز جٌهطذس جلاْذطٍجض١ؿ١س ٚقطذٝ 

جٌطأوذذى ِذذٓ ؾذذٛوز جلأوجء وّذذح أْ وذذً جلاْذذطٍجض١ؿ١حش ضٓذذؼٝ ٌٍطم١ذذ١ُ جٌفؼٍذذٟ ِٚطحذمطذذٗ 

ٌٍّهطذذؾ جٌّٓذذطٙىف ٚوذذًٌه ضهؼذذغ ٌؼ١ٍّذذس ضم١ذذ١ُ ٌّؼٍفذذس ِذذىٜ ضٕحْذذرٙح ِذذغ جٌطغ١١ذذٍجش 

جٌر١ثذذس جٌىجن١ٍذذس ٚجٌهحٌؾ١ذذس ٌٚطمذذ١ُ ولذذس جٌطٕرذذإجش جٌطذذٟ ضشذذٍّٙح جٌهطذذؾ  جٌطذذٟ ضكذذىظ فذذٟ

٠ططٍد يٌه ِمحٌٔس جٌٕطحتؽ جٌفؼ١ٍس ذحلأ٘ىجف جٌّطٛلؼس ِذغ ضطر١ذك جلاْذطٍجض١ؿ١س ٚذحٌطذحٌٟ 

 جٌؼًّ ػٍٝ جوطشحف جلأكٍجفحش ْٛجء وحٔص فٟ جٌطظ١ُّ، أٚ فٟ ضطر١ك جلاْطٍجض١ؿ١س.
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 يؼٕلبد انتخطٛط الاستشاتٛدٙ

َ( جٌّؼٛلذذذحش جٌطذذذٟ ضذذذإغٍ ػٍذذذٝ ػ١ٍّذذذس جٌطهطذذذ١ؾ 0225ِذذذٓ ٚؾٙذذذس ٔظذذذٍ ٘ذذذح٠ُٕ )

 جلاْطٍجض١ؿٟ ٚضطّػً فٟ ج٢ضٟ

ٔمض جٌٛػٟ ٌلإوجٌز جٌؼ١ٍح ذأ١ّ٘ذس جٌؼّذً ٚػذىَ ضكّذً جٌّٓذإ١ٌٚس ذحعػذىجو جٌّٓذرك  (2

 ذحٌهطس 

ػذذىَ ٚؾذذٛو جٌم١ذذحوز جٌّشذذطٍوس ِذذٓ نذذلاي قؿذذُ جٌّؿّٛػذذس ْذذٛجء وذذحْ ور١ذذٍز أٚ  (1

 طغ١ٍز. 

 جلاٌطُجَ ذٗ ٚٚػغ ضٛلؼحش  ١ٍ ٚجلؼ١س.  جٌٛلص ٚػىَ (3

 ٠َحوز ِؼىي جٌؼغؾ ٚجٌّٕٛ ١ِٛ٠ح.  (7

 انذساسبد انسبثمخ

 أٔلاً: انذساسبد انؼشثٛخ:

ضٙىف جٌىٌجْذس ٌٍطؼذٍف ػٍذٝ أغذٍ جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ  (:7112دساسخ )خؼفش،  

ئوجٌز جلأَِذحش جٌطذٟ ٠ٛجؾٙذح جٌّذٛفف١ٓ فذٟ جٌّإْٓذحش جٌؼحِذس، ٚجْذطهىَ جٌرحقذع جٌّذٕٙؽ 

جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ذحلاػطّحو ػٍٝ جلاْطرحٔس وذأوجءٖ ٌىٌجْذطٗ ٚضىٛٔذص ِؿطّذغ جٌىٌجْذس ِذٓ 

٠ٓذذذحُ٘ فذذذٟ جٌطم١ٍذذذً ِذذذٓ ِٛفذذذف، ٚأفٙذذذٍش جٌٕطذذذحتؽ أْ جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ  812

جٌّشىلاش جٌّكطٍّس، ٚلٍس ضٛػ١ف جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٠مٍذً ِذٓ فؼح١ٌذس ئوجٌز جلأَِذحش 

 ٚلٍس ئشٍجن جٌّٛفف١ٓ فٟ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٠ؼطرٍ ػطرس فٟ قً جٌّشىلاش.

٘ذذذذىفص ٘ذذذذًٖ جٌىٌجْذذذذس ٌٍطؼذذذذٍف ػٍذذذذٝ ٚجلذذذذغ جٌطهطذذذذ١ؾ (: 7116دساسددددخ )ثددددذسخبٌ، 

جلأٌو١ٔذذس جٌكى١ِٛذذس ٚجٌهحطذذس فذذٟ  جٌؿحِؼذذحشطٍجض١ؿٟ فذذٟ جلاْذذ جٌطهطذذ١ؾجلاْذذطٍجض١ؿٟ 

( ِٓ جٌىحوٌ جلأوذحو٠ّٟ فذٟ 352ػٛء ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِس، ضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )

( فمذذٍز 43جٌؿحِؼذذس جلأٌو١ٔذذس ٚؾحِؼذذس ػّذذحْ جلأ١ٍ٘ذذس، ضذذُ ضطذذ٠ٍٛ جلاْذذطرحٔس جٌّىٛٔذذس ِذذٓ )

جٌشذذحٍِس، ٚلذذى أفٙذذٍش  ضمذذ١ّ ِٓذذطٜٛ جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ فذذٟ ػذذٛء ِؼذذح١٠ٍ جٌؿذذٛوز

جٌٕطذحتؽ ئٌذٝ أْ ِٓذذطٜٛ جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذذٟ ػذٛء ِؼذح١٠ٍ جٌؿذذٛوز جٌشذحٍِس ضؼذذُٜ 

ٌّطغ١ٍ ٔٛع جٌؿحِؼس ٌٚظحٌف جٌؿحِؼحش جٌهحطس ِٚطغ١ٍ جٌّّٓٝ جٌٛف١ف ٠ؼذُٜ ٌظذحٌف 

 جٌؼّىجء.

 ثبَٛبً: انذساسبد الأخُجٛخ:

٘ىفص ًٖ٘ جٌىٌجْس ٌٍطؼذٍف ػٍذٝ  (:Guangkuan,2013خَٕكٕاٌ ) دساسخ  

و١ف ٠ؼًّ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌؿحِؼحش جٌظ١ٕ١س، ٚجْطهىَ ؾحِؼس ذىذ١ٓ وىٌجْذس 

قحٌس، ٠ٕٚحلش ٌّحيج لٌٍش ؾحِؼس ذى١ٓ ِطحذؼس جٌٛػغ وؿحِؼذس ذّٓذطٜٛ ػذحٌٟ ؾٕرذح ئٌذٝ 

، ٚوحٔذذص ٔط١ؿذذس يٌذذه 5992ؾٕذد ِذذغ أ٘ذذىجفٙح ٚل١ّذس نططٙذذح جلاْذذطٍجض١ؿ١س جٌّهطٍفذذس ِٕذً

ٌهطؾ أٌذغ أوٚجٌ ٌت١ٓ١س فٟ ؾحِؼس ذى١ٓ ٟ٘ وْٛذ١ٍس ٌطغ١١ذٍ ِٓذحٌ جٌط١ّٕذس أٚ نحٌؽذس ج
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جٌط٠ٍذذذك ٌٍؿحِؼذذذس ذشذذذىً وٌٚٞ، ٚأ٠ؼذذذح وْٛذذذ١ٍس ٌىٓذذذد ٚضٓذذذ٠ٍغ ِذذذٛجٌو وػ١ذذذٍز ِذذذٓ 

جٌكىِٛذذذس، ٚوْٛذذذ١ٍس ٌٍطٛجطذذذً ِذذذغ أػّذذذحي جٌّؿطّذذذغ ٚجٌهذذذ٠ٍؿ١ٓ ٚأطذذذكحخ جٌّظذذذٍكس 

ٚوأوجز عشذٍجن جٌمذحوز جٌكىذ١١ِٛٓ فذٟ  جلأن٠ٍٓ ف١ّح ٠طؼٍك ذططٍؼحش جٌؿحِؼس ٚجقط١حؾحضٙح.

 ِٓطمرً جٌؿحِؼس.

٘ذذىفص ٘ذذًٖ جٌىٌجْذذس ٌٍطؼذذٍف ػٍذذٝ  (:Richards,2009دساسددخ سٚتشددبسد)  

ِذذىٜ ٔؿذذحـ ِإْٓذذحش جٌطؼٍذذ١ُ جٌؼذذحٌٟ جلأ٠ٍِى١ذذس فذذٟ ضطر١ذذك جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ 

جٌطؼ١ّ١ٍذذذس  ِإْٓذذذحش 3ػ١ٕذذذس جٌىٌجْذذذس ِذذذٓ  ٚضىٛٔذذذصٌّٛجؾٙذذذس جٌطكذذذى٠حش جٌّٓذذذطمر١ٍس، 

ِذذٓ ٘ذذًٖ جٌّإْٓذذحش ضٓذذطهىَ ٔظذذحَ  4، فىحٔذذص جٌؼذذحٌٟجٌؿحِؼ١ذذس ِذذٓ ِإْٓذذحش جٌطؼٍذذ١ُ 

أنذذٍٜ ضٓذذطهىَ ٔظذذحَ جلأٌذؼذذس أػذذٛجَ وٌجْذذ١س. ٚأْذذطهىَ جٌرحقذذع  4جٌؼذذح١ِٓ وٌجْذذ١ح ٚ

ِٕٙؿ١س جٌركع جٌٕٛػٟ فٟ وٌجْطٗ ٚوحٔص ٔط١ؿس جٌىٌجْس أْ جٌؿحِؼحش جلأ٠ٍِى١ذس ضمذَٛ 

ٟ ذظٌٛز ور١ٍز، ِٓ نلاي ضٕف١ً جٌرٍجِؽ ٚجٌهطؾ لظذ١ٍز ذططر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿ

جلأِذذى ٚجٌهطذذؾ ؽ٠ٍٛذذس جلأِذذى، ٚشذذؿؼص جٌٕشذذحؽحش جٌم١حو٠ذذس ٚجعذىجػ١ذذس، ٚضمذذَٛ ذطٕف١ذذً 

 .ذٍجِؽ جٌطم٠ُٛ ٚجٌّطحذؼس ذحْطٍّج٠ٌس ٌّٛجؾٙس جٌؼمرحش ٚجعوج٠ٌس ٚجٌف١ٕس ٚجٌّح١ٌس

 انتؼمٛت ػهٗ انذساسبد انسبثمخ:

جٌٓحذمس ٚجٌطٟ ضٕحٌٚص ػٍع جٌطهط١ؾ  ِٓ نلاي ػٍع جٌىٌجْحش  

 جلاْطٍجض١ؿٟ ضٛطٍص جٌرحقػس ئٌٝ جٌّلاقظحش جلأض١س:

جنطٍفذص جٌىٌجْذذحش جٌٓذحذمس ذذذحنطلاف جٌر١ثذذس جٌهحطذس ذىذذً وٌجْذذس ٚفمذح ٌّٕظذذٌٛ وذذً  -

وٌٚس ٚجٌٍؤ٠ذس جٌهحطذس ذّٕٙحؾ١طٙذح ٚيٌذه جلانذطلاف ٍِكذٛف ػحِذس فذٟ جٌذىٚي جلأؾٕر١ذس 

 ٍْٚطٕس ػُّحْ. 

جٌىٌجْذذحش جٌطذذٟ ضذذُ ػٍػذذٙح ؾٛجٔذذد ِهطٍفذذس ِذذٓ جٌطهطذذ١ؾ  وذذًٌه أٚػذذكص ذؼذذغ -

جلاْطٍجض١ؿٟ ٚػٍع جٌّططٍرحش جٌهحطس ذططر١مٗ نحطذس فذٟ جٌٍّقٍذس جٌؿحِؼ١ذس وذًٌه 

قىٚظ جٌؼى٠ى ِٓ جٌطغ١ٍجش ٚجٌططٌٛجش فٟ جٌّؿطّغ جٌؼّحٟٔ نحطس ف١ّذح ٠طؼٍذك ذطذٍق 

 جٌطى٠ٌّ ٚ ١ٍ٘ح.

جنطلافذح ف١ّذح ٠طؼٍذك ذحلأ٘ذىجف ِٓ نلاي ػٍع جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ضر١ٓ ٌٕح أْ ٕ٘ذحن  -

 وًٌه جلأْح١ٌد جٌّطؼٍمس ذحعقظحء ٚػٍع جلأوجء ٚجٌّٕٙؽ ٚأن١ٍج جْطر١حْ جٌٕطحتؽ.

 أٔخّ الاستفبدح يٍ انذساسبد انسبثمخ:

ضُ جلاْطفحوز ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ ٠َحوز جٌكظ١ٍس جٌّطؼٍمس ذحٌرؼذى جٌٕظذٍٞ وذًٌه  -

جٌّطغ١ذذٍجش جٌّطؼٍمذذس ذحٌىٌجْذذس وذذًٌه ٠َذذحوز ٠َذذحو جٌّذذٍوٚو جٌؼٍّذذٟ ٚجٌؼٍّذذٟ ٚفذذٝ ضكى٠ذذى 

فحػ١ٍذذس ِٓذذطٜٛ جٌىٌجْذذس ِٚذذح ضشذذٍّٗ ِذذٓ ق١ػ١ذذحش ضٓذذحػى ػٍذذٝ ضكى٠ذذى ٚضطذذ٠ٍٛ ػ١ٍّذذس 

 جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ.
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 الإخشاءاد انًُٓدٛخ نهذساسخ 

جْطهىِص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ٌّٕحْرطٗ لأ ٍجع  يُٓح انذساسخ:

 جٌىٌجْس.

ضىْٛ ِٓ ؾ١ّغ أػؼحء ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س ذؿحِؼس ُٜٔٚ  ٔػُٛتٓب:يدتًغ انذساسخ 

 -جٌٕٙىْس ٚجٌؼّحٌز -جلالطظحو ٚجعوجٌز ٚٔظُ جٌّؼٍِٛحش -ٌى١ٍحش )جٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ

َ( ٚجٌرحٌغ 0258-0257ِؼٙى جٌطأ١ّْ( ٌٍؼحَ جلأوحو٠ّٟ ) -جٌظ١ىٌس ٚجٌط٠ٍّغ

ج قٓد جعقظحت١حش ج١ٌٍّْس، ضُ جنط١حٌ ج445ػىوُ٘ ) ًٛ ٌؼ١ٕس ذط٠ٍمس ( ػؼ

( ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس ق١ع شىٍص جٌؼ١ٕس ٔٓرس 521ػشٛجت١س، ٚذٍغ قؿُ جٌؼ١ٕس )

 ( جٌؼ١ٕس قٓد ِطغ١ٍجش جٌىٌجْس.٠ٚ5ٛػف جٌؿىٚي ٌلُ )، %(45,70)

(: انؼُٛخ حست يتغٛشاد انذساسخ1خذٔل )  

 الإخًبنٙ %انُسجخ انؼذد انًستٕٖ انًتغٛش

 جٌٕٛع
 76.2 80 يوٍ

105 

 23,8 25 أٔػٝ

 جٌّإً٘
 74,3 78 ووطٌٛجٖ

 25,7 27 ِحؾٓط١ٍ

 ْٕٛجش جٌهرٍز
5-8 37 35,2 

 64,8 68 ْٕٛجش 8جوػٍ ِٓ 

 جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س

 27,6 29 ِكحػٍ

 20 21 أْطحي ِٓحػى

 29.5 31 أْطحي ِشحٌن

 22,9 24 أْطحي ووطٌٛ

 جٌى١ٍس

 24,8 26 جٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ

 23,8 25 جٌّؼٍِٛحشجلالطظحو ٚجعوجٌز ٚٔظُ 

 18,1 19 جٌٕٙىْس ٚجٌؼّحٌز

 16,2 17 جٌظ١ىٌس ٚجٌط٠ٍّغ

 17,1 18 ِؼٙى جٌطأ١ّْ

جٌؼؿّٟ  ذؼى جٌٍؾٛع ئٌٝ جلأوخ جٌٕظٍٞ ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس ِػً وٌجْس أداح انذساسخ:

، ضىٛٔص ِٓ ؾُت١ٓضُ ضط٠ٍٛ جْطرحٔس ٚيٌه ِٓ أؾً ضكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس، (، 0252)

ػرحٌجش جٌؿُء جلأٚي ضؼّٓ جٌر١حٔحش جلأْح١ْس ػٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس ٚجٌؿُء جٌػحٟٔ شًّ 

  .ٛجلغ ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ُٜٔٚذجلأوجز جٌّطؼٍمس 

( ٠ٛػف ٚطذفًح ٌٍؿذُء جٌػذحٟٔ لأوجز جٌىٌجْذس ٚجٌذًٞ ٠شذطًّ ػٍذٝ 0ٚجٌؿىٚي )

ٚػذذىو  جلاْذذطٍجض١ؿٟ فذذٟ ؾحِؼذذس ٔذذُٜٚٛجلذذغ ضطر١ذذك جٌطهطذذ١ؾ ذِكذذحٌٚ جلأوجز جٌّطؼٍمذذس 

 جٌفمٍجش فٟ وً ِكٌٛ.
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 (: يحبٔس أداح انذساسخ ٔػذد انفمشاد نكم يحٕس7خذٔل )

 ػذد انفمشاد انًحبٔس و

 7 ئػىجو جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س 5

 54 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس 0

 7 ٌْحٌس جٌؿحِؼس 4

 7 ل١ُ جٌؿحِؼس 2

 55 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ 1

 9 جلأ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س 3

 2 ضٕف١ً جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س 7

 3 ضم٠ُٛ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ِٚطحذؼطٙح 8

 32 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

ق١ع ضذُ جْذطهىجَ ِم١ذحِ ١ٌىذٍش جٌهّحْذٟ ٌّؼٍفذس وٌؾذس جٌّٛجفمذس ٚجٌؿذىٚي 

 ( ٠ٛػف يٌه.4)

 (: طشٚمخ الإخبثخ ػهٗ أداح انذساسخ حست انتذسج انخًبس3ٙخذٔل )

 انذسخخ دسخخ انًٕافمخ و

 1 ور١ٍز ؾىج 5

 2 ور١ٍز 0

 4 ِطْٛطس 4

 0 ل١ٍٍس 2

 5 ل١ٍٍس ؾىج 1

ضُ ػٍع أوجز جٌىٌجْس ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّهطظ١ٓ فٟ ِؿحي  صذق أداح انذساسخ:

( ق١ع ضُ 5جعوجٌز جٌطٍذ٠ٛس فٟ ذؼغ جٌّإْٓحش جلأوحو١ّ٠س فٟ جٌٍٓطٕس ٍِكك ٌلُ )

 %( ِٓ جٌّكى١ّٓ.82)ضؼى٠ً جلاْطرحٔس فٟ ٚػٛء ِح أؾّغ ػ١ٍٗ ِح ٔٓرطٗ 

ٌٍطأوى ِٓ غرحش جلأوجز ؽرمص ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ نحٌؼ ػ١ٕس جٌىٌجْس جلأط١ٍس ثجبد الأداح: 

(، Cronbac Alpha( فٍوجً ق١ع ضُ جْطهىَ ِؼحًِ وٍٚٔرحل أٌفح )42ِىٛٔس ِٓ )

( غرحش أوجز جٌىٌجْس ذّؼحوٌس وٍٚٔرحل أٌفح ٌّكحٌٚ أوجز جٌىٌجْس ٚوًٌه ٠ٚ2ٛػف جٌؿىٚي )

 جٌىٍٟ. ٌٍّؿّٛع

 يؼبيم انثجبد نًحبٔس أداح انذساسخ  (4اندذٔل )

 يؼبيم انثجبد يحبٔس الأداح و

 0.955 ئػىجو جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س 5

 0.978 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس 0

 0.970 ٌْحٌس جٌؿحِؼس 4

 0.964 ل١ُ جٌؿحِؼس 2
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 0.980 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ 1

 0.973 أ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س 3

 0.821 جلاْطٍجض١ؿ١سضٕف١ً جٌهطس  7

 0.953 ضم٠ُٛ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ِٚطحذؼطٙح 8

 0.993 جٌّـــــــــــــؿّٛع جٌىٍٟ 

 يتغٛشاد انذساسخ: 

 جٌّطغ١ٍجش جٌّٓطمٍس ٟٚ٘:

 ئٔحظ( -جٌٕٛع )يوٌٛ -

 ِحؾٓط١ٍ(. -جٌّإً٘ )ووطٌٛجٖ  -

 ْٕٛجش(. 8، أوػٍ 8ِٓ-5ْٕٛجش جٌهرٍز ) -

 أْطحي ووطٌٛ(. -أْطحي ِشحٌن -ِٓحػىأْطحي  -جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س )ِكحػٍ -

 -جٌٕٙىْس ٚجٌؼّحٌز -جلالطظحو ٚجعوجٌز ٚٔظُ جٌّؼٍِٛحش -جٌى١ٍس )جٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ -

 ِؼٙى جٌطأ١ّْ(. -جٌظ١ىٌس ٚجٌط٠ٍّغ

ػٍذذذذٝ ٚجلذذذذغ جٌطهطذذذذ١ؾ حٌطؼٍف جٌّطؼٍمذذذذس ذذذذذ: ٠ٚطّػذذذذً فذذذذٟ جٌؼرذذذذحٌجش انًتغٛددددش انتددددبثغ

ٙذذذذذس ٔظذذذذذٍ ج١ٌٙثذذذذذس جلاْذذذذذطٍجض١ؿٟ فذذذذذٟ ؾحِؼذذذذذس ٔذذذذذُٜٚ ذٓذذذذذٍطٕس ػُّذذذذذحْ ِذذذذذٓ ٚؾ

 ، ٚيٌه ِٓ نلاي ِح ضؼّٕطٗ أوجز جٌىٌجْس.جلأوحو١ّ٠س

ِٓ جؾً جٌؼرؾ جعقظحتٟ لأوجز جٌىٌجْس ٌٚطك١ًٍ جٌٕطحتؽ انًؼبندخ الإحصبئٛخ: 

( ق١ع ضُ SPSSجٌرحقػس ذٍٔحِؽ جٌٍَِس جعقظحت١س فٟ جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س ) صجْطهىِ

 جْطهىجَ جلأْح١ٌد جعقظحت١س ج٢ض١س:

 وٍٚٔرحل ٚيٌه ِٓ جؾً جْطهٍجؼ غرحش جلأوجز.ِؼحًِ أٌفح  .5

 جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس. .0

 ٌؼ١ٕط١ٓ ِٓطمٍط١ٓ. T-Testجنطرحٌ ش  .4

 جنطرحٌ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ جلأقحوٞ. .2

 ٌٍّمحٌٔحش جٌرؼى٠س. LSDجنطرحٌ  .1

أٔلاً: ػشض انُتبئح انًتؼهمخ ثبنسإال الأٔل: ٔانز٘ َص ػهٗ الاتٙ: "يب ٔالغ 

انتخطٛط الاستشاتٛدٙ فٙ خبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش انٓٛئخ تطجٛك 

 الأكبدًٚٛخ؟"

ِذذذٓ أؾذذذً جعؾحذذذذس ػٍذذذٝ ٘ذذذًج جٌٓذذذإجي ضذذذُ جْذذذطهىجَ جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذذحذ١س 

ٌّكذذحٌٚ أوجز  ٌططر١ذذك جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ٚجلأكٍجفذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذس ٚوٌؾذذس جٌّٛجفمذذس

وّذذح ضذذُ جْذذطهىجَ جٌّؼ١ذذحٌ جلاضذذٟ  جٌىٌجْذذس ٚوذذًٌه ذذذ١ٓ ػرذذحٌجش وذذً ِكذذٌٛ ػٍذذٝ قذذىٖ،

 (.1ٌطف١ٍٓ ٔطحتؽ ً٘ج جٌٓإجي ِٓ نلاي ؾىٚي ٌلُ )
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انًؼٛبس انًؼتًذ فٙ تفسٛش َتبئح انسإال الأٔل نهذساسخ حست (: 5خذٔل سلى )

 *انًتٕسط انحسبثٙ

 دسخخ انًٕافمخ انًتٕسط انحسبثٙ

 ور١ٍز ؾىج 2.02-122

 ور١ٍز 2.59 -4.22

 ِطْٛطس 4.49 -0.32

 ل١ٍٍس 0.19 -5.82

 ل١ٍٍس ؾىج 5.22-5.79

جٌفثذذس  -ضذذُ قٓذذحخ جٌّذذىٜ ٌٍّم١ذذحِ جٌهّحْذذٟ ِذذٓ نذذلاي جٌّؼحوٌذذس )جٌفثذذس جٌؼ١ٍذذح 

( غذذُ ضمٓذذ١ُ ػذذىو جٌّٓذذحفحش ػٍذذٝ جٌفثذذس جٌؼ١ٍذذح ٚيٌذذه ٌطكى٠ذذى ؽذذٛي جٌفثذذس 2=5-1جٌذذى١ٔح( )

(1/2=2,8) 

 :يحبٔس أداح انذساسخ 

ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس ( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذذحذ١س 3ق١ذذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذذىٚي )

ٚوٌؾذذس جٌّٛجفمذذس ٌططر١ذذك جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ذحٌٕٓذذرس ٌّكذذحٌٚ أوجز جٌىٌجْذذس ٍِضرذذس 

 ضٕح١ٌَح قٓد جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ.

(: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ نتطجٛك 6اندذٔل )

تُبصنٛب حست انًتٕسط انتخطٛط الاستشاتٛدٙ ثبنُسجخ نًحبٔس أداح انذساسخ يشتجخ 

 انحسبثٙ

 يحبٔس أداح انذساسخ و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 دسخخ انًٕافمخ

 ور١ٍز 926. 3.82 ل١ُ جٌؿحِؼس 5

 ور١ٍز 932. 3.74 ٌْحٌس جٌؿحِؼس 0

 ور١ٍز 915. 3.70 أ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س 4

 ور١ٍز 958. 3.66 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس 2

1 
جلاْطٍجض١ؿ١س ضم٠ُٛ جٌهطس 

 ِٚطحذؼطٙح
 ور١ٍز 977. 3.55

 ور١ٍز 940. 3.52 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ 3

 ور١ٍز 895. 3.50 ئػىجو جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ 7

 ِطْٛطس 620. 3.16 ضٕف١ً جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س 8

 ور١ٍز 860. 3.61 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ
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جٌطهطذ١ؾ ( أْ وٌؾس ِٛجفمذس ػ١ٕذس جٌىٌجْذس ٌططر١ذك ٠3طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ذحٌٕٓذرس 

ٌّكذذحٌٚ أوجز جٌىٌجْذذس وحٔذذص ػذذّٓ وٌؾذذس جٌّٛجفمذذس جٌىر١ذذٍز ٚجٌّطْٛذذطس ق١ذذع ضذذٍجٚـ 

(، 2,302( ٚ)2,903( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ذ١ٓ )4,53( ٚ)4,80جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ذ١ٓ )

ٌٛ ل١ُ جٌؿحِؼس ذىٌؾذس ِٛجفمذس ور١ذٍز ٚذّطْٛذؾ قٓذحذٟ ق١ع ؾحء فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ِك

(  ٚفٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز ِكٌٛ ضٕف١ً جٌهطس جلاْذطٍجض١ؿ١س ذىٌؾذس ِٛجفمذس ِطْٛذطس 4,80)

( ٚذحٌٕٓذذرس ٌٍّؿّذذٛع جٌىٍذذٟ ٌّكذذحٌٚ أوجز جٌىٌجْذذس وحٔذذص وٌؾذذس 4,53ٚذّطْٛذذؾ قٓذذحذٟ)

ٜ ور١ذذٍز ق١ذذع ذٍذذغ ِٛجفمذذس ػ١ٕذذس جٌىٌجْذذس ٌططر١ذذك جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ذؿحِؼذذس ٔذذُٚ

(، لذى ضؼذُٜ ٘ذًٖ جٌٕط١ؿذس ئٌذٝ أْ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ ذكىذُ ؽر١ؼطٙذح 4,35جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ )

وّإْٓس ضؼ١ّ١ٍس ضؼُ ٔهرس ِٓ جٌؼٕحطٍ جٌرشذ٠ٍس جٌّإٍ٘ذس ٚجٌّػمفذس ٚجٌطذٟ ضٍّذه جٌّٙذحٌز 

ٚجٌهرٍز ٚجٌّؼٍفس ذأ١ّ٘س جٌطهط١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ ٚضذىٌن أ١ّ٘ذس جٌطؼذحْٚ ذ١ذُٕٙ فذٟ ضكّذً 

ضطر١ك جٌهطذس ٚجٌكذٍص ػٍذٝ ٔؿحقٙذح، ٚ٘ذًج ذذىٌٖٚ ٠ٓذحػى ػٍذٝ ٚػذغ نطذس ِٓإ١ٌٚس 

 جْطٍجض١ؿ١س ضط١ُّ ذحٌّٛػٛػ١س ٚذحٌٛجلؼ١س ٚجٌطىحًِ ٚجٌٍّٚٔس.

٠طؼف أْ جٌّكٌٛ جٌّطؼٍك ذم١ُ جٌؿحِؼس ؾحء فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ٚذىٌؾذس ِٛجفمذس 

ٌ شذذى٠ىز ( ٚلذذى ٠ؼذذٛو ئٌذذٝ أْ جٌمذذ١ُ ضؼطرذذٍ ِذذٓ جلأِذذ4,80ٛور١ذذٍز ِٚطْٛذذؾ قٓذذحذٟ ذٍذذغ )

جلأ١ّ٘س ذحٌٕٓرس ٌف٠ٍذك جٌطهطذ١ؾ ٚجٌّإْٓذس ٚضؼطرذٍ غٛجذذص لا ٠ّىذٓ جٌطٕذحَي ػٕٙذح وٛٔٙذح 

ضّػً جٌّكٍن جٌىجنٍٟ ٌٍهطس، وّح ٠طرذ١ٓ أْ جٌّكذٌٛ جٌّطؼٍذك ذطٕف١ذً جٌهطذس جلاْذطٍجض١ؿ١س 

ؾحء فٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز ٚذىٌؾس ِٛجفمس ِطْٛذطس، ٚلذى ٠ؼذٛو يٌذه ئٌذٝ أْ ٍِقٍذس جٌطٕف١ذً 

أطؼد جٌٍّجقً وٛٔٙح جٌٍّقٍس جٌطٟ ضؼٕٟ ضك٠ٛذً جٌططٍؼذحش جلاْذطٍجض١ؿ١س ئٌذٝ ضؼطرٍ ِٓ 

١ِٛ٠س ٌىٜ جٌؼذح١ٍِٓ ِذٓ أػٍذٝ جٌٙذٍَ جٌطٕظ١ّذٟ ئٌذٝ أْذفٍٗ، ٚ٘ذًج ٠ططٍذد ؾٙذى  ِّحٌْحش

 ور١ٍ ٚػًّ شحق ٚجٌطُجَ ِٕؼرؾ. 

ٚف١ّح ٠أضٟ ١ْطُ ِٕحلشس ٔطحتؽ ً٘ج جٌٓإجي قٓد وً ِكٌٛ ِذٓ ِكذحٌٚ جٌىٌجْذس 

 :ٚيٌه وّح ٠ٍٟ

 . ئػذاد انتخطٛط الاستشاتٛد7ٙ

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس 7ق١ذذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذذىٚي )

ٚوٌؾذذس جٌّٛجفمذذس ذحٌٕٓذذرس ٌفمذذٍجش ِكذذٌٛ ئػذذىجو جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ٍِضرذذس ضٕح١ٌَذذح 

 .قٓد جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 مهى الههائية ..،بشلطهة عُماى مو وجهة نظر الهيئة واقــع التخطيط الاستراتيجــي في جامعــة نــزوى   
 

   467 
 

نُسجخ (: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ ثب2خذٔل )

 نفمشاد يحٕس ئػذاد انتخطٛط الاستشاتٛدٙ يشتجخ تُبصنٛب حست انًتٕسط انحسبثٙ

 انؼجبسح و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

ضٕشذذذٍ جٌؿحِؼذذذس غمحفذذذس جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ ِذذذٓ نذذذلاي  5

 جؾطّحػحش ِٕٚحلشحش ٚوط١رحش ٚأوٌس ٚئٌشحوجش.

 ور١ٍز 1.063 3.65

ٌٝ ِٓذذإ١ٌٚس ػ١ٍّذذس جٌطهطذذ١ؾ ضشذىً  0 ئوجٌز جٌؿحِؼذذس ف٠ٍمًذذح ٠طذذٛ

 جلاْطٍجض١ؿٟ

 ور١ٍز 1.048 3.63

ضؼى ئوجٌز جٌؿحِؼس لحػىز ذ١حٔذحش ِٚؼٍِٛذحش نحطذس ذذحٌّٛجٌو  4

 جٌرش٠ٍس ٚجٌّحو٠س ذحٌؿحِؼس.

 ور١ٍز 1.033 3.60

 ور١ٍز 1.055 3.55 ضكىو جٌؿحِؼس ِىز ١َِٕس ٌٍهطس جلاْطٍجض١ؿ١س. 2

جٌو ٚجعِىحٔذحش جٌلاَِذس ٌؼ١ٍّذس جٌطهطذ١ؾ ضٛفٍ  1 جٌؿحِؼذس جٌّذٛ

 جلاْطٍجض١ؿٟ.

 ور١ٍز 1.057 3.51

جش جٌهحٌؾ١ذذذس فذذذٟ ِؿذذذحي  3 ضٓذذذطؼ١ٓ جٌؿحِؼذذذس ذذذذرؼغ جٌهرذذذٍ

 جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٌىػُ ػ١ٍّحضٗ ٚضؿ٠ٛى أٔشططٗ.

 ور١ٍز 931. 3.47

جِؽ ضى٠ٌر١ذذذس فذذذٟ ِؿذذذحي  7 ضؼمذذذى ئوجٌز جٌؿحِؼذذذس ٌٍؼذذذح١ٍِٓ ذذذذٍ

 جلاْطٍجض١ؿٟ.جٌطهط١ؾ 

 ِطْٛطس 1.179 3.11

 ور١ٍز 895. 3.50 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

( ئْ وٌؾس ِٛجفمذس ػ١ٕذس جٌىٌجْذس ٌططر١ذك جٌطهطذ١ؾ ٠7طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ذحٌٕٓذرس 

وٌؾذذذس جٌّٛجفمذذذس جٌىر١ذذذٍز ٌؼرذذذحٌجش ِكذذذٌٛ ئػذذذىجو جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ وحٔذذذص ػذذذّٓ 

ٚجٌّطْٛذذذطس ق١ذذذع ؾذذذحء فذذذٟ جٌٍّضرذذذس جلأٌٚذذذٝ ػرذذذحٌزن ضٕشذذذٍ جٌؿحِؼذذذس غمحفذذذس جٌطهطذذذ١ؾ 

جلاْطٍجض١ؿٟ ِٓ نلاي جؾطّحػحش ِٕٚحلشحش ٚوط١رحش ٚأوٌذس ٚئٌشذحوجشن ذىٌؾذس ِٛجفمذس 

ور١ٍز، ضظٍٙ جٌٕط١ؿس جٌٍ رس ٚجلاْطؼىجو ٌّّحٌْس جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ، ق١ذع لا ٠ّىذٓ 

ؿحِؼس أ٘ىجف جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ئلا ذّشذحٌوس جٌؿ١ّذغ ِذٓ لّذس جٌٙذٍَ ئٌذٝ أْ ضكمك جٌ

أْذذفٍٗ ٚ٘ذذًج ٌذذٓ ٠طذذأضٝ ئلا ذٕشذذٍ جٌذذٛػٟ ٚجٌػمحفذذس ذؼ١ٍّذذس جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ِذذٓ أؾذذً 

ضىذذ٠ٛٓ لٕحػذذحش ٚجضؿح٘ذذحش ج٠ؿحذ١ذذس، ٚفذذٟ جٌٍّضرذذس جلأن١ذذٍز ؾذذحءش ػرذذحٌزن ضؼمذذى ئوجٌز 

حي جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ نذىٌؾذس ِطْٛذطس، ٚلذى جٌؿحِؼس ٌٍؼح١ٍِٓ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س فٟ ِؿ

٠ؼًٍ يٌه ٔط١ؿس ٌٍطىح١ٌف جٌّح١ٌس جٌطٟ لى ٠طٍضد ػٍٝ ضٕف١ً ًٖ٘ جٌرذٍجِؽ، ٚلذى ٠ىذْٛ ذٓذرد 

جػطمذذحو ئوجٌز جٌؿحِؼذذس ذذذأْ أ ٍذذد جٌّذذٛفف١ٓ فذذٟ جٌؿحِؼذذس ٘ذذُ ِذذٓ جٌفثذذس جٌّػمفذذس ٚجٌّطؼٍّذذس 

ٌّٓذذحّ٘س فذذٟ ٔؿذذحـ جٌهطذذس ٠ّٚطٍىذذْٛ جٌهرذذٍجش ٚجٌّٙذذحٌجش جٌلاَِذذس جٌطذذٟ ضّىذذُٕٙ ِذذٓ ج

 جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍؿحِؼس.
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 . يحٕس سؤٚخ اندبيؼخ3

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس 8ق١ذذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذذىٚي )

قٓذد جٌّطْٛذؾ ٚوٌؾس جٌّٛجفمذس ذحٌٕٓذرس ٌفمذٍجش ِكذٌٛ ٌؤ٠ذس جٌؿحِؼذس ٍِضرذس ضٕح١ٌَذح 

 جٌكٓحذٟ.

انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ ثبنُسجخ (: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد 8خذٔل )

 نفمشاد يحٕس سؤٚخ اندبيؼخ تُبصنٛب حست انًتٕسط انحسبثٙ

 انؼجبسح و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

 ور١ٍز 1.075 3.91 ضؼغ جٌؿحِؼس ٌؤ٠س ٚجػكس ض١ٍٓ ٔكٛ٘ح. 5

 ور١ٍز 1.094 3.88 ضطُٓ جٌٍؤ٠س ذأٔٙح ِٛؾٙس ٔكٛ جعشٍجف جٌّٓطمرٍٟ. 0

 ور١ٍز 968. 3.81 ضكٍص جٌؿحِؼس ػٍٝ وٓد غمس جٌطٍرس فٟ ٌؤ٠طٙح. 4

ضؼّذذً ٌؤ٠ذذس جٌؿحِؼذذس ػٍذذٝ ج٠ٌٍذذحوز فذذٟ ضمذذى٠ُ جٌهذذىِحش  2

 جٌطؼ١ّ١ٍس.

 ور١ٍز 1.078 3.72

ضكٍص جٌؿحِؼس ػٍٝ وٓذد غمذس جٌّؿطّذغ جٌّكذ١ؾ ذٙذح  1

 فٟ ٌؤ٠طٙح.

 ور١ٍز 1.152 3.69

 ور١ٍز 1.094 3.68 ٌىٓد غمس ْٛق جٌؼًّ.ضٍو١ُ جٌٍؤ٠س ػٍٝ جٌؿٛوز  3

٠ؿ١ٓ  7 ص جٌؿحِؼذذس ػٍذذٝ ج٠ٌٍذذحوز فذذٟ ضأ١٘ذذً جٌهذذٍ ضكذذٍ

 ٌٓٛق جٌؼًّ.

 ور١ٍز 1.106 3.66

ضٓذذؼٝ جٌؿحِؼذذس ٌطكذذى٠ع جلأْذذح١ٌد ٚجٌطم١ٕذذحش ِٛجورذذس  8

 ٌططٌٛ جٌطؼ١ٍُ.

 ور١ٍز 1.076 3.62

 ور١ٍز 1.123 3.60 ضؼغ جٌؿحِؼس ؾىٚلا ١َِٕح ٌطكم١ك ٌؤ٠طٙح. 9

 ور١ٍز 1.100 3.55 ٠طُ ل١حِ جٌٍؤ٠س ذّمىجٌ جٌطمىَ جًٌٞ ضكٍَٖ جٌؿحِؼس. 52

 ور١ٍز 1.160 3.53 ضٍوُ جٌٍؤ٠س ػٍٝ جعذىجع ٚجلاذطىحٌ. 55

 ور١ٍز 1.127 3.51 ضٛجود جٌٍؤ٠س جٌططٌٛ فٟ أْح١ٌد جعوجٌز جٌكى٠ػس. 50

و جٌٍؤ٠ذذذذس ػ١ٍّذذذذس جٌطغ١١ذذذذٍ جعوجٌٞ ئٌذذذذٝ جٌٛػذذذذغ  54 ضمذذذذٛ

 جٌّأِٛي جٌؿحِؼس.

 ور١ٍز 1.084 3.48

 ور١ٍز 958. 3.66 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

( أْ وٌؾس ِٛجفمذس ػ١ٕذس جٌىٌجْذس ٌططر١ذك جٌطهطذ١ؾ ٠8طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ذحٌٕٓذرس 

ٌؼرحٌجش ِكٌٛ ٌؤ٠س جٌؿحِؼس وحٔص ػّٓ وٌؾس جٌّٛجفمس جٌىر١ٍز ق١ذع ؾذحء فذٟ جٌٍّضرذس 

ضٓذ١ٍ ٔكٛ٘ذحن ذىٌؾذس ِٛجفمذس ور١ذٍز، ٚلذى  جلأٌٚٝ ػرذحٌز نضؼذغ جٌؿحِؼذس ٌؤ٠ذس ٚجػذكس

٠فٓذذٍ يٌذذه ٔط١ؿذذس ٌّؼٍفذذس ئوجٌز جٌؿحِؼذذس ٚئوٌجوٙذذح ذذذأْ جٌٍؤ٠ذذس ضّػذذً جٌظذذٌٛز جٌٍّ ٛذذذس 

ٌّٓذطمرً جٌؿحِؼذذس ٚضّػذذً جٌطّٛقذذحش ٚج٢ِذذحي ٚجٌطٛؾٙذذحش جٌّذذٍجو ضكم١مٙذذح، ٚفذذٟ جٌٍّضرذذس 

ٌّأِٛي جٌؿحِؼذسن جلأن١ٍز ؾحءش ػرحٌز نضمٛو جٌٍؤ٠س ػ١ٍّس جٌطغ١١ٍ جعوجٌٞ ئٌٝ جٌٛػغ ج
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ذىٌؾس ور١ٍز، ٚأْ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ضؼطرٍ ِإشٍ ئ٠ؿحذٟ ضش١ٍ ئٌٝ قٍص ئوجٌز جٌؿحِؼس ػٍذٝ 

أْ ضطُٓ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ذّٛجورس جٌّطغ١ٍجش جٌكى٠ػس فٟ ِؿحي جعوجٌز ِٚح ٠طظذً ذٙذح 

ئػذىجو ِٓ ِفح١ُ٘ وحٌكىجغس ٚجٌؼٌّٛس.. ٚذحٌطحٌٟ جلاذطؼحو ػٓ جٌّٕؾ جٌطم١ٍىٞ أٚ جٌذٍٚض١ٓ فذٟ 

 ٚضٕف١ً جٌهطس ٚجًٌٞ لى ٠ؼٍلً ضكم١ك أ٘ىجفٙح.

 . يحٕس سسبنخ اندبيؼخ4

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس 9ق١ذذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذذىٚي )

قٓذد جٌّطْٛذؾ ٚوٌؾس جٌّٛجفمس ذحٌٕٓرس ٌفمٍجش ِكذٌٛ ٌْذحٌس جٌؿحِؼذس ٍِضرذس ضٕح١ٌَذح 

 .جٌكٓحذٟ

انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ ثبنُسجخ  (: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد9خذٔل )

 نفمشاد يحٕس سسبنخ اندبيؼخ يشتجخ تُبصنٛب حست انًتٕسط انحسبثٙ

 انؼجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبسح و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

 ور١ٍز 970. 3.98 ضطُٓ جٌٍْحٌس ذحٌٛػٛـ ٚولس جٌطؼر١ٍ. 5

 ور١ٍز 1.026 3.82 ضطُٓ جٌٍْحٌس ذحٌٍّٚٔس ٚجٌطى١ف. 0

ضٍرذذٟ جٌٍْذذذحٌس قحؾذذذس جٌّؿطّذذذغ ِذذذٓ جٌىفذذذحءجش جٌّإٍ٘ذذذس فذذذٟ  4

 جٌّؿحلاش جٌّطظٍس ذىجٌْطُٙ.

 ور١ٍز 938. 3.81

جِؽ  2 ضطُٓ ٌْحٌس جٌؿحِؼس ٌٍطك٠ٛذً ئٌذٝ نطذؾ ١ْٚحْذحش ٚذذٍ

 ػًّ ٚجػكس.

 ور١ٍز 1.047 3.74

 ور١ٍز 1.146 3.68 ٌٍؼح١ٍِٓ وجنً جٌؿحِؼس.ضكفُ جٌٍْحٌس جٌؼًّ ٚجعذىجع  1

ز ؽ٠ٍٛذس جلأؾذً ٌذىٜ  3 ضؼّك جٌٍْحٌس جٌٍؤ٠ذس جٌّطىحٍِذس ٚجٌٕظذٍ

 أػؼحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس.

 ور١ٍز 1.114 3.60

 ور١ٍز 1.063 3.58 ضؼى جٌؿحِؼس جٌطلاخ ػٍٝ ِٓطٜٛ ػحي ِٓ جٌىفحءز. 7

 ور١ٍز 932. 3.74 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

( أْ وٌؾس ِٛجفمذس ػ١ٕذس جٌىٌجْذس ٌططر١ذك جٌطهطذ١ؾ ٠9طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ذحٌٕٓذرس 

ٌؼرحٌجش ِكٌٛ ٌْحٌس جٌؿحِؼس وحٔص ػّٓ وٌؾس جٌّٛجفمس جٌىر١ٍز ق١ع ؾحء فذٟ جٌٍّضرذس 

ٚولذس جٌطؼر١ذٍن ذىٌؾذس ِٛجفمذس ور١ذٍز، ٚلذى ٠فٓذٍ جلأٌٚٝ ػرحٌزن ضطُٓ جٌٍْذحٌس ذحٌٛػذٛـ 

يٌذذه ٔط١ؿذذس لأ١ّ٘ذذس جٌٍْذذحٌس وٛٔٙذذح ضؼرذذٍ ػذذٓ ْذذرد ٚؾذذٛو جٌّإْٓذذس ٚضرذذٍَ جٌهظذذحتض 

ج١ٌّّذذُز ٌٙذذح، وّذذح أْ ٚػذذٛـ جٌٍْذذحٌس ٍِٚٚٔطٙذذح ِٙذذُ ٌطٛؾ١ذذٗ جٌؿٙذذٛو، ٚئػطذذحء ضظذذٌٛ 

ُ جلأطّذحء ٚجػف ٌطر١ؼس جٌؼًّ، ٚضفؼ١ً جٌطؼحًِ ذ١ٓ جلأؽٍجف جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ٚضؼ٠ُ

ٌٍّإْٓس ٚفٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز ؾحءش ػرحٌز نضؼى جٌؿحِؼس جٌطلاخ ػٍٝ ِٓطٜٛ ػحي ِٓ 

جٌىفحءزن ذىٌؾس ور١ٍز، ٚلى ٠ؼٍذً يٌذه لأْ أػؼذحء ١٘ثذس جٌطذى٠ٌّ ٚجٌطذلاخ ٠ّػٍذْٛ أقذى 

جلأٌوحْ جلأْح١ْس ٌٍؿحِؼس ٚأػّىضٙح ٚذحٌطحٌٟ فىٍّح وحْ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ لٕحػس 
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حٌس جٌؿحِؼس أغٍ يٌه ٚذظٌٛز ِرحشٍز ػٍٝ أوجتُٙ ٚجضّٓص ِهٍؾحش جٌؿحِؼس ٚئ٠ّحْ ذٍْ

 )جٌطلاخ( ذىٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌىفحءز ٚجٌؿٛوز.

 . يحٕس لٛى اندبيؼخ5

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس 52ق١ذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذىٚي )

ٌّطْٛذذؾ قٓذذد جٍِضرذذس ضٕح١ٌَذذح  لذذ١ُ جٌؿحِؼذذسٚوٌؾذذس جٌّٛجفمذذس ذحٌٕٓذذرس ٌفمذذٍجش ِكذذٌٛ 

 جٌكٓحذٟ

(: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ انذٔس 11خذٔل )

 ثبنُسجخ نفمشاد يحٕس لٛى اندبيؼخ يشتجخ تُبصنٛب حست انًتٕسط انحسبثٙ

 انؼجـــــــــــــــــــــــــــبسح و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

لذذ١ُ جٌّٛجؽٕذذس جٌظذحٌكس ٌذذىٜ ؽذذلاخ جٌؿحِؼذذس ضّٕذٟ جٌؿحِؼذذس  5

 ٚجٌّؿطّغ ِٓ نلاي جٌّٕح٘ؽ ٚجلأٔشطس جٌطٟ ضمىِٙح جٌؿحِؼس.
 ور١ٍز 919. 4.00

ضٍْذذذم جٌؿحِؼذذذس جٌّرذذذحوب ٚجٌمذذذ١ُ ٌذذذىٜ جٌطذذذلاخ ٌٚذطٙذذذُ  0

 ذكؼحٌز أِطُٙ.
 ور١ٍز 963. 3.88

ص ػ١ٍٙذذح ِذذٓ  4 َ جٌؿحِؼذذس ذذذحٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّذذس جٌّٕظذذٛ ضٍطذذُ

 جٌؼحٌٟ.َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ 
 ور١ٍز 1.071 3.87

 ور١ٍز 1.078 3.85 ضٍوُ ل١ُ جٌؿحِؼس ػٍٝ جٌؿٛوز فٟ جلأوجء ٚجٌّهٍؾحش. 2

 ور١ٍز 1.048 3.83 ضىػُ ل١ُ جٌؿحِؼس جٌط١ُّ ٚجعذىجع. 1

ضكمذذك لذذ١ُ جٌؿحِؼذذس جٌطىحِذذً فذذٟ شهظذذ١س جٌطذذلاخ ٌٚق١ًذذح  3

 ٚػم١ٍحً ٚجؾطّحػ١حً.
 ور١ٍز 964. 3.80

 ور١ٍز 1.152 3.50 ٍِجػحز جٌشفحف١س فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح.ضكٍص جٌؿحِؼس ػٍٝ  7

 ور١ٍز 926. 3.82 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ  

( أْ وٌؾس ِٛجفمس ػ١ٕس جٌىٌجْس ٌططر١ك جٌطهطذ١ؾ ٠52طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ذحٌٕٓذرس 

ٌؼرحٌجش ِكٌٛ ل١ُ جٌؿحِؼس وحٔص ػّٓ وٌؾس جٌّٛجفمس جٌىر١ٍز ق١ذع ؾذحءش فذٟ جٌٍّضرذس 

جؽٕذس جٌظذحٌكس ٌذىٜ ؽذلاخ جٌؿحِؼذس ٚجٌّؿطّذغ ِذٓ جلأٌٚٝ ػرحٌز نضّٕٟ جٌؿحِؼس ل١ُ جٌّٛ

نذذلاي جٌّٕذذح٘ؽ ٚجلأٔشذذطس جٌطذذٟ ضمذذىِٙح جٌؿحِؼذذسن. ذىٌؾذذس ِٛجفمذذس ور١ذذٍز، ٚلذذى ٠فٓذذٍ يٌذذه 

ٔط١ؿس لأْ جٌؿحِؼس لا ضمطظٍ وٌٚ٘ح ٚضٍو١ُ٘ح ػٍذٝ جٌؿحٔذد جلأوذحو٠ّٟ فمذؾ ٌىٕٙذح أ٠ؼذح 

ٚجٌػمحف١ذس ٚجٌى١ٕ٠ذس ضكًّ ٌْحٌس ْذح١ِس ضٙذىف ئٌذٝ  ذٍِ جٌمذ١ُ ٚضٍْذ١م جٌّرذحوب جٌٛؽ١ٕذس 

ٌطلاذٙذذح، وٛٔٙذذح ضؼذذُ شذذ٠ٍكس ِذذٓ أذٕذذحء ٘ذذًج جٌذذٛؽٓ ٚ٘ذذُ فذذٟ ؽذذٌٛ جعػذذىجو ٚجٌطأ١٘ذذً 

ٚجٌطى٠ٌد ٚجٌطؼ١ٍُ، ٚفٟ جٌٍّضرس جلأن١ذٍز ؾذحءش ػرذحٌز نضكذٍص جٌؿحِؼذس ػٍذٝ ٍِجػذحز 

جٌشفحف١س فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙحن ذىٌؾس ور١ٍز، ٚلى ٠فٍٓ يٌه ٔظٍج لأْ شفحف١س جلأ٘ىجف ٠ؼٕٟ 
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ٌْٙٛس فّٙٙذح ٚذؼذى٘ح ػذٓ جٌغّذٛع أٚ جٌطأ٠ٚذً جٌهذحؽة ٚ٘ذًج ذذىٌٖٚ ٠ٓذحػى ٚػٛقٙح ٚ

 ػٍٝ ضمرً جٌؼح١ٍِٓ ٌٙح ٚجٌكٍص ػٍٝ ضٕف١ً٘ح.

 . يحٕس انتحهٛم انجٛئ6ٙ

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس 55ق١ذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذىٚي )

ٓذد جٌّطْٛذؾ قٚوٌؾس جٌّٛجفمذس ذحٌٕٓذرس ٌفمذٍجش ِكذٌٛ جٌطك١ٍذً جٌر١ثذٟ ٍِضرذس ضٕح١ٌَذح 

 .جٌكٓحذٟ

(: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ ثبنُسجخ 11خذٔل )

 نفمشاد يحٕس انتحهٛم انجٛئٙ يشتجخ تُبصنٛب حست انًتٕسط انحسبثٙ

 و
 انؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــبسح

انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

 ور١ٍز 967. 3.71 جٌؿحِؼس ػىوجً وحف١حً ِٓ لحػحش جٌطى٠ٌّ ٚجٌّهطرٍجش جلأَِس.ضٛفٍ  5

ضمَٛ جٌؿحِؼس ذطك١ًٍ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ٌٍطؼٍف ئٌٝ جٌّطغ١ٍجش جٌطذٟ ٠ّىذٓ أْ  0

 ضإغٍ فٟ ِٓطمرً جٌؿحِؼس.
 ور١ٍز 1.059 3.61

 ور١ٍز 1.054 3.58 ضٓطف١ى جٌؿحِؼس ِٓ ٔمحؽ جٌمٛز ٌىػُ ِٓطٜٛ ؾٛوز جلأوجء ذحٌؿحِؼس. 4

ز جٌطذذذٟ ضّػذذذً جٌمذذذىٌجش  2 ضك١ٍذذذً جٌر١ثذذذس جٌىجن١ٍذذذس ذٙذذذىف ضكى٠ذذذى ٔمذذذحؽ جٌمذذذٛ

 ٚجعِىح١ٔحش جًٌجض١س ٌٍؿحِؼس جٌطٟ ض١ُّ٘ح ِٓ  ١ٍ٘ح.
 ور١ٍز 1.065 3.55

 ور١ٍز 1.009 3.55 ضٓطهىَ جٌؿحِؼس لٛجػى ٚذ١حٔحش ِٚؼٍِٛحش ول١مس فٟ ٚػغ جٌهطؾ. 1

 ور١ٍز 1.093 3.49 جْطٍجض١ؿ١س ِٕحْرس.ضٙطُ جٌؿحِؼس ذٛػغ ذىجتً  3

فٍ جٌؿحِؼذذذذس ػذذذذىوجً وحف١ًذذذذح ِذذذذٓ جلأوذذذذحو١١ّ٠ٓ ٚجعوج٠ٌذذذذ١ٓ فذذذذٟ وحفذذذذس  7 ضذذذذٛ

 جٌطهظظحش.
 ور١ٍز 1.029 3.48

و ٚأٚؾذٗ  8 ضك١ًٍ جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ذٙىف ضكى٠ى ٔمحؽ جٌؼؼف ٚجٌطذٟ ضّػذً جٌم١ذٛ

ق ضكم١ذذك جٌؿحِؼذذس ٌٍٍؤ٠ذذس  ٌ جًٌجض١ذذس جٌطذذٟ ٠ّىذذٓ أْ ضؼذذٛ ٚجٌٍْذذحٌس جٌمظذذٛ

 ٚجلأ٘ىجف.

 ور١ٍز 1.019 3.47

 ضطذذ١ف جٌؿحِؼذذس فٍطذذس جٌّشذذحٌوس ٌٍؼذذح١ٍِٓ ذحٌؿحِؼذذس جٌؿٛجٔذذد جٌّذذإغٍز فذذٟ  9

 ١ٍْ جٌؼًّ.
 ور١ٍز 1.101 3.46

 ور١ٍز 1.083 3.46 ضؼغ جٌؿحِؼس نطس ٌؼلاؼ ؾٛجٔد جٌؼؼف ٌلاٌضمحء ذّٓطٜٛ جلأوجء. 52

 ِطْٛطس 1.046 3.35 ضطى١ف جٌؿحِؼس ِغ جٌّطغ١ٍجش جٌطحٌتس. 55

 ور١ٍز 940. 3.52 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ 

( أْ وٌؾذذذس ِٛجفمذذذس ػ١ٕذذس جٌىٌجْذذذس ٌططر١ذذذك ٠55طؼذذف ِذذذٓ نذذذلاي جٌؿذذىٚي )

جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ فذذذٟ ؾحِؼذذذس ٔذذذُٜٚ ذٓذذذٍطٕس ػُّذذذحْ ِذذذٓ ٚؾٙذذذس ٔظذذذٍ ج١ٌٙثذذذس 

جلأوحو١ّ٠س ذحٌٕٓرس ٌؼرحٌجش ِكٌٛ جٌطك١ٍذً جٌر١ثذٟ وحٔذص ػذّٓ وٌؾذس جٌّٛجفمذس جٌىر١ذٍز 

ِؼس ػذىوجً وحف١ًذح ِذٓ لحػذحش ٚجٌّطْٛطس ق١ع ؾحء فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ػرحٌزن ضٛفٍ جٌؿح

جٌطذذى٠ٌّ ٚجٌّهطرذذٍجش جلأَِذذس ن ذىٌؾذذس ِٛجفمذذس ور١ذذٍز، ٚلذذى ٠ؼذذُٜ يٌذذه لأْ وٌجْذذس 

جٌؿحِؼس ٌّؿّٛػس ٌّطغ١ٍجش ٚجٌّٛجٌو جٌّٛؾٛوز فٟ ذ١ثطٙح جٌىجن١ٍذس ٚجٌطذٟ ضذإغٍ ضذأغ١ٍجً 
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ِرحشٍجً ػٍٝ أوجتٙح ومحػحش جٌطى٠ٌّ ٚجٌّهطرٍجش ٠ٓحػى٘ح ذظٛز ِرحشٍز فذٟ جٌٓذ١طٍز 

١ٙذذح أٚ ضؼذذى٠ٍٙح أٚ ضغ١١ٍ٘ذذح ذىٌؾذذس أفؼذذً، ٚ٘ذذًٖ جٌٕط١ؿذذس ضطفذذك ِذذغ ِذذح ضٛطذذٍص ئ١ٌذذٗ ػٍ

( ٚجٌطٟ ضٛطٍص ئٌذٝ ٚؾذٛو ػلالذس ذذ١ٓ جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ 0227وٌجْس جٌش٠ٛم )

فذذذذٟ ِإْٓذذذذحش جٌطؼٍذذذذ١ُ جٌطمٕذذذذٟ ٚضذذذذٛجفٍ جٌّذذذذٛجٌو جٌّح١ٌذذذذس ٌططذذذذ٠ٍٛ ػ١ٍّذذذذس جٌطهطذذذذ١ؾ 

ضطى١ذذف جٌؿحِؼذذس ِذذغ جٌّطغ١ذذٍجش  جلاْذذطٍجض١ؿٟ ٚفذذٟ جٌٍّضرذذس جلأن١ذذٍز ؾذذحءش ػرذذحٌزن

جٌطحٌتذذس.ن ذىٌؾذذس ِطْٛذذطس، ٚلذذى ٠ؼٍذذً يٌذذه ٔط١ؿذذس ٌىػذذٍز جٌطكذذى٠حش ٚجٌّطغ١ذذٍجش جٌطذذٟ 

ضفٍػٙح جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ٚجٌىجن١ٍس ٔط١ؿس ٌّح ٠كىظ ِٓ ضطٌٛجش ِٚٓطؿىجش ِطٓذحٌػس 

 ِٚطلاقمس ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌّكٍٟ ٚجعل١ٍّٟ ٚجٌؼحٌّٟ.

 . يحٕس أْذاف الاستشاتٛدٛخ7

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس ٠50ظٙذذذٍ جٌؿذذىٚي )ق١ذذع 

قٓذذد ٚوٌؾذذس جٌّٛجفمذذس ذحٌٕٓذذرس ٌفمذذٍجش ِكذذٌٛ أ٘ذذىجف جلاْذذطٍجض١ؿ١س ٍِضرذذس ضٕح١ٌَذذح 

 .جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ

(: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ ثبنُسجخ 17خذٔل )

 جخ تُبصنٛب حست انًتٕسط انحسبثٙنفمشاد يحٕس أْذاف الاستشاتٛدٛخ يشت

 انؼجبسح و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

طٕس  5 ز فذٟ ْذٍ ضٓؼٝ جٌؿحِؼس ذأْ ضىْٛ ِإْٓس ضؼ١ّ١ٍذس ِط١ّذُ

 ػُّحْ
 ور١ٍز 923. 3.95

 ور١ٍز 1.037 3.78 ٠ؼّٓ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ١ُِز ضٕحف١ٓس ِٓطىجِس 0

ٌٍهطؾ جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍؿحِؼس فذٟ ضكم١ذك ٠ٓحػى جٌطٕف١ً جٌفؼحي  4

 جلأ٘ىجف جٌّكىوز.
 ور١ٍز 1.067 3.73

 ور١ٍز 1.023 3.72 ضؼغ جٌؿحِؼس نطس ٚؾىٚلاً ١َِٕحً ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌؿحِؼس 2

 ور١ٍز 960. 3.70 ضكمك جٌؿحِؼس أ٘ىجف ٚ ح٠حش ِمرٌٛس ٌٍّؿطّغ جٌهحٌؾٟ. 1

جٌؼذذح١ٍِٓ ضؼذذغ جٌؿحِؼذذس جلأ٘ذذىجف ذحلاشذذطٍجن ِذذغ ف٠ٍذذك ِذذٓ  3

 ٚجٌّؼ١١ٕٓ ذحٌؿحِؼس
 ور١ٍز 1.053 3.66

ـ ٌؿٛجٔذذد  7 ١ٌٛس ٚجٌٛػذذٛ ضظذذ١غ جٌؿحِؼذذس أ٘ذذىجفحً ضطٓذذُ ذحٌشذذّ

 جٌطط٠ٍٛ جٌّطٍٛخ ٌّؿطّغ جٌؿحِؼس جٌىجنٍٟ ٚجٌهحٌؾٟ.
 ور١ٍز 1.017 3.65

ف ذحٌطؼذذى٠ً ٚفذذك  8 ضؼذذغ جٌؿحِؼذذس أ٘ذذىجفحً ضطٓذذُ ذحٌٍّٚٔذذس ضٓذذّ

 ٌٍّطغ١ٍجش جٌطحٌتس
 ور١ٍز 1.053 3.59

ضطٓذذذُ أ٘ذذذىجف جٌؿحِؼذذذس ذحٌٛجلؼ١ذذذس ٚجٌمحذٍذذذس ٌٍططر١ذذذك ٚضكف١ذذذُ  9

 جلأفٍجو ػٍٝ جلأوجء جٌّط١ُّ.
 ور١ٍز 1.081 3.57

 ور١ٍز 915. 3.70 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ 
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( أْ وٌؾس ِٛجفمس ػ١ٕس جٌىٌجْس ٌططر١ك جٌطهطذ١ؾ ٠50طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ذحٌٕٓذرس جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ 

ٌؼرحٌجش ِكٌٛ أ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س وحٔص ػذّٓ وٌؾذس جٌّٛجفمذس جٌىر١ذٍز ق١ذع ؾذحء فذٟ 

جٌٍّضرذذس جلأٌٚذذٝ ػرذذحٌز نضٓذذؼٝ جٌؿحِؼذذس ذذذأْ ضىذذْٛ ِإْٓذذس ضؼ١ّ١ٍذذس ِط١ّذذُز فذذٟ ْذذٍطٕس 

ػُّذذحْن. ذىٌؾذذس ِٛجفمذذس ور١ذذٍز، ٚلذذى ٠ؼذذُٜ لأْ ٘ذذًٖ جلأ٘ذذىجف جٌطذذٟ ضطؼذذّٕٙح جٌهطذذس 

١س ٌٍؿحِؼس ضؼطرٍ أ٘ىجف ػحِس ١ٌّْس ؽ٠ٍٛس جلأؾً ضّػذً جٌٕطذحتؽ جٌٕٙحت١ذس جٌطذٟ جلاْطٍجض١ؿ

ضٍ د جٌؿحِؼس فذٟ ضكم١مٙذح ٚفذٟ جٌٍّضرذس جلأن١ذٍز ؾذحءش ػرذحٌز نضطٓذُ أ٘ذىجف جٌؿحِؼذس 

ذحٌٛجلؼ١س ٚجٌمحذٍس ٌٍططر١ك ٚضكف١ُ جلأفٍجو ػٍذٝ جلأوجء جٌّط١ّذُن ذىٌؾذس ور١ذٍز، ٚلذى ٠فٓذٍ 

ضظذذذحف جلأ٘ذذذىجف جلاْذذذطٍجض١ؿ١س ذحٌّٛػذذذٛػ١س ٚجٌّٕطم١ذذذس يٌذذذه عوٌجن جٌؿحِؼذذذس ذذذذحْ ج

ٚجٌٛجلؼ١س ٚجٌٍّٚٔس ٚجٌٛػٛـ ٠ٓذحػى جٌّذٛفف١ٓ ػٍذٝ فّٙٙذح ٚضمرٍٙذح ٠ٚؿؼذً ِذٓ ج١ٌٓذ١ٍ 

 ضطر١مٙح.

 . يحٕس تُفٛز انخطخ الاستشاتٛدٛخ8

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس 54ق١ذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذىٚي )

قٓذد ِكٌٛ ضٕف١ً جٌهطذس جلاْذطٍجض١ؿ١س ٍِضرذس ضٕح١ٌَذح  ٚوٌؾس جٌّٛجفمس ذحٌٕٓرس ٌفمٍجش

 جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ

(: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ ثبنُسجخ 13خذٔل )

 نفمشاد يحٕس تُفٛز انخطخ الاستشاتٛدٛخ يشتجخ تُبصنٛب حست انًتٕسط انحسبثٙ

 انؼجبسح و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

ضّحٌِ ئوجٌز جٌؿحِؼس وٌٚج ٌلحذ١ح ػٍٝ ضٕف١ً جٌهطس  5

 جلاْطٍجض١ؿ١س.
 ور١ٍز 1.023 3.72

 ور١ٍز 1.038 3.49 ٠طُ ضٛف١ٍ جٌّٛجو جٌلاَِس ٌؼ١ٍّس جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ 0

ضى٠ٌد جٌؿحِؼس ٌٍؼح١ٍِٓ ضرؼح لاقط١حؾحش ِٚٙحَ جٌهطؾ  4

 جٌؿى٠ىز.
 ِطْٛطس 1.021 3.26

جٌٍّو٠ُس ػٍٝ ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ  ض١ٓطٍ 2

 ٚجضهحي جٌمٍجٌجش.*
 ل١ٍٍس 958. 2.18

 ِطْٛطس 620. 3.16 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ 

 *ػجبسح سبنجخ أػٛذ تشيٛضْب

( أْ وٌؾذذذس ِٛجفمذذذس ػ١ٕذذس جٌىٌجْذذذس ٌططر١ذذذك ٠54طؼذذف ِذذذٓ نذذذلاي جٌؿذذىٚي )

جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ فذذذٟ ؾحِؼذذذس ٔذذذُٜٚ ذٓذذذٍطٕس ػُّذذذحْ ِذذذٓ ٚؾٙذذذس ٔظذذذٍ ج١ٌٙثذذذس 

جلأوحو١ّ٠ذذس ذحٌٕٓذذرس ٌؼرذذحٌجش ِكذذٌٛ ضٕف١ذذً جٌهطذذس جلاْذذطٍجض١ؿ١س وحٔذذص ػذذّٓ وٌؾذذس 

ٌذذٝ ػرذذحٌز نضّذذحٌِ جٌّٛجفمذذس جٌىر١ذذٍز ٚجٌّطْٛذذطس ٚجٌم١ٍٍذذس ق١ذذع ؾذذحء فذذٟ جٌٍّضرذذس جلأٚ
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ئوجٌز جٌؿحِؼس وٌٚج ٌلحذ١ح ػٍٝ ضٕف١ً جٌهطس جلاْذطٍجض١ؿ١سن ذىٌؾذس ِٛجفمذس ور١ذٍز، ٚلذى 

٠ؼًٍ يٌه ٔظٍجً لأ١ّ٘س ػ١ٍّس جٌٍلحذس ِٓ أؾً فٍع ج١ٌٓطٍز جٌطٕظ١ّ١س جٌّٓطٍّز ػٍٝ 

ضطر١ك جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ذظٌٛز فؼحٌس ٚذّح ٠ؼّٓ ضكم١ك ٌْذحٌس جٌؿحِؼذس ٚأ٘ذىجفٙح 

ٌ، ٚفٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز ؾحءش ػرحٌز نض١ٓطٍ جٌٍّو٠ُس ػٍٝ ػ١ٍّس جٌطهطذ١ؾ وْٚ ٘ى

جلاْذذطٍجض١ؿٟ ٚجضهذذحي جٌمذذٍجٌجشن ذىٌؾذذس ل١ٍٍذذس، ٚلذذى ٠ؼٍذذً يٌذذه ٔط١ؿذذس ٌٛؾذذٛو ذؼذذغ 

جٌّّحٌْذذحش جعوج٠ٌذذس جٌطذذٟ ِذذح َجٌذذص ضطرذذغ جلأْذذٍٛخ جٌر١ٍٚلٍجؽذذٟ فذذٟ ضٕف١ذذً جلأػّذذحي 

س ذؼذذغ جٌّٓذذإ١ٌٚٓ فذذٟ لذذىٌجش ٚجضهذحي جٌمذذٍجٌجش ٌٚذّذذح ٠ىذذْٛ يٌذذه ٌجؾذذغ ٌؼذؼف غمذذ

 جٌؼح١ٍِٓ.

 . يحٕس تمٕٚى انخطخ الاستشاتٛدٛخ ٔيتبثؼتٓب9

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس 52ق١ذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذىٚي )

ٚوٌؾذذس جٌّٛجفمذذس ذحٌٕٓذذرس ٌفمذذٍجش ِكذذٌٛ ضمذذ٠ُٛ جٌهطذذس جلاْذذطٍجض١ؿ١س ِٚطحذؼطٙذذح ٍِضرذذس 

 .قٓد جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟضٕح١ٌَح 

انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ ثبنُسجخ (: 14خذٔل )

نفمشاد يحٕس تمٕٚى انخطخ الاستشاتٛدٛخ ٔيتبثؼتٓب يشتجخ تُبصنٛب حست انًتٕسط 

 انحسبثٙ

 انؼجبسح و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

 ور١ٍز 1.046 3.70 ٚجٌطم١١ُ.ضؼغ جٌؿحِؼس أٔظّس ٚضؼ١ٍّحش ضطؼٍك ذؼ١ٍّس جٌّطحذؼس  5

ٌجش جٌطذذذٟ ضكذذذىظ فذذذٟ جٌر١ثذذذس جٌىجن١ٍذذذس  0 ضطذذذحذغ جٌؿحِؼذذذس جٌططذذذٛ

 ٚجٌهحٌؾ١س جٌّإغٍز فٟ ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ.
 ور١ٍز 1.057 3.63

٠ذىػُ جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ أوجء ٌؤْذحء جلألٓذذحَ فذذٟ ضكٓذذ١ٓ  4

 جٌؼ١ٍّس جلأوحو١ّ٠س.
 ور١ٍز 1.089 3.59

٠ٍ لذذذىٌجش جٌؼذذذح١ٍِٓ ٚضكٓذذذ١ٕٙح ضٓذذذؼٝ جٌؿحِؼذذذس  2 ػٍذذذٝ ضطذذذٛ

 ٚض١ّٕطٙح فٟ ِؿحي جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ.
 ور١ٍز 1.132 3.59

َ جٌؼذذحٍِْٛ ذذذحٌفٍص جٌطى٠ٌر١ذذس جٌّمىِذذس ِذذٓ ئوجٌز جٌؿحِؼذذس  1 ٠ٍطذذُ

 فٟ ِؿحي جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ.
 ور١ٍز 1.000 3.52

ي ٔطذذذحتؽ  ضمذذذىَ 3 جٌؿحِؼذذذس ضغ٠ًذذذس ٌجؾؼذذذس ِٓذذذطٍّز ٌٍؼذذذح١ٍِٓ قذذذٛ

 جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ
 ِطْٛطس 1.184 3.29

 ور١ٍز 977. 3.55  جٌّؿّٛع جٌىٍٟ  

( أْ وٌؾس ِٛجفمس ػ١ٕس جٌىٌجْس ٌططر١ك جٌطهطذ١ؾ ٠52طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ذحٌٕٓذرس 

ٌؼرحٌجش ِكٌٛ ضم٠ُٛ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ِٚطحذؼطٙح وحٔص ػذّٓ وٌؾذس جٌّٛجفمذس جٌىر١ذٍز 

ٌٚذٝ ػرذحٌز ضؼذغ جٌؿحِؼذس أٔظّذس ٚضؼ١ٍّذحش ضطؼٍذك ٚجٌّطْٛطس ق١ع ؾحء فٟ جٌٍّضرذس جلأ
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ذؼ١ٍّس جٌّطحذؼس ٚجٌطم١ذ١ُن ذىٌؾذس ِٛجفمذس ور١ذٍز، ٚضؼٍذً ٘ذًٖ جٌٕط١ؿذس لأْ ٘ذًٖ جعؾذٍجءجش 

جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌؿحِؼس ٌطم٠ُٛ ِٚطحذؼس جٌهطس ضّػً ٍِقٍس فذٟ  ح٠ذس جلأ١ّ٘ذس لأٔٙذح ضٕطذٛٞ 

جٌطمىَ فٟ جلأوجء أغٕحء ضٕف١ً جٌهطس  ػٍٝ ٍِجلرس ٚضم١١ُ ٚػرؾ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ِٚطحذؼس

ِٚمحٌٔس جلأوجء جٌفؼٍٟ ٚفٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز ؾحءش ػرذحٌزن ن ضمذىَ جٌؿحِؼذس ضغ٠ًذس ٌجؾؼذس 

ِٓذذطٍّز ٌٍؼذذح١ٍِٓ قذذٛي ٔطذذحتؽ جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟن ذىٌؾذذس ِطْٛذذطس، ٚلذذى ٠ؼٍذذً يٌذذه 

ؿحِؼذس ذٓذرد ٔط١ؿس ٌظؼٛذس ضمى٠ُ ضغ٠ًذس ٌجؾؼذس و٠ٌٚذس ِٚٓذطٍّز ٌؿ١ّذغ جٌؼذح١ٍِٓ فذٟ جٌ

 وػٍز ػىوُ٘ ٚجنطلاف ضهظظحضُٙ ِٚٙحَ ػٍُّٙ. 

 ثبَٛبً: ػشض انُتبئح انًتؼهمخ ثبنسإال انثبَٙ

٘ذً ضٛؾذى فذٍٚق يجش ولاٌذس ئقظذحت١س ػٕذى ِٓذطٜٛ ٚجًٌٞ ٠ٕض ػٍٝ جٌطذحٌٟ: 

جٌىلاٌس 0 05.  ُذٓذٍطٕس ٌٛجلغ ضطر١ذك جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس ٔذ ٜٚ

ضؼذُٜ ٌّطغ١ذٍجش جٌٕذٛع جلاؾطّذحػٟ ٚجٌّإ٘ذً جلأوحو١ّ٠ذس  ج١ٌٙثذسٔظذٍ ػُّحْ ِٓ ٚؾٙذس 

 جٌؼٍّٟ، ْٕٚٛجش جٌهرٍز ٚجٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س ٚجٌى١ٍس؟

ِذذذٓ أؾذذذً جعؾحذذذذس ػٍذذذٝ ٘ذذذًج جٌٓذذذإجي ضذذذُ جْذذذطهىجَ جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذذحذ١س 

ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّذٟ  جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ ٌّطغ١ٍجش T-test ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٚجنطرحٌ 

ٌّطغ١ذذٍٞ  ONE Way Anovaْٚذذٕٛجش جٌهرذذٍز ٚجنطرذذحٌ ضك١ٍذذً جٌطرذذح٠ٓ جلأقذذحوٞ 

 جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س ٚجٌى١ٍس.

 . يتغٛش انُٕع الاختًبػ1ٙ

( جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌذس 51ق١ع ٠ٛػف جٌؿىٚي ٌلُ )

ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ٌٛجلغ ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس  T-testٚجنطرحٌ 

 .جلاؾطّحػٟ ضرؼًح ٌّطغ١ٍ جٌٕٛعِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س 

نٕالغ   T-test(: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔاختجبس 15خذٔل )

تطجٛك انتخطٛط الاستشاتٛدٙ فٙ خبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش انٓٛئخ 

 الاختًبػٙالأكبدًٚٛخ تجؼًب نًتغٛش انُٕع 

 انؼذد انُٕع انًحبٔس
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخبد 

 انحشٚخ
 لًٛخ د

يستٕٖ 

 انذلانخ

اتدبِ 

 انذلانخ

ئػىجو جٌطهط١ؾ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ

 901. 3.43 80 يوٌٛ
103 1.46 0.14 

 ٍ١ 

 853. 3.73 25 ئٔحظ وجٌٗ

 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس
 958. 3.60 80 يوٌٛ

103 1.24 0.21 
 ٍ١ 

 948. 3.87 25 ئٔحظ وجٌٗ

 ٌْحٌس جٌؿحِؼس
 939. 3.71 80 يوٌٛ

103 0.67 0.50 
 ٍ١ 

 921. 3.85 25 ئٔحظ وجٌٗ

 ١ٍ  0.46 0.73 103 919. 3.78 80 يوٌٛ ل١ُ جٌؿحِؼس
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 وجٌٗ 956. 3.94 25 ئٔحظ

 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ
 946. 3.49 80 يوٌٛ

103 0.57 0.56 
 ٍ١ 

 931. 3.61 25 ئٔحظ وجٌٗ

أ٘ىجف 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 930. 3.65 80 يوٌٛ
103 1.15 0.25 

 ٍ١ 

 856. 3.89 25 ئٔحظ وجٌٗ

ضٕف١ً جٌهطس 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 623. 3.14 80 يوٌٛ
103 0.58 0.56 

 ٍ١ 

 620. 3.23 25 ئٔحظ وجٌٗ

ضم٠ُٛ جٌهطس 

جلاْطٍجض١ؿ١س 

 ِٚطحذؼطٙح

 937. 3.49 80 يوٌٛ
103 1.11 0.26 

 ٍ١ 

 وجٌٗ
 1.093 3.74 25 ئٔحظ

( ػذىَ ٚؾذٛو فذٍٚق يجش ولاٌذس ئقظذحت١س ػٕذى ٠51طؼف ِذٓ نذلاي جٌؿذىٚي) 

ِٓطٜٛ جٌىلاٌس 
 0 05. 
ٌٛجلغ ضطر١ك جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ  

ذٍٓطٕس ػُّحْ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س ضرؼًح ٌّطغ١ٍ جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ فذٟ ؾ١ّذغ 

( ِّذح 2,21ِكحٌٚ أوجز جٌىٌجْس ق١ع وحْ ِٓطٜٛ جٌىلاٌس فٟ ًٖ٘ جٌّكذحٌٚ جورذٍ ِذٓ )

ظ ذؿحِؼذذس ٔذذُٜٚ ٌٛجلذذغ ٠ؼٕذذٝ ضمذذحٌخ أٌجء ػ١ٕذذس جٌىٌجْذذس ِذذٓ جٌؼذذح١ٍِٓ جٌذذًوٌٛ ٚجعٔذذح

ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ، ٚلذى ٠فٓذٍ يٌذه ٔط١ؿذس ٌطشذرٗ ئؾذٍجءجش جٌؼّذً ٚؽر١ؼطذٗ 

 ٌىٜ وً ِٓ جًٌوٌٛ ٚجعٔحظ ذحػطرحٌ ئْ جٌؿ١ّغ ٠ؼٍّْٛ فٟ ٔفّ جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس. 

 . يتغٛش انًإْم انؼه7ًٙ

( جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌذس 53ق١ع ٠ٛػف جٌؿىٚي ٌلُ )

ٌٛجلغ ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ  T-testٚجنطرحٌ 

 ضرؼًح ٌّطغ١ٍ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ.ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س 

نٕالغ  T-testس (: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔاختجب16خذٔل )

تطجٛك انتخطٛط الاستشاتٛدٙ فٙ خبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش انٓٛئخ 

 ًٚٛخ تجؼًب نًتغٛش انًإْم انؼهًٙالأكبد

 انؼذد انًإْم انًحبٔس
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخبد 

 انحشٚخ
 لًٛخ د

يستٕٖ 

 انذلانخ

اتدبِ 

 انذلانخ

ئػىجو جٌطهط١ؾ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ

 949. 3.52 78 ووطٌٛجٖ
  ١ٍ وجٌٗ 0.80 0.25 103

 732. 3.47 27 ِحؾٓط١ٍ

 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس
 978. 3.67 78 ووطٌٛجٖ

  ١ٍ وجٌٗ 0.91 0.10 103
 916. 3.65 27 ِحؾٓط١ٍ

 ٌْحٌس جٌؿحِؼس
 945. 3.77 78 ووطٌٛجٖ

  ١ٍ وجٌٗ 0.65 0.44 103
 909. 3.67 27 ِحؾٓط١ٍ

  ١ٍ وجٌٗ 0.31 1.01 103 915. 3.87 78 ووطٌٛجٖ ل١ُ جٌؿحِؼس
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 957. 3.66 27 ِحؾٓط١ٍ

 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ
 956. 3.54 78 ووطٌٛجٖ

  ١ٍ وجٌٗ 0.67 0.42 103
 905. 3.45 27 ِحؾٓط١ٍ

أ٘ىجف 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 941. 3.73 78 ووطٌٛجٖ
  ١ٍ وجٌٗ 0.58 0.54 103

 846. 3.62 27 ِحؾٓط١ٍ

جٌهطس ضٕف١ً 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 643. 3.15 78 ووطٌٛجٖ
  ١ٍ وجٌٗ 0.72 0.35 103

 559. 3.20 27 ِحؾٓط١ٍ

ضم٠ُٛ جٌهطس 

جلاْطٍجض١ؿ١س 

 ِٚطحذؼطٙح

 958. 3.55 78 ووطٌٛجٖ
  ١ٍ وجٌٗ 0.99 0.01 103

 1.04799 3.5556 27 ِحؾٓط١ٍ

 ( ػذذذذذىَ ٚؾذذذذٛو فذذذذذٍٚق يجش ولاٌذذذذس53ىٚي)٠طؼذذذذف ِذذذذذٓ نذذذذلاي جٌؿذذذذذ 

ئقظذذذحت١س ػٕذذذى ِٓذذذطٜٛ جٌىلاٌذذذس 0 05. 
ٌٛجلذذذغ ضطر١ذذذك جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ  

فذذذٟ ؾحِؼذذذس ٔذذذُٜٚ ذٓذذذٍطٕس ػُّذذذحْ ِذذذٓ ٚؾٙذذذس ٔظذذذٍ ج١ٌٙثذذذس جلأوحو١ّ٠ذذذس ضرؼًذذذح ٌّطغ١ذذذٍ 

جٌّإ٘ذذذً جٌؼٍّذذذٟ فذذذٟ ؾ١ّذذذغ ِكذذذحٌٚ أوجز جٌىٌجْذذذس ق١ذذذع وذذذحْ ِٓذذذطٜٛ جٌىلاٌذذذس فذذذٟ 

ضمذذذذحٌخ أٌجء ػ١ٕذذذذس جٌىٌجْذذذذس ِذذذذٓ ( ِّذذذذح ٠ؼٕذذذذٝ 2,21٘ذذذذًٖ جٌّكذذذذحٌٚ جورذذذذٍ ِذذذذٓ )

جٌؼذذذح١ٍِٓ ذؿحِؼذذذس ٔذذذُٜٚ ِذذذٓ قٍّذذذس ِإ٘ذذذً جٌّحؾٓذذذط١ٍ ٚقٍّذذذس ِإ٘ذذذً جٌذذذىوطٌٛجٖ 

ٌٛجلذذذذغ ضطر١ذذذذك جٌطهطذذذذ١ؾ جلاْذذذذطٍجض١ؿٟ، ٚلذذذذى ٠ؼذذذذُٜ يٌذذذذه ٔط١ؿذذذذس ٌطشذذذذحذٗ ٚضمذذذذحٌخ 

ذ١ثذذس ٚفذذٍٚف جٌؼّذذً ٌذذىٜ ؾ١ّذذغ جٌؼذذح١ٍِٓ فذذٟ جٌؿحِؼذذس ذغذذغ جٌٕظذذٍ ػذذٓ ِذذإٍُ٘ٙ 

( 0252جْذذذس ِذذذغ وٌجْذذذس جٌّؿذذذحٌٟ ْٚذذذّحٌز )جٌؼٍّذذذٟ، ٚلذذذى جضفمذذذص ٔط١ؿذذذس ٘ذذذًٖ جٌىٌ

ٚجٌطذذذذذٟ أٚػذذذذذكص ػذذذذذىَ ٚؾذذذذذٛو فذذذذذٍٚق يجش ولاٌذذذذذس ئقظذذذذذحت١س ٌىٌؾذذذذذس ِّحٌْذذذذذس 

ِٓذذذذإٌٟٚ ؾحِؼذذذذس ِإضذذذذس ذذذذذحلأٌوْ ٌؼ١ٍّذذذذحش جٌطهطذذذذ١ؾ جلاْذذذذطٍجض١ؿٟ ضرؼذذذذحً ٌّطغ١ذذذذٍ 

جٌّإ٘ذذذً جٌؼٍّذذذٟ، ِٚذذذٓ ؾٙذذذس أنذذذٍٜ فمذذذى جنطٍفذذذص ٔطذذذحتؽ ٘ذذذًٖ جٌىٌجْذذذس ِذذذغ ٔطذذذحتؽ 

ٚؾذذذذذٛو فذذذذذٍٚق يجش ولاٌذذذذذس ئقظذذذذذحت١س ( ٚجٌطذذذذذٟ وشذذذذذفص 0251وٌجْذذذذذس جٌؼرذذذذذٍٞ )

ٌىٌؾذذذذذس ِّحٌْذذذذذس ئوجٌجش ِؼح٘ذذذذذى جٌؼٍذذذذذَٛ جعْذذذذذلا١ِس ذٓذذذذذٍطٕس ػُّذذذذذحْ ٌٍطهطذذذذذ١ؾ 

جلاْذذذطٍجض١ؿٟ ضؼذذذُٜ ٌّطغ١ذذذٍ جٌّإ٘ذذذً جٌىٌجْذذذٟ ٚؾذذذحءش ؾ١ّؼٙذذذح ٌظذذذحٌف جلأفذذذٍجو 

 ج٠ًٌٓ ٠كٍّْٛ ِإً٘ جٌّحؾٓط١ٍ.

 . يتغٛش سُٕاد انخجشح3

ٔكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌذس ( جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلا57ق١ع ٠ٛػف جٌؿىٚي ٌلُ )

ٌٛجلغ ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ  T-test ٚجنطرحٌ

 ضرؼًح ٌّطغ١ٍ ْٕٛجش جٌهرٍز.ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س 
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نٕالغ  T-test(: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔاختجبس 12خذٔل )

تطجٛك انتخطٛط الاستشاتٛدٙ فٙ خبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش انٓٛئخ 

 دًٚٛخ تجؼًب نًتغٛش سُٕاد انخجشحالأكب

 انؼذد انخجشح انًحبٔس
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخبد 

 انحشٚخ

لًٛخ 

 د

يستٕٖ 

 انذلانخ

اتدبِ 

 انذلانخ

ئػىجو جٌطهط١ؾ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ

1-8 37 3.63 .942 
  ١ٍ وجٌٗ 0.28 1.08 103

 867. 3.43 68 8 أوػٍ ِٓ 

 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس
1-8 37 3.64 1.075 

  ١ٍ وجٌٗ 0.85 0.18 103
 896. 3.68 68 8 أوػٍ ِٓ 

 ٌْحٌس جٌؿحِؼس
1-8 37 3.72 1.045 

  ١ٍ وجٌٗ 0.86 0.17 103
 873. 3.75 68 8 أوػٍ ِٓ 

 ل١ُ جٌؿحِؼس
1-8 37 3.86 .984 

  ١ٍ وجٌٗ 0.73 0.33 103
 899. 3.80 68 8 أوػٍ ِٓ 

 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ
1-8 37 3.59 .980 

  ١ٍ وجٌٗ 0.54 0.60 103
 922. 3.48 68 8 أوػٍ ِٓ 

أ٘ىجف 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

1-8 37 3.75 .991 
  ١ٍ وجٌٗ 0.69 0.39 103

 877. 3.68 68 8 أوػٍ ِٓ 

ضٕف١ً جٌهطس 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

1-8 37 3.23 .679 
  ١ٍ وجٌٗ 0.39 0.84 103

 58828. 3.1287 68 8 أوػٍ ِٓ 

ضم٠ُٛ جٌهطس 

جلاْطٍجض١ؿ١س 

 ِٚطحذؼطٙح

1-8 37 3.6577 1.01299 
  ١ٍ وجٌٗ 0.44 0.77 103

 96045. 3.5025 68 8 أوػٍ ِٓ 

( ػذىَ ٚؾذٛو فذٍٚق يجش ولاٌذس ئقظذحت١س ػٕذى ٠57طؼف ِذٓ نذلاي جٌؿذىٚي) 

ِٓذذطٜٛ جٌىلاٌذذس 0 05.   ٌُٜٚٛجلذذغ ضطر١ذذك جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ فذذٟ ؾحِؼذذس ٔذذ

ذٍٓطٕس ػُّحْ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ضرؼًذح ٌّطغ١ذٍ ْذٕٛجش جٌهرذٍز فذٟ ؾ١ّذغ 

( ِّذح 2,21جٌىلاٌس فٟ ًٖ٘ جٌّكذحٌٚ جورذٍ ِذٓ ) ِكحٌٚ أوجز جٌىٌجْس ق١ع وحْ ِٓطٜٛ

٠ؼٕذذٝ ضمذذحٌخ أٌجء ػ١ٕذذس جٌىٌجْذذس ِذذٓ جٌؼذذح١ٍِٓ ذؿحِؼذذس ٔذذُٜٚ ػٍذذٝ جنذذطلاف ْذذٕٛجش 

جٌهرذذٍز ٌٛجلذذغ ضطر١ذذك جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ، ٚلذذى ضؼذذُٜ ٘ذذًٖ جٌٕط١ؿذذس ئٌذذٝ أْ ضطر١ذذك 

 جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ لا ٠ؼطّذذذى ػٍذذذٝ جٌهرذذذٍز ذمذذذىٌ ِذذذح ٠ؼطّذذذى ػٍذذذٝ ئضرذذذحع جٌطذذذٍق

جٌظك١كس ٚج١ٌٍّٓس فذٟ ضطر١مذٗ، ِذغ ٚؾذٛو جٌٍ رذس ٚضذٛف١ٍ جعِىحٔذحش جٌلاَِذس ٚض١ٙثذس 

جٌر١ثس جٌّٕحْرس ٌططر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ، ٚلى جضفمص ٔط١ؿذس ٘ذًٖ جٌىٌجْذس ِذغ ٔطذحتؽ 

( ٚجٌطذذذٟ أفٙذذذٍش ػذذذىَ ٚؾذذذٛو فذذذٍٚق يجش ولاٌذذذس 0252وٌجْذذذس جٌّؿذذذحٌٟ ْٚذذذّحٌز )

إضذذذذس ذذذذذحلأٌوْ ٌؼ١ٍّذذذذحش جٌطهطذذذذ١ؾ ئقظذذذذحت١س ٌىٌؾذذذذس ِّحٌْذذذذس ِٓذذذذإٌٟٚ ؾحِؼذذذذس ِ
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جلاْطٍجض١ؿٟ ضرؼحً ٌّطغ١ٍ جٌهرٍز، ِٚٓ ؾٙس أنٍٜ فمذى جنطٍفذص ٔطذحتؽ ٘ذًٖ جٌىٌجْذس ِذغ 

( ٚجٌطذذٟ أٚػذذكص ٚؾذذٛو فذذٍٚق يجش ولاٌذذس ئقظذذحت١س 0251ٔطذذحتؽ وٌجْذذس جٌؼرذذٍٞ )

ٌىٌؾس ِّحٌْس ئوجٌجش ِؼح٘ى جٌؼٍَٛ جعْذلا١ِس ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ٌٍطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ 

 غ١ٍ جٌهرٍز ٌٚظحٌف جٌهرٍز جٌّطْٛطس.ضؼُٜ ٌّط

 . يتغٛش انشتجخ الأكبدًٚٛخ4

 ٌٛجلذغ ضطر١ذك ( جنطرذحٌ ضك١ٍذً جٌطرذح٠ٓ جلأقذحوٞ 58ق١ع ٠ٛػف جٌؿىٚي ٌلذُ )

جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ فذذذٟ ؾحِؼذذذس ٔذذذُٜٚ ذٓذذذٍطٕس ػُّذذذحْ ِذذذٓ ٚؾٙذذذس ٔظذذذٍ ج١ٌٙثذذذس 

 جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س.ٌّطغ١ٍضرؼح  جلأوحو١ّ٠س

هٛم انتجبٍٚ الأحبد٘ نٕالغ تطجٛك انتخطٛط الاستشاتٛدٙ فٙ اختجبس تح(: 18خذٔل )

خ تجؼب نًتغٛش انشتجخ خبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش انٓٛئخ الأكبدًٚٛ

 الأكبدًٚٛخ

 يصذس انتجبٍٚ انًحبٔس
يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

يتٕسط 

 انًشثؼبد
 لًٛخ ف

يستٕٖ 

 انذلانخ

ئػىجو جٌطهط١ؾ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ

 3.266 3 9.797 جٌّؿّٛػحشذ١ٓ 

 729. 101 73.588 وجنً جٌّؿّٛػحش *01. 4.482

  104 83.385 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس

 2.740 3 8.221 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 864. 101 87.304 وجنً جٌّؿّٛػحش *03. 3.170

  104 95.526 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 ٌْحٌس جٌؿحِؼس

 2.426 3 7.277 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 824. 101 83.182 وجنً جٌّؿّٛػحش *04. 2.945

  104 90.459 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 ل١ُ جٌؿحِؼس

 1.454 3 4.363 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 840. 101 84.883 وجنً جٌّؿّٛػحش 16. 1.730

  104 89.246 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ

 1.831 3 5.494 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 856. 101 86.416 وجنً جٌّؿّٛػحش 10. 2.140

  104 91.909 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

أ٘ىجف 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 1.529 3 4.587 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 817. 101 82.558 وجنً جٌّؿّٛػحش 13. 1.871

  104 87.145 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

ضٕف١ً جٌهطس 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 460. 3 1.381 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 383. 101 38.702 جٌّؿّٛػحشوجنً  31. 1.201

  104 40.083 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ
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ضم٠ُٛ جٌهطس 

جلاْطٍجض١ؿ١س 

 ِٚطحذؼطٙح

 1.156 3 3.468 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 949. 101 95.856 وجنً جٌّؿّٛػحش 30. 1.218

  104 99.324 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 يستٕٖ *دانّ ػُذ 0 05.  

( ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٕى ِٓذطٜٛ 58جٌؿىٚي )٠طؼف ِٓ نلاي 

جٌىلاٌس 0 05.   ٌٛجلغ ضطر١ذك جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس

ٍضرذذس جلأوحو١ّ٠ذذس فذذٟ ػُّذذحْ ِذذٓ ٚؾٙذذس ٔظذذٍ ج١ٌٙثذذس جلأوحو١ّ٠ذذس ضرؼًذذح ٌّطغ١ذذٍ جٌّٓذذّٝ جٌ

ٌْذذحٌس جٌؿحِؼذذس( ق١ذذع وذذحْ -ٌؤ٠ذذس جٌؿحِؼذذس-ِكذذحٌٚ )ئػذذىجو جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ

( ذ١ّٕح ٌُ ضىٓ ٕ٘حٌذه فٍٚلذح ئقظذحت١س فذٟ ذم١ذس جٌّكذحٌٚ 2,21ِٓطٜٛ جٌىلاٌس جلً ِٓ )

جلأنٍٜ، ِٚٓ جؾً ِؼٍفس ِظىٌ جٌفٍٚق فٟ ضٍه جٌّكحٌٚ جٌػلاغذس ضذُ جْذطهىجَ جنطرذحٌ 

LSD ٌ(59رؼى٠س ِٓ نلاي ؾىٚي ٌلُ )ٌٍّمحٌٔحش ج. 

نهًمبسَبد انجؼذٚخ نٕالغ تطجٛك انتخطٛط الاستشاتٛدٙ  LSD(: اختجبس 19خذٔل )

فٙ خبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش انٓٛئخ الأكبدًٚٛخ تجؼبً نًتغٛش انًسًٗ 

سسبنخ -سؤٚخ اندبيؼخ-نًحبٔس )ئػذاد انتخطٛط الاستشاتٛدٙ شتجخ الأكبدًٚٛخان

 ( تجؼب نًتغٛش انشتجخ الأكبدًٚٛخاندبيؼخ

 انًحبٔس
انشتجخ 

 الأكبدًٚٛخ

انًتٕسط 

 انحسبثٙ
 يحبظش

أستبر 

 يسبػذ

أستبر 

 يشبسن
 أستبر دكتٕس

ئػىجو 

جٌطهط١ؾ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ

 - - - - 3.58 ِكحػٍ

 *0.008 - - - 3.30 أْطحي ِٓحػى

 *0.001  - - 3.19 أْطحي ِشحٌن

 -  - - 4.00 أْطحي ووطٌٛ

 جٌؿحِؼس ٌؤ٠س

 - - - - 3.70 ِكحػٍ

 *0.002 - - - 3.49 أْطحي ِٓحػى

 *0.004 - - - 3.39 أْطحي ِشحٌن

 -  - - 4.13 أْطحي ووطٌٛ

 ٌْحٌس جٌؿحِؼس

 - - - - 3.77 ِكحػٍ

 *0.009 - - - 3.46 أْطحي ِٓحػى

 *0.015 - - - 3.57 أْطحي ِشحٌن

 - - - - 4.18 أْطحي ووطٌٛ

يستٕٖ *دانّ ػُذ 0 05.  
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( أْ جٌفٍٚق جعقظذحت١س ذحٌٕٓذرس ٌّكحٌٚ)ئػذىجو ٠59طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

ٌْذذحٌس جٌؿحِؼذذس( وحٔذذص ذذذ١ٓ جٌؼ١ٕذذس ِذذٓ جٌٍضرذذس -ٌؤ٠ذذس جٌؿحِؼذذس-جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ

جلأوحو١ّ٠س أْطحي ِشحٌن ٚأْذطحي ِٓذحػى ِذٓ ؾٙذس ٚجٌؼ١ٕذس ِذٓ جٌٍضرذس جلأوحو١ّ٠ذس أْذطحي 

ِٓ ؾٙس أنٍٜ ِٚٓ نلاي جٌّطْٛؾ جٌكٓذحذٟ ٠طؼذف ئْ جٌفذٍٚق ٌظذحٌف جٌؼ١ٕذس  ووطٌٛ

ِٓ أطكحخ جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س أْطحي ووطٌٛ، ٚلى ٠ؼٕٟ يٌه ئْ ػ١ٕس جٌىٌجْس ِذٓ جٌٍضرذس 

جلأوحو١ّ٠س أْطحي ووطٌٛ ضٍٜ ئْ وٌؾس ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ 

١ذذس أْذذطحي ِشذذحٌن ٚجٌٍضرذذس جلأوحو١ّ٠ذذس أْذذطحي أوػذذٍ ِذذٓ جٌؼ١ٕذذس أطذذكحخ جٌٍضرذذس جلأوحو٠ّ

ِٓحػى، ٌُٚ ضىٓ ٕ٘حٌه فٍٚلح ئقظحت١س ذ١ٓ جٌٍضد جلأوحو١ّ٠س جلأنٍٜ، ٚلى ٠ؼُٜ يٌذه 

لاْ أطذذكحخ جٌٍضرذذس جلأوحو١ّ٠ذذس أْذذطحي ووطذذٌٛ ٠ٕظذذٍْٚ ذٛجلؼ١ذذس جوػذذٍ ٌٛجلذذغ ضطر١ذذك 

ٌٚذّذح لأْ  جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌؿحِؼذس ٔط١ؿذس ٌهرذٍضُٙ ٚئٔؿذحَجضُٙ جلأوحو١ّ٠ذس،

ئوجٌز جٌؿحِؼس ضٍؾغ ئٌذ١ُٙ ذىٌؾذس أورذٍ لأنذً اٌجتٙذُ ِٚمطٍقذحضُٙ فذٟ ػ١ٍّذس جٌطهطذ١ؾ 

جلاْطٍجض١ؿٟ ٔظٍجً ٌّىذحٔطُٙ جٌؼ١ٍّذس ٚذحٌطذحٌٟ ضىٛٔذص ٌذى٠ُٙ نرذٍز أورذٍ قذٛي ئِىحٔذحش 

جٌؿحِؼحش ٚجٌّطغ١ٍجش جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س جٌّإغٍ ػٍٝ ػ١ٍّذس جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ، 

( 0253ؿس ًٖ٘ جٌىٌجْس فٟ ً٘ج جٌؿُء ِٓ جٌٕطحتؽ ِغ وٌجْذس ذذىٌنحْ )ٚلى جنطٍفص ٔط١

ٚجٌطٟ وشفص ػىَ ٚؾٛو فذٍٚق يجش ولاٌذس ئقظذحت١س ٌٛجلذغ جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ 

جٌؿحِؼحش جلأٌو١ٔس جٌكى١ِٛس ٚجٌهحطس فذٟ ػذٛء ِؼذح١٠ٍ جٌؿذٛوز جٌشذحٍِس ضرؼذحً ٌّطغ١ذٍ 

 جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س.

 . يتغٛش انكهٛخ5

ٌٛجلذغ ضطر١ذك ( جنطرذحٌ ضك١ٍذً جٌطرذح٠ٓ جلأقذحوٞ 02ٌؿىٚي ٌلذُ )ق١ع ٠ٛػف ج

فذذذٟ ؾحِؼذذذس ٔذذذُٜٚ ذٓذذذٍطٕس ػُّذذذحْ ِذذذٓ ٚؾٙذذذس ٔظذذذٍ ج١ٌٙثذذذس  جلاْذذذطٍجض١ؿٟجٌطهطذذذ١ؾ 

 جٌى١ٍس.ٌّطغ١ٍضرؼح  جلأوحو١ّ٠س
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اختجبس تحهٛم انتجبٍٚ الأحبد٘ نٕالغ تطجٛك انتخطٛط الاستشاتٛدٙ فٙ (: 71خذٔل )

 خ الأكبدًٚٛخ تجؼب نًتغٛش انكهٛخٔخٓخ َظش انٓٛئخبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ 

 يصذس انتجبٍٚ انًحبٔس
يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

يتٕسط 

 انًشثؼبد
 لًٛخ ف

يستٕٖ 

 انذلانخ

ئػىجو 

جٌطهط١ؾ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ

 2.449 4 9.798 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 736. 100 73.587 وجنً جٌّؿّٛػحش *01. 3.329

  104 83.385 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس

 2.477 4 9.910 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 856. 100 85.616 وجنً جٌّؿّٛػحش *03. 2.894

  104 95.526 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

ٌْحٌس 

 جٌؿحِؼس

 1.851 4 7.405 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 831. 100 83.054 وجنً جٌّؿّٛػحش 07. 2.229

  104 90.459 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 ل١ُ جٌؿحِؼس

 2.577 4 10.307 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 789. 100 78.939 وجنً جٌّؿّٛػحش *02. 3.264

  104 89.246 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ

 2.175 4 8.698 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 832. 100 83.211 وجنً جٌّؿّٛػحش *04. 2.613

  104 91.909 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

أ٘ىجف 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 1.734 4 6.935 جٌّؿّٛػحشذ١ٓ 

 802. 100 80.210 وجنً جٌّؿّٛػحش 07. 2.162

  104 87.145 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

ضٕف١ً جٌهطس 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 438. 4 1.750 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 383. 100 38.333 وجنً جٌّؿّٛػحش 34. 1.141

  104 40.083 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

ضم٠ُٛ جٌهطس 

جلاْطٍجض١ؿ١س 

 ِٚطحذؼطٙح

 1.657 4 6.627 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 927. 100 92.696 وجنً جٌّؿّٛػحش 13. 1.787

  104 99.324 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

يستٕٖ *دانّ ػُذ 0 05.  
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( ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٕى ِٓذطٜٛ ٠02طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جٌىلاٌس 0 05.   ٌٛجلغ ضطر١ذك جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس

فذٟ ِكذحٌٚ )ئػذىجو جٌطهطذ١ؾ  ػُّحْ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س ضرؼًح ٌّطغ١ٍ جٌى١ٍذس

جٌطك١ٍذً جٌر١ثذٟ( ق١ذع وذحْ ِٓذطٜٛ جٌىلاٌذس  -لذ١ُ جٌؿحِؼذس -ٌؤ٠س جٌؿحِؼذس-جلاْطٍجض١ؿٟ

س فذٟ ذم١ذس جٌّكذحٌٚ جلأنذٍٜ، ِٚذٓ ( ذ١ّٕح ٌُ ضىٓ ٕ٘حٌه فٍٚلح ئقظذحت2,21١جلً ِٓ )

 LSDجؾذذً ِؼٍفذذس ِظذذىٌ جٌفذذٍٚق فذذٟ ضٍذذه جٌّكذذحٌٚ جلأٌذؼذذس ضذذُ جْذذطهىجَ جنطرذذحٌ 

 (.05ٌٍّمحٌٔحش جٌرؼى٠س ِٓ نلاي ؾىٚي ٌلُ )

نهًمبسَبد انجؼذٚخ نٕالغ تطجٛك انتخطٛط الاستشاتٛدٙ  LSDاختجبس (: 71خذٔل )

 فٙ خبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش انٓٛئخ الأكبدًٚٛخ تجؼبً نًتغٛش انكهٛخ

انتحهٛم انجٛئٙ(  -لٛى اندبيؼخ-سؤٚخ اندبيؼخ-نًحبٔس )ئػذاد انتخطٛط الاستشاتٛدٙ

 تجؼب نًتغٛش انكهٛخ

 انكهٛخ انًحبٔس
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

ؼهٕو ان

 ٔاٜداة

الالتصبد 

 ٔالإداسح

انُٓذسخ 

 ٔانؼًبسح

انصٛذنخ 

 ٔانتًشٚط

يؼٓذ 

 انتأسٛس

ئػىجو 

جٌطهط١ؾ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ

جٌؼٍَٛ 

 ٚج٢وجخ
3.28 - - - 0.002* - 

جلالطظحو 

 ٚجعوجٌز
3.60 - - - - - 

جٌٕٙىْس 

 ٚجٌؼّحٌز
3.24 - - - 0.003* - 

جٌظ١ىٌس 

 ٚجٌط٠ٍّغ
4.13 - - - - - 

ِؼٙى 

 جٌطأ١ّْ
3.38 - - - 0.012* - 

ٌؤ٠س 

 جٌؿحِؼس

جٌؼٍَٛ 

 ٚج٢وجخ
3.51 - - - 0.015* - 

جلالطظحو 

 ٚجعوجٌز
3.87 - - - - - 

جٌٕٙىْس 

 ٚجٌؼّحٌز
3.42 - - - 0.011* - 
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جٌظ١ىٌس 

 ٚجٌط٠ٍّغ
4.22 - - - - - 

ِؼٙى 

 جٌطأ١ّْ
3.35 - - - 0.006* - 

 ل١ُ جٌؿحِؼس

جٌؼٍَٛ 

 ٚج٢وجخ
3.90 - - - - - 

جلالطظحو 

 ٚجعوجٌز
3.99 - - - - - 

جٌٕٙىْس 

 ٚجٌؼّحٌز
3.61 - - - 0.032* - 

جٌظ١ىٌس 

 ٚجٌط٠ٍّغ
4.26 - - - - - 

ِؼٙى 

 جٌطأ١ّْ
3.27 - - - 0.001* - 

جٌطك١ًٍ 

 جٌر١ثٟ

جٌؼٍَٛ 

 ٚج٢وجخ
3.44 - - - - - 

جلالطظحو 

 ٚجعوجٌز
3.69 - - - - - 

جٌٕٙىْس 

 ٚجٌؼّحٌز
3.41 - - - - - 

جٌظ١ىٌس 

 ٚجٌط٠ٍّغ
3.99 - - - 0.003* - 

ِؼٙى 

 جٌطأ١ّْ
3.06 - - - - - 

يستٕٖ *دانّ ػُذ 0 05.  

( أْ جٌفٍٚق جعقظذحت١س ذحٌٕٓذرس ٌّكحٌٚ)ئػذىجو ٠05طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ( وحٔص ذ١ٓ جٌؼ١ٕس ِذٓ  -ل١ُ جٌؿحِؼس-ٌؤ٠س جٌؿحِؼس-جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ

و١ٍذذذس جٌظذذذ١ىٌس ٚجٌطّذذذ٠ٍغ ِذذذٓ ؾٙذذذس ٚجٌؼ١ٕذذذس ِذذذٓ و١ٍذذذحش جٌؼٍذذذَٛ ٚج٢وجخ ٚجٌٕٙىْذذذس 

نذذلاي جٌّطْٛذذؾ جٌكٓذذحذٟ ٠طؼذذف أْ ٚجٌؼّذذحٌز ِٚؼٙذذى جٌطأْذذ١ّ ِذذٓ ؾٙذذس أنذذٍٜ ِٚذذٓ 

جٌفٍٚق ٌظحٌف جٌؼ١ٕس ِٓ أطكحخ و١ٍذس جٌظذ١ىٌس ٚجٌطّذ٠ٍغ، ٚلذى ٠ؼٕذٟ يٌذه ئْ ػ١ٕذس 
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جٌىٌجْس ِٓ و١ٍس جٌظ١ىٌس ٚجٌط٠ٍّغ ضٍٜ ئْ وٌؾس ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ 

ؾحِؼذذس ٔذذُٜٚ أوػذذٍ ِذذٓ جٌؼ١ٕذذس ٌى١ٍذذحش جٌؼٍذذَٛ ٚج٢وجخ ٚجٌٕٙىْذذس ٚجٌؼذذحٍِز ِٚؼٙذذى 

ٌُٚ ضىٓ ٕ٘حٌه فٍٚلح ئقظحت١س ذ١ٓ جٌى١ٍحش جلأنٍٜ، ٚلى ضؼذُٜ ٘ذًٖ جٌٕط١ؿذس  جٌطأ١ّْ،

ئٌذذذٝ أْ أطذذذكحخ و١ٍذذذس جٌظذذذ١ىٌس ٚجٌطّذذذ٠ٍغ ٠ذذذٍْٚ فذذذٟ ٘ذذذًج جٌطهظذذذض أٔذذذٗ ِذذذٓ 

جٌطهظظذذحش جٌّطٍٛذذذس ٚجٌٍّ ذذٛخ ف١ذذذٗ ذىٌؾذذس أورذذٍ ػذذذٓ  ١ذذٍٖ ِذذٓ جٌطهظظذذذحش 

ف١فذس ٔط١ؿذس جلأنٍٜ فٟ جٌؿحِؼس ذٓرد أْ جٌه٠ٍؿ١ٓ ٠ؿىْٚ فٍص أورٍ ٌلاٌطكذحق ذحٌٛ

ٌكحؾس ْٛق جٌؼًّ ئ١ٌٗ، ٚذحٌطحٌٟ فأْ ِٓحٌ جٌطهط١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ ٘ذًج جٌطهظذض 

ضىْٛ أوػٍ ٚػٛـ وّذح ئْ ٌػذح جٌّٓذطف١ى ضىذْٛ أورذٍ ِمحٌٔذس ذحٌطهظظذحش جلأنذٍٜ 

ٚجٌطٟ لى ٠ظحوف ف١ٙذح طذؼٛذس فذٟ ػ١ٍّذس جٌطك١ٍذً جٌر١ثذٟ ِٚذح ٠طظذً ذٙذح ِذٓ ِهذحؽٍ 

ِذح ٠طؼٍذك ذٓذٛق جٌؼّذً، ٚ٘ذًٖ جٌؼ١ٍّذس ِطىجنٍذس ٌٙذح  ٔحذؼس ِٓ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١ذس ٚنحطذس

طٍس ِرحشٍز ذؼ١ٍّذس جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ لأٔٙذح ضذإغٍ ذىٌؾذس ور١ذٍز فذٟ جٌّهٍؾذحش 

جٌٕٙحت١س، ٠ٚطر١ٓ أْ ٔطحتؽ ًٖ٘ جٌىٌجْس جضفمص فٟ ً٘ج جٌؿُء ِٓ جٌٕطحتؽ ِغ ٔطذحتؽ وٌجْذس 

ٛجلغ ِّحٌْذس ػ١ٍّذس ( ٚجٌطٟ أفٍٙش ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س 0250ٌؾٍجٌ )

جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌؿحِؼذحش جلأٌو١ٔذس ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ أػؼذحء ١٘ثذس جٌطذى٠ٌّ 

 ج٠ًٌٓ ٠مِْٛٛ ذأػّحي ئوج٠ٌس ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ ٔٛع جٌى١ٍس.

 انتٕصٛبد ٔانجحٕث انًمتشحخ:

 انتٕصٛبد:

 ذٕحء ػٍٝ ِح ضٛطٍص ئ١ٌٗ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٓ ٔطحتؽ، فاْ جٌرحقػس ضٛطٟ ذح٢ضٟ:

ضؼ٠ُُ ٚضشؿ١غ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌؿحِؼس ٌلاْطٍّجٌ ذًٖٙ جٌىٌؾس جٌىر١ٍز فٟ ضطر١ك  .5

 جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌؿحِؼس.

ئٌمحء ج٠ٌُّى ِٓ جٌؼٕح٠س ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ ٍِقٍس ضٕف١ً جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س،  .0

ٚػٌٍٚز جلاْطفحوز ِٓ ئِىح١ٔحش ٚنرٍجش أطكحخ جٌٍضد جلأوحو١ّ٠س جلأػٍٝ ِػً 

طٌٛ فٟ ِؿحي ئػىجو ٚضطر١ك جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ٚئشٍجوُٙ فٟ ٌضرس أْطحي وو

 ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٌٍرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س.

ضمى٠ُ ج٠ٌُّى ِٓ جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س جٌطٟ ضؼٕٟ ذط١ّٕس ِٙحٌجش ٚلىٌجش جٌؼح١ٍِٓ فٟ  .4

 جٌؿحِؼس ػٍٝ ضطر١ك جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ضرؼح لاقط١حؾحش ِٚٙحَ جٌهطؾ جٌؿى٠ىز.
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ٚػغ جٌؿحِؼس ٌهطؾ جْطٍجض١ؿ١س ذى٠ٍس ِٓ أؾً ضى١ف جٌؿحِؼس ِغ  ػٌٍٚز .2

 جٌّطغ١ٍجش جٌطحٌتس.

 انجحٕث انًمتشحخ:

 ضمطٍـ جٌرحقػس جٌم١حَ ذحٌركٛظ ج٢ض١س:

ذٕذذحء أّٔذذٛيؼ ٌٍطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ٌٍطؼٍذذ١ُ جٌؼذذحٌٟ فذذٟ ْذذٍطٕس ػُّذذحْ فذذٟ ػذذٛء  .1

 .جٌّؼح١٠ٍ جٌؼح١ٌّس ٌٍؿٛوز جٌشحٍِس

جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚوٌٖٚ فٟ جلاٌضمحء ذذحٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍذس  ئؾٍجء وٌجْس قٛي فحػ١ٍس .2

 فٟ جٌؿحِؼس.
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 لبئًخ انًشاخغ

  انًشاخغ انؼشثٛخ

ٚجلذذذذغ جٌطهطذذذذ١ؾ جلاْذذذذطٍجض١ؿٟ جٌطهطذذذذ١ؾ (. 0253ذذذذىٌنحْ، ْْٛذذذذٓ ْذذذذؼى جٌذذذذى٠ٓ. )

جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌؿحِؼحش جلأٌو١ٔس جٌكى١ِٛس ٚجٌهحطس فٟ ػٛء ِؼح١٠ٍ جٌؿذٛوز 

جلأ١ٍ٘ذذس. جٌّذذإضٍّ جٌؼٍذذذٟ جٌذذىٌٟٚ جٌٓذذحوِ ٌؼذذّحْ ؾذذٛوز . ؾحِؼذذس ػّذذحْ جٌشذذحٍِس

 جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ.

ٚجلغ ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌؿحِؼذحش جلأٌو١ٔذس (. 0250) حَٞؾٍجٌ، أِحٟٔ 

. ِؿٍذس جضكذحو ِٓ ٚؾٙس ٔظذٍ أػؼذحء ١٘ثذس جٌطذى٠ٌّ جٌذ٠ًٓ ٠مِٛذْٛ ذأػّذحي ئوج٠ٌذس

 search.shamaa.orgِٓ  ، ضُ جْطٍؾحػٗ 020-057(، 32جٌؿحِؼحش جٌؼٍذ١س. )

 04/50/0258َذطح٠ٌم 

أغٍ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ئوجٌز جلأَِذحش وٌجْذس (. 0257ؾؼفٍ، ٠ْٛٓ ئذٍج١ُ٘. )

ِؿٍذذس ؾحِؼذذس جلألظذذٝ . جٌؼحِذذس فذذٟ ِٕطمذذس ػذذٛجقٟ جٌمذذىِ جٌّإْٓذذحشضطر١م١ذذس: 

 (.402-094(. )5)05، )ٍٍْٓس جٌؼٍَٛ جعٔٓح١ٔس(

وٌؾس ضطر١ك ٍِجقً ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ (. 0229جٌكْٕٟٛ، محمد ذٓ شحِّ.)

-007، )43. وٌجْذحش جٌؼٍذَٛ جٌطٍذ٠ٛذس. ذٍٓطٕس ػُّذحْ ٚجٌطؼ١ٍُفٟ َٚجٌز جٌطٍذ١س 

022.) 

. جعوجٌز جلاْذذطٍجض١ؿ١س ِفذذح١ُ٘ ٚػ١ٍّذذحش ٚقذذحلاش وٌجْذذ١س(. 0221جٌذذىٌٚٞ، َو٠ٍذذح )

 وجٌ ج١ٌحٌَٚٞ جٌؼ١ٍّس: جلأٌوْ.

(. وٌٚ جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ فذذٟ 0252ر١ذذٍ.)شذذٍف، ْذذ١ٍّ، ػذذحٍِ، ١ٌٚذذى، ػطرذذٍز، ػ

ضطذ٠ٍٛ ِإْٓذحش جٌطؼٍذ١ُ جٌؼذحٌٟ فذٟ جٌؿ٠ٌّٛٙذس جٌؼٍذ١ذس جٌٓذ٠ٌٛس ِٚؼٛلذحش ضطر١مذٗ، 

س جٌؼٍذذَٛ . ؾحِؼذذس ضشذذ٠ٍٓ أّٔٛيؾذذح ِؿٍذذس ضشذذ٠ٍٓ ٌٍركذذٛظ ٚجٌىٌجْذذحش جٌؼ١ٍّذذس )ٍْٓذذٍ

 .39-94(، 2)٠ٌْٛ40ح، -جلالطظحو٠س ٚجٌمح١ٔٛٔس(

ٚجلذذذغ جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ فذذذٟ (. 0227.)جٌشذذذ٠ٛم، ػذذذحؽف ػرذذذى جٌك١ّذذذى ػػّذذذحْ

. ِإْٓذذحش جٌطؼٍذذ١ُ جٌطمٕذذٟ فذذٟ ِكحفظذذحش  ذذُز. ٌْذذحٌس ِحؾٓذذط١ٍ  ١ذذٍ ِٕشذذٌٛز

 جٌؿحِؼس جعْلا١ِس.  ُز.

 . جٌؼٌّٛس جٌىجٌ جٌؿحِؼ١س: ِظٍ. جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ(، 0225) ٔحو٠سجٌؼحٌف، 
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 ف١ظذً جٌٍّذه ؾحِؼذس فذٟ جلاْذطٍجض١ؿٟ جٌطهطذ١ؾ ٚجلذغ(.0252جٌؼؿّذٟ، ٘ذحوٞ ٌجشذى.)

. ٌْذحٌس ف١ٙذح جٌطذى٠ٌّ ١٘ثذس أػؼذحء ٔظذٍ ِذٓ ٚؾٙذس ضٛجؾٙذٗ جٌطذٟ ٚجٌظذؼٛذحش

 ووطٌٛجٖ،  ١ٍ ِٕشٌٛز. ؾحِؼس ج١ٌٍِٛن.

جٌطهطذذذذ١ؾ جلاْذذذذطٍجض١ؿٟ ٌططذذذذ٠ٍٛ جعشذذذذٍجف (. 0229ِكٓذذذذٓ.) محمدػمذذذذلاْ، أفذذذذٍجـ 

 . وجٌ جٌٛفحء ٌى١ٔح جٌطرحػس ٚجٌٕشٍ.جٌطٍذٛٞ

ضظذذذٌٛ ِمطذذذٍـ ٌطفؼ١ذذذً جٌطهطذذذ١ؾ (. 0250) جٌؼٍذذذٛٞ، نٍفذذذحْ ذذذذٓ ْذذذحٌُ ذذذذٓ نّذذذ١ّ.

ٌْذذذحٌس ِحؾٓذذذط١ٍ  ١ذذذٍ  جلاْذذذطٍجض١ؿٟ فذذذٟ ِذذذىجٌِ جٌطؼٍذذذ١ُ جلأْحْذذذٟ ذحٌٓذذذٍطٕس.

 ِٕشٌٛز. ؾحِؼس جٌىٚي جٌؼٍذ١س.

(. ٚجلغ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ِذىجٌِ جٌطؼٍذ١ُ جٌؼذحَ 0252ج١ٌٍّْٛ، ٔٛجف ػط١س. )

 (.423- 074(، )0)42، ِؿٍس ؾحِؼس وِشك. فٟ ِٕطمس أذٛفرٟ جٌطؼ١ٍّس

 (. ِٓمؾ. ٍْطٕس ػّح0250ْجٌّؿٍّ جلأػٍٝ ٌٍطهط١ؾ. )

. ِىطرذذس جٌذذىجٌ جٌطهطذذ١ؾ جٌّىٌْذذٟ جلاْذذطٍجض١ؿ١سَ(. ن0225ِذذىذٌٟٛ، محمد ػرذذى جٌهذذحٌك. )

 جٌؼٍذ١س ٌٍىطحخ، جٌمحٍ٘ز.

 ضذٛخ ضذد ضٍؾّذس ،5. ؽجٌٕذحؾف جلاْذطٍجض١ؿٟ جٌطهطذ١ؾَ(. 0225) .ْذط١فٓ ٘ذح٠ُٕ،

 ٚجٌط٠َٛذغ، ٌٍٕشذٍ جٌفذحٌٚق وجٌ ذ١ذىؼ، حْوٛؾذ ٚجٌطٍؾّذس، ٌهذىِحش جٌطؼ٠ٍذد

 .ِظٍ جٌمحٍ٘ز،

 انًشاخغ الأخُجٛخ
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