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، انًغهخ انؼشثٍخ نهؼهٕو انزشثٌٕخ ٔانُفضٍخ . (جلاششجف جُطشذ١ٞ )جُٞجهغ ٝجُطكذ٣حش

 .940 - 927(، 24)8ٝجُؼِّٞ ٝج٥دجخ، ٓظش،جُٔإعغس جُؼشذ٤س ُِطشذ٤س 
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 )  الاششاف انزشثٕي )انٕالغ ٔانزحذٌبد

 انًضزخهص:

ٛذكص ٛزٙ جُذسجعس ئ٠ُ جعطٌشحف ٝجهغ جلإششجف جُطشذ١ٞ ٝضكذ٣حضٚ ك٢   

ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ػ٤٘س ٖٓ جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ. جػطٔذش جُذسجعس ػ٠ِ 

ؾٔغ جُر٤حٗحش ذحعطخذجّ جُٔوحذلاش، جُٔلاقظحش،  جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢ )دسجعس قحُس(، ٝضْ

ٓششكحً ضشذ٣ٞحً. أظٜشش جُ٘طحتؽ إٔ ٝجهغ  20ٝضك٤َِ جُٞغحتن. ضأُلص جُؼ٤٘س جُوظذ٣س ٖٓ 

جلإششجف جُطشذ١ٞ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔششك٤ٖ ٣طؿغذ ك٢ غلاغس ٓكحٝس ست٤غ٤س: جلإدجسز 

ح ضٞطَ ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُطشذ٣ٞس، ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ. ًٔ

ئ٠ُ ضكذ٣ذ غلاظ ٓؿٔٞػحش ٖٓ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جلإششجف جُطشذ١ٞ: جُطكذ٣حش 

جلإدجس٣س، ضكذ٣حش جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ، ٝجُطكذ٣حش جُغ٤حع٤س ٝجلاهطظحد٣س. ٝك٢ ػٞء 

ٗطحتؽ جُركع، هذّ جُرحقػٕٞ ػذدجً ٖٓ جُطٞط٤حش، ٖٓ أذشصٛح ػشٝسز ضؼض٣ض جلإششجف 

لاٍ ٝػغ سؤ٣س ٝجػكس ٝئؽحس ٓ٘ظْ ُذٝس جُٔششف جُطشذ١ٞ، جُطشذ١ٞ ٖٓ خ

 ذحلإػحكس ئ٠ُ ٓ٘كٚ جُظلاق٤حش جُٔ٘حعرس ك٢ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس.

: ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ، ٝجهغ جلإششجف جُطشذ١ٞ، دسجعس قحُس، ضكذ٣حش انكهًبد انًفزبحٍخ

 جلإششجف جُطشذ١ٞ.

Abstract :  

  This study aimed to explore the reality and challenges of 

educational supervision in the Hebron Directorate from the 

perspective of a sample of educational supervisors. The study 

adopted a qualitative approach (case study), and data were 

collected using interviews, observations, and document analysis. 

The purposive sample consisted of 12 educational supervisors. 

The results showed that the reality of educational supervision 

from the supervisors' perspective is manifested in three main 

areas: educational administration, the development of the 

educational process, and communication. Data analysis also 

identified three groups of challenges facing educational 

supervision: administrative challenges, communication 

challenges, and political and economic challenges. In light of the 

research findings, the researchers provided several 

recommendations, most notably the necessity of enhancing 
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educational supervision by establishing a clear vision and 

organized framework for the role of the educational supervisor, 

in addition to granting them appropriate decision-making 

powers. 

Keywords: Hebron Directorate, reality of educational 

supervision, case study, challenges of educational supervision. 

 : انًمذيخ

٣ؼذ جُٔؼِْ أقذ جْٛ ػ٘حطش ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٝذحُطح٢ُ كإ ٓؼشكس ًلح٣حش جُٔؼِْ   

ُٜح أ٤ٔٛٚ خحطس, ٓٔح ؾؼِٜح ضكظ٠ ذحٛطٔحّ جُرحقػ٤ٖ ُغ٘ٞجش ؽ٣ِٞس ، ٝذحُ٘ظش ئ٠ُ 

قحٍ جُٔؼِْ كاٗ٘ح ٗؿذ إٔ جُٔؼِْ ٛٞ قؿش جُضج٣ٝس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُط٢ ضظِف 

ُٔؼِْ ٜٓ٘ذط ذششٟ ٣خطؾ ٣ٝظْٔ ٣ٝ٘لز ٣ٝوّٞ ذظلاقٚ ٝضٜٖ ذٞٛ٘ٚ, ٝذِـس عٌ٘ش ج

ٌُٖٝ ًَ ٛزج ٣طْ ػ٠ِ أؾغحّ ذشش٣س لا ضِٔي ٖٓ أٓشٛح ش٢ء كحُٔؼِْ ٛٞ جُٔششف 

ٝجُٔٞؾس ٝجُٔغَٜ ٝج٤ُٔغش ٝٛٞ جُوذٝز جُط٢ ٣وطذ١ ذٚ ؽحُرٚ ك٢ ًَ ش٢ء ك٤٘رـ٢ ػ٤ِٚ 

لاـ إٔ ٣ٌٕٞ ٗٔٞرؾح ٣كطزٟ ذٚ, ٝجٌُػ٤ش ٖٓ جٌُطحذحش جُطشذ٣ٞس أًذش ػ٠ِ إٔ ئط

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٖ ٣طأض٠ ئلا ذاطلاـ قحٍ جُٔؼِْ ٝضط٣ٞش ٗظْ ئػذجدٙ, ٝئٓذجد جُٔؼِْ 

ذاعطشجض٤ؿ٤حش ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌش ٤ٌُغرٜح ُطلا٤ٓزٙ ك٤ٔح ذؼذ, ٝإٔ ٣ٔذْٛ ذأدٝجش جُطل٤ٌش جُط٢ 

 (0224ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جٕ ٣ظركٞج هحتذ٣ٖ ُك٤حضْٜ ذذٍ ٖٓ إٔ ٣ٌٞٗٞج ضحذؼ٤ٖ, )جُرؼذج٢ٗ، 

ٕ جُٔؼِْ ٣ؼذ ػ٘ظش ٛحّ ك٢ جُٔ٘ظٞٓس جُطشذ٤س ُذٝسٙ جُرحسص ك٢ جُطحغ٤ش ٝذٔح ج  

ػ٠ِ جُٔطؼِْ ذشٌَ خحص ٝجُٔؿطٔغ ذشٌَ ػحّ ًحٕ لا ذذ ُِٔإعغس جُطشذ٣ٞس جٕ ضؼَٔ 

ػ٠ِ جػذجد ٓؼ٤ِٖٔ ٝضذس٣رْٜ ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ ًلحءجضْٜ جُؼو٤ِس ٜٝٓحسجضْٜ جلاٗغح٤ٗس ، 

٣ٞجًد ٓططِرحش ػظش جُططٞس ٝجُٔؼشكس  ق٤ع جٕ جُٔؿطٔغ ٣ططِغ ج٠ُ جُطـ٤٤ش جُز١

جُز١ ذذٝسز ٣ططِد ضط٣ٞشج ٝضـ٤٤شج ٓغطٔشج ك٢ ًلح٣حش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٛزج جُططٞس 

ٝجُطـ٤٤ش لا ٣طكون جلا ذٞجعطس جششجف ضشذ١ٞ ٣ٜطْ ٣ٝغؼ٠ ُط٤ٔ٘س ٝ ضط٣ٞش ًلح٣حش 

 (. 0222جُٔؼ٤ِٖٔ ) ػط١ٞ ،

ٌُٔٞٗس ُِ٘ظحّ ٣ؼطرش جلاششجف جُطشذ١ٞ ٖٓ جُؼ٘حطش جلاعحع٤س جُٜحٓس ج  

جُطشذ١ٞ جُط٢ ضٜذف ج٠ُ ضكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ ضط٣ٞش جُ٘ظحّ جُطشذ١ٞ ذؿٞجٗرٚ 

( جٕ جلاششجف 0222( ق٤ع ٣شٟ جذشج٤ْٛ ) 0220جُٔخطِق ) جُخحُذ١ ٝٝٛرٚ ، 

جُطشذ١ٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؿٜٞد جُط٢ ضرزٍ ٖٓ أؾَ ضكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضط٣ٞشٛح 

ُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝئؽلام هذسجضْٜ جٌُحٓ٘س ،  ،ٝ رُي ٖٓ خلاٍ ٓغحػذز ج

كحلإششجف جُطشذ١ٞ ؾضء لا ٣طؿضأ ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطشذ٣ٞس ق٤ع ٣كطَ ٌٓحٗس 

ػح٤ُس ٣ٝؼذ قِوس ٜٓٔس ك٢ عِغِس ض٘ظ٤ْ جُطؼ٤ِْ، كٖٔ خلاُٚ ضٞػغ جُخطؾ ٝجُغ٤حعحش 
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د ُؿ٤ٔغ ٓكحٝس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓٞػغ جُط٘ل٤ز، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ش جُٔ٘حل جُٔ٘حع

 (.0202جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطكو٤ن جلأٛذجف ٝجُـح٣حش جُٔشؾٞز )جُؼٔش١، 

جٗطلاهح ٖٓ دٝس جلإششجف جُطشذ١ٞ جُٜحدف ئ٠ُ ضط٣ٞش جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ   

ذٌحَٓ ػ٘حطشٛح ، كوذ ذشصش جُكحؾس ئ٠ُ ئػحدز جُ٘ظش ك٢ ٓؿَٔ جُؼ٤ِٔحش جلإششجك٤س 

ُر٠٘ جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝج٤ٌِ٤ُٜس ُلإششجف جُطشذ١ٞ ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُلٌش ٝجُٔٔحسعس ، ٝج

ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس ٝضط٣ٞشٛح ، ذٜذف جُطٞطَ ئ٠ُ أدجء سعحُطٚ ك٢ ضط٣ٞش ذ٤ثس جُطؼِْ 

 (.0222جُطؼؿحٕ،  )

ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جلأ٤ٔٛس جٌُرشٟ جُط٢ ٣ِؼرٜح جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ضط٣ٞش   

، ئلا إٔ ٛ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلاسضوحء ذأدجء جُٔؼ٤ِٖٔ ٝذ٤ثس جُطؼِْ

جُطكذ٣حش جُط٢ ضؼطشع ضطر٤وٚ ذلؼح٤ُس. ٗط٤ؿس ُزُي، ضرشص جُكحؾس جُِٔكس ئ٠ُ ئػحدز 

 .جُ٘ظش ك٢ جُؼ٤ِٔحش جلإششجك٤س ٝضط٣ٞشٛح ذٔح ٣طٔحش٠ ٓغ جُططٞسجش جُطشذ٣ٞس جُكذ٣ػس

ٖٝٓ جؾَ رُي ٝلأ٤ٔٛس جُٔٞػٞع  ضٔػِص ٓشٌِس جُذسجعس ك٢ جعطٌشحف ٝجهغ 

جُطشذ١ٞ ٝجُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٜٚ، ٝرُي ذٜذف كْٜ جُؼورحش جُط٢ ضكذ ٖٓ جلإششجف 

هذسضٚ ػ٠ِ ضكو٤ن سعحُطٚ ك٢ ضط٣ٞش ذ٤ثس جُطؼِْ ذلؼح٤ُس ًٝلحءز، ٝضوذ٣ْ ضٞط٤حش ضغْٜ 

 .ك٢ ضكغ٤ٖ أدجتٚ

  : يجشساد انذساصخ

ٖٓ خلاٍ ػَٔ جُرحقػٕٞ ك٢ جُٔؿحٍ جُطشذ١ٞ ٝ لأ٤ٔٛس جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢   

ٝضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس  ٝذٜذف دػْ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضٞؾ٤ْٜٜ ٗكٞ أكؼَ ضكغ٤ٖ 

جُٔٔحسعحش جُطشذ٣ٞس ٝسكغ ًلحءضْٜ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٝهٞكح ػ٘ذ جُطكذ٣حش جُط٢ 

٣ٞجؾٜٜح جلإششجف جُطشذ١ٞ ق٤ع ٣ؼح٢ٗ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ٖٓ ٗوض 

ئ٠ُ ػذّ ضٞكش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓ٘حعرس  جُٔٞجسد جُٔطحقس ُط٘ل٤ز خططْٜ  ذشٌَ كؼحٍ ذحلإػحكس

ٝأدٝجش قذ٣ػس ضغحْٛ ك٢ أدجء ٜٓحْٜٓ ، كوذ هحٓص جُذسجعس جُكح٤ُس ُِركع ك٢  

  . جلاششجف جُطشذ١ٞ : جُٞجهغ ٝجُطكذ٣حش

  : اصئهخ انذساصخ

  : ضطكذش ٓشٌِس جُذسجعس ك٢ جلإؾحذس ػٖ جلأعثِس جُطح٤ُس

   ٓح  ٝجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ ؟ .2

ٓح جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جلإششجف جُطشذ١ٞ ٖٓ ٝؾٚ ٗظش جُٔششك٤ٖ ك٢ ٓذ٣ش٣س  .0

   جُخ٤َِ ؟

 : أْذاف انذساصخ

 : عؼص ٛزٙ جُذسجعس ج٠ُ  

 . جٌُشق ػٖ ٝجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ .2
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جُطؼشف ػ٠ِ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جلاششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ ٖٓ ٝؾٚ  .0

 . جُٔششك٤ٖ ك٢ ٓذ٣شز جُخ٤َِٗظش ػ٤٘ٚ ٖٓ 

 : اًٍْخ انذساصخ

 :ضكذدش أ٤ٔٛس دسجعس "جلإششجف جُطشذ١ٞ: جُٞجهغ ٝجُطكذ٣حش" ذحُطح٢ُ  

ضكغ٤ٖ جُؿٞدز جُطؼ٤ٔ٤ِس: ٣ٜذف جُركع ئ٠ُ كْٜ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغش ػ٠ِ ؾٞدز  .2

جُطؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ دٝس جلإششجف جُطشذ١ٞ ٝضكذ٣ذ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٜٚ ك٢ 

 .ٛزج جُٜذف ضكو٤ن

ضط٣ٞش ٜٓحسجش جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ :٣ٌٖٔ ُِركع إٔ ٣وذّ سؤٟ قٍٞ جُٜٔحسجش  .0

ٝجُٔؼشكس جُط٢ ٣كطحؾٜح جُٔششكٕٞ جُطشذ٣ٕٞٞ ُِطؼحَٓ ٓغ جُطكذ٣حش جُكح٤ُس ٝضكغ٤ٖ 

 .أدجتْٜ

ضكغ٤ٖ ذ٤ثس جُطؼِْ: ٖٓ خلاٍ كْٜ جُطكذ٣حش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جلإششجف جُطشذ١ٞ، ٣ٌٖٔ  .4

 .حش ُطكغ٤ٖ ذ٤ثس جُطؼِْ ك٢ جُٔذجسط ٝجُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِسُِركع ضوذ٣ْ ضٞط٤

ضكغ٤ٖ ع٤حعحش جلإششجف جُطشذ١ٞ: ٣ٌٖٔ جعطخذجّ ٗطحتؽ جُركع ُطط٣ٞش أٝ ضؼذ٣َ  .2

 .جُغ٤حعحش ٝجلإؾشجءجش جُٔطؼِوس ذحلإششجف جُطشذ١ٞ ُطِر٤س جقط٤حؾحش جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ

٣غحْٛ ك٢ ضؼض٣ض جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ضؼض٣ض جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س:  ٣ٌٖٔ ُِركع إٔ  .5

جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝجلإدجس٤٣ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ٝجُغ٤حع٤٤ٖ ُطكو٤ن أٛذجف 

 .جُطؼ٤ِْ

ٛزٙ جُٔرشسجش ضٞػف أ٤ٔٛس ئؾشجء ذكع ك٢ ٓؿحٍ جلإششجف جُطشذ١ٞ ٝجُطكذ٣حش جُط٢ 

 .ضٞجؾٜٚ ُطكغ٤ٖ ٗٞػ٤س جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ

 : يحذداد انذساصخ

 شجف جُطشذ١ٞ : جُٞجهغ ٝجُطكذ٣حشقذٝد ٓٞػٞػ٤س : جلاش

 قذٝد ٌٓح٤ٗس : ٓذ٣ش٣س جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ / جُخ٤َِ

  قذٝد ذشش٣س : ضٌٞٗص ػ٤٘ٚ جُذسجعس ٖٓ جُٔششك٤٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ

 0204/0202قذٝد صٓح٤ٗس :جُلظَ جُذسجع٢ جُػح٢ٗ ُِؼحّ 

 : يصطهحبد انذساصخ

جقذجظ ضكغ٤ٖ ٝضط٣ٞش جلاششجف جُطشذ١ٞ: ٛٞ ػ٤ِٔس ضؼح٤ٗٝس ضٌح٤ِٓس ضٜذف ج٠ُ 

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ٣غؼ٠ ٖٓ خلاُٜح جُٔششف ُطط٣ٞش جُٔؼِْ ٖٓ خلاٍ ؽشـ جعح٤ُد 

 (2021جششجك٤س ُطكو٤ن جًرش هذس ٖٓ جُلحتذز ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس )ذخ٤ص ،

 : جُٞجهغ : ٣ؼشكٚ ) ؾ٘ذ١ ( ٝكن جُطح٢ُ

جٖٛ جُٔؼط٠ كٜٞ جُٔؼ٠٘ جلاٍٝ :٣طؼِن ذلٌشز جُش٢ء ذٞطلٚ ؿشػح كٌش٣ح ، جٗٚ جُش 

 . ٣شَٔ ٓحدز جُٔؼشكس ًِٜح ، ًَ ٓح ٛٞ قحػش جٝ ٓؼشٝع
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جُٔؼ٠٘ جُػح٢ٗ : ٣طؼِن ذلٌشز جُش٢ ج٣ؼح ٌُٖ ذحُٔؼ٠٘ جُطحّ ُٜزٙ جٌُِٔس ج١ ٓح ٣شي 

ُٔٞػٞع ٓكذد ٓ٘وط٢ ٓغطذ٣ْ ُٝٚ جعطولا٤ُٚ ٓؼ٤٘س ، ٓح ٣طغْ ذغٔس جُلحػ٤ِس رجش 

  ش ًحَٓ ٓلاصّ ُِطٔػَجُل٤ٔس جُٔشطشًس ، ج١ ٣ٌٖٔ ضظٞسٙ ًحٗٚ ٓظٜ

جُطكذ٣حش : " ًَ جٓش ٣وق جٓحّ ضكو٤ن جلاٛذجف جٝ ٣ظؼد ٜٓٔس ضكو٤وٚ ) جُل٤ل٢  

 (. 278:  0202ٝجخشٕٝ ، 

  : الاطبس انُظشي

٣ِؼد جلاششجف جُطشذ١ٞ دٝسج ٜٓٔح ك٢ ضكغ٤ٖ ٝضط٣ٞش ٓخشؾحش جُؼ٤ِٔس   

( ُزج 2784) ٝٛر٢ ،  جُطؼ٤ٔ٤ِس جػحكس ج٠ُ هؼحءٙ ػ٠ِ جُغِر٤حش ٝجُٔشٌلاش ج٤ُٔذج٤ٗس

قظ٢ ذؼ٘ح٣س خحطس ٖٓ هرَ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس ٝٛزج ذذٝسٙ جدٟ ج٠ُ ضطٞس 

كِغلس جُطلط٤ش ٝجُطٞؾ٤ٚ ج٠ُ كِغلس جلاششجف جُطشذ١ٞ ٤ُأخذ ٓؼ٠٘ ٝجشَٔ ٣ِٝر٢ 

جقط٤حؾحش جُ٘ظشز جُشحِٓس ُؼ٘حطش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس ق٤ع جٗطوَ جلاششجف ٖٓ 

  (0220ذحُٔؼِْ ٝضكغ٤ٖ جدجتٚ ج٠ُ جلاٛطٔحّ جُٔٞهق جُططؼ٢ٔ٤ِ ًٌَ )كشقحٕ ، جلاٛطٔحّ

٣ٌٖٔ جُ٘ظش ئ٠ُ جلإششجف جُطشذ١ٞ ٖٓ خلاٍ ؾٞجٗرٚ جُٔخطِلس ٖٓ أٛذجف، ٜٝٓحّ، 

ٝأعح٤ُد، ٤ٛٝحًَ ض٘ظ٤ٔ٤س، جُط٢ ضإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛطٚ ُِؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس، ٝقحؾطٜح ئ٤ُٚ. 

جُو٤حدز جُطشذ٣ٞس، ٝدػحٓس ٖٓ دػحتْ  كحلإششجف جُطشذ١ٞ سًٖ أعحع٢ ٖٓ أسًحٕ

جُطط٣ٞش جُ٘ٞػ٢ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس. ًٔح أٗٚ ٣ؼطرش ٖٓ أكؼَ جُغرَ ُطكغ٤ٖ ٓغطٟٞ 

أدجء جُٔؼِْ ٝٓٔحسعطٚ جُط٢ ض٘ؼٌظ ذشٌَ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ ٓغطٟٞ ٗٔٞ جُط٤ِٔز 

 (0220ٝضطٞسٙ.)كشقحٕ ، 

 : يفٕٓو الاششاف انزشثٕي

٣طْ ك٤ٜح ضو٣ْٞ ٝضط٣ٞش ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس،  جلإششجف جُطشذ١ٞ: ٛٞ جُؼ٤ِٔس جُط٢

ٝٓطحذؼس ض٘ل٤ز ًَ ٓح ٣طؼِن ذٜح، ُطكو٤ن جلأٛذجف جُطشذ٣ٞس، ٣ٝشَٔ جلإششجف جُطشذ١ٞ 

ؾ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضؿش١ ك٢ جُٔذسعس عٞجء أًحٗص ضذس٣غ٤س أّ ضؼ٤ٔ٤ِس، ذأ١ ٗٞع ٖٓ 

ؾٞدز ك٤ٔح حش ٝجُطلحػلاش جُٔٞأٗٞجع جُ٘شحؽ جُطشذ١ٞ ك٢ جُٔذسعس ٝك٢ خحسؾٜح ٝجُؼلاه

 (.4، 0222ذ٤ٜ٘ح.)جُرذس١,

( جٕ جلاششجف جُطشذ١ٞ ٛٞ ػ٤ِٔس د٣ٔوشجؽ٤س ضؼح٤ٗٝس ٣0229شٟ جُؼٔش١ )  

ٓ٘ظٔس ذ٤ٖ جُٔششف جُطشذ١ٞ ٝ جُٔؼِْ ، ٣ٜذف ضكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس ٝضوذ٣ْ 

٣ٝؼشكٚ ) ٓغحد ، جُٔغحػذز ُِٔؼِْ ٤ُطٞس جدجؤٙ ٣ٝكَ جُٔشٌلاش جُط٢ ضٞجؾٜٚ ، 

( خذٓس ك٤٘س ضؼح٤ٗٝس ضٜذف ئ٠ُ دسجعس جُظشٝف جُط٢ ضإغش ك٢ ػ٤ِٔط٢ جُطشذ٤س 0225

ٝجُطؼ٤ِْ، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ٛزٙ جُظشٝف ذحُطش٣وس جُط٢ ضٌلَ ٌَُ ض٤ِٔز إٔ ٣٘ٔٞ 

 .ٓطشدج ٝكن جٛذجف جُطشذ٤س جُٔ٘شٞدز
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  اًٍْخ الاششاف انزشثٕي :

ٖٓ خلاٍ جُخذٓحش جُل٤٘س جُط٢ ٣وذٜٓح ٣ٌطغد جلاششجف جُطشذ١ٞ ج٤ٔٛطٚ   

ٝجُٔطٔػِس ك٢ ٓطحذؼس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓطحذؼس ٓشٌلاضٜح ُِٞطٍٞ ج٠ُ قٍِٞ ٓ٘حعرٚ ُٜح 

، كٜٞ قِوس جُٞطَ ذ٤ٖ ج٤ُٔذجٕ جُطشذ١ٞ ٝجلاهغحّ جلادجس٣س ٝجُل٤٘س جُط٢ ضششف ػ٠ِ 

جٗطشحس جُٔذجسط ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ، ق٤ع جٕ جُطٞعغ ك٢ جُخذٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓغ 

ٝجصد٣حد ػذدٛح ٣لشع جُكحؾس ج٠ُ ٝؾٞد ٓششك٤ٖ ٓطخظظ٤ٖ ك٢ جُٔؿحلاش جُٔخطِلس 

ُِو٤حّ ٣ٜٔٔس جلاششجف ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٞهٞم ػ٠ِ جػٔحُْٜ ٝجدجتْٜ ُٔغحػذضْٜ ك٢ 

 (silva& dana:2001 ) ضكو٤ن جلاٛذجف جُٔ٘شٞدز

٣رزٍ لاعطػحسز ٝض٘غ٤ن ٝضظٜش أ٤ٔٛس جلإششجف جُطشذ١ٞ ذحػطرحسٙ جُؿٜذ جُز١   

ٝضٞؾ٤ٚ جُ٘ٔٞ جُٔغطٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُٔذسعس ، ق٤ع ٣كطحؼ جُؼحِٕٓٞ ك٢ ًَ ٓؿحلاش 

جُك٤حز ئ٠ُ ٖٓ ٣ششذْٛ، ٣ٝٞؾْٜٜ ٣ٝششف ػ٤ِْٜ، قط٠ ضططٞس أػٔحُْٜ ٖٓ قغٖ ئ٠ُ 

أقغٖ، ٝقط٠ ٣شضلغ ٓغطٟٞ جُخذٓس جُط٢ ٣إدٜٝٗح ٝقط٠ ٣طضج٣ذ ئٗطحؾْٜ، ٝضؼِٞ ه٤ٔطٚ 

 (.35 2008)ػح٣ش، ،

٣ٌٖٔ ئ٣ؿحص أ٤ٔٛس جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢ جُٔذجسط، ًٔح ٝػكٜح ) جُؿلآذز   

  :( ًٔح ٣أض0222٢،

   َ٣كع جلاششجف  جُطشذ١ٞ جُٔؼ٤ِٖٔ جلاؽلاع ػ٠ِ جُٔظحدس جُط٢ ضغحػذْٛ ك٢ ق

 ٓشحًِْٜ. 

   .ػذّ ئُٔحّ جُٔؼ٤ِٖٔ جُؿذد ذحُٔؼِٞٓحش ٝجُطشم جُلاصٓس ك٢ ػ٤ِٔس جُطذس٣ظ 

  ّٞجلاششجف  جُطشذ١ٞ ذطٞؾ٤ٚ جُٔؼِْ ٝئسشحدٙ لإٗٔحتٚ ٢ٜ٘ٓإٔ ٣و 

  :(إٔ أ٤ٔٛس جلإششجف جُطشذ١ٞ ضرشص ك25٢ 0222ك٤ٔح ضشٟ جُكش٣ش١):

  ٍجُططٞسجش جُغش٣ؼس جُط٢ ٣شٜذٛح ٛزج جُؼظش ك٢ ًَ ٓؿحلاش جُك٤حز ٜٝٓ٘ح ٓؿح

 .جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ

  . ضطٞس ٝظ٤لس جُطذس٣ظ ٝضشجًْ أػرحؤٛح  

  ذ٣ػس ٝضشجًْ جُٔؼحسف ك٢ جلأٗظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس .دخٍٞ جُطو٤٘س جُك  

  . ًجُطؼ٤ِْ جلأعحع٢ ٝضٞعؼٚ ٝؾؼِٚ ئُضج٤ٓح ٞٔٗ  

  .جُشؿرس ك٢ ضـ٤٤ش ٝض٣ٞ٘غ ؽشم جُطذس٣ظ جُطو٤ِذ٣س ذحُطشم جُٔغطكذغس  

  ْٜضضج٣ذ جُٔشٌلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝأذشصٛح ص٣حدز أػذجد جُٔؼ٤ِٖٔ جُؿذد ٝهِس خرشض. 

  اْذاف الاششاف انزشثٕي :

( ٛذف جلإششجف جُطشذ١ٞ ٖٓ صج٣ٝس ضك٤َِ جُ٘ظْ ػ٠ِ  ٣2770كذد ٗشٞجٕ )   

أٜٗح عِغِس ٖٓ جُطلحػلاش ٝجلأقذجظ ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝجُٔششف جُطشذ١ٞ، ٢ٛٝ ًؼ٤ِٔس ُٜح 
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ٓذخلاضٜح جُطشذ٣ٞس ٝٓخشؾحضٜح، ٣ٝلطشع إٔ ضٌٕٞ جُٔخشؾحش ػ٠ِ ٗكٞ أكؼَ ٖٓ 

  .ششجف جُطشذ١ٞر١ هرَ، ٝجُٔذخلاش ُٜح ضأغ٤ش ٝجػف ػ٠ِ ػ٤ِٔس جلإ

( ػذدج ٖٓ جلأٛذجف ٓػَ :ٓغحػذز  2772ٝ هذ أٝسد جُخط٤د ٝآخشٕٝ )   

جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضكذ٣ذ جلأٛذجف ٝٝػغ خطس ُط٘ل٤زٛح، ٝضكغ٤ٖ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ُظحُف 

جُطلا٤ٓز، ٝضذس٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ، ٝئغحسز دجكؼ٤س جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجٛطٔحْٜٓ 

٤س، ٝضشؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ ئؾشجء جُركٞظ جُطؿش٣ر٤س ك٢ جُؼ٤ِٔس ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼِٔ

 .جُطشذ٣ٞس ٝضطرؼٜح

   اصبنٍت الاششاف انزشثٕي :

ضؼذدش أعح٤ُد ٝعرَ جلإششجف جُطشذ١ٞ ٝٗحُص جٛطٔحٓح ًر٤شج ذغرد   

جُططٞسجش جُط٢ ؽشأش ػ٠ِ ٓلح٤ْٛ جلاششجف جُطشذ١ٞ، ٝظٜشش جعح٤ُد أًػش كؼح٤ُس 

شًض ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ػ٤ِٔس  جُطشذ٣ٞس، ٝضغحػذ جُٔؼ٤ِٖٔ ُٔح ضكووٚ ٖٓ أٛذجف ست٤غ٤س ض

 0228، جُض٣حٕ ٝه٤طس ، 0227ػ٠ِ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ.، ٖٝٓ أٜٛٔح ٓح ٣أض٢: ) جُؿؼ٤ذ١ ، 

  (.0229، جُضج٢ِٓ ،0202، جذٞ ػضجّ ، 0228، جُورلإ ،

جُض٣حسجش جُظل٤س: ئٕ ضكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس ٢ٛ ٛذف ٖٓ أٛذجف جلإششجف  .2

جُض٣حسز جُظل٤س ئقذٟ أعح٤ُد جلإششجف جُطشذ١ٞ جُلؼحُس جُط٢ ضٔ٘ف جُطشذ١ٞ. ضؼذ 

جُٔششف جُلشطس ُٔؼح٣٘ٚ ٓح ٣ؿش١ ػ٠ِ جسع جُٞجهغ  ُغ٤ش ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ 

ٝجُٞهٞف ػ٠ِ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضذس٣غْٜ ،ٝجُط٢ ضطؼٖٔ ص٣حسز 

ؼِٖ ػ٘ٚ، أٝ ذشٌَ ٓلحؾة جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذظلٞكْٜ ذطشض٤د ٓغرن ٓ

ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛذجف، ٜٝٓ٘ح جُطؼشف ػ٠ِ ٗوحؽ جُؼؼق ٝجُوٞز ػ٘ذ 

جُطلاخ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ  ٝجًطشحف جُٜٔحسجش ٝجُوذسجش ٝجُٔٞجٛد جُط٢ ٣ط٤ٔض ذٜح جُٔؼِٕٔٞ 

ُلاعطلحدز ٜٓ٘ح، ٝض٤ٔ٘س ؾٞجٗد جُوظٞس، ٝضكذ٣ذ ٗٞػ٤س جُذػْ جُطشذ١ٞ جُز١ ٣كطحؾٚ 

 .كغ٤ٖ ٓخشؾحش جُطؼ٤ِْجُٔؼِْ ُط

جُ٘ذٝجش جُطذس٣ر٤س: ٢ٛ ػرحسز ػٖ جؾطٔحػحش ُٔ٘حهشس أٝ ػشع هؼح٣ح ٓكذدز   .0

ٓغروح ضغحػذ جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ذا٣ظحٍ جُٔؼِٞٓحش ٝجُخرشجش ُِٔشحس٤ًٖ ذغشػس 

ٝعُٜٞس ٝضلطف جُٔؿحٍ أٓحّ جُٔشحس٤ًٖ ُِٔذجخلاش ٝجُطغحؤلاش ٝضِو٢ جعطؿحذحش 

طلغحسجضْٜ ٝضؼد ٝضؼوذ ػحدز ٖٓ ٛزٙ جُ٘ذٝجش، ذٜذف ض٤ٔ٘س ٓرحششز ُِٔذجخلاضْٜ ٝ جع

  جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔشحس٤ًٖ، ٝص٣حدز ًلح٣حضْٜ جُٔطؼِوس ذحُؼَٔ .

جلأدُس جلإششجك٤س: ٢ٛٝ ٓح ٣وّٞ ذٚ أٝ ٣شحسى ذظ٤حؿطٜح جُٔششف جُطشذ١ٞ ٖٓ  .4

ضؼ٤ِٔحش ضطؼِن ذٌحكس ػ٤ِٔحش جلإششجف جُطشذ١ٞ ٖٓ ضظ٤ْٔ جُخطؾ ٝأعح٤ُد جُطؼ٤ِْ 

 جُطو٤٤ْ، ٝأ١ أٓٞس أخشٟ رجش ػلاهس ذحُؼ٤ِٔس جلإششجك٤س.ٝ
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جُ٘ششجش جلإششجك٤س: ٢ٛ ٝع٤ِس جضظحٍ ٌٓطٞذس ذ٤ٖ جُٔششف أٝ جُٔذ٣ش ٝجُٔؼ٤ِٖٔ،  .2

٣٘وَ ٖٓ خلاُٜح خلاطس ٓوطشقحضٚ ٝٓشحٛذجضٚ، ٣ٝؼؼٜح ػ٠ِ شٌَ ٗششز أٝ ٓوحُس، 

(، ٝضؼطرش ٝع٤ِس ٣2003ذكغ ذٜح جُٔؼِْ ُوشجءضٜح ٝججُغطلحدز ٖٓ ٓكط٣ٞحضٜح )جُغؼٞد، 

جضظحٍ ٣غطط٤غ جُٔششف ٖٓ خلاُٜح إٔ ٣٘وَ ُِٔؼ٤ِٖٔ خرشجضٚ ٝٓوطشقحضٚ ذوذس ٓؼوٍٞ 

  .(Nicely & Gordon, 1998ٖٓ جُؿٜذ ٝجُٞهص )

جُٔشحؿَ جُطشذ٣ٞس : ٣ؼطرش جُٔشـَ جُطشذ١ٞ أعِٞذح ئششجك٤ح ضٔحسعٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ  .5

( ذطؼش٣ق 2003ٝجُخط٤د ) جُٔؼ٤ِٖٔ ُذسجعس ٓشٌِس ضشذ٣ٞس ٓؼ٤٘س، ٝهحّ جُخط٤د

جُٔشـَ جُطشذ١ٞ ذأٗٚ ٗشحؽ ضؼح٢ٗٝ ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٜذف ئ٠ُ دسجعس ٓشٌِس  

ضشذ٣ٞس ٜٓٔس، ٣ٝوّٞ جُٔؼِٕٔٞ ذحلاُطوحء ٣ؼِٕٔٞ ٓؿطٔؼ٤ٖ ك٢ قَ جُٔشٌِس جُط٢ 

 ضٞجؾْٜٜ ك٢ ػِْٜٔ ٖٓ ٢ٓٞ٣. 

ك٤ٚ، ٣طشى ضرحدٍ جُض٣حسجش ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ : ٝ. ٛٞ أعِٞخ ئششجك٢ كؼحٍ ٓشؿٞخ  .2

أغشج ك٢ ٗلظ جُٔؼِْ ٣ٝض٣ذ ٖٓ غوطٚ ذ٘لظ جُٞهص دٙ، خحطس ئرج ضٔص جُؼ٤ِٔس ٝكن 

 ( 1986ػٞجذؾ ٝٓخطؾ ُٜح.) جُٔغحد ، 

جُٔؼحسع جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔإضٔشجش جُطشذ٣ٞس : ٗشطحش ٝٓكحكَ ضوّٞ ذٜح جُٔإعغحش،  .9

ٝعحتِْٜ ق٤ع ٣ِطو٢ ٗخرس ٖٓ ر١ٝ جُخرشز ٝجلاخطظحص ٣ٝوذٕٓٞ أٝسجهْٜ جُطشذ٣ٞس أٝ 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٜذف ضرحدٍ جُخرشجش. ٝػشع جُٔشٌلاش ٝجُغؼ٢ لإ٣ؿحد جُكٍِٞ جُٔ٘حعرس.

جُطؼ٤ِْ جُٔظـش : ٛٞ أقذ أعح٤ُد جُطؼ٤ِْ جُكو٤و٢ جُلؼ٢ِ جُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ ضك٤َِ  .8

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضك٤َِ جدجء جُٔؼِْ ق٤ع ٣ط٤ف جُو٤حّ ذطذس٣د ٓشًض ٓٞؾٚ ٝكن أٛذجف 

 ٓكذدز 

  ف انزشثٕي :إَاع الاششا

ٖٓ خلاٍ جلاؽلاع ج٠ُ جلادذ٤حش ٝجُذسجعحش جُغحذوس رجش جُؼلاهس ُٞقع جٗٚ ضْ   

ضظ٤٘ق جلاششجف ك٢ جضؿح٤ٖٛ ، جلاٍٝ ٣طؼِن ذحُؼلاهحش جلاٗغح٤ٗس جُػح٢ٗ ٣طؼِن 

ذحلاٛذجف ٝجُٞعحتَ ٝجُـح٣حش ٝجُ٘طحتؽ ، ك٢ ٛزٙ جُذسجعس ع٘طحٍٝ جلاٗٞجع جلاًػش ش٤ٞػح 

   (.0222، سٓحٗٚ  0202، ٝضطر٤وح )جذٞ ػضجّ

جلاششجف جُطظك٤ك٢ : ٣وّٞ ػ٠ِ دٝس جُٔششف جُطشذ١ٞ ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُؼ٘ح٣س جُر٘حءز  .2

ٝضظك٤ف جلأخطحء جُط٢  ٣وغ ك٤ٜح جُٔؼِْ. أغ٘حء جدجء ٜٓ٘طٚ جُطشذ٣ٞس دٕٝ جلإعحءز ُِٔؼِْ 

 .أٝ جُشي  ك٢ هذسضٚ ك٢ جُطذس٣ظ

طٚ ٓ٘غ ٝهٞع جُٔذسط ك٢ جلاششجف جُٞهحت٢ : ٣وّٞ ػ٠ِ جػطوحد جُٔششف إٔ ٜٓٔ .0

جُخطأ  ُطٞهؼٚ جُٔغرن ُِظؼٞذحش، جُٔطحػد  جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُٔؼِْ ٓغروح، ك٤ؼَٔ ػ٠ِ 

ٓ٘غ ٝهٞػٜح ٝجُطو٤َِ ٖٓ أغحسٛح، ٝٓغحػذز جُٔؼِْ ػ٠ِ ٓٞجؾٜطٜح، ٝضو٣ٞس غوطٚ ذ٘لغٚ، 

 .قط٠ ٣طـِد ػ٤ِٚ
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س ضظك٤ف جلاششجف جُر٘حت٢ : ك٢ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جلإششجف ٣طؿحٝص جُٔششف ج ٓشقِ .4

جلأخطحء ئ٠ُ جُطش٤ًض ػ٠ِ جُٔغطورَ، جُؼَٔ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ ٝجُطوذّ ، ٣ؼَٔ جعطرذجٍ جُوذ٣ْ 

جُز١ ٝسد ك٤ٚ جُخطح ذحُؿذ٣ذ ٖٓ خلاٍ ٝػغ سؤ٣س ٓشطشًس ك٢ ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس 

  جُطؼ٤ٔ٤ِس .

جلاششجف جلاذذجػ٢ :  ٣وّٞ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جلإششجف ػ٠ِ هذسز جُٔششف شكز  .2

جش ٝجلاعطؼذجدجش جُٔطٞكشز ُذٟ جُٔؼِْ ٤ٌُٔ٘ٚ ٖٓ ضٞظ٤ق ًَ جُْٜٔ،ٝ جعطػٔحس جُوذس

ؾذ٣ذ ك٢ ضكو٤ن أٛذجف جُطشذ٤س ٖٓ خلاٍ ض٤ُٞذ أكٌحس ؾذ٣ذز ذ٘حءز ٝػ٤ِٔس ٝ ذ٘حء 

 .ػلاهحش ئٗغح٤ٗس ضؼح٤ٗٝس

جلاششجف ذحلاٛذجف : ٣وّٞ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣شطشى ك٢ ض٘ل٤زٛح ًَ  .5

لأٛذجف جُٔشجد ضكو٤وٜح ضكذ٣ذج ٝجػكح ٝهحذلا ٖٓ جُٔششف ٝجُٔؼِْ ضطؼٖٔ ضكذ٣ذ ج

ُِو٤حط ٝضكذ٣ذ جُٔغإ٤ُٝحش ٌَُ ٖٓ جُٔششف ٝجُٔؼِْ، ك٢ ػٞء جُ٘طحتؽ جُٔطٞهؼس. 

 .ذك٤ع ضإخز جلأٛذجف ذحػطرحسٛح ٓؼح٤٣ش ُِكٌْ ػ٠ِ أدجء جُٔؼِْ

جلاششجف جلا٢ٌ٤٘٤ًِ ) جُؼلاؾ٢ ( : ٣ٜذف ج٠ُ ضذس٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ٗكٞ ضكغ٤ٖ  .6

ٔحسعطْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُظل٤س ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ أٗٔحؽ جُطلحػَ ك٢ عًِْٜٞ جُظل٢ ٝ ٓ

ػٞء ػلاهس جُضٓحُس ذ٤ٖ جُٔششف ٝجُٔؼِْ، ذٜذف ضكغ٤ٖ ضؼِْ جُطلا٤ٓز ػٖ ؽش٣ن 

 .ضكغ٤ٖ ضذس٣ظ جُٔؼِْ ٝٓٔحسعحضٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُظل٤س

 : انذساصبد انضبثمخ

هذّ جُؼذد ٖٓ جُرحقػ٤ٖ دسجعحش رجش ػلاهس ٓغ ) جلاششجف جُطشذ١ٞ : جُٞجهغ   

( ذٜذف ضكذ٣ذ ٝجهغ جلاششجف  0202انحبط )ٝجُطكذ٣حش( ، كوذ ؾحءش دسجعس 

جُطشذ١ٞ جُططٞس١ ك٢ ٓذجسط جلاٝٗشٝج ذٔكحكظحش ؿضز ٝ عرَ ضكغ٤٘ٚ ،ضٌٞٗص ػ٤٘ٚ 

، جُٔؿطٔغ جلاط٢ِٓؼِٔس ٖٓ ( 229( ٓؼِٔح ٝ )225( كشدج ْٜٓ٘ ) 440جُذسجعس ٖٓ ) 

ٝهذ جخط٤شش ذطش٣وس ػشٞجت٤س ؽرو٤س ، ُٝلاؾحذس ػٖ جعثِس جُذسجعس ٝجُطكون ٖٓ 

كشٝػٜح جػذش جُرحقػس جعطرحٗٚ ٝهذ جضرؼص جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ُذسجعس جُؼلاهس 

ذ٤ٖ ٓطـ٤شجش جُذسجعس ُٔلاءٓطٚ ُٔٞػٞع جُذسجعس ٝجٛذجكٜح ٝهذ جظٜشش جُ٘طحتؽ  جٕ 

ن جلاششجف جُطشذ١ٞ جُططٞس١ ذؿ٤ٔغ جذؼحدٙ ًٝزُي جُذسؾس ج٤ٌُِس ٓشضلؼس دسؾس ضطر٤

ًٔح جظٜشش جُ٘طحتؽ ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطٞعؾ دسؾس جعطؿحذس 

جكشجد ػ٤٘س جُذسجعس ) جُٔؼ٤ِٖٔ ( ك٢ جلاششجف جُطشذ١ٞ جُططٞس١ ذحذؼحدٙ ٝدسؾطٚ 

 . ٢ٔ ٝجُطخظض ٝع٘ٞجش جُخرشزج٤ٌُِس ضرؼح ُِ٘ٞع جلاؾطٔحػ٢ ٝجُٔإَٛ جلاًحد٣

ٛذكص ُِطؼشف ج٠ُ ٝجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ (  0202انشثٍؼً )جٓح دسجعس   

جُكذ٣ع لاػؼحء ج٤ُٜثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ٓذس١ جُٔذجسط جلاذطذجت٤س ق٤ع 

ظٜشش ٓشٌِس جُذسجعس ٖٓ جُٔشٌلاش جُط٢ ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح جلاششجف جُطشذ١ٞ ُؼؼق 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 نجاة شرباتي وآخرون ،(الاشراف التربوي )الواقع والتحديات   
 

   017 
 

ك٤٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٗط٤ؿس ُٔٞجهق جُغ٤ًِٞس جُط٢ جُؼلاهس جُغحتذز ذ٤ٖ جُٔشش

٣ٔحسعٜح جُٔششكٕٞ جُطشذ٤٣ٖٞ ػ٘ذ ص٣حسجضْٜ جُٔذجسط جُطشذ٣ٞس ٝٛزج ٓح جًذضٚ ٝسهس 

 2780ٝٝسهس ػَٔ جلاششجف جُطشذ١ٞ  2799جُؼَٔ ٗذٝز جُٔطحذؼس ٝجُطو٣ْٞ 

ششجف ُطخظ٤ض ٝجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ ضٌٖٔ ج٤ٔٛس جُذسجعس ٖٓ جُكحؾس ج٠ُ جلا

جُطشذ١ٞ جُكذ٣ع ُطكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جلاششجك٤س ُٝرِٞؽ جٛذجكٜح ك٢ ضكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

ٖٓ خلاٍ ضكذ٣ذ ؽشم ضـ٤٤ش جٗظٔس جُطؼ٤ِْ ٝذ٤ثحضٚ ٝع٤ًِٞحضٚ ٝضط٣ٞش جُوحت٤ٖٔ ، ق٤ع 

ٓذ٣شج ٝٓذ٣شز ٖٓ جُٔذجسط  282جخط٤شش ػ٤٘س ذحُطش٣وس جُؼشٞجت٤س ضٌٞٗص ٖٓ 

ؽ ٖٓ جُٜذف جلاٍٝ ذؼذ ضك٤َِ جؾحذحش جكشجد جُؼ٤٘س ذٔغطٟٞ جلاذطذجت٤س ؾحءش جُ٘طحت

ٓطٞعؾ ٝٓورٍٞ ٝٛ٘حى كشٝم رجش دلاُس جقظحت٤س ٓؼ٣ٞ٘س ٝكن ٓطـ٤ش جُؿ٘ظ ٝلا 

ضٞؾذ كشٝم رجش ٝدلاُس جقظحت٤س ٓؼ٣ٞ٘س ُٔطـ٤ش جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ٝظٜشش جٕ ٛ٘حى 

  .كشٝم ُٔطـ٤ش ع٘ٞجش جُخذٓس

ق ػٖ جُٔشٌلاش جُط٢ ضٞجؾٚ ػ٤ِٔس : ئ٠ُ جٌُش(0202انؼجذ )ٛذكص دسجعس   

جلإششجف جُطشذ١ٞ، ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ًَ ٖٓ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس 

ٓكحكظط٢ ذ٤ص ُكْ ٝجُخ٤َِ . جعطخذّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ  –ٝٓؼ٤ِٜٔح ك٢ كِغط٤ٖ 

جُٞطل٢، ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُذسجعس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُك٤ٌٓٞس جُػح٣ٞٗس ٝػذدْٛ 

( ٓؼِٔحً ك٢ ٓكحكظط٢ ٤ٔ2822غ ٓؼ٢ِٔ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ٝػذدْٛ )( ٓذ٣شجً، ٝؾ252)

( 95(، ضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ )-0222 0227ذ٤ص ُكْ ٝجُخ٤َِ ُِؼحّ جُذسجع٢ )

ً جخط٤شٝج ذحُطش٣وس 009ٓذ٣شجً جخط٤شٝج ذحُطش٣وس جُطرو٤س جُؼشٞجت٤س، ٝ) ( ٓؼِٔح

رجش دلاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُؼ٘وٞد٣س جُؼشٞجت٤س. ًشلص جُذسجعس ج٠ُ ػذّ ٝؾٞد كشٝم 

ٓطٞعطحش جعطؿحذحش ػ٤٘س جُذسجعس ضؼضٟ ُٔطـ٤شجش: جُؿ٘ظ ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ 

ٝع٘ٞجش جُخرشز ٝجُٔغ٠ٔ جُٞظ٤ل٢. ذ٤٘ٔح أشحسش ٗطحتؽ جُذسجعس ئ٠ُ ٝؾٞد كشٝم رجش 

دلاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطٞعطحش ئعطؿحذس ػ٤٘س جُذسجعس ضؼضٟ ُٔطـ٤ش جُٔكحكظس. ٖٝٓ 

حس ئ٤ُٜح جُرحقع: ئششجى جُٔششك٤ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔس ئػذجد أْٛ جُطٞط٤حش جُط٢ أش

جُٔ٘حٛؽ ٝضط٣ٞشٛح، ٝػغ ذشجٓؽ ضذس٣ر٤س كحػِس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔششك٤ٖ، ضشؿ٤غ جُٔؼ٤ِٖٔ 

ػ٠ِ جذطٌحس ٝعحتَ ضؼ٤ٔ٤ِس أٝ ضط٣ٞش جُٞعحتَ جُٔطٞكشز ٝسذؾ رُي ذكٞجكض ضشؿ٤ؼ٤س، 

٣ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ، ضلؼ٤َ دٝس ٓذ٣ش ضوذ٣ْ قٞجكض ٤ٜ٘ٓس ٝٓ٘ف دسجع٤س ُِٔششك٤ٖ ٝجُٔذ٣ش

 .جُٔذسعس ًٔششف ٓو٤ْ

ذذسجعس ػ٘ٞجٜٗح " ٝجهغ جُٔٔحسعحش  (0222اثٕ صًشح ٔاخشٌٔ ) ك٤ٔح هحّ  

جلإششجك٤س ُٔذ٣ش١ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ ٖٓ ٝؾٜحش ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ  " 

ٛذكص ٛزٙ جُذسجعس جُطؼشف ج٠ُ ٝجهغ جُٔٔحسعحش جلإششجك٤س ، ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُذسجعس 

 0225/0222ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ ُِؼحّ جُذسجع٢ 
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ً ٝٓؼِٔس، أٓح ػ٤٘س جُذسجعس كطٌٞٗص ٖٓ )2027جُرحُؾ ػذدْٛ )ٝ ( ٓؼِٔحً 008( ٓؼِٔح

ٝٓؼِٔس، ضْ ئخط٤حسْٛ ذحُطش٣وس جُطرو٤س جُؼشٞجت٤س. ُٝطكو٤ن أٛذجف جُذسجعس هحّ 

( كوشز، ٓٞصػس ػ٠ِ عطس ٓؿحلاش ، أظٜشش 25جُرحقػٕٞ ذر٘حء جعطرحٗس ٌٓٞٗس ٖٓ )

ششجك٤س ُِٔذ٣ش٣ٖ ٖٓ ٝؾٜحش ٗظش ٓؼ٢ِٔ ٗطحتؽ جُذسجعس إٔ ٝجهغ جُٔٔحسعحش جلإ

جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ ًحٕ ذذسؾس "ٓشضلؼس. ًٔح أظٜشش جُ٘طحتؽ ػذّ 

ذ٤ٖ ضوذ٣شجش جكشجد ػ٤٘س  (α ≤2.25ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئقظحت٤س ػ٘ذ جُٔغطٟٞ )

جُذسجعس ُٞجهغ جُٔٔحسعحش جلإششجك٤س ُِٔذ٣ش٣ٖ ضؼضٟ ُٔطـ٤شجش: ؾ٘ظ جُٔؼِْ، 

ظظٚ، ٝٓإِٛٚ جُؼ٢ِٔ، ك٢ ق٤ٖ أظٜشش جُ٘طحتؽ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ٝضخ

ذ٤ٖ ضوذ٣شجش جكشجد ػ٤٘س جُذسجعس ُٞجهغ  (α ≤2.25ئقظحت٤س ػ٘ذ جُٔغطٟٞ )

جُٔٔحسعحش جلاششجك٤س ُِٔذ٣ش٣ٖ ضؼضٟ ئ٠ُ ٓطـ٤ش١: جُٔذ٣ش٣س، ُٝظحُف ٓذ٣ش٣س ؾ٘ٞخ 

( 25ذ ع٘ٞجش خرشضْٜ ػٖ )جُخ٤َِ، ٝع٘ٞجش خرشز جُٔؼِْ، ُٝظحُف جُٔؼ٤ِٖٔ جُز٣ٖ ضض٣

 .ع٘س

: ئ٠ُ جٌُشق ػٖ دٝس جُٔششف (0222انؼٍضبٌ ٔانؼبًَ) عؼص دسجعس   

جُطشذ١ٞ ٝٓؼ٤وحش أدجتٚ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔششك٤ٖ أٗلغْٜ ك٢ ػٞء ذؼغ جُٔطـ٤شجش 

( ٓششكح ٝٓششكس ضْ جخط٤حسٛح 92ك٢ عِط٘س ػٔحٕ. ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ )

٤س، ٝجعطخذٓص جُرحقػطحٕ جعطرحٗس ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ ػ٤٘س ذطش٣وس جُؼ٤٘س جُطرو٤س جُؼشٞجت

( ٓكحٝس ٢ٛ: ٓرحدب جلإششجف، 5( كوشز ضْ ضظ٤٘لٜح ئ٠ُ )72جُذسجعس ضٌٞٗص ٖٓ )

ٝخظحتض جلإششجف، ٝجلاٛطٔحٓحش جلإششجك٤س ُِٔششف جُطشذ١ٞ، ٝجُٔشٌلاش جُط٢ 

ؽ جُذسجعس ضٞجؾٚ جُٔششف جُطشذ١ٞ، ٝٓؼ٤وحش ضط٣ٞش جلإششجف جُطشذ١ٞ. أشحسش ٗطحت

ضٞجؾٚ جُٔششف جُطشذ١ٞ ٝضؼ٤ن ضط٣ٞش جلإششجف جُطشذ١ٞ  29ئ٠ُ ٝؾٞد ٓشٌلاش 

ذذسؾس ٓطٞعطٚ، إٔ أْٛ جُٔشٌلاش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔششف جُطشذ١ٞ ك٢ ػٔحٕ ٢ٛ: 

ػؼق جلإٌٓحٗحش جُٔحد٣س ك٢ جُٔذجسط جُٔشضرطس ذطٞك٤ش جُٔؼحَٓ ٝجلأدٝجش ٝجُٔٞجد 

ُطشذ١ٞ ذض٣حسضٜح، ٝقؿْ جُلظٍٞ جُذسجع٤س ًٝػشز ػذد جُٔذجسط جُط٢ ٣وّٞ جُٔششف ج

 (ًٝػحكطٜح، ئ٠ُ ؾحٗد جلاضؿحٛحش جُغِر٤س ٗكٞ جلإششجف ُذٟ ذؼغ جُٔؼ٤ِٖٔ. ؟) ٗذجء

دسجعس ضو٤ٔ٣ٞس ُٞجهغ جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢ جُٔشقِس   (0992انًلا ٔ الأكشف ) 

جلاذطذجت٤س ذذُٝس هطش، ٝ ٛذكص جُذسجعس ضؼشف ٝجهغ جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ٓذجسط 

جُر٘حش ذذُٝس هطش ٝضكذ٣ذ ٜٓحٓٚ، ٝذ٤حٕ أْٛ ٓؼٞهحضٚ، ٝضوذ٣ْ ٓوطشقحش ُطط٣ٞشٙ. 

٤س جُطؼ٤ٔ٤ِس، ًٔح ٝأًذش ٗطحتؽ جُذسجعس أ٤ٔٛس دٝس جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ضكغ٤ٖ  جُؼِٔ

أشحسش ئ٠ُ هِس ه٤حّ جُٔششكس جُطشذ٣ٞس ذرؼغ ٜٓحٜٓح جُٞظ٤ل٤س ك٢ ٓؿحٍ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ 

ُِٔؼِٔس، ٖٓ ق٤ع ٓغحػذضٜٖ ك٤ٔح ٣طؼِن ذٜٔحسجش ئػذجد جُذسٝط، ٝضك٤َِ جُٔحدز 

جُذسجع٤س، ٝئػذجد جلاخطرحسجش، ٝهذ جهطظشش جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔششكس ٝجُٔؼِٔس ػ٠ِ ضظ٤ذ 
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لا ٖٓ جُطٞؾ٤ٚ ٝجلإسشحد جُل٢٘، ٝهذ ضٞطِص جُذسجعس ئ٠ُ إٔ جُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘ جلأخطحء ذذ

ػشٝس١ ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ٓح ػذج ٓح ٣طؼِن ذذٝس جُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘ 

 . ك٢ ٓؿحٍ ػلاهس جُٔؼِْ ٓغ جُطحُد، ٝرُي ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔذسع٤ٖ ٝجُٔذسعحش

  : يُٓغٍخ انذساصخ ٔاعشاءارٓب

 : ذسجعسع٤حم جُ

ػ٤٘س جُذسجعس : ضْ جُركع ػٖ ػ٤٘حش هظذ٣س ػ٠ِ ػِْ ذحلاششجف جُطشذ١ٞ ، ضْ 

جعطٜذجف ٌٓطد جلاششجف جُطشذ١ٞ جُز١ ٣ؼطرش جلاششجف جُطشذ١ٞ ط٤ْٔ ػِٔٚ ٝجُز١ 

٣وغ ك٢ شحسع جُِٔي ك٤ظَ ذحُوشخ ٖٓ ٓغطشل٠ ػح٤ُس جُك٢ٌٓٞ ، ق٤ع ٣طٌٕٞ جُٔر٠٘ 

جلاٍٝ ٣ك١ٞ ؿشكس ٌٓطر٤س ٝ غلاظ هحػحش جُٔخطض ذحُطؼ٤ِْ جُٔذسع٢ ٖٓ ؽحذو٤ٖ 

ؿشكس ٓخظظٚ ُِٔششك٤ٖ ٓوغٔس ٝكن  25ُلاؾطٔحػحش  ٝجُػح٢ٗ ٣طٌٕٞ ٖٓ 

ٓششف ضشذ١ٞ ك٢  20جُطخظظحش هذس جُٔغططحع  ، جٓح قؿْ جُؼ٤٘س جُٔشحسًس كٌحٕ 

ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ ، ٝٛٞ ػذد ٓ٘حعد ك٢ جُركٞظ جُ٘ٞػ٤س ق٤ع ٣شضرؾ جُؼذد ذٜذف 

  : ( ٣ِخض ٝطق جُٔشحس٤ًٖ ك٢ جُذسعس2جُذسجعس ٝجُؿذٍٝ )

 جُٞطق جُٞظ٤ل٢ جُخرشٙ ك٢ جلاششجف ٝطق جُطخظض جُؿ٘ظ سٓض جُٔشحسى

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٚ 13 ك٤ض٣حء جٗػ٠ 2ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ط٤ٖ 2 ٓشقِس جدذ٢ جٗػ٠ 2ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٚ 11 جُِـس جلاٗؿ٤ِض٣س رًش 3ّ 

 ضشذ١ٞٓششف  ع٘ٞجش 4 جعح٤ُد س٣حػ٤حش جٗػ٠ 4ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٚ 17 جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س رًش 5ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٞجش 8 ٓشقِس جدذ٢ جٗػ٠ 6ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٚ 11 ٓشقِس جدذ٢ رًش 7ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٚ 13 جُش٣حػ٤حش رًش 8ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٚ 17 جلادجسز ٝجُش٣حدز رًش 9ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٚ 14 ٓشقِس ػ٢ِٔ جٗػ٠ 10ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٞجش 5 جُِـس جلاٗؿ٤ِض٣س رًش 11ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٞجش 5 جُِـس جلاٗؿ٤ِض٣س رًش 12ّ 

  : ادٔاد انذساصخ

ك٢ ٛزٙ جُذسجعس ضْ جعطخذجّ جُٔوحذلاش شرٚ جُٔو٘٘س ٓغ ؾ٤ٔغ ألا : انًمبثهخ : 

جُٔشحس٤ًٖ، ٓٔح ٣غٔف ُِرحقػ٤ٖ ذإٔ ٣لٜٔٞج ظحٛشز ًٔح ٣شجٛح جُٔششكٕٞ. ٝهذ أػذ 

جُرحقػٕٞ د٤َُ جُٔوحذِس جُط٢ ضؼٖٔ أعثِس ػٖ ٝجهغ ٝضكذ٣حش جلإششجف جُطشذ١ٞ ٓذ٣ش٣س 

ُ٘ظش١ ٝجػطٔحدج ػ٠ِ خرشز جُخ٤َِ، ٝجُط٢ ضْ ط٤حؿطٜح ذ٘حء ػ٠ِ ٓشجؾؼس جلأدخ ج
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جُرحقػ٤ٖ ، ٌُٕٝٞ جُركع جُ٘ٞػ٢ ضلحػ٢ِ ٝٗح٢ٓ كٌِٔح ضوذّ جعطخذجّ جُٔوحذلاش، ًحٗص 

جلأعثِس ضطؼٔن ٓغ جلاقطلحظ ػ٠ِ جلأعثِس جُشت٤غ٤س ، أعثِس جُٔوحذلاش ًحٕ ٣طْ ضط٣ٞشٛح 

 ئ٠ُ 25ذاػحكس أعثِس ؾذ٣ذز ٝكن جعطؿحذحش جُٔشحس٤ًٖ ، ًحٗص جُٔوحذلاش ضٔطذ ٖٓ 

ده٤وس، ٓغ ضؼش٣ق جُٔشحسى ذحُرحقػ٤ٖ، ٓغ ؽر٤ؼس جُذسجعس، ٝجُٜذف ٜٓ٘ح،  42

ٝجػطحءٙ جُكش٣س جٌُحِٓس ك٢ جُٔٞجكوس ػ٠ِ جؾشجء جُٔوحذِس، ٝقش٣س جخط٤حس جٌُٔحٕ ٝ 

جُضٓحٕ جُٔ٘حعر٤ٖ لإؾشجء جُٔوحذِس. ق٤ع ًحٕ ٛ٘حى ٓوحذلاش ضطأؾَ ُظشٝف ٓغطؿذز 

ش طٞض٤ح ٝضلش٣ـٜح قشك٤ح ك٢ ٗظٞص ٤ُغَٜ ٓغ جُٔشحس٤ًٖ، ٝهذ ضْ ضغؿ٤َ جُٔوحذلا

 .ضك٤ِِٜح ٝضش٤ٓضٛح

ضْ ػَٔ ٓلاقظس ٤ٓذج٤ٗس ك٢ جُٔذسعس ، ٝ دجخَ ٌٓطد جلاششجف صبٍَب : انًلاحظخ : 

ُٔلاقظس ضلحػَ جُٔششك٤ٖ ٓغ جُضٓلاء ك٢ جٌُٔطد ٝٓغ جُٔذسجء ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطلاخ 

ُٔلاقظحش ًر٤حٗحش ضشٓض ك٢ جُٔذسعس ٖٝٓ غْ ضذ٣ٖٝ جُٔلاقظحش جُ٘حضؿس ، جعطخذٓص ج

 08/2/0202ُٞجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ ٝضكذ٣حضٚ ، ذذجش جُٔلاقظس جلا٠ُٝ ٣ّٞ جلاقذ 

ٝٛزٙ جُلطشز ٓ٘حعرس ج٠ُ قذ ٓح ُلاٗـٔحط ك٢ ٓؿطٔغ  20/5/0202ٝجعطٔشش قط٠ 

 . جُذسجعس ٝٓظذجه٤س جُر٤حٗحش

٤س جُط٢ ضظذس ػٖ ضْ جُشؾٞع ئ٠ُ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُ٘ششجش جلإششجك صبنضب : رحهٍم انٕصبئك :

جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ، ئػحكس ئ٠ُ جُطوحس٣ش جُط٢ ٣وّٞ جُٔششكٕٞ ذاػذجدٛح ُطو٤٤ْ جُٔؼ٤ِٖٔ 

ُِٞهٞف ٝجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ ٝضكذ٣حضٚ  ٝجُشؾٞع ئ٠ُ ٓٞهغ جُٞصجسز ُِٞهٞف ػ٠ِ 

 .جُشؤ٣س ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ ذ٤حٗحش ُلإؾحذس ػ٠ِ أعثِس جُذسجعس

  يٕصٕلٍخ انذساصخ :

: ذٔح إٔ جُرحقػ٤ٖ ٓرطذت٤ٖ ك٢ جُركع جُ٘ٞػ٢، كإ أقذ جلاعطشجض٤ؿ٤حش انًصذالٍخألا : 

جُط٢ عطؼٖٔ إٔ ٗرو٠  ٝطحده٤ٖ ك٢ جُكحُس جلأط٤ِس ٢ٛ ئششجى أػؼحء كش٣ن جُركع 

ك٢ ٓشقِس جُطك٤َِ ٝجعطخذجّ جُطػ٤ِع ذأًػش ٖٓ أدجز ) جُٔوحذِس ، جُٔلاقظس ، ٝضك٤َِ 

وذ٣ْ جُطك٤َِ ٝجُ٘طحتؽ ذؼٔن ٝضلظ٤َ ٝ ذحهطرحعحش جُٞغحتن ( ُؼٔحٕ جُٔظذجه٤س ،  ٝض

جُٔشحس٤ًٖ ػ٠ِ ًَ ٓٞػٞع ك٢ جُ٘طحتؽ. ٝهذ جعطـشهص جُٔوحذلاش جُٔلاقظحش  شٜش 

ك٢ ٤ٓذجٕ جُذسجعس ذؿٔغ جُر٤حٗحش ذحعطخذجّ جلأدٝجش، ٝٛزٙ جُلطشز ج٤ُٔذج٤ٗس صجدش ٖٓ 

قػ٤ٖ ؾضء ٖٓ ٓؿطٔغ ػٔن ٝدهس جُ٘طحتؽ، ذحلإػحكس ئ٠ُ جلاٗـٔحط ذحٌُٔحٕ ق٤ع إٔ جُرح

  جُذسجعس.

: ُؼٔحٕ جلاػطٔحد٣س، كإ ػ٠ِ جُرحقػ٤ٖ إٔ ٣وٞٓٞج ذطٞغ٤ن  ًَ ٓح صبٍَب : الاػزًبدٌخ 

٣وٕٞٓٞ ذٚ هذس جُٔغططحع، ٝجُو٤حّ ذؼشع ٓلظَ لأدٝجش جُذسجعس ٝجُر٤حٗحش ٝ 

ضٞػ٤ف دٝس جُرحقػ٤ٖ، ٝضوذ٣ْ ٝطق ٓلظَ ُلأدٝجش ٝجُؼ٤٘س، ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش قط٠ 

 .ؽ ك٢ جُطوش٣ش جُٜ٘حت٢جُ٘طحت
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: ُلاعطلحدز ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ٗوَ جُطلغ٤شجش ُغ٤حهحش أخشٟ. هذّ جُرحقػٕٞ صبنضب : الاَزمبنٍخ 

ضلظ٤لا ٝٝطلح ُؼ٤ِٔس جُطك٤َِ، ٝؾٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؿطٔغ، ٝجلأدٝجش ٝجُ٘طحتؽ، ٤ُطْ أخز 

 ٛزٙ جُٞطلحش ٝجُلشٝهحش ذؼ٤ٖ جلاػطرحس ػ٘ذ ػ٤ِٔس ٗوَ جُ٘طحتؽ أٝ ػَٔ أذكحظ

 . ٓغطور٤ِس رجش ػلاهس

دٝس جُرحقػ٤ٖ : هحّ جُرحقػٕٞ خلاٍ ٛزٙ جُذسجعس ذطغؿ٤َ ًَ جُٔوحذلاش ك٢ ٓغٞدجش 

ًٝطحذس ٓزًشجش ٝضلغ٤شجش ػٖ ٓؿطٔغ جُذسجعس جُٔطؼِوس ذحلإششجف جُطشذ١ٞ، ٝئػطحء 

أًػش ٝهص ُطلغ٤شٛح ٝٓشجؾؼطٜح قط٠ جُؼٞدز ُر٤حٗحش أخشٟ ضغطؿذ هرَ ضؼ٤ٜٔ٘ح ك٢ 

 .٣ؿؼَ جُذسجعس أًػش جضغحهحجُ٘طحتؽ ٓٔح 

  الاػزجبساد الاخلالٍخ :

 ؽروص جلاػطرحسجش جلاخلاه٤س ًٔح ٢ٛ ٝجسدز ك٢ جلأذكحظ جُ٘ٞػ٤س ك٢ دسجعط٘ح ًح٥ض٢ :

ضْ ئخرحس جُٔشحس٤ًٖ هرَ جُٔوحذلاش إٔ انحفبظ ػهى خصٕصٍخ انًشبسكٍٍ :   .2

ٝػذّ جلإشحسز  جُذسجعس جُوحتٔس ػ٠ِ ػٔحٕ عش٣س ٓؼِٞٓحش جُٔشحسى ذطش٤ٓض أعٔحتْٜ،

 لأشخحطْٜ .

ضْ أخز جُٔٞجكوس ٖٓ جُٔشحس٤ًٖ ٝئػطحتْٜ  هرَ جُرذء ذحُٔوحذلاش ضًبٌ انًٕافمخ :   .0

قش٣س ضكذ٣ذ جُٞهص جُٔ٘حعد ٓغ جُكش٣س ذحخط٤حس ٗٞع جُطغؿ٤َ طٞضح أٝ ضكش٣ش ًطحذ٤ح. 

ٝذؼذ ضلش٣ؾ جُٔوحذلاش جُٔغٞدجش، ٝ ػَٔ ضش٤ٓض أ٢ُٝ ضْ ئػحدز جُٔغٞدجش ئ٠ُ 

٤ٖ ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓٞجكوطْٜ ُٔح ضْ ضش٤ٓضٙ ، ٝجُٔٞجكوس ػ٠ِ جعطخذجّ ٛزٙ جُٔشحسً

 جُر٤حٗحش ك٢ جُذسجعس، ٝٛزج ٗٔٞرؼ ٖٓ ٓغٞدجش ضلش٣ؾ جُٔوحذلاش.

لإٔ أعثِس جُذسجعس ٓشضرطس ذٞجهغ ذ٤ثس جُؼَٔ ُِٔششك٤ٖ، ٢ًٝ لا  رغُت انًخبطش: .4

س جُٜحدكس، ٝٓغ ٣ِكن جُٔشحسى أ١ ٓخحؽش ٖٓ ئؾحذحضٚ قحُٝ٘ح جُٔوحذِس ػٖٔ جلأعثِ

 ؽِد أًػش ٖٓ ٓشحسى ػذّ رًش أعٔس، كأًذٗح ُْٜ رُي ذحُطكلع ػ٠ِ ذ٤حٗحضْٜ. 

قذد جُٞهص جُض٢٘ٓ ُِٔشحسى هرَ جُٔوحذلاش، ٝأٗٚ ع٤طْ ضذ٣ٖٝ رغُت انخذاع :  .2

جُٔوحذلاش أٝ ضغؿ٤ِٜح قغد جُشؿرس، ٝضْ جلإشحسز لاهطرحعحضٚ ٓرحششز ػ٘ذ ًَ ٓٞػٞع 

 ُِطأ٤ًذ ٗطحتؽ جُذسجعس.

  مضى انضبنش، رحهٍم انجٍبَبد :ان
ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ أ١ دسجعس ٗٞػ٤س، ضْ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح ذشٌَ ٓطضجٖٓ، لإٔ 

جُر٤حٗحش هذ ضوٞد لأعثِس ؾذ٣ذز أٝ ٓشحس٤ًٖ ؾذد، ٝٛزج ٓح ٣طٔطغ ذٚ جُركع جُ٘ٞػ٢ ًٞٗٚ 

 .ذكػح ٗح٤ٓح ، ٝٛزج ٝطق ُٔشجقَ جُطك٤َِ جُط٢ ٓش ذٜح جُرحقػ٤ٖ

: ًحٗص ذوشجءز جٌُطد ٝجلادذ٤حش جُٔطؼِوس ذحلاششجف جُطشذ١ٞ،  ًبسيشحهخ الاَغ  .2

ضغؿ٤َ ٓلاقظحش ػٖ جلإششجف جُطشذ١ٞ ٓغ ئؾشجء ٓوحذلاش ٝضك٤َِ ٝغحتن ضخض 
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جُذسجعس ٝ جلاٗـٔحط ك٢ جُر٤حٗحش ٝهشجءز جُٔوحذلاش جُٔلشؿس، ٝضلش٣ؾ جُر٤حٗحش ك٢ 

 .ذشٗحٓؽ ٤ٌٓشٝعٞكص ٝسد ٝٓشجؾؼطٜح ػذز ٓشجش

ضْ ض٘ظ٤ْ جُر٤حٗحش ك٢ ذشٗحٓؽ ٤ٌٓشٝعٞكص ٝسد ٝرُي يشحهخ رُظٍى انجٍبَبد :  .0

 .ٌُػشز جُر٤حٗحش، ٝهذ عَٜ جُرشٗحٓؽ ػِٜٔح ػ٤ِٔس ضشض٤رٜح

ٓ٘ز ذذج٣س ػ٤ِٔس جُطلش٣ؾ ُِر٤حٗحش يشحهخ اخزٍبس طشٌمخ انزحهٍم ٔانزشيٍز الأٔنً :  .4

ٓ٘حعرس ُذسجعس  ( thematic analysis) ٝجُٔلاقظحش جلا٤ُٝس  ضْ جخط٤حس ؽش٣وس

جُكحُس، ٝلأٗ٘ح ًرحقػ٤ٖ  ؾذد ٛٞ أعِٞخ ٓلاتْ ٝٓشٕ ُِرحقػ٤ٖ ؿ٤ش جُٔؼطحد٣ٖ ػ٠ِ 

ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُ٘ٞػ٤س، ٝجُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ٓؿٔٞػس ًر٤شز ٝٓؼوذز ق٤ع ٣طْ ض٘ظ٤ْ جُر٤حٗحش 

  ُؿؼَ جُر٤حٗحش رجش ٓـضٟ . ( themes ) ػ٠ِ شٌَ

جُٞطل٢، ٝجُز١ ٣ِخض ك٢ ًَ ًِٔس أٝ  ٝذذأٗح جُطش٤ٓض جلأ٢ُٝ، ٝجعطخذجّ جُطش٤ٓض

ػرحسز هظ٤شز ، ٝهذ ٗشأ ُذ٣٘ح ػذد ًر٤ش ٖٓ جُشٓٞص ذك٤ع ًحٗص أق٤حٗح جُؿِٔس جُٞجقذز 

هذ ضؼْ غلاظ أٝ أسذغ ضش٤ٓضجش، هٔ٘ح ذؼ٤ِٔس ضك٤َِ ػ٤ٔوس ذٞػغ أكؼَ ضش٤ٓضجش 

 . سٓض ج٢ُٝ 022ٌٓٔ٘س ٤ُٝغص ػ٤ِٔس ضؿ٤ٔغ ُِشٓٞص، ٝق٤ع ٝطِص ج٠ُ 

ُر٤حٗحش ٌَُ ٓوحذِس ػ٠ِ قذز ٝضش٤ٓض ذ٤حٗحش جُٔلاقظحش ٝ جُٞغحتن ٖٝٓ غْ ضْ ضش٤ٓض ج 

ٓشجؾؼس جُشٓٞص جلأ٤ُٝس ٝجُركع ػٖ ٓٞػٞػحش ٝجُطأًذ ٖٓ طكس جُطش٤ٓض، ٝٛ٘ح 

  . ذذأش ػ٤ِٔس دٓؽ جُشٓٞص ُٞػؼٜح ك٢ ٓٞجػ٤غ

جُٔطشحذٜس، ٝطق  ضكذ٣ذ جُٔٞػٞػحش جُط٢ ضؿٔغ جُطش٤ٓضجش انًشحهخ انشاثؼخ :  .2

ًَ ٗطحم ٓٞػٞع ٝٓكطٟٞ ك٢ ؾِٔط٤ٖ ًحٕ ًَ ٓلّٜٞ ٣رذٝ ًٝأٗٚ خش٣طس ر٤٘ٛس أٝ 

ؿ٤ّٞ. غْ ضْ  ضلش٣ؾ ضلش٣ؾ ؾ٤ٔغ جُطش٤ٓضجش ػ٠ِ جُٞسم. ُغُٜٞس ٓؼشكس جُطش٤ٓضجش 

جلأًػش ضٌشجسج، ٝجُط٢ أخزش ٝصٗح، ٝئشحسجش، ٝٗوَ ٝضر٣ٞد جُر٤حٗحش ُطظرف ذٌٔحٜٗح 

 .ن، ٝٛزج عحػذ ؾذج ػ٠ِ ًطحذس جُطوش٣ش جلأخ٤ش ك٢ جُذسجعسجُظك٤ف ٝ ٓطظ٘ق ذط٘غ٤

٣طؼٖٔ جُؿضء جلأخ٤ش. ػشع ٜٗحت٢ ٌٓطٞخ، ٝأطٞجش  انُزبئظ ٔانًُبلشخ:     

جُٔشحس٤ًٖ، ٝ جٗؼٌحع٤س جُرحقع، ٝطلح ٓؼوذج ٝضلغ٤شج ُِٔشٌِس. ٝجُٜذف ٛٞ ٝطق 

ٗشطح ك٢  جُذسجعس ذطش٣وس شحِٓس ُط٤ٌٖٔ جُوحسب ٖٓ جُشؼٞس ًٔح ُٞ ًحٕ ٓشحسًح

جُركع ذٞطق جُغ٤حم جُز١ ضكذظ ك٤ٚ جُظحٛشز، ًزُي جُظحٛشز ٗلغٜح ػ٠ِ شٌَ 

ضوش٣ش عشد١ لأْٛ جُ٘طحتؽ جلإششجف جُطشذ١ٞ جُٞجهغ ٝجُطكذ٣حش جُط٢ ػٌغطٜح أطٞجش 

جُٔشحس٤ًٖ، ٝع٤ؼشع جُرحقػٕٞ جُ٘طحتؽ ك٢ هغْ ٝجقذ ذذلا ٖٓ هغ٤ٖٔ  ُطغ٤َٜ جُشجذؾ 

 .ذ٤ٖ جُ٘ط٤ؿس ٝضلغ٤شجضٜح

 خ انضؤال الأٔل : يب ٔالغ الإششاف انزشثٕي فً يذٌشٌخ انخهٍم ؟َزٍغ 
ًشلص ػ٤ِٔس ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝ ضش٤ٓضٛح ػٖ أسذغ ٓٞػٞػحش ٗطؿص ٝجهغ جلإششجف  

جُطشذ١ٞ ك٢  ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ ٢ٛٝ: جلإدجسز جُطشذ٣ٞس ، ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، 
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ع٤س ٣كط١ٞ ػ٠ِ ػذد جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ. ًَٝ ٓٞػٞع ٖٓ ٛزٙ جُٔٞػٞػحش جلأعح

 .ٖٓ جُٔٞػٞػحش جُلشػ٤س

  جلادجسز جُطشذ٣ٞس : جُ٘ظحّ جُطشذ١ٞ ٝكِغلطٚ ٝجٛذجكٚ ٝ ع٤حعحش جُٔطرؼس

   ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس : ٣طٔػَ ك٢ جُٜ٘ٞع ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ

  جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ : ٣طٔػَ ذحُؼلاهحش جلاٗغح٤ٗس ك٢ ج٤ُٔذجٕ جُطشذ١ٞ

٣ظٜش ٖٓ خلاٍ جُٔلح٤ْٛ جُغحذوس ٓذٟ جُطشجذؾ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح. كحلإدجسز جُطشذ٣ٞس ضشَٔ 

جُ٘ظحّ جُطشذ١ٞ جُغ٤حعحش جُٔطرؼس ك٢ ج٤ُٔذجٕ جُطشذ١ٞ ٝجُط٢ ضٜذف ج٠ُ  جُٜ٘ٞع 

ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ  ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػلاهحش ئٗغح٤ٗس كؼحُس ُطكو٤ن 

  .ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكذ٣ػسعحش جُوحتٔس ُٔٞجًرس جُططٞسجش جُؼ٤ِٔس جلأٛذجف جُٔشؾٞز ٝجُغ٤ح

ع٤لغش ٣ٝ٘حهش جُرحقػٕٞ ًَ ٓٞػٞع ٝجُ٘طحتؽ ػٖ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝضوذ٣ْ جهطرحعحش 

 .ٓخطظشز ػ٠ِ ئٕ ضٌٕٞ طش٣كس رجش دلاُس ٓرحششز

 : ظٜشش جلادجسز جُطشذ٣ٞس ك٢ ذذج٣س جُٔوحذلاش ق٤ع طشـ  الاداسح انزشثٌٕخ

ؼرحسجش ٝجػكس ٝطش٣كس ػٖ جُ٘ظحّ جُطشذ١ٞ ٝجٛذجكٚ ٝع٤حعحضٚ ، ق٤ع جُٔشحس٤ًٖ ذ

جٕ جٛذجف جلاششجف ضغْٜ ك٢ ٓٞجًرس جُطوذّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢  0طشـ جُٔشحسى 

جلاششجف جُطشذ١ٞ قِوس ٝطَ  8ٖٓ خلاٍ جلاششجف جُكذ٣ع ، ًٔح جشحس جُٔشحسى 

 9سعس ( ، ك٤ٔح جشحس جُٔشحسى ذ٤ٖ جُٞصجسز ذحهغحٜٓح جُٔخطِلس ٝ ج٤ُٔذجٕ جُطشذ١ٞ ) جُٔذ

 . جٕ جلاششجف ػظد جُؼَٔ جُل٢٘ ٝطٔحّ جلآحٕ

 : جشحس ؿحُر٤س جُٔشحس٤ًٖ ذذٝس جلاششجف جُطشذ١ٞ  رطٌٕش انؼًهٍخ انزؼهًٍٍخ

ذحٕ جلاششجف ٣ؼَٔ ٖٓ  2ٝج٤ٔٛطٚ ك٢ ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ق٤ع طشـ ٓشحسى 

جُكحهٚ ذذٝجش ضأ٤َٛ ضشذ١ٞ  جُِكظس جلا٠ُٝ ُذخٍٞ جُٔؼِْ ج٠ُ عِي جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ

كوذ طشـ ذحٕ جلاششجف ػ٤ِٔس  4ذحلاػحكس ج٠ُ دٝسجش ٓطخظظس ، جٓح جُٔشحسى 

ضك٤ِ٤ِس ضٞؾ٤ٜ٤س ضو٤ٔ٤٤س ضو٤ٔ٣ٞس ضرظش جُٔؼِْ ذحعح٤ُد جلاششجف جُطشذ١ٞ ذٜذف 

جٕ جلاششجف جُطشذ١ٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ش ؾ٤ٔغ  2ضكغ٤ٖ جدجءٙ ، ك٤ٔح جشحس جُٔشحسى 

ِْ ذٜذف ضكغ٤ٖ جدجؤٙ ذٔح ٣٘ؼٌظ ذشٌَ ِٓكٞظ ػ٠ِ ٗطحتؽ ؽلاذٚ جٗٞجع جُذػْ ُِٔؼ

 . ٝذحُطح٢ُ ضكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِٔس

 : ظٜش ج٤ٔٛس جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ ٖٓ خلاٍ ذ٘حء ؾغٞس جُػوس  الارصبل ٔانزٕاصم

ج٠ُ ج٤ٔٛس ذ٘حء ؾغٞس ػلاهس ٤ٜ٘ٓس ٣طخِِٜح  0ذ٤ٖ جؽشجف جُؼلاهس ق٤ع جشحس جُٔشحسى 

ج٠ُ جٕ جُؼلاهحش ضٌح٤ِٓس ضحخز جُطحذغ جلاٗغح٢ٗ ُطكو٤ن  8جُػوس ًٔح جػحف جُٔشحسى 

ؼلاهحش ضوّٞ ػ٠ِ جُطٌحَٓ ذحٕ جُ 8جٛذجف جلاششجف جُطشذ١ٞ ، ٝج٣ذٙ جُٔشحسى سهْ 

  . ٝجلاقطشجّ ٝجلاٗغح٤ٗس
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 َزٍغخ انضؤال انضبًَ : يب رحذٌبد الاششاف انزشثٕي فً يذٌشٌخ انخهٍم ؟  

ذ٘حء ػ٠ِ أعثِس جُذسجعس جُٔطؼِوس ذطكذ٣حش جلإششجف جُطشذ١ٞ ٝذؼذ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٖٓ 

جُطشذ١ٞ ك٢ أدٝجش جُذسجعس، ظٜش غلاظ ٓكحٝس شٌِص ضكذ٣حش أعحع٤س ُلإششجف 

  ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ

 : جُطكذ٣حش جلأعحع٤س جلإششجف جُطشذ١ٞ جُٔ٘رػوس ػٖ جُر٤حٗحش 

  خلاٍ جعطؿحذحش جُٔشحس٤ًٖ ظٜشش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطكذ٣حش  رحذٌبد اداسٌخ ٖٓ :

جلادجس٣س ٝجُط٢ جؾٔغ جؿِد جُٔشحس٤ًٖ ػ٤ِٜح ٜٓ٘ح ػذّ ٝؾٞد سؤ٣ح ٝكِغلس ٝجػكس 

جٕ جُشؤ٣ح ؿ٤ش ٝجػكس ٝؿ٤ش غحذطٚ  22ى ٓ٘غؿٔٚ ٓغ جلاٛذجف ق٤ع جشحس ٓشحس

ج٠ُ ٓكذٝد٣س جُظلاق٤حش ٝ ػذّ  2ٝجُٔششف ٓـ٤د ػٖ جُٞجهغ ، ك٤ٔح جشحس جُٔشحسى 

، ٝهذ جؾٔغ جُٔشحس٤ًٖ ػ٠ِ جُؼدء  2جُٔشحسًس ك٢ جضخحر جُوشجس ٝجُز١ جًذٙ جُٔشحسى 

ؼِْ جٌُر٤ش جُِٔو٠ ػ٠ِ ًحَٛ جُٔششك٤ٖ ق٤ع ػذد جُٔؼ٤ِٖٔ ًر٤ش جػحكس ج٠ُ جٕ جُٔ

، جػحكس ج٠ُ 2جُؿذ٣ذ ُٚ جسذغ ص٣حسجش خلاٍ جُؼحّ جُذسجع٢ ًٔح طشـ ذٜح جُٔشحسى 

ؿ٤حخ جُٞطق جُٞظ٤ل٢ ُٜٔحّ ٝجدٝجس جُٔششف جُطشذ١ٞ  ٝجصدٝجؾ٤س جُٔؼح٤٣ش ًٔح 

 9، ًٔح جٕ ؿ٤حخ جُؼوٞذحش ٝهِٚ جُكٞجكض ًٔح جشحس ج٤ُٜح جُٔشحسى 22طشـ جُٔشحسى 

جٗٚ لا ٣ٞؾذ ضٌحَٓ ك٢   0ٔح طشـ جُٔشحسى ٣شْٜ ك٢ ػشهِس جلاششجف جُطشذ١ٞ ك٤

 . جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ 

  ظٜش ضكذ جلاضظحٍ جُطٞجطَ ٝجسضرحؽٚ ذطكذ جلادجسز رحذ الارصبل ٔانزٕاصم :

جُطشذ٣ٞس ٝ ٝجُطكذ١ جلاهطظحد١ ذشٌَ ٓرحشش ق٤ع جٕ هِس جُكٞجكض ٝؿ٤حخ جُؼوٞذحش 

ٞجطَ ذ٤ٖ ػ٘حطش جػحكس ج٠ُ جٗوطحع جُشٝجضد ٝذؼذ جُٔغحكحش ٣إد١ ج٠ُ ػؼق جُط

 22جُؼ٤ِٔس جلاششجك٤س ٝػذّ جٛطٔحّ  جُٔؼ٤ِٖٔ ذطٞؾ٤ٜحش جُٔششف ًٔح جشحس جُٔشحسى 

 20ٝجًذ جُٔشحسى  22ٝ سكغ ذؼغ جُٔؼ٤ِٖٔ ُض٣حسز جُٔششف ًٔح جشحس جُٔشحسى 

  .جٕ سكغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝخحطس جُوذج٠ٓ جُطؼحٕٝ ٓغ جُٔششك٤ٖ

  ٔشحس٤ًٖ ئ٠ُ إٔ جُٞػغ :  جشحس جُؼذ٣ذ ٖٓ جُ رحذٌبد الزصبدٌخ صٍبصٍخ

جلاهطظحد١ جُغ٤حع٢  جُوحتْ ٣إغش ذشٌَ ٓرحشش ػ٠ِ ػ٤ِٔس جلإششجف جُطشذ١ٞ ق٤ع  

جٗوطحع جُشٝجضد  ٝجػشجخ جُٔؼ٤ِٖٔ أدٟ ئ٠ُ ج٤ٜٗحس جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ًٔح جٕ ذؼذ 

جُٔذجسط جُط٢ ٣طحذؼٜح جُٔششف ٝ ػذّ ضٞكش ٓٞجطلاش ػ٤ِٜح ٣ػوَ ًحَٛ جُٔششف 

  . ٓحد٣ح

 : شخ انُزبئظيُبل

ٖٓ جؾَ كْٜ جُ٘طحتؽ ذشٌَ ًحَٓ ٣طْ ٓوحسٗطٜح ٓغ ٓح ٣ٌٖٔ جُؼػٞس ػ٤ِٚ ك٢   

جلادذ٤حش جُٔ٘شٞسز ٖٓ جؾَ ضكذ٣ذ ٓٞهغ جُر٤حٗحش جُٔٞؾٞد ٓغروح ٓغ ذ٤حٗحش جُ٘طحتؽ ُذ٣٘ح 

  : ك٢ جُركع ، ٝع٤طْ ٓ٘حهشس جُ٘طحتؽ ًحلاض٢



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 نجاة شرباتي وآخرون ،(الاشراف التربوي )الواقع والتحديات   
 

   070 
 

 : أ . ٔالغ الاششاف انزشثٕي

جؾحخ ضغحؤٍ جُذسجعس جلاٍٝ ػٖ ٝجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ   

ٝجظٜشش ٗطحتؽ جُذسجعس جٕ جُٔٞجػ٤غ جُط٢ ضظق ٝجهغ جُركع جُ٘ٞػ٢ ٢ٛ ) جلادجسز 

جُطشذ٣ٞس ، ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ، جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ ( ٝهذ جٗلوص ٓغ  )سٓحٗٚ ، 

جلاششجف جُطشذ١ٞ ق٤ع جٕ جلاششجف ( ك٢ دسجعس ٝجهغ 0222(ٝ )جُشذ٤ؼ٢ ، 0222

جُطشذ١ٞ ٣غْٜ ك٢ ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ خلاٍ جلاعح٤ُد جُط٢ ٣ٔحسعٜح جُٔششف 

جغ٘حء ضٞجطِٚ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ، ق٤ع ض٘حُٝص جُذسجعحش جلاششجف جُطشذ١ٞ ٝجهغ ٝضكذ٣حش 

دٕٝ ٗوَ ٝؾٜحش ٗظش ٝجسجء ،ٌُٖ ٛزٙ جُذسجعس ؾحءش ُشطذ جلاششجف جُطشذ١ٞ : 

جهغ ٝجُطكذ٣حش ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ٝجسجء جُٔشحس٤ًٖ ذحدجء جُٔوحذِس ٝجُٔلاقظس ٝضك٤َِ جُٞ

جُٞغحتن ُطوذّ طٞسز جشَٔ ٝجػٔن ، ُ٘غط٘طؽ ذشٌَ ػحّ ػٖ ػذّ جُشػح ػٖ ٝجهغ 

 . جلاششجف جُطشذ١ٞ

  : ة . رحذٌبد الاششاف انزشثٕي

 أظٜشش جُذسجعس غلاغس ضكذ٣حش ست٤غ٤س، ٢ٛٝ ضكذ٣حش ) جدجس٣س ، جضظحٍ  

( ك٢ جٕ ذؼذ جُٔشٌلاش جلادجس٣س 0222جضلوص ٓغ )جُؼٞسجٕ ،(  ٝضٞجطَ ، جهطظحد٣س

٣كطَ جُٔشضرس جلا٠ُٝ ٝذذسؾس ٓطٞعطس ٤ِ٣ٝٚ ذؼذ جُٔشٌلاش جلاهطظحد٣س ًٔح جضلوص ٓغ 

(  ) جُرحذط٤ٖ ، 0225(، ) جُرحذط٤ٖ ،  0222( ) جُغشقحٕ ،0227) جُضٛشج٢ٗ ،

شك٤ٖ ذحُظلاق٤حش جٌُحك٤س ٝجلاػرحء جلادجس٣س ( ٝجُط٢ جشحسش ج٠ُ ػذّ ضٔطغ جُٔش0220

( ٝ 0228جًُِٔٞس ج٤ُْٜ  ضكذ ٖٓ قش٣طْٜ ك٢ جدجء ٜٓحْٜٓ ، ٝدسجعس ) جُشٜش١ ،

(  ك٢ جٕ ًػشز ػذد جُٔؼ٤ِٖٔ جُز٣ٖ ٣ششف ػ٤ِْٜ جُٔششف جُطشذ١ٞ 0222)جُغشقحٕ ،

  .٣شٌَ ضكذ

 :  انزٕصٍبد

ط٢ جُرحقػٕٞ ٣ٝوطشقٕٞ ك٢ ظَ جُ٘طحتؽ جُط٢ أعلش ػٜ٘ح جُركع جُكح٢ُ، ٣ٞ  

 : ٓح ٢ِ٣

إٔ ضوّٞ ٝصجسز جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٞػغ خطس ٝجػكس ُٔؼحُْ جلاششجف جُطشذ١ٞ  .2

ٝئػذجد د٤َُ ُِٔؼِْ ٝٗشش ٗششجش ضؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جلإششجك٤س 

 .ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس

  ضل٣ٞغ جُظلاق٤حش جُلاصٓس ُِٔششك٤ٖ ٝ جششجًْٜ ك٢ جضخحر جُوشجس .0

جُ٘ظش ُؼذد جُٔؼ٤ِٖٔ جُطحذؼ٤ٖ ُِٔششف جُطشذ١ٞ جُٞجقذ ٤ُطٌٖٔ ٖٓ أدجء دٝسٙ جػحدز  .4

ػ٠ِ أًَٔ ٝؾٚ ذطٞك٤ش جُٞهص جٌُحك٢ ُٚ ُلاُطوحء ذحُٔؼ٤ِٖٔ ٝضذس٣رْٜ ٝٓطحذؼطْٜ 

  . ٝضو٣ْٜٞٔ
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أ٤ٔٛس ضٞػ٤ف جُٔلّٜٞ جُظك٤ف ُذٝس جُٔششف جُطشذ١ٞ ٝرُـي إٔ دٝس جُٔششف  .2

ػذز ٝجُ٘ـظف ٝجُطٞؾ٤ـٚ ٝضض٣ٝـذ جُٔؼِـْ ذحُخرشجش جُطشذ١ٞ ٛٞ ضوذ٣ْ جُٔغحٗذز ٝجُٔغح

 . جُلاصٓس ٤ُٝظ ُطظ٤ذ جلأخطحء

 . ٝػغ ٗظحّ ٌٓحكحش ٝقٞجكض ٓشػ٢ ٝػحدٍ ٝضٞك٤ش جُذػْ جُٔحد١ ٝجُٔؼ١ٞ٘ .5

 

  



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 نجاة شرباتي وآخرون ،(الاشراف التربوي )الواقع والتحديات   
 

   077 
 

 : انًصبدس ٔانًشاعغ

ٝجهغ جُٔٔحسعحش جلإششجك٤س ُٔذ٣ش١ ( ." 0229جذٞ عٔشز، ٓكٔٞد ٝجخشٕٝ .)

يغهخ عبيؼخ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ ٖٓ ٝؾٜحش ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ " ، 

 . (4، جُٔؿِذ ) انخهٍم نهجحٕس

دجس صٛذ١  . 0الاداسح انزؼهًٍٍخ ٔالاششاف انزشثٕي ط( .0202جذٞ ػضجّ، محمد خحُذ .)

 . ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ ، ػٔحٕ ، جلاسدٕ

،جُوحٛشز، ػحُْ جٌُطد  0، ؽيٕصٕػخ انًؼبسف انزشثٌٕخ (.  0222جذشج٤ْٛ ،ٓؿذ١ .) 

 . ُِطرحػس ٝجُ٘شش

( ، جضؿحٛحش قذ٣ػس ك٢ جلاششجف جُطشذ١ٞ ، ٌٓطرس 0225جُرحذط٤ٖ ، ػرذ جُؼض٣ض .) 

  جُؼر٤ٌحٕ ، جُش٣حع .

ع ٖٓ ( . ٓؼٞهحش جُؼَٔ جلاششجك٢ ك٢ ٓذ٣٘ٚ جُش٣ح0220جُرحذط٤ٖ ، ػرذ جُشقٖٔ .) 

جُؼذد  2ٝؾٜس ٗظش جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ، جُٔؿِس جُطشذ٣ٞس جُٔطخظظس ، جُٔؿِذ 

22.  

( . ٝجهغ ضطر٤ن جلإششجف جلإٌُطش٢ٗٝ ك٢ جُٔذجسط جُك٤ٌٓٞس 0202ذخ٤ص ، ٝكحء .) 

خلاٍ كطشز ؾحتكس ًٞسٝٗح ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ك٢ ئه٤ِْ جُشٔحٍ 

 02-2ص 42جُؼذد  5، جُٔؿِذ ٔانُفضٍخ . يغهخ انؼهٕو انزشثٌٕخ ذحلأسدٕ 

 2، ؽ.رطجٍمبد ٔيفبٍْى فً الإششاف انزشثٕي(: 0222جُرذس١، ؽحسم ػرذ جُك٤ٔذ.)

 .دجس جُلٌش ُِطرحػس ٝجُ٘شش. ػٔحٕ

. ؾحٓؼس جلإ٣ٔحٕ، ٤ًِس أصبصٍبد الإداسح ٔالإششاف انزشثٕي(. 0224جُرؼذج٢ٗ، محمد. )

  .جُطشذ٤س

سز ٝجلاششجف ك٢  جُطشذ٤س جُخحطس ك٢ ػٞء ٓؼح٤٣ش ( جلادج0222جُؿلآذز ، كٞص٣س )

 . ، ػٔحٕ : دجس ج٤ُٔغش ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ 0جُؿٞدز ؽ 

، ٗٔحء ُِركٞظ يفٕٓو انٕالغ فً انؼهٕو الاَضبٍَخ (.0202ؾ٘ذ١ ، ػرذ جٌُش٣ْ .)

  . ٝجُذسجعحش ، جُطرؼس جلا٠ُٝ ، ذ٤شٝش ، ُر٘حٕ

انزشثٕي ٔرطٌٕش كفبٌخ انًؼهًٍٍ: اصبنٍت الاششاف (. 0227جُؿؼ٤ذ١ ، ٗحد٣س .) 

سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش  دساصخ رطجٍمٍخ، ػهى يذسصخ لصش الأخٍبس انضبٌَٕخ.

 .ٓ٘شٞسز، ؾحٓؼس ٓٞلاٗح ٓحُي ئذشج٤ْٛ جلإعلا٤ٓس جُك٤ٌٓٞس، ٓحلاٗؽ، ئٗذ٤ٗٝغ٤ح

ٔالغ رطجٍك الإششاف انزشثٕي انزطٕسي فً يذاسس (. 0202جُكحؼ، عٔش. )

)سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسز(، ٔصجم رحضٍُّ، "الأَٔشٔا" ثًحبفظبد غزح

 .ؾحٓؼس جلأهظ٠، ؿضز، كِغط٤ٖ
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دجس جُٔ٘حٛؽ  الإششاف انزشثٕي ٔالؼّ ٔآفبلّ انًضزمجهٍخ،( : 0222جُكش٣ش١، سجكذز )

 .ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ، ػٔحٕ، جلأسدٕ

ٔالغ الاششاف انزشثٕي فً انًذاسس (. 0220جُخحُذ١ ،ٓٞع٠ ٝٝٛرٚ ،ٗحدس .)

 . جّ الله ، كِغط٤ٖ ، ٓشًض جُوطحٕ ُِركع ٝجُطط٣ٞش جُطشذ١ٞس انفهضطٍٍُخ .

الإداسح ٔالإششاف  (:2772جُخط٤د، سدجـ، ٝجُخط٤د، جقٔذ، ٝجُلشـ، ٝؾ٤ٚ.) 

 .ٓطحذغ جُلشصدم جُطؿحس٣س. جُش٣حع 0، ؽ:،انزشثٕي )ارغبْبد حذٌضخ(

الإششاف انزشثٕي، فهضفزّ، أصبنٍجّ  (0224جُخط٤د ئذشج٤ْٛ. ٝجُخط٤د أَٓ. )

 .، ػٔحٕ ،دجسه٘ذ٣َ  ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ رطجٍمبرّٔ

( . ٝجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ جُكذ٣ع لاػؼحء ج٤ُٜثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ 0222جُشذ٤ؼ٢ )

 . 57، جُؼذد  يغهخ انفزح ٝؾٜس ٗظش ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جلاذطذجت٤س ،

ٔالغ ٔرطهؼبد الاششاف انزشثٕي نصفٕف انًشحهخ  (.0222سٓحٗٚ ، ٗر٤َ .)

فً يذاسس ٔكبنخ انغٕس فً يُطمخ انمذس يٍ ٔعٓخ َظش الاصبصٍخ الأنى 

سعحُس ٓحؾغط٤ش ، ؾحٓؼس ذ٤ش ص٣ص انًؼهًٍٍ ٔانًذٌشٌٍ ٔانًششفٍٍ انزشثٌٍٍٕ ، 

  ، كِغط٤ٖ

( . جلاششجف جُطشذ١ٞ ٓلح٤ْٛ ٝجٛذجف ٝضطر٤ن ك٢ جُطؼ٤ِْ ، 0229جُضج٢ِٓ ، محمد .)

  . جُطرؼس جلا٠ُٝ

ٕثبد انزً رٕاعّ الاششاف انزشثٕي فً انصؼ (،0227جُضٛشج٢ٗ ،ػرذ جُؼض٣ض .) 

، سعحُس ٓحؾغط٤ش ،  رذسٌش يبدح الايلاء فً انًشحهخ الاثزذائٍخ فً يحبفظخ عذح

 . ؾحٓؼس جّ جُوشٟ

( . دسؾس ٓٔحسعس جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ لأعح٤ُد 0228جُض٣حٕ. دج٤ُح ٝه٤طس، ِٜٗس. )

يغهخ عبيؼخ جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ؿضز ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش، ز

 .422-409(:2)0انمذس انًفزٕحخ نلأثحبس ٔانذساصبد انزشثٌٕخ ٔانُفضٍخ ، 

يؼٕلبد الإششاف انزشثٕي فً يذٌشٌخ رشثٍخ نٕاء ( . 0222جُغشقحٕ ، خحُذ .) 

انجبدٌخ انشًبنٍخ فً الأسدٌ ٔ طشائك يٕاعٓزٓب كًب ٌذسكٓب انًششفٌٕ 

  جُؿحٓؼس جلاسد٤ٗس ، جلاسدٕ .سعحُس ٓحؾغط٤ش ، انزشثٌٌٕٕ ٔ يذٌشٔ انًذاسس ، 

دسعخ يًبسصخ انًششفٍٍ انزشثٌٍٍٕ لأصبنٍت الإششاف  (. 0224جُغؼٞد ، أ٤ٖٓ.) 

انزشثٕي، ٔعٓخ َظش انًششفٍٍ انزشثٌٍٍٕ ٔانًذٌشٌٍ ٔانًؼهًٍٍ فً انًذاسس 

) سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسز(، الأسدٌ، -انحكٕيٍخ انضبٌَٕخ فً يحبفظخ يبرا

 .جُغٞدجٕ، جُخشؽّٞؾحٓؼس جُلحشش 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 نجاة شرباتي وآخرون ،(الاشراف التربوي )الواقع والتحديات   
 

   071 
 

انًؼٕلبد انزً رٕاعّ انًـششف انزشثـٕي فـً رُفٍـز  ( .0228جُشٜش١ ، ػحٓش .)

انزٌبساد انًزجبدنخ ثٍٍ انًؼهًٍٍ كأصهٕة إششافً فً يُطمخ يكخ انًكشيخ. 

 . ؾحٓؼس جّ جُوشٟ ، جُغؼٞد٣س

( . ًلح٣حش جلإششجف جُطشذ١ٞ جُٔؼحطش ُذٟ جُٔششك٤ٖ 0222جُطؼؿحٕ، خِق ) 

  . 0، ٓؽ  029، ع يغهخ الاصزبر شذ٤٣ٖٞ ك٢ ٓكحكظس جُٔلشم ، جُط

 ػٔحٕ: دجس جُٔغ٤ش رطجٍمبد الإششاف انزشثٕي.( . 0228ػح٣ش، أقٔذ ؾ٤َٔ )

انًشكلاد انزً رٕاعّ ػًهٍخ الإششاف انزشثٕي يٍ ٔعٓخ (. 0222جُؼرذ ، خحُذ. )

فظزً ثٍذ َظش يذٌشي انًذاسس انضبٌَٕخ انحكٕيٍخ ٔيؼهًٍٓب فً فهضطٍٍ _ يحب

 (. ؾحٓؼس جُوذط، كِغط٤ٖ. ) سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسزنحى ٔانخهٍم

الاداسح انزؼهًٍٍخ ٔالاششاف انزشثٕي اصٕنٓب (.0222ػط١ٞ ، ؾٞدش ػضش .) 

 . ، جُذجس جُؼ٤ِٔس جُذ٤ُٝس ٝدجس جُػوحكس ،جلاسد2ٕ، ؽ ٔرطجٍمبرٓب

طشذ١ٞ جُٔذٓؽ ك٢ (. سؤ٣س ٓوطشـ ُططر٤ن ٗٔٞرؼ جلإششجف ج0202ُجُؼٔش١، طر٤حء.)

يغهخ عبيؼخ فهضطٍٍ نلأثحبس جُٔذجسط جُك٤ٌٓٞس ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، 

 . 420-422(:0(جُؿضء )4، جُؼذد)ٔانذساصبد

 الاششاف انزشثٕي ٔيشكلارّ ، دساصخ يٍذاٍَخ رمًٌٍٕخ(. 0222جُؼٞسجٕ ، جذشج٤ْٛ.) 

  . ، دجس ٣حكح جُؼ٤ِٔس ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ ، ػٔحٕ ، جلاسدٕ

(: دٝس جُٔششف جُطشذ١ٞ ٝٓؼ٤وحش أدجتٚ 0229جُؼ٤غحٕ، طحُكس ٝجُؼح٢ٗ، ٝؾ٤ٜس.)

ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔششك٤ٖ أٗلغْٜ ك٢ ػٞء ذؼغ جُٔطـ٤شجش ك٢ عِط٘س ػٔحٕ. 

 .(222، جُؼذد)يغهخ انخهٍظ انؼشثً

ٔالغ ػًهٍخ انششاف انزشثٕي فً يذٌشٌزً ضٕاحً انمذس  ( .0220كشقحٕ ، ٗذجء .)

ح ٔدٔسِ فً سفغ اداء انًؼهى انٕظٍفً كًب ٌشاِ يؼهًٕ ٔيذٌشٔ ٔ ساو الله ٔانجٍش

 . .سعحُس ٓحؾغط٤ش . ؾحٓؼس جُوذط ، كِغط٤ٖانًذاسس انحكٕيٍخ الاصبصٍخ 

جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔطكشس٣ٖ ٖٓ جلأ٤ٓس ك٢ ( . 0202جُل٤ل٢ ،ٓٞع٠ ٝجخشٕٝ . )

 . 22جُؼذد  49جُٔؿِذ . يغهخ كهٍخ انزشثٍخ ،  ٓذ٣٘س جُش٣حع

( دٝس جُٔششف جُطشذ١ٞ ك٢ ض٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُٔؼ٢ِٔ جُؼِّٞ ٖٓ 0228رلإ ، كح٣ضز.) جُو

يغهخ عبيؼخ ٝؾٜس ٗظشْٛ ك٢ ػٞء جُٔطـ٤شجش جُذ٣ٔٞؿشجك٤س ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ. 

 . 27-72( :06) 9انمذس نلأثحبس ٔانذساصبد انزشثٌٕخ انُفضٍخ ،
 .ء ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ(. جلإدجسز جُٔذسعس. ػٔحٕ: جلأسدٕ، دجس طلح0225ٓغحد، ػٔش. )

( . جلاششجف جُطشذ١ٞ جُكذ٣ع ٝجهغ ٝؽٔٞـ ، جلاسدٕ 2782جُٔغحد ، ٓكٔٞد جقٔذ .)

  ، دجس جلآَ
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(. "دسجعس ضو٤ٔ٣ٞس ُٞجهغ 2779جُٔلا، ذذس٣س عؼ٤ذ؛ ٝجلأًشف، ٓرحسًس طحُف. )

دساصبد فً انًُبْظ جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢ جُٔشقِس جلاذطذجت٤س ذذُٝس هطش". 

 (. ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شٔظ22). ٔطشق انزذسٌش

 .(، دجس جُلشهحٕ، ػٔح4ٕ. ؽ)الإداسح ٔالإششاف انزشثٕي(: 2770ٗشٞجٕ، ٣ؼوٞخ.)
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