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ذكع  دٝس (.0202)ج٣ٔحٕ سكؼص محمد ، هٚ ٝذذٝس ذ٘ص ٓلشـ ذٖ أقٔذ ، جُـحٓذ١

ك٢ جٌُِٔٔس  جُذسط ػ٠ِ أدجء ٓؼِٔحش جُؼِّٞ ك٢ مٞء جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س

، جُٔإعغس جُؼشذ٤س ُِطشذ٤س انمجهت انعزبيت نهعهىو انتزبىيت وانىفسيت. جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س

 .63 – 1،  (44)3ٝجُؼِّٞ ٝج٥دجخ، ٓقش،
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في  بحج انذرس عهى أداء معهماث انعهىو في ضىء انمعاييز انمهىيت انىطىيت دور

 مهكت انعزبيت انسعىديتمنا

 انمستخهص:

ذكع جُذسط أدجز أعحع٤س ُطكغ٤ٖ أدجء ٓؼِٔحش جُؼِّٞ، خقٞفح ػ٘ذ ٣ؼطرش  

٣ؼضص ٛزج ٝ ،ضو٤٤ٜٖٔ مٖٔ جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س

جُرشٗحٓؽ كْٜ جُٔؼِٔحش لأكنَ جُٔٔحسعحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٝؼٔن هذسضٜٖ ػ٠ِ ضذس٣ظ 

ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ جُذسٝط ٣ٌٖٔ ُِٔؼِٔحش ضكذ٣ذ ٗوحه جُوٞز ٝ ،جُٔٞجد جُؼ٤ِٔس ذٌلحءز

ذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ ضٞؾ٤ٚ جُؿٜٞد ٗكٞ ٝ ،ٝجُنؼق ك٢ هش٣وس ضوذ٣ْ جُٔكطٟٞ ٝكْٜ جُطلاخ

ذٞجعطس ٛزج جُرشٗحٓؽ ٣طْ ٝ ،جُطلاخ ٓغ جُٔٞجد جُؼ٤ِٔسضكغ٤ٖ جلأدجء ٝضؼض٣ض ضلحػَ 

سذو ٓح ٣طْ ضذس٣غٚ ذحُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس، ٓٔح ٣غحػذ ك٢ ضكو٤ن أٛذجف جُطؼ٤ِْ ذلؼح٤ُس 

 .ٝضأغ٤ش ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ ضط٣ٞش ٜٓحسجش جُٔؼِٔحش ٝضكغ٤ٖ ضؼِْ جُطلاخ ك٢ ٓؿحٍ جُؼِّٞ

 .ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘سجُٔؼح٤٣، ٓؼِٔحش جُؼِّٞ، ذكع جُذسط :انكهماث انمفتاحيت

Abstract: 

 The lesson study is an essential tool for improving the 

performance of science teachers, especially when they are 

evaluated within the national professional standards in the 

Kingdom of Saudi Arabia. This program enhances teachers’ 

understanding of best educational practices and deepens their 

ability to teach science subjects efficiently. By analyzing lessons, 

teachers can identify strengths and weaknesses in the way 

content is presented and students understand. Consequently, 

efforts can be directed towards improving performance and 

enhancing students’ engagement with science subjects. Through 

this program, what is taught is linked to professional standards, 

which helps in achieving educational goals effectively and has a 

positive impact on developing teachers’ skills and improving 

students’ learning in the field of science. 

Keywords: Lesson study, science teachers, national professional 

standards. 
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 انتمهيذ:

جُٔؼِْ جُٔطـ٤ش جلأْٛ ك٢ ضكو٤ن هن٤س ؾٞدز جُطؼ٤ِْ، كإ جُؼَٔ جُذجتْ ػ٠ِ ٣ؼذ  

٤ٜ٘س ٝجُػوحك٤س، ٣قرف ٓطِرًح ِٓكًح لأ١ ضكغ٤ٖ ٓغط٣ٞحضٚ، ٝض٤ٔ٘س ًلحءضٚ جُؼ٤ِٔس ٝجُٔ

ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ ٣غؼ٠ ُِؿٞدز، ٝئرج ُْ ٣طٔطغ جُٔؼِْ ذٔغط٣ٞحش جٌُلحءز ج٤ُٜ٘ٔس جُٔطِٞذس 

كلا ؾذٟٝ ٖٓ جُكذ٣ع ػٖ ضط٣ٞش ؾٞدز جُطؼ٤ِْ )جلأٓحٗس جُؼحٓس ُؿحٓؼس جُذٍٝ 

٣ؼُذ  (. ٝك٢ مٞء ضكو٤ن ؾٞدز جُطؼ٤ِْ جُٔشضرو ذؿٞدز أدجء جُٔؼِْ؛0223جُؼشذ٤س،

ٓؾشٝع ضط٣ٞش جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ جُز١ أػذٙ جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط 

ٝجُطو٣ْٞ ُقحُف ٓؾشٝع جُِٔي ػرذالله ُطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ؛ أقذ جُٔشضٌضجش جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح 

ؾٜٞد جُطـ٤٤ش ٝجُطط٣ٞش ك٢ ٓؿحٍ جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س؛ ئر 

ك، ٖٓ أٜٛٔح: جُطكون ٖٓ جُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش جُط٢ ٣ؿ٤ذٛح جُٔؼِٕٔٞ ٣خذّ ػذز أؿشج

جُؿذد جُٔطوذٕٓٞ ُٜٔ٘س جُطؼ٤ِْ، ٝجلإعٜحّ ك٢ ض٣ٌٖٞ فٞسز ػٖ ٓذٟ كحػ٤ِس جُٔؼِْ 

جُؿذ٣ذ؛ ُطكذ٣ذ جُكحؾحش ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضط٣ٞشٛح، كنلا ػٖ ضض٣ٝذ ٓإعغحش 

ٝٓغحػذضٜح ػ٠ِ ئػذجد ٓؼ٤ِٖٔ  ئػذجد جُٔؼ٤ِٖٔ ذطـز٣س سجؾؼس ػٖ ٓغطٟٞ ٓخشؾحضٜح،

(، ًٔح 0213ٓط٤ٌٖ٘ٔ، ٝهحدس٣ٖ ػ٠ِ ضكو٤ن ضِي جُٔططِرحش )جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط،

أٜٗح ضغحػذ ػ٠ِ ضط٣ٞش أدجء جُٔؼِْ، ق٤ع ضوذّ خطٞه ئسؽحد٣س، ٝٓرحدب ٓشؾؼ٤س؛ 

(. ٝٛزج ٓح ٣ذػٞ ئ٠ُ 0212ُٞمغ جُغ٤حعحش، ٝذ٘حء جُطو٣ْٞ، ٝأدٝجش جُو٤حط )جُـحٓذ١،

ه٤حط أدجء جُٔؼِْ ك٢ مٞء ٓؼح٤٣ش ٝٓإؽشجش ٝجمكس، ٝٓكذدز  مشٝسز

(. ًٔح إٔ جُطش٤ًض ػ٤ِٜح عحػذ ك٢ ضكذ٣ذ ٓكٌحش ُِكٌْ ػ٠ِ جلأدجء ج٢ُٜ٘ٔ 0211)محمد،

(. 0210ُِٔؼِْ، ٝسكغ ٓغطٟٞ جُٔكحعر٤س ٝجُٔغإ٤ُٝس )ؽذ٣لحش، ٓكحع٘س، ٝعٔحسز،

ٓح ٣طٞهغ ٓ٘ٚ ٓؼشكطٚ أٝ ٝجُؿذ٣ش ذحُزًش إٔ ٝػ٢ جُٔؼِْ ذطِي جُٔؼح٤٣ش جُط٢ ضكذد 

. ٝهذ Baily, 2010)؛ 0210جُطٌٖٔ ٓ٘ٚ ٣غحػذ ك٢ ضكغ٤ٖ ٓٔحسعطٚ ج٤ُٜ٘ٔس )خنش،

(، ٝعحٗطٞسٝ Torrance &Forde, 2017أًذش دسجعس ًَ ٖٓ ضٞسجٗظ ٝكٞسد١)

(، إٔ Cynthia, 2017(، ٝع٤٘ػ٤ح )٤ًٝSantoro &Kenneedy, 2016٘ذ١ )

 ضكغ٤ٖ أدجتْٜ، ٝضط٣ٞشْٛ ٤ًٜ٘ٓح، ٝؾؼِٚ ٓغطذجّ. جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ضغحػذ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

ٝهذ ض٘ٞػص ٓذجخَ ٝٗٔحرؼ جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ لاعطٔشجس٣س ْٗٔٞٛ ج٢ُٜ٘ٔ، ذٔح 

٣طٔحؽ٠ ٓغ هر٤ؼس ٝكِغلس جُطذس٣ظ ٝجُطؼِْ، ٝذشص ٖٓ ضِي جُ٘ٔحرؼ ذكع جُذسط 

"Lesson Study ،ٝجُز١ ٣ؼذ ُٚ كحػ٤ِس ك٢ ضلؼ٤َ جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ دجخَ جُٔذسعس ،"

ئر ٣طؼحٕٝ ك٤ٚ جُٔؼِٕٔٞ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘، ٝذحُطؼحٕٝ ٓغ جُو٤حدجش دجخَ جُٔذسعس ٝخحسؾٜح، 

 قط٠ ٣طؼِٕٔٞ ٓؼًح ٣ٝططٞسٕٝ ٤ًٜ٘ٓح، ٖٓ خلاٍ ٓح ٣ؼشف "ذذٝسز ذكع جُذسط 

“Lesson Study Cycle”٣ظ ٝقَ ٓؾٌلاضٚ، ، ٝجُط٢ ضشًض ػ٠ِ ضكغ٤ٖ جُطذس

ٝضكغ٤ٖ ضؼِْ جُطلاخ ٝجُطـِد ػ٠ِ مؼق جُطكق٤َ جُذسجع٢، ٝٓؼحُؿس جُٔؾٌلاش 
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جُطشذ٣ٞس مٖٔ ع٤حم جُٔذسعس، ٝض٣ٌٖٞ ؽرٌس ٓطشجذطس ٓغ جُٔذجسط جلأخشٟ )جُٔشًض 

 (.NCEPD, 2017جُٞه٢٘ ُِطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ

ٍ ػٖ ٛزج جُطٞؾٚ جُؼح٢ُٔ، ُْٝ ضٌٖ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذٔؼض 

ُزج كوذ هحّ جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذطر٢٘ ٓؾشٝع جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ 

"، ٝذ٘حء ٝئػذجد ذشٗحٓؽ Lesson Studyجُوحتْ ػ٠ِ جُٔذسعس )ذكع جُذسط( "

ضذس٣ر٢ ُطذس٣د جُٔؾشك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ، ٝجُو٤حدجش جُٔذسع٤س ٝجُٔؼ٤ِٖٔ؛ ُط٤ٌٖٔ جُٔذسعس 

 (.NCEPD, 2017) ٖٙٓ ض٘ل٤ز

ٝٛ٘ح لاذذ ٖٓ ذ٤حٕ إٔ جُؼَٔ جُكو٤و٢ ُطكغ٤ٖ جُطذس٣ظ ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓقذسٙ ضؼِْ  

( ً  Stigler & Hiebertجُٔؼ٤ِٖٔ جُزجض٢؛ ُط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ضٞؾ٤ٚ أٗلغْٜ رجض٤ح

,2009,p.33.)  جُشؤٟ جُذجػٔس ُزُي ٓح هحٓص ذٚ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ، ٓٔػِس ذحُٔشًض ٖٓٝ

٢ٜ٘ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذحُٞصجسز، ذط٘ل٤ز ذشٗحٓؽ جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُوحتْ ػ٠ِ جُٞه٢٘ ُِطط٣ٞش جُٔ

"، ك٢ جُش٣حك، ٝؾذز، ٝجُؾشه٤س، Lesson Studyجُٔذسعس "ذكع جُذسط" "

ٝػغ٤ش، ٝقحتَ، ًٔشقِس ضؿش٣ر٤س، غْ ػٔٔص جُطؿشذس ٓطِغ جُؼحّ جُذسجع٢ 

ً ٖٓ ضٞؾ0262ٜٛـ ٝكن جُشؤ٣س جُغؼٞد٣س ج٤ُحذح٤ٗس 1442ٙ/1463 حش ، جٗطلاهح

 .جُٞصجسز ٗكٞ جعطذجٓس جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ

 انمحىر الأول: بحج انذرس

ك٢ جُرذج٣س ٣٘رـ٢ إٔ ٗٞمف أٗٚ هذ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٓغ٤ٔحش أخشٟ ُركع جُذسط   

"Lesson study ،ٓػَ: دسجعس جُذسط، دسجعس جُطؼِْ جُقل٢، ٝجُذسط جُٔركٞظ "

 ئٕحط ذكع ئؾشجت٢، ق٤ع ٌُٖٝ ٗلنَ جعطخذجّ ضشؾٔس ذكع جُذسط؛ لأٜٗح ك٢ جلأع

جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ركػٕٞ ٣ٝطكووٕٞ ذحعطٔشجس؛ ٖٓ أؾَ ضكغ٤ٖ جُطذس٣ظ، ٣ٝطحذؼٕٞ ذحٛطٔحّ 

 (. 0212ضذس٣د ٝضط٣ٞش أٗلغْٜ )جُؾٔش١،

ُْٝ ضٌٖ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذٔؼضٍ ػٖ ٛزج جُطٞؾٚ جُؼح٢ُٔ، ق٤ع   

( NCEPDُطؼ٢ٔ٤ِ )ذذأش ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ٓٔػِس ذحُٔشًض جُٞه٢٘ ُِطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ج

ذط٘ل٤ز ذشٗحٓؽ جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُوحتْ ػ٠ِ جُٔذسعس، ٖٓ خلاٍ جُٔ٘ك٠ ج٤ُحذح٢ٗ "ذكع 

جُذسط" ك٢ جُش٣حك ٝجُٔذ٣٘س جُٔ٘ٞسز ٝجُٔ٘طوس جُؾشه٤س ٝجُطحتق ٝقحتَ، ًٔشقِس 

ضؿش٣ر٤س ُِٔؾشٝع، ٓوطقشز ػ٠ِ جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س ٝجُش٣حم٤حش، ُِؼحّ جُذسجع٢ 

ص جُطؿشذس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٓ٘حهن جٌُِٔٔس، ُٝؿ٤ٔغ جُٔٞجد ٙ، غْ ػ1463ٙ-1461ٔٔ

ٛـ، ٝكن جُشؤ٣س جُغؼٞد٣س 1442-1463ٙٝجُٔشجقَ جُذسجع٤س، ٓطِغ جُؼحّ جُذسجع٢ 

، جٗطلاهح ٖٓ ضٞؾ٤ٜحش جُٞصجسز ٗكٞ جعطذجٓس جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، 0262ج٤ُحذح٤ٗس 

جُطذس٣ظ، ٝسكغ ٌُٕٝٞ جُٔذسعس ٢ٛ جُٔشًض جلأعحط ك٢ جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ٝضكغ٤ٖ 

 ٓغطٟٞ جُطكق٤َ جُؼ٢ِٔ ُِطلاخ. 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. ايمان طه –بدور الغامدي ...،في  بحث الدرس على أداء معلمات العلوم في ضوء المعايير المهنية الوطنية دور
 

   5 
 

 ماهيت بحج انذرس:

" كوذ ضؼذدش ضؼش٣لحش Lesson Studyُٝطٞم٤ف ٓح٤ٛس ذكع جُذسط "  

جُطشذ٤٣ٖٞ ُٚ، ق٤ع ٣كحٍٝ ًَ ًحضد إٔ ٣ؼرش ك٢ ضؼش٣لٚ ػٖ كٜٔٚ ُطر٤ؼس ذكع 

 ,Lewis, Perryجُذسط، ٖٝٓ رُي ٓح ؾحء ك٢ ضؼش٣ق ٣ُٞظ، ذ٤ش١، ٝٛٞذحسد )

&Hubbard,2004 ٕٞذأٗٚ ٗؾحه ضؼح٢ٗٝ ٣ؾَٔ كش٣ن فـ٤ش ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٌطغر )

ح أػٔن ٤ٌُل٤س ضؼِْ جُطلاخ. ًٔ  ٓ٘ٚ كٜ

( ذأٗٚ ٗٔٞرؼ ُِط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ٣غطخذٜٓح Yoshida, 2008ٝػشكٚ ٣ٞؽ٤ذج )

جُٔؼِٕٔٞ ك٢ ضلكـ ٗؾحهحضْٜ، ٝرُي ػٖ هش٣ن ضخط٤و، ٝضذس٣ظ، ٝٓلاقظس، ٝٗوذ 

ضطٔػَ جُلٌشز جُشت٤غ٤س ك٢ ضؾؿ٤غ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جلاٗخشجه ك٢ جُذسٝط ع٣ًٞح، ٝ

 جُٔٔحسعحش جُوحتٔس ػ٠ِ خرشجش ٝضأٓلاش ػ٤ٔوس.

( ذأٗٚ "ػرحسز ػٖ ٜٗؽ ك٢ جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُٔشضٌض ػ٠ِ ٣ٝ0212ؼشكٚ جُؾٔش١ )

جُٔذسعس، ُطكو٤ن ٓؿطٔؼحش ضؼِْ ٤ٜ٘ٓس ٓغطذجٓس دجخَ ٝخحسؼ جُٔذسعس ٖٓ خلاٍ 

 (.66دٝسز ذكع جُذسط")ؿ

 أهميت بحج انذرس: 

عحْٛ ذكع جُذسط ك٢ عذ كؿٞز جُطذس٣ظ ك٢ ج٤ُحذحٕ، ٓٔح أقذظ ٗوِس ٗٞػ٤س   

(. 0212ك٢ ؾٞدز جُطذس٣ظ ذلؼَ جُطكغ٤٘حش جُؼ٤ِٔس جُرط٤ثس، ٝجُٔغطٔشز )جُؾٔش١، 

ٝهذ ظٜش ٓقطِف كؿٞز جُطذس٣ظ ذؼذ جُذسجعحش ٝجلأذكحظ ك٢ ٓذجسط جُٞلا٣حش 

 Stiglerٜٛٔح: ضِي جُذسجعس جُط٢ ض٘حُٜٝح عط٤ؿِش ٤ٛٝرشش )جُٔطكذز جلأٓش٤ٌ٣س، ٖٝٓ أ

&Hiebert,1999 ٖق٤ع أؽحسج ئ٠ُ أٗٚ ٣وقذ ذلؿٞز جُطذس٣ظ أٜٗح جلاخطلاكحش ذ٤ ،)

ٓٔحسعحش جُطذس٣ظ جُلاصٓس ُطكو٤ن جلأٛذجف جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجُٔٔحسعحش ؿ٤ش جُلحػِس. ٝهذ 

جُطلاخ ك٢ جخطرحسجش  جعط٘ذش ٗطحتؽ ضِي جُذسجعس ػ٠ِ ضك٤َِ ٓوحسٗس ذ٤ٖ ٗطحتؽ

، ك٢ ج٤ُحذحٕ ٝأُٔح٤ٗح ٝأٓش٣ٌح، ًٔح TIMSSجُش٣حم٤حش ٝجُؼِّٞ جُذ٤ُٝس، جُلطشز جُػحُػس 

سًضش ػ٠ِ ئؾشجء ٓوحسٗحش ُٔؾحٛذجش ضق٣ٞش جُل٤ذ٣ٞ ُطشم ضذس٣ظ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

ضِي جُرِذجٕ جُػلاظ، ٝجعط٘طؿص ٛزٙ جُذسجعس إٔ جُؼحَٓ جُكحعْ ٛٞ جُطذس٣ظ ٤ُٝظ 

٤ع إٔ هشجتن جُطذس٣ظ لا ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ كؼحُس ٓحُْ ضؼضص ضؼِْ جُطلاخ، جُٔؼ٤ِٖٔ، ق

ًٔح إٔ جُطذس٣ظ ٗؾحه غوحك٢ ٣طٌٕٞ ٣ٝطٞجسظ ٖٓ ؾ٤َ ئ٠ُ ؾ٤َ آخش، ٝإٔ جلأٗؾطس 

جُػوحك٤س جعطٔشش ػرش جُضٖٓ؛  ٗط٤ؿس ُؿٜٞد جلإٗغحٕ؛ ُطكو٤ن سٝض٤ٖ ٢ٓٞ٣ غحذص، 

ٝضذسؼ، ًٔح جعط٘طؿص جُذسجعس إٔ  ٝػ٠ِ رُي كحُطـ٤ش ك٢ جلأٗؾطس جُػوحك٤س ٣كذظ ذروء

ٛ٘حى كؿٞز ك٢ هشم ضكغ٤ٖ جُطذس٣ظ، ذحُشؿْ ٖٓ ض٘ل٤ز جُٔؼ٤ِٖٔ ُِطٞف٤حش، ٝضذجذ٤ش 

جلإفلاـ، ئلا إٔ جُطـ٤٤شجش ًحٗص عطك٤س، ُْٝ ضكذظ جُطأغ٤ش جُؼ٤ٔن ُطش٣وس ضؼِْ 

جُطلاخ، ٝذزُي ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٗظحّ هحتْ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ جُٔٔحسعس دجخَ جُلقَ 
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سجع٢، ٜٝٓ٘ح ٓٔحسعحش جُطذس٣ظ، ٣ٝطْ ض٤ٌٖٔ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُطؼِْ ٓؼًح، جُذ

 Stiglerٝٓغحػذضْٜ ػ٠ِ ضرحدٍ جُٔؼشكس ٓغ ؿ٤شْٛ ٖٓ جُٔشذ٤ٖ )

&Hiebert,2009 .) 

ًٔح ٣غحػذ ذكع جُذسط جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضط٣ٞشْٛ ج٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝوقذ ذحُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ، 

٤ٖ ٜٓحسجش جُٔؼِْ ٝعًِٞٚ ك٢ ( ذأٗٚ ػ٤ِٔس ضٜذف ُطكغ0224ًٔح رًشٙ جُغحُٞط )

ٓؿحٍ ئػذجد جُٔٞجد جُذسجع٤س، ٝض٘ظ٤ٜٔح، ٝهشجتن ضذس٣غٜح، ٝجعطخذجّ ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ 

( ذأٗٚ "ػ٤ِٔس 0224ٝجُطو٣ْٞ، ٝجُطذس٣د ػ٠ِ ٜٓحسجش جُركع جُؼ٢ِٔ. ٣ٝؼشكٚ قذجد )

ٓإعغ٤س ضٜذف ُطـ٤٤ش ٜٓحسجش، ٝٓٞجهق، ٝعِٞى جُٔؼِْ؛ ُطٌٕٞ أًػش ًلحءز ٝكحػ٤ِس 

(. ًٔح ػشكٚ 06ٓوحذِس قحؾحش جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝقحؾحش أٗلغْٜ")ؿ ك٢

( أٗٚ ػرحسز ػٖ ػ٤ِٔحش ٓوقٞدز، ٝٓ٘ظٔس، ٝٓغطٔشز، ضٜذف ئ٠ُ 0211جُؼؿحؾ٢ )

سكغ أدجء جُٔؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ، ٖٓ خلاٍ أعح٤ُد ٓط٘ٞػس، ٝٓطؼذدز، ًحُركٞظ جُؼ٤ِٔس، 

 ٝؿ٤شٛح.

كع جُذسط، ٝضأغ٤شٙ ػ٠ِ ٝهذ رًشش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُذسجعحش ٛزج جُذٝس ُر  

( ٝدسجعس Gutierez,2016ٓٔحسعحش جُٔؼ٤ِٖٔ، ٜٝٓ٘ح ٓح رًشضٚ دسجعس ؾٞض٤شص )

( أٗٚ ٣ؼذ أقذ ٓذجخَ جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُٔغطذجّ Zhou &Xu, 2017ضؾٞ ٝؽٞ )

 جُؼ٢ِٔ، ٝضكغ٤ُٖٔؼ٢ِٔ جُؼِّٞ، خحفس ك٤ٔح ٣طؼِن ذطؼض٣ض ٓؼشكطْٜ ذحُٔكطٟٞ 

 جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ جُخحفس ذْٜ، ًٔح ٣غحػذ ػ٠ِ ذ٘حء ذ٤ثس ػَٔ ضؼح٤ٗٝس، ٤ٜ٘ٓٝس. 

ًٔح أٗٚ ك٢ قحٍ ٝؾذش كشم ذكع جُذسط جُذػْ جٌُحك٢، ٝجلإ٣ؿحذ٢، ٖٓ   

ٓذ٣ش١ جُٔذجسط، ٝجُو٤حدجش جُطؼ٤ٔ٤ِس؛ كإ ذكع جُذسط ٣قرف هش٣وس كحػِس ٝٓرطٌشز، 

(، ًٔح إٔ ذكع جُذسط ٣غحػذ ٓؼ٢ِٔ Mon, et al.,2016ُِطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ )

جُؼِّٞ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔشجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطكو٤ن جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ، ذك٤ع ٣ٌْٜٔ٘ ض٤٤ٌلٚ، ٤ُل٤ذ 

(. ٝهذ هحٓص ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ك٢ كِٞس٣ذج Mchazlett, 2015ؾ٤ٔغ ٓكط٣ٞحش جُؼِّٞ )

ُٚ ذذػْ ذكع جُذسط ك٢ ٓذجسعٜح ً٘ٔٞرؼ ُِطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ق٤ع ُٓٞص 

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ذحػطرحس إٔ ٓؼح٤٣ش ضطر٤وٚ ض٘طرن ٓغ ٓؼح٤٣ش جُذُٝس جلأعحع٤س 122

(Akiba &Wilkinson,2016.) 

ًٔح إٔ جُطأٓلاش جُط٢ ٣ٔحسعٜح جُٔؼِٕٔٞ ك٢ دٝسز ذكع جُذسط ُٜح دٝس كؼحٍ   

( ٝػرذ جُؼحٍ Gutierez,2015ك٢ ضط٣ٞشْٛ ج٢ُٜ٘ٔ، ق٤ع أؽحسضح دسجعط٢ ؾٞض٤شص )

جُذسط ٣ٌٖٔ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ إٔ ٣قركٞج ٓٔحسع٤ٖ، هحدس٣ٖ ػ٠ِ  ( إٔ ذكع0211)

جعطخذجّ ضأٓلاضْٜ ك٢ كْٜ ٝضط٣ٞش ٓٔحسعحضْٜ جُطذس٣غ٤س. ًٔح إٔ جُطأٓلاش ضغحػذْٛ 

ػ٠ِ ضق٤ْٔ خطس ضؼح٤ٗٝس ُِذسط، ٓطنٔ٘ٚ أٗؾطس ٝهشم ضذس٣ظ ضطٔكٞس قٍٞ 

-Bozkurt & Yetkinجُطحُد، ٓٔح عحػذْٛ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ٓٔحسعحضْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس )
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Özdemir,2018 ق٤ع ئٕ جُٔٔحسعحش جُطأ٤ِٓس ُِٔؼ٤ِٖٔ ضؾٌَ ٓلقلًا أعحع٤ًح ك٢ ،)

(، ًٔح إٔ جُٔٔحسعحش جُطأ٤ِٓس 0210جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُقش٣ف، أٝ جُن٢٘ٔ )ؽح٤ٖٛ،

ض٢ٔ٘ جُؿٞجٗد ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼِْ ٝضأغش ك٢ ضكغ٤ٖ جُطكق٤َ جُذسجع٢ ُِطلاخ 

س ك٢ ذكع جُذسط خطٞز أعحع٤س (. ٝضؼطرش جُٔٔحسعحش جُطأ0210٤ِٓ)جُؾكحش،

 (.Myers,2012ُطكغ٤ٖ ػ٤ِٔس جُطذس٣ظ )

ًٔح ضرشص أ٤ٔٛس ذكع جُذسط ك٢ أٗٚ ٣غحػذ ػ٠ِ ضؾ٤ٌَ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ   

( Dufour,2004ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ضٜذف ئ٠ُ ضؼض٣ض جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٝشٟ د٣لٞس )

طٔغ، ذك٤ع ضطكٍٞ إٔ ٓقطِف ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس ٣ذٓؽ ذ٤ٖ ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُٔؿ

جُٔذسعس ئ٠ُ ٓؿطٔغ ٣وذّ ٖٓ خلاُٚ جُذػْ ٝجُشػح٣س، ٝجُٔغث٤ُٞس جُٔطرحدُس ذ٤ٖ جُضٓلاء، 

 ٖٓ خلاٍ جُطخط٤و جُؿٔحػ٢ ُط٘ل٤ز جُطذس٣ظ، ًٝزُي جُطأَٓ جُؿٔحػ٢ ُ٘طحتؽ جُطلاخ. 

ٝهذ ػُشكص ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس ذأٜٗح ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ جُز٣ٖ ٣ؿٔؼْٜ   

جُٔؾطشى؛ ُؿؼَ أدجتْٜ أًػش ًلحءز ٝكحػ٤ِس، ٣ٝؼِٕٔٞ ذقٞسز ضؼح٤ٗٝس؛ ُطرحدٍ  جلاٛطٔحّ

جُخرشجش ٝجًطغحخ أكنَ جُٔٔحسعحش، ٝٓؼحُؿس جُقؼٞذحش ٝجُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ 

ػِْٜٔ، ٣ٌٕٝٞ ضؼِْ جُطحُد ذإسز جُطش٤ًض ُؼَٔ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ك٢ جُٔذجسط جُط٢ 

دٝسجش ٓطٌشسز ٖٓ جُركع ٣٘خشهٕٞ ك٤ٜح، ك٢ ػ٤ِٔس ٜٓ٘ؿ٤س ٓغطٔشز ك٢ 

جلاعطوقحت٢ ٝجلإؾشجت٢؛ ُطكذ٣ذ ضٞهؼحضْٜ ٖٓ ضؼِْ ؾ٤ٔغ جُطلاخ، ٤ًٝل٤س ضو٤٤ْ ٓذٟ 

ضؼِْٜٔ، ٝضط٣ٞش جُٔذجخلاش جُلاصٓس ُٔغحػذز جُطلاخ جُز٣ٖ ٣ٞجؾٜٕٞ فؼٞذحش ك٢ 

جُطؼِْ؛ جلأٓش جُز١ ٣غحػذ ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ ئٌٓح٤ٗحش جُٔذسعس ُـح٣طٜح جلأعحع٤س، ٢ٛٝ 

 (.0212ُطلاخ )ٓؾشٝع جُِٔي ػرذ الله ُطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُؼحّ،ضكغ٤ٖ ضؼِْ ج

ٝضؼذ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس أًػش ٖٓ ٓؿشد ُوحءجش ذ٤ٖ كشم جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢   

جُٔذسعس، ق٤ع ئٜٗح ػ٤ِٔس ٓغطٔشز ٣طؼحٕٝ ٖٓ خلاُٜح جُٔؼِٕٔٞ؛ لإؾشجء ذكٞظ 

ْ أكنَ ُطلاذْٜ، جعطوقحت٤س ٖٓ أؾَ ضكغ٤ٖ ٓٔحسعحضْٜ جُطذس٣غ٤س، ٖٝٓ غْ ضكو٤ن ضؼِ

ُٜٝزج كإ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس ٢ٛ ٓذخَ ك٢ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ٣غؼ٠ ئ٠ُ ضط٣ٞش 

 (. Provini,2012دجتْ، ٝغحذص، ك٢ هذسجش جُٔؼ٤ِٖٔ )

( إٔ ضطر٤ن ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس ضغحػذ جُٔؼِْ ػ٠ِ ٣ٝ0216زًش َِٛ )  

ُؾحِٓس ُِطلاخ ٝٗؿحقْٜ، جُكذ ٖٓ ػضُطٚ، ٝض٣ٌٖٞ ٓغإ٤ُٝس ٓؾطشًس ػٖ جُط٤ٔ٘س ج

ٝضكو٤ن ٓغطٟٞ أػ٠ِ ك٢ جلأدجء ٝضطٞسْٛ ج٢ُٜ٘ٔ. ٝذزُي ٣قرف جُطكٍٞ ُٔؿطٔؼحش 

جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس ُٚ أذِؾ جلأغش ك٢ مٔحٕ ؾٞدز جُٔٔحسعحش ج٤ُٜ٘ٔس، جُط٢ ض٘ؼٌظ ذذٝسٛح 

ػ٠ِ ضكغ٤ٖ أدجء جُطلاخ، ٝٛٞ جُٜذف جلأع٠ٔ ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس ذأعشٛح، ق٤ع 

حش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس ئ٠ُ ٓؼح٤٣ش جُؿٞدز، ٝج٤ُٜ٘ٔس جُؼح٤ُس، ٝجُٔكحعر٤س، ضغط٘ذ ٓؿطٔؼ

ٝجُطل٤ٌش، كنلا ػٖ ؾؼَ جُطؼِْ هِد جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس جُ٘حذل، ٝجلاٛطٔحّ ذحُطلاخ، 
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ٝذٔذجخَ ضؼِْٜٔ، ٝجُط٘ٞع جُوحتْ ذ٤ْٜ٘؛ ذحػطرحسْٛ جلأعحط جُز١ ٝؾذش ٖٓ أؾِٚ 

 (.0223ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس )جُقـ٤ش،

ٝضٔحسط ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس ػِٜٔح ٖٓ خلاٍ ػذز أٝػ٤س، ٜٓ٘ح: جُركٞظ   

جلإؾشجت٤س، ق٤ع ئٕ جُـح٣س ٖٓ ٛزج جُٞػحء ٛٞ جًطغحخ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُو٤حدجش جُٔذسع٤س 

خرشجش ػ٤ِٔس ٝٓؼشك٤س، ضكغٖ أدجءْٛ، ٝرُي ػرش هشـ أعثِس ػٖ جُٞمغ جُشجٖٛ، 

ح٤ُد، غْ جُطأَٓ ك٢ جُ٘طحتؽ، ٣ٝ٘رـ٢ ٝجُركع ػٖ أعح٤ُد ؾذ٣ذز، ٝجخطرحس ضِي جلأع

ٓلاقظس إٔ ػ٤ِٔس جُركع ذكذ رجضٜح ٢ٛ ٛذف ْٜٓ؛ لإٔ ٓح ٣طؼِٔٚ جُرحقػٕٞ خلاُٚ ػٖ 

جُكَ ٣ٔػَ سف٤ذجً ًر٤شًج ٖٓ جُخرشز ذأعح٤ُد ٝهشم جُركع، كنلًا ػٖ ٓؼشكطْٜ 

ذأعشع جُطشم جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٞفِْٜ ئ٠ُ جُ٘طحتؽ، ٝهر٤ؼس جُٔؾٌلاش جُط٢ هذ 

ْٜ، ٝأذؼحدٛح، ٝضأغ٤شٛح، ٝػلاهطٜح ٓغ ؿ٤شٛح، ئمحكس ئ٠ُ إٔ ٛزج جُطؼِْ جُؼ٤ٔن ضٞجؾٜ

٣٘طؽ ػ٘ٚ خرشجش ؾذ٣ذز، ٝٝػ٢ ؾذ٣ذ، ٝذحُطح٢ُ؛ ئقذجظ ضكٞلاش أعحع٤س ك٢ 

جلاضؿحٛحش، ٝجُٔغِٔحش ج٤ُٜ٘ٔس، جُط٢ ضإد١ ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ ئقذجظ ضـ٤٤شجش ًر٤شز ك٢ 

ُطشذ٤س ٖٓ صٝج٣ح ٓخطِلس، ٓٔح ٣٘طؽ ػ٘ٚ غوحكس جُؼَٔ جُٔذسع٢، ٝجُ٘ظش ئ٠ُ ٓؿحٍ ج

ٌٓحعد ٖٓ جُخرشز جُٔكطشكس، ٝجُػوس جُٔطضج٣ذز ك٢ جُوذسجش ٝجُٔٔحسعحش ج٤ُٜ٘ٔس. 

ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س،  عحذوًح  ٣ٝطرن ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُركع ك٢ ٓذجسط ضط٣ٞش

ُطط٣ٞش  ػرذ الله( )ٓؾشٝع جُِٔي lesson studyذٔغ٠ٔ أعِٞخ ضط٣ٞش جُذسط )

 (.0214جُطؼ٤ِْ جُؼحّ،

 مزاحم دورة بحج انذرس:

ذذج٣س؛ ٛ٘حى ػ٘حفش ك٢ ؿح٣س جلأ٤ٔٛس ٣٘رـ٢ ػ٠ِ كش٣ن ذكع جُذسط كْٜ    

هر٤ؼطٜح خلاٍ ض٘ل٤ز دٝسز ذكع جُذسط، ق٤ع لا ضٌل٢ ٓٔحسعس ٓشجقَ دٝسز ذكع 

 جُذسط ٖٓ دٜٝٗح، ٝٛزٙ جُؼ٘حفش جلأعحع٤س ٢ٛ:

  .)جلأكٌحس جٌُرشٟ )جُطذس٣ظ، جلأٛذجف، جُٔكطٟٞ، جُطلاخ 

 .جُؼحدجش جُؼو٤ِس ُلش٣ن جُركع 

٣ٝ٘رـ٢ إٔ ٣ذسى جُٔؼِٕٔٞ إٔ جلأكٌحس جٌُرشٟ ٝجُؼحدجش جُؼو٤ِس _ػحدجش جُؼوَ  

جُٔ٘طؿس_ ؾضء لا ٣طؿضأ مٖٔ ػ٤ِٔس ذكع جُذسط، ق٤ع ٣طأَٓ كش٣ن ذكع جُذسط 

٤ِس، أغ٘حء ٜٝٗح٣س ًَ ٓشقِس ٖٓ دٝسز ذكع جُذسط ضِي جلأكٌحس جٌُرشٟ، ٝجُؼحدجش جُؼو

 (.0212)جُؾٔش١،

٣ٝوقذ ذحلأكٌحس جٌُرشٟ: جُونح٣ح جُشت٤غ٤س جُط٢ ضٌٕٞ ٓكٞس جٛطٔحّ، ٝٓٔحسعحش كش٣ن 

ذكع جُذسط، ه٤ِس دٝسز ذكع جُذسط، ٢ٛٝ: جُطذس٣ظ، ٝجُطلاخ، ٝجلأٛذجف، 

 (.NCEPD,2017ٝجُٔكطٟٞ جُٔؼشك٢ )
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جلأكٌحس جٌُرشٟ ٢ٛ ضِي جُٔٞجم٤غ جُط٢ ٣غطٌؾلٜح ( إٔ ٣ٝ0212زًش جُؾٔش١ )

جُٔؼِٕٔٞ ػ٘ذٓح ٣٘ـٔغٕٞ ك٢ ذكع جُذسط، ٣ٝشًضٕٝ ػ٠ِ جُونح٣ح جُشت٤غ٤س ك٢ 

جُطذس٣ظ ٝجُطؼِْ، ٝضغحػذْٛ ػ٠ِ مٔحٕ ٗؿحـ جُطذس٣ظ، ُٜٝح ضأغ٤ش ؽحَٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔس 

٠ ٓح ذؼذ جُطط٣ٞش، ًٔح إٔ جلأكٌحس جٌُرشٟ ضشؽذ جُٔؼ٤ِٖٔ ٗكٞ ذ٘حء ٓؼشك٢ ٣ذّٝ ئُ

 ذكع جُذسط، ٝضطشًض جلأكٌحس جٌُرشٟ ك٤ٔح ٣أض٢:

  جُطذس٣ظ: ق٤ع ٣ذسط أػنحء جُلش٣ن ػ٤ِٔحش جُطذس٣ظ جُط٢ ٖٓ ؽأٜٗح ٓغحػذز

جُطلاخ ػ٠ِ ضكو٤ن جلأٛذجف، ٤ًٝل٤س جُرذء ك٢ جُذسٝط، ٝؾٔغ أكنَ جُٔٔحسعحش 

 جُلحػِس.

 ٕٝقٍٞ ٤ًل٤س  جُطلاخ: ق٤ع ٣ذسط جُٔؼِٕٔٞ جُخرشجش جُغحذوس ُِطلاخ، ٣ٝلٌش

ضؼِْٜٔ، ٣ٝكذدٕٝ جلاعطؿحذحش جُٔطٞهؼس، ٝجُٔلح٤ْٛ جُخحهثس، ٣ٝخطو جُٔؼِٕٔٞ ٤ًق 

٣ؼحُؿٕٞ ضلحػلاش جُطلاخ، ٣ٝرٕ٘ٞ ػ٠ِ أكٌحسْٛ ٝضلحػلاضْٜ. ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ٣كشؿ 

جُٔؼِٕٔٞ ػ٠ِ جخط٤حس ٝضق٤ْٔ جلأٗؾطس جُط٢ ضػ٤ش جٛطٔحّ جُطلاخ، ٝضض٣ذ ٖٓ دجكؼ٤طْٜ 

 ٗكٞ جُطؼِْ.

 ٤ع ٣٘ؾة جُٔؼِٕٔٞ أٛذجكًح ه٣ِٞس جُٔذٟ ُطلاذْٜ، ٖٓ خلاٍ دسجعس ٓح جلأٛذجف: ق

جُز١ ٣شؿرٕٞ ٖٓ هلاذْٜ ك٢ ضكو٤وٚ، ٝأ٣ٖ ْٛ ج٥ٕ. ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي ٣٘ؾة 

 جُٔؼِٕٔٞ أٛذجكًح هق٤شز جُٔذٟ ُطلاذْٜ ضشًض ػ٠ِ جُٔكطٟٞ ٝجلإؾشجءجش.

 ٕٞجُٔلح٤ْٛ  جُٔكطٟٞ: ٣غطٌؾق جُٔؼِٕٔٞ ٓٞمٞع جُٞقذز، ٝذكع جُذسط، ٣ٝذسع

جلأعحع٤س جُٔطؼِوس ذحُٔٞمٞع، ئمحكس ئ٠ُ جسضرحهٜح ٓغ ٓلح٤ْٛ أخشٟ، ٣ٝكذد 

 جُٔؼِٕٔٞ جُلؿٞجش جُٔٞؾٞدز ُذ٣ْٜ ك٢ ذ٤٘طْٜ جُٔؼشك٤س. 

( ذأٜٗح ٓؿٔٞػس ٖٓ 0223ٝك٤ٔح ٣خـ جُؼحدجش جُؼو٤ِس كوذ ػشكٜح ٗٞكَ )  

جُٜٔحسجش ٝجلاضؿحٛحش ٝجُو٤ْ، جُط٢ ضٌٖٔ جُلشد ٖٓ ذ٘حء ضلن٤لاش، ٖٓ جلأدجءجش أٝ 

جُغ٤ًِٞحش جُز٤ًس، ذ٘حء ػ٠ِ جُٔػ٤شجش ٝجُٔ٘رٜحش جُط٢ ٣طؼشك ُٜح، ذك٤ع ضوٞدٙ ئ٠ُ 

ٞػس خ٤حسجش ٓطحقس أٓحٓٚ؛ ُٔٞجؾٜس ٓؾٌِس جٗطوحء ػ٤ِٔس ر٤٘ٛس، أٝ أدجء عِٞى ٖٓ ٓؿٔ

ٓح أٝ هن٤س، أٝ ضطر٤ن عِٞى ذلحػ٤ِس، ٝجُٔذجٝٓس ػ٠ِ ٛزج جُٜٔ٘ؽ.  ٣ٝؼشكٜح جُؾٔش١ 

( ذأٜٗح ضِي جُقلحش جُط٢ ٣ر٤ٜ٘ح جُٔؼِٕٔٞ ٣ٝغطخذٜٓٞٗح ٖٓ أؾَ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ 0212)

ٔؼ٤ِٖٔ خلاٍ ذكع جُذسط، ٝٛزٙ جُقلحش جُط٢ هذ ضٌٕٞ ؿ٤ش ٓأُٞكس ُِؼذ٣ذ ٖٓ جُ

ضكلضْٛ ػ٠ِ ئقذجظ ضـ٤٤ش ًر٤ش ك٢ هش٣وطْٜ ك٢ جُطل٤ٌش قٍٞ ػِْٜٔ. ُٝوذ دػص 

جُطشذ٤س جُكذ٣ػس ئ٠ُ جلاٛطٔحّ ذؼحدجش جُؼوَ، ٝضؼ٣ٞذ جُلشد ػ٠ِ جعطخذجٜٓح هرَ جُو٤حّ 

ذأ١ ػَٔ ٖٓ جلأػٔحٍ، ق٤ع ٣إد١ جُطذس٣د ػ٤ِٜح ئ٠ُ ضكغٖ ك٢ ٓغطٟٞ جلأدجء 

 (. 0222)ػٔشٝ ٝهطح٢ٓ،
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 ,٤Stepanek, Appelرحٗي ٝأذ٤َ ٤ُٝٞٗؽ ٝٓحٗؿحٕ ٤ٓٝطؾ٤َ)ٝرًش عط  

Leong, Mangan, &Mitchell,2006 إٔ ٖٓ أْٛ جُؼحدجش جُؼو٤ِس جُط٢ ٣٘رـ٢ ،)

 إٔ ٣ٜطْ ذٜح كش٣ن ذكع جُذسط ٓح ٣أض٢:

  ٖٓٞهق جُركع: ق٤ع ٣ططِد ذكع جُذسط هشـ جلأعثِس ٝجُٔؾٌلاش، ٝجُركع ػ

ذلٌشز، ٝؾٔغ جُر٤حٗحش ٝضك٤َِ جلاعط٘طحؾحش، جُكٍِٞ جُٔكطِٔس، ٝٓكحُٝس جُخشٝؼ 

 ٣ٝطؾحسى جُٔؼِٕٔٞ ذؼَٔ ضكو٤وحش ٝضأٓلاش ٝدسجعحش ٗوذ٣س ُٔٔحسعحضْٜ.

  ٕجُطؼِْ ٓؼًح: ٖٓ جُْٜٔ ُؿ٤ٔغ أػنحء جُلش٣ن ئٗؾحء ٝجعطذجٓس ذ٤ثس آٓ٘س ُطؼحْٜٝٗ، ٝأ

٣ٌٕٞ جُطٞجفَ مٖٔ جُلش٣ن ٝجمكح ٝذؾٌَ ٓكطشّ، ٝإٔ ٣ٌٞٗٞج ٓ٘لطك٤ٖ ر٤ً٘ٛح 

 كٌحس جُؿذ٣ذز.ُلأ

  ،ْٜجُلؼح٤ُس جُزجض٤س: ق٤ع ٣ٔطِي جُلش٣ن دجكؼ٤س ػح٤ُس ك٢ جُطكغ٤ٖ جُٔغطٔش ُٜٔ٘ط

  .٣ٝطكِٕٔٞ جُٔغإ٤ُٝس، ٣ٝإٕٓ٘ٞ أْٜٗ هحدسٕٝ ػ٠ِ جُؼَٔ ُطؼِْ جُطلاخ

ًٔح إٔ ٖٓ أذشص جُؼحدجش جُؼو٤ِس جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ قحمشز ُذٟ كش٣ن ذكع جُذسط 

ْ ذحُطٜٞس، ٝجلإفـحء ذطلْٜ ٝضؼحهق، ٝٓشٝٗس جُطل٤ٌش، ٓح ٣أض٢: جُٔػحذشز، ٝجُطكٌ

ٝجُطل٤ٌش ٓح ٝسجء جُٔؼشك٢، ٝجُطكون ٖٓ جُذهس، ٝهشـ جلأعثِس، ٝجلاػطٔحد ػ٠ِ 

جُٔؼشكس ٝجُخرشز جُغحذوس، ٝدهس جُِـس ٝجُطل٤ٌش، ٝجعطخذجّ ًحكس جُكٞجط ك٢ ؾٔغ 

ؼحٍ، ٝجلاٛطٔحّ ذحُزجش، جُر٤حٗحش، ٝجلإذذجع، ٝجلاعطؿحذس ذذٛؾس، ٝجُو٤حدز، ٝجلإفـحء جُل

 (.0222ٝجعطخذجّ جُذػحذس، ٝجُك٣ٞ٤س )ًٞعطح ًٝح٤ُي،

 (:Lesson Study Cycleدورة بحج انذرس )

٣طْ ض٘ل٤ز ذكع جُذسط ك٢ ؽٌَ دٝسز ٓطٌحِٓس، ٝرجش خطٞجش ٝٓشجقَ ذكػ٤س   

ٓططحذؼس ٓ٘طو٤ًح، ٣٘لزٛح جُٔؼِٕٔٞ ك٢ ؽٌَ كشم دجخَ جُٔذسعس، ضطنٖٔ ٛزٙ جُذٝسز 

ٖٓ جُٔٔحسعحش ٝجلإؾشجءجش جُٔغطٔشز؛ ُطكو٤ن أٛذجكْٜ جُط٢ ضشًض ػ٠ِ ضكغ٤ٖ  جُؼذ٣ذ

جُطذس٣ظ ٝضؿ٣ٞذ ضؼِْ جُطلاخ، ق٤ع ٣ٔحسط كش٣ن ذكع جُذسط ٓؼًح ئؾشجءجش ذكػ٤س 

ضأ٤ِٓس قٍٞ جلأكٌحس جٌُرشٟ، ذك٤ع ٣ٌطغرٕٞ ٖٓ ضِي جلإؾشجءجش ػحدجش ػو٤ِس ٓ٘طؿس. 

( ٖٓ جُٔشجقَ ج٥ض٤س Lesson Study Cycleٝضطأُق دٝسز ذكع جُذسط )

(NCEPD,2017:) 

 ٓشقِس مرو جُٜذف جُرؼ٤ذ. -1

 ٓشقِس ضخط٤و جُذسط. -0

 ٓشقِس ض٘ل٤ز جُطذس٣ظ ٝجُٔلاقظس. -6

 ٓشقِس جُٔ٘حهؾس ٝؾٔغ جُٔؼِٞٓحش. -4

 ٓشقِس جُٔشجؾؼس. -2

 ٓشقِس ئػحدز جُطذس٣ظ. -3
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 ٓشقِس ًطحذس جُطوش٣ش. -1

 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ضٞم٤ف ٌَُ ٓشقِس:

 ذكع جُذسط، ٝضٞم٤ف دٝس ًَ كشد ك٤ٚ، غْ ٣ر٢٘  ق٤ع ٣طْ ك٢ جُرذج٣س ضؾ٤ٌَ كش٣ن

 (.0212جُلش٣نُ جُٜذفَ جُؼحّ، ذك٤ع ٣ٌٕٞ جُٜذف مٖٔ جقط٤حؾحش جُطلاخ )ػٔش،

  َٓغْ ٣وّٞ جُلش٣ن ذحُطخط٤و ُِذسط، ذك٤ع ٣ٌٕٞ ضخط٤طًح ده٤وًح، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضٌح

(، ق٤ع ٣وّٞ Hiebert, &Stigler,2000ؾ٤ٔغ أؾضجء جُذسط ٓغ ذؼنٜح جُرؼل )

ش٣ن ذحُطل٤ٌش ك٢ ٤ًل٤س جُو٤حّ ذطذس٣ظ جُٔٞمٞع جُٔكذد، ٣ٝؼوذٕٝ جُٔ٘حظشجش قٍٞ جُل

جلأٗؾطس ٝجُٜٔحّ ٝجُططر٤وحش جُٔ٘حعرس ُِٔٞمٞع، ًٔح ٣طْ سذو جُٔٞمٞع 

ذحُٔٞمٞػحش جُغحذوس، ٝجُٔٞمٞػحش جُلاقوس، ٝف٤حؿس جلأٛذجف جلإؾشجت٤س، ٝضكذ٣ذ 

ٔ٘حعرس، ٝأعح٤ُد ٝجعطشجض٤ؿ٤حش ٓقحدس جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ٝجلأٗؾطس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُ

جُطذس٣ظ، ٝأعح٤ُد جُطو٣ْٞ، ٣ٝطْ جُطل٤ٌش ذؼٔن ك٢ جُقؼٞذحش ٝجُٔؾٌلاش جُٔكطِٔس 

ػ٘ذ ض٘ل٤ز ٛزٙ جلأٗؾطس، ٝجُطل٤ٌش ك٢ جلإؾشجءجش جُط٢ عططخز ٖٓ هرَ جُلش٣ن ُٔٞجؾٜس 

 (.0212ٛزٙ جُقؼٞذحش أٝ جُٔؾٌلاش جُٔكطِٔس )ػٔش،

 س٣ظ جُٔٞمٞع دجخَ جُلقَ جُذسجع٢، ٝكوًح ُٔح ضْ غْ ٣وّٞ أقذ أكشجد جُلش٣ن ذطذ

ضخط٤طٚ، ٣ٝط٠ُٞ ذو٤س أكشجد جُلش٣ن ٓغ جُخر٤ش جُخحسؾ٢ ػ٤ِٔحش جُٔلاقظس، ٝؾٔغ 

جُر٤حٗحش جُخحفس ذطؼِْ جُطلاخ ٝضل٤ٌشْٛ، ٝٓؾحسًطْٜ أغ٘حء جُطذس٣ظ، ٝضشًض ػ٤ِٔحش 

جُطذس٣ظ، ٤ُٝظ  جُٔلاقظس ٛ٘ح ػ٠ِ ضؼِْ جُطلاخ، ٝٓح ٣وٕٞٓٞ ذٚ ٖٓ جعطؿحذحش أغ٘حء

(، ٝك٢ ٛزٙ 0212ػ٠ِ ٓغطٟٞ جلأدجء جُطذس٣غ٢ ُِٔؼِْ جُوحتْ ذحُطذس٣ظ )ػٔش،

جُٔشقِس هذ ٣شًض جُٔؼِٕٔٞ ػ٠ِ ٓؾحػشْٛ ٗكٞ خرشز جُطذس٣ظ ذذلا ٖٓ ضؼِْ جُطلاخ 

(Carrier,2011( ع٤ٔظ ٝٝجُؼ :ٖٓ ٌَ  ,Sims(، ُٝطلاك٢ رُي جهطشـ ً

&Walsh,2009س ُٜزٙ جُٔشقِس، ٢ٛٝ:( ػذدجً ٖٓ جلأكٌحس جُط٘ظ٤ٔ٤ 

 .ِْجُطش٤ًض ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٤ُٝظ جُٔؼ 

 .٣غطخذّ جُلش٣ن ًِٔس "ٗكٖ" ذذلًا ٖٓ "أٗص"؛ ُر٘حء سٝـ جُلش٣ن، ُٝطو٤َِ جُ٘وذ 

 .إٔ ض٘غؿْ جُٔلاقظحش ٓغ أٛذجف جُذسط جُٔطلن ػ٤ِٜح 

 .جُطؼ٤ِن ػ٠ِ جُٔٔحسعحش جُط٢ ضْ ٓلاقظطٜح دٕٝ عٞجٛح 

 (، 0211ُذسط ٓرحؽشز؛ ضؼٌوَذُ ؾِغحش جُطأَٓ )ػرذ جُرحعو،ٝذؼذ جلاٗطٜحء ٖٓ ض٘ل٤ز ج

ق٤ع ٣طوحذَ أكشجد جُلش٣ن؛ ُٔ٘حهؾس ٝضك٤َِ جُذسط ٝٛٞ ٓح صجٍ قحمشًج ك٢ أرٛحْٜٗ؛ 

ُطوذ٣ْ جُٔلاقظحش ٝجُطلغ٤شجش ٝجُطؼ٤ِوحش، كحُٜذف ٛ٘ح ٛٞ ضك٤َِ جُذسط، ٝضو٤٤ْ ؾ٤ٔغ 

ٍ ضؼِْ جُطلاخ، ٝضل٤ٌشْٛ، أؾضجتٚ، ٖٓ خلاٍ ٓح ضْ ضذ٣ٝ٘ٚ ٖٓ ٓلاقظحش ده٤وس قٞ

ٝٓ٘حهؾطْٜ، ٝٓؾحسًطْٜ أغ٘حء جُطذس٣ظ، ق٤ع ٣ط٘حهؼ جُٔؼِْ ٓغ ذو٤س أكشجد جُلش٣ن قٍٞ 

(، ق٤ع ٣رذأ جُٔؼِْ ٤ً0212ل٤س ضكغ٤ٖ ضؼِْ جُطلاخ ٤ُٝظ ٗوذ جلأدجء جُطذس٣غ٢ )ػٔش،
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جُز١ هحّ ذؼ٤ِٔس جُطذس٣ظ ذحُطكذظ أٝلًا ك٢ أؾضجء جُذسط جُط٢ ٗؿف ك٢ ضذس٣غٜح، 

 (. Tolle,2010جلأؾضجء جلأخشٟ ٖٓ جُذسط جُط٢ ُْ ٣٘ؿف ك٢ ض٘ل٤زٛح )ٝ

  َغْ ضطْ ػ٤ِٔس ئػحدز جُطذس٣ظ ٖٓ خلاٍ جلاعطلحدز ٖٓ جُٔلاقظحش جُط٢ ضٔص ٖٓ هر

جُٔلاقظ٤ٖ ٖٓ ذو٤س أكشجد جُلش٣ن، غْ ئػحدز جُطخط٤و ذٞجعطس ؾ٤ٔغ أكشجد جُلش٣ن، غْ 

ٓشز أخشٟ، ٣ٝوّٞ ذو٤س أكشجد جُلش٣ن  ٣وّٞ كشد آخش ٖٓ أكشجد جُلش٣ن ذط٘ل٤ز جُذسط

ذٔلاقظس جلأدجء جُطذس٣غ٢، ٝضك٤ِِٚ، ٝضوذ٣ْ جُٔلاقظحش، ٣ٝطْ ضٌشجس ٛزٙ جُخطٞز قط٠ 

 (.0212ضطكون أٛذجف جُطؼِْ ذلحػ٤ِس ُذٟ ًحكس جُٔطؼ٤ِٖٔ )ػٔش،

  غْ ٣وّٞ أكشجد جُلش٣ن ذٌطحذس ضوش٣ش ؾٔحػ٢ ػٖ ض٘ل٤ز جُذسط ٖٓ ق٤ع جُلشؿ

(، ًٔح 0211ؾٜطْٜ، ٝعرَ ضكغ٤ٖ ض٘ل٤ز جُذسط )ػرذ جُرحعو،ٝجُطكذ٣حش جُط٢ ٝج

٣طنٖٔ ٓح ضْ ٖٓ ئؾشجءجش ذحُطلق٤َ، ذٜذف ضٞم٤ف ؾٞجٗد جلاعطلحدز ٖٓ ذكع 

جُذسط ُضٓلاتْٜ جُٔؼ٤ِٖٔ، ًٝطحذس ًحكس ضأٓلاضْٜ ػٖ ذكع جُذسط، ٝضوذ٣ْ جُطٞف٤حش 

ؾحسًطٚ ذ٤ٖ جُضٓلاء ٝجُٔوطشقحش ُضٓلاتْٜ ذح٤ُٔذجٕ، ٝك٢ جُٜ٘ح٣س ٣طْ ٗؾش جُطوش٣ش ٝٓ

 (.0212ػرش ؽرٌحش جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ )ػٔش،

 أسس تطبيق بحج انذرس في انمذرست:

ٛ٘حى ذؼل جلأعظ جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ضذسًٜح جُو٤حدجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ئدجسجش   

ٌٝٓحضد جُطؼ٤ِْ، ٝهحدز جُٔذجسط، هرَ جُؾشٝع ك٢ ضطر٤ن ذكع جُذسط، ٖٝٓ أٜٛٔح ٓح 

 (:٣0212أض٢ )جُؾٔش١،

جعطؼذجد ٝٓؾحسًس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضطر٤ن ذكع جُذسط، ق٤ع ٣٘طِن ذكع  ٓذٟ -1

 جُذسط ٖٓ سؿرس رجض٤س ٖٓ هرَ جُٔؼ٤ِٖٔ أٗلغْٜ.

إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٝهص ُِطؼحٕٝ ُؼوذ جلاؾطٔحػحش جُذٝس٣س ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ٖٓ أؾَ ٓٔحسعس  -0

دٝسز ذكع جُذسط ك٢ جُٔذسعس مٖٔ عحػحش جُؼَٔ، ٝجؾطٔحػحش أخشٟ ُلشم ذكع 

 خلاٍ جُطو٤٘س، ٝؽرٌحش جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢، أٝ جُٔ٘قحش جلإٌُطش٤ٗٝس.جُذسط، ٖٓ 

دػْ جُٔغإ٤ُٖٝ: ٣ؾٌَ دػْ جُو٤حدجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٌٓحضد ٝئدجسجش جُطؼ٤ِْ ُوحدز  -6

ح ٝؾٞٛش٣ًح ػ٘ذ ضطر٤ن ذكع جُذسط، ٣ٝططِد ػوذ  ًٔ جُٔذجسط ٝجُٔؼ٤ِٖٔ أٓشًج قحع

كشؿ دػْ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝجعطذجٓس ٝسػ ٝجؾطٔحػحش ٖٓ هرَ جُو٤حدجش جُطؼ٤ٔ٤ِس؛ ُركع 

 جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔذسعس.

: ٢ٛٝ جُخطس جُض٤٘ٓس ُلش٣ن ذكع جُذسط، ٝهحتذ Action Planجُخطس جلإؾشجت٤س  -4

ػ٘ذ ذذج٣س ضطر٤ن جُٔؾشٝع،  -جُٔؾشف جُطشذ١ٞ-جُٔذسعس، ٤ٓٝغش ػَٔ جُلش٣ن 

، ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ ٝجمكس ٝؽحِٓس ٌٝٓطِٔس جُؼ٘حفش، ٖٓ ق٤ع ٓٔحسعس جُلش٣ن

 ٝٓقحدس جُطؼِْ، ٝؿ٤شٛح.
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 أوىاع بحج انذرس في انيابان:

٣ط٘ٞع ذكع جُذسط ٝكوح ٌُِٔحٕ جُز١ ٣طْ ك٤ٚ ذكع جُذسط، ًٔح رًشٛح ػرذ   

 (:(Lewis,2000(، ٣ُٞٝظ0222)جُؿٞجد 

ذكع جُذسط دجخَ جُٔذسعس: ٣ٝؼذ ٛزج جُ٘ٞع أًػش جلأٗٞجع ؽ٤ٞػًح ُركع جُذسط ك٢  -1

ٓ٘طظٔس ك٢ ؾ٤ٔغ ٓذجسط جُٔشقِس جلاذطذجت٤س دٕٝ جعطػ٘حء ج٤ُحذحٕ، ق٤ع ٣طْ ذقٞسز 

ذٞجعطس ٓؼ٢ِٔ جُطخقـ جُٞجقذ )جُؼِّٞ أٝ جُش٣حم٤حش أٝ جُِـس ج٤ُحذح٤ٗس(، ٝٛزج 

جُ٘ٞع جُز١ ذذأش ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ذططر٤وٚ ػ٠ِ ًحكس 

 جُٔشجقَ ٝجُطخققحش.

قًح، أ١ ٣ٌٖٔ لأ١ ٓؼِْ ٖٓ خحسؼ ٗطحم ذكع جُذسط جُؼحّ: ٛزج جُ٘ٞع ٣ٌٕٞ ٓلطٞ -0

جُٔذسعس جُكنٞس، ٣ٝطْ رُي ٖٓ خلاٍ ضٞؾ٤ٚ دػٞجش ئ٠ُ جُٔؼ٤ِٖٔ جُ٘ظشجء ك٢ 

جلإدجسز جُطؼ٤ٔ٤ِس، عٞجء ػ٠ِ جُقؼ٤ذ جُٔك٢ِ، أٝ جلإه٢ٔ٤ِ، أٝ قط٠ ػ٠ِ ٓغطٟٞ دُٝس 

 ج٤ُحذحٕ. 

ه٢ٍٓٞ  ذكع جُذسط ًؿضء ٖٓ جُٔإضٔشجش جُو٤ٓٞس: ك٢ ٛزج جُ٘ٞع ٣طْ ػوذ ٓإضٔشٍ  -6

ُطؼ٤ِْ جُؼِّٞ أٝ جُش٣حم٤حش أٝ ؿ٤شٛح ٖٓ جُٔؿحلاش جُذسجع٤س، ك٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

جُٔذجسط جلاذطذجت٤س، جُط٢ ضططٞع ُركع جُذسٝط ذٜح، ٝك٢ ٜٗح٣س جُٔإضٔش ٣ؿطٔغ 

جُٔؾحسًٕٞ ك٢ ذكع جُذسط ك٢ ٌٓحٕ ٝجقذ؛ ُؼوذ ؾِغس ض٤ِ٤ٌٔس، ٝئػذجد جُطوحس٣ش 

 جُٜ٘حت٤س، ٝٓؾحسًطٜح، ٝٗؾشٛح.

ش ٓٔح عرن إٔ ٓٔحسعس ذكع جُذسط ٣كُغٖ جُٔٔحسعحش ج٤ُٜ٘ٔس دجخَ ٣ظٜ  

جُٔذسعس، ٣ٝط٤ف كشفس ٝجعؼس ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ُِطلحػَ ٝجلاعطلحدز ٖٓ خرشجش ذؼنْٜ 

جُرؼل، ٝه٤حْٜٓ ذحُٔٔحسعحش جُطأ٤ِٓس جُط٢ ٣طْ ٖٓ خلاُٜح ككـ ٝضك٤َِ ٝٗوذ دسٝعْٜ 

ذحعطٔشجس، ًٔح أٗٚ ٣ذػْ  ٝخططْٜ ج٤ٓٞ٤ُس، ٝضوذ٣ْ جُٔوطشقحش ٝجُكٍِٞ؛ ُطط٣ٞشٛح

جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ جُٔٞؾّٚ جُز١ ٣ططٞس ٖٓ خلاٍ ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ج٤ُٜ٘ٔس. ٝذٜزج ٣ٜذف 

ٓؾشٝع ذكع جُذسط جُوحتْ ػ٠ِ جُٔذسعس جُز١ ضر٘طٚ ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 

جُغؼٞد٣س ئ٠ُ ض٤ٌٖٔ جُٔذسعس ٖٓ ذ٘حء ٗظحّ ضط٣ٞش ٢ٜ٘ٓ ٓغطذجّ، ك٢ مٞء ه٤حدز 

ضؾحس٤ًس، ض٘ظش ُِطذس٣ظ ػ٠ِ أٗٚ ٗؾحه غوحك٢، ٣ططِد ضـ٤٤شًج ٓغطٔشًج ٓذسع٤س 

ٝٓطذسؾًح ُٔٔحسعحش جُطذس٣ظ، ك٢ مٞء أٛذجف ذؼ٤ذز؛ ٤ٌُطغد جُٔؼِٕٔٞ ػحدجش 

ػو٤ِس ٓ٘طؿس، ٖٓ خلاٍ ضأٓلاضْٜ جُٔغطٔشز قٍٞ جلأكٌحس جٌُرشٟ، ٝجُط٢ ٖٓ أٜٛٔح: 

 ٔشجقَ ٝؾ٤ٔغ جُطخققحش.جُطش٤ًض جُٔغطٔش قٍٞ أٛذجف ضؼِْ جُطلاخ ك٢ ًحكس جُ

 انمعاييز انمهىيت انىطىيت:  

( ذإٔ ٗؾأز جُٔؼح٤٣ش ًحٗص ك٢ ٣Adey &shayer,1994ؾ٤ش ئد١ ٝؽح٣ش )  

جُخٔغ٤٘حش ٖٓ جُوشٕ جُؼؾش٣ٖ، ػ٘ذٓح ظٜشش كٌشز جلاخطرحسجش جُٔؼ٤حس٣س 
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(Standardized Testing هرَ جلأًحد٤ٔ٣س ج٤ُٜ٘ٔس لاخطرحس جُٔطوذ٤ٖٓ ئ٠ُ ٜٓ٘س ٖٓ )

ٓح، ٝذذأش ضضدٛش ٛزٙ جُلٌشز لاخط٤حس جُٔطوذ٤ٖٓ ئ٠ُ جُؿحٓؼس، غْ جٗطوَ ضطر٤وٜح ئ٠ُ 

جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ذرش٣طح٤ٗح، ٝك٢ رُي جُٞهص جسضرطص كٌشز جُٔؼح٤٣ش ذحُزًحء، ٝذؼل 

(، APA( هحٓص جُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س ُؼِْ جُ٘لظ )1324ٓؼح٤٣ش جلأدجء، ٝك٢ ػحّ )

ٓؼح٤٣ش جلاخطرحسجش جُ٘لغ٤س ٝجُطشذ٣ٞس. ٝك٢ ٝجُٔشًض جُو٢ٓٞ ُِو٤حط، ذق٤حؿس 

جُػٔح٤ٗ٘حش ٖٓ ٗلظ جُوشٕ ذذأش قشًس ػح٤ُٔس ُطط٣ٞش ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ك٢ 

مٞء ٓؼح٤٣ش ضٞمغ ٓغروًح، ق٤ع ٝمؼص جُٞلا٣حش جُٔطكذز جلأٓش٤ٌ٣س جلأكٌحس جلأ٠ُٝ 

جٕ )أٓس ك٢ ّ، ٝرُي ذؼذ ٗؾش جُطوش٣ش جُؾ٤ٜش ذؼ1324ٞ٘قٍٞ جُٔؼح٤٣ش جُطشذ٣ٞس ػحّ 

ّ، ق٤ع ؽٜذش جُٞلا٣حش جُٔطكذز جلأٓش٤ٌ٣س قشًس 1326خطش( جُز١ ضْ ٗؾشٙ ػحّ 

ئفلاـ ضشذ١ٞ جؽطِٔص ػ٠ِ ظٜٞس قشًس جُٔؼح٤٣ش ك٢ جُٔؿحٍ جُطشذ١ٞ، غْ ذذأش 

(، ٝضٔص Decker,2003قشًس جُٔؼح٤٣ش جُطشذ٣ٞس ك٢ جُططٞس جُغش٣غ قط٠ ج٥ٕ )

ٖٓ جُذٍٝ؛ ُلاٛطٔحّ ذٜزٙ جُٔؼح٤٣ش، جُٔرحؽشز ذاٗؾحء ٓؿحُظ ٓطخققس ك٢ ًػ٤ش 

ح ٓغ رُي كوذ ًحٕ جُٔؿِظ جُٞه٢٘ لاػطٔحد ٓإعغحش ئػذجد جُٔؼ٤ِٖٔ  ًٓ ٝجٗغؿح

(National Council for Accreditation of Teacher Education 

NCATE جُؿٜس جُشت٤غ٤س لاػطٔحد جُٔإعغحش جُطشذ٣ٞس ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكذز )

ُٔؿِظ ك٢ ٓغحػذز جُؿٜٔٞس، ٖٓ خلاٍ جُطأًذ ٖٓ جلأٓش٤ٌ٣س؛ ق٤ع ضطٔػَ سعحُس ج

جًطغحخ خش٣ؿ٢ جُٔإعغحش جُٔؼطٔذز جُٔؼشكس، ٝجُٜٔحسجش جُلاصٓس ُٔغحػذز جُطلاخ 

ػ٠ِ جُطؼِْ، ذحلإمحكس ئ٠ُ ضكو٤ن جُش٣حدز ك٢ ئفلاـ ٓإعغحش ئػذجد جُٔؼ٤ِٖٔ 

 (. 0221)عط٤ق،

خ٤شز ُِوشٕ ًٔح ػُوذش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُ٘ذٝجش ٝجُٔإضٔشجش خلاٍ جُؼوٞد جلأ  

جُؼؾش٣ٖ قط٠ ج٥ٕ، ٗزًش ٜٓ٘ح: ٓإضٔش )جلإفلاـ جُٔذسع٢ خذٓحش ٝهٔٞقحش( ػحّ 

(، ك٢ دُٝس جلإٓحسجش جُؼشذ٤س جُٔطكذز، ٝهذ ًحٕ ٖٓ أٛذجف جُٔإضٔش ضط٣ٞش 0221)

ٗظْ ضذس٣د جُٔؼِْ. ٝٗذٝز )جُؼلاهحش جُطٌح٤ِٓس ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُطؼ٤ِْ جلأعحع٢ ك٢ 

(، ئر ًحٕ أقذ ٓكٞس٣ٜح 0221جُٔؼ٤ِٖٔ( ك٢ كِغط٤ٖ ػحّ ) ذشجٓؽ ئػذجد ٝضذس٣د

جُشت٤غ٤ٖ: )جلاضؿحٛحش جُكذ٣ػس ك٢ جُطط٣ٞش، ٝجُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ(. ٝجُِوحء 

جُغ١ٞ٘ جُػحُع ػؾش ُِؿٔؼ٤س جُغؼٞد٣س ُِؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س )ؾغطٖ( قٍٞ ئػذجد 

( 0223ُٔؼحفشز ػحّ )جُٔؼِْ جُؼشذ٢ ٝضط٣ٞشٙ، ك٢ مٞء جُٔطـ٤شجش جُؼح٤ُٔس ج

 (.0210)جُـحٓذ١،

( ضؾش٣ٖ جلأٍٝ ػحّ 03-02ًٔح ػوذش ؾحٓؼس جُذٍٝ جُؼشذ٤س ُوحء ك٢ )   

( ػٖ جُٔؼِْ جُؼشذ٢، ذكنٞس خرشجء ٖٓ خٔظ ػؾشز دُٝس ػشذ٤س، ٝٝمغِ 0222)
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أعظٍ لإؾحصز جُرشجٓؽ جُطذس٣ر٤س، ٝخِن آ٤ُحش ُذػْ ضرحدٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ذ٤ٖ جُذٍٝ جُؼشذ٤س 

 (. 0223ُؼحٓس ُؿحٓؼس جُذٍٝ جُؼشذ٤س،)جلأٓحٗس ج

ٝهذ ذشصش جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ُِطؼ٤ِْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ًاقذٟ جُشؤٟ جُط٢ 

ضنٔ٘طٜح جعطشجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س جُطحعؼس؛ ئر أؽحسش ئ٠ُ مشٝسز ذ٘حء ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ 

٤ن ٓطٌحَٓ، ٣غحٗذٙ ك٢ رُي هحهحش ضؼ٤ٔ٤ِس ٓذسذس، ٝػح٤ُس جُطأ٤َٛ، ٖٓ خلاٍ ضطر

ٓوح٤٣ظ جخطرحسجش جٌُلحءز ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ دٝس٣ًح، ٝضط٣ٞش آ٤ُحش جلاخطرحس ُٜٔ٘س جُطؼ٤ِْ 

 (.0212)ٝصجسز جلاهطقحد ٝجُطخط٤و،

ٝجٓطذجدجً ُٜزٙ جُشؤ٣س ضر٠٘ ٓؾشٝع جُِٔي ػرذ الله ُطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ مٖٔ   

ضؿ٣ٞذ ذشجٓؿٚ جُطط٣ٞش٣س، ٓؾشٝع ضط٣ٞش جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ذٜذف 

ٓذخلاش جُطؼ٤ِْ، ٖٓ خلاٍ جخط٤حس جُٔإ٤ِٖٛ ٖٓ جُٔطوذ٤ٖٓ ُِطذس٣ظ، ٝضكذ٣ذ 

جلاقط٤حؾحش جُطذس٣ر٤س ُطأ٤َٛ جُٔؼ٤ِٖٔ )ٓؾشٝع جُِٔي ػرذ الله ُطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ 

 (.0216جُؼحّ،

غْ ضر٠٘ جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط ئػذجد جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ ذحٌُِٔٔس 

، جُز١ ٣ؼذ أقذ ٓشجًض ٤ٛثس ضو٣ْٞ جُطؼ٤ِْ ٝجُطذس٣د، ٝجُط٢ فذس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س

(، ذطحس٣خ: 642هشجس ئٗؾحتٜح ٝض٘ظ٤ٜٔح ٖٓ ٓؿِظ جُٞصسجء ذحُوشجس جُٔٞهش سهْ: )

(، ذطحس٣خ: 102ّ(، ٝجُوشجس جُٔٞهش سهْ: )3/3/0210) -ٛـ06/12/1466

، ٓغطوِس ّ؛ ُطٌٕٞ ٤ٛثس ق٤ٌٓٞس رجش ؽخق٤س جػطرحس٣س4/6/0216 -ٛـ 00/4/1464

ٓح٤ًُح ٝجدجس٣ًح، ٝضٌٕٞ جُؿٜس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُوحتٔس ػ٠ِ ػ٤ِٔحش ضو٣ْٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ جُك٢ٌٓٞ 

ٝجلأ٢ِٛ، ك٢ جٌُِٔٔس، ٝجُط٢ ٖٓ جخطقحفٜح: ئػذجد جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس، ٝجخطرحس 

جٌُلح٣حش، ٝٓططِرحش ذشجٓؽ سخـ جُٜٔ٘س ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ )جُٔشًض جُٞه٢٘ 

 .(0213ُِو٤حط،

ٝهذ جضخزش ػ٤ِٔس ذ٘حء جُٔؼح٤٣ش ػذدجً ٖٓ جُخطٞجش جلإؾشجت٤س، ق٤ع ذذأش   

ذط٤ٌِق ُؿ٘س ٖٓ جُخرشجء جُؼح٤٤ُٖٔ ذاػذجد دسجعس ٓغك٤س ُِطؿحسخ جُؼح٤ُٔس ك٢ ٓؿحٍ 

جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ، غْ ذ٘حء ئهحس ٗظش١ ٝئؾشجت٢، ٝكوًح لأقذظ جُطٞؾٜحش 

غ رُي ئهحٓس ٓ٘طذٟ ُِطؼش٣ق ذاهحس جُٔؼح٤٣ش، ٝئهحٓس جُؼح٤ُٔس ك٢ ئػذجد جُٔؼح٤٣ش، غْ ضر

ٝسػ ػَٔ؛ ُطذس٣د ُؿحٕ جلإػذجد ٝجُطك٤ٌْ ػ٠ِ ذ٘حء جُٔؼح٤٣ش جُطلق٤ِ٤س، ؽحسى ك٤ٜح 

ٓطخققٕٞ ٖٓ جُؿحٓؼحش جُغؼٞد٣س، ٝٝصجسز جُطؼ٤ِْ، غْ قٌٔص جُٔؼح٤٣ش ذؼذ ئػذجدٛح 

ُِطك٤ٌْ جلإٌُطش٢ٗٝ ٖٓ ُؿحٕ ٓطخققس، ٝٗوكص ذ٘حء ػ٠ِ ٗطحتؽ جُطك٤ٌْ، غْ ػُشمص 

ُٔذز ؽٜش، ٝذؼذ دسجعس ٗٞجضؽ جُطك٤ٌْ جلإٌُطش٢ٗٝ أػُذش جُ٘غخس جُٔرذت٤س؛ لإهشجسٛح 

ٖٓ ٓؾشٝع ضط٣ٞش، ٝذؼذ ض٘و٤كٜح ٝكوًح ُِطـز٣س جُشجؾؼس ٖٓ ٓؾشٝع ضط٣ٞش أػذش 

 (.0211جُٔؼح٤٣ش ٗغخطٜح جلأخ٤شز؛ ض٤ٜٔذجً ُ٘ؾشٛح )جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط،
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 أهميت انمعاييز:

٘حد١ قشًس جُٔؼح٤٣ش جُطشذ٣ٞس ذحُؿٞدز ك٢ جُطؼ٤ِْ، ٝضوذّ جلأدٝجش جُط٢ ض  

ضنٖٔ ضكو٤ن ٛزٙ جُؿٞدز، ٝضؼطرش إٔ ٝؾٞد ٓ٘طؽ ضشذ١ٞ ٝضؼ٢ٔ٤ِ ٓط٤ٔض ٛٞ ٓطِد 

ق٤حض٢ ك٢ صٖٓ جُؼُٞٔس، ٝجُنٔحٕ لإٌٓح٤ٗس جُٔ٘حكغس ك٢ ئهحس جُؼح٤ُٔس، جُط٢ ضلشك 

ػ٠ِ مشٝسز خنٞع ٓ٘ظٞٓس جُطؼ٤ِْ  ٗلغٜح ػ٠ِ عحتش جُٔؿطٔؼحش. ٝضإًذ آسجء ػذ٣ذز

ُٔؼح٤٣ش ضو٣ْٞ ده٤وس، ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔس، ٝجلاٛطٔحّ ذرشجٓؽ ضذس٣د جُٔؼِْ ٝئػذجدٙ، ٤ُظ 

كوو ٖٓ جُ٘حق٤س جُؼ٤ِٔس، ٌُٖٝ ٖٓ ٗٞجـٍ أخشٟ، ًحلإػذجد ٝجُٔؼحُؿس ُِٔحدز جُؼ٤ِٔس، 

 (.٤ًٝ0221ل٤س ضذس٣غٜح، ذحعطخذجّ ضو٤٘حش ػقش٣س )جُؼطشٝص١،

ؼح٤٣ش ٜٓٔس ؾذجً ُطٞؾ٤ٚ جُؼَٔ جُطشذ١ٞ ك٢ ًحكس ٓؿحلاضٚ؛ ٢ً ٣ٌٕٞ ًٔح إٔ جُٔ  

ػٔلًا ٓإعغ٤ًح، ضطكذد ك٤ٚ جلأٛذجف، ٝضطٞصع جلأػٔحٍ، ٝضطرِٞس جُٔغإ٤ُٝحش ُِٔكحعرس، 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ جُطكحًْ ئ٠ُ ٓشؾؼ٤س جُٔؼح٤٣ش؛ لأٜٗح جلأدجز جُط٢ ضكون جُٔٞمٞػ٤س 

 (.0221دجء )جُغ٤ذ،ٝجُؾلحك٤س ُِكٌْ ػ٠ِ جلإٗؿحصجش، ٝضو٣ْٞ جلأ

ٝضغطخذّ جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ذٜذف مرو ؾٞدز جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ غلاظ صٝج٣ح: ضكذ٣ذ ٖٓ ٣رذأ 

ك٢ ٓٔحسعس ٜٓ٘س جُطذس٣ظ، ٝضط٣ٞش ذشجٓؽ ئػذجد جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝضوذ٣ش جُطؼِْ ج٢ُٜ٘ٔ 

 (.Kleinhenz & Ingvarson,2007جُٔغطٔش ٖٓ خلاٍ جُشخـ ج٤ُٜ٘ٔس )

( أ٤ٔٛس CEPPEحش ٝجُٔٔحسعحش جُطشذ٣ٞس )٣ٝكذد ٓشًض دسجعحش جُغ٤حع  

جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ذقٞسز أٝعغ، ق٤ع ٣شٟ أٜٗح ضل٤ذ ك٢ دػْ ٝضط٣ٞش ٓ٘ؿضجش 

جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝضوذ٣ْ جُشخـ ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ جُؿذد، أٝ ٖٓ ْٛ ػ٠ِ سأط جُؼَٔ، ٝضو٣ْٞ 

 ٤ٖٔ. أدجء جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝضل٤ذ ك٢ ضو٣ْٞ ٝٓ٘ف جلاػطٔحد جلأًحد٢ٔ٣ ُٔإعغحش ضط٣ٞش جُٔؼِ

( إٔ جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ضؼذ 0223ٝضشٟ جلأٓحٗس جُؼحٓس ُؿحٓؼس جُذٍٝ جُؼشذ٤س )  

أدجز ُذػْ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ٝضؾؿغ ػ٠ِ جُطل٤ٌش، ٝضوذّ ٓإؽشجش 

 ٝأدُس ػ٠ِ أعحط ج٤ُٜ٘ٔس، ٝض٤ٜٖٔ جُطذس٣ظ ٤ُٝظ جُوُٞرس.

ك٢ جُطـِد ػ٠ِ جُنرحذ٤س جُط٢ ًٔح إٔ جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ عحػذش   

ضطقق ذٜح أٗظٔس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أغ٘حء جُخذٓس، ٖٓ ق٤ع ٝفلٜح ُؿٞجٗد جُوٞز 

جُٔلطشمس ُذٟ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٖٝٓ ق٤ع ٝفق جُٔؼِْ جُٔط٤ٔض ٝؿ٤ش جُٔط٤ٔض ذ٘حءً ػ٤ِٜح، 

 (. Ingvarson,1998ٝٓح ٣طشضد ػ٠ِ رُي ٖٓ أٗظٔس )

ػذ ك٢ ضكذ٣ذ ٓكٌحش؛ ُِكٌْ ػ٠ِ جلأدجء ًٔح إٔ جُطش٤ًض ػ٠ِ جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ٣غح

 (.0210ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ٝك٢ سكغ ٓغطٟٞ جُٔكحعر٤س ٝجُٔغإ٤ُٝس )ؽذ٣لحش ٝعٔحسز،

 انمعاييز انمهىيت انىطىيت في انممهكت انعزبيت انسعىديت:

ٝك٤ٔح ٣خـ جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س،   

ز ٤ٛثس ضو٣ْٞ جُطؼ٤ِْ ذشٗحٓؽ جُٔؼح٤٣ش ُِٔؼ٤ِٖٔ، جُٜحدف ئ٠ُ كوذ جػطٔذ ٓؿِظ ئدجس
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ضط٣ٞش جلأدجء ج٢ُٜ٘ٔ جُطشذ١ٞ، ٝجُطؾؿ٤غ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٜٔحسجش ٝجلإذذجع، ٝئغشجء جُلٌش 

جُؼ٢ِٔ ٝجُركع، ًٝزُي جُططر٤ن جُؼ٢ِٔ ُِٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس. ًٔح أٗٚ ٣ٜذف ئ٠ُ مٔحٕ 

ٝضؼض٣ض دٝس جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝسكغ ضأ٤ِْٜٛ،  ؾٞدز جُطؼ٤ِْ جُٔوذّ ُِطلاخ، ٝضكغ٤ٖ ضؼِْٜٔ،

ٝٓطحذؼس ٓغطٟٞ ضوذْٜٓ، ٝضوذ٣ْ جُذػْ ٝجُطذس٣د، جُلاصّ ُْٜ. ًٔح ٣كذد جُو٤ْ، 

ٝجُٔغإ٤ُٝحش، ٝجُٔؼحسف، ٝجُٔٔحسعحش، جُط٢ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔؼِْ ضٔػِٜح ٝٓؼشكطٜح 

ذٌلح٣س  ٝئضوحٜٗح، ئر ضؼذ ضِي جُٔؼح٤٣ش جُٔ٘طِن جلأعحط ُِٔؼِْ؛ ُِو٤حّ ذٜٔحٓٚ ج٤ُٜ٘ٔس

ٝجهطذجس. ًٔح إٔ ضِي جُٔؼح٤٣ش ضشًض ػ٠ِ ٜٓحّ أدجت٤س، ٝٓخشؾحش، ٣طٞهغ إٔ ٣طوٜ٘ح 

جُخش٣ؿٕٞ جُٔشؽكٕٞ؛ ُلاٗنٔحّ ُٜٔ٘س جُطؼ٤ِْ، ٝجُٔؼِٕٔٞ ػ٠ِ سأط جُؼَٔ. ًٔح 

 (0211ضشًض ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ جُطحُد ٓكٞس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس )٤ٛثس ضو٣ْٞ جُطؼ٤ِْ،

( ذحُـح٣حش 0262ِٔؼ٤ِٖٔ ٓغ سؤ٣س جٌُِٔٔس )ٝضشضرو جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ُ  

جلاعطشجض٤ؿ٤س، ٝجلأٛذجف جُلشػ٤س جُٔ٘رػوس ٜٓ٘ح، ٝجُط٢ ضنْ أٛذجكًح ض٘ل٤ز٣س ٓرحؽشز 

ضطٔػَ ك٢ ضؼض٣ض ه٤ْ جلإ٣ؿحذ٤س، ٝجُٔشٝٗس، ٝغوحكس جُؼَٔ جُؿحد، ٝضكغ٤ٖ ٓخشؾحش 

ؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُطؼ٤ِْ جلأعحع٤س، ٝضؼض٣ض ٝدػْ غوحكس جلاذطٌحس، ٝس٣حدز جلأػٔحٍ )س

 (.0262جُغؼٞد٣س،

ٝضْ ئػذجد جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ، ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، ٖٓ 

(، ٝجُط٢ ضكط١ٞ ػ٠ِ 0211هرَ جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط )جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط،

ٓؼح٤٣ش ٓؾطشًس ُٔؼ٢ِٔ ؾ٤ٔغ جُطخققحش، ق٤ع ضطٌٕٞ جُٔؼح٤٣ش ك٤ٜح ٖٓ أسذغ 

ش ست٤غ٤س، ٣ؼطٔذ ًَ ٜٓ٘ح ػ٠ِ ج٥خش ًٔح ؾحءش ك٢ جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط ٓؿحلا

(0211:٢ٛٝ ) 

 جُٔؼشكس ج٤ُٜ٘ٔس )جُطخط٤و ُِطؼِْ(: -1

ق٤ع ٣شًض ٛزج جُٔؿحٍ ػ٠ِ جُٔؼحسف جُط٢ ٣كطحؼ ئ٤ُٜح جُٔؼِْ؛ لإضحقس كشؿ 

ضؼ٤ٔ٤ِس ُِطلاخ رجش ؾٞدز ػح٤ُس، ٖٓ خلاٍ جلإُٔحّ ذحُطخقـ جُز١ ٣ذسعٚ، 

ذحُطلاخ ٤ًٝل٤س ضؼِْٜٔ، ٝجُٔؼشكس ذحُٜٔ٘ؽ، ٝجُٔقحدس جُط٢ ضذػْ ضؼِْ  ٝجُٔؼشكس

 جُطلاخ، ٝجلإُٔحّ ذحُٜٔحسجش جُِـ٣ٞس ٝج٤ٌُٔس جلأعحع٤س.

 جُٔٔحسعس ج٤ُٜ٘ٔس )ضؼض٣ض جُطؼِْ(: -0

٣قق ٛزج جُٔؿحٍ ٓٔحسعحش جُٔؼِْ جُلؼحٍ ٝجُخ٤حسجش جُط٢ ٣٘رـ٢ ُٚ ضٞك٤شٛح 

ٔؾحسًس جُقل٤س، ٝجُطؼِْ جُز١ ٣غؼ٠ جُٔؼِْ ُط٤غ٤ش ضؼِْ جُطلاخ، كٜٞ ٣شًض ػ٠ِ جُ

ُطؼض٣ضٙ ُذٟ هلاذٚ، ذحلإمحكس ئ٠ُ ٓٔحسعحش جُطو٣ْٞ جُط٢ ٣غطخذٜٓح ُٔشجهرس ضؼِْ 

 جُطلاخ، ٝضوذ٣ْ جُطـز٣س جُشجؾؼس جُر٘حءز جُٔل٤ذز.

 جُر٤ثس جُقل٤س )دػْ جُطؼِْ(: -6
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جُطلاخ.  ٣قق ٛزج جُٔؿحٍ جُر٤ثس جُقل٤س جُط٢ ٣٘ؾثٜح جُٔؼِْ جُلؼحٍ، ُذػْ ضؼِْ

ٝضؾَٔ ض٤ٜثس ذ٤ثس فل٤س جؾطٔحػ٤س ٓلؼٔس ذحُػوس، ٝجلاقطشجّ ٝٓكلضز ػ٠ِ جُطل٤ٌش 

 ٝجُطكذ١ جُز٢٘ٛ، ك٢ مٞء ضٞهؼحش ػح٤ُس ٖٓ جُطلاخ ُِطؼِْ ٝجُطكق٤َ.

 جُٔغإ٤ُٝس ج٤ُٜ٘ٔس: -4

٣شًض ٛزج جُٔؿحٍ ػ٠ِ جُٔغإ٤ُٝس ج٤ُٜ٘ٔس دجخَ جُقق ٝخحسؾٚ، ٣ٝطنٖٔ 

٤ُحء جلأٓٞس، ٝجلإعٜحّ ك٢ ه٤حّ جُٔذسعس ذشعحُطٜح رُي: ض٣ٌٖٞ ػلاهحش ه٤رس ٓغ أٝ

جُطشذ٣ٞس، ٝضو٣ْٞ ٓٔحسعحش جُٔؼِْ، ٝجلاٗخشجه ك٢ جُطذس٣د ج٢ُٜ٘ٔ، ٝئػذجد جُطوحس٣ش 

 ػٖ أدجء جُطلاخ، ٝئٗؿحص جُٜٔحّ جلأخشٟ ك٢ جُٔذسعس.

ٝضكذد ٛزٙ جُٔؿحلاش ٓح ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔؼِْ ٓؼشكطٚ ٝأدجؤٙ، ًٔح ضر٤ٖ ٗطحم 

كص ًَ ٓؿحٍ ػذد ٖٓ جُٔؼح٤٣ش جُط٢ ضكذد ٓح ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔؼِْ ػِٔٚ. ٣ٝ٘ذسؼ ض

ٓؼشكطٚ، ٝجُوذسز ػ٠ِ أدجتٚ مٖٔ ٗطحهٚ، ق٤ع ضلقَ ٛزٙ جُٔؼح٤٣ش ذؼذ رُي ئ٠ُ ػذد 

ٖٓ جُٔإؽشجش جُط٢ ضـط٢ ٓكطٟٞ ًَ ٓؼ٤حس، ٝضٔػَ ٗطحهٚ، ٝذزُي ضكط١ٞ جُٔؿحلاش 

ًًح ذ٤ٖ جُطخققح40جلأسذؼس ػ٠ِ ) ش، أٓح جُٔؼح٤٣ش جُطخقق٤س ( ٓؼ٤حسًج كشػ٤ًح، ٓؾطش

ٖٓ جُٔؼ٤حس جُشت٤ظ جُػحُع كطلشد ٌَُ ضخقـ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼح٤٣ش، ضطرح٣ٖ ٝكوًح 

ُطر٤ؼس ًَ ضخقـ، ػ٠ِ إٔ جُٔؼح٤٣ش جُٔؾطشًس، ٝجُطخقق٤س، ضطٌحَٓ؛ ُطٌٕٞ 

ٓؼح٤٣ش خحفس ذحُٔؼِْ، ٝكوًح ُطخققٚ جُذسجع٢، ًٔح ؾحء ك٢ جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط 

(0211.) 

جُٔؿحٍ جُػح٢ٗ )ضؼض٣ض جُطؼِْ(؛ ُطش٤ًضٙ ػ٠ِ ٛ٘ح جُكذ٣ع ػٖ  ع٘ط٘حٍٝٝ

، ٢ٛٝ ٗط٤ؿس ُزُي لاخ، ٝٓح ٣طؼِٔٚ جُطك٢ أدجء جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔٔحسعس جُطؼ٤ٔ٤ِس

. ٝضوطن٢ ٓؼح٤٣ش ٛزج جُٔٔحسعحش جُط٢ ٣شًض ذكع جُذسط ػ٠ِ ضكغ٤ٜ٘ح ُذٟ جُٔؼ٤ِٖٔ

َْ جُشجعخَ ) ُْ جُطؼِ ُِطلاخ، ٝٛٞ جُطؼِْ جُز١  (Deep Learningجُٔؿحٍ إٔ ٣ؼضص جُٔؼِ

٣غطخذّ ك٤ٚ جُٔطؼِْ ٜٓحسجش ػو٤ِس ػ٤ِح، ٓػَ: جُطك٤َِ ٝجُطش٤ًد، ٝقَ جُٔؾٌلاش، 

ٍْ ه٣َٞ جلأٓذ ٣طنٖٔ جُطك٤َِ جُ٘وذ١ ُلأكٌحس  ٝجُٜٔحسجش كٞم جُٔؼشك٤س؛ ذٜذف ذ٘حء كٜ

جُؿذ٣ذز، ٝسذطٜح ذحُٔلح٤ْٛ ٝجُٔؼحسف جُغحذوس؛ ُط٤ُٞذ ٓؼشكس ٝكْٜ، ٣ٌٖٔ ضٞظ٤لٜٔح 

ُكَ ٓؾٌلاش ؾذ٣ذز، ٣ٝ٘ط١ٞ جُطؼِْ جُشجعخ ػ٠ِ أغش ئ٣ؿحذ٢ ًر٤ش ػ٠ِ جُطش٣وس جُط٢ 

 (.٣0211ؼَٔ ٣ٝلٌش ٣ٝؾؼش ذٜح جُطحُد )جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط،

ًٔح ٣وذّ ٛزج جُٔؿحٍ كشفًح ٗٞػ٤س ضٌٖٔ جُطلاخ ٖٓ جُطؼِْ، ٝضكو٤ن جلأٛذجف 

 ط٢ ٣ذسعٜٞٗح.ٝجُـح٣حش جُٔ٘طظشز ٖٓ جُٔ٘حٛؽ، ٝجُٔشضرطس ذحُٔٞمٞػحش جُ

٣ٝط٘حٍٝ ٛزج جُٔؿحٍ جُٔؼ٤حس٣ٖ ج٥ض٤٤ٖ ًٔح ؾحء ك٢ جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط 

(0211): 

 :  ض٤ٜثس كشؿٍ ُطؼِْ جُطلاخ ٝضؼض٣ضٙ. انمعيار انسادس: اولًا
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  .٣ٝنْ ٛزج جُٔؼ٤حس خٔغس ٓؼح٤٣ش كشػ٤س، ٝغلاغ٤ٖ ٓإؽش

كحُٔؼ٤حس جُغحدط ذٔؼح٤٣شٙ جُلشػ٤س ٣ر٤ٖ جُكحؾس ئ٠ُ ضٞجفَ جُٔؼِْ ذٞمٞـ ٓغ 

هلاذٚ، ٝجعطخذجّ جلأعثِس؛ لإغحسز جُ٘وحػ، ٝػ٤ِٚ إٔ ٣خطحس ٖٓ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس ٝجعؼس ٖٓ 

أعح٤ُد ٝجعطشجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ ٓح ٣٘حعرْٜ ُطكغ٤ٖ ٓؼشكطْٜ ٝكْٜٜٔ ُٔكطٟٞ جُٜٔ٘ؽ، 

م جُٔؼشك٤س، ًٔح إٔ ٓؼشكس ٜٝٓحسجش جُٔؼِْ ذ٤ٌل٤س ٝضط٣ٞش ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُؼ٤ِح ٝكٞ

جُٔشًض جُٞه٢٘ )ضو٣ْٞ ٓذٟ ضكغٖ جُطلاخ ضؼذ ػ٘حفشًج أعحع٤سً ك٢ ضكغ٤ٖ ضؼِْٜٔ 

 (.0211ُِو٤حط،

 فيما يأتي: نهمعيار انسادسانمعاييز انفزعيت وسىتىاول 

  ٣شذو جُٔؼِْ أٛذجف جُطؼِْ ذحٛطٔحٓحش جُطلاخ، ٝٓؼحسكْٜ جُغحذوس، ٝجُخرشجش

 جُك٤حض٤س:

ق٤ع ٣رذأ جُطخط٤و ذطكذ٣ذ جُٔؼِْ ُلأٛذجف جُط٢ ٣وّٞ ذطذس٣غٜح. ٝلا ذذ إٔ ضطنٖٔ 

(، ق٤ع ئٕ جلأٛذجف ٢ٛ 0212جلأٛذجف ئًغحخ جُطلاخ ٜٓحسجش ق٤حض٤س )أذٞ غ٘ط٤ٖ،

ػرحسجش ٓؼ٤٘س ضطكذد ذٜح جُ٘طحتؽ جُٔطٞهغ ٖٓ جُطلاخ جُٞفٍٞ ئ٠ُ ضكو٤وٜح ذؼذ 

ً ٓؼشك٤س،  ٝأٛذجكح ٜٓحس٣س، ٝأٛذجكح ٝؾذج٤ٗس دسجعطْٜ ُِٜٔ٘ؽ، ٝضؾَٔ أٛذجكح

(. ٣ٝطْ ئػلاّ جُطلاخ ذأٛذجف جُذسط ذٞمٞـ، ًٔح ٣وّٞ جُٔؼِْ 0222)ٓحصٕ،

ذٔشجؾؼس ٓح ك٢ خِل٤طْٜ جُٔؼشك٤س ٖٓ ٓؼِٞٓحش رجش ػلاهس ذٔٞمٞع جُذسط جُؿذ٣ذ، 

 (.0223ٝجُط٢ عٞف ٣طأعظ ػ٤ِٜح ٓؼِٞٓحش ؾذ٣ذز )ص٣طٕٞ،

 ،ٝجُطأَٓ ك٢ ئٗؿحصجضْٜ: ٣ؼضص جُٔؼِْ جُطٞؾ٤ٚ جُزجض٢ ُِطلاخ 

ق٤ع ئٕ ٓؼشكس جُٔؼِْ، ٝهذسضٚ ػ٠ِ جعطػحسز دجكؼ٤س جُطلاخ، جُذجخ٤ِس   

ٝجُخحسؾ٤س؛ ضنٖٔ ضلحػلًا أًػش ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝهلاذٚ، ٝذ٤ٖ جُطلاخ أٗلغْٜ، ًٔح أٜٗح 

(. ًٔح إٔ 0223ضإد١ ئ٠ُ ٗغرس ضؼِْ ػح٤ُس ٝقو٤و٤س دجخَ جُقق )جُطشضٞس١ ٝجُونحز،

د هلاذٚ ػ٠ِ ضط٣ٞش جعطشجض٤ؿ٤حش جُركع ػٖ جُٔؼِٞٓحش، ذك٤ع ػ٠ِ جُٔؼِْ ضذس٣

٣ؼٔذ جُٔؼِْ ئ٠ُ هشـ ئؽٌح٤ُحش ٝهنح٣ح، ضؿؼَ جُطحُد أٓحّ ٓؾٌِس ضذكؼٚ ئ٠ُ ئ٣ؿحد 

جُكٍِٞ جُٔ٘حعرس، ٝرُي ذطٞظ٤ق ٗؾحهٚ جُزجض٢ ٝه٤حٓٚ ذأذكحظ ؽخق٤س، ك٢ جُلقَ أٝ 

ؼِْ، ٝذطٞؾ٤ٚ ٓ٘ٚ، ٝرُي ٖٓ خحسؾٚ، ذحػطٔحد أعح٤ُد كؼحُس ٜٝٓ٘ؿ٤س، ضكص ئؽشجف جُٔ

خلاٍ سؾٞػٚ ئ٠ُ هٞج٤ٓظ، ٝٓشجؾغ، ٝٝغحتن، ٝأدٝجش، ٝآلاش، ٝعإجٍ جُٜٔط٤ٖٔ 

 (.0226جُٔخطق٤ٖ، ٝجُركع ك٢ جٌُٔطرحش ٝجُٔقحُف جُٔخطقس، ٝؿ٤شٛح )جُذس٣ؽ،

 :٣غطخذّ جُٔؼِْ جعطشجض٤ؿ٤حش ضذس٣غ٤س ٓط٘ٞػس، ضغطؿ٤د ُكحؾحش جُطلاخ 

جُٔطرح٣ٖ "جُز١ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جُط٘ٞع، ق٤ع ضٞؾذ ق٤ع ٣غطخذّ جُٔؼِْ جُطذس٣ظ   

جُلشٝم جُلشد٣س ذ٤ٖ ضلا٤ٓز جُلقَ جُٞجقذ، جلأٓش جُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ جػطٔحد جُٔؼِْ ػ٠ِ 

هش٣وس ٝجقذز لا ٣إد١ ذحُنشٝسز ئ٠ُ ضؼِْ جُؿ٤ٔغ ذحُوذس ٝجُ٘ٞع ٗلغ٤ٜٔح. ٖٝٓ ٛ٘ح 
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ضؼ٤ٔ٤ِس ٓط٘ٞػس، كحُٔؼِْ ٓطحُد ذإٔ ٣غطخذّ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطشم؛ ٖٓ أؾَ ضٞك٤ش ٓٞجهق 

 (.0216ٝٓ٘حعرس لأًرش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ جُطلاخ" )جُِوح٢ٗ ٝجُؿَٔ،

ٝٓح ٣غحػذ جُطلاخ ػ٠ِ جلاٗذٓحؼ ك٢ جُذسط ذك٣ٞ٤س ٝٗؾحه، هذسز جُٔؼِْ   

ػ٠ِ جُق٤حؿس جُؿ٤ذز ُلأعثِس، ٝهذسضٚ ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ أعثِس ٓػ٤شز ُلاٗطرحٙ ٝجُطل٤ٌش، 

٤ع ضغطػ٤ش رٖٛ جُطحُد ٝضُٞذ ػ٘ذٙ ٝٓ٘حعرس ك٢ جُٞهص رجضٚ ُٔغطٞجْٛ جُلٌش١، ق

ئقغحعحً ذأٗٚ ٣ٞجؾٚ ٓؾٌِس، ٝلاذذ ٖٓ إٔ ٣ؿذ قلا ٓلاتٔح ُٜح. ٝجُٜذف ٖٓ ٛزٙ جلأعثِس 

ض٤ٔ٘س سٝـ جُ٘وذ ٝجلاذطٌحس، ٝجُوذسز ػ٠ِ قَ جُٔؾٌلاش، ٝجضخحر جُكٍِٞ جُٔ٘حعرس 

 (.0226)جُذس٣ؽ،

٣وقذ ذٜح: "ضِي  ٣ٝ٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔؼِْ إٔ ٣غطخذّ ٓقحدس ٓط٘ٞػس ُِطؼِْ، ٝجُط٢

جُٔقحدس جُط٢ ٣شؾغ ئ٤ُٜح، ؿ٤ش جٌُطحخ جُٔذسع٢، ًحُغرٞسجش، ٝجُخشجتو، ٝجٌُشجش 

جلأسم٤س، ٝجُقٞس، ٝجلإققحءجش، ٝجُشعّٞ جُر٤ح٤ٗس، ٝهٞجذغ جُرش٣ذ، ٝجُ٘ٔحرؼ، 

ٝجُط٤ِلض٣ٕٞ. ٣ٝؾطشه ،ٝذشجٓؽ جلإرجػس ٝجُؼ٤٘حش، ٝجُؾشجتف، ٝجلأكلاّ، ٝجُذٝس٣حش، 

جٌُطحخ جُٔذسع٢، ٝضطلاءّ ٓغ ٓغطٟٞ جُطلاخ جُز٣ٖ ٣ؾحسًٕٞ ك٢  ك٤ٜح إٔ ضطٌحَٓ ٓغ

جُكقٍٞ ػ٤ِٜح، ٝضغحْٛ ك٢ ئغشجء جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝض٤ٔ٘س جُٜٔحسجش جُٔخطِلس ُذ٣ْٜ" 

 (.0216)جُِوح٢ٗ ٝجُؿَٔ،

  ٣وٞد جُٔؼِْ خرشجش ضؼ٤ٔ٤ِس ُِطلاخ ضؼضص جلاعطولا٤ُس ٝجُطلحػَ ٓغ ج٥خش٣ٖ ٝجضخحر

 جُوشجس:

ضٞؾذ جعطشجض٤ؿ٤س ٓكذدز ُطذس٣ظ جُؼِّٞ، ٌُٖٝ جلاعطشجض٤ؿ٤س جُٔ٘حعرس ق٤ع لا   

٢ٛ جُط٢ ضكون أٛذجف جُذسط جُٔؼشك٤س، ٝجُٜٔحس٣س، ٝجُٞؾذج٤ٗس، ٝئًغحخ جُطلاخ 

ج٤ٍُٔٞ ٝجلاضؿحٛحش ٗكٞ جُركع جُؼ٢ِٔ، ٝجقطشجّ جخطلاف جُشأ١ ٝجُشأ١ ج٥خش )أذٞ 

ضؼِْ قو٤و٤س ٣٘ذٓؽ ك٤ٜح جُطلاخ  (. ًٔح ٣ؿد ػ٠ِ جُٔؼِْ إٔ ٣ٞكش ٓٞجهق0212غ٘ط٤ٖ،

ػ٠ِ ٗكٞ ضلحػ٢ِ؛ ُكَ جُٔؾٌلاش، ٝف٘غ جُوشجسجش، ٝكْٜ جُٔرحدب ٝجُوٞج٤ٖٗ، ك٢ 

 (.0212ٓٞجهق قو٤و٤س )جُغؼذ١ٝ،

ٝإٔ ٣ر٢٘ جُٔؼِْ ؾغٞس جُػوس ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ هلاذٚ، ٣ٝنغ أٓحْٜٓ أٛذجكح ًر٤شز،   

و٤ن ٛزٙ جلأٛذجف. ٣ٝؾؿؼْٜ ػ٠ِ جُؼَٔ؛ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ جُطشم جُط٢ ضٞفَ ئ٠ُ ضك

ٖٝٓ ٝجؾرحش جُٔؼِْ ٓشجػحز جُؼلاهحش جلإٗغح٤ٗس ك٢ ذ٤ثس جُطذس٣ظ، ٝضورَ ٓؾحػش 

هلاذٚ، ٝضؾؿ٤ؼْٜ ُِطؼر٤ش ػٖ سأ٣ْٜ، ٝضؾؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ آٓحٍ ػظ٤ٔس، 

ٝأٛذجف ًرشٟ، ٤ُظ كوو ك٢ دسجعطْٜ جُكح٤ُس ٝجُٔغطور٤ِس، ٝئٗٔح أ٣نًح ك٢ ق٤حضْٜ 

٣ؾؿؼْٜ ػ٠ِ جلاؾطٜحد ٝجُؼَٔ جُذؤٝخ؛ ٢ٌُ ٣كغ٘ٞج ٖٓ أٗلغْٜ، جُؼ٤ِٔس، كٜٞ ذزُي 

٣ٝطٞهغ ٖٓ ؾ٤ٔغ هلاذٚ إٔ ٣وٞٓٞج ذٞجؾرحضْٜ ػ٠ِ أًَٔ ٝؾٚ، ٣ٝكلضْٛ ػ٠ِ رُي )أذٞ 

 (0212غ٘ط٤ٖ،
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  ٤ٜ٣ة جُٔؼِْ ُِطلاخ ٓٞجهق ضؼ٤ٔ٤ِس ضغْٜ ك٢ جعطخذجّ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُؼ٤ِح

 ٝجُطؼِْ ٓذٟ جُك٤حز: 

جُؼِّٞ _ ٖٓ خلاٍ جلأٗؾطس ٝجُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس _ إٔ ٣ؼَٔ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓؼِْ   

ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٜٔحسجش جُك٤حض٤س ُذٟ جُطلاخ، ٝضٞظ٤ق جُٔحدز جُؼ٤ِٔس ك٢ ٓكحُٝس 

جُطٞفَ ُكٍِٞ ُِٔؾٌلاش ٝجُونح٣ح جُٔطؼِوس ذحٌُحت٘حش جُك٤س، أٝ جُر٤ث٤س، أٝ جُغٌح٤ٗس، 

٢ ضٞؾذ قُٞٚ ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔك٤و أٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ جُونح٣ح جُط٢ ٣ؾؼش ذٜح جُطحُد، ٝجُط

(. ًٔح ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔؼِْ إٔ ٣ٞؾٚ جُطلاخ لاعطخذجّ أعح٤ُد 0212)أذٞ غ٘ط٤ٖ،

جلاعطوقحء؛ ُِطٞفَ ئ٠ُ ضلغ٤شجش رجش ٓؼ٠٘، ٣ٝر٢٘ جُطحُد ذزُي ٓؼح٤ٗح، ٣ٝ٘طؽ 

 (0212ٓؼشكس )جُغؼذ١ٝ،

ضقحٍ ًٔح ٣وّٞ جُٔؼِْ ذا٣ؿحد ؾٞ ضلحػ٢ِ ك٢ فلٚ ػٖ هش٣ن ضٞظ٤ق ٜٓحسجش جلا

جُِلظ٤س ٝؿ٤ش جُِلظ٤س، ٝٓٔحسعس ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ جُٔط٘ٞع، ٝضٞظ٤ق جُطـز٣س جُشجؾؼس، 

ٝضٞظ٤ق ٓقحدس ضؼِْ ٓط٘ٞػس، ٝضؾؿ٤غ جُطل٤ٌش، ٝضؾؿ٤غ جُطلاخ ػ٠ِ جُٔ٘حهؾس، 

 (0222ٝجُطغحؤٍ، ٝجُركع، ٝجُو٤حط، ٝٓٔحسعس جلأعِٞخ جُؼ٢ِٔ )جُؼؾ٢،

 :خ، ٝضض٣ٝذْٛ ذطـز٣س سجؾؼس ذ٘حءز:ضو٣ْٞ ضؼِْ جُطلا حاوياا: انمعيار انسابع 

 .٣ٝنْ ٛزج جُٔؼ٤حس خٔغس ٓؼح٤٣ش كشػ٤س، ٝعطس ٝػؾش٣ٖ ٓإؽش

٣ٝقق جُٔؼ٤حس جُغحذغ ذٔؼح٤٣شٙ جُلشػ٤س ٤ًل٤س جعطخذجّ جُٔؼِْ ُِؼذ٣ذ ٖٓ هشم جُطو٣ْٞ 

ح ػح٢ُ جُٔغطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝضطر٤وٚ  ًٔ جُٔطٞجتٔس ٓغ جُٜٔ٘ؽ ٝجُطذس٣ظ، جُط٢ ضؼضص ضؼِ

ٝأعح٤ُد ضو٣ْٞ ٓط٘ٞػس؛ ُؿٔغ ؽٞجٛذ ٝأدُس ػ٠ِ ضكغ٤ٖ جُطلاخ،  لاعطشجض٤ؿ٤حش

ٝئفذجس أقٌحّ ٓ٘غؿٔس، ٝٓر٤٘س ػ٠ِ ٓؼح٤٣ش، هٞسش جعط٘حدجً ئ٠ُ ؿح٣حش جُٜٔ٘ؽ 

ٝأٛذجكٚ، ًٔح ٣شجهد جُٔؼِْ ٓذٟ ضكغٖ جُطلاخ ذحعطٔشجس، ٣ٝضٝدْٛ ذحُطـز٣س جُشجؾؼس 

وس ٝٓٞغٞهس ٣ٌٖٔ جُٞفٍٞ جُلؼحُس ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد، ٣ٝكطلع ذغؿلاش فك٤كس ٝده٤

ئ٤ُٜح ذ٤غش، ًٝزُي ٣غطخذّ ٗطحتؽ جُطو٣ْٞ؛ ُٔشجؾؼس ذشجٓؽ جُطؼِْ، ٝضو٣ْٞ ٗؿحقٜح، غْ 

ضو٣ْٞ أدجتٚ، ٝجػطٔحد رُي أعحعًح لإؾشجء جُطؼذ٣لاش، ٝضٞؾ٤ٚ جُطخط٤و 

 (.0211جُٔغطور٢ِ)جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط،

 ر:وفيما يأتي سىتحذث عه انمعاييز انفزعيت نهذا انمعيا 

 :ٚٓ٣ؾشـ جُٔؼِْ ٓلح٤ْٛ جُطو٣ْٞ، ٝأٗٞجػٚ، ٝأؿشجمٚ جُٔخطِلس، ٝأخلاه٤حش جعطخذج 

٣ٝوقذ ذحُطو٣ْٞ: "ئفذجس قٌْ ضؿحٙ ؽ٢ء ٓح أٝ ٓٞمٞع ٓح. أٝ ذٔؼ٠٘ آخش: ٛٞ 

ح أٗٞجػًح  ًٓ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣ِؿأ ئ٤ُٜح جُٔؼِْ؛ ُٔؼشكس ٓذٟ ٗؿحقٚ ك٢ ضكو٤ن أٛذجكٚ، ٓغطخذ

ْ ضكذ٣ذ ٗٞػٜح ك٢ مٞء جُٜذف جُٔشجد ه٤حعٚ، ٓخطِلس ٖٓ جلأدٝجش، جُط٢ ٣ط

ًحلاخطرحسجش جُطكق٤ِ٤س، ٝٓوح٤٣ظ جلاضؿحٛحش ٝج٤ٍُٔٞ، ٝٓوح٤٣ظ جُو٤ْ، ٝجُٔلاقظحش، 

ٝجُٔوحذلاش جُؾخق٤س، ٝضك٤َِ جُٔنٕٔٞ، أٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ جُٔوح٤٣ظ جلأخشٟ" 
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، (.  ٣ٝطكذد جُطو٣ْٞ ًؼ٘قش ٖٓ ػ٘حفش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس0216)جُِوح٢ٗ ٝجُؿَٔ،

ٌٕٝٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗحضٜح جلأعحع٤س، ٣ٝٔػَ ػحٓلًا ك٢ ضٞؾ٤ٚ ذو٤س جٌُٔٞٗحش، ٝف٘غ 

 (.0226هشجسجضٜح جُٔخطِلس. ٣ٝؼذ جُطو٣ْٞ أًػش ؽ٤ُٞٔس ٖٓ جُو٤حط )جُذس٣ؽ،

( جُو٤حط ذأٗٚ: "ئؾشجء، ضؼ٤ُٖ ذٔٞؾرٚ أسهحّ ُغٔس، 0210) ٣ٝؼشف ٤ٗطٌٞ ٝذشٝخحسش

أٝ فلس ٓؼ٤٘س ُِؾخـ، ذك٤ع ضذٍ جلأسهحّ ػ٠ِ جُوذس جُز١ ٣ٔطٌِٚ ٖٓ ضِي جُغٔس، أٝ 

( ذأٗٚ "ضوذ٣ش جلأؽ٤حء، أٝ جُٔغط٣ٞحش، أٝ 0223(. ًٔح ٣ؼشكٚ كطف الله )3جُقلس")ؿ

 (.12ٓو٘٘س" )ؿ جُغِٞى، ضوذ٣شًج ٤ًًٔح، ػٖ هش٣ن جعطخذجّ ٝقذجش سه٤ٔس

 ٣ٝطنٖٔ جُطو٣ْٞ غلاظ ٓشجقَ ٢ٛٝ:  

 جُطو٣ْٞ جُٔرذت٢ أٝ جُطؾخ٤ق٢ )جُطك٢ِ٤ِ(: -1

ٝك٤ٚ ٣وّٞ جُٔؼِْ ذطك٤َِ ٓذخلاش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، أٝ ٗوطس جلاٗطلام، ذذءج 

ذحلأعحع٤حش جُطشذ٣ٞس، ًحُٜٔ٘ؽ ٝجلأٛذجف، ٝجٗطٜحء ذحُٔغطل٤ذ٣ٖ ٖٓ جُطذس٣ظ. ٣ِٝؼد 

 (.0226ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُطو٣ْٞ دٝس ج٤ُٜٔة ُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ذؾٌَ ػحّ )جُذس٣ؽ،

 جُطو٣ْٞ جُر٘حت٢ )جُٔشق٢ِ جُط٢٘٣ٌٞ(: -0

٣ٝطْ ٛزج جُ٘ٞع أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ، ٖٝٓ ٛ٘ح ع٢ٔ ذحُطو٣ْٞ جُٔشق٢ِ؛ لأٗٚ ٣طْ خلاٍ 

ٓشقِس جُطكق٤َ ٗلغٜح، ق٤ع ٣ٞصع جُٔؼِْ جلأٛذجف ػ٠ِ ٓشجقَ ضذس٣غ٤س ٓططحذؼس، غْ 

 (.٣0226وّٞ ذحخط٤حس جلأدٝجش جُٔ٘حعرس؛ ُو٤حط دسؾس ضكق٤َ جلأٛذجف )جُذس٣ؽ،

 أٝ جُؿٔؼ٢: جُطو٣ْٞ جُٜ٘حت٢، أٝ جُطكق٢ِ٤، -6

ٝجُز١ ٣كذظ ذؼذ جلاٗطٜحء ٖٓ ضذس٣ظ ٝقذز ٓؼ٤٘س ٖٓ ٝقذجش جُؼِّٞ، ٣ٝطْ؛ ُِكٌْ 

(. ٣ٝأض٢ ٛزج جُ٘ٞع ٌُِؾق ػٖ 0222ػ٠ِ ضكو٤ن ٛذف ػحّ أٝ ؽحَٓ )ٓحصٕ،

جُكق٤ِس جُٜ٘حت٤س ٖٓ جُٔؼحسف، ٝجُٜٔحسجش، ٝجُو٤ْ، ٝجُؼحدجش، جُط٢ ٖٓ جُٔلشٝك إٔ 

 (.0226ضٔص )جُذس٣ؽ، ضكقَ ٗط٤ؿس ُؼ٤ِٔس جُطذس٣ظ جُط٢

 (:0226ٖٝٓ أؿشجك جُطو٣ْٞ ٓح ٣أض٢ )جُذس٣ؽ،

 ٓؼشكس ٓغطٟٞ جُطلاخ، أ١: ضكذ٣ذ ٗوطس جُرذج٣س ٝجلاٗطلام. -1

ضكذ٣ذ ٓٞجهٖ جُوٞز ٝجُنؼق ُذٟ جُطلاخ، ٓٔح ٣وٞد جُٔؼِْ ئ٠ُ ئػحدز ف٤حؿس  -0

 ع٤س.أٛذجكٚ، ٝئػحدز جُ٘ظش ك٢ أعح٤ُرٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝٓؼشكس ٓذٟ ضأغ٤ش جُٔٞجد جُذسج

 ًٔح ضغطخذّ ٗطحتؽ جُطو٣ْٞ ك٢ ضكغ٤ٖ جُٔ٘حٛؽ ذقلس ػحٓس. -6

٣ٝل٤ذ جُطو٣ْٞ ذحُذسؾس جلأ٠ُٝ ك٢ ٓؼشكس ٓذٟ ضكون جلأٛذجف جُٔخططس ك٢ جُرذج٣س،  -4

أ١: ٓؼشكس دسؾس ققٍٞ جُطـ٤شجش جُغ٤ًِٞس جُٔشؾٞز. ًٔح ٣ل٤ذ جُطو٣ْٞ ك٢ ضٞم٤ف 

 ٛزٙ جلأٛذجف ئرج ُْ ضٌٖ ٝجمكس ٓ٘ز جُرذج٣س.

أٗٞجع جُطو٣ْٞ جُط٢ ضغطخذّ ك٢ ضذس٣ظ جُؼِّٞ: جلاخطرحسجش جُٔٞمٞػ٤س،  ٖٝٓ أؽٜش

 ٝجُطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جلأدجء، ٣ٌٖٝٔ ضٞم٤كٜح ك٤ٔح ٣أض٢:
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أٝلا: جلاخطرحسجش جُٔٞمٞػ٤س: ٢ٛ جُطش٣وس جُؼ٤ِٔس جُكذ٣ػس ُو٤حط ٓغطٟٞ جُطكق٤َ، 

ُٔقكك٤ٖ، ٓٞمٞػ٢، ذٔؼ٠٘ أٗٚ لا ٣خنغ لأٛٞجء ج –ًٔح ٣ذٍ ػ٤ِٚ جعٔٚ   -ٝٛٞ

 (.0222ٝضوذ٣شجضْٜ جُزجض٤س )ٓحصٕ،

ٝهرَ إٔ ٣قرف جلاخطرحس جُٔٞمٞػ٢ كحهذ جُٔلؼٍٞ، ٢ٌُٝ ٣ؼطرش أدجز فحُكس ُِطو٣ْٞ، 

 لاذذ ٖٓ ٓؼِْ جُؼِّٞ جُطأًذ ٖٓ جلأٓٞس ج٥ض٤س:

غرحش جلاخطرحس: ٝٛٞ إٔ ٣ؼط٢ جلاخطرحس ٗلظ جُ٘طحتؽ ئرج ٓح أػ٤ذ ضطر٤ن ٗلظ  -1

 (.0222ك٢ ٗلظ جُظشٝف )ٓحصٕ، جلاخطرحس ػ٠ِ ٗلظ جلأكشجد

فذم جلاخطرحس: ٝٛٞ ٓوذسضٚ ػ٠ِ ه٤حط ٓح ٝمغ ٖٓ أؾِٚ، أٝ جُغٔس جُٔشجد  -0

ه٤حعٜح، كحلاخطرحس جُطكق٢ِ٤ فحدم ئرج ٗؿف ك٢ ه٤حط ٓذٟ ضكون جلأٛذجف جُٔؼشك٤س 

 (.0222ُِٔحدز جُذسجع٤س جُط٢ ٝمغ ٖٓ أؾِٜح )ٓحصٕ،

 هذسز جلاخطرحس ػ٠ِ جُط٤٤ٔض:  -6

جُوذسز جُط٤٤ٔض٣س ُٔلشدجش جلاخطرحس ذ٤ٖ جلأكشجد جُز٣ٖ ٣كقِٕٞ ػ٠ِ  ٣ٝوقذ ذٜح ٓذٟ

دسؾحش ػح٤ُس ك٢ جلاخطرحس، ٝجلأكشجد جُز٣ٖ ٣كقِٕٞ ػ٠ِ دسؾحش ٓ٘خلنس ػ٠ِ ٗلظ 

 (.0222جلاخطرحس )ٓحصٕ،

 غح٤ٗح: جُطو٣ْٞ جُٔؼطذ ػ٠ِ جلأدجء:

٣ْ جُرذ٣َ، أٝ جُطو٣ْٞ ٣ٝغ٠ٔ ٛزج جُطو٣ْٞ ذحُطو٣ْٞ جُكو٤و٢، أٝ جُطو٣ْٞ جُٞجهؼ٢، أٝ جُطوٞ

 (.0224جلأف٤َ، أٝ جُطو٣ْٞ جُٔرحؽش، أٝ جُطو٣ْٞ جُطر٤ؼ٢ )ػلاّ،

 ( جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطؼش٣لحش ُٜزج جُ٘ٞع ٖٓ جُطو٣ْٞ، ٜٝٓ٘ح:0224ٝهذ أٝسد ػلاّ )

  ٗٔو ٖٓ أٗٔحه جُؼ٤ِٔحش ٣ططِد ٖٓ جُٔطؼِْ أدجء ٜٓٔس ٓؼ٤٘س، ٓػَ ضلغ٤ش أقذجظ ٞٛ

، أٝ ئؾشجء ذكع ك٢ ٓٞمٞع ٓؼ٤ٖ، أٝ جُطخحهد ضحس٣خ٤س، أٝ ف٤حؿس كشٝك ػ٤ِٔس

ذِـس أؾ٘ر٤س، ٣ٝوّٞ جُٔؼِٕٔٞ جُٔذسذٕٞ ذحُكٌْ ػ٠ِ ٗٞػ٤س ػَٔ ٝأدجء جُٔطؼِْ جعط٘حدج 

 ئ٠ُ ٓكٌحش ٓطلن ػ٤ِٜح.

  أٗؾطس ٣وّٞ ذٜح جُٔطؼِْ، ق٤ع ٣طرن ك٤ٜح ٓؼحسكٚ ٜٝٓحسجضٚ، ٣ٝر٤ٖ رُي ػ٤ًِٔح ٞٛ

 ك٢ ٓٞجهق ق٤حض٤س ٝجهؼ٤س.

  جُٔطؼِْ جُو٤حّ ذأٗؾطس ضر٤ٖ ٓذٟ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ٜٓحسجش أدجت٤س ٛٞ جُز١ ٣ططِد ٖٓ

ٓؼ٤٘س، أٝ هذسضٚ ػ٠ِ جلاذطٌحس، ٝٛزج ٣ططِد ٓلاقظس جُٔطؼِْ أغ٘حء أدجتٚ، أٝ ككـ 

 ٗطحؾٚ، ٝضو٤٤ْ ٓغطٟٞ ًلحءضٚ.

٣ٜٝذف ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُطو٣ْٞ ئ٠ُ ضط٣ٞش جُٜٔحسجش جُك٤حض٤س، ٝض٤ٔ٘س جلأكٌحس 

طش٤ًض ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش ٝجُٔ٘طؽ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝضؼض٣ض ٝجلاعطؿحذحش جُخلاهس، ٝجُ

هذسز جُطحُد ػ٠ِ جُطو٣ْٞ جُزجض٢ ٝؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝئفذجس جلأقٌحّ، ٝجعطخذجّ أدٝجش 
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ٝجعطشجض٤ؿ٤حش ضو٣ْٞ ٓطؼذدز؛ ُو٤حط جُؿٞجٗد جُٔط٘ٞػس ك٢ ؽخق٤س جُٔطؼِْ 

 (.0212)جُرغط٘ؿ٢،

٘حء ضذس٣غٚ لأؽٌحٍ ٖٓ جلأٗؾطس ُٝزُي؛ ًػ٤شًج ٓح ٣طؼشك ٓؼِْ جُؼِّٞ أغ  

ٝجُلؼح٤ُحش جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُطحُد أغ٘حء ٝذؼذ جُكقـ جُذسجع٤س، ُزج؛ قش١ 

ذحُٔؼِْ إٔ ٣طؼشف ػ٤ِٜح ٣ٝٞظلٜح ذؾٌَ فك٤ف ٓغ جُطلاخ. ٝجلأْٛ ٖٓ رُي ًِٚ إٔ 

٣طْ ضو٣ْٞ ضِي جُؿٜٞد ٝجلأٗؾطس ذقٞسز فحدهس ٝٝجػ٤س؛ ٤ُطغ٠٘ ُِٔؼِْ جُكقٍٞ ػ٠ِ 

( ٝجُولحؿ 0212( ٝجُغؼذ١ٝ )0212ز رُي جُطو٣ْٞ، ٝهذ أٝسد جُرغط٘ؿ٢ )غٔش

( ذؼل ضِي جلأٗؾطس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُطلاخ، 0210( ٤ٗٝطٌٞ ٝذشٝخحسش )0211)

 ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ضِخ٤قٜح ك٤ٔح ٢ِ٣:

: ق٤ع ٣ٔػَ جُٔؾشٝع جعطوقحءً ٓطؼٔوًح ُٔٞمٞع كؼ٢ِ، Projectجُٔؾشٝع  -1

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣٘لز كشد٣ًح أٝ ؾٔحػ٤ًح، ٣ٝٔػَ ٛزج ٣ؼح٣ؾٚ جُطلاخ ك٢ ٓٞجهغ ق٤حضْٜ، 

جلأعِٞخ أكنَ ضطر٤ن ُٔذخَ جُطؼِْ ذحُؼَٔ. ٝٓٔح ٣ؼط٢ جُٔؾشٝع أ٤ٔٛس خحفس ك٢ 

جُطو٣ْٞ: أٗٚ ٣غْٜ ك٢ ضو٣ْٞ هذسجش جُطحُد ك٢ ٓٞهق قو٤و٢ ك٢ ٗطحم ذ٤ثطٚ جُلؼ٤ِس؛ 

جُٜٔحسجش جُط٢ لإٔ جُطو٣ْٞ هذ ٣ٔطذ ئ٠ُ كطشز ه٣ِٞس ٗغر٤ًح، ٣ٝضٝد جُطلاخ ذٔٔحسعس 

ضكطحؼ ػحدز ئ٠ُ كطشز ص٤٘ٓس لإضوحٜٗح ٓٔح لا ٣طغغ جُٞهص ُٔٔحسعطٜح ك٢ جُقق، 

ًٜٔحسجش جُطخط٤و ٝجلاذطٌحس٣س، ٜٝٓحسجش جُطوق٢ ٝجلاعطٌؾحف، ٝضٞظ٤ق جُٔؼشكس 

 ك٢ ٗٞجـٍ ضطر٤و٤س.

 ٣ٝططِد جعطخذجّ جُٔؾشٝع ٓغ جُطلاخ جعط٤لحء أسذؼس ؽشٝه، ٢ٛ: 

 ضؼ٢ٔ٤ِ ْٜٓ، أٝ ػذد ٖٓ جلأٛذجف جُٜٔٔس. إٔ ٣شًض جُٔؾشٝع ػ٠ِ ٛذف 

 .إٔ ٣وّٞ ًَ هحُد ذؼَٔ ٓح ك٢ جُٔؾشٝع 

  إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ ًَ هحُد جُلشفس جُٔٔحغِس ُضٓلاتٚ؛ لاعطخذجّ ٓقحدس جُطؼِْ جُلاصٓس

 لإٗؿحص جُؼَٔ.

  ٖٓ ٖجُٔؼِْ ٓؾحس٣غ جُطلاخ ذؼذجُس، ٣ٝطكٌْ ك٢ جقطٔحٍ ضك٤ضٙ ُ٘ٞع ٓؼ٤ ّ َّٞ إٔ ٣و

 ٓ٘طؿحش جُٔؾحس٣غ.

جُؼشك جُؾل٢ٜ: جُؼشك ٛٞ ضوذ٣ْ ُٔ٘طؽ أٝ ػَٔ هحّ ذٚ جُطحُد ٣ٝوّٞ ذؼشمٚ  -0

ح، أٝ أٗٔٞرؾًح،  ًٔ ح، أٝ فٞسًج، أٝ كِ ًٔ ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُقق أٝ جُٔذسعس، ٝهذ ٣طنٖٔ سع

ّ جُٔ٘طؽ جُز١ ػشمٚ جُطحُد ٝكن هٞجػذ ضقك٤ف  َّٞ ئ٠ُ ؿ٤ش رُي ٖٓ جُٔ٘طؿحش. ٣ٝو

ػح٤ُس؛ ُطو٣ْٞ ٓذٟ ضوذّ جُطلاخ ٖٓ جُ٘ٞجق٢ ضؼُذَ ُٜزج جُـشك، ٣ٝوذّ جُؼشك ظشٝكًح ٓ

 جُٔؼشك٤س، ٝجُٜٔحس٣س، ٝجلاضؿحٛحش.

جُطل٤ٌش جُ٘حهذ: ضؼطرش هذسجش جُطل٤ٌش جُ٘حهذ ذٔػحذس ٜٓحسجش ٓؼشك٤س ٓؼ٤٘س، ٣طْ  -6

جعطخذجٜٓح ػ٘ذ ئظٜحس جُطحُد ُغِٞى ٓشضرو ذحُطل٤ٌش جُ٘حهذ. ٝجُٜذف جُطشذ١ٞ جُٜ٘حت٢ 
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ُوذسجش ذؾٌَ ضِوحت٢ ك٢ جُٔذسعس، ٝك٢ ق٤حضْٜ ذؼذ ٛٞ ؾؼَ جُطلاخ ٣غطخذٕٓٞ ٛزٙ ج

 جُٔذسعس.

ُؼد جلأدٝجس: ٣طِد ٖٓ جُطحُد جُو٤حّ ذذٝس ٓؼ٤ٖ ٝجُطلحػَ ٓغ جُٔؾحس٤ًٖ ٓؼٚ،  -4

ًٝزُي جُطٞجفَ ٓغ جُٔؾحٛذ٣ٖ، ك٢ ق٤ٖ ٣وّٞ جُٔؼِْ ذطو٣ْٞ جُغِٞى، ٖٓ خلاٍ ضغؿ٤َ 

ح ك٢ ُؼد ٓلاقظحضٚ. ٝضؼذ جُٔكحًحز، أٝ جُطو٤ِذ، ٖٓ أًػش جلاعطشجض ًٓ ٤ؿ٤حش جعطخذج

جلأدٝجس، ٝضؼشف جُٔكحًحز ذأٜٗح: أٝمحع رجش ٓطـ٤شجش ٓطذجخِس ٣ٌٖٔ إٔ ضٞكش 

أٗٔٞرؾًح ُِر٤ثس جُٞجهؼ٤س، ئرج ضغحػذ ػ٠ِ جعطؿلاء ٝضٞم٤ف جُ٘ظش٣حش جُٔؼوذز، ٝؾؼَ 

جُٔٞجد ق٤س ٝقحمشز ك٢ ق٤حز جُطلاخ، ًٔح ضض٣ذ ٖٓ جٛطٔحْٜٓ ٝٓؾحسًطْٜ، ذحلإمحكس 

 ػْٜ.ئ٠ُ جعطٔطح

جُركع: ٝضٌٖٔ كحتذز جُركع ك٢ هذسجضٚ ػ٠ِ ئًغحخ جُطحُد جُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش  -2

جُط٢ ضكطحؼ ٝهطحً ه٣ٞلًا ٗغر٤ًح؛ ُطؼِٜٔح، ٝض٤ٔ٘طٜح، ٖٓ خلاٍ جُٔٔحسعس جُلؼ٤ِس ُؿٔغ 

جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح، ٝجعطخلاؿ جُ٘طحتؽ. ٣ٝطغْ جُركع ذٔشٝٗس ًر٤شز ك٢ جلاعطخذجّ، ئر 

ًَ جُٔشجقَ جُذسجع٤س دٕٝ جعطػ٘حء، ًٝزُي ٓغ ًَ جُٔٞجد  ٣ٌٖٔ جعطخذجٓٚ ٓغ هلاخ

 جُذسجع٤س.

: ٣ؼشف أعِٞخ قَ جُٔؾٌلاش ذأٗٚ: عِغِس Problem-solvingقَ جُٔؾٌلاش  -3

ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُٔؼشك٤س، ٝجُٜٔحسجش، ٣غطخذٜٓح جُٔطؼِْ؛ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٛذف ٓؼ٤ٖ )قَ 

طلاخ ػ٠ِ جعطخذجّ جُٔؾٌِس(، ٣ٜٝذف قَ جُٔؾٌلاش ًطش٣وس ضذس٣ظ، ئ٠ُ ضكل٤ض جُ

ػ٤ِٔحش ػو٤ِس ػ٤ِح ُِطؼِْ، ػٖ هش٣ن هشـ أعثِس رجش ػلاهس ذحُٔٞمٞع جُٔطشٝـ، 

ٝجُو٤حّ ذؼ٤ِٔحش جعطٌؾحك٤س، ٝف٤حؿس جُلشٝك، ٝٝمغ خطس ُِطكون ٖٓ فكس 

جُلشٝك، ٝضٞهغ ٓخشؾحش ٓؼ٤٘س، ٝئؾشجء جُطؿشذس، ٝؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝضو٣ٜٞٔح، 

 ٝف٤حؿس جعط٘طحؾحش ٓؼ٤٘س.

 جُطو٣ْٞ ذلحػ٤ِس؛ ُٔشجهرس ضوذّ جُطلاخ ٝضؼض٣ض ضؼِْٜٔ:٣طرن جُٔؼ ِْ 

جُطو٣ْٞ جُٔغطٔش ٛٞ ضو٣ْٞ ٓ٘ظْ أغ٘حء ٓغحس ػ٤ِٔس جُذسط، ٣ٜٝذف ئ٠ُ   

ضؾخ٤ـ ٓٞجهٖ جُوٞز ٝجُنؼق ك٢ أدجء جُطلاخ، ٝضكذ٣ذ جُقؼٞذحش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح 

ػذز جُٔطؼِْ ك٢ ًَ ْٜٓ٘ أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطؼِْ، ٝجضخحر ٓح ٣ِضّ ٖٓ أعح٤ُد جُؼلاؼ، ٝٓغح

جُطؼشف ػ٠ِ هذسجضٚ ٝئٌٓحٗحضٚ، ٝجهطشجـ عرَ ٝٝعحتَ ضكغ٤ٜ٘ح ئ٠ُ أهق٠ قذ ٌٖٓٔ، 

ٝذحُطح٢ُ: ئفذجس قٌْ ٝجهؼ٢ ٣كذد ٓغطٟٞ أدجء جُطحُد. ٣ٝ٘رـ٢ ضكو٤ن جُطٞجصٕ ذ٤ٖ 

ضطر٤ن ًَ ٖٓ: جُطو٣ْٞ جُط٢٘٣ٌٞ )جُطو٣ْٞ ٖٓ أؾَ جُطؼِْ(، ٝجُطو٣ْٞ جُخطح٢ٓ )ضو٣ْٞ 

 (.0212غ٘ط٤ٖ،جُطؼِْ( )جذٞ 

ًٔح ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓؼِْ جُؼِّٞ إٔ ٣غطؼ٤ٖ ذؼذد ٖٓ جلأدٝجش ٝجُٞعحتَ جُط٢   

ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جُكقٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش، ػٖ جُطحُد جُز١ ٣وّٞ ذطو٣ٞٔٚ، ق٤ع 
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٣ٌٔ٘ٚ جعطخذجّ جلاخطرحسجش جُطكق٤ِ٤س جُٔخطِلس؛ ُو٤حط ٗٞجضؽ جُطؼِْ جُٔؼشك٤س. ٝلإٔ 

ًغحخ جُطحُد جُٜٔحسجش جُؼ٤ِٔس ٝجُطؿش٣د؛ ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ ه٤حط ٓحدز جُؼِّٞ ضٜذف ئ٠ُ ئ

ٗٞجضؽ جُطؼِْ جُٜٔحس٣س ذحلاخطرحسجش جُؼ٤ِٔس أٝ جخطرحسجش جلأدجء، ٝجُط٢ ضشًض ػ٠ِ 

ئؾشجءجش جُؼَٔ ٝػ٠ِ جُ٘ٞجضؽ، ًٔح ٣ٌٔ٘ٚ ه٤حط جُؿٞجٗد جُٞؾذج٤ٗس ذحعطخذجّ ٓوح٤٣ظ 

 (.0212جُو٤ْ ٝج٤ٍُٔٞ ٝجلاضؿحٛحش ٝجُٞػ٢ )جذٞ غ٘ط٤ٖ،

 :ْٜ٣ؾشى جُٔؼِْ جُطلاخ ك٢ ػ٤ِٔحش جُطو٣ْٞ، ٝضو٣ْٞ أدجت 

٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓؼِْ جُؼِّٞ إٔ ٣ؾؿغ هلاذٚ ػ٠ِ ٓٔحسعس جُطو٣ْٞ جُزجض٢، ٝجُز١   

٣ؼشف ذأٗٚ: "ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ جُط٢٘٣ٌٞ جُط٢ ٖٓ خلاُٜح ٣و٤ْ جُطلاخ ؾٞدز ػِْٜٔ 

ح٤٣ش، ذؾٌَ ٝجمف، ٝضؼِْٜٔ، ٝجُكٌْ ػ٠ِ دسؾس ضكون جلأٛذجف جُٔٞمٞػس، أٝ جُٔؼ

 & Andradeٝض٤٤ٔض ٗوحه جُوٞز ٝجُنؼق ك٢ ػِْٜٔ، ٝجُطؼذ٣َ ٝكوًح ُزُي" )

Du,2006, P.160 ْٜٝذزُي ٣غحػذ جُطو٣ْٞ جُزجض٢ جُطلاخ ػ٠ِ ضط٣ٞش ٜٓحسجض .)

جُؼو٤ِس جُؼ٤ِح، ًٔح ٣قركٕٞ أًػش ٓغإ٤ُٝس ػٖ أػٔحُْٜ، ٖٝٓ غْ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ 

حكس ئ٠ُ رُي؛ ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ جُكقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٜٓٔس أدجتْٜ ضكغ٤ً٘ح ٓغطٔشًج، ئم

ػٖ أدجء هلاذٚ؛ ٓٔح ٣غحػذٙ ػ٠ِ ضكغ٤٘ٚ، ٝػ٠ِ ضط٣ٞش هش٣وس ضذس٣غٚ 

 (.0212)جُغؼذ١ٝ،

٢ٌُٝ ٣ذسخ ٓؼِْ جُؼِّٞ هلاذٚ ػ٠ِ ٓٔحسعس جُطو٣ْٞ جُزجض٢، ٣طرغ جُخطٞجش   

 ج٥ض٤س:

جُطو٣ْٞ، ٖٓ خلاٍ جعطؼشجك  جُخطٞز جلأ٠ُٝ: ٣ؾشى جُٔؼِْ هلاذٚ ك٢ ضكذ٣ذ ٓكٌحش

أٛذجف جُطؼِْ، ٝكطف جُٔؿحٍ ُِطلاخ؛ ٤ُوٞٓٞج ذؼ٤ِٔحش ػقق ر٢٘ٛ؛ ُطكذ٣ذ 

جُٔكٌحش، ٝٓ٘حهؾطٜح؛ ٤ُقِٞج ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ جُ٘غخس جُٜ٘حت٤س جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ 

 ٓكذدز، ٝهحذِس ُِططر٤ن، ٝٓلٜٞٓس ُِؿ٤ٔغ.

طر٤وْٜ ُِٔكٌحش؛ ُطو٣ْٞ ٗٔحرؼ ٖٓ جُخطٞز جُػح٤ٗس: ٣ٞمف ك٤ٜح جُٔؼِْ ُِطلاخ ٤ًل٤س ض

 جلأػٔحٍ.

جُخطٞز جُػحُػس: ٣وذّ جُٔؼِْ ضـز٣س سجؾؼس ضطؼِن ذططر٤ن جُطلاخ ُِٔكٌحش، ٖٝٓ جُٔل٤ذ 

ػ٘ذ ٛزٙ جُخطٞز ػشك ٗٔحرؼ ٖٓ أػٔحٍ ٓخطِلس ُِطلاخ، ضٞمف ٤ًل٤س ضطر٤وْٜ 

 ُِٔكٌحش.

جٌُٔٔ٘س؛ ُطكو٤وٜح  جُخطٞز جُشجذؼس: ضكذ٣ذ أٛذجف جُطؼِْ جُلاقوس، ٝجلاعطشجض٤ؿ٤حش

 (.0212)جُغؼذ١ٝ،

ًٔح ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓؼِْ جُؼِّٞ إٔ ٣ؾؿغ جُطلاخ ػ٠ِ ضطر٤ن ضو٣ْٞ جلأهشجٕ،   

ٝٛٞ ٓح ٣ؼشف ذطو٣ْٞ جُؿٔحػس ُؼنٞ ٓح، أٝ ضو٣ْٞ جُلشد ُلشد آخش، أٝ لأػنحء 

(، ق٤ع ٣ِر٢ ضو٣ْٞ جلأهشجٕ جُشؿرس جُطشذ٣ٞس ك٢ 0226جُؿٔحػس جُط٢ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح )ػ٢ِ،
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ص٣حدز هذسز جُٔطؼِْ ػ٠ِ جلاعطولا٤ُس ك٢ ضو٣ْٞ أػٔحُٚ ٝأػٔحٍ ج٥خش٣ٖ، ٝضط٣ٞش قظ 

جُٔغإ٤ُٝس ٝجُطلحػَ جلاؾطٔحػ٢، ًٝزُي ضؾؿ٤غ جُطحُد ػ٠ِ جُطل٤ٌش جُطك٢ِ٤ِ جُ٘حهذ، 

 ( 0212ٝض٤ٔ٘س ذؼل ٜٓحسجش جُك٤حز ج٤ُٜ٘ٔس )جُغؼذ١ٝ،

 س ضوذّ جُطلاخ ٝضٞظ٤لٜح ٣قكف جُٔؼِْ ذذهس أدٝجش جُطو٣ْٞ، ٣ٝكَِ ذ٤حٗحضٚ ُٔشجهر

 ُطكغ٤ٖ ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ:

 ػ٠ِ ٓؼِْ جُؼِّٞ إٔ ٣ِطضّ ذٔغإ٤ُٝحش ػ٘ذ ضقك٤ف جُطو٤٤ٔحش، ٢ٛٝ:

إٔ ٣قكف ئؾحذحش جُطلاخ ذذهس، ذحعطخذجّ أدٝجش ٓ٘حعرس، ٓػَ: ٓلحض٤ف جُطقك٤ف،  -1

 ٝهٞجػذ جُطقك٤ف، ٝهٞجتْ جُؾطد، أٝ ٓوح٤٣ظ جُطوذ٣ش.

س، ذاصجُس أ١ ؽ٢ء ٣ٌٖٔ إٔ ٣غرد ٗطحتؽ ؿ٤ش ػحدُس، إٔ ٣قكف ُِطلاخ ذؼذجُ -0

ًحعطخذجّ ٓلشدجش ٓٞمٞػ٤س، ٝٓلحض٤ف ضقك٤ف، ٣ٝؿؼَ جُطلاخ ٣ٌطرٕٞ أعٔحتْٜ 

ػ٠ِ ظٜش جُٞسهس؛ قط٠ لا ٣طأغش ذحلاعْ، ٝضقك٤ف ئؾحذحش ؾ٤ٔغ جُطلاخ ػٖ عإجٍ 

ٌٖٔ إٔ ٝجقذ هرَ جلاٗطوحٍ ئ٠ُ آخش، ٝضقك٤ف ٜٓحّ جلأدجء ذحعطخذجّ هٞجػذ ضقك٤ف، ٣ٝ

 ٣ؿؼَ ص٤ِٓٚ ٣وّٞ ذاػحدز جُطقك٤ف ُؼ٤٘س ٖٓ جلأٝسجم أٝ ؾ٤ٔؼٜح.

إٔ ٣ؼط٢ جُطلاخ ضـز٣س سجؾؼس ضغحػذْٛ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ضؼِْٜٔ، ٝضٞم٤ف أخطحتْٜ،  -6

 ٝذ٤حٕ ٓغطٟٞ جلأدجء جُٔطٞهغ ْٜٓ٘.

إٔ ٣ؾشـ ُِطلاخ ٓرشس جلإؾحذس جُقك٤كس، ٝهٞجػذ جُطقك٤ف جُط٢ ٣غطخذٜٓح،  -4

 حش جُط٢ جعطخذٜٓح.٣ٝٞمف جُٔؼح٤٣ش ٝجُٔكٌ

إٔ ٣ؼط٢ جُطلاخ كشفس ُٔشجؾؼس ضو٣ْٜٞٔ ذؾٌَ كشد١، ق٤ع إٔ ُِطِرس جُكن ك٢  -2

ٓؼشكس ٤ًق ضْ ضقك٤ف ٝضو٣ْٞ جعطؿحذحضْٜ، ُْٜٝ جُكن ك٢ جُنٔحٕ ذإٔ جُطقك٤ف ضْ 

 ذذهس ٝػذجُس، ٝٓشجؾؼس ضو٣ْٞ ئؾحذس جُطحُد جُز١ ٣طِد جُٔشجؾؼس.

لاش جُلاصٓس ذأعشع ٓح ٣ٌٖٔ، قط٠ ُٞ إٔ ٣قكف أخطحء جُطقك٤ف، ٣ٝوّٞ ذحُطؼذ٣ -3

جعطخذّ جخطرحسجش جخط٤حس ٖٓ ٓطؼذد، ٝٓلطحـ ضقك٤ف، ٣ٝؿد إٔ ٣٘ؿض ٛزج ك٢ ٝهطٚ 

 جُٔ٘حعد.

إٔ ٣قكف ٣ٝؼذ جُ٘طحتؽ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد، قط٠ ضقرف جُطـز٣س جُشجؾؼس كؼحُس،  -1

ذؼس ٝػلاٝز ػ٠ِ رُي؛ كإ ئػذجد جُ٘طحتؽ ذأعشع ٓح ٣ٌٖٔ عٞف ٣ٌٖٔ جُطحُد ٖٓ ٓطح

ضوذٓٚ، أٝ ضؼذ٣َ جعطشجض٤ؿ٤س جعطزًحسٙ، ٝهذ ٣ؼط٢ أ٤ُٝحء جلأٓٞس جُٞهص جٌُحك٢ ٓغ 

جُٔؼِْ ك٢ ضوذ٣ْ ئؾشجءجش ػلاؾ٤س ُِطحُد جُز١ ُذ٣ٚ فؼٞذس ضؼ٤ٔ٤ِس، ًٝوحػذز ػحٓس 

٣ؿد إٔ ضؼذ جُ٘طحتؽ ك٢ أعرٞع أٝ جعرٞػ٤ٖ ذؼذ قذٝظ جُطو٤٤ْ، أٝ أذٌش ٖٓ رُي )٤ٗطٌٞ 

 (.0210ٝذشٝخحسش،
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٣ؿد إٔ ٣شجػ٢ جُٔؼِْ ضقك٤ف أػٔحٍ جُطلاخ، ٝجخطرحسجضْٜ، ذذهس،  ًٔح  

ٝٓٞمٞػ٤س، ٓؼطٔذج ػ٠ِ ٓكي، ق٤ع إٔ ٛ٘حى جخطرحسجش ٓك٤ٌس جُٔشؾغ، ٝجخطرحسجش 

 ٓؼ٤حس٣س جُٔشؾغ.

٣ٝوقذ ذحلاخطرحسجش ٓك٤ٌس جُٔشؾغ: ٢ٛ جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ٓوحسٗس دسؾس أدجء   

ٝٓػحٍ رُي: إٔ ٣ؿ٤د جُطحُد ػ٠ِ  جُطحُد ذٔغطٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ جلأدجء ٣كذد ٓغروًح،

، 22جُٔكي ٛ٘ح أٝ جُٔؼ٤حس ٢ٛ جُذسؾس  كأفرف% ٖٓ أعثِس جلاخطرحس ػ٠ِ جلأهَ، 22

أٓح جلاخطرحسجش ٓؼ٤حس٣س جُٔشؾغ: ٢ٛ جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ٓوحسٗس دسؾس أدجء جُطحُد ذأدجء 

 ٓؿٔٞػطٚ، ٝٓػحٍ رُي: ضلغ٤ش دسؾس جُطحُد ك٢ ٓحدز جُؼِّٞ ذأٗٚ أػ٠ِ ضكق٤لًا ٖٓ

 (. 0221% ٖٓ هلاخ فلٚ ك٢ ٗلظ جُٔشقِس جُذسجع٤س )جٌُر٤غ٢،12

 :٣ٞغن جُٔؼِْ ٗطحتؽ جُطو٣ْٞ، ٣ٝؼذ ضوحس٣شٙ، ٝكوح ُلأٗظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔطرؼس 

ذؼذ ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓؼِْ جُؼِّٞ ًطحذس جُطوحس٣ش ػٖ ٓغطٟٞ ضؼِْ   

ِٓلًح لإٗؿحصجش جُطحُد، جُطحُد، ٝضطنٖٔ ضوحس٣ش جُطو٣ْٞ دسؾحش جُطحُد ٝهذ ضطنٖٔ 

٣ِٝطضّ جُٔؼِْ ذاذلاؽ ضِي جُر٤حٗحش ُِؼذ٣ذ ٖٓ جلأكشجد، ٖٝٓ مٜٔ٘ح: جُطلاخ، ٝأ٤ُٝحء 

جلأٓٞس، ق٤ع ئٕ ئذلاؽ جُطحُد ٢ُٝٝ جلأٓش ذ٘طحتؽ جُطو٣ْٞ ضل٤ذ ك٢ ضكذ٣ذ ٗوحه جُوٞز 

 (.0212ٝجُنؼق، ٝك٢ ضٞؾ٤ٚ جُطحُد ك٢ دسجعطٚ جُٔغطور٤ِس )جذٞ غ٘ط٤ٖ،

 است:وتائج انذر

جسضلحع قؿْ جلأغش ُِرشٗحٓؽ جُطذس٣ر٢ )ذكع جُذسط( ػ٠ِ أدجء ٓؼِٔحش شؾغ ٣  

 جُؼِّٞ ك٢ جُٔؿحٍ جُػح٢ٗ ٖٓ جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ئ٠ُ جلأعرحخ ج٥ض٤س:

كحػ٤ِس ذكع جُذسط ك٢ ض٣ٌٖٞ ٓؿطٔؼحش ضؼِْ ٤ٜ٘ٓس ٖٓ دجخَ جُٔذسعس ٣وٞدٛح  -

جُٞجقذ، ق٤ع ٣ؾؼشٕ ذإٔ جُذسط ٛٞ أػنحء جُلش٣ن ذ٘لغٚ، ٣ؼِٖٔ ذشٝـ جُلش٣ن 

دسعٜٖ ؾ٤ٔؼًح، ٣ٝرزُٖ ك٤ٚ هقحسٟ ؾٜذٖٛ لاخط٤حس أكنَ جُطشم جٌُٔٔ٘س 

ُطوذ٣ٔٚ ُِطحُرحش، ٓٔح ٣غٔف ذطرحدٍ جُخرشجش ذ٤ٖ جلأػنحء، ٝذحُطح٢ُ هن٠ 

 جُذسط جُٔركٞظ ػ٠ِ ج٤ُٜٔ٘س جُلشد٣س ُِٔؼِٔس ػ٠ِ جُذسط.

ٝجعطؿحذحش جُٔؼِٔس دجخَ جُقق،  ضش٤ًض ذكع جُذسط ػ٠ِ سدٝد أكؼحٍ جُطحُرحش، -

ٝهشم جُطذس٣ظ جُٔغطخذٓس ٝجُٔط٘ٞػس، ٝهش٣وس ضخط٤و جُذسط، ٝأعح٤ُد جُطو٣ْٞ 

 جُٔغطخذٓس، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٗوذٛح ٝٓ٘حهؾطٜح؛ ُؿؼِٜح ض٘حعد جُطحُرحش ذؾٌَ أكنَ.

ًٔح إٔ ذكع جُذسط ٣ؾؿغ جُٔؼِٔحش ػ٠ِ جُطؼر٤ش ػٖ آسجتٜٖ ذكش٣س، ٝضورَ جُشأ١  -

ر ػحدجش ػو٤ِس ٓ٘طؿس ٣كطحؾٜح جُلش٣ن ٣ٝٞغوٜح ك٢ ٤ٓػحهٚ، هرَ جُرذء ج٥خش، ٝجضخح

ك٢ ٓشجقَ دٝسز ذكع جُذسط، ق٤ع ذآٌحٜٖٗ ئمحكس جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ًأقذ ذ٘ٞد 

 ج٤ُٔػحم ٣ٝرذإٔ ذطذس٣د أٗلغٜٖ ػ٠ِ ضكو٤وٜح ضذس٣ؿ٤ًح.
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ًٔح ضطنٖٔ ٓشجقَ دٝسز ذكع جُذسط ٓشقِس جُٔشجؾؼس ذؼذ ض٘ل٤ز جُذسط ٝجُط٢  -

ْ ذؼذٛح ئػحدز جُطذس٣ظ، ٝذٜزج ٣ط٤ف ضوذ٣ْ ضـز٣س سجؾؼس كٞس٣س ٝدػْ ٝضؼحٕٝ ٣ط

 جُؿ٤ٔغ ٖٓ أؾَ ئٗؿحـ جُذسط، ٓٔح ٣غْٜ ك٢ ئغشجء خرشجضٜٖ جُطذس٣غ٤س.

٣ِؼد ذكع جُذسط دٝسج ق٣ٞ٤ًح ك٢ ضكو٤ن جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼِْ، ق٤ع ٣ؼَٔ ذكع  -

ُطؼِْ ك٢ ذذج٣س جُٔٞهق جُذسط ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ جُٔؼِٔحش ئ٠ُ جُطش٤ًض ػ٠ِ أٛذجف ج

جُطذس٣غ٢، ٝئدخحٍ جُطكغ٤٘حش ػ٠ِ جُذسط ٝكوًح لاقط٤حؾحش ضكو٤ن ٛزٙ جلأٛذجف ) 

ٖٓ خلاٍ جُطأَٓ ك٢ جلأٛذجف(، ًٔح أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضؼ٤ٔن كْٜ جُٔؼِٔحش ُطر٤ؼس 

ٓحدضٜٖ، ٝجُطأًذ ٖٓ جعط٤ؼحخ ؾ٤ٔغ جلأكٌحس جُط٢ ٣طنٜٔ٘ح جُٔكطٟٞ جُخحؿ 

جُطذس٣غ٤س )ٖٓ خلاٍ جُطأَٓ ك٢ جُٔكطٟٞ(، ًٔح أٗٚ ذحُذسط، ٝضكغ٤ٖ ٜٓحسضٜٖ 

٣ٞكش كشؿ ٓط٘ٞػس ُِٔؼِٔحش؛ لإضوحٕ ضخط٤و ٝض٘ل٤ز جُذسٝط، ٝئقذجظ ضط٣ٞش 

دجتْ ػ٤ِٜح، ٝضوذ٣ٜٔح ذأٗغد جُطشم ُِطحُرحش، ٝجُطخط٤و جُؿ٤ذ ٝجُٔغرن ُِغرٞسز 

 ) ٖٓ خلاٍ ضأَٓ ضؼِْ جُطلاخ ٝئؾشجءجش جُٔؼِْ(.

طأَٓ خلاٍ ٓشجقَ دٝسز ذكع جُذسط ضغحػذ ك٢ ػ٤ِٔس ًٔح إٔ جُو٤حّ ذؼ٤ِٔس جُ -

جُطكغ٤ٖ ٝجُطط٣ٞش، ًٔح ضؾؿغ جُٔؼِٔس ػ٠ِ جلإذذجع ٝجلاذطٌحس، ٝئ٣ؿحد هشم 

ُطٞف٤َ جُٔؼِٞٓس، ٝجُطٞفَ ئ٠ُ قٍِٞ ٌٓٔ٘س ُٔٞجؾٜس جُطكذ٣حش، ٝجًطؾحف 

 جضؿحٛحش ؾذ٣ذز ٖٓ جلأكٌحس جُٜحدكس.

٤ُٜ٘ٔس، ق٤ع ضطٞجفَ جُٔؼِٔس ٓغ أضحـ ذكع جُذسط ُِٔؼِٔحش ٓٔحسعس جُٔؼح٤٣ش ج -

هحُرحضٜح، ٝضغطخذّ جلأعثِس لإغحسز جُ٘وحػ، ٝجخط٤حس ٓح ٣٘حعرٜٖ ٖٓ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس 

ٝجعؼس ٖٓ أعح٤ُد ٝجعطشجض٤ؿ٤حش جُطؼ٤ِْ؛ ُطكغ٤ٖ ٓؼشكطٜٖ ٝكٜٜٖٔ، ٝضط٣ٞش 

ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُؼ٤ِح، ٝٓٔحسعس جُٔؼِٔس ُٜٔحسجش ٤ًل٤س ضو٣ْٞ ٓذٟ ضكغٖ 

 ٖ ضؼِٜٖٔ. جُطحُرحش ك٢ ضكغ٤

  



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يناير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 31 
 

 ع:انمزاج

 (. ضو٣ْٞ أدجء ٓؼِْ جُؼِّٞ ُِٔشقِس جُٔطٞعطس ذٔكحكظس مش٣س0212جذٞ غ٘ط٤ٖ، ٗٞجف )

ك٢ مٞء جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ٖٓ ٝؾٜس ٗظش 

جُٔؼِْ، ٓؿِس جُؿحٓؼس جلإعلا٤ٓس ُِذسجعحش جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س، جُؿحٓؼس جلإعلا٤ٓس 

 (.6)03ذـضز. 

(. جلإهحس جلاعطشؽحد١ ُٔؼح٤٣ش أدجء 0223جلأٓحٗس جُؼحٓس ُؿحٓؼس جُذٍٝ جُؼشذ٤س )

 ش ٝذشجٓؽ. جُوحٛشز: ؾحٓؼس جُذٍٝ جُؼشذ٤س.جُٔؼِْ جُؼشذ٢ ع٤حعح

(. جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ ُِٔؼِْ ذ٤ٖ جُ٘ظش٣س ٝجُططر٤ن. ؾذز، 0212جُرغط٘ؿ٢، ٓكٔٞد )

 جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س: خٞجسصّ جُؼ٤ِٔس ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

(. جُٔؼِْ جُؿذ٣ذ: د٤َُ جُٔؼِْ ك٢ جلإدجسز جُقل٤س 0223جُطشضٞس١، محمد ٝجُونحز، محمد )

 ؼحُس. ػٔحٕ: دجس جُكحٓذ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.جُل

(. جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس لأػنحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ جُؿحٓؼ٢. جُوحٛشز : ػحُْ 0224قذجد، ذؾ٤ش )

 جٌُطد.

(. جُٞػ٢ ذحُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس ٝػلاهطٚ ذٌَ ٖٓ جلاعطولا٤ُس ك٢ 0210خنش، ػحدٍ )

هطش،  -ُطشذ٤سجُؼَٔ ٝجُٔٔحسعحش ج٤ُٜ٘ٔس ُذٟ ٓؼ٢ِٔ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس. ٓؿِس ج

41(121 ،)142-21. 

(. ٓذخَ ئ٠ُ ػِْ جُطذس٣ظ ضك٤َِ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس. جلإٓحسجش 0226جُذس٣ؽ، محمد )

 جُؼشذ٤س جُٔطكذز: دجس جٌُطحخ جُؿحٓؼ٢، جُؼ٤ٖ.

. ٓغطشؾغ ٖٓ 0262جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س. ٝغ٤وس سؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س 

 www.vision2030.gov.saجُشجذو: 

(. جعطشجض٤ؿ٤حش جُطذس٣ظ سؤ٣س ٓؼحفشز ُطشم جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ. 0223ص٣طٕٞ، قغٖ )

 (، جُوحٛشز: ػحُْ جٌُطد.0)ه

 -(. جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُؼنٞ ٤ٛثس جُطذس٣ظ جُؿحٓؼ٢ ك٢ ٓقش0224جُغحُٞط، ٠٘ٓ )

 160-113(، 11ٓقش، )دسجعس ٤ٓذج٤ٗس. ٓؿِس جُػوحكس ٝجُط٤ٔ٘س، 

، ٓح٣ٞ(. ٗكٞ ٓؼح٤٣ش ٤ٜ٘ٓس لاػطٔحد ٓإعغحش ئػذجد جُٔؼ٤ِٖٔ 0221عط٤ق، ٠ِ٤ُ )

(. ضشؾٔس فحُف ذٖ ػرذ جُؼض٣ض جُ٘قحس. ٝسهس ػَٔ NCATEٗٔٞرؼ ٌٗحض٢ )

ٓوذٓس ئ٠ُ جُِوحء جُغ١ٞ٘ جُشجذغ ػؾش ُِؿٔؼ٤س جُغؼٞد٣س ُِؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س 

 .141، 0221/ 2/ 13-12)ؾغطٖ(، 

(. د٤َُ جُٔؼِْ ُِطو٣ْٞ جُٔؼطٔذ ػ٠ِ جلأدجء ٖٓ جُ٘ظش٣س ئ٠ُ 0212جُغؼذ١ٝ، ػرذ الله )

 جُططر٤ن. جُش٣حك: ٌٓطد جُطشذ٤س جُؼشذ٢ ُذٍٝ جُخ٤ِؽ.

http://www.vision2030.gov.sa/
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(. ض٤ٔ٘س جٌُلح٣س ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼِٔحش ك٢ ٤ًل٤س ئػذجد جُخطو 0221جُغ٤ذ، ٣غشٟ )

ش. أذٞ ظر٢: ؾحٓؼس جُؼلاؾ٤س ُطكغ٤ٖ جُٔغطٟٞ جُطكق٢ِ٤ ُِط٤ِٔزجش جُنؼ٤لح

 جلإٓحسجش جُؼشذ٤س جُٔطكذز.

(. ٝجهغ جُٔٔحسعحش جُطأ٤ِٓس لأػنحء ج٤ُٜثس جُطذس٣غ٤س ك٢ ؾحٓؼس 0210ؽح٤ٖٛ، محمد )

جُوذط جُٔلطٞقس ٝػلاهطٜح ذحضؿحٛحضْٜ ٗكٞ جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُزجض٢ ذؼل 

 (.0)10جُٔطـ٤شجش. ٓؿِس جلأصٛش، عِغِس جُؼِّٞ جلإٗغح٤ٗس، 

(. ذشٗحٓؽ ضذس٣ر٢ ٓوطشـ ذحعطخذجّ جُطذس٣ظ جُطأ٢ِٓ ُط٤ٔ٘س 0210جُؾكحش، أقٔذ )

ذؼل جُؿٞجٗد ج٤ُٜ٘ٔس ُٔؼ٢ِٔ جُش٣حم٤حش ذحُٔشقِس جلإػذجد٣س )سعحُس 

 ٓحؾغط٤ش(، ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس جُضهحص٣ن.

(. دسؾس ضكون جُٔؼح٤٣ش 0210ؽذ٣لحش، فحدم؛ ٝٓكحع٘س، سٗذز؛  ٝعٔحسز، ٛطٞف )

٤ٜ٘ح ُذٟ ٓؼ٢ِٔ جُطشذ٤س جلاعلا٤ٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظشْٛ جُٞه٤٘س ُط٤ٔ٘س جُٔؼ٤ِٖٔ ٓ

ٖٝٓ ٝؾٜس ٗظش ٓذ٣ش١ جُٔذجسط ٝٓؾشك٢ جُطشذ٤س جلاعلا٤ٓس ك٢ جلأسدٕ. ٓؿِس 

(، 6)04جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُذسجعحش جلإعلا٤ٓس، جُغؼٞد٣س،  -ؾحٓؼس جُِٔي عؼٞد 

321 - 361. 

خلاٍ ذكع  (. جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُوحتْ ػ٠ِ جُٔذسعس 0212ٖٓجُؾٔش١، ٓحؽ٢ )

 جُذسط)جُٔ٘ك٠ ج٤ُحذح٢ٗ(. جُش٣حك: ٓطحذغ جُك٤ٔن٢.

(. ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ٓذخَ ُنٔحٕ جُؿٞدز ك٢ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس 0223جُقـ٤ش، أقٔذ )

دسجعس ٤ٓذج٤ٗس ك٢ ٓؿطٔغ جلإٓحسجش. ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس جلإٓحسجش جُؼشذ٤س 

 .131 -121، 03جُٔطكذز، 

أدجء ٓؼ٢ِٔ جُؼِّٞ ذٔشقِس جُطؼ٤ِْ جلأعحع٢ ك٢ مٞء  (. ضو0212ْ٣ٞهحُد، ػرذالله )

جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼحفشز. ٓؿِس ؾحٓؼس ف٘ؼحء ُِؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س، ج٤ُٖٔ، 

1(1 ،)3 - 23. 

(. ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ دسجعس جُذسط ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطل٤ٌش 0211ػرذ جُؼحٍ، ٛرس )

ؼرس س٣حم٤حش ذ٤ٌِس جُطشذ٤س. ٓؿِس جُطأ٢ِٓ ٝكحػ٤ِس جُزجش ُذٟ جُطلاخ جُٔؼ٤ِٖٔ ؽ

 .123-123(، 12)02ضشذ٣ٞحش جُش٣حم٤حش، ٓقش، 

(. ٓططِرحش جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ جُزجض٢ ُٔؼ٢ِٔ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ 0211جُؼؿحؾ٢، ػرذ جُِط٤ق )

-013(، 1)66ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س. ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس أع٤ٞه، 

114. 

جُطؼِْ جُقل٢. ػٔحٕ: دجس ج٤ُحصٝس١ جُؼ٤ِٔس ُِ٘ؾش (. ئدجسز 0222جُؼؾ٢، ٗٞجٍ )

 ٝجُطٞص٣غ.
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(. ئػذجد جُٔؼِْ ٝضذس٣رٚ ك٢ مٞء جُػٞسز جُٔؼشك٤س 0221جُؼطشٝص١، محمد )

ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔؼحفشز: ٓ٘حٛؽ جُطؼ٤ِْ ٝجُػٞسز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔؼحفشز. ٓقش. 

 ؾحٓؼس ػ٤ٖ ؽٔظ: جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ُِٔ٘حٛؽ ٝهشم جُطذس٣ظ.

(. جُطو٣ْٞ جُطشذ١ٞ جُرذ٣َ. جُوحٛشز، ٓقش: دجس جُلٌش 0224لاـ جُذ٣ٖ )ػلاّ، ف

 جُؼشذ٢ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

(. جُطشذ٤س جُؼ٤ِٔس ٝضذس٣ظ جُؼِّٞ. ػٔحٕ، جلأسدٕ: دجس جُٔغ٤شز 0226ػ٢ِ، محمد  )

 ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

(. 0(. هنح٣ح ٝٓؾٌلاش ٓؼحفشز ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٝهشم جُطذس٣ظ. )ه0213ػ٢ِ، محمد )

 : دجس جُٔغ٤شز ُِ٘ؾش ٝجلإػلإ .ػٔحٕ

( . ذشٗحٓؽ ٓوطشـ ك٢ جُطشذ٤س جُر٤ث٤س هحتْ ػ٠ِ جعطشجض٤ؿ٤س دسجعس 0212ػٔش، ػحفْ )

جُذسط ٝأغشٙ ك٢ ض٤ٔ٘س جُػوحكس جُر٤ث٤س ٜٝٓحسجش جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ ُذٟ 

 (.1) 01هلاخ ٤ًِس جُطشذ٤س. ٓؿِس جُطشذ٤س جُؼ٤ِٔس، ٓقش، 

شٗحٓؽ ضذس٣ر٢ ٓوطشـ ُِ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ جُؼِّٞ ذحُٔشقِس (. ذ0210جُـحٓذ١، قحٓذ )

جُٔطٞعطس ك٢ مٞء جُٔؼح٤٣ش جُؼح٤ُٔس ٝٓططِرحش ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ جُٔطٞسز )سعحُس 

دًطٞسجٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز(، هغْ جُٔ٘حٛؽ ٝهشم جُطذس٣ظ، ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس أّ 

 جُوشٟ، جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.

أدجء ٓؼ٢ِٔ جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س ذحُٔشقِس جُٔطٞعطس ك٢  (. ضو0212ْ٣ٞجُـحٓذ١، عؼ٤ذ )

مٞء جُٔؼح٤٣ش جُؼح٤ُٔس ُِطشذ٤س جُؼ٤ِٔس، )سعحُس دًطٞسجٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز(، ٤ًِس 

 جُطشذ٤س، ؾحٓؼس أّ جُوشٟ، ٌٓس جٌُٔشٓس.

(، جُش٣حك، جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 0(. جُطو٣ْٞ جُطشذ١ٞ. )ه0223كطف الله، ٓ٘ذٝس )

 .جُغؼٞد٣س: دجس جُ٘ؾش جُذ٢ُٝ

(. جُطو٣ْٞ ٝجُو٤حط جُطشذ١ٞ ٝجُ٘لغ٢. جُوحٛشز، ٓقش: جٌُٔطد 0211جُولحؿ، ٤ُٝذ )

 جُؿحٓؼ٢ جُكذ٣ع.

(. جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ ضؿذ٣ذجش ٝٓ٘حهؾحش. ػٔحٕ، جلأسدٕ: 0221جٌُر٤غ٢، ػرذ جُٞجقذ )

 دجس ؾش٣ش ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

حضْ ػرذ جُـ٢٘(، (. ضٌحَٓ ػحدجش جُؼوَ. )ضشؾٔس: ق0222ًٞعطح، آسغش؛ ًٝح٤ُي، ذ٤٘ح )

 جُش٣حك: دجس جٌُطحخ جُطشذ١ٞ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.

(. ٓؼؿْ جُٔقطِكحش جُطشذ٣ٞس جُٔؼشكس ك٢ 0216جُِوح٢ٗ، أقٔذ؛ ٝجُؿَٔ، ػ٢ِ )

 (، جُوحٛشز: ػحُْ جٌُطد.6جُٔ٘حٛؽ ٝهشم جُطذس٣ظ. )ه

(. جضؿحٛحش قذ٣ػس ك٢ ضؼ٤ِْ ٝضؼِْ جُؼِّٞ. جُوحٛشز، ٓقش: دجس 0222ٓحصٕ، قغحّ )

 ش ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ.جُلؿ
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(. ضو٣ْٞ جلادجء جُطذس٣ظ ُٔؼ٢ِٔ جُؼِّٞ ذحُٔشقِس جلاػذجد٣س ك٢ 0211محمد، جُٔؼطض ذحلله )

(، 6) 14مٞء ذؼل جُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس جُٔؼحفشز. ٓؿِس جُطشذ٤س جُؼ٤ِٔس، ٓقش، 

016-024. 

(. ذشٗحٓؽ ضذس٣ر٢ هحتْ ػ٠ِ ٗٔٞرؼ ٓوطشـ ُِذسط جُٔركٞظ ٝأغشٙ 0212محمد، فلحء )

٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطلحػَ جُِلظ٢ ٝجُطل٤ٌش جُؿحٗر٢ ٝجُٞلاء ج٢ُٜ٘ٔ ُطلاخ ػ

جُذذِّٞ جُؼحٓس ؽؼرس جُذسجعحش جلاؾطٔحػ٤س ذ٤ٌِس جُطشذ٤س ذحُٞجد١ جُؿذ٣ذ، ٓؿِس 

(، 62جُؿٔؼ٤س جُطشذ٣ٞس ُِذسجعحش جلاؾطٔحػ٤س، ؾحٓؼس ػ٤ٖ ؽٔظ، ٤ًِس جُطشذ٤س، )

122-140. 

(. جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ NCEPD( )0211ُطؼ٢ٔ٤ِ )جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ج

 جُوحتْ ػ٠ِ جُٔذسعس )ذكع جُذسط(، جُش٣حك: ٌٓطرس جُِٔي كٜذ جُٞه٤٘س.

(. جُٔؼح٤٣ش ج٤ُٜ٘ٔس جُٞه٤٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 0211جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط )

 جُغؼٞد٣س. جُش٣حك: ؽشًس ضط٣ٞش.

ٖٓ:  ٣0213٘ح٣ش  01طحس٣خ (. ضْ جعطشؾحػٚ ذ0213جُٔشًض جُٞه٢٘ ُِو٤حط )

-Evaluation-https://www.qiyas.sa/ar/About/Pages/Education

Authority.aspx 

(. ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ 0212ٓؾشٝع جُِٔي ػرذ الله ذٖ ػرذ جُؼض٣ض ُطط٣ٞش جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ) 

ج٤ُٜ٘ٔس جلإفذجس جلأٍٝ. جُش٣حك: ؽشًس ضط٣ٞش ُِخذٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، جٌُِٔٔس 

 جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.

(. ضطر٤وحش ػ٤ِٔس ك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌش ذحعطخذجّ ػحدجش جُؼوَ. ٓؿِس 0223ٗٞكَ، محمد )

 30-32(، 20ذ١ٞ، ٝصجسز جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ. )جُطط٣ٞش جُطش

(. جُطو٤٤ْ جُطشذ١ٞ ُِطِرس. ضشؾٔس ٌٓطد ٤ٗ0210طٌٞ، جٗػ٢ٗٞ؛ ٝ ذشٝخحسش، عٞصجٕ )

 جُطشذ٤س جُؼشذ٢ ُذٍٝ جُخ٤ِؽ، جُش٣حك: ٌٓطد جُطشذ٤س جُؼشذ٢ ُذٍٝ جُخ٤ِؽ.

٤ِس. (. ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ذٔذجسط جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔقش: دسجعس ضك0216٤َِِٛ، ؽؼرحٕ )

 )سعحُس دًطٞسجٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز(، ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس دٜٓ٘ٞس، ٓقش.

(. جُٔؼح٤٣ش ٝجُٔغحسجش ج٤ُٜ٘ٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س ٤ٛ0211ثس ضو٣ْٞ جُطؼ٤ِْ )

 جُغؼٞد٣س. جلافذجس جلأٍٝ. جُش٣حك: ٌٓطرس جُِٔي كٜذ جُٞه٤٘س. 

 . جُش٣حك.0212-0212جُطحعؼس (. خطس جُط٤ٔ٘س 0212ٝصجسز جلاهطقحد ٝجُطخط٤و )
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