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دٚس ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط فٟ غشط  (.0202)  ثٓ ٔبعٟ ثٓ محمدأ٠ّٓ ، ا٤ٔقبسٞ

، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ انًجهت انؼربُت نهؼهىو انتربىَت وانُفسُت. اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌط٩ة
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 دور يذَرٌ ويذَراث انًذارش فٍ غرش انقُى انرقًُت نذي انطلاب

 انًستخهص:

٠ٍؼت ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط دٚسا ؽبعّب فٟ غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌذٜ 

اٌط٩ة، ؽ١ش ٌُٙ دٚسًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ رٛع١ٗ ٚرؾغ١غ اٌغٍٛو١بد اٌشل١ّخ ا٠٦غبث١خ. 

٠ٚزؼ١ٓ ػ١ٍُٙ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؼضص اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً 

رؼض٠ض اٌزفبػً ا٠٦غبثٟ ِغ اٌٛعبئً اٌشل١ّخ  أخ٩لٟ ِٚغإٚي. ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ

ٚرؼض٠ض اٌضمخ ٚا٤ِبْ اٌشلّٟ ث١ٓ اٌط٩ة. وّب ٠غت أْ ٠ىٛٔٛا لذٚح ؽغٕخ فٟ 

ثؾىً ِضبٌٟ ِٕٚبعت، ٠ٚؾغؼْٛ ػٍٝ اٌجؾش ا٤ِضً ٚاٌزٛافً  اٌزىٌٕٛٛع١باعزخذاَ 

ثّخبهش اٌفؼّبي ػجش اٌٛعبئو اٌشل١ّخ. ثب٦مبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ٕجغٟ ٌُٙ رؼض٠ض اٌٛػٟ 

ا٦ٔزشٔذ ٚو١ف١خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌخقٛف١خ ٚا٤ِبْ ػجش ا٦ٔزشٔذ. ٚثٛعٛد رٛع١ٗ 

لٛٞ ٚدػُ ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٠ّىٓ رؾم١ك رأص١ش ئ٠غبثٟ وج١ش فٟ رط٠ٛش ل١ُ سل١ّخ 

 .ع١ٍّخ ٌذٜ اٌط٩ة، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾن١شُ٘ ٌّغزّغ سلّٟ ِزطٛس

Abstract: 

School principals play a crucial role in instilling digital 

values in students, as they play a vital role in guiding and 

encouraging positive digital behaviors. They must provide an 

educational environment that promotes awareness of the 

importance of using technology ethically and responsibly. 

Principals should promote positive interaction with digital media 

and enhance digital trust and security among students. They 

should be role models in using technology ideally and 

appropriately, and encourage optimal research and effective 

communication via digital media. In addition, they should 

promote awareness of the risks of the Internet and how to 

maintain privacy and security online. With strong guidance and 

support from school principals, a significant positive impact can 

be achieved in developing sound digital values in students, 

which contributes to preparing them for an advanced digital 

society. 
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 يقذيت

فٟ ظً اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ، أفجؼ غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌط٩ة 

ت فٟ اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خ أِشًا ؽ٠ٛ١ًب ٌزأ١ٍُ٘ٙ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌؼقش اٌؾذ٠ش. ٠ٚغ

أْ رىْٛ ٘زٖ اٌم١ُ ِشرىضح ػٍٝ ا٤خ٩ل١بد اٌشل١ّخ ٚاٌغٍٛن ا٦ٌىزشٟٚٔ ا٠٦غبثٟ. 

ِٓ خ٩ي رٛع١ُٙٙ ١ٌىٛٔٛا ِٛاه١ٕٓ سل١١ّٓ ِغإ١ٌٚٓ، وّب ٠زؼ١ٓ ػٍٝ ِذ٠شٞ 

ِٚذ٠شاد اٌّذاسط رٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزجٕٟ اعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ رؼضص اٌزٛاصْ ث١ٓ 

٠ٕٚجغٟ رؾغ١غ اٌط٩ة  .٠خ اٌخقٛف١خ اٌشل١ّخا٨عزخذاَ ا٠٦غبثٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚؽّب

ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌجؾش اٌشلّٟ، اٌزم١١ُ إٌمذٞ ٌٍّؾزٜٛ ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ، ٚا٨ثزؼبد 

ػٓ اٌغٍٛو١بد اٌغٍج١خ ػجش اٌؾجىخ اٌؼٕىجٛر١خ. ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خ٩ي دِظ اٌزؼٍُ 

ؼضص اٌٛػٟ ثأِبْ اٌشلّٟ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚرٛف١ش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ر

ا٦ٔزشٔذ. ثب٦مبفخ ئٌٝ رٌه ٠غت رؼض٠ض ا٦ثذاع اٌشلّٟ ٚرؾغ١غ اٌط٩ة ػٍٝ 

 .اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٦ٔزبط ِؾزٜٛ ئثذاػٟ ٠ؼىظ ل١ُّٙ ٚصمبفزُٙ

فبٌّذسعةةةخ اٌؾذ٠ضةةةخ رمةةةَٛ ػٍةةةٝ أفةةةٛي ػ١ٍّةةةخ رٛعةةةٗ اٌؼّةةةً ٔؾةةةٛ اٌٛعٙةةةخ 

ٙةةزٖ ا٤فةةٛي ؽزةةٝ اٌقةةؾ١ؾخ، ٠ٕٚجغةةٟ ػٍةةٝ ِةةذ٠ش اٌّذسعةةخ أْ ٠ىةةْٛ ػٍةةٝ ٚػةةٟ ث

٠غزط١غ أْ ٠ؾمك اٌذٚس اٌم١بدٞ إٌّةبه ثةٗ ، فبٌٛظ١فةخ اٌشئ١غة١خ ٌة٧داسح اٌّذسعة١خ ٘ةٟ 

اٌخذِبد اٌزٟ رغبػذ ػٍةٝ رشث١ةخ اٌطة٩ة ٚرؼٍة١ُّٙ، سغجةخ ً فةٟ  ر١ٙئخ اٌظشٚف ٚرمذ٠ُ

ٌٙةُ، ث١ةذ أْ ٚظ١فةخ ا٦داسح اٌّذسعة١خ فةٟ ِّٙةخ ئػةذاد إٌبؽةئ١ٓ  رؾم١ك إٌّةٛ اٌّزىبِةً

أعبع١خ، فبٌٛظ١فخ ا٦داس٠خ رطٛسد فٟ اٌؼقش اٌؾبٌٟ ثّب ٠ةز٩مَ  فٟ ِغزّؼبرٌٍُٙؾ١بح 

ِغ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ، ا٤ِةش اٌةزٞ ٠ٍمةٟ ػٍةٝ ا٦داسح اٌّذسعة١خ ِغةإ١ٌٚبد وج١ةشح ثؾ١ةش 

رىب١ٍِةخ فىش٠ةب ٚٔفغة١ب ٚاعزّبػ١ةب، ثؼةذ أْ وبٔةذ اٌّذسعةخ ٌغة١ٕٓ  رزؾمةك ٌٍةٕؼم رشث١ةخ

اٌّؼشف١ةخ أٚ ٔمةً اٌضمبفةخ ، ٌٚةُ رؼةذ وةزٌه ِمزقةشح رؾم١ةك اٌىفب٠ةخ  خٍةذ ِمزقةشح ػٍةٝ

ا٤وةةبد٠ّٟ فؾغةةت ، ثةةً ارغةةؼذ ِغب٨رٙةةب ئٌةةٝ إٌّةةٛ ا٨عزّةةبػٟ  ػٍةةٝ اٌزؼٍةة١ُ ٚإٌّةةٛ

 (.0222ئوغبة اٌطٍجخ ػبداد ٚرمب١ٌذ ٚل١ُ عذ٠ذح )أعؼذ، ٚاٌضمبفٟ ٚاٌفىشٞ ِٓ خ٩ي

ٟ اٌؼٕب٠ةةخ ثىةةً ٌٚمةةذ ظٙةةشد ارغب٘ةةبد عذ٠ةةذح فةةٟ ا٦داسح اٌّذسعةة١خ رّؾةةٛسد فةة        

ثبٌؼ١ٍّةةخ اٌزشث٠ٛةةخ، فجةةشصد ا٦داسح وّٙةةبسح فةةٟ اٌم١ةةبدح ٚفةةٟ  اٌّغةةب٨د راد اٌقةةٍخ

ٚرٕظةة١ُ اٌؼّةً اٌغّةةبػٟ ٚر١ٙئةةخ اٌظةةشٚف ا٩ٌّئّةةخ ٌٍؼّةةً، ٚثٕةةبم  اٌؼ٩لةبد ا٦ٔغةةب١ٔخ

عذ٠ةةذ ٌٍّذسعةةخ ٚٚظ١فزٙةةب، رّضةةً فةةٟ اػزجةةبس اٌّذسعةةخ ئؽةةذٜ  ػ١ٍةةٗ فمةةذ ظٙةةش ِفٙةةَٛ

ِةٓ اٌّغةبّ٘خ فةٟ ؽةً ِؾةى٩رٗ ٚرؾم١ةك أ٘ذافةٗ ٚاٌؼّةً  ٌٙبِإعغبد اٌّغزّغ ٨ٚ ثذ 

ػٍٝ رط٠ٛش اٌؾ١بح ثب٦مبفخ ئٌٝ أدام ٚظ١فزٙب اٌمذ٠ّخ اٌّزّضٍخ ثٕمً اٌزةشاس اٌضمةبفٟ ِةٓ 

 (0222ا٢ثبم ئٌٝ ا٤ثٕبم. )اٌفش٠غبد، 
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اٌزىٌٕٛٛع١ب أؽذ اٌؼ١ٍّبد إٌبعؾخ اٌزٟ رغُٙ  ٠ّٚضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌمبئُ ػٍٝ     

دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك ِغزّغ اٌّؼشفخ، ٠ٚىْٛ رٌه ػجش فٟ 

اعزخذاَ رم١ٕبد ِزمذِخ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌغ١ً اٌشاثغ، ِضً ثشاِظ اٌىّج١ٛرش ٚؽجىخ 

ٚاٌزؼٍُ، ٚرضداد أ١ّ٘خ  ا٨ٔزشٔذ ٚؽجىبد اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ

ي اٌغذ٠ذح ثبٌمذسح اٌفبئمخ ٚاٌغشػخ فٟ اعزخذاَ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ؽ١ش رز١ّض ا٤ع١ب

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٚعبئٍٙب اٌّخزٍفخ.

ٚٚمؼذ رغؼخ أ٘ذاف  0202ٌٚمذ ٚاوجذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌشؤ٠خ اٌٛه١ٕخ اٌطّٛؽخ      

اعزشار١غ١خ وبْ أٌٚٙب: "رؼض٠ض اٌم١ُ ٚا٨ٔزّبم اٌٛهٕٟ". ٚ٘ىزا ٔغذ أْ ا٨٘زّبَ ثٕبم 

ٍخ ف١ٗ ٚاٌزٟ رىْٛ ؽخق١زٗ ِٕز اٌزؾبلٗ ثّإعغبد اٌزؼٍُ ا٦ٔغبْ ٚغشط اٌم١ُ ا٤ف١

 اٌؼبَ ِٓ أٌٚٝ ا٘زّبِبد اٌذٌٚخ.

ٌمذ غ١شد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠زطٛس ثٙب اٌّذ٠شْٚ، ٚو١ف ٠غبػذْٚ       

 70اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزطٛس، ٚرٕفك اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤ِش٠ى١خ أوضش ِٓ 

 Technology for Education)اسد اٌزىٌٕٛٛع١ب ١ٍِبس د٨ٚس ع٠ًٕٛب ػٍٝ ِٛ

Consortium, 2017) ٚرؾ١ش ص٠بدح ا٦ٔفبق ػٍٝ ِٛاسد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚص٠بدح ،

 اٌٛفٛي ئٌٝ ا٤عٙضح اٌؾبعٛث١خ ئٌٝ اٌؾبعخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش ؽٛي ا٢صبس اٌم١بد٠خ ٌـ

PSEL  ٌزؼٍُ" ِٓ أعً "رؼض٠ض ا٨عزخذاَ اٌفؼبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ خذِخ اٌزذس٠ظ ٚا

(Reston,2015 ,12.) 

٠ٚزّضً اٌذٚس ا٤عبعٟ ٌٍمبئذ فٟ دػُ ٚسػب٠خ ّٔٛ ا٢خش٠ٓ، ٠ٚؾبسن اٌمبدح        

اٌزشث٠ْٛٛ فٟ دػُ أػنبم ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ خ٩ي ٚمغ رٛلؼبد رؼ١ّ١ٍخ ٚامؾخ 

ٚؽّب٠خ اٌٛلذ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚشالجخ رمذَ اٌط٩ة، ٚاٌم١بَ ثض٠بساد ِٕزظّخ ٌٍفقٛي 

 & Matthews) ذ٠ُ ؽٛافض ٌٍزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح، ٚرؼض٠ض اٌزؼٍُ إٌّٟٙاٌذساع١خ، ٚرم

Crow,2010)  ب ٌٍجؾش ًّ ثٕبمًا  ، ٚػٍٝ ٘زا أفجؼ دٚس اٌمبئذ ومبئذ سلّٟ ِغب٨ً ِٙ

 اٌغبثمخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌّزّشع١ٓ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِضً: ػٍٝ ا٤ثؾبس

(Richardson,2018) (Sheninger,2014) ،(Sterrett & 

Richardson,2019) .      

ٚثبٌٕظش ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٌذ٠ُٙ ِغّٛػخ ِٙبساد ٚاؽز١بعبد فش٠ذح، ٠ّىٓ ٌٍمبئذ    

اٌشلّٝ رجٕٟ ِٕب٘ظ ِجزىشح ٚفشد٠خ ٌٍم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزطٛس إٌّٟٙ، ٚاٌزى١ف ِغ 

اٌزغ١١شاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌغذ٠ذح فٟ اٌؼقش اٌشلّٟ ٌٍم١بدح اٌزشث٠ٛخ، ٠ٚذػٛ ؽٕٕغش 

(Sheninger,2014)  اٌمبدح ئٌٝ اخزشاق اٌؼضٌخ اٌؾز١ّخ ٌٍم١بدح ِٓ خ٩ي ر١ّٕخ

ٚرذاػ١برٗ أفجؼ ِٓ  COVID-19 ؽجىبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ داخً ِإعغبرُٙ، ٚفٟ ظً

(، (Baglama,2022اٌٛامؼ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب رٍؼت دٚسًا سئ١غ١ًب فٟ ؽجىبد اٌزؼٍُ 
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ى١ُٕٙ ِٓ اٌّٙبساد ٌٚزٌه ٚعت ا٨٘زّبَ ثؼًّ ثشٔبِظ ٌّذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط ٌزّ

اٌزٟ رزٛافك ِغ ه٩ة اٌغ١ً اٌشاثغ، فبػزّبد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ذػُ فىشح 

ثّب رضٚدٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأدٚاد ل٠ٛخ « اٌزؼٍُ اٌزارٟ»

 اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ رٍج١خ ا٨ؽز١بعبد اٌّزٕٛػخ ٚاٌّزضا٠ذح ٌٍط٩ة.  ٌّغبػذح اٌّإعغبد

اٌغٙٛد اٌّؾزشوخ ث١ٓ اٌّذاسط، ا٤عشح، ٚاٌّغزّغ، ٠ّىٓ رؾم١ك ِٚٓ خ٩ي 

غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ثٕغبػ ٌذٜ اٌط٩ة فٟ اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خ، ِّب ٠ّٙذ اٌطش٠ك 

 .ٌغ١ً ِغزمجٍٟ ِذسن ١ّ٘٤خ اٌغٍٛن اٌشلّٟ اٌؾنبسٞ ٚاٌّغإٚي

 يشكهت انبحث

ساد ا٩ٌصِخ لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔمـ فٟ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٚفٟ اٌّٙب 

ٌٕؾش٘ب ث١ٓ اٌط٩ة. ٚلذ ٠ؾزبط اٌّذسام ٚاٌّذ٠شاد ئٌٝ رذس٠جبد ٚٚسػ ػًّ 

ٌٚزا رقطذَ اٌم١ُ اٌشل١ّخ ثبٌم١ُ اٌضمبف١خ  .ٌزؾغ١ٓ فُّٙٙ ٚلذسارُٙ فٟ ٘زا اٌّغبي

ٚا٨عزّبػ١خ اٌّٛعٛدح فٟ ثؼل اٌّذاسط، ِّب ٠زطٍت عٙٛداً ئمبف١خ ٌزىبٍِٙب ثؾىً 

 .فؼبي

ٛثبد فٟ رٛف١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌنشٚس٠خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرٛاعٗ اٌّذاسط فؼ

فّٓ اٌقؼت ل١بط رأص١ش عٙٛد  .إٌّبعجخ ٌذػُ غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ث١ٓ اٌط٩ة

 .اٌّذسام ٚاٌّذ٠شاد فٟ غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٚرم١١ُ ٔغبػ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ثؾىً فؼبي

اٌم١ُ اٌشل١ّخ  ٠ّٚىٓ أْ ٠ٛاعٗ اٌّذسام رؾذ٠بد فٟ رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ة ٌزجٕٟ

دور يذَرٌ يا  ٠ّٚىٓ ؽقش ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌغإاي اٌزبٌٟ: .ثؾىً فؼبي ِٚغزّش

 ويذَراث انًذارش فٍ غرش انقُى انرقًُت نذي انطلاب؟

 أهذاف انبحث

ص٠بدح اٌٛػٟ ٌذٜ اٌط٩ة ثأ١ّ٘خ اٌغٍٛن اٌشلّٟ ا٠٦غبثٟ ٚاٌغ١ٍُ، ٚو١ف١خ  .7

 .اٌزؼبًِ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً آِٓ ِٚغإٚي

رط٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ اٌشلّٟ ِٓ خ٩ي رؼض٠ض لذسح اٌط٩ة ػٍٝ رم١١ُ  .0

 .اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ ثؾىً ٔمذٞ ٚاخز١بس اٌّقبدس اٌّٛصٛلخ ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ

رؼض٠ض اٌغٍٛن ا٠٦غبثٟ ػجش ا٦ٔزشٔذ ِٓ خ٩ي رؼض٠ض اٌغٍٛن ا٠٦غبثٟ ػٍٝ  .0

 .ثؾىً ئ٠غبثٟ ٚئثذاػٟا٦ٔزشٔذ ٚرؾغ١غ اٌط٩ة ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

رؾغ١غ ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض ِٙبساد اٌط٩ة فٟ اعزخذاَ  .4

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب ٧ٌثذاع ٚا٨ثزىبس ٚئٔزبط ِؾزٜٛ سلّٟ رٚ ل١ّخ ِنبفخ

رؼض٠ض اٌزؼبْٚ اٌشلّٟ ٚاٌّؾبسوخ ا٨عزّبػ١خ ٌزؼض٠ض ل١ُ اٌزؼبْٚ اٌشلّٟ  .2

ٌٛع١ب ٌزؼض٠ض اٌزٛافً ٚثٕبم اٌؼ٩لبد ٚاٌّؾبسوخ ا٨عزّبػ١خ ػجش اعزخذاَ اٌزىٕٛ

 .ا٠٦غبث١خ ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ
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 أهًُت انبحث

رزّضً أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط فٟ غشط      

 اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌط٩ة، ٠ّٚىٓ اثشاص رٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 الأهًُت انُظرَت:   

 اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌزشث١خ ٚا٦داسح اٌزشث٠ٛخ. رٕبٌٚذ اٌذساعخ ٤ؽذ أُ٘ اٌّٛام١غ .7

٠أًِ اٌجبؽش أْ رغُٙ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ فزؼ آفبق عذ٠ذح ٌذٜ اٌّٙز١ّٓ  .0

 ثّغبٌٟ ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌم١ُ ثّخزٍف أؽىبٌٙب ٌٍم١بَ ثأثؾبس عذ٠ذح.

رغُٙ اٌذساعخ فٟ ا٠نبػ دٚس ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض  .0

 .اٌزشثٛٞ ٌذٜ اٌط٩ة، ِّب ٠ؼضص فُّٙٙ ١ّ٘٤خ اٌغٍٛن اٌشلّٟ اٌغ١ٍُاٌٛػٟ 

رٛع١ٗ اٌط٩ة ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً ئ٠غبثٟ، ٠ّىٓ ٌٍّذسام اٌّغبّ٘خ  .4

 .فٟ رؾغ١غ اٌغٍٛو١بد ا٠٦غبث١خ ػجش ا٦ٔزشٔذ

 :الأهًُت انتطبُقُت

٠ض اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٠ّىٓ ٦داسح اٌّذاسط رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌشل١ّخ ِٓ خ٩ي رؼض  .7

 .ٌذٜ اٌط٩ة، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض رغشثخ اٌزؼٍُ اٌؾبٍِخ

رؼض٠ض ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ اٌشلّٟ، ٚرؾغ١ٓ لذسح اٌط٩ة ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ  .0

 .ٚرم١١ُ اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ ثؾىً فؼبي

رغبُ٘ اٌم١ُ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض اٌزٛافً ا٠٦غبثٟ ٚاٌزفبػً اٌجٕبم ث١ٓ اٌط٩ة   .0

 .ػجش ا٦ٔزشٔذ، ِّب ٠ؼضص ث١ئخ اٌزؼٍُ ا٠٦غبث١خ

٠ّىٓ ٌٍّذاسط رؼض٠ض ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع ث١ٓ اٌط٩ة ِٓ خ٩ي رؾغ١ؼُٙ ػٍٝ  .4

 .اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً ئثذاػٟ ٦ٔزبط ِؾزٜٛ سلّٟ ِجزىش

٠ّىٓ ٌغشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌط٩ة ِٓ لجً ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط أْ   .2

ٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ٚرأ١ً٘ اٌط٩ة ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِغز

 .اٌّغزّغ اٌشلّٟ اٌؾذ٠ش

 يصطهحاث انبحث

 يذَر انًذرست:

( ِذ٠ش اٌّذسعخ ثأُٔٙ اٌمبدح ٚاٌّخطط١ٓ ٠0229ؼشف ػٍٟ، ػ١غٝ )

ٚإٌّظ١ّٓ ٚاٌّؾشف١ٓ ػٍٝ ئداسح ٔؾبهبد ا٤هفبي اٌزفبػ١ٍخ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٕظ١ُ 

 ٚاٌزشف١ٙ١خ، ٚرط٠ٛش اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ  .اٌجشاِظ ا٨عزّبػ١خ 

ًُا ِذ٠ش اٌّذسعخ ثأّٔٗ: اٌّغإٚي ا٤ٚي ػٓ ل١بدح اٌّذسعخ ٔؾٛ  وَؼرف إجرائ

 رؾم١ك أ٘ذافٙب ػٓ هش٠ك اعزضّبس وبفخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ.
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 انقُى انرقًُت:

اٌم١ُ اٌشل١ّخ رؼجش ػٓ ِغّٛػخ اٌم١ُ ٚاٌّجبدب اٌزٟ رٛعٗ عٍٛن ا٤فشاد 

ٚاٌّغزّؼبد فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚا٦ٔزشٔذ. رزنّٓ اٌم١ُ اٌشل١ّخ ِفب١ُ٘ 

ِضً ا٤خ٩ل١بد اٌشل١ّخ، اٌغٍٛن اٌشلّٟ اٌغ١ٍُ، اٌخقٛف١خ اٌشل١ّخ، ا٤ِبْ 

 .ٔزشٔذاٌغ١جشأٟ، ٚاٌّؾبسوخ ا٠٦غبث١خ ػجش ا٦

رٙذف اٌم١ُ اٌشل١ّخ ئٌٝ رؼض٠ض اٌٛػٟ ثّغإ١ٌٚبد اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚا٦ٔزشٔذ، ٚرؾغ١غ عٍٛو١بد ئ٠غبث١خ ِٚغإٌٚخ ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ، ِضً اؽزشاَ 

خقٛف١خ ا٢خش٠ٓ، ٚاٌزؼبًِ ثأِبْ ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌؾخق١خ، ٚاٌّؾبسوخ فٟ ث١ئخ 

 .(Bounfour,2016)سل١ّخ فؾ١خ ٚإِٓخ 

ً وتؼرف اجرائُ ثأٔٙب اٌّؼب١٠ش ٚاٌّجبدب اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ ا٤فشاد ارجبػٙب أصٕبم  ا

ً فٟ رؾى١ً عٍٛوُٙ ٚرفبػٍُٙ ِغ  رفبػٍُٙ فٟ اٌؼبٌُ اٌشلّٟ، ٚرٍؼت دٚساً ٘بِب

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ

 الإطار انُظرٌ:

 يفهىو انقُى

عبمد اٌم١ّخ ثؼذح ِؼبٟٔ ِٕٙب ا٨ػزذاي ٚا٨عزمبِخ ٚاٌزض١ّٓ ِٚذٜ ا١ّ٘٤خ. 

رٕٛػذ رؼبس٠ف اٌم١ُ ثٛففٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدب ٚاٌمٛاػذ ٚاٌّؼب١٠ش ٚاٌّضً اٌؼ١ٍب ٚ

ً ٤ػّبٌُٙ  اٌزٟ ٠إِٓ ثٙب إٌبط ٠ٚزفمْٛ ػ١ٍٙب ف١ّب ث١ُٕٙ ٠ٚزخزْٚ ِٕٙب ١ِضأب

 (.٠ٚ0270ؾىّْٛ ثٙب ػٍٝ رقشفبرُٙ )أثٛ اٌؼ٩، 

الؼ١خ وّب رؼشف ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ ا٨ؽىبَ اٌّؼ١بس٠خ اٌّزقٍخ ثّنب١ِٓ ٚ

٠زؾشثٙب اٌفشد ِٓ خ٩ي أفؼبٌٗ ٚرفبػٍٗ ِغ اٌّٛالف ٚاٌخجشاد ٠ٚؾزشه أْ رٕبي ٘زٖ 

ا٨ؽىبَ لج٨ًٛ ِٓ اٌغّبػخ ؽزٝ رزغغذ فٟ ع١بلبد اٌفشد اٌغٍٛو١خ أٚ اٌٍفظ١خ أٚ 

 (.0272ارغب٘برٗ أٚ ا٘زّبِبرٗ )اٌغؼٛد ٚؽغٓ، 

 أهًُت انقُى

 اٌّغزّغ.أؽذ أُ٘ اٌّقبدس ٌٍؾىُ ػٍٝ عٍٛن ا٤فشاد فٟ  .7

 رؼذ اٌم١ُ ِٓ أعّٝ اٌغب٠بد اٌزٟ ٠غؼٝ ا٤فشاد اٌٝ رؾم١مٙب. .0

 رؼزجش اٌم١ُ ِٓ اٌذٚافغ ا٨عزّبػ١خ ٌزؾغ١ٓ اٌزؼب٩ِد ث١ٓ افشادٖ. .0

 رظٙش اٌم١ُ اٌّىزغجخ فٟ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ. .4

 رّىّٓ اٌم١ُ اٌفشد ِٓ فّٙٗ ٌزارٗ ٣ٌٚخش٠ٓ ٚرض٠ذ ئؽغبعٗ ثبٌشمٝ. .2

 غزّؼبد ٚػ٩عٙب ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌغ١ش ِشغٛثخ.رغُٙ اٌم١ُ فٟ اٌشلٟ ثبٌّ .2
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 دور يذَرٌ ويذَراث انًذراش فٍ يؤسساتهى انتؼهًُُت:

 رشث١ةخ فةٟ غ١ش٘ةب ِةغ رغةبُ٘ اٌزةٟ ا٨عزّبػ١خ اٌّإعغبد أُ٘ ِٓ اٌّذسعخ رؼذ

 ٚاٌؼم١ٍةخ، اٌغغة١ّخ، ؽخقة١زٗ عٛأةت ع١ّةغ فةٟ إٌّةٛ ػٍةٝ ا٦ٔغةبْ، ِٚغةبػذرٗ

 اٌّذسعةخ ِةذ٠ش ٠ؼةذ وّب ٚارغب٘برٗ ٚاعزؼذاداد، ٌمذسارٗ، ٚا٨عزّبػ١خ، ٚفمب ٚإٌفغ١خ،

 ٠ّبسعةٙب اٌزةٟ اٌٛظةبئف أ٘ةُ ِةٓ ٚظ١فزةٗ أْ ٠ٚةشٜ اٌةجؼل ا٦داسح ػٕبفةش أؽةذ

 ، ٚاٌزمة٠ُٛ اٌزخطة١و، ٚاٌزٕظة١ُ،  ٚاٌزٕغة١ك،  ػةٓ اٌّغةئٛي أٔةٗ ؽ١ةش ، ا٦داس٠ةْٛ

وّةب ٠زٛعةت ػ١ٍةٗ ِزبثؼةخ   ، اٌزشث١ةخ ١ِةذاْ فةٟ اٌؼقش رٛاوت اٌزٟ اٌزطٛساد ِٚزبثؼخ

 رط٠ٛش فٟ اٌم١بدٞ ٚدٚسٖ اٌّذسعخ ِذ٠ش ١ّ٘٤خ ُِٕٙ. ٚٔظشاً  اٌغذد ٚخبفخ اٌّؼ١ٍّٓ

 اٌف١ٕةخ ا٦داس٠ةخ ِٚغةئ١ٌٛبرٗ ، ِٙبِةٗ رؼةذدد فمةذ ٌةزا ٚرؾم١ةك أ٘ةذافٙب اٌزشث٠ٛةخ اٌؼ١ٍّخ

 اٌةذٚس رضا٠ةذ ِٚةغ ، ِذسعةزٗ فةٟ ِمة١ُ ٚفٕةٟ، ِٚؾةشف ، ئداسٞ ، فٙةٛ ٚا٨عزّبػ١ةخ

 ِؼةذح خطةخ ٚفةك ثٕظةبَ ٠غة١ش اٌؼّةً اٌّذسعةٟ ٠غؼةً أْ ف٩ثةذ اٌّذسعةخ فةٟ ثٛٞاٌزش

ا٤عةةةظ اٌؼ١ٍّةةخ اٌزخطةةة١و.  ئٌةةةٝ ِٚغةةزٕذح ع١ةةذا، ا٤٘ةةذاف ِٚؾةةذدح ِغةةجمب،

 (.7999)ػم٩١ْ،

 ػٍةٝ ٚلةذسح ، ا٤ٚي ثبٌّمةبَ ل١ةبدح ػ١ٍّةخ ٘ةٟ عٛ٘ش٘ةب فةٟ اٌزشث٠ٛةخ فةب٦داسح

 أ١ٌٚبرٙةب ٚ اٌزشث٠ٛةخ اٌّإعغةخ أ٘ةذاف ٦ٔغةبص ٚؽفةضُ٘ ا٢خةش٠ٓ اٌجؾةش اٌزةأص١ش فةٟ

 دفةغ فةٟ رغةُٙ ِؾةزشوخ رؼب١ٔٚةخ رؼٍةُ ػ١ٍّةخ ٘ةٟ فةب٦داسح اٌةذائُ ٌزط٠ٛش٘ةب، ٚاٌغةؼٟ

 اٌّؼٍِٛةبد صةٛسح ػقةش ، اٌؾةبٌٟ اٌؼقةش أْ ِٚشاػةبح ئٌٝ ا٦ِبَ، اٌزشث٠ٛخ اٌّإعغخ

 ِةب ٚ٘ةزا اٌؼ١ٍّةبد، ٕ٘ذعخ ئٌٝ ئمبفخ اٌؼ٩لبد ٠زطٍت ٕ٘ذعخ ا٨رقب٨د ٚرىٌٕٛٛع١ب

 ٠شاػةٟ ، ؽةذ٠ش فىشٞ ئهبس مّٓ اٌزشث٠ٛخ ثزط٠ٛش اٌم١بدح ٠زّضً سئ١غب رؾذ٠ب ٠فشك

 اٌؼقةش ثةبد ِزطةً ِةغ ٠ٕغةغُ ثّةب ٚئػةبدح اٌقة١بغخ ٚاٌزطة٠ٛش ٌٍةزؼٍُ اٌم١ةبدح لبث١ٍةخ

 ئػةبدح ٠ّىةٓ فةٕبػخ ٘ةٟ ػ١ٍّةخ اٌم١ةبدح أْ ِةٓ أط٩لةب رٌةه ، ٚرم١ٕبرةٗ ِٚغةزغذارٗ

 ثىفب٠ةخ ِإعغةبد اٌّغةزمجً ئداسح ِةٓ ٠ّىٕٙةب ِّةب ٚرؾةى١ٍٗ ف١ٙةب ٚاٌزفى١ةش اخزشاػٙةب

 (.0220ٚفبػ١ٍخ )عشاداد،

 ٔغبػ فٟ ِّٙب ػب٩ِ رّضً ا٦داسٞ ٤ٔٙب اٌؼًّ عٛ٘ش رؼزجش اٌزشث٠ٛخ ٚا٨داسح

 ر٘ةت ٌٚمةذ اٌزؼ١ّ١ٍةخ، ػٍةٝ اٌؼ١ٍّةخ ِجبؽةش رةأص١ش ِةٓ ف١ٙب ٌّب اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٦داسح فؾً أٚ

 ٚلٍجٙةب ، اٌؼ١ٍّةخ ا٦داس٠ةخ عةٛ٘ش ٘ةٟ اٌم١ةبدح ثةأْ اٌمةٛي ئٌةٝ ا٦داسح ػٍّةبم ِةٓ وض١ةش

 أعةبط رمَٛ ثةذٚس وٛٔٙب ِٓ ٔبثغ ٚدٚس٘ب أ١ّ٘زٙب ٚأْ ، ا٦داسح ِفزبػ ٟٚ٘ ، إٌبثل

 ٚرؼًّ وأداح ، ٚفبػ١ٍخ د٠ٕب١ِى١خ أوضش ا٦داسح فزغؼً ا٦داس٠خ اٌؼ١ٍّخ ػٕبفش فٟ ٠إصش

 (.0222أ٘ذافٙب)اٌؼغّٟ، ٌزؾم١ك ِؾشوخ
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 غرش انقُى انرقًُتأهًُت انًذرست فٍ 

رؾشف ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ع١ّغ ِذاسط اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍزؼ١ٍُ 

اٌؼبَ ِٚذاسط رؾف١ع اٌمشآْ اٌىش٠ُ ِٚذاسط اٌطفٌٛخ اٌّجىشح ِٚذاسط اٌزؼ١ٍُ 

 –اٌّغزّش ٚاٌّذاسط اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌخبسط ثغ١ّغ ِشاؽٍٙب اٌض٩س )ا٨ثزذائٟ 

ٕبد. ٚلذ ٚاوجذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌشؤ٠خ اٌٛه١ٕخ اٌضبٔٛٞ( ٌٍج١ٕٓ ٚاٌج –اٌّزٛعو 

ٚٚمؼذ رغؼخ أ٘ذاف اعزشار١غ١خ وبْ أٌٚٙب: "رؼض٠ض اٌم١ُ ٚا٨ٔزّبم  0202اٌطّٛؽخ 

اٌٛهٕٟ". ا٠ّبٔبً ِٕٙب ثبٌذٚس اٌىج١ش اٌزٞ رمَٛ ثٗ فٟ ثٕبم أفشاد اٌّغزّغ عٍٛو١بً 

ً ٚػ١ٍّبً، وّب رغُٙ اٌّذاسط فٟ اٌىؾف ػٓ ِٛا٘ت ٚلذسا د ِٚٙبساد ٚرشث٠ٛب

اٌط٩ة ٚثزٌه ٠زُ رّى١ُٕٙ اٌّغزمجٍٟ فٟ ثٕبم ِغزّؼُٙ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رمذَ ٚرطٛس 

 (. 0220ٚهُٕٙ )اٌؼّب٠شح، 

 دور يذَرٌ ويذَراث انًذارش فٍ غرش انقُى انرقًُت

 ثغب٠ةبد ئٔغةبٟٔ، ٚرز١ّةض ثٕؾةبه رزغةُ ئٔغةب١ٔخ، ػ١ٍّةخ ٘ةٟ اٌزشث٠ٛةخ فبٌؼ١ٍّةخ

اٌزشثةٛٞ  إٌظةبَ ل١ةبدح رؼبًِ فاْ ٌزا ا٦ٔغبْ، ٌٍّغزف١ذ خئٔغب١ٔ ِإعغخ ٚرٕفز٘ب ئٔغب١ٔخ،

 أْ ثّىةبْ اٌنةشٚسح فّٓ خ٩ٌٗ، ِٚٓ ثب٦ٔغبْ، ٠زُ اٌزشث٠ٛخ اٌؼ١ٍّخ أثؼبد ِخزٍف ِغ

ً  اٌمبدح اٌزشث٠ْٛٛ ٠طٛس  ألقٝ ٠جزي ثؾ١ش ِؼٗ ٚاٌزؼبًِ ا٦ٔغبْ، ٘زا ل١بدح ٌى١ف١خ ٚػ١ب

 (.0227،041)اٌط٠ًٛ،دٚسٖ  ِّبسعزٗ عٙذ أصٕبم ِٓ ٠غزط١غ ِب

ً  ػب٩ًِ  اٌّذسعخ ِذ٠ش عٍٛن ٠ٚؼذ    اٌّذسعخ ٚرط٠ٛش٘ب، ٔغبػ ػٛاًِ ِٓ ِّٙب

 ثذساعةخ اٌزشث٠ٛةْٛ ا٘ةزُ ٌةزا أ٘ةذافٙب. رؾم١ك فٟ فؾٍٙب أٚ مؼفٙب ِٓ ػٛاًِ ػب٩ِ أٚ

 ثشِزةٗ اٌّذسعٟ اٌؼًّ ػٍٝ عٍج١خ أٚ ئ٠غبث١خ آصبس ِٓ ٌٗ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٌّب ا٦داسٞ اٌغٍٛن

 ٘ةزا ٌذساعةخ ٚاٌزشثة١٠ٛٓ اٌجةبؽض١ٓ اٌغٍٛو١خ دٚسا ثةبسصا فةٟ ِغةبػذح ٌٍٕظش٠خ وبْ ٚلذ

 ا٢خش٠ٓ، فٟ رأص١شٖ ف١ٙب اٌّذ٠ش ٠ّبسط اٌزٟ اٌى١ف١خ ػٍٝ إٌظش٠خ رٍه اٌغٍٛن، سوضد

 (.0220،02)اٌؼّب٠شح، اٌّذسع١خ ا٤٘ذاف رؾم١ك ػٍٝ ثٙب ٠ؼًّ اٌزٟ اٌى١ف١خ ٚػٍٝ

 فبػ١ٍخ فٟ اٌّإصش اٌؾخـ ٠ؼذ ٌذٚسٖ اٌشؤ٠خ ٘زٖ ٚؽغت اٌّذسعخ فّذ٠ش

ِؾ١طٙب،  ٚفٟ ِذسعزٗ، ٔطبق داخً ِٚغإ١ٌٚبد أدٚاس ثؼذح ٠مَٛ اٌّذسعٟ ئر إٌظبَ

 ِغإ١ٌٚخ رمغ فؼ١ٍٗ ِشؤٚع١ٗ، ث١ٓ ِٚشِٛلب ثبسصا ٠ؾزً ِىبٔب اٌّذسعخ ِذ٠ش أْ وّب

 ا٤دٚاس أُ٘ ِٓ اٌّذسعخ، ٌٚؼً ٚداخً ِٓ خبسط ٚا٤فىبس ا٤دام ٚرشعّخ ٚٔمً رٕظ١ُ

 رٛاعٗ اٌزٟ اٌّؾى٩د ػٍٝ رؾخ١ـ اٌّؼ١ٍّٓ ِغ ٠ؼًّ ِم١ُ لبئذ أٔٗ ثٙب ٠مَٛ اٌزٟ

 ػٍٝ ِؼٗ اٌؼب١ٍِٓ ا٤فشاد ٠طٍك لذساد أْ ػ١ٍٗ ٌٙب، ٠ٕٚجغٟ اٌؾٍٛي ٚٚمغ اٌّذسعخ،

 اٌؼًّ ٌزط٠ٛش ا٩ٌصِخ اٌخطٛاد ٚارخبر رط٠ٛش اٌجشاِظ، فٟ ا٦ثذاع ٚرؾغ١غ ا٨ثزىبس،

 (Campbeel, Corbally & Nystrand, 2011)  ػبِخ. ثقفخ اٌزشثٛٞ
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 فةٟ ٠غةُٙ اٌةزٞ ا٠٦غةبثٟ، اٌزؼ١ٍّةٟ إٌّةبؿ ر١ٙئةخ اٌّةذ٠ش أدٚاس أ٘ةُ ِةٓ ئْ

 :ِضً اٌّزؼذدح ِغإ١ٌٚبرٗ ٠زؾًّ أْ فؼ١ٍٗ اٌزؼ١ٍُ، ٌٚزا ثؼ١ٍّبد اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍم١بَ ِغبػذح

 ٌّةذ٠ش إٌغةبػ ِمِٛةبد أْ ؽ١ةش اٌّؼٍّة١ٓ، ػٍةٝ ثىفةبمح ٚا٦ؽةشاف اٌّذسعةخ ئداسح

 ا٤فةشاد دٚافةغ ؽم١مةخ ػٍةٝ ٠مةف ٌةُ ِةب ٌةٓ رىزّةً ٚٚظبئفةٗ ٚاعجبرةٗ أدام فةٟ اٌّذسعخ

 ا٦ٔغب١ٔخ ؽخق١برُٙ ؽبعبرُٙ ِٚىٛٔبد ٚوزٌه ا٩ٌؽؼٛس٠خ، أَ اٌؾؼٛس٠خ أوبٔذ عٛام

 (.0222،21رفى١شُ٘ )اٌّؾجٛة،  ٚهشق ٚلذسارُٙ

٘ذاف ٚاٌّٙبَ( اٌّّٙخ ٚٚمغ اٌذ١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٌّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ )د١ًٌ ا٤

ا٤ٌٚٝ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ٟ٘: "رؼض٠ض ل١ُ ا٨ػزضاص ثبٌذ٠ٓ ا٦ع٩ِٟ ٚا٨ٔزّبم 

ٚاٌّٛاهٕخ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ آِ اٌٛهٓ، ِٚزبثؼخ اٌجشاِظ ٚا٤ٔؾطخ اٌخبفخ ثزٌه". 

ٚػ١ٍٗ فاْ ا٨٘زّبَ ثبٌم١ُ ِٓ أٌٚٝ أ٘ذاف ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚاٌزٟ ٠غت أْ ٠شػب٘ب 

 ٙب عٛامً فٟ ا٤ٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقف١خ ٚا٩ٌفف١خ.٠ٚؼًّ ػٍٝ رؾم١م

ً ٤٘ذاف ٚصاسح  ٠ٚزنؼ أْ اٌم١ُ اٌزٟ ٠غؼٝ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌٝ رأف١ٍٙب رجؼب

اٌزؼ١ٍُ ػبِخ، ٚأ٘ذاف اٌّذسعخ خبفخ، رشرىض ػٍٝ ِؾٛس اٌمٛاػذ ٚاٌم١ُ اٌزٞ ٠ّىٓ 

اٌفبػ١ٍخ ِغ ٘زا  أْ ٔغذٖ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبرط ٌزط٠ٛش اٌضمبفخ اٌّذسع١خ. ٠ٚزُ رجبدي

 اٌّؾٛس ٌى٩ً ِٓ:

 وفبمح اٌّؼٍُ. .7

 اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. .0

 اٌزخط١و اٌّؾزشن. .0

 اٌزؼبْٚ. .4

 اٌضِبٌخ. .2

 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ. .2

ٚػ١ٍٗ فاْ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ داخً اٌّذسعخ ٚوبفخ ِٕغٛث١ٙب ٠ؼٍّْٛ فٟ ارغبٖ 

ّٔو ا٦داسح ٚاؽذ ٌٚزؾم١ك ٘ذف ِؾزشن. ِّب ٠ّىّٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ اعزخذاَ 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌم١بدح اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ رأف١ً اٌم١ُ ٚاٌمٛاػذ فٟ اٌضمبفخ اٌّذسع١خ. اٌزٟ ٠ؾذد ثٙب 

اٌّؼب١٠ش اٌؼبِخ ٌٍغٍٛن ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ ١ّ٠ً ٌٙب اٌّغزّغ اٌّذسعٟ، ٚرإصش فٟ 

 اٌّغزّغ اٌخبسعٟ ٌٙب.

 طرق غرش انقُى انرقًُت

 انًذرست أولاً: انخهفُت انثقافُت وانًؼرفُت نًُسىبٍ

ً ٌٍخجشاد ٚاٌزغبسة  ٠زأصش ا٤فشاد ثبٌّخضْٚ اٌضمبفٟ ٚاٌّؼشفٟ ٌذ٠ُٙ ٚفمب

اٌزٟ عجمذ ِٚشّد ػ١ٍُٙ، ٚػ١ٍٗ ٠غت أْ ٠زُ رؾ١ًٍ ٚالغ وً فشد ِٓ ِٕغٛثٟ 

 اٌّذسعخ ِٚؼبٌغخ ارغب٘برٗ ٚعٍٛو١برٗ ثّب ٠ؾمك رط٠ٛش اٌضمبفخ اٌّذسع١خ ٌٍّأِٛي.
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 ثاَُاً: انًهاو وانًسؤونُاث

سان ٚفُٙ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٌّغإ١ٌٚبرُٙ ِٚٙبُِٙ ٚٚاعجبرُٙ ِٓ غشط ٠غُٙ ئد

اٌم١ُ اٌشل١ّخ فٟ ٔفٛعُٙ أ٨ًٚ، ٚفٟ ٔفٛط ه٩ثُٙ صب١ٔبً، فمذ لبي صلى الله عليه وسلم: وٍىُ ساعٍ ٚوٍىُ 

 ِغإٚي ػٓ سػ١زٗ ...اٌؾذ٠ش.

 ثانثاً: انبرايج انىقائُت

١خ ٌغشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٠غت ػٍٝ اٌّذسعخ رمذ٠ُ اٌجشاِظ اٌٛلبئ١خ ٚاٌؼ٩ع

ٌط٩ثٙب، ٚرؼش٠فُٙ ثبٌّغزغذاد ٚاٌّخبهش اٌزٟ رؾ١و ثُٙ، ثؾ١ش ٠مَٛ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

 ثؼ١ٍّبد اٌزٛع١ٗ ٚإٌقؼ ٚاٌزٛػ١خ.

ِّٚب عجك ٔغذ أْ اٌم١ُ اٌشل١ّخ ِٓ اٌم١ُ اٌؾذ٠ضخ اٌّىزغجخ ٌذٜ اٌط٩ة، ٠ٚغت 

ً اٌّجىشح ٌٍزؼ١ٍُ، ٚؽش ػٍٝ اٌّذسعخ أْ رمَٛ ثذٚس٘ب اٌزشثٛٞ فٟ رٌه ِٓ اٌّشاؽ

ً ٌٍمٛاػذ اٌؼبِخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ  اٌط٩ة ػٍٝ اٌّّبسعبد ٚاٌغٍٛو١بد اٌغ١ٍّخ ٚفمب

 ٚاٌزؾش٠ؼ١خ.

 انؼاو: انتؼهُى وطانباث نطلاب انرقًٍ انسهىك آداب

 .اٌؾ١ٕف د٠ٕٕب ٚرؼب١ٌُ ا٦ع١ِ٩خ ثبٌم١ُ اٌزّغه -

اٌذ٠ٓ ا٦ع٩ِٟ  رؼب١ٌُ ِخبٌفخ ٚػذَ اٌٛه١ٕخ، اٌشِٛص ٚاؽزشاَ ا٤ِش ٨ٚح هبػخ -

 .ٚأٔظّزٙب اٌذٌٚخ لٛا١ٔٓ اٌؾ١ٕف أٚ

 .اٌشل١ّخ اٌزؼب٩ِد فٟ اٌٛه١ٕخ اٌّغإ١ٌٚخ اعزؾؼبس -

 اٌّغزخذِخ ٚاٌّقبدس اٌّشاعغ ٚرٛم١ؼ اٌفىش٠خ، اٌٍّى١خ ٚؽمٛق لٛا١ٔٓ اؽزشاَ -

 .ٌّخبٌفخ إٌظبَ رغٕجب ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌّؾبسوخ فٟ

 .ٚاٌؼٕب٠ٚٓ ا٨رقبي ٚث١بٔبد وب٤عّبم اٌؾخق١خ اٌج١بٔبد ٔؾش رغٕت -

 ٌٍزٛافً اٌٛصاسح لجً ِٓ اٌّؼزّذح اٌشع١ّخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌزٛافً ٚعبئً اعزخذاَ -

 أٚ اٌزطج١مبد ِٓ غ١ش٘ب اعزخذاَ اٌّؼ١ٍّٓ، اٌط٩ة، أ١ٌٚبم ا٤ِٛس ٠ّٕٚغ ِغ

 .ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ِٕقبد

 ف١شٚعبد، ػٍٝ رؾزٛٞ ثشاِظ ف١ٙب ِبدح أٞ ٌزؾ١ًّ ِذسعزٟ ِٕقخ اعزخذاَ ِٕغ -

 أٚ أٚ ار٩ف، رغ١١ش، ػٍٝ رؼًّ ثشاِظ لذ أٚ ٍِفبد أٚ ؽبعٛث١خ، ف١شٚعبد أٞ أٚ

 .اٌّٛلغ ئٌٝ ٠ذخً ؽخـ أٞ ئٌٝ ػبئذ ثشٔبِظ أٚ عٙبص أٞ أٚ اٌّٛلغ ػًّ ئػبلخ

 .ِذسعزٟ ِٕقخ ػٍٝ ِؾزٜٛ أٞ ؽطت أٚ ئر٩ف أٚ رغ١١ش ِٕغ -

 .ؽىً ثأٞ ا٨ػز١بد٠خ ا٨رقبي خطٛه رؼط١ً ِٕغ -
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 ِٕقخ رؾغ١ً فٟ اٌزذخً ِؾبٌٚخ أٚ ٌٍزذخً ثشٔبِظ أٚ أداح أٞ اعزخذاَ ِٕغ -

 .إٌّقخ ػٍٝ ثٗ اٌم١بَ ٠زُ ٔؾبه أٞ أٚ ِذسعزٟ،

 عضم أٚ اٌّٛلغ رؾىً اٌزٟ اٌجشاِظ ِٓ أٞ رغ١ّغ ٚئػبدح أٚ رفى١ه رؾف١ش فه ِٕغ -

ِٕٗ. 

 (0200)لٛاػذ اٌغٍٛن ٚاٌّٛاظجخ ٌط٩ة ٚهبٌجبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، 

  انسابقت:انذراساث 
 اٌغةبئذح اٌم١بد٠ةخ ا٤ّٔةبه ػٍةٝ اٌزؼشف ئٌٝ ٘ذفذ (6006دراست انظفُرٌ )

 اٌذافؼ١ةخ ثّغةزٜٛ ٚػ٩لزٙةب اٌى٠ٛةذ دٌٚةخ فةٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛةخ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ث١ٓ

 ِةذ٠شٞ ع١ّةغ ِةٓ اٌذساعةخ ِغزّةغ ،رىةْٛ ِؼٙةُ اٌؼةب١ٍِٓ اٌّؼٍّة١ٓ ٌةذٜ اٌؼّةً ٔؾةٛ

 ػ١ٕةخ أخةز ٚرةُ ِةذ٠شا 22 ٚاٌجةبٌ  ػةذدُ٘ اٌى٠ٛذ دٌٚخ فٟ اٌؾى١ِٛخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّذاسط

 ٚاٌجةبٌ  اٌؼةب١ٍِٓ ِؼٙةُ ٚاٌّؼٍّة١ٓ ِةذ٠شاً، 02 ثٍغةذ اٌؼؾةٛائ١خ اٌطجم١ةخ ثبٌطش٠مخ ُِٕٙ

ً  4774 ػذدُ٘ ً  170 ثٍغذ اٌؼؾٛائ١خ اٌطجم١خ ثبٌطش٠مخ ُِٕٙ ػ١ٕخ أخز ٚرُ ِؼٍّب  .ِؼٍّب

 اٌضب٠ٛٔةخ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ث١ٓ اٌغبئذ اٌم١بدٞ إٌّو أْ :٠ٍٟ ِب اٌذساعخ ٔزبئظ ٚأظٙشد

 أفةشاد ثة١ٓ ِّبسعةزٗ ٔغةجخ ثٍغةذ ئر اٌةّٕو اٌةذ٠ّمشاهٟ ٘ةٛ اٌى٠ٛذ دٌٚخ فٟ اٌؾى١ِٛخ

 ٚثّزٛعو ِشرفؼخ وبٔذ اٌؼًّ ٔؾٛ اٌّؼ١ٍّٓ دافؼ١خ ِغزٜٛ ئْ -51.4 ) اٌذساعخ ػ١ٕخ

 ٔؾةٛ اٌذافؼ١ةخ ِغةزٜٛ فةٟ ئؽقةبئ١خ د٨ٌةخ راد فةشٚق ٕ٘ةبن -233.12 ) ثٍة  ؽغةبثٟ

 ٌٍةّٕو رؼةضٜ اٌى٠ٛةذ دٌٚةخ فةٟ اٌؾى١ِٛةخ اٌّةذاسط اٌضب٠ٛٔةخ فةٟ اٌّؼٍّة١ٓ ٌةذٜ اٌؼًّ

 اٌؼًّ ٔؾٛ اٌذافؼ١خ ِغزٜٛ فٟ ئؽقبئ١خ د٨ٌخ راد فشٚق ٕ٘بن  -اٌذ٠ّمشاهٟ اٌم١بدٞ

 ٌقةبٌؼ ٌٍخجةشح رؼةضٜ اٌى٠ٛةذ دٌٚةخ فةٟ اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٌذٜ

 اٌى٠ٛز١١ٓ. غ١ش اٌّؼ١ٍّٓ ٌقبٌؼ ٚاٌغٕغ١خفأوضش،  عٕٛاد 10 ِٓ اٌخجشح أفؾبة

٘ذفذ ئٌٝ اعزىؾبف ِإؽشاد اٌم١بدح ( (Zhong, Lin ,2017 دراست 

اٌشل١ّخ فٟ ع١بق اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِشؽٍخ س٠بك ا٤هفبي ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اعزٕبداً 

، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ ِذ٠شاد ع١ّغ اٌّذاسط ٌُٚ رزنّٓ  ISTE-A ئٌٝ ِؼب١٠ش

ِذسام روٛس، ٚأظٙشد إٌزبئظ: أْ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٠ؾبس ئ١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب سؤ٠خ رم١ٕخ 

ِزىبٍِخ ٚدػُ ٌخطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ لجً ع١ّغ أفؾبة اٌّقٍؼ، ٚرؾًّ ِإؽشاد 

ٌٛع١ب ، ٚا٨عزخذاَ صمبفخ اٌزؼٍُ فٟ اٌؼقش اٌشلّٟ ا٤عٙضح اٌىبف١خ ، ّٚٔزعخ اٌزىٕٛ

 .اٌفؼبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب

٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رطج١ك اٌم١بدح  (6002دراست ػبذانرحًٍ)

اٌشل١ّخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ، 

ٟ رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌّذسام ف

ا٦داسح اٌؼبِخ فٟ اٌٛصاسح ِٚذسام ا٦داساد ٚسؤعبم ا٤لغبَ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٞ 
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( ثٕبم ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ، ٚلذ رُ ػًّ ؽقش ٠720جٍ  ػذد لبدرٙب )

ؽبًِ ٤فشاد اٌّغزّغ، ٚرُ رٛص٠غ ا٨عزجبٔبد ػٍٝ ع١ّغ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ، 

%( ِٓ ِغزّغ 94.7اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٟٚ٘ ثزٌه رّضً ) ( 92ِٓٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

اٌذساعخ. ٚأعفشد إٌزبئظ أْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٠شْٚ أْ اٌم١بدح 

اٌشل١ّخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِطجمخ ثذسعخ )ِزٛعطخ(. ٠ٚٛعذ رمبسة فٟ ِٛافمخ أفشاد 

سٞ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد ِؾٛس "ِغزٜٛ رط٠ٛش اٌؼًّ ا٦دا

( فمشح، عبمد اعزغبثبد أفشاد 77ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ" ؽ١ش ٠ؾًّ اٌّؾٛس )

 ( فمشاد ِٓ اٌّؾٛس ثّغزٜٛ )ػبٌٟ(.72اٌذساعخ ػٍٝ )

٘ذفذ ئٌٝ رم١١ُ ا٨ؽز١بعبد  (Alhamad ,Nouwar,2020دراست )

ّٟ ِٓ ِٕظٛسُ٘ اٌزذس٠ج١خ ٌّذسام س٠بك ا٤هفبي فٟ مٛم ِزطٍجبد اٌؼقش اٌشل

( ِذ٠شح سٚمخ أهفبي فٟ ِٕطمخ عشػ 92اٌخبؿ ، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ا٤سد١ٔخ. رُ اعزخذاَ اعزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ا٨ؽز١بعبد فٟ ص٩صخ ِغب٨د 

رزؼٍك ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٚأظٙش اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽقبئٟ أْ رمذ٠شاد ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

١خ وبٔذ ِؼزذٌخ ثؾىً ػبَ ، ِغ اؽز١بعبد أػٍٝ ل٩ً١ٍ رزؼٍك ٨ؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج

ثزٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د فٟ س٠بك ا٤هفبي ٚئداسح اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ. وّب أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ رمذ٠شاد 

أٚ ٍِى١خ س٠بك اٌّجؾٛص١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّإ٩٘د ا٤وبد١ّ٠خ أٚ عٕٛاد اٌخجشح 

 ا٤هفبي. 

٘ذفذ ئٌٝ دساعخ ِىٛٔبد ِٚإؽشاد اٌم١بدح اٌشل١ّخ  (Luecha ,2022)دراست 

ٌٍّذ٠ش٠ٓ، ٚدساعخ اٌظشٚف اٌؾب١ٌخ ٚاٌنشٚساد اٌّشغٛثخ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ ٌُٙ، 

ٚرط٠ٛش ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌم١بدح اٌشل١ّخ، ٚدساعخ رأص١ش اعزخذاَ ثشٔبِظ ر١ّٕخ اٌّٙبساد 

( ؽخقًب، ٚعبمد إٌزبئظ ١ّ02خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌشٚمبد، ٚثٍغذ اٌؼ١ٕخ )اٌم١بد٠خ اٌشل

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ِإؽشًا. 00ِىٛٔبد،  1رزىْٛ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌّغإٌٟٚ اٌشٚمبد ِٓ  -

اٌؼبَ ػٕذ اٌؾشٚه اٌّشغٛثخ ٌٍم١بدح اٌشل١ّخ ٌّغإٌٟٚ اٌشٚمبد وبْ اٌّزٛعو  -

 ِغزٜٛ ِٕخفل. 

ث١ٓ ِذ٠شٞ اٌشٚمبد، ٚوبٔذ أػٍٝ ل١ّخ ٟ٘ مشٚسح رط٠ٛش اٌم١بدح اٌشل١ّخ  -

 ل١بدح اٌشؤ٠خ اٌشل١ّخ.

 رط٠ٛش ثشٔبِظ اٌم١بدح اٌشل١ّخ ٌّذ٠شٞ اٌشٚمبد ِٕبعت ِٚف١ذ ثؾىً ػبَ. -
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ٚثؼذ اعزؼشاك اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚا٤عٕج١خ اٌغبثمخ ٚاٌّشرجطخ ثّٛمٛع اٌجؾش 

ٚعٗ رؾبثٗ فمذ اعزفبد اٌجبؽش ِٓ اه٩ػٗ ػٍٝ ٘زٖ اٌذساعبد ٚٚعذ أْ ٕ٘بن أ

ٚاخز٩ف ث١ٓ ٘زٖ اٌذساعبد ٚاٌذساعخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب فٟ رٕبٚي اٌّٛمٛع ِٓ ؽ١ش 

ا٤٘ذاف ٚإٌزبئظ ٚإٌّٙظ اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ ِّب وبْ ٌٗ ا٤صش فٟ 

 اخز١بس اٌجبؽش ٥ٌدٚاد ٚإٌّٙظ اٌزٞ رُ اعزخذاِٗ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ.

 الاجراءاث انًُهجُت نهذراست: 

 َىع انذراست ويُهجها

رزجغ ٘زٖ اٌذساعةخ ِةٕٙظ اٌذساعةبد اٌٛفةف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍةخ ثب٨ػزّةبد ػٍةٝ اٌّةٕٙظ 

اٌّزجغ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ رؾم١مبً ٤٘ةذافٙب. ٚاٌةزٞ ٠مةَٛ ػٍةٝ 

ٚفف ِب ٘ٛ لبئُ، ٚسعُ فٛسح ٤ثؼبدٖ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك عّغ اٌّؼٍِٛةبد ٚاٌج١بٔةبد 

ِٚشاعؼةةةخ ِةةةب وزةةةت ػةةةٓ ِؾةةةىٍخ اٌذساعةةةخ اٌؾب١ٌةةةخ، ِةةةٓ أدة ٔظةةةشٞ،  اٌّزؼٍمةةةخ ثٙةةةب،

ٚدساعبد، ٚأثؾبس، فٟ ِغبي أدام اٌّذ٠ش٠ٓ، ِٚذٜ رٕف١ز ِةذ٠شٞ ِٚةذ٠شاد اٌّةذاسط 

 .ٌّٙبُِٙ إٌّبهخ ثُٙ

 حذود انذراست

 الزقشد ؽذٚد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

 ذسعخ.ِذ٠ش ِٚذ٠شح ِ 22اٌؾذ اٌجؾشٞ: الزقشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ػذد  -

 اٌؾذ اٌغغشافٟ: الزقشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح.        -

 أداة انذراست 

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ا٨عزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ِٓ أفشاد ػ١ٕةخ اٌجؾةش ٌةذػُ 

ٚرةةُ اٌغبٔةةت إٌظةةشٞ ثبٌغبٔةةت اٌزطج١مةةٟ، ٚوةةزٌه ٧ٌعبثةةخ ػٍةةٝ أعةةئٍخ اٌجؾةةش اٌؾةةبٌٟ. 

رق١ُّ ا٨عزجبٔخ ِٓ خ٩ي ا٦هبس إٌظشٞ ِٚٓ خ٩ي ِب اهٍغ ػ١ٍٗ اٌجبؽش فٟ اٌىزةت 

ٚاٌّشاعةةغ ٚاٌذساعةةبد اٌغةةبثمخ. رةةُ رطج١ةةك ا٨عةةزجبٔخ ػٍةةٝ ػ١ٕةةخ ِةةٓ ِةةذ٠شٞ ِٚةةذ٠شاد 

ِةةذاسط اٌزؼٍةة١ُ ثبٌّذ٠ٕةةخ إٌّةةٛسح ٠ٚزنةةّٓ ٘ةةزا ا٨عةةزج١بْ ػةةذح ِؾةةبٚس ٔغةةزط١غ ِةةٓ 

 ٠شٞ اٌّذاسط فٟ غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌٍط٩ة.خ٩ٌٙب اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ِذ٠شٞ ِٚذ

 يُاقشت انذراست انًُذاَُت: 

 ( َىضح تىزَغ ػُُت انذراست طبقاً نهًرحهت انؼًرَت 0جذول )

 % انؼذد 

 02.2 72 عٕخ 42الً ِٓ 

 22.2 02 عٕخ 22 -42ِٓ 

 02.2 72 عٕخ 22أوضش ِٓ 

 722 22 ا٨عّبٌٟ
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ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ رٛصػةةذ هجمةةبً ٌٍّشؽٍةةخ رؾةة١ش ث١بٔةةبد اٌغةةذٚي اٌغةةبثك ئٌةةٝ أْ 

% 02عةٕخ ٚٔغةجخ  22-42% ٌّةٓ 22.2عةٕخ ٚٔغةجخ 42% ٤لً ِٓ 02اٌؼّش٠خ ئٌٝ 

 عٕخ. 22ٌّٓ ُ٘ أوضش ِٓ 

 ( َىضح تىزَغ ػُُت انذراست طبقاً نهًؤهم انؼًه6ٍجذول )

 % اٌؼذد 

 1022 02 ثىبٌٛس٠ٛط

 72.2 0 ِبعغز١ش

 70.2 2 دوزٛساٖ

 722 22 ا٨عّبٌٟ

رؾةة١ش ث١بٔةةبد اٌغةةذٚي اٌغةةبثك ئٌةةٝ أْ ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ رٛصػةةذ هجمةةبً ٌٍّإ٘ةةً 

% 70% ٌٍّبعغةةةةز١ش ٚٔغةةةةجخ 72% ٌٍجىةةةةبٌٛس٠ٛط ٚٔغةةةةجخ 10اٌؼٍّةةةةٟ ئٌةةةةٝ ٔغةةةةجخ 

 ٌٍذوزٛساٖ.

 ( َىضح تىزَغ ػُُت انذراست طبقاً نسُىاث انخبرة فٍ الإدارة انًذرسُت3جذول )

 % انؼذد 

 74.2 1 عٕٛاد 72الً ِٓ 

 04.2 70 عٕخ 72-72ِٓ 

 02.2 70 عٕخ 72-02ِٓ

 02.2 70 عٕخ02أوضش ِٓ 

 722 22 ا٨عّبٌٟ

رؾةة١ش ث١بٔةةبد اٌغةةذٚي اٌغةةبثك ئٌةةٝ أْ ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ رٛصػةةذ هجمةةبً ٌغةةٕٛاد اٌخجةةشح 

-72% ٌّةٓ 02عٕخ ٚٔغةجخ  72-72% 04ٌّٓعٕٛاد ٚٔغجخ  72% ٤لً ِٓ 74ئٌٝ

 عٕخ. 02% ٌّٓ أوضش ِٓ 02عٕخ ٚٔغجخ  02

 َىضح تىزَغ ػُُت انذراست طبقاً انحانت الاجتًاػُت( 4جذول )

 % انؼذد 

 20.2 07 ِزضٚعخ/ِزضٚط 

 00.2 79 ػضثبم /أػضة 

 722 22 ا٨عّبٌٟ

رؾةة١ش ث١بٔةةبد اٌغةةذٚي اٌغةةبثك ئٌةةٝ أْ ػ١ٕةةخ اٌذساعةةخ رٛصػةةذ هجمةةبً ٌٍؾبٌةةخ 

 % ٥ٌػضة.00% ٌٍّزضٚع١ٓ ٚٔغجخ 20ا٨عزّبػ١خ ئٌٝ
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 َتائج انذراست:

ياا دور ياذَرٌ وياذَراث انًاذارش فاٍ غارش ٧ٌعبثخ ػٍٝ عإاي اٌذساعخ: 

 انقُى انرقًُت نذي انطلاب؟

ٚاٌغةذٚي اٌزةبٌٟ   one sample t testرةُ اعةزخذاَ اخزجةبس "د" ٌٍؼ١ٕةخ اٌٛاؽةذح        

 ٠ٛمؼ رٌه .

دور يذَرٌ ويذَراث انًذارش فٍ غرش انقُى انرقًُت نذي ( َىضح 5جذول رقى )

 انطلاب

انًتىسط 

 انًرجح

الاَحراف 

 انًؼُارٌ

انىزٌ 

 انُسبٍ
 قًُت ث الاتجاِ

يستىي 

 انذلانت

 فترة انثقت

 انحذ الأػهً انحذ الأدًَ

 4.70 0.91 2.27 722.14 اٌّٛافمخ 07.2 2.01 4.22

رؾ١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ أْ آسام ػ١ٕخ اٌذساعخ ا٠غبث١خ ؽ١ش اْ اٌٛصْ 

ٚاْ ؽذٚد  2.27% ٚاْ ل١ّخ "د" داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ 07.2إٌغجٟ 

، ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ مشٚسح أْ ٠ىْٛ اٌّذسام لذٚح ٌٍط٩ة 4.70ٚ 0.91اٌضمخ رمغ ث١ٓ 

ٟ، ِّب ٠ؼٕٟ اعزخذاِٙب ثطش٠مخ رؼضص فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً ِغإٚي ٚئ٠غبث

وّب ٠ّىٓ ٌٍّذسام رط٠ٛش ثشاِظ  .اٌم١ُ اٌشل١ّخ ِضً ا٨ؽزشاَ ٚا٤ِبْ اٌغ١جشأٟ

رؼ١ّ١ٍخ خبفخ رؾغغ ػٍٝ فُٙ ٚرطج١ك اٌم١ُ اٌشل١ّخ ث١ٓ اٌط٩ة، ِّب ٠ؼضص اٌغٍٛن 

 .اٌشلّٟ ا٠٦غبثٟ

ً ئثذاػٟ ٌزط٠ٛش ٠ّٚىٓ ٧ٌداسح رؾغ١غ اٌط٩ة ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾى 

ِٙبسارُٙ ٚرؼض٠ض اٌم١ُ اٌشل١ّخ ِضً اٌزؼبْٚ ٚاٌّؾبسوخ ا٠٦غبث١خ، وّب ٠ٕجغٟ ػٍٝ 

اٌّذسام اٌزشو١ض ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌخقٛف١خ اٌشل١ّخ ٚا٤ِبْ اٌغ١جشأٟ، ٚرٛع١ٗ اٌط٩ة 

فٟ و١ف١خ ؽّب٠خ ِؼٍِٛبرُٙ اٌؾخق١خ ػجش ا٦ٔزشٔذ، ٠ّٚىٓ ٧ٌداسح رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ 

 ٠ٛخ ؽٛي اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌٍط٩ة ٚأ١ٌٚبم ا٤ِٛس ٌض٠بدح اٌٛػٟ ٚاٌفُٙ.ٚفؼب١ٌبد رٛػ

ِٚٓ اٌُّٙ ٌّذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط ِشالجخ ٚرم١١ُ رطج١ك اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌذٜ 

اٌط٩ة ِٓ خ٩ي عٍٛو١برُٙ ٚرفبػ٩رُٙ أصٕبم اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌنّبْ رؾم١ك 

ّىٓ ٌٍّذسام رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ا٤٘ذاف ٚارخبر اٌزذاث١ش ا٩ٌصِخ ٌٍزؾغ١ٓ، وّب ٠

ا٠٦غبثٟ ث١ٓ اٌط٩ة ػجش ا٦ٔزشٔذ ٌجٕبم ث١ئخ سل١ّخ فؾ١خ ٚإِٓخ ػٓ هش٠ك اعزضّبس 

 وبفخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ اٌّذسعخ ِٚإعغبد اٌّغزّغ.

 تىصُاث انذراست: 

ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّذ٠شاد أْ ٠ىٛٔٛا لذٚح فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً ئ٠غبثٟ   .7

 .ِٚغإٚي ٌٍط٩ة
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٠ٕجغٟ ػٍٝ ا٦داسح رط٠ٛش ثشاِظ ٚأٔؾطخ رؼ١ّ١ٍخ ِخققخ ٌغشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ   .0

 .ثؾىً فؼبي

٠ّىٓ ٌٍّذسام رؼض٠ض اٌزٛافً اٌشلّٟ ا٠٦غبثٟ ث١ٓ اٌط٩ة ِٓ خ٩ي رؾغ١غ   .0

 .اٌزفبػً اٌجٕبم ػٍٝ ا٦ٔزشٔذ

ثؾىً آِٓ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّذسام رٛع١ٗ اٌط٩ة فٟ و١ف١خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب   .4

 .ِٚغإٚي

٠ّىٓ ٌٍّذسام رؼض٠ض ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع ث١ٓ اٌط٩ة ِٓ خ٩ي رؾغ١غ اعزخذاَ   .2

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب ثطشق ئثذاػ١خ

٠ّىٓ ٧ٌداسح رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد ٌٍط٩ة ؽٛي أ١ّ٘خ ٚل١ّخ اٌغٍٛن   .2

 .اٌشلّٟ ا٠٦غبثٟ

اٌط٩ة ػجش ٠ٕجغٟ ػٍٝ ِذ٠شٞ اٌّذاسط رؾغ١غ اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً اٌجٕبم ث١ٓ   .1

 .ا٦ٔزشٔذ

٠غت ػٍٝ ا٦داسح ِشالجخ ٚرم١١ُ رطج١ك اٌم١ُ اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌط٩ة ٚارخبر اٌزذاث١ش   .0

 .ا٩ٌصِخ ٌٍزؾغ١ٓ

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّذسام رٛف١ش اٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٚاٌذػُ اٌزمٕٟ ٌنّبْ رؾم١ك أ٘ذاف   .9

 .غشط اٌم١ُ اٌشل١ّخ

اٌشل١ّخ ٌذٜ اٌط٩ة ِٓ  ٠ّىٓ ٧ٌداسح دػُ اٌّؾبسوخ ا٤عش٠خ فٟ رؼض٠ض اٌم١ُ .72

 .خ٩ي ثشاِظ ٚفؼب١ٌبد ِؾزشوخ
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 يراجغ انذراست

 أولًا: انًراجغ انؼربُت 

 ِفب١ُ٘ ٚسؤٜ فٝ ا٦داسح ٚاٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ث١ٓ(: 0270أثٛ اٌؼ٩، ١ٌٍٝ محمد ؽغٕٝ )

 ٠بفب اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ. ، داسا٤فبٌخ ٚاٌؾذاصخ

ٌٍٕؾش  ا٦داسح اٌّذسع١خ، ػّبْ، ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ(. 0222أعؼذ، ١ٌٚذ )

 ٚاٌزٛص٠غ، ا٤سدْ.

 إٌّظّخ اٌزشث٠ٛخ، فٟ ا٦داسح اٌّز١ّضح اٌؼب١ٌّخ اٌزغبسة (.0220عشاداد، ِٕٝ )

 رٛٔظ. ٚاٌؼٍَٛ، ٚاٌضمبفخ ٌٍزشث١خ اٌؼشث١خ

(: اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بداد 0272اٌغؼٛد، سارت ع٩ِخ ٚؽغٓ، ئثشا١ُ٘ ػٍٝ )

 داس٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ ارغب٘بد ِؼبفشح، داس ففبم ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ.ا٦

 ػّبْ. ٚائً، إٌّظّٟ، داس ٚاٌغٍٛن اٌزشث٠ٛخ ا٦داسح (.0227اٌط٠ًٛ، ٘بٟٔ )

 ِذ٠شٞ ٌذٜ اٌغبئذح اٌم١بد٠خ (. ا٤ّٔبه0222ِضػً ) فب٘ٛد اٌظف١شٞ، خبٌذ

 ٔؾٛ اٌّؼ١ٍّٓ ثذافؼ١خ ٚػ٩لزٙب اٌى٠ٛذ دٌٚخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌّذاسط

اٌؼًّ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ اٌؼ١ٍب، عبِؼخ 

 . 0222ػّبْ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ، 

(. دسعخ رطج١ك اٌم١بدح اٌشل١ّخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ 0279ػجذاٌشؽّٓ، ١٘بم ئثشا١ُ٘ )

ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث٠ٛخ،  ٚػ٩لزٙب ثزط٠ٛش اٌؼًّ ا٦داسٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد

، و١ٍخ اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ، اٌخذِخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس ا٨عزّبػ١خ

 عبِؼخ اٌف١َٛ.

، ِٕؾٛساد عبِؼخ 4شث١خ لجً اٌّذسعخ، ه(: ئداسح ِإعغبد اٌز0229ػٍٟ، ػ١غٝ )

 دِؾك، عٛس٠ب.

 اٌمب٘شح. ، اٌؼشثٟ اٌفىش داس ، اٌّذسع١خ ا٦داسح (.0222ؽغ١ٕٓ ) اٌؼغّٟ، محمد

 اٌّذسعخ، ِغٍخ ِذ٠ش ِٙبَ ِٓ أعبع١خ ِّٙخ (. اٌزخط١و7999ِٛعٝ ) ػم٩١ْ، محمد

 .اٌش٠بك عؼٛد، اٌٍّه عبِؼخ اٌزشث٠ٛخ، اٌؼٍَٛ ،0ِغٍذ عؼٛد، اٌٍّه

(. ا٦داسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ، رغبسة ػشث١خ 0222اٌفش٠غبد، غبٌت ػجذ اٌّؼطٟ )

 ِزٕٛػخ، ػّبْ، دائشح اٌّطجٛػبد ٚإٌؾش.

 اٌّذاسط ِٚذ٠شاد ِذ٠شٞ أدام (. وفبمح0222ئثشا١ُ٘ ) اٌشؽّٓ اٌّؾجٛة، ػجذ

 ٚاٌّؼٍّبد، اٌّؼ١ٍّٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌضب٠ٛٔخ

 اٌزشث٠ٛخ. اٌّغٍخ

 اٌّغ١شح داس ػّبْ، ،0 ه اٌّذسع١خ، ا٦داسح ِجبدب (.0220ؽغٓ ) اٌؼّب٠شح، محمد

 ٚاٌزٛص٠غ. ٌٍٕؾش

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1908&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1908&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1908&page=1&from=
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