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ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش  (.0202) ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ ػجذاُٞٛبة ثٖ عؼٞد، اُجبثط٤ٖ

، أُئعغخ انًجهخ انعزثُخ نهعهىو انتزثىَخ واننفسُخ. أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع

 .042 – 012( ، 44)9اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش،
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 الأسهىة انشىرٌ نًذَز انًذرسخ انثبنىَخ ثًذَنخ انزَبض

 انًستخهص:

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش    

أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝاعزخذّ 

اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝؽجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

ٝطْٔ اُجبؽش ا٫عزجبٗخ أداحً ُِذساعخ،  ( ٓؼِٔبً.102ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝهذ ثِؾ ػذدْٛ )

إٔ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغب٫د اُض٬صخ  ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓب ٢ِ٣:

)ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘( ٣ٔبسط ٖٓ هجَ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع 

اُؾغبث٢ ثِؾ أُزٞعؾ ٝ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ.

ُذسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ 

(. أ١ إٔ ع٤ٔؼٜب 7.44(، ٝك٢ أُغبٍ ا٩داس١ )7.42(، ٝك٢ أُغبٍ اُل٢٘ )7.42)

رشاٝػ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔغب٫د ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش ٝ رٔبسط ثذسعخ ػب٤ُخ.

(، أ١ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة 7442(، ٝث٤ٖ )7444أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ث٤ٖ )

اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ُٔغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ عبءد ع٤ٔؼٜب ػب٤ُخ. 

بءد ٓغب٫د اُذساعخ ٓشرجخ ؽغت ه٤ْ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ ٝع

عبء أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثٔزٞعؾ ٝأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. 

 (.7442ٝعبء أُغبٍ اُل٢٘ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )ٝ (.7442ث٢ )ؽغب

٫ رٞعذ ٝ(.  7444أٓب أُغبٍ ا٩داس١ عبء ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )ٝ

( ث٤ٖ آساء ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 2.22كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

اُذساعخ اُض٬صخ )ا٩ٗغب٢ٗ،  ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغب٫د

ا٩داس١، اُل٢٘( ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ :)اُزخظض 

 اُؼ٢ِٔ، أُئَٛ اُذساع٢، اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(.

 ٓذ٣٘خ اُش٣بع.  -ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ  -: ا٧عِٞة اُشٞس١ انكهًبد انًفتبحُخ

Abstract: 

 This study aimed to identify the degree of practicing the 

consultative method of the secondary school principal from the 

point of view of secondary school teachers in Riyadh.The 

researcher used the descriptive approach, and the study layer on 

a sample of secondary school teachers in Riyadh. Their number 

reached (125) teachers. The researcher designed a questionnaire 

as a tool for the study, and the most important results of this 
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study were the following :The consultative method in the three 

fields (humanitarian, administrative, and technical) is practiced 

by the principal of the secondary school in Riyadh to a high 

degree from the point of view of the teachers who are members 

of the study sample .- The arithmetic mean of the degree of 

practice of the high school principal of the consultative method 

in the humanitarian field was (3.47), in the administrative field 

(3.44), and in the technical field (3.45). That is, they are all 

practiced to a high degree.  The arithmetic mean of the domains 

of the consultative method of the secondary school principal 

ranged between (3.44) and between (3.47), meaning that the 

degree of practicing the consultative method of the secondary 

school principal for all three fields of study was high. The fields 

of study were arranged according to the arithmetic mean values 

from the teachers' point of view. - The humanitarian field came 

first with a mean of (3.47).The technical field came in second 

place with an average of (3.45).As for the administrative field, it 

came in third place, with a mean of (3.44) There are no 

statistically significant differences at the level (0.05) between the 

opinions of secondary school teachers about the degree of 

practicing the consultative method in the three fields of study 

(humanitarian, administrative, technical) of the secondary school 

principal according to the study variables: (scientific 

specialization, academic qualification, experience in the field of 

teaching).  In light of the results of the study, the researcher 

presented a number of recommendations and proposals to 

enhance the consultative method for secondary school principals 

in Riyadh and all regions of the Kingdom of Saudi Arabia. 

Keywords: Shura method, High School Principal, Riyadh city. 
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  انًمذيخ:
اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُز١ رؼذ ا٩داسح أُذسع٤خ اُغٜبص ا٩داس١ اُز٘ل٤ز١ ا٧طـش ك٢  

داخَ أُذسعخ، ٣ٝزشعٜٔب ٓذ٣ش أُذسعخ  ٣ز٠ُٞ ٜٓٔخ رؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ

ثبٗغبص أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ. ٝإٔ أْٛ ػؼٞ ك٤ٜب ٓذ٣ش أُذسعخ اُز١ ٣وّٞ ثبُٜٔبّ 

ً ك٢ أُذسعخ، ً ٓو٤ٔب ً رشث٣ٞب  اُو٤بد٣خ ٝا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٩داس٣خ ٝاُل٤٘خ ثبػزجبسٙ ٓششكب

 ٝأُغئٍٝ ا٧ٍٝ ػٖ اٗغبص ٜٓبّ ٝأػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ.

ُْٝ رؼذ ٜٓبّ ا٩داسح أُذسع٤خ اُؾذ٣ضخ روزظش ػ٠ِ ٓشاهجخ ا٧ػٔبٍ اُشٝر٤٘٤خ كوؾ،     

ثَ أطجؼ ٓؾٞسٛب ٝٛذكٜب اُشئ٤ظ اُطبُت ٝا٫ٛزٔبّ ثز٘شئزٚ ٝرٞع٤ٜٚ ٖٓ ع٤ٔغ 

ُو٤ْ اُز٢ ٣غؼ٠ أُغزٔغ أُغِْ اُغٞاٗت اُزشث٣ٞخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ ا٧خ٬م اُلبػِخ ٝا

 ا٠ُ رؾو٤وٜب. 

إ ٜٓبّ ا٩داسح أُذسع٤خ اُؾذ٣ضخ ًض٤شح ٣ظؼت ػ٠ِ ٓذ٣ش أُذسعخ اُو٤بّ ثٜب     

ثٔلشدٙ، ُزا ٣لشع ػ٤ِٚ اُٞاهغ أُذسع٢ إٔ ٣ؤخز ثٔجذأ اُشٞسٟ ٝٓشبسًخ أكشاد 

ٔ٘بؿ أُ٘بعت أُغزٔغ أُذسع٢ ثبٗغبص ٜٓبّ اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ ٝاُو٤بد٣خ ُزٞك٤ش اُ

أُش٣ؼ ٝا٬ُٔئْ ُِؼَٔ ك٢ أُغزٔغ أُذسع٢. ؽ٤ش إ ٓشبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اٗغبص 

أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ رغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذسعخ 

  (.12، ص1409)اُجبثط٤ٖ،

ٝأُشبسًخ ث٤ٖ ٓذ٣ش أُذسعخ ٝأُؼِْ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ أُذسع٢ ك٢ ؿب٣خ      

٤ٔٛخ، ٧ٕ أُؼِْ ٣ٔضَ ؽغش ا٧عبط، ٝػظت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ٝػ٘ظشاً ا٧

ٜٓٔبً ك٤ٜب ٧ٗٚ ٣وّٞ ثزشعٔخ ٝرؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزشث٣ٞخ أُ٘شٞدح ٖٓ أُذسعخ. كبرا هبّ 

ٓذ٣ش أُذسعخ ثٔشبٝسح أُؼِْ، كٜزٙ أُشبسًخ رشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ سػبٙ ٝداكؼ٤زٚ ٗؾٞ 

ً ك٢ اٗغبص ٜٓبٜٓب ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٩داس٣خ ٝاُل٤٘خ ك٢ اُؼَٔ أُذسع٢، ٝرغؼِٚ أ ًضش رلب٤ٗب

 ٓغبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ. 

ٝاعزخذاّ ٓذ٣ش أُذسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ اٗغبص أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ،     

٣ز٤ؼ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُشبسًخ ثآسائْٜ ٝعٜٞدْٛ ك٢ اٗغبص أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ ثٌَ 

 كبػ٤ِخ ٝرؾَٔ ُِٔغئ٤ُٝخ.

كٔذ٣ش أُذسعخ اُز١ ٣ؼزٔذ ك٢ اٗغبص أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ ٝهشاسارٚ ػ٠ِ  

أعِٞة اُشٞسٟ ٣ٌٕٞ ٣ؼ٤ذاً ػٖ اُلشد٣خ ٝا٫عزئضبس ثبُوشاس أُذسع٢، ٣ٌٕٝٞ اُوشاس 

أُزخز أًضش صجبربً ٝهج٫ًٞ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٣ٝض٣ذ اؽغبعْٜ ثبُٔغئ٤ُٝخ ك٢ اٗغبص ا٧ػٔبٍ 

 (.4، ص 1472أُذسع٤خ )اُجبص،

كٔذ٣ش أُذسعخ اُ٘بعؼ ٣شغغ ػ٠ِ اعزخذاّ ا٧عِٞة اُشٞس١ ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ  

أُذسع٢، ؽ٤ش ٣غزش٤شْٛ هجَ ارخبر اُوشاس أُذسع٢ ٝؿ٤شٙ. ٣ٝؼزجش ا٧عِٞة 
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اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ؿب٣خ ا٤ٔٛ٧خ ٢ٌُ ٣٘غض أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ 

ُز١ ٣وّٞ ثغضء ْٜٓ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أكؼَ ٝعٚ، ٝخبطخً ٓغ أُؼِْ ا

 (.11، ص1409)اُجبثط٤ٖ،  اُزشث٣ٞخ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزشث٣ٞخ أُ٘شٞدح ُِٔذسعخ

٤ٔٛ٧ٝخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ اٗغبص أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ ٝاُؾبعخ ا٠ُ دساعزٚ،    

ٔذ٣٘خ كبٕ ٓؼشكخ ٝاهغ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ث

 اُش٣بع أطجؼ ٓٞػٞػبً عذ٣شاً ثبُذساعخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.

 يشكهخ انذراسخ: 

٣وّٞ ٓذ٣ش أُذسعخ ثؤػٔبٍ ًض٤شحً ٝٓز٘ٞػخً ٖٓ خ٬ٍ اُو٤بّ ثؤداء ٜٓبٓٚ ك٢ ٓغبٍ  

ا٩داسح أُذسع٤خ، ٖٝٓ أثشص ٛزٙ أُٜبّ اُو٤بدح ا٩داس٣خ اُز٢ رؼزجش اؽذٟ ٝظبئق 

 ا٩داسح أُٜٔخ. 

أُذسعخ ٣ؼزجش اُوبئذ ا٩داس١ ٝاُل٢٘ ٝأُغئٍٝ ا٧ٍٝ ػٖ اٗغبص أػٔبٍ ٝٓذ٣ش  

ا٩داسح أُذسع٤خ. ٣ٝخزِق ٓذ٣ش ٓذسعخ ػٖ ٓذ٣ش أخش ك٢ ٓٔبسعخ أعب٤ُت اُو٤بدح 

أُذسع٤خ، ثغجت اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ْٜ٘. كزغذ ٓذ٣ش ٣غزخذّ ا٧عِٞة اُزشبس٢ً، ٝأخش 

اُشاثغ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ اٗغبص ا٧عِٞة اُزغِط٢، ٝأخش ا٧عِٞة اُلٞػ١ٞ، ٝ

ً أٝ عِجبً( ػ٠ِ  ً )ا٣غبثب أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ. ٣ٝئصش ٛزا ا٫خز٬ف رؤص٤شاً ٝاػؾب

أداء أكشاد أُغزٔغ أُذسع٢ ُٜٔبْٜٓ أُ٘ٞؽخ ثْٜ. ٝهذ ٣ؼزشع ٓذ٣ش أُذسعخ 

سٛب اُضب٣ٞٗخ ثؼغ اُظؼٞثبد أُذسع٤خ أص٘بء أداء اُؼَٔ أُذسع٢ ا٢ٓٞ٤ُ، ٝاُز٢ ثذٝ

هذ رؼ٤ن رؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ أُ٘شٞدح. ٖٝٓ أثشص رِي اُظؼٞثبد 

إٔ ٓذ٣ش١ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٣ٔبسعٕٞ ا٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ػ٘ذ ارخبر  أُذسع٤خ:

%( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ثٔؾبكظخ 22اُوشاساد أُذسع٤خ ث٘غجخ ثِـذ )

 (.٣1479٘جغ )اُغ٢ٜ٘،

عخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩داس١ ٝاُل٢٘ ُٔذ٣ش أُذسعخ عبءد ٝإٔ ٓٔبس     

ثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ 

 ([. 1472(،)اُجبص،1409اُش٣بع])اُجبثط٤ٖ،

ٝأٓب رطج٤ن ٓذ٣شاد أُذاسط ُجؼذ أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس أُذسع٢ عبءد      

ؼِٔبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع )آٍ ثذسعخ ٓ٘خلؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓ

 (.1441كشاط،

ٝسؿْ أ٤ٔٛخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ٝكبئذرٚ ُِؼَٔ ا٩داس١، ا٫ إٔ ثؼغ ٓذ٣ش١ أُذاسط  

٣ٔبسعٞٗٚ ثذسعخ ٓ٘خلؼخ ك٢ رؼبِْٜٓ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ، ٣ٝؼذ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش١ 

٧ٗٚ أؽذ أْٛ ٓوٞٓبد أُذاسط ك٢ ؿب٣خ ا٤ٔٛ٧خ ُزغ٤٤ش أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ، 

 (.10، ص1409)اُجبثط٤ٖ، ا٩داسح ا٩ع٤ٓ٬خ
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اُز٢ ر٘بُٝذ  -ؽغت ػِْ اُجبؽش–ٝسثٔب رٌٕٞ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ اُذساعبد اُو٤ِِخ    

ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ًذساعخ ٓغزوِخ 

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ٓذ٣ش أُذسعخ اُز١ ٣ٔزِي ٜٓبساد ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١، ك٢ رؾغ٤ٖ ٝهذ ٣ل٤ذ 

اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ أُذسع٢. ٢ٌُ ٣غٜٔٞا ك٢ سكغ ٓغزٟٞ 

 اٗغبص ٝأداء ا٩داسح أُذسع٤خ.

ُزا ٣شٟ اُجبؽش ثؤٕ ٛ٘بى ؽبعخ ٓبعخ ا٠ُ اعشاء دساعخ ػ٤ِٔخ ُٔؼشكخ ٝاهغ دسعخ 

اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ك٢ اٗغبص أػٔبٍ  ٓٔبسعخ ا٧عِٞة

 ا٩داسح أُذسع٤خ. 

 عؼذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزب٤ُخ: أهذاف انذراسخ: 

اٌُشق ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغب٫د اُزب٤ُخ )ا٩ٗغب٢ٗ،  -1

 ُش٣بع. ا٩داس١، اُل٢٘( ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ ا

اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ اخز٬ف آساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش  -0

 -أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ )اُزخظض اُؼ٢ِٔ 

 اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(.-اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ  -أُئَٛ اُذساع٢

 ٖ ا٧عئِخ اُزب٤ُخ:عؼذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ا٩عبثخ ػ أسئهخ انذراسخ:

ٓب دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغب٫د اُزب٤ُخ )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، -1

اُل٢٘( ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط 

 اُضب٣ٞٗخ؟

ٓب دسعخ اخز٬ف آساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ  -0

أُئَٛ  -٘خ اُش٣بع ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ )اُزخظض اُؼ٢ِٔ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣

 اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(؟-اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ  -اُذساع٢

 أهًُخ انذراسخ:

ُؼَ ٖٓ أْٛ ا٧عجبة اُز٢ شغؼذ اُجبؽش ٩عشاء ٛزٙ اُذساعخ ٛٞ اُخِؾ ٝػذّ -1

ث٤ٖ ا٧عِٞة  اُٞػٞػ ػ٘ذ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ

اُو٤بد١ اُشٞس١، ٝث٤ٖ ا٧عِٞة اُو٤بد١ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

 اُغؼٞد٣خ ٝاُٞؽٖ اُؼشث٢. 

رٌزغت ٛزٙ اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُز١ ٣ؼزجش ٖٓ أْٛ -0

 سًبئض اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.

اُو٤بد١ اُشٞس١ ُ٪ٗغبٕ أُغِْ ُزًشٙ ٝاُزؤ٤ًذ ػ٤ِٚ ك٢ اُوشإٓ  أ٤ٔٛخ ا٧عِٞة-7

 اٌُش٣ْ ٝاُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ أُطٜشح ًؤعِٞة ؽ٤بح اُلشد أُغِْ.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 عبد الرحمو البابطيند. ،  الأسلوب الشوري لمدير المدرسة الثانوية بمديهة الرياض     
 

   882 
 

ًٜٞٗب دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ رغؼ٠ ُٔؼشكخ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُذسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ -4

 ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

زٙ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ ٣غزلبد ٜٓ٘ب ثبعزخذاّ ٣زٞهغ اُجبؽش إٔ رزٞطَ ٛ-2

ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ ك٢ ا٩داسح 

 أُذسع٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ. 

هذ رلزؼ ٛزٙ اُذساعخ أُغبٍ ٩عشاء دساعبد ٓٔبصِخ ُو٤بط دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة -2

١ أُذاسط ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ػ٠ِ ػ٤٘خ أًجش أٝ ٓ٘بؽن أًضش ػ٠ِ اُشٞس١ ُٔذ٣ش

 ٓغزٟٞ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

اهزظشد ٛزٙ اُذاسعخ ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش حذود انذراسخ: 

أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، ًٔب ٣شاٛب ٓؼ٢ِٔ ٛزٙ أُشؽِخ. ٝهذ رْ اعشاء 

ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ خ٬ٍ اُلظَ  اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػ٠ِ

ٛـ. ٝاهزظشد ٛزٙ اُذاسعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 1440اُذساع٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

 ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُٜ٘بس٣خ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

 يصطهحبد انذراسخ:

ا٧ٍٝ ػٖ ع٤ش اُؼَٔ ك٢ أُذسعخ ٛٞ هبئذ اداس١ ٝرشث١ٞ ٝأُغئٍٝ يذَز انًذرسخ: 

ٖٓ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢، ًٔب أٗٚ أُغئٍٝ ػٖ ع٤ٔغ أكشاد أُغزٔغ أُذسع٢ ك٢ اٗغبص 

أػٔبُْٜ أُذسع٤خ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ أُ٘شٞدح ُِٔذسعخ اُضب٣ٞٗخ 

 ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

٣٘خ اُش٣بع ٛٞ ػ٤ِٔخ اعزط٬ع ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذالأسهىة انشىرٌ:    

٥ساء ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝاُذسا٣خ ك٢ أؽذ أُغب٫د اُزب٤ُخ )ا٩ٗغب٢ٗ، 

ا٩داس١، اُل٢٘( ك٢ أداء اُؼَٔ أُذسع٢، هجَ ارخبر اُوشاس أُذسع٢ اُٜ٘بئ٢ ثشؤْٜٗ، 

ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ أكؼَ ا٧داء ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزشث٣ٞخ 

 أُ٘شٞدح.

 بد انسبثمخ: انذراس

٣غزؼشع اُجبؽش اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ٓجبششح أٝ ػ٬هخ عضئ٤خ  

ثبُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٝرؼشع اُذساعبد اُغبثوخ ؽغت ٗششٛب ٖٓ اُوذ٣ْ ا٠ُ اُؾذ٣ش، 

  ٖٝٓ أٜٛٔب، ٓب ٢ِ٣:

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ 1409أشبسد دساعخ اُجبثط٤ٖ )        

ُٔذاسط اُضب٣ٞٗخ ٨ُعِٞة اُشٞسٟ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٓذ٣ش١ ا

ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ 
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( ٓؼِٔبً. ًٝبٗذ أداح اُذساعخ ا٫عزجبٗخ. 221اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، اُجبُؾ ػذدْٛ )

 ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

ٕ ع٤ٔغ ٓغب٫د ا٧عِٞة اُشٞس١ اُض٬صخ )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘( ٣ٔبسعٜب أ-

ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، 

 ثذسعبد ٓزلبٝرخ.

 عبء د دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ػب٤ُخ.-

 اُشٞس١ ك٢ ٓغب٢ُ ا٩داس١ ٝاُل٢٘ ٓزٞعطخ.عبء د دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة -

( ث٤ٖ آساء ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ ٫2.22 رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )-

اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغب٫د 

اُذساعخ اُض٬صخ )ا٩داس١، اُل٢٘، ا٩ٗغب٢ٗ( ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ: )أُئَٛ 

 ُذساع٢، اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ، اُزخظض اُؼ٢ِٔ(.ا

( ث٤ٖ آساء ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ 2.21رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )-

اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغب٢ُ 

)ا٩داس١ ٝا٩ٗغب٢ٗ( ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ، ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ 

 اُخجشح اُط٣ِٞخ.ر١ٝ 

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓشبسًخ ٓؼ٢ِٔ 1477أٝػؾذ دساعخ اُغل٤ب٢ٗ )   

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُذسع٤خ ثٔؾبكظخ اُطبئق، اعزخذٓذ أُٜ٘ظ 

( ٓؼِٔبً، ًٝبٗذ أداح اُذساعخ ا٫عزجبٗخ، 724اُٞطل٢، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

 ظ اُزب٤ُخ:ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئ

إٔ ٓشبسًخ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُذسع٤خ )أُؼ٤ِٖٔ، شئٕٝ -  

اُط٬ة، أُ٘بٛظ ٝؽشم ر٘ل٤زٛب، أُغزٔغ أُؾ٢ِ، أُشاكن أُذسع٤خ ٝا٧ٓٞس 

 أُب٤ُخ( عبءد ثذسعخ ٓ٘خلؼخ.

ًخ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ دسعخ ٓشبس-  

ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُذسع٤خ ثٔغبٍ شئٕٝ اُط٬ة ثبخز٬ف 

 ( ع٘خ.12ٓزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح، ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ رض٣ذ خجشارْٜ ػٖ )

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٓذ٣شٝ 0214ٝأٓب دساعخ أُب٢ٌُ )     

و٤بدح )اُزشبس٢ً، اُزغِط٢، اُزغ٤ج٢(، أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٧عب٤ُت اُ

ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ اخز٬ف أساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شٝ 

ٝأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٧عب٤ُت اُو٤بدح أُذسع٤خ ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ )أُئَٛ 

اُذساع٢، اُزخظض اُؼ٢ِٔ، ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(. ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ 
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( ٓؼِٔبً، ًٝبٗذ أداح اُذساعخ ا٫عزجبٗخ، 012ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )اُٞطل٢، ٝ

 ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 إ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٣ٔبسعٕٞ أعِٞة اُو٤بدح اُزشبس٢ً ثذسعخ ػب٤ُخ. -

إ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٣ٔبسعٕٞ أعِٞث٢ اُو٤بدح اُزغِط٢ ٝاُزغ٤ج٢ ثذسعخ -

 ٓزٞعطخ. 

رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٫ -

ٓذ٣شٝ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٧عب٤ُت اُو٤بدح أُذسع٤خ اُض٬صخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش١ اُذساعخ 

 )أُئَٛ اُذساع٢، اُزخظض اُؼ٢ِٔ(.

رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شٝ -

ذاسط اُضب٣ٞٗخ ٧عِٞة اُو٤بدح اُزشبس٢ً ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ أُ

 ع٘ٞاد كؤًضش(.12ُظبُؼ رٝ اُخجشح اُط٣ِٞخ )

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ 1472أٝػؾذ دساعخ أُط٤ش١ )     

ب٢ُ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ؽلش اُجبؽٖ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ ٓغ

)ا٧داء ا٩داس١، اُؼ٬هخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ(. ٝاعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِؾ ػذد أكشاد 

( ٓؼِٔبً، ٝاعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ أداح ُِذساعخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ 740ػ٤٘خ اُذساعخ )

 ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

ؽظِذ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبٍ ا٧داء ا٩داس١ ٝاُؼ٬هخ -

 ُٔؼ٤ِٖٔ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ دسعخ ٓزٞعطخ.ٓغ ا

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ -

ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُٔغب٫د اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُزخظض 

 اُؼ٢ِٔ.

ؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُ -

ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبٍ اُؼ٬هخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثبخز٬ف 

ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢، ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ أُئَٛ اُذساع٢ ُِذساعبد 

 اُؼ٤ِب.

رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ -

ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبٍ ا٧داء ا٩داس١ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش 

 ع٘ٞاد كؤًضش(. 12اُخجشح، ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ رٝ اُخجشح اُط٣ِٞخ )

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ هبدح 1472ث٤٘ٔب دساعخ اُجبص )   

زخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝهذ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٧عِٞة اُشٞسٟ، ٝاع
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ً ثٌٔزت اُغ٣ٞذ١ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع، ٝأٓب أداح 170ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ ) ( ٓؼِٔب

 اُذساعخ ك٢ٜ ا٫عزجبٗخ. ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ ٓب ٢ِ٣: 

عبءد دسعخ ٓٔبسعخ هبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٧عِٞة اُشٞسٟ ٖٓ -

 اُذساعخ: ا٩داس١ ٝاُل٢٘ ٓزٞعطخ.ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغب٢ُ 

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أسآء ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ ٓٔبسعخ  -

هبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٧عِٞة اُشٞسٟ ك٢ ٓؾٞس١ اُذساعخ ) ا٩داس١ ، اُل٢٘ ( 

ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ:           ) أُئَٛ اُذساع٢ ، ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ ، 

 ساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ ا٩داسح(.اُذٝ

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ رطج٤ن اُز٤ٌٖٔ 0212ٝك٢ دساعخ اُشٝه٢ )      

ا٩داس١ ُذٟ اُو٤بداد أُذسع٤خ ك٢ اداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ػل٤ق، ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ 

ُغٔغ  ( هبئذاً ٝهبئذحً، ٝرْ اعزخذاّ ا٫عزجبٗخ92اُٞطل٢، ًٝبٕ ػذد اكشاد اُذساعخ )

 أُؼِٞٓبد، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

عبءد دسعخ رطج٤ن اُو٤بداد أُذسع٤خ ُجؼذ١ رل٣ٞغ اُغِطخ ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ -

 ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ ٓزٞعطخ.

إٔ رطج٤ن اُو٤بداد أُذسع٤خ ُجؼذ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ -

 عبءد ثذسعخ ًج٤شح. 

اُو٤بداد أُذسع٤خ ُجؼذ اُغِٞى ا٩ثذاػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ  إٔ رطج٤ن-

 عبءد ثذسعخ ًج٤شح.

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ اُز٤ٌٖٔ ا٩داس١ -

 ُذٟ اُو٤بداد أُذسع٤خ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢ . 

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أًضش ا٧ٗٔبؽ  ( اُز٢ ٛذكذ0212ٝأػؾذ دساعخ اُؾ٘زٞش٢ )      

اُو٤بد٣خ اُز٢ ٣غزخذٜٓب هبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ اُوش٣بد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

( ٓؼِٔبً، 121أُؼ٤ِٖٔ، ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ،ٝثِؾ ػذد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ )

 ٝاعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ أداح ُِذساعخ. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

٘ٔؾ اُو٤بد١ اُغبئذ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ اُوش٣بد ٛٞ اُ٘ٔؾ إٔ اُ-

 %( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.27اُذ٣ٔوشاؽ٢، ار ثِـذ ٗغجزٚ أُئ٣ٞخ )

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ اُز١ 0212أشبسد دساعخ اُشٜش١ ) 

ُ٘ٔبص، ٝاعزخذٓذ ٣ٔبسعٚ ٓذ٣شٝ أُذاسط ك٢ اداسح اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ا

ً ٝٓؼِٔخً، ٝاعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ 112أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِؾ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ ) ( ٓؼِٔب

 أداح سئ٤غخ ُِذساعخ. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:
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عبءد دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شٝ أُذاسط ثٔؾبكظخ اُ٘ٔبص ٧ٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ًٔب ٣شاٛب -

 أُؼِٕٔٞ ٓزٞعطخ.

اُو٤بد٣خ ٓٔبسعخً ُذٟ ٓذ٣شٝ أُذاسط اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ أُشبسى اُز١  إٔ أًضش ا٧ٗٔبؽ-

 ٣ؼضص اُغِٞى اُذ٣ٔوشاؽ٢. 

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ا٧ٗٔبؽ  -

اُو٤بد٣خ ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ ) أُئَٛ اُذساع٢، اُزخظض، ٝاُخجشح ك٢ 

 اُزؼ٤ِْ (.

( اُز٢ رٜذف ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبسعخ أعب٤ُت 1471خ اُجبثط٤ٖ )ٝأٓب دساع     

اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ 

دسعخ اخز٬ف آساء أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

ذساع٢. ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ ٧عب٤ُت اُو٤بدح أُٞهل٤خ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُ

( ٓذ٣شاً. ٝاعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ، 111اُٞطل٢، ٝهذ ثِؾ ػذد أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ )

 ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

%(. ٝك٢ 41.4( ٝٗغجخ ٓئ٣ٞخ )42اؽزَ أعِٞة اُزل٣ٞغ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثزٌشاس )-

ؽ٤برٚ ا٠ُ ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ٛزا ا٧عِٞة ٣وّٞ ٓذ٣ش أُذسعخ ثزل٣ٞغ ثؼغ ط٬

 ٩ٗغبصٛب دٕٝ رذخَ ٖٓ أُذ٣ش ك٢ ؽش٣وخ أداء أُٜٔخ أُذسع٤خ. 

%(. ٝك٢ 02.9( ٝٗغجخ ٓئ٣ٞخ )71عبء أعِٞة أُشبسًخ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثزٌشاس )-

ٛزا ا٧عِٞة اُو٤بد١ ٣لغؼ ٖٓ خ٬ُٚ ٓذ٣ش أُذسعخ أُغبٍ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثبػطبئْٜ كشص 

 بر اُوشاساد أُذسع٤خ ٝأُٜبّ أُذسع٤خ ا٧خشٟ. أًجش ُِٔشبسًخ ك٢ ارخ

%(. ٝك٢ ٛزا 02.2( ٝٗغجخ ٓئ٣ٞخ )07اؽزَ أعِٞة ا٩ه٘بع أُشرجخ اُضبُضخ ثزٌشاس )-

ا٧عِٞة اُو٤بد١ ٣وّٞ ٖٓ خ٬ُٚ ٓذ٣ش أُذسعخ ثب٫ٛزٔبّ ثبٗغبص اُؼَٔ ٝٓٔبسعخ 

 اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ. 

%(. ٝك٢ 9.9( ٝٗغجخ ٓئ٣ٞخ )11ث٬ؽ ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ثزٌشاس )عبء أعِٞة ا٩-

ٛزا ا٧عِٞة اُو٤بد١ ٣وّٞ ٖٓ خ٬ُٚ ٓذ٣ش أُذسعخ ثب٫ٛزٔبّ ثبُؼَٔ ٝا٩ٗزبط أًضش ٖٓ 

 اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ.  

ذسعخ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ آساء أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش أُ-

أعِٞة أُشبسًخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢ )رشث١ٞ،ؿ٤ش رشث١ٞ( ُظبُؼ 

 أُذ٣ش٣ٖ ؿ٤ش اُزشث٤٣ٖٞ.  

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ أعب٤ُت -

اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد 
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ثبخز٬ف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٧عب٤ُت اُو٤بد٣خ )أعِٞة اُذساعخ 

 ا٩ث٬ؽ، أعِٞة ا٩ه٘بع، أعِٞة اُزل٣ٞغ(. 

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ 0211ٝأشبسد دساعخ اُـبٓذ١ )      

هبئذاد أُذاسط ك٢ ٓ٘طوخ اُجبؽخ ٨ُٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد، 

( ٓؼِٔخً، ؽجوذ ا٫عزجبٗخ 021أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )اعزخذٓذ 

 ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

عبءد ٓٔبسعخ هبئذاد أُذاسط ُِ٘ٔط٤ٖ اُزشبس٢ً اُذ٣ٔوشاؽ٢، ٝا٫عزشبس١  -

 اُذ٣ٔوشاؽ٢، ثذسعخ ًج٤شح.

اُخ٤ش ٝا٫عزجذاد١ اُزغِط٢  عبءد ٓٔبسعخ هبئذاد أُذاسط ُِ٘ٔط٤ٖ ا٫عزجذاد١ -

 ثذسعخ ه٤ِِخ.

رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼِٔبد ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ هبئذاد  -

أُذاسط ُِ٘ٔط٤ٖ اُزشبس٢ً اُذ٣ٔوشاؽ٢، ٝا٫عزشبس١ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش 

 ( دٝساد رذس٣ج٤خ كؤًضش.2اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ، ُظبُؼ كئخ )

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼِٔبد ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ هبئذاد رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ  -

أُذاسط ُِ٘ٔط٤ٖ اُزشبس٢ً اُذ٣ٔوشاؽ٢، ٝا٫عزشبس١ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش 

 ( ع٘ٞاد كؤًضش.12ع٘ٞاد اُخجشح، ُظبُؼ كئخ )

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبسعخ هبدح 1479ث٤٘ٔب دساعخ اُغ٢ٜ٘ )   

اُوشاس ك٢ اداسح ا٧صٓبد أُذسع٤خ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ  أُذاسط ٧عب٤ُت ارخبر

( هبئذاً، ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ 97أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ )

 اعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

بد أُذسع٤خ إٔ ٓٔبسعخ هبدح أُذاسط ٧عب٤ُت ارخبر اُوشاساد ك٢ اداسح ا٧صٓ-

 عبءد ثذسعخ ًج٤شح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ.

إٔ هبدح أُذاسط ٣ٔبسعٕٞ ا٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ػ٘ذ ارخبر اُوشاساد ك٢ اداسح ا٧صٓبد -

 %( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ.22أُذسع٤خ ث٘غجخ ثِـذ )

٧عب٤ُت ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ هبدح أُذاسط ك٢ ٓغزٟٞ ٓٔبسعزْٜ -

 ارخبر اُوشاس ك٢ اداسح ا٧صٓبد أُذسع٤خ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُزخظض اُذساع٢.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ 0219أٝػؾذ دساعخ اُز٣ٞغش١ )     

ٓذ٣ش١ أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ك٢ ٓذ٣٘خ ثش٣ذح ُِؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ. ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ 

( ٓؼِٔبً، ٝاعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ أداحً 702شاد اُؼ٤٘خ )ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِؾ ػذد أك

 ُِذساعخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:
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إٔ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ُِؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ -

 عبءد ثذسعخ ػب٤ُخ.

ش١ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ -

أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ ُِؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش١ اُذساعخ: اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ 

 ٝاُخجشح.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ 1441ٝرٞطِذ دساعخ اُغج٤ؼ٢ )     

أثؼبد اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ اُخشط. ٝاعزخذٓذ 

( ٓؼِٔخ، ًٝبٗذ ا٫عزجبٗخ أداحً ُِذساعخ، 121ؾ ػذد اُؼ٤٘خ )أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِ

 ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

عبءد دسعخ ٓٔبسعخ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ اُخشط ٧ثؼبد اُو٤بدح -

اُظلبد  -اُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن-اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ  –ا٧خ٬ه٤خ )اُظلبد ا٩داس٣خ 

 اُشخظ٤خ( ػب٤ُخ.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ دسعخ رطج٤ن أثؼبد 1441ٝأشبسد دساعخ آٍ كشاط )    

اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ 

( ٓؼِٔخ، ٝاعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ أداح سئ٤غخ 002اُٞطل٢، ٝثِؾ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ )

 -ظ اُزبا٤ُخ:ُِذساعخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئ

عبءد دسعخ رطج٤ن هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٧ثؼبد اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ )ا٫رظبٍ ٝث٘بء -

 رل٣ٞغ اُغِطخ( ٓزٞعطخ. –اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ  –أُؼِٞٓبد 

عبءد دسعخ رطج٤ن هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُجؼذ أُشبسًخ ك٢ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ -

 ٓغبٍ ارخبر اُوشاس ٓ٘خلؼخ.

٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ دسعخ  -

رطج٤ن هبئذاد أُذاسط ٧ثؼبد اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش١ اُذساعخ )أُئَٛ 

 ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(. –اُذساع٢ 

بسعخ ( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ 0201ٔٓٝرٞطِذ دساعخ اُجبثط٤ٖ )

ا٧عِٞة اُشٞس١ ُوبئذح أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝؽجوٚ ػ٠ِ أكشاد اُذساعخ ٖٓ 

( ٓؼِٔخً. ٝطْٔ 104ٓؼِٔبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝهذ ثِؾ ػذدٖٛ )

 ًبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓب ٢ِ٣:اُجبؽش ا٫عزجبٗخ أداحً ُِذساعخ، ٝ

إٔ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغب٫د اُض٬صخ )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘( رٔبسط ٖٓ -

هجَ هبئذح أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد 

 أكشاد اُذساعخ.



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يهاير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 822 
 

خ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعخ ٓٔبسعخ هبئذح أُذسعخ اُضب٣ٞٗ-

(، ٝك٢ أُغبٍ 7.77(، ٝك٢ أُغبٍ ا٩داس١ )7.49أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ٓغ أُؼِٔبد )

(. أ١ إٔ ع٤ٔغ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِٔغب٫د اُض٬صخ رٔبسط ثذسعخ 7.22اُل٢٘ )

 ػب٤ُخ.

( ث٤ٖ آساء ٓؼِٔبد أُذاسط ٫2.22 رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )-

ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ هبئذح أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغب٫د اُضب٣ٞٗخ 

اُذساعخ اُض٬صخ )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١،  اُل٢٘( ثبخز٬ف ٓزـ٤شاد اُذساعخ :) اُزخظض 

 اُؼ٢ِٔ، أُئَٛ اُذساع٢، اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ، اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ 0200ٝأشبسد دساعخ اُشٔش١، اُشٔش١ )     

ا٧ٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ُذٟ ٓذ٣شاد أُذاسط أُزٞعطخ ك٢ ٓؾبكظخ ؽلش اُجبؽٖ ٖٓ ٝعٜخ 

( 022ٗظش أُؼِٔبد، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ ٓؼِٔخً. ٝاعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ ُِذساعخ

 اُزب٤ُخ: 

عبء اُ٘ٔؾ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ثذسعخ ٓٔبسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد، ٝاؽزَ  -

 أُشرجخ ا٠ُٝ٧.

عبء اُ٘ٔؾ اُزغِط٢ ثذسعخ ٓٔبسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد، ٝاؽزَ  -

 أُشرجخ اُضب٤ٗخ.

أُؼِٔبد، ٝاؽزَ عبء اُ٘ٔؾ اُلٞػ١ٞ ثذسعخ ٓٔبسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  -

 أُشرجخ اُضبُضخ.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ا٧ٗٔبؽ اُو٤بد٣خ 0207أٝػؾذ دساعخ اُٜبعش١ )     

ً ٖٓ هجَ هبدح أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ هطش. ٝاعزخذٓذ  ً ٝاعزخذآب ا٧ًضش ش٤ٞػب

 ٤ُخ: أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔ٘بعجزٚ ُِذساعخ اُ٘ظش٣خ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب

عبء اُ٘ٔؾ اُزغِط٢ أًضش اعزخذآبً ٖٓ هجَ هبدح أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ هطش،  -

 ٝاؽزَ أُشرجخ ا٠ُٝ٧.

عبء اُ٘ٔؾ اُلٞػ١ٞ ٓزٞعؾ ا٫عزخذاّ ٖٓ هجَ هبدح أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ  -

 هطش، ٝاؽزَ أُشرجخ اُضب٤ٗخ 

ً ٖٓ هجَ هبدح أُذاسط - اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ  عبء اُ٘ٔؾ اُذ٣ٔوشاؽ٢ أهَ اعزخذآب

 هطش، ٝاؽزَ أُشرجخ اُضبُضخ.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ا٧ٗٔبؽ اُو٤بد٣خ اُغبئذح 0204ٝأٓب دساعخ ط٬ػ )   

ك٢ أُذاسط ٝأُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبطخ ك٢ اُؼلخ اُـشث٤خ، ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ ا٧داء 

ُٜٔ٘ظ اُٞطل٢ ٝا٩ثذاع ا٩داس١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُشإٝع٤ٖ. ٝاعزخذٓذ اُذساعخ ا
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ا٫سرجبؽ٢، ٝا٧عِٞة ا٢ٌُٔ، ًٔب رْ اعزخذاّ ا٫عزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ ُِذساعخ، ٝثِـذ 

ً ٝٓٞظلخً ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذاسط اُخبطخ. ٝرٞطِذ 797ػ٤٘خ اُذساعخ ) ( ٓٞظلب

 اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

ٗٔؾ إٔ اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ اُغبئذ ك٢ أُذاسط اُخبطخ ك٢ اُؼلخ اُـشث٤خ ٛٞ  -

 اُذ٣ٔوشاؽ٢ عبء ثبُٔشرجخ ا٠ُٝ٧. 

 أٓب اُ٘ٔؾ اُزغِط٢ عبء ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ.  -

 ٝعبء اُ٘ٔؾ اُلٞػ١ٞ ثبُٔشرجخ اُضبُضخ. -

اُ٘ٔط٤ٖ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ٝاُزغِط٢ ُٜٔب رؤص٤شاً ا٣غبث٤بً ػ٠ِ ا٧داء ٝا٩ثذاع ا٩داس١ ك٢  -

 أُذاسط ٝأُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبطخ ك٢ اُؼلخ اُـشث٤خ. 

 ٘ٔؾ اُلٞػ١ٞ ُٚ رؤص٤شاً عِج٤بً ػ٠ِ ا٧داء ٝا٩ثذاع ا٩داس١.أٓب اُ -

٣زؼؼ ٖٓ ػشع اُذساعبد اُغبثوخ ؽٍٞ ا٧عِٞة  انتعهُك عهً انذراسبد انسبثمخ:

ً ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ ثؼغ  ً أٝ اخز٬كب اُشٞس١ ُٔذ٣ش١ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، إٔ ٛ٘بى ارلبهب

 عخ اُؾب٤ُخ، ٢ٛٝ ًٔب ٣ؤر٢:اُغٞاٗت، ٝٓذٟ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب، ٝرًش ر٤ٔض اُذسا

ارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُٜذف ٝٛٞ اُزؼشف ػ٠ِ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١  -

ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ، ٓغ ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ، ٢ٛٝ: دساعخ ]اُجبثط٤ٖ ) 

 ([.1472ٛـ(، اُجبص)1409

عزخذاّ ارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ع٤ٔغ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رْ ػشػٜب، ك٢ ا  -

 ا٫عزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ ُِذساعخ، ٝإٔ ع٤ٔغ اُذساعبد ًبٗذ ٤ٓذا٤ٗخ.

اخزِلذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ػ٤٘خ اُذساعخ ؽ٤ش  -

اهزظشد ػ٤٘خ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ك٢ ؽ٤ٖ 

ذ ٝهبئذح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ( رزٌٕٞ ٖٓ هبئ0212ًبٗذ ػ٤٘خ دساعخ اُشٝه٢ )

( رزٌٕٞ ٖٓ ٓؼِٔبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ 0201ػل٤ق، أٓب ػ٤٘خ دساعخ اُجبثط٤ٖ )

 اُش٣بع. 

اخزِلذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اُٜذف ٝٛٞ اُزؼشف ػ٠ِ  -

ثؼغ  دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٛذف

اُذساعبد اُغبثوخ ٛٞ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٨ُٗٔبؽ اُو٤بد٣خ 

 (.1471(، ٝدساعخ اُجبثط٤ٖ )0214ٓضَ دساعخ أُب٢ٌُ )

اعزلبد اُجبؽش ٖٓ ٓشاعؼخ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ث٘بء أداح اُذساعخ، ٝاخز٤بس أُٜ٘ظ  -

 ساعخ اُؾب٤ُخ.أُ٘بعت ُِذساعخ، ٝسثؾ اُذساعبد اُغبثوخ ث٘زبئظ اُذ
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ر٤ٔضد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ثبٗلشادٛب ك٢ رش٤ًضٛب ػ٠ِ دساعخ  -

ٝاهغ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغب٫د اُض٬صخ )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘( 

 ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. 

  إجزاءاد انذراسخ:
 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:رْ ػشع ٜٓ٘ظ اُذساعخ ٝاعشاءارٜب ػ٠ِ  

اعزخذّ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُز١ ٣ظق ٝاهغ ٓٔبسعخ ينهج انذراسخ: 

ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ ػٖ ؽش٣ن اعبثخ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ 

 اُش٣بع ػٖ ػجبساد ا٫عزجبٗخ أُؼذح ُزُي.

ضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُ يجتًع انذراسخ:

( 4740ٙ.ٝهذ ثِؾ ػذد أُؼ٤ِٖٔ )1440اُش٣بع ك٢ اُلظَ ا٧ٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢ 

 ٛـ(. 1441ٓؼِٔبً )ٓشًض اؽظبءاد اُزؼ٤ِْ، 

ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثزٞص٣غ ا٫عزجبٗخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ   

زخط٤ؾ ٝاُزط٣ٞش ك٢ ػٖ ؽش٣ن اداسح اُ، ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع

ٛـ، 1440ا٩داسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُش٣بع، خ٬ٍ اُلظَ ا٧ٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢ 

( اعزجبٗخ اُز٣ٖ أعبثٞا ٖٓ ٓؼ٢ِٔ 102كٌبٕ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼبئذ ٖٓ ا٫عزجبٗبد )

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٌٓزِٔخ اُج٤بٗبد. 

أكشاد اُذساعخ ك٢ ػٞء ٓزـ٤شاد اُذساعخ، ًٔب خظبئض خصبئص أفزاد انذراسخ: 

 :٢ِ٣ 

 ( تىسَع أفزاد انذراسخ وفمبً نًتغُزاد انذراسخ1جذول رلى )
 اُ٘غجخ اُؼذد اُزظ٤٘ق أُزـ٤شاد

 اُزخظض اُؼ٢ِٔ
 60.8 76 ػ٢ِٔ

 39.2 49 أدث٢

 أُئَٛ اُذساع٢
 73.6 92 رشث١ٞ

 26.4 33 ؿ٤ش رشث١ٞ

ا٫ُزؾبم ثجشآظ رذس٣ج٤خ 

 ٓغبٍ اُزذس٣ظك٢ 

 87.2 109 ٗؼْ

٫ 16 12.8 

ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ٓغبٍ 

 اُزذس٣ظ

 7.2 9 أهَ ٖٓ خٔظ ع٘ٞاد

 20.0 25 ٖٓ خٔظ ا٠ُ أهَ ٖٓ ػشش ع٘ٞاد

 72.8 91 ػشش ع٘ٞاد كؤًضش

 122.2 102 أُغٔٞع
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اعزخذّ اُجبؽش ا٫عزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ ُغٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ ٝهبّ أداح انذراسخ: 

ثبػذادٛب ٓؼزٔذاً ػ٠ِ ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُؼ٬هخ ثٔٞػٞع ٛزٙ 

 اُذساعخ ٝرٌٞٗذ ٖٓ هغ٤ٖٔ:

اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ ػٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ اُز٢ رـط٢ اُزخظض اُؼ٢ِٔ،  انمسى الأول: 

 ٝأُئَٛ اُذساع٢، اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ، ٝاُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ.

( ػجبسح رو٤ظ ٝاهغ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش 72رٌٕٞ ٖٓ ) انمسى انثبنٍ:

 (√)أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ، ٝؽِت ٖٓ أكشاد اُذساعخ ا٩عبثخ ػٖ ًَ ػجبسح ثٞػغ ػ٬ٓخ

 أٓبّ ٝاؽذ ٖٓ ا٫خز٤بساد اُزب٤ُخ:

 ٓ٘خلؼخ عذاً      -4ٓ٘خلؼخ            -7ٓزٞعطخ        -0ػب٤ُخ       -1

 ؾذ٣ذ كئبد أُو٤بط أُزذسط اُشثبػ٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ٝهذ رْ ر

 ( تىسَع انفئبد وفك يمُبس أداح انذراسخ2جذول رلى )

 ٓذٟ أُزٞعؾ اُٞطق

 4 -7.02 ػب٤ُخ

 7.02 - 0.21 ٓزٞعطخ

 0.22 - 1.22 ٓ٘خلؼخ

 1.22 - 1 ٓ٘خلؼخ عذا

ثؼذ اػذاد أداح )اعزجبٗخ( اُذساعخ ك٢ طٞسرٜب ا٤ُٝ٧خ رْ ه٤بط طذهٜب  صذق الأداح:

 ًٔب ٢ِ٣:

( ٓؾٌٔبً 11: رْ ػشع أداح اُذساعخ ػ٠ِ صٔب٤ٗخ ػشش )صذق انًحكًُن )انظبهزٌ(

ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝا٫خزظبص ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ك٢ عبٓؼخ 

محمد ثٖ عؼٞد ا٩ع٤ٓ٬خ، ٝٝصاسح اُزؼ٤ِْ.  أُِي عؼٞد، ٤ًِٝخ اُزشث٤خ ك٢ عبٓؼخ ا٩ٓبّ

ٝرُي ُِزؤًذ ٖٓ ٝػٞػ ػجبساد ا٧داح ٝٓ٘بعجزٜب ٧ٛذاف اُذساعخ. ٝهذ اهزشػ 

أُؾٌٕٔٞ اعشاء ثؼغ رؼذ٬٣د ٝؽزف ُجؼغ اُؼجبساد. ٝأعشٟ اُجبؽش اُزؼذ٬٣د 

 أُطِٞثخ كؤطجؾذ ا٧داح ٓ٘بعجخ ٧ٛذاف اُذساعخ.

ٖ طذم ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ٧داح اُذساعخ رْ اعزخذاّ : ُِزؤًذ ٓصذق الاتسبق انذاخهٍ

ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ُج٤شعٕٞ ُو٤بط اُؼ٬هخ ث٤ٖ ًَ ػجبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ػجبساد 

( ٝٛزا ٣ذٍ 2421ا٧داح. ٝعبءد ػجبساد ا٫عزجبٗخ راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 ٤بعٜب.ػ٠ِ إٔ أداح اُذساعخ طبدهخ ٝرو٤ظ اُغٞاٗت اُز٢ أػذد ٖٓ أعَ ه

: رْ ه٤بط صجبد أداح اُذساعخ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ صجبد أُلب ًشٝٗجبؿ ثجبد أداح انذراسخ 

(Cronbach alpha ( ْػٖ ؽش٣ن اُؾبعت ا٢ُ٥. ٝاُغذٍٝ سه ،)٣ٞػؼ ٓؼبَٓ 7 )

 اُضجبد ُٔغب٫د أداح اُذساعخ اُض٬صخ، ٢ٛٝ:
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 ( يعبيم ثجبد أنفب كزونجبخ نًجبلاد الاستجبنخ3جذول رلى )
 يعبيم أنفب نهثجبد عذد انعجبراد يجبلاد الاستجبنخ و

 19,5 (11إنً  1) ين 11 انًجبل الإنسبنٍ 1

 19,0 (21إنً  11) ين 11 انًجبل الإدارٌ 2

 19,6 (31إنً  21) ين 11 انًجبل انفنٍ 3

 ,,19 31 انثجبد انكهٍ نلاستجبنخ 

اعزخذاّ ا٧عب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ ُطج٤ؼخ ٛزٙ  رْأسبنُت انًعبنجخ الإحصبئُخ: 

اُذساعخ، ٢ٛٝ: ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ، ٓؼبَٓ صجبد أُلب ًشٝٗجبؿ، اُزٌشاساد، 

اُ٘غت أُئ٣ٞخ، أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ا٫خزجبس )د( 

T,testK.رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبد١ ، 

ء ٖٓ اُذساعخ ػشع اُ٘زبئظ اُز٢ أعلشد : ٣شَٔ ٛزا اُغضعزض اننتبئج وينبلشتهب

ػٜ٘ب اعبثبد أُؼ٤ِٖٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػٖ ػجبساد ا٫عزجبٗخ ٝٓ٘بهشزٜب، ٝرُي 

 ثب٩عبثخ ػٖ أعئِخ اُذساعخ، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

انسؤال الأول: يب درجخ يًبرسخ الأسهىة انشىرٌ فٍ انًجبلاد انثلاثخ )الإنسبنٍ، 

نًذرسخ ثًذَنخ انزَبض ين وجهخ نظز يعهًٍ انًذارس الإدارٌ، انفنٍ( نًذَز ا

 انثبنىَخ؟

ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ ؽغبة أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝدسعخ 

ً ٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػٖ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة  أُٔبسعخ ٝاُزشر٤ت ر٘بص٤ُب

اُذساعخ اُض٬صخ. ٝاُغذٍٝ اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ػٖ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د 

 ( ٣ٞػؼ رُي:4سهْ )

( َجُن إجبثبد انًعهًُن نذرجخ انًًبرسخ وانتزتُت انتنبسنٍ نًجبلاد 4جذول رلى )

 انذراسخ

 يجبلاد انذراسخ

 

انًتىسط 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًعُبرٌ

درجخ 

 انًًبرسخ
 انتزتُت

 1 عبنُخ 1963 3943 انًجبل الإنسبنٍ

 2 عبنُخ 1931 3945 انًجبل انفنٍ

 3 عبنُخ 1933 3944 انًجبل الإدارٌ

 عبنُخ 1736 3945انًتىسط انحسبثٍ انعبو            

 ( ٓب ٣4:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

رٌٞٗذ اعزجبٗخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ٖٓ ص٬صخ ٓغب٫د ٢ٛٝ:)ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١،  -

 اُل٢٘( اعبة ػٜ٘ب ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.
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عبءد ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘( ُٔذ٣ش  -

أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ 

 اُش٣بع.

رشاٝػ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔغب٫د ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ث٤ٖ -

ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ُٔغب٫د اُذساعخ (، أ١ إٔ ٓٔبسعخ 7442(، ٝث٤ٖ )7444)

 اُض٬صخ عبءد ع٤ٔؼٜب ثذسعخ ػب٤ُخ. 

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ 7442إٔ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُٔغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ ثِؾ )-

 ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ عبءد ثذسعخ ػب٤ُخ. 

عبءد ٓغب٫د اُذساعخ ٓشرجخ ؽغت ه٤ْ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ  -

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. 

 (.7442عبء أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) -

 (.7442ٝعبء أُغبٍ اُل٢٘ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) -

 (.  7444ُضخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )أٓب أُغبٍ ا٩داس١ عبء ك٢ أُشرجخ اُضب -

 ٣ٝغزؼشع اُجبؽش ٓغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ ثبُزلظ٤َ، ًٔب ٢ِ٣:                

 انًجبل الأول: انًجبل الإنسبنٍ:

( إجبثبد انًعهًُن عن درجخ انًًبرسخ يزتجخ تنبسنُبً عن انًجبل 5جذول رلى )

 الإنسبنٍ

 اُؼجبسح ّ
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

سعخ د

 أُٔبسعخ
 اُزشر٤ت

 1 ػب٤ُخ 0.59 3.69 ٣جذ١ رٞاػؼبً ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ. 0

 0 ػب٤ُخ 0.82 3.62 ٣ؾشص ػ٠ِ ػذّ اكشبء أعشاس أُؼ٤ِٖٔ. 7

 7 ػب٤ُخ 0.81 3.56 ٣زؼبٕٝ ٓغ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذسعخ. 4

 4 ػب٤ُخ 0.74 3.54 ٣شغغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن اُٞاؽذ. 2

 2 ػب٤ُخ 0.79 3.49 ٣ؾغٖ ػ٤ِٔخ ا٩طـبء ٦ُخش٣ٖ. 2

1 
٣غبْٛ ثؤعِٞثٚ اُشٞس١ ك٢ سكغ اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ.
 2 ػب٤ُخ 0.87 3.44

9 
٢ٔ٘٣ سٝػ أُجبدسح ػ٘ذ أُؼ٤ِٖٔ ُز٘ل٤ز أعِٞثٚ 

 اُشٞس١.
 2 ػب٤ُخ 0.79 3.43

 1 ػب٤ُخ 0.91 3.39 أُذسع٣.٢غبْٛ ك٢ رو٣ٞخ اُؼ٬هبد ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ  1

2 
٣زوجَ اُ٘وذ اُج٘بء ٜٓٔب ًبٕ ٓظذسٙ ؽٍٞ أدائٚ ُٜٔبّ 

 ػِٔٚ.
 9 ػب٤ُخ 0.94 3.34

 12 ػب٤ُخ 0.91 3.26 ٣ٔزِي ٜٓبساد ارظبٍ ؿ٤ش ُلظ٤خ ع٤ذح. 12

  ػب٤ُخ 2.22 7.42 أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُِٔغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ
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 ( ٓب ٢ِ٣: ٣2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )      

ٕ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ٖٓ ػشش ػجبساد ع٤ٔؼٜب رٔبسط ٖٓ هجَ - ّٞ ٓذ٣ش أُذسعخ  رٌ

 اُضب٣ٞٗخ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

رشاٝػ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ  - 

(. ٣ؼ٢٘ عبءد أُٔبسعخ ثذسعخ 7.29( ٝث٤ٖ )7.02ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ث٤ٖ )

 ػب٤ُخ. 

( ٣ؼ٢٘ 7442إٔ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ثِؾ )-

إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ 

 عبءد ػب٤ُخ. 

ك٢ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ  ٝرئًذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١     

ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ. ٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ك٢ رُي ا٠ُ 

إ أُؼ٤ِٖٔ ٣لؼِٞا ٛزٙ أُٔبسعبد ا٩ٗغب٤ٗخ ٖٓ هجَ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ، ًٝزُي 

ادساًٚ أ٤ٔٛخ أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ٝاُزؼبَٓ ا٩ٗغب٢ٗ اُشاه٢ أُغزٔذ ٖٓ رؼب٤ُْ اُذ٣ٖ 

ع٢ٓ٬. ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى ارلبهبً ًج٤شاً ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رُي. ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ا٩

ٛزا ٓئششاً ػ٠ِ اٛزٔبّ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ 

 أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ثذسعخ ػب٤ُخ ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذسعخ. 

(، ٝاُز٣ٞغش١ 1409اُجبثط٤ٖ ) ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ   

( ع٤ٔؼٜب عبءد أُٔبسعخ ك٢ 0201(، ٝاُجبثط٤ٖ )1441(، ٝاُغج٤ؼ٢ )0219)

 أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ثذسعخ ػب٤ُخ.

( ؽ٤ش عبءد ٓٔبسعخ 1441ٝاخزِلذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ آٍ كشاط )   

 أُغبٍ ا٩ٗغب٢ٗ ثذسعخ ٓزٞعطخ.

 انًجبل انثبنٍ: انًجبل الإدارٌ:

( إجبثبد انًعهًُن عن درجخ انًًبرسخ يزتجخ تنبسنُبً عن انًجبل 6جذول رلى )

 الإدارٌ

 انعجبرح ّ
انًتىسط 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًعُبرٌ

درجخ 

 انًًبرسخ
 انتزتُت

11 
٣ض٢٘ ػ٠ِ ا٧كٌبس اُغ٤ذح اُز٢ ٣وزشؽٜب أُؼِٕٔٞ 

 ُزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
 1 ػب٤ُخ 0.59 3.67

 0 ػب٤ُخ 0.70 3.56 اهزشاؽبد أُؼ٤ِٖٔ ُزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ.٣زوجَ  17

 7 ػب٤ُخ 0.85 3.53 ٣زوجَ ٬ٓؽظبد أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ رو٣ْٞ ا٧داء اُٞظ٤ل٢. 12

10 
٣غبْٛ ثؤعِٞثٚ اُشٞس١ ك٢ ؽَ اُظؼٞثبد اُز٢ رؼ٤ن 

 ػَٔ أُؼ٤ِٖٔ.
 4 ػب٤ُخ 0.79 3.49



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 عبد الرحمو البابطيند. ،  الأسلوب الشوري لمدير المدرسة الثانوية بمديهة الرياض     
 

   822 
 

12 
ا٩داس١  ٣غزضٔش ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٩ثذاع

 ػ٘ذ أُؼ٤ِٖٔ.
 2 ػب٤ُخ 0.87 3.40

14 
٣شغغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓوزشؽبد ُزط٣ٞش أداء 

 اُو٤بدح أُذسع٤خ.
 2 ػب٤ُخ 0.83 3.39

 2 ػب٤ُخ 0.94 3.38 ٣شبٝس أُؼ٤ِٖٔ هجَ ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثْٜ. 11

12 
٣٘ٞع ك٢ أعِٞثٚ اُشٞس١ ٖٓ أعَ ٓظِؾخ اُؼَٔ 

 أُذسع٢.
 1 ػب٤ُخ 0.84 3.37

19 
٣ز٤ؼ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ رخط٤ؾ اُؼَٔ 

 أُذسع٢.
 9 ػب٤ُخ 0.96 3.34

02 
٣ز٤ؼ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُلشطخ ك٢ ٝػغ آ٤ُخ رؾو٤ن أٛذاف 

 ا٫عزٔبػبد أُذسع٤خ.
 12 ػب٤ُخ 0.92 3.30

  ػب٤ُخ 2.27 7.44 أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُِٔغبٍ ا٩داس١

 ( ٓب ٣2:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )    

ٕ أُغبٍ ا٩داس١ ٖٓ ػشش ػجبساد ع٤ٔؼٜب رٔبسط ٖٓ هجَ- ّٞ ٓذ٣ش أُذسعخ  رٌ

 اُضب٣ٞٗخ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

رشاٝػ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩داس١  - 

(. ٣ؼ٢٘ عبءد أُٔبسعخ ثذسعخ 7.22( ٝث٤ٖ )7.72سعخ اُضب٣ٞٗخ ث٤ٖ )ُٔذ٣ش أُذ

 ػب٤ُخ. 

( ٣ؼ٢٘ 7444إٔ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩داس١ ثِؾ )-

إٔ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩داس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ عبءد 

 ثذسعخ ػب٤ُخ. 

إٔ ٛ٘بى ارلبهبً ًج٤شاً ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ إٔ ٓذ٣ش أُذسعخ  ٝرئًذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ     

اُضب٣ٞٗخ ٣وّٞ ثب٧ػٔبٍ ا٩داس٣خ ك٢ ٓغبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ ػ٠ِ اُٞعٚ اُظؾ٤ؼ 

ٝأُطِٞة. ٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ك٢ رُي ا٠ُ إ أُؼ٤ِٖٔ ٣لؼِٞا ٛزٙ أُٔبسعبد 

ٔذسع٤خ، ٣ٝذٍ ػ٠ِ ادساًٚ ا٩داس٣خ ٖٓ هجَ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبٍ ا٩داسح اُ

أ٤ٔٛخ أُغبٍ ا٩داس١ اُز١ ٣٘غضٙ أكشاد أُغزٔغ أُذسع٢ اُز١ ٣ؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن 

 اُٞاؽذ. ًٝزُي إٔ دٝس ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ ا٩داس٣خ أُذسع٤خ.

ٝسثٔب ٣ؼٞد اُغجت إ أُؼ٤ِٖٔ ٣شٝا إٔ ٓذ٣ش أُذسعخ ٣غٔؼ ُْٜ ثبُٔشبسًخ اُلؼبُخ 

 ك٢ أُغبٍ ا٩داس١ أُذسع٢.

(، ٝاُغج٤ؼ٢ 0211ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ اُـبٓذ١ )   

 ( عبءد أُٔبسعخ ك٢ أُغبٍ ا٩داس١ ثذسعخ ػب٤ُخ.0201(، ٝاُجبثط٤ٖ )1441)

(، ٝأُط٤ش١ 1409ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ اُجبثط٤ٖ )   

(، ؽ٤ش عبءد أُٔبسعخ ك٢ أُغبٍ ا٩داس١ ثذسعخ 1472(، ٝاُجبص )1472)
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( ؽ٤ش عبءد 1441ٓزٞعطخ. ًٝزُي رخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ آٍ كشاط )

 أُٔبسعخ ثذسعخ ٓ٘خلؼخ.

 انًجبل انثبنث: انًجبل انفنٍ:

يزتجخ تنبسنُبً عن انًجبل  ( إجبثبد انًعهًُن عن درجخ انًًبرسخ3جذول رلى )

 انفنٍ

 انعجبرح و
انًتىسط 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًعُبرٌ

درجخ 

 انًًبرسخ
 انتزتُت

 1 ػب٤ُخ 0.74 3.72 ٣زلن ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أُٞػذ أُ٘بعت ُِض٣بسح اُظل٤خ. 00

01 
ا٧عب٤ُت اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ٣شغغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ا٫عزلبدح ٖٓ 

 ك٢ اداسح اُظق.
 0 ػب٤ُخ 0.84 3.57

 7 ػب٤ُخ 0.85 3.52 ٣زبثغ رٞع٤ٜبرٚ اُل٤٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثؼذ اُض٣بسح اُظل٤خ. 07

02 
٣شبٝس أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًل٤خ اعزخذاّ أعب٤ُت ٓخزِلخ ُزو٣ْٞ 

 اُط٬ة.
 4 ػب٤ُخ 0.73 3.50

 2 ػب٤ُخ 0.82 3.47 ا٩ششاك٤خ.٣شبٝس أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝػغ ثشٗبٓظ ُِؼ٤ِٔخ  02

 2 ػب٤ُخ 0.81 3.46 ٣غبْٛ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ أُؼ٤ِٖٔ ا٢ُٜ٘ٔ. 04

 2 ػب٤ُخ 0.82 3.42 ٣شبٝس أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾذ٣ذ ا٧عِٞة ا٩ششاك٢ أُ٘بعت. 02

 1 ػب٤ُخ 0.82 3.38 ٣شبٝس أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًل٤خ رط٣ٞش أعب٤ُت اُزذس٣ظ. 01

09 
اُغٞاٗت اُز٢ ع٤زْ ٬ٓؽظزٜب أص٘بء ٣زلن ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

 اُض٣بسح اُظل٤خ.
 9 ػب٤ُخ 0.92 3.26

 12 ٓزٞعطخ 1.00 3.18 ٣شبٝس أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًل٤خ ط٤بؿخ ا٧ٛذاف اُغ٤ًِٞخ. 72

  ػب٤ُخ 2.21 7.42 أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُِٔغبٍ اُل٢٘

 ( ٓب ٣2:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) 

ٕ أُغبٍ اُل٢٘ ٖٓ ػشش - ّٞ ٓذ٣ش أُذسعخ  ػجبساد، رغغ ٜٓ٘ب رٔبسط ٖٓ هجَرٌ

اُضب٣ٞٗخ ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝعبءد ػجبسح ٝاؽذح ثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ 

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

رشاٝػ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ ُٔذ٣ش  -

 (. ٣ؼ٢٘ عبءد ث٤ٖ دسعخ ٓزٞعطخ ٝػب٤ُخ. 7.20( ٝث٤ٖ )7.11أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ث٤ٖ )

( ٣ؼ٢٘ إٔ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة 7442إٔ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُِٔغبٍ اُل٢٘ ثِؾ )-

 ُضب٣ٞٗخ عبءد ثذسعخ ػب٤ُخ. اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ ُٔذ٣ش أُذسعخ ا

ً ًج٤شاً ث٤ٜ٘ٔب ػ٠ِ إٔ ٓذ٣ش أُذسعخ      ٣زؼؼ ٖٓ اعبثبد أُؼ٤ِٖٔ إٔ ٛ٘بى ارلبهب

اُضب٣ٞٗخ ٣وّٞ ثؤػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ ػ٠ِ اُٞعٚ اُظؾ٤ؼ 

ٝأُطِٞة. ٣ٝغزط٤غ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ثبُطش٣وخ اُظؾ٤ؾخ 
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٢ رئد١ ا٠ُ اٗغبص ٜٓبّ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ ثبروبٕ ٝٓٔبسعخ ثذسعخ اُز

اٛزٔبّ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثبُغبٗت اُل٢٘ اُز١ ٣ؼزجش اُشًٖ  ٣ٝشعغ ػب٤ُخ. 

ا٧عبط ٖٓ ػِٔٚ ك٢ أداء أػٔبٍ ا٩داسح أُذسع٤خ، ٝأٗٚ ٣خظض عضء ٖٓ ٝهذ 

٣وخ اُظؾ٤ؾخ. ٝسثٔب ٣شٟ أُؼ٤ِٖٔ إٔ اُؼَٔ أُذسع٢ ُِغبٗت اُل٢٘ ٩ٗغبصٙ ثبُطش

ٓشبسًزْٜ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ اُز١ ٣ؼزجش أؽذ أْٛ عٞاٗت ػَٔ ٓذ٣ش أُذسعخ ُٜب أ٤ٔٛخ 

ًج٤شح ك٢ اٗغبص اُؼَٔ أُذسع٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ 

( ؽ٤ش عبءد ٓٔبسعخ 0201اُش٣بع. ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُجبثط٤ٖ )

ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غز٢ 

(، ؽ٤ش عبءد ٓٔبسعخ ا٧عِٞة 1472(، ٝاُجبص )1409دساعخ ًَ ٖٓ اُجبثط٤ٖ )

 اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ ثذسعخ ٓزٞعطخ.

انسؤال انثبنٍ: يب درجخ اختلاف آراء انًعهًُن حىل يًبرسخ الأسهىة انشىرٌ 

ًذرسخ انثبنىَخ ثًذَنخ انزَبض ثبختلاف يتغُزاد انذراسخ )انتخصص نًذَز ان

 انخجزح فٍ يجبل انتذرَس(؟ -انجزايج انتذرَجُخ-انًؤهم انذراسٍ-انعهًٍ

ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ اعشاء اخزجبس )د( ُٔؼشكخ اُلشٝم ث٤ٖ اعبثبد       

ٓزـ٤شاد اُذساعخ أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش أُذسعخ ٨ُعِٞة اُشٞس١ ثبخز٬ف 

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ(. ٝاُغذاٍٝ اُزب٤ُخ رٞػؼ  -أُئَٛ اُذساع٢ -)اُزخظض اُؼ٢ِٔ

 رُي:

 يتغُز انتخصص انعهًٍ:

( َجُن نتُجخ اختجبر )د( نذلانخ انفزوق ثُن يتىسط انًعهًُن فٍ 0جذول رلى )

 انتخصصبد انعهًُخ وانتخصصبد الأدثُخ فٍ يجبلاد انذراسخ

 اُؼذد أُغٔٞػبد أُغب٫د
أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 ه٤ٔخ

 "د"

ٓغزٟٞ 

 اُذ٫ُخ
 ارغبٙ اُذ٫ُخ

 أُغبٍ ا٫ٗغب٢ٗ
 0.67 3.49 76 ػ٢ِٔ

 ؿ٤ش داُخ 2.24 2.70
 0.67 3.45 49 أدث٢

 أُغبٍ ا٩داس١
 0.78 3.48 76 ػ٢ِٔ

 ؿ٤ش داُخ 2.44 2.21
 0.66 3.38 49 أدث٢

 أُغبٍ اُل٢٘
 0.77 3.49 76 ػ٢ِٔ

 ؿ٤ش داُخ 2.44 2.21
 0.62 3.39 49 أدث٢

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
 0.71 3.49 76 ػ٢ِٔ

 ؿ٤ش داُخ 2.21 2.22
 0.63 3.40 49 أدث٢
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( أٗٚ ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٣1زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )     

أدث٢(، ك٤ٔب ٣زؼِن  –اُؼ٢ِٔ )ػ٢ِٔ( ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُزخظض 2.22)

ثغ٤ٔغ ٓغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ   )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘( ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ 

ُٔغب٫د اُذساعخ. ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ آساء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزخظظبد اُؼ٤ِٔخ، 

٣ٞٗخ ك٢ ٝا٧دث٤خ، ٓزٔبصِخ ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب

 ٓغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ. 

(، 0214(، ٝأُب٢ٌُ )1409رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ اُجبثط٤ٖ )   

(،ؽ٤ش عبءد ٗزبئغٜب ع٤ٔؼبً، ثؤٜٗب ٫ رٞعذ 0201(، ٝاُجبثط٤ٖ )1472ٝاُجبص )

 –كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُزخظض اُؼ٢ِٔ )ػ٢ِٔ

 7أدث٢(

 يتغُز انًؤهم انذراسٍ

( نتُجخ اختجبر )د( نذلانخ انفزوق ثُن يتىسط انًعهًُن انًؤههُن ,جذول رلى )

 تزثىَبً وغُز انًؤههُن تزثىَبً فٍ يجبلاد انذراسخ

 انعذد انًجًىعبد انًجبلاد
انًتىسط 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًعُبرٌ

 لًُخ

 "د"

يستىي 

 انذلانخ

اتجبه 

 انذلانخ

انًجبل 

 الإنسبنٍ

 0.64 3.48 2, تزثىٌ
 غُز دانخ 17,6 1715

 0.75 3.47 33 غُز تزثىٌ

 انًجبل الإدارٌ
- 0.72 3.42 2, تزثىٌ

1745 
 غُز دانخ 1765

 0.77 3.49 33 غُز تزثىٌ

 انًجبل انفنٍ
- 0.70 3.42 2, تزثىٌ

1701 
 غُز دانخ 1743

 0.74 3.53 33 غُز تزثىٌ

 انذرجخ انكهُخ
- 0.66 3.44 2, تزثىٌ

1742 
 غُز دانخ 1763

 0.74 3.50 33 غُز تزثىٌ

( أٗٚ ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٣9زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )        

ك٤ٔب ؿ٤ش رشث١ٞ(  -( ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢ )رشث2.22١ٞ)

٣زؼِن ثغ٤ٔغ ٓغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ  )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘(، ًٝزُي ك٢ اُذسعخ 

ا٤ٌُِخ ُٔغب٫د اُذساعخ. ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ آساء أُؼ٤ِٖٔ أُئ٤ِٖٛ رشث٣ٞبً، 

ٝؿ٤ش أُئ٤ِٖٛ رشث٣ٞبً، ٓزٔبصِخ ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ 

٫د اُذساعخ اُض٬صخ. رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغب

(، 1441(، ٝآٍ كشاط )1472(، ٝاُجبص )0214(، ٝأُب٢ٌُ )1409اُجبثط٤ٖ )

(، ؽ٤ش عبءد ٗزبئغٜب ع٤ٔؼبً، ثؤٜٗب ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ 0201ٝاُجبثط٤ٖ )

 7ؿ٤ش رشث١ٞ( -اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢ )رشث١ٞ
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 يتغُز انجزايج انتذرَجُخ

( نتُجخ اختجبر )د( نذلانخ انفزوق ثُن يتىسط انًعهًُن انذَن 11جذول رلى )

 تذرثىا وانذَن نى َتذرثىا فٍ يجبلاد انذراسخ

 انعذد انًجًىعبد انًجبلاد
انًتىسط 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًعُبرٌ

 لًُخ

 "د"

يستىي 

 انذلانخ
 اتجبه انذلانخ

انًجبل 

 الانسبنٍ

- 0.70 3.45 ,11 نعى

17,, 
 غُز دانخ 17153

 0.32 3.66 16 لا

 انًجبل الإدارٌ
- 0.76 3.39 ,11 نعى

2706 
17113 

دانخ عنذ 

 0.44 3.77 16 لا 1711يستىي

 انًجبل انفنٍ
- 0.74 3.43 ,11 نعى

1714 
 غُز دانخ 1731

 0.49 3.58 16 لا

 انذرجخ انكهُخ
- 0.71 3.42 ,11 نعى

1734 
17140 

دانخ عنذ 

 0.39 3.67 16 لا 1715يستىي

 ( ٓب ٣12:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

( ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٫2.22 رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) - 

دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُجشآظ 

اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ )ؽؼش دٝسح، ُْ ٣ؾؼش دٝسح( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغب٢ُ 

ػ٠ِ إٔ آساء أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ رذسثٞا،  اُذساعخ )ا٩ٗغب٢ٗ، اُل٢٘(. ٝرذٍ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ

ٝأُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ُْ ٣زذسثٞا ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ٓزٔبصِخ ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة 

 اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغب٢ُ اُذساعخ )ا٩ٗغب٢ٗ، اُل٢٘(. 

( ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ دسعخ 2.22رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) - 

خ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغبٍ اُذساعخ ا٩داس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٓٔبسع

ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ )ؽؼش دٝسح، ُْ ٣ؾؼش دٝسح(، 

ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔغب٫د اُذساعخ، ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ُْ ٣زذسثٞا ك٢ 

ُٔؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ُْ ٣زذسثٞا ك٢ ٓغبٍ ٓغبٍ اُزذس٣ظ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذٟ ا

( دسعخ، ث٤٘ٔب ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ رذسثٞا ك٢ 7422اُزذس٣ظ )

( دسعخ. ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ آساء أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ُْ 7479ٓغبٍ اُزذس٣ظ )

٣ؾؼشٝا اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ٣شٕٝ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة 

س١ ك٢ ٓغبٍ اُذساعخ ا٩داس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ، ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ اُشٞ

ُٔغب٫د اُذساعخ، أًضش ٓٔب ٣شاٙ أُؼِٕٔٞ اُز٣ٖ ؽؼشٝا اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ 

اُزذس٣ظ. ٝسثٔب ٣شعغ اُغجت ك٢ رُي ا٠ُ هظش ٓذح خذٓخ ٛئ٫ء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبٍ 
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ٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ا٩داس١ اُزذس٣ظ، ًٝزُي هِخ ٓؼشكزْٜ ك٢ ٓ

 ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

( ثؤٜٗب رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ 0219رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُز٣ٞغش١ )   

 7اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ

(، ٝاُجبص 1409دساعخ اُجبثط٤ٖ ) ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ   

(، اُز٢ رٞطِزب ا٠ُ أٗٚ ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ 0201(، ٝاُجبثط٤ٖ )1472)

( ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ 2.22اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ )ؽؼش 

ش دٝسح( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغبٍ اُذساعخ ا٩داس١، ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ دٝسح، ُْ ٣ؾؼ

 ُٔغب٫د اُذساعخ.

 يتغُز انخجزح فٍ يجبل انتذرَس؟

ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغضء ٖٓ اُغئاٍ اعزخذّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبد١ ُزؾذ٣ذ ٓذٟ      

بٍ اخز٬ف ٝعٜبد اُ٘ظش ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ٓغ

 ( ٣ٞػؼ رُي.11اُزذس٣ظ. ٝاُغذٍٝ سهْ )

تحهُم انتجبَن الأحبدٌ نذلانخ انفزوق فٍ يجبلاد انذراسخ ثبختلاف  (11جذول رلى )

 يتغُز انخجزح فٍ يجبل انتذرَس

 ٓظذس اُزجب٣ٖ انًجبلاد
دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد

ه٤ٔخ 

 ف
يستىي 

 انذلانخ

اتجبه 

 انذلانخ

انًجبل 

 الإنسبنٍ

 0.75 1.49 2 ثُن انًجًىعبد
 غُز دانخ ,171 1731

 1744 53.68 122 داخم انًجًىعبد

انًجبل 

 الإدارٌ

 1.09 2.19 2 ثُن انًجًىعبد
 غُز دانخ 1713 2713

 1753 64.34 122 داخم انًجًىعبد

 انًجبل انفنٍ
 1.34 2.80 2 ثُن انًجًىعبد

 غُز دانخ 1716 2703
 ,174 60.20 122 انًجًىعبدداخم 

الأسهىة 

 انشىرٌ

 1.02 2.04 2 ثُن انًجًىعبد
 غُز دانخ 1711 2726

 1745 55.05 122 داخم انًجًىعبد

( إٔ ه٤ٔخ )ف( ؿ٤ش داُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٣11زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )     

( ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ك٤ٔب ٣زؼِن ثغ٤ٔغ 2.22)

ٓغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ )ا٩ٗغب٢ٗ، ا٩داس١، اُل٢٘( ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ 

آساء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُخجشح ك٢ ٓغبٍ ُٔغب٫د اُذساعخ. ٝرذٍ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إٔ 

اُزذس٣ظ ٓزٔبصِخ ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ 

(، 1441ٓغب٫د اُذساعخ اُض٬صخ. رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غز٢ دساعخ آٍ كشاط )
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(، ثؤٜٗٔب ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آساء أُؼِٔبد 0201ٝاُجبثط٤ٖ )

 ف ٓزـ٤ش اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ.ثبخز٬

(، ٝدساعخ اُز٣ٞغش١ 1409ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غز٢ دساعخ اُجبثط٤ٖ )    

( ثؤٜٗب رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ثبخز٬ف ٓزـ٤ش 0219)

 اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ.

  انتىصُبد: ثنبءً عهً نتبئج انذراسخ َىصٍ انجبحث ثًب َهٍ:

ًشلذ ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ إٔ ا٧عِٞة اُشٞس١ ٣ٔبسط ك٢ أُغب٫د اُض٬صخ -1

)ا٩ٗغب٢ٗ ٝا٩داس١ ٝاُل٢٘( ٖٓ هجَ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثذسعخ ػب٤ُخ، ػ٤ِٚ 

٣ٞط٢ اُجبؽش ثؤٕ روّٞ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثٞػغ ا٧عِٞة اُشٞس١ ًؤؽذ أُؼب٤٣ش ك٢ 

 ٩داسح أُذسع٤خ. اخز٤بس ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِؼَٔ ك٢ ا

اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ٓذ٣ش١ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثب٧خز ثٔجذأ اُشٞسٟ ك٢ ا٩داسح أُذسع٤خ -0

ٝث٤بٕ أ٤ٔٛزٚ ٧كشاد أُغزٔغ أُذسع٢ ثبػزجبسٙ أؽذ أْٛ ٓجبدة اُو٤بدح ا٩داس٣خ ك٢ 

 ا٩ع٬ّ. 

ٓغب٫د  اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ٓذ٣ش١ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ا٫عزٔشاس ثٔشبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢-7

 اُذساعخ اُض٬صخ )ا٩ٗغب٢ٗ ٝا٩داس١ ٝاُل٢٘( ٖٓ ٓغب٫د ا٩داسح أُذسع٤خ. 

إٔ روّٞ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثض٣بدح ا٫ٛزٔبّ ثبخز٤بس ٓذ٣ش١ أُذاسط أُئ٤ِٖٛ رشث٣ٞبَ -4

ٝاداس٣بً، ُٔب ُْٜ ٖٓ أصش كبػَ ٝا٣غبث٢ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ أداء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذسعخ، 

 اُزشث٣ٞخ.  ٝاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ

رؼ٤ٖٔ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُوبٓخ ُٔذ٣ش١ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  -2

اُغؼٞد٣خ ٓوشساً دساع٤بً ٣ؼ٢٘ ثؤعب٤ُت اُو٤بدح ا٩داس٣خ، ٝخبطخ ا٧ًعِٞة اُشٞس١ ك٢ 

 اداسح أُذسعخ. 

اُؼبّ ػ٠ِ إٔ روّٞ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثؼوذ ُوبءاد دٝس٣خ رؼْ ٓذ٣ش١ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ -2

ٓغزٟٞ أُ٘بؽن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزجبدٍ اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ثظلخ ػبٓخ، ٝاُخجشاد 

 ك٢ ٓغبٍ أعب٤ُت اُو٤بدح ا٩داس٣خ اُزشث٣ٞخ ثظلخ خبطخ.

 يمتزحبد انذراسخ: 

 : ٣وزشػ اُجبؽش اعشاء اُذساعبد أُغزوج٤ِخ اُزب٤ُخ 

جش رشَٔ أُ٘بؽن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اعشاء دساعخ ٓشبثٜخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ػ٤٘خ أً -1

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝرُي ُِزؤًذ ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

اعشاء دساعخ ٓشبثٜخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓٔضِخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، أُذ٣ش٣ٖ،  -0

 أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.
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ا٧عِٞة اُشٞس١ ث٤ٖ ٓذ٣ش١  اعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ُٔؼشكخ دسعخ ٓٔبسعخ  -7

 ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ِٛ٧خ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع.

ا عشاء دساعخ ٓوبسٗخ ُٔؼشكخ دسعخ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ث٤ٖ ٓذ٣ش١   -4

 ٝٓذ٣شاد ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع.

ؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔذ٣٘خ اعشاء دساعخ ٝاهغ ٓٔبسعخ ا٧عِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش١ ٓذاسط اُز  -2

 اُش٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.
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 يزاجع انذراسخ:

(، ٓذٟ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط 1409اُجبثط٤ٖ، ػجذاُشؽٖٔ ثٖ ػجذاُٞٛبة ) -1

اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع ٨ُعِٞة اُشٞس١ ك٢ أداء ٜٓبْٜٓ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

 أُؼ٤ِٖٔ، عبٓؼخ أُِي عؼٞد، ٓشًض ثؾٞس ٤ًِخ اُزشث٤خ.

(، ٝاهغ ٓٔبسعخ أعب٤ُت اُو٤بدح 1471اُجبثط٤ٖ، ػجذاُشؽٖٔ ثٖ ػجذاُٞٛبة ) -0

أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ، دساعبد ك٢ اُو٤بدح أُذسع٤خ 

 ، داس اُؾبٓذ ُِ٘شش ، ػّٔبٕ ، ا٧سدٕ. 

خ (، ا٧عِٞة اُشٞس١ ُوبئذح أُذسع0201اُجبثط٤ٖ، ػجذاُشؽٖٔ ثٖ ػجذاُٞٛبة )-7

( 02(، اُؼذد )2اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، أُغِذ )

 .72 -1أُئعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش، أثش٣َ، ص ص 

(، ٓٔبسعخ هبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع 1472اُجبص، ػجذاُشؽٖٔ كٜذ ) -4

د اُؼ٤ِب، هغْ ا٩داسح ٝا٩ششاف ٧عِٞة اُشٞسٟ، ٤ًِخ اُششم اُؼشث٢ ُِذساعب

 اُزشث١ٞ. 

( أعب٤ُت رط٣ٞش ًلبءح هبدح أُذاسط ػ٠ِ ارخبر 1479اُغ٢ٜ٘، ػجذالله ٓغؼٞد ) -2

( ، 22اُوشاساد ك٢ اداسح ا٧صٓبد أُذسع٤خ ، سعبُخ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ ، اُؼذد )

 .24-42اُش٣بع ، اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ) عغزٖ (، ص ص 

ّ( دٝس اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ أُغزخذّ ُذٟ اُو٤بداد 0207اُٜبعش١، ػج٤ش ؽغٖ ) -2

أُذسع٤خ ك٢ رط٣ٞش أداء أُٞظل٤ٖ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش 

 ٓ٘شٞسح، هطش، عبٓؼخ هطش، ٤ًِخ ا٩داسح ٝا٫هزظبد. 

خ ك٢ ( ا٧ٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ُوبدح أُذاسط اُضب0212٣ٞٗاُؾ٘زٞش٢، ػجبط ؿبص١ ) -2

ٓؾبكظخ اُوش٣بد ٝػ٬هزٜب ثبُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ، أُغِخ 

 . 42-70(، ص ص 10( ، اُؼذد )2اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ أُزخظظخ ، أُغِذ )

( ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٧عب٤ُت اُو٤بدح 0214أُب٢ٌُ، ػٔش ػجذالله ) -1

ُش٣بع، أُغِخ اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ أُذسع٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓذ٣٘خ ا

 .121-147(، ص ص1( اُؼذد )7أُزخظظخ أُغِذ )

(، دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ 1472أُط٤ش١، ث٘ذس ػجذأُؾغٖ )  -9

اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ؽلش اُجبؽٖ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝػ٬هزٜب ثب٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ، 

ٓخ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، هغْ سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٌٓخ أٌُش

 ا٩داسح اُزشث٣ٞخ ٝاُزخط٤ؾ.

( اؽظبءاد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝصاسح اُزؼ٤ِْ،أٌُِٔخ 1441ٓشًض اؽظبءاد اُزؼ٤ِْ) -12

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.
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( ٝاهغ أثؼبد اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُذٟ هبئذاد أُذاسط 1441اُغج٤ؼ٢، ٤ٛبء شبك٢ ) -11

اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ اُخشط، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، اُش٣بع، ٤ًِخ اُششم 

 اُؼشث٢ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، هغْ ا٩داسح ٝا٩ششاف اُزشث١ٞ . 

وشاساد ( دسعخ ٓشبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ارخبر ا1477ُاُغل٤ب٢ٗ، ٓبعذ علش) -10

أُذسع٤خ ثٔؾبكظخ اُطبئق، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٌٓخ أٌُشٓخ، عبٓؼخ أّ 

 اُوشٟ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، هغْ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ ٝاُزخط٤ؾ.  

ٛـ( ٝاهغ رطج٤ن أثؼبد اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُذٟ 1441آٍ كشاط، أشٞام ػجذالله ) -17

ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، اُش٣بع، هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، سعبُخ ٓبعغز٤

 ٤ًِخ اُششم اُؼشث٢ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، هغْ ا٩داسح ٝا٩ششاف اُزشث١ٞ . 

( رؤص٤ش اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ أُزجغ ػ٠ِ ا٧داء ٝا٩ثذاع 0204ط٬ػ، ٓبٛش ؽبٛش) -14

ا٩داس١ ُِٔذساء ك٢ أُذاسط اُخبطخ ك٢ اُؼلخ اُـشث٤خ ك٢ كِغط٤ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ  0،اُؼذد 42س اُزغبس٣خ، أُغِذ أُشإٝع٤ٖ. ٓغِخ اُجؾٞ

 اُضهبص٣ن، ٓظش.

( اُز٤ٌٖٔ ا٩داس١ ُذٟ هبدح ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ 0212اُشٝه٢، ٓطِن ٓوؼذ )-12

(، ص ص 1( ، اُؼذد)2ٓؾبكظخ ػل٤ق، أُغِخ اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ أُزخظظخ أُغِذ)

072-021. 

اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ ُٔذ٣ش أُذسعخ ك٢ ٓغزٟٞ ( دٝس 0212اُشٜش١، ػجذالله عؼذ )-12

اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓذاسط اداسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُ٘ٔبص، أُغِخ 

 .091-011(، ص ص 10( اُؼذد )2اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ أُزخظظخ أُغِذ )

ّ( ا٧ٗٔبؽ 0200اُشٔش١ ، ػبدٍ ثٖ ػب٣ذ ، اُشٔش١ ، داس٣ٖ ث٘ذ ؿب٢ُ ) -12

ٟ ٓذ٣شاد أُذاسط أُزٞعطخ ٝػ٬هزٜب ثبُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼِٔبد، ٓغِخ اُو٤بد٣خ ُذ

( اُغضء اُضب٢ٗ، اُغبٓؼخ 10اُغبٓؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ا٫عزٔبػ٤خ، اُؼذد )

 ا٩ع٤ٓ٬خ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح. 

(، اُؼ٬هبد ا٩ٗغب٤ٗخ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط 0219اُز٣ٞغش١، ٤ِٛخ ٓ٘ذ٣َ )-11

ذ٣٘خ ثش٣ذح ًٔذخَ ُزؾو٤ن اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ، دساعبد اُؼِّٞ ا٫ثزذائ٤خ ثٔ

 -712(، اُغبٓؼخ ا٧سد٤ٗخ، ص ص 0(، ِٓؾن )1(، اُؼذد)42اُزشث٣ٞخ، أُغِذ )

411. 

( ا٧ٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ُوبئذاد ٓذاسط ٓ٘طوخ اُجبؽخ 0211اُـبٓذ١، ػض٣ضح خجز٢ )-19

ً ُ٘ظش٣خ ٤ٌُشد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد، أُغ ِخ اُذ٤ُٝخ ُِذساعبد اُزشث٣ٞخ ٝكوب

 .729-722(، ص ص 0(، اُؼذد )7ٝاُ٘لغ٤خ، أُغِذ )

 


