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رؾ١ًٍ َِبهاد اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ  (.0202)ه١ٙخ محمد ، ؽ١ّل اٌل٠ٓ

اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ 

، اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ انًدهت انؼربُت نهؼهىو انخربىَت وانُفضُت.  ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

 .424 – 929( ، 44)9ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِٖو،
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حسهُم يضبراث انؼلالبث بٍُ انسرَت الأكبدًَُت والإَخبخُت انؼهًُت وصهىن انًىاغُت   

 انخُظًُُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت 

 انًضخخهص:

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾ١ًٍ َِبهاد اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ         

ٕٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٍٍٚٛن اٌّٛا

ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق فٟ وً اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ 

اٌلهعخ  -اٌزقٖٔ -ٚا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمب ٌٍٕٛع

أػٚبء ١٘ئخ (ِٓ  494.  ٚ اّزٍّذ ػ١ٕخ  اٌلهاٍخ ػٍٝ )-ٍٕٛاد اٌقجوح -ا٤وبك١ّ٠خ

ب(، ٚأؾواف  40,42اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ثّزٍٜٛ ػّوٞ للهٖ ) ًِ ػب

ب(، ٚرُ رطج١ك ا٨كٚاد اٌزب١ٌخ : اٍزّبهح اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ،  4,44ِؼ١بهٞ للهٖ ) ًِ ػب

(، ِم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ 0209ِم١بً اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ اػلاك ٕجو٠ٕخ ٚ محمد. )

 Yurcu & Akincyٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ اػلاك ) اػلاك اٌجبؽضخ ِم١بً

( ، ٚاٍفود اٌلهاٍخ ػٓ   ػلح ٔزبئظ ِٕٙب  : 0209(: روعّخ ِغلٖ اٌىْىٟ)2017,

ٚعٛك َِزٜٛ ِورفغ ِٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ، ٚعٛك 

اهرجب١ٛخ َِزٜٛ ِٕقف٘ ِٓ  ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ، ٚعٛك ػ٩لخ 

ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ  ٚ ث١ٓ وً ِٓ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ  

ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ 

ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ، وّب وْفذ اٌلهاٍخ أْ ِزغ١و ا٨ٔزبع١خ 

ٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ،ٚٚعٛك فوٚق اٌؼ١ٍّخ لٜٛ ا

ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚفمب ٌٍٕٛع ؛  ٌٖبٌؼ ا٦ٔبس ث١ّٕب ٨ رٛعل 

فوٚق  كاٌخ اؽٖبئ١ب ٚفمب ٌٍزقٖٔ ٚاٌلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح ، ػلَ ٚعٛك 

اٌؼ١ٍّخ ٚفمب ٌٍٕٛع ٚاٌزقٖٔ  ٚٚعٛك فوٚق   فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ا٨ٔزبع١خ

كاٌخ اؽٖبئ١ب ٚفمب ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح .ٚعٛك فوٚق  كاٌخ اؽٖبئ١ب  فٟ 

ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمب ٌٍٕٛع ٌٖبٌؼ ا٨ٔبس ، ونٌه  ٚعلد فوٚق  كاٌخ 

 اؽٖبئ١ب ٚفمب ٌٍزقٖٔ  ٌٖبٌؼ اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ ،ٚػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ

اؽٖبئ١ًّب ٚفمًب ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح .ٚفٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ رُ رمل٠ُ 

ػلك ِٓ اٌز١ٕٛبد ِٕٙب  ػمل ٚهُ ٚكٚهاد  ٚٔلٚاد ػٓ  رؼي٠ي ِّٚبهٍخ  اٌؾو٠خ 

ا٨وبك١ّ٠خ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ٚا٨٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ،ٚ ٚٙغ ا١ٌّيا١ٔبد 

 إٌّبٍجخ ٌٗ.

-ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ -ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ -اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ :  انكهًبث انًفخبزُت

 اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ -اػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ -رؾ١ًٍ َِبه
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Abstract: 

The current study aimed to analyze the paths of 

relationships between academic freedom, scientific productivity, 

and organizational citizenship behavior among a sample of 

faculty members in Saudi universities, in addition to identifying 

the differences in academic freedom, scientific productivity, and 

organizational citizenship behavior according to gender- 

specialization - academic degree - years of experience.  The 

study sample included (438) faculty members  in Saudi 

universities, with an average age o (42.40 years) and a standard 

deviation (8.86 years), they completed the   data form, academic 

freedom scale (Sabrina & Muhammad,2019), Scientific 

Productivity Scale prepared by the researcher, Organizational 

Citizenship Behavior Scale (Yurcu & Akincy, 2017): Translated 

by Mogeda El Keshky(2023). Results showed that there is a high 

level of academic freedom , organizational citizenship behavior, 

and a low level of  scientific productivity among the study 

sample, there is a positive, statistically significant correlation 

between academic freedom and both scientific productivity and 

organizational citizenship behavior, and there is a positive, 

statistically significant correlation between scientific 

productivity and organizational citizenship behavior. The study 

also revealed that the scientific productivity variable 

strengthened the relationship between academic freedom and 

organizational citizenship behavior, There are statistically 

significant differences in academic freedom according to gender 

in favor of females, while there are no statistically significant 

differences according to specialization, academic degree, and 

years of experience, there are no statistically significant 

differences in scientific productivity according to gender and 

specialization, and there are statistically significant differences 
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according to academic degree and years of experience. There are 

statistically significant differences in organizational citizenship 

behavior according to gender in favor of females, there are also 

statistically significant differences according to specialization in 

favor of scientific specializations, there are no statistically 

significant differences according to academic degree and years 

of experience. In the light of the study results, a number of 

recommendations were presented, as   holding workshops 

courses. and seminars on enhancing and exercising academic 

freedom for faculty members, interest in scientific research, and 

setting appropriate budgets for it. 

Key words: academic freedom - scientific productivity - 

organizational citizenship behavior - path analysis -faculty 

members - Saudi universities 

 

 انًمذيت

اْ اٌغبِؼاابد ٘ااٟ اٌغٙااخ اٌزااٟ رّضااً ٔظااُ اٌزؼٍاا١ُ اٌؼاابٌٟ فااٟ اٌؼٖااو اٌؾاابٌٟ 

ٚاٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌْؼٛة ٚاٌؾىِٛبد ٌم١بكح اٌفىو ٚ أزبط اٌّؼوفخ ْٚٔاو٘ب ، ٚر١ٙئاخ 

فٟ رؾم١اك ٔٙٚاخ اعزّبػ١اخ اٌىٛاكه ٚاٌم١بكاد اٌّئٍ٘خ ثغ١ّغ اٌزقٖٖبد ِّب ٠َبػل 

ٚالزٖبك٠خ ٚػ١ٍّخ  ّبٍِخ ،ؽ١ش أْ ا٢ِبي ؽٛي اٌؼًّ اٌغبِؼٟ رؾازُ ػٍاٝ اٌغبِؼابد 

ثااؤْ رىااْٛ فااٟ ؽااوان  َِاازّو ٌّٛاوجااخ اٌزغ١ااواد ا٨لزٖاابك٠خ ٚا٨عزّبػ١ااخ ٚاٌزم١ٕااخ 

اٌّزَاابهػخ ٚ٘اانا ٠ٛعاات أْ رىااْٛ اٌغبِؼاابد ث١ئااخ ػّااً ِٕفزؾااخ ِٕٚزغااخ ٌٍّؼوفااخ ، 

 (.0209زىبه  ) اٌؾوثٟ ، ِٚؾفيح ػٍٝ ا٨ث

ٚؽزاٝ رؾماك اٌغبِؼاابد  ٚهبئفٙاب  ثٕغاابػ ٚوفب٠اخ، رؾزاابط اٌاٝ لااله وابف ِاآ 

اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ، ٚاٌٝ رٛافو ِٕبؿ ٩ِئُ ٠ّٚٓ اٌؾو٠اخ ا٤وبك١ّ٠اخ ٤ٍابرنرٙب ، ٚاٌاٝ 

أْ رزّزاااغ ٘ااانٖ اٌّئٍَااابد ثؾو٠اااخ اٌجؾاااش ٚاٌزمٖاااٟ ٚاٌزفى١اااو. )فطبث١اااخ ٚاٌَاااؼٛك 

،0200، ) 

ّاال ٔغابػ أٞ عبِؼااخ  ػٍااٝ وفابءح ػٚااٛ ١٘ئااخ اٌزاله٠ٌ فٙااٛ ٠مااغ ٚث٩ّاه ٠ؼز

ػٍااٝ ػبرمااٗ َِاائ١ٌٚبد وج١ااوح، فٙااٛ ِؾااٛه ا٨هرىاابى فااٟ اٌزؼٍاا١ُ اٌغاابِؼٟ، ٚاٌؼبِااً 

ا٤ٍبٍٟ فٟ ٔغابػ اٌغبِؼاخ فاٟ رؾم١اك أ٘الافٙب ، فٙاٛ ٠ؾّاً ػٍاٝ ػبرماٗ ػاتء اػالاك 
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)اٌقٛاٌالح ٚػٕابة ،  اٌمٜٛ اٌجْو٠خ ٚرله٠جٙب وّٖاله ٌٍضاوٚح، ٚرؾم١اك اٌز١ّٕاخ اٌْابٍِخ

0202.) 

( ػٍااٝ أْ ِىبٔااخ 0204ٚ٘اانا ِااب أواالد ػ١ٍااٗ وااً  ِاآ ىهٚاٌااٟ ٚ اثااو٠ؼُ )

اٌغبِؼااخ ٚكٚه٘ااب اٌو٠اابكٞ فااٟ اٌز١ّٕااخ اٌّغزّؼ١ااخ ٌٍاالٚي ٚاٌّغزّؼاابد اٌّؾ١ٍااخ ٠ااورجٜ 

اهرجبٛاااب ٚص١ماااب ثَّااازٜٛ أػٚااابئٙب ٚكهعاااخ ِّبهٍااازُٙ ٌٍؾو٠اااخ ا٤وبك١ّ٠اااخ، ٚل١ااابكرُٙ 

ٗ ثٕبءح ٌنا فبٔٗ ١ٍيكاك ا٨٘زّبَ ثبعواء اٌلهاٍبد ٚاٌجؾاٛس ٌؾٛاهاد ٚٔمبّبد ِغزّؼ١

 اٌزٟ رٙلف اٌٝ رم٠ُٛ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

ٚؽزااٝ ٠زَاإٝ ٌؼٚااٛ ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ رؾم١ااك أكائااٗ إٌّٙااٟ ثىفاابءح واابْ ٌياِاابً  

ٍجبراٗ، ػٍٝ اٌغبِؼخ أْ رٌٟٛ عً ا٘زّبِٙب ٌزط٠ٛو أكائٗ  إٌّٟٙ ، ٚرٍج١اخ ؽبعبراٗ ِٚزط

ٚ٘انا ٨ ٠اؤرٟ ا٨ اما رااٛفود أعاٛاء ِاآ اٌؾو٠اخ ٌٍغبِؼابد فااٟ اكاهح ْٔابٛبرٙب اٌؼ١ٍّااخ 

ٚا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚأعٛاء ِٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠اخ ٌؼٚاٛ ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ واٟ ٠ّابهً 

 (.0204أكائٗ إٌّٟٙ ثفؼب١ٌخ ٚالزلاه )اٌؼغٍٟٛٔ،

ؾم١ماخ ٚاٌزؾماك ِٕٙاب فبٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠اخ ٘اٟ ؽو٠اخ اٌؼٍّابء فاٟ اٌجؾاش ػآ اٌ

ٚفك ِؼب١٠و ػب١ٌخ ا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش ٠ؼٛك اٌَؼٟ اٌالإٚة ٨وزْابف اٌّؼوفاخ ٚاٌجؾاش ػآ 

اٌؾم١مخ ثفٛائل وج١وح ػٍٝ اٌّغزّغ، ٚأوضو ِٓ ٘نا رزؾمك ثؾو٠خ اٌفىاو أَاب١ٔخ ا٦َٔابْ 

 (.Downs, 0229فٟ اٌىْف ٚاٌجؾش ٚاٌزّؾ١ٔ )

ٌزؾم١مٙااب، ٚٔظااواً ٤ْ ػٚااٛ ١٘ئااخ ٚثّااب اْ ٌىااً  ِئٍَااخ أ٘االاف فبٕااخ رَااؼٟ        

اٌزله٠ٌ ٠مَٛ ثّّبهٍخ ِٙبِٗ ٚٚه١فزٗ ِٓ ف٩ي اٌغبِؼخ فابْ أزبع١زاٗ اٌجؾض١اخ ٍاٛف 

ثٙاب، ِٚ٘ٛاب ٠َاّٝ ثَاٍٛن اٌّٛإٛاخ  رزؤصو ثبٌج١ئخ ا٤وبك١ّ٠خ ِٕٚبؿ اٌغبِؼخ اٌزٟ ٠ؼًّ

رمابء ثٙااب، اٌزٕظ١ّ١اخ اٌاانٞ ٠ماَٛ  ثاالٚهاً فابػ٩ً فااٟ ٔغابػ ِئٍَاابد اٌزؼٍا١ُ اٌؼاابٌٟ ٚا٨ه

 -ٚاٍزّواه٘ب فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب؛ ام ٠ي٠ل َِزٜٛ اٌوٙاب ػآ اٌؼّاً، ٠ٚؼايى َِازٜٛ 

ّؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثب٨ٔزّبء ٌّئٍَبرُٙ، ٚثبٌزابٌٟ ٠َاُٙ فاٟ رؾَا١ٓ ا٤كاء ٌٍغبِؼابد ػآ 

 (. 0204ٛو٠ك اكاهح اٌؼ٩لبد اٌزجبك١ٌخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚا٦كاهاد اٌّقزٍفخ) ِِٕٟٛ ، 

بد اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ فاٟ إٌزابئظ ا٠٦غبث١اخ اٌزاٟ ٠ّىآ أْ ٚرٕجغ أ١ّ٘خ ٍٍٛو١

رؾممٙااب اٌغبِؼااخ، ام ٠ٙاازُ ٍااٍٛن اٌّٛإٛااخ اٌزٕظ١ّ١ااخ ثز١ّٕااخ ِٙاابهاد اٌؼااب١ٍِٓ ٚر١ٛٛاال 

اٌؼ٩لاابد ث١اإُٙ، ٠ٚااٛفو اٌّوٚٔااخ فااٟ اٌؼّااً، ٚاٌماالهح ػٍااٝ ا٦ثاالاع ٚا٨ثزىاابه ، ٚؽااً 

٠ؼًّ ثٙب، ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١ب ػٍٝ  اٌّْى٩د، ٚاٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ رغبٖ إٌّظّخ اٌزٟ

ا٨كاء اٌّز١ّااي، ٠ٚي٠اال ِاآ فبػ١ٍزااٗ ٚوفبءرااٗ  فٙااٛ ِطٍجًااب أٍبٍاا١ًب رَااؼٝ اٌغبِؼاابد اٌااٝ 

   ر١ّٕزٗ ػٕل ِٛهف١ٙب .

امْ اْ ٍاااٍٛن اٌّٛإٛاااخ اٌزٕظ١ّ١اااخ ٠ااائكٞ كٚهاً ثااابهىاً فاااٟ رطااا٠ٛو ع١ّاااغ 

اٌزاااله٠ٌ  اٌّئٍَااابد ٚرمااالِٙب، ٚفبٕاااخ ٍاااٍٛن اٌّٛإٛاااخ اٌزٕظ١ّ١اااخ ٤ػٚااابء ١٘ئاااخ
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ثبٌغبِؼاابد، ٠ٚؼاال رّااضٍُٙ ٚا٨ٌزااياَ ثااٗ ّااوٛب هئ١َااب ٌٕغاابػ اٌغبِؼاابد فااٟ رؾم١ااك 

 (.Dirican & Erdil, 2016.352ا٘لافٙب)

ٚثٕاابء ػٍااٝ ِااب ٍااجك رغاال اٌجبؽضااخ أْ ِٛٙااٛع اٌلهاٍااخ اٌؾب١ٌااخ ٘ااٛ  رؾ١ٍااً 

ظ١ّ١خ َِبهاد اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕ

ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِآ أ٘اُ اٌّٛٙاٛػبد  اٌزاٟ 

 ٔؾزبعٙب  فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ.  

 يشكهت انذراصت:

رائكٞ اٌغبِؼابد ٚهابئف ِزؼالكح ٌٍفاوك ٚاٌّغزّاغ ػٍاٝ ؽال ٍاٛاء. ِٚآ أ٘ااُ 

زماالَ ٚهاابئف اٌغبِؼااخ ا٨٘زّاابَ  ثبٌجؾااش اٌؼٍّااٟ ٚأزاابط اٌّؼوفااخ ٚرط٠ٛو٘ااب ٌزؾم١ااك اٌ

(،   0202اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ فٟ اٛبه ِب ٠َّٝ ثٛه١فاخ ر١ٌٛال اٌّؼوفاخ )اٌيثاْٛ ٚاٌْا١ـ، 

وّاب أٔٙااب اٌَّائٌٛخ ػاآ ل١ابكح ٚاكاهح اٌؼ١ٍّااخ اٌجؾض١ااخ ٚرط٠ٛو٘اب ٌىااٟ ٠ٖاً ِاالا٘ب اٌااٝ 

اٌّغزّغ اٌقابهعٟ ٠َٚاُٙ فاٟ رطا٠ٛوٖ ٚرؾم١اك هب٠براٗ ِآ عبٔات، ٠َٚاُٙ فاٟ رؾم١اك 

( . ٠ٚؼاال إٌْاابٛ 0200بِؼااخ ِاآ عبٔاات شفااو )فْاابفخ ، اٌزماالَ ٚاٌزطااٛه ٚاٌو٠اابكح ٌٍغ

اٌجؾضاااٟ أؽااال أ٘اااُ ٚهااابئف اٌغبِؼاااخ ٚاٌؼّاااٛك اٌفماااوٞ ٌّؼاااب١٠و رٖااا١ٕف اٌغبِؼااابد 

(Lukman, Krajnc&Glavič,2010 ٞٚأْ أٞ ٙؼف فٟ ٘نٖ اٌٛه١فاخ لال ٠ائك ،)

 (.  Aithal,2016اٌٝ اؽلاس افز٩ي فٟ ٚهبئفٙب ا٤فوٜ 

ؼاابد فااٟ اٌؼاابٌُ   ا٢ْ ٙااغٛٛبً ِزيا٠االح ٚثٕاابء ػٍااٝ ِااب ٍااجك  رٛاعااٗ اٌغبِ

ٌزؾَاا١ٓ لاالهرٙب اٌجؾض١ااخ ا٤وبك١ّ٠ااخ فااٟ اٌَااٛق اٌزٕبفَاا١خ ٌٍزؼٍاا١ُ اٌؼاابٌٟ ثَااجت كٚه٘ااب 

 ( .Alzuman, 2015,1ا٨ٍزوار١غٟ فٟ ثٕبء ا٨لزٖبكاد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼوفخ ,)

فوائٜ ٌنٌه فبْ هٍُ ١ٍبٍخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚرو١ّل اٌّٛاهك اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ، ٚٚٙغ 

ثؾض١خ ِوٍِٛخ ٚفك اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚفطٜ اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌٖٕبػ١خ 

ٚا٨عزّبػ١خ، ٚؽَت ا٦ِىبٔبد اٌّزٛافوح، ِٓ ا٤ِٛه اٌٚوٚه٠خ ا٩ٌىِخ ٌزٛع١ٗ 

ثؾٛس اٌغبِؼخ؛ ٚمٌه ؽزٝ ٨ رزون ا٤ِٛه اٌجؾض١خ  ٩ٌ٘زّبِبد اٌْق١ٖخ ٚاٌغٙٛك 

ّغ أٚ رؤرٟ ثؼ١لا ػٕٙب. ٚفٟ ٘نا اٌٖلك ر١ْو اٌفوك٠خ اٌزٟ لل رزٛاوت ٚؽبعبد اٌّغز

اٌزمبه٠و اٌؼوث١خ اٌٝ أٔٗ ٨ ٚعٛك ػ١ٍّب فٟ أهٍت ا٤لطبه اٌؼوث١خ ٨ٍزوار١غ١بد 

ٚا١ٌَبٍخ ػ١ٍّخ ِؼٍٕخ ػٓ فطٜ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد  )عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ 

 (029-020،  0224ٚإٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ ، 

ٛء ا١ّ٘٤ااخ اٌمٖااٜٛ اٌزااٟ ٠ؾزٍٙااب اٌجؾااش اٌؼٍّااٟ فماال ا٘زّااذ ١ٍبٍااخ ٞ ٙاا

اٌزؼٍاا١ُ اٌؼاابٌٟ فااٟ اٌٍّّىااخ ػٍااٝ رْااغ١غ اٌجاابؽض١ٓ ٌٍم١اابَ ثاابٌجؾٛس اٌؼ١ٍّااخ، فااٟ هااً 

اٌزٕاابلٔ فااٟ ؽغااُ ا٨ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٤ػٚاابء ا١ٌٙئااخ اٌزله٠َاا١خ ٌٚماال اهٙااود كهاٍااخ 

ؾااٛس فااٟ اٌااج٩ك اٌؼوث١ااخ ٨ (. أْ ِااب ٠ْٕااو ٍاا٠ٕٛب ِاآ اٌج0202اٌىج١َااٟ ٚاٌااواٚٞ ) 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. رضية حميد الديو...،  مية وسموك تحمين مسارات العلاقات بين الحرية الأكاديمية والإنتاجية العم       
 

   063 
 

أٌف ثؾش ؽب١ٌب. ٌّٚب وبْ ػلك اػٚابء ١٘ئاخ  اٌزاله٠ٌ اٌغابِؼٟ فاٟ اٌاج٩ك  ٠02زؼلٜ 

ثؾاش، ٚ٘اٛ ٠ؼال 2%92اٌفًاب فابْ ِؼالي ا٨ٔزبع١اخ ٘اٛ فاٟ ؽالٚك 22اٌؼوث١خ ٠ي٠ال ػآ 

ِؼلي ٙؼ١ف ِاغ ا٨ِىبٔابد اٌؼ١ٍّاخ ٚاٌزم١ٕاخ اٌّزاٛفوح فاٟ ِغابي ا٨ٔزبع١اخ فاٟ اٌالٚي 

ٔظوًا ٌىْٛ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ ُ٘ ِٓ رمغ ػ١ٍُٙ َِئ١ٌٚخ ِّٚٙخ  اٌّزملِخ

رط٠ٛو ا٦ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ كافاً اٌغبِؼابد فابْ ػ١ٍّاخ رؾل٠ال َِازٜٛ ا٦ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ 

 (0202ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػ١ٍٙب ٠ؼل فٟ هب٠خ ا١ّ٘٤خ )اٌّق٩فٟ ٚا٠ٌٛٚؾٟ ، 

أواالد ا٤كث١اابد ٚاٌلهاٍاابد ٚاٌجؾااٛس اٌزااٟ رٕبٌٚااذ ا٦ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ػٍااٝ 

ٚعٛك ػالح ػٛاِاً ِزْابثىخ رائصو فاٟ اٌجؾاش اٌؼٍّاٟ ٚفاٟ ا٦ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ ٤ػٚابء 

( اٌاٝ  ١٘Elijah Dickens,2016ئاخ اٌزاله٠ٌ ثبٌغبِؼابد ؽ١اش رٕٛاٍذ كهاٍاخ )  

ء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٙاؼف اٌز٠ّٛاً ) أْ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ  ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚب

اٌّااابٌٟ ٚاٌااالػُ(، ِزطٍجااابد اٌج١ٕاااخ ا٤ٍبٍااا١خ، ٚوااانٌه ِىبفئااابد ١٘ئاااخ اٌزاااله٠ٌ ه١اااو 

ا٩ٌّئّخ، إٌّبؿ اٌَبئل فٟ اٌغبِؼاخ ٚاٌوٙاب اٌاٛه١فٟ ، ٚا٨ٔزّابء اٌّئٍَاٟ ٚاٌؾو٠اخ 

 ا٤وبك١ّ٠خ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. 

 ٌزَبإ٨د اٌزب١ٌخ : رؾل٠ل ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٠ّىٓ 

ِااب َِاازٜٛ اٌؾو٠ااخ ا٤وبك١ّ٠ااخ ٌاالٜ ػ١ٕااخ ِاآ أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ثبٌغبِؼاابد  -0

 ؟ اٌَؼٛك٠خ

ِااب َِاازٜٛ ا٦ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٌاالٜ ػ١ٕااخ ِاآ أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ثبٌغبِؼاابد  -0

 ؟اٌَؼٛك٠خ؟

ِاااب َِااازٜٛ ٍاااٍٛن اٌّٛإٛاااخ اٌزٕظ١ّ١اااخ ٌااالٜ ػ١ٕاااخ ِااآ أػٚااابء ١٘ئاااخ اٌزاااله٠ٌ  -9

 ؟ِؼبد اٌَؼٛك٠خ؟ثبٌغب

ً٘ رٛعل ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٦ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ ٌالٜ  -4

 ؟ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

٘ااً رٛعاال ػ٩لااخ ماد ك٨ٌااخ اؽٖاابئ١خ ثاا١ٓ اٌؾو٠ااخ ا٤وبك١ّ٠ااخ ٍٚااٍٛن اٌّٛإٛااخ  -2

 ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

٘ااً رٛعاال ػ٩لااخ ماد ك٨ٌااخ اؽٖاابئ١خ ثاا١ٓ ا٦ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٍٚااٍٛن اٌّٛإٛااخ  -4

 ؟اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ِب َِبهاد اٌؼ٩لابد ثا١ٓ اٌؾو٠اخ ا٤وبك١ّ٠اخ ٚا٨ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ ٍٚاٍٛن اٌّٛإٛاخ  -2

 بء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؟اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚ

 -٘اااً رٛعااال فاااوٚق ماد ك٨ٌاااخ اؽٖااابئ١خ فاااٟ اٌؾو٠اااخ ا٤وبك١ّ٠اااخ ٚفماااب  ٌٍٕاااٛع -4

ٌالٜ ػ١ٕاخ ِآ أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ  -ٍٕٛاد اٌقجوح -اٌلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ -اٌزقٖٔ

 ؟ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ
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 -اٌزقٖأ -ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚفمب  ٌٍٕاٛع -9

ٌالٜ ػ١ٕاخ ِآ أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ثبٌغبِؼابد  -ٍٕٛاد اٌقجاوح -اٌلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ

 ؟اٌَؼٛك٠خ

 -ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖابئ١خ فاٟ ٍاٍٛن اٌّٛإٛاخ اٌزٕظ١ّ١اخ ٚفماب ٌٍٕاٛع -02

ٌالٜ ػ١ٕاخ ِآ أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ  -ٍٕٛاد اٌقجوح -اٌلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ -اٌزقٖٔ

 ؟ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

 -أهذاف انذراصت :

 رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ   :

ٌؼ١ٍّاخ ٚ ٍاٍٛن اٌّٛإٛاخ اٌزٕظ١ّ١اخ َِزٜٛ  وً ِٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚ ا٦ٔزبع١اخ ا 0

 . ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ػّب اما وبٔذ  رٛعل ػ٩لخ ماد ك٨ٌاخ اؽٖابئ١خ ثا١ٓ اٌؾو٠اخ ا٤وبك١ّ٠اخ ٚا٦ٔزبع١اخ  -0

 . اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ك٨ٌااخ اؽٖاابئ١خ ثاا١ٓ اٌؾو٠ااخ ا٤وبك١ّ٠ااخ ٍٚااٍٛن ػّااب اما وبٔااذ  رٛعاال ػ٩لااخ ماد  -9

 اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ػّااب اما وبٔااذ  رٛعاال ػ٩لااخ ماد ك٨ٌااخ اؽٖاابئ١خ ثاا١ٓ ا٦ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٍٚااٍٛن  -4

 ؟اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ػٓ َِبهاد اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠اخ ٚا٨ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ ٍٚاٍٛن اٌّٛإٛاخ  -2

 اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؟

اٌلهعاخ  -اٌزقٖأ -فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚفماب  ٌٍٕاٛع -4

 ؟١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء -ٍٕٛاد اٌقجوح -ا٤وبك١ّ٠خ

اٌلهعاخ  -اٌزقٖأ -فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فاٟ ا٨ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ ٚفماب  ٌٍٕاٛع -2

ٌااالٜ ػ١ٕاااخ ِااآ أػٚااابء ١٘ئاااخ اٌزاااله٠ٌ ثبٌغبِؼااابد  -ٍااإٛاد اٌقجاااوح -ا٤وبك١ّ٠اااخ

 .؟اٌَؼٛك٠خ

 -أهًُت انذراصت :

 رىّٓ ا١ّ٘خ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ فٟ :الاهًُت انُظرَت :-أ

وٛٔٙب اٌلهاٍخ اٌّؾ١ٍخ اٌؼوث١خ ا٨ٌٚٝ  فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽضخ  اٌزٟ رٕبٌٚذ رؾ١ًٍ  -

َِبهاد اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

ٌؾل٠ش فٟ ػٍُ إٌفٌ ٚ٘ٛ  اٌزوو١ي رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ِٛاوجزٙب ٌٍزٛعٗ ا -

 .ػٍٟ كهاٍخ اٌّزغ١واد ا٠٦غبث١خ ٚفبٕخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ 
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أ١ّ٘خ اٌفئخ اٌَّزٙلفخ ُٚ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌّب ٌُٙ ِٓ  كٚه فؼبي ِٚئصو فٟ  -

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ.

ٍَخ رؼ١ّ١ٍخ ٚثب٤فٔ أ١ّ٘خ ِزغ١و  اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ  اٌزٟ رؼزجو ٙوٚهح ٤ٞ ِئ -

اٌغبِؼبد ِّب ٠َبػل ػٍٝ ّٔٛ اٌزفى١و ٚاىك٘به اٌضمبفٟ ٚرفزؼ ٥ٌثلاع ٚا٨ثزىبه 

 ٚاٌزملَ .

٠ؼزجو ِٛٙٛع  ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ  ِٓ اٌّٛٙٛػبد  ٨ رياي رْغً ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ  -

 ٌّب ٧ٌٔزبط اٌؼٍّٟ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ر١ّٕخ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّقزٍف رقٖٖبرٙب .

ٔااالهح اٌلهاٍااابد اٌزاااٟ رٕبٌٚاااذ ِزغ١اااو ٍاااٍٛن اٌّٛإٛاااخ اٌزٕظ١ّ١اااخ ٌااالٜ أػٚااابء -

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ . 

 اربؽخ ٚفزؼ اٌّغبي ٌٍجبؽض١ٓ ٦عواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد فٟ ِزغ١واد اٌلهاٍبد.  -

 الاهًُت انخطبُمُت :-ة

ِٓ اٌّّىٓ اْ رف١ل ٔزبئظ  اٌلهاٍخ اٌَّئ١ٌٛٓ فٟ ٚىاهح  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ رط٠ٛو -

 ا٨كاء اٌجؾضٟ ٤ػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ. 

اصواء اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ثّم١بً  ا٦ٔزبع١خ اٌجؾض١خ  ثؼل اٌزؾمك ِٓ فٖبئٖٗ  -

 ا١ٌَىِٛزو٠خ  ، ِّب ٠فزؼ شفبلًب عل٠لح ٌٍجؾٛس اٌَّزمج١ٍخ

ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ثواِظ رط٠ٛو َِٕٛثٟ اٌغبِؼبد فٟ رمل٠ُ لل رف١ل -

 اٌجواِظ اٌٛلبئ١خ ٚػمل إٌلٚاد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ .

 يصطهسبث انذراصت :

 Academic Freedom انسرَت الأكبدًَُت  -1

ٌزله٠ٌ أٚ (  "ثؤٔٙب ِّبهٍخ ػٚٛ ١٘ئخ ا٠0202:004ؼوفٙب اٌي٠ْٛ ٚاٌؾغبٚٞ )

اٌجبؽش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد ٌؾو٠زٗ ٌٍٕٛٛي اٌٝ ِٖبكه اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، 

 ٚرجبكي ا٤فىبه ٚا٢هاء، ْٚٔو٘ب كْٚ ل١ٛك ".

( ثؤٔٙب ؽاك ا٤ٍازبم ٚاٌطبٌات  فاٟ اٌزؼج١او ,Cary Nelson 2021ٚػوفٙب ) 

ٝ ؽال ٍاٛاء ثبٌمٛي ٚاٌىزبثخ كافً ٚفبهط اٌؾوَ اٌغبِؼٟ ػٍ -ػٓ شهائُٙ ٚافز١بهارُٙ 

كْٚ فٛف ِٓ اٌؼمبة ، ِب ٌُ ٠ىٓ أٍٍٛة اٌزؼج١و ٠ٚو ثْىً وج١و ثؾماٛق ا٢فاو٠ٓ . 

0209:292 

(  ثؤٔٙااب "رّزااغ اٌّؼٍااُ اٌغاابِؼٟ ثب٨ٍاازم١ٌ٩خ 0209:292وّااب ػوفٙااب ؽَاآ )

اٌزبِااخ فااٟ افز١اابه اٍاااب١ٌت اٌزااله٠ٌ ٚاٌجؾااش ْٚٔاااو إٌزاابئظ ٚافزجاابه اٌّٛٙاااٛػبد 

٢هاء ا٢فاااو٠ٓ ٚاربؽاااخ اٌفوٕاااخ ٌط٩ثٙاااُ ثّٕبلْااازُٙ اٌلهاٍااا١خ ، ٚاهٙااابه ا٨ؽزاااواَ 

 ٚاٌزؼج١و ػٓ أهائُٙ كْٚ ل١ٛك ثّب ٠ؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّئٍَخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ".
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( ثؤٔٙااب ؽااك 0209ٚرؼوفٙاب اٌجبؽضااخ اعوائ١ااب ٚفمًاب ٌزؼو٠ااف ٕااجو٠ٕخ ٚلاٛاهػ)

 ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌجؾش ٚاٌزله٠ٌ فٟ ِغابي رقٖٖاٗ

كافً ٚفبهط اٌغبِؼخ، ٚؽمٗ فاٟ اٌّْابهوخ فاٟ ارقابم اٌماواهاد ٚاٌزؼج١او ثؾو٠اخ ػآ 

شهائٗ، ٚرمُبً ثبٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ػ١ٕاخ اٌلهاٍاخ ػٍاٟ 

ِم١اااابً اٌؾو٠ااااخ ا٤وبك١ّ٠ااااخ اٌَّاااازقلَ فااااٟ اٌلهاٍااااخ اٌؾب١ٌااااخ ِاااآ اػاااالاك ٕااااجو٠ٕخ 

 (. 0209ٚلٛاهػ)

 : :Academic studies الإَخبخُت انؼهًُت -2

و١ّاخ  ( ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ثآرٙاب "٠0202:0204ؼوف اٌّق٩فٟ ٚا٠ٌٛٚؾٟ )

ِب أٔزغاٗ ػٚاٛ ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ِآ أػّابي ػ١ٍّاخ فا٩ي اٌقّاٌ ٍإٛاد اٌَابثمخ ٚفمًاب 

ٌٍّئّواد اٌى١ّخ ا٦ؽلٜ ػْو اٌزٟ رؾلكد فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رؼل ِٕبٍاجخ ٌم١ابً 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء 

٘اٟ هاوٚف ث١ئاخ اٌؼّاً كافاً اٌمَاُ/  (ثؤٔٙب "0200:949ػوفٙب اٌٛم٠ٕبٟٔ)

و١ٍخ فٟ اٌغبِؼخ ِٕٙب اٌؼ١ٍّخ ٚرىْٛ ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزاله٠ٌ، ٚاٌزٕظ١ّ١اخ 

ٚرىااْٛ فااٟ اٌؼ١ٍّاابد ا٨كاه٠ااخ، اٌوٙااب اٌااٛه١فٟ، اٌؾااٛافي ٚاٌّىبفااآد، ٚرااٛفو اٌّىاابْ 

 يِبد اٌزٟ رَبػل ػٚٛ ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٦ٔغبى ِٙبِٗ".ا٩ٌّئُ ٚاٌَّزٍ

( "ثؤٔٙااب ؽااك أػٚاابء ١٘ئاااخ 0204:949وّااب ػااوف ا٨ؽّاالٞ ٚاٌٖااابئ  ) 

اٌزااله٠ٌ، فااٟ عبِؼااخ اٌٍّااه ػجاال اٌؼي٠ااي فااٟ عاالح، فااٟ اٌزؼج١ااو ػاآ ٚعٙاابد ٔظااوُ٘ 

ٚشهائٙااُ، ٚرله٠َااُٙ، ٚؽو٠ااخ افز١اابهُ٘ ِؾزااٜٛ اٌّمااوه اٌلهاٍااٟ، ٚؽو٠ااخ وزاابثزُٙ 

ؼٍّٟ ْٚٔوٖ، ٚؽو٠خ اٌزٛص١ك ٚا٦ٔزابط كْٚ رالفً فابهعٟ ِآ أٞ عٙاخ، فاٟ اٌجؾش اٌ

 ِٕبؿ ِٓ اٌؾو٠خ اٌَّئٌٚخ ٚإٌّٚجطخ"

ٚرؼوفٙااب اٌجبؽضااخ اعوائ١ًااب  ثؤٔٙااب ٘ااٟ اٌؼ١ٍّااخ اٌزااٟ ٠اازُ ِاآ ف٩ٌٙااب ا٦ٙاابفخ 

اٌؼ١ٍّخ اٌٝ ه١ٕل اٌّؼوفخ اٌمبئُ ِٓ لجاً أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ثبٌغبِؼابد اٌَاؼٛك٠خ 

خ اٌؼ١ٍّااخ اٌّزؼاالكح وبٌْٕااو اٌؼٍّااٟ، ٚا٨ّااواف ػٍااٝ اٌوٍاابئً اٌؼ١ٍّااخ، ػجااو ا٤ْٔااط

ٚرؾىاا١ُ ا٤ثؾاابس اٌؼ١ٍّااخ، ٚاٌّْاابهوخ فااٟ اٌّاائرّواد، ٚؽٚااٛه كٚهاد رله٠ج١ااخ فااٟ 

ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ٚمبً ثبٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب وً فوك ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

ؼل فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب ُّ  ١ٌخ ِٓ لجً اٌجبؽضخ .ِم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ اٌ

 Organizational Citizenship Behaviorصهىن انًىاغُت انخُظًُُت :  -3

( ثؤٔٗ " وً ِب ٠مَٛ ثاٗ أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ِآ ٠0200:249ؼوفٗ أ١ِٓ )

أفؼبي رطٛػ١اخ افز١به٠اخ، ٨ٚ رٛعال فاٟ اٌزٕٛا١ف اٌاٛه١فٟ اٌقابٓ ثٙاُ، ٚرَاُٙ فاٟ 

زٜٛ ا٤كاء اٌىٍاٟ، ٨ٚ رازُ ِىبفؤراٗ ِآ فا٩ي ٔظاُ ى٠بكح فؼب١ٌاخ اٌى١ٍاخ، ٚا٨هرمابء ثَّا

 اٌؾٛافي اٌو١ٍّخ ثبٌغبِؼخ، وّب أٔٗ ٨ ٠ّىٓ ِؼبلجخ ِٓ ٌُ ٠مَٛ ثٙب".
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( "ثؤٔٙاب ٍاٍٛن افز١ابهٞ رطاٛػٟ 0209:024وّب ػوفٗ اٌؼجالٌٟ ، ِٚاٛىح )

رمَٛ ثٗ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٦ٔغبى اٌؼًّ ثطو٠ماخ ه١او ِجبّاوح فاٟ ث١ئاخ اٌؼّاً، ٠ٕجاغ ِآ 

ه ا٦ٙاابفٟ ٠ٚمااغ فاابهط ٔطاابق اٌٛاعجاابد اٌٛه١ف١ااخ اٌوئ١َاا١خ، ثٙاالف َِااابػلح اٌاالٚ

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ أٚ إٌّظّخ، ٨ٚ ٠قٚغ ٌٍٕظبَ اٌوٍاّٟ ٌٍّىبفئابد ٚاٌؼمٛثابد، ٠ٚماَٛ 

 ثٙب اٌّٛهف ِٓ أعً ا٨هرمبء ثىفبءح إٌّظّخ ٚفؼب١ٌزٙب".

وح ( ف١ؼوفٗ ثؤٔاٗ "ِجابكهاد ٛٛػ١اخ َِازّ 0204:99أِب ِقٍٛف ٚافوْٚ )

ا٤كاء ثؼ٘ اٌّٙبَ، أٚ اٌىف ػٓ ثؼٚٙب، ٌزول١ٗ ا٤كاء اٌّطٍٛة، ٚمٌه فبهط ا٤ٛاو 

 اٌو١ٍّخ ٚثّب ٠ف١ل إٌّظّخ وىً، كّٚٔب أزظبه أ٠خ ػٛائل"

( ا٨عوائاااٟ ٌَاااٍٛن اٌّٛإٛاااخ 0209: 09رزجٕاااٟ اٌجبؽضاااخ رؼو٠اااف اٌىْاااىٟ)

نٞ ٠ازُ فاٟ ث١ئاخ اٌزٕظ١ّ١خ ثؤٔٗ "ٍاٍٛن أػٚابء ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ثبٌغبِؼابد اٌَاؼٛك٠خ اٌا

اٌؼًّ اٌغبِؼ١خ ثٖٛهح افز١به٠خ رطٛػ١خ ٠ٚٙلف اٌٝ رؾم١ك أ٘الاف اٌغبِؼاخ، ٠ٚزّضاً 

٘اانا اٌَااٍٛن فااٟ ا٠٨ضاابه، ٚٚػااٟ اٌٚاا١ّو، ٚاٌى١بٍااخ، ٚاٌَااٍٛن اٌؾٚاابهٞ، ٠ٚمُاابً 

ثبٌلهعااخ اٌزااٟ ٠ؾٖااً ػ١ٍٙااب اٌَّاازغ١ت ػٍااٝ ِم١اابً ٍااٍٛن اٌّٛإٛااخ اٌزٕظ١ّ١ااخ ٌاا  

(Yurcu & Akincy,2017روعّااخ) ، ٟ( ٚاٌَّاازقلَ فااٟ اٌلهاٍااخ 0209)اٌىْااى

 اٌؾب١ٌخ .

 انذراصبث انضببمت:

: درا كبدًَُ          ت ن          ذي أػع          بء هُئ          ت بث حُبون          ج انسرَ          ت الأص          أولاا

 :انخذرَش

( اٌاااٝ ل١ااابً اٌؾو٠اااخ ا٤وبك١ّ٠اااخ ثّغب٨رٙاااب 0200ػّااالد  كهاٍاااخ اٌَااا٩ِٟ )       

اٌّغزّاغ(  ٚ أصاو ٘اب ػٍاٝ )اٌّْبهوخ ثبرقبم اٌماواه، اٌجؾاش اٌؼٍّاٟ، اٌزاله٠ٌ، فلِاخ 

ا٨ٔزّاابء اٌزٕظ١ّااٟ ٤ػٚاابء ا١ٌٙئااخ اٌزله٠َاا١خ فااٟ عبِؼااخ ثبثااً/ و١ٍااخ اٌفٕااْٛ اٌغ١ٍّااخ 

( ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ، ٚرٍٕٛذ إٌزابئظ 94ثغّٙٛه٠خ اٌؼواق، ٚاّزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ) 

اٌٝ أْ َِزٜٛ وً ِٓ اٌؾو٠اخ ا٤وبك١ّ٠اخ ٚا٨ٔزّابء اٌزٕظ١ّاٟ وابْ ثلهعاخ )ِزٍٛاٜ(، 

ػ٩لخ ماد كاٌخ اؽٖبئ١خ  ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٔزّبء اٌزٕظ١ّاٟ  ٚأْ ٕ٘بن

 ،(. 22.2ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

( اٌٝ ر١ٙٛؼ ِفَٙٛ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ، 0209ث١ّٕب ٘لفذ كهاٍخ اٌياًِ ٠ٍٍُٛٚ )

ٚكهاٍخ ِلٜ رٛفو٘ب فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚعبِؼخ ا١ِ٤وح ٔٛهح ؛ ِٓ ف٩ي 

( ١٘049ئخ اٌزله٠ٌ ٚٛبٌجبد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ )ِّبهٍخ أػٚبء 

( ٛبٌجخ ِٓ ٛبٌجبد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼخ، 002ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، ٚ )

ٚأّبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ ِّبهٍخ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ وبٔذ ِزٍٛطخ، ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 
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خ فٟ ِّبهٍخ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ رله٠ٌ ٚرج١ٓ أْ ٕ٘بن افز٩فبً ما ك٨ٌ

 رؼيٜ ٌٍلهعخ اٌؼ١ٍّخ.

اٌٝ كهاٍخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ  Topkanlo (2024وّب ٘لفذ  كهاٍخ ) 

ا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌٍَطخ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ ٍّٕبْ،. 

ثطو٠مخ  ثؾش اٌزطج١مٟ، ٚلل رُ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌَّؾٟ. ٚرُ افز١به أفواك اٌؼ١ٕخ

ً ٌٕزبئظ اٌجؾش ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فبْ  اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ، ٚٚفمب

اٌؼبَ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ألً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٟ٘ ا٤ػٍٝ ِزٍٛطبً. وّب وبْ اٌّزٍٜٛ 

ِٓ اٌّزٍٜٛ، ِٚٓ ث١ٓ ِئّوارٙب عبءد ؽو٠خ اٌزجبكي ٚإٌْو ا٤وبك٠ّٟ فٟ أػٍٝ 

١و اٌؼٍّٟ ٚاٌضمبفٟ فٟ أكٔٝ اٌّزٍٜٛ. وّب أهٙود إٌزبئظ اٌّزٍٜٛ، ٚؽو٠خ اٌزؼج

ٚعٛك افز٩ف وج١و ث١ٓ شهاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌّغب٨د اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ 

فٟ و٩ اٌّزغ١و٠ٓ ؽٛي اٌٍَطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ، ؽ١ش وبْ أػٍٝ ِزٍٜٛ 

َٔب١ٔخ ٚاٌؼٍَٛ. اٌؼٍَٛ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ ا٦فٟ اٌّغبي إٌٙلٍٟ ٚأكٔٝ ِزٍٜٛ 

ا٨عزّبػ١خ. وّب أهٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌؾو٠خ 

 ا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌٍَطخ اٌؼ١ٍّخ..

ا : دراصبث حُبونج الإَخبخُت انؼهًُت نذي أػعبء هُئت انخذرَش:  ثبَُب

( اٌااٝ اٌزؼااوف ػٍااٝ ٚالااغ ث١ئااخ اٌؼّااً 0200وّااب ٘االفذ كهاٍااخ ا٠ٌٛاانٔبٟٔ )

٠ّٟ ٚٚالااغ ا٨ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٤ػٚاابء ١٘ئاٗ اٌزااله٠ٌ تّااب ٘االفذ اٌزؼااوف ػٍااٝ ا٤وابك

اٌؼ٩لااخ ثاا١ٓ ث١ئااخ اٌؼّااً ا٤واابك٠ّٟ ٚا٦ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٤ػٚاابء ١٘ئااٗ اٌزااله٠ٌ ث ١ٍااخ 

(ػٚااٛ / ػٚااٖٛ ٚرٕٛااٍذ 022اٌزوث١ااخ ثغبِؼااٗ اَ اٌمااوٜ، وبٔااذ ػ١ٕااٗ اٌلهاٍااخ) 

ذ ثلهعااخ )ػب١ٌااخ( ٚٚالااغ ا٨ٔزبع١ااخ اٌلهاٍااخ اٌااٝ اْ ٚالااغ ث١ئااخ اٌؼّااً ا٤تاابك٠ّٟ تبٔاا

اٌؼٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ تبٔذ ثلهعخ )ِزٍٛاطخ(، ٚٚعاٛك ػ٩لاخ اهرجب١ٛاخ ماد 

ك٨ٌٗ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ ا٨وبك٠ّٟ ٚا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّاخ، ٚٚعاٛك فاوٚق ماد ك٨ٌاخ 

١ّااخ اؽٖاابئ١خ ٌّؾااٛه ا٨ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ رؼاايٜ ٌٍغاإٌ ٌٖاابٌؼ اٌاانتٛه ٚاٌورجااخ ا٤وبك٠

"أٍزبم" ٚاٌزقٖٔ ٌٖبٌؼ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، تّاب هٙاود فاوٚق ماد ك٨ٌاخ اؽٖابئ١خ 

 ٍٕخ.02ألً ِٓ  - 2رؼيٜ ٌَٕٛاد اٌقجوح ٌٖبٌؼ ٍٕٛاد اٌقجوح ِٓ 

( ٌٍزؼاوف اٌاٝ ِفٙاَٛ ا٦ٔزبع١اخ اٌؼ١ٍّاخ ٚاٌؼٛاِاً اٌّائصوح 0209ٚعبءد كهاٍخ محمد )

اٌزاله٠ٌ ثغبِؼاخ اٌف١اَٛ فاٟ ٙاٛء  ف١ٙب، ٚرؾ١ًٍ ٚالغ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّاخ ٤ػٚابء ١٘ئاخ

ثؼ٘ اٌز١ٕٖفبد اٌؼب١ٌّاخ ٌٍغبِؼابد، ثب٦ٙابفخ اٌاٝ رؼاوف ٚالاغ ِٚؼٛلابد ا٦ٔزبع١اخ 

اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛافٟ ، 

ٕٚااّّذ اٌجبؽضااخ ثطبلااخ ِمبثٍااخ ِاآ أعااً هٕاال ٚالااغ ا٦ٔزاابط اٌؼٍّااٟ ٌؼ١ٕااخ اٌلهاٍااخ ، 

وفخ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ؽٛي ِؼٛلبد ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٙاُ، ٚرٕٛاٍذ اٌلهاٍاخ اٌاٝ أْ ِٚؼ
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ٚالغ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ  ٠زّضً فٟ: ِْبهوزُٙ فٟ ا٦ّواف ػٍاٝ اٌوٍابئً 

اٌؼ١ٍّاخ ، ر٩٘ااب ْٔااو اٌجؾاٛس اٌؼ١ٍّااخ فااٟ اٌالٚه٠بد اٌّؾ١ٍااخ، صااُ إٌْاو فااٟ اٌاالٚه٠بد 

١ٌف ٚروعّاخ اٌىزات اٌؼ١ٍّاخ، ٚػالَ ِْابهوزُٙ فاٟ اٌل١ٌٚخ، ٚٙاؼف ِْابهوزُٙ فاٟ راؤ

رَااغ١ً ثااواءاد افزااواع فااٟ ِغاابي اٌزقٖاأ ٚ٘اانا ٠جااو٘ٓ ػٍااٝ ٚعااٛك اٌؼل٠اال ِاآ 

 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٚؼف ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ .

( اٌاااٝ اٌزؼاااوف ػٍاااٝ ا٦ٔزبع١اااخ اٌؼ١ٍّاااخ 0209ٚ٘ااالفذ كهاٍاااخ ػجااال هثاااٗ )

١ٍااخ ا٢كاة عبِؼااخ ػّااو ٚػ٩لزٙااب ثبٌوٙااب اٌااٛه١فٟ ٌاالٜ ػٚااٛاد ١٘ااؤح اٌزااله٠ٌ ثى

( ػٚاٛح ِآ  ػٚاٛاد ١٘ئاخ اٌزاله٠ٌ ثى١ٍاخ 42اٌّقزبه. رىٛٔذ ػ١ٕاخ اٌلهاٍاخ ِآ )

ا٢كاة ثغبِؼااخ ػّااو اٌّقزاابه  ٚرٕٛااٍذ  اٌجبؽضااخ اٌااٝ أ٘ااُ إٌزاابئظ ا٢ر١ااخ :.ٚ اهرفاابع 

َِزٜٛ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ا٦ٔبس ِٓ أػٚبء اٌزله٠ٌ ٚ ٚعٛك ػ٩لخ ِٛعجاخ ل٠ٛاخ 

ٛه١فٟ ٚا٦ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٌاالٜ ػٚااٛاد ١٘ئااخ  اٌزااله٠ٌ وّااب ٨  رٛعاال ثاا١ٓ اٌوٙااب اٌاا

فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ َِزٜٛ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفماب ٌّزغ١او 

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٚٚفمب ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٌّٚزغ١و اٌفئخ اٌؼّو٠خ.

ا:  أػعبء هُئت انخذرَش : انًىاغُت انخُظًُُت نذي صهىن  دراصبث حُبونج ثبنثب

(  اٌااٝ رؾل٠ال أثؼاابك ِٚئّااواد ِّبهٍااخ ٍااٍٛن 0200٘الفذ اٌلهاٍااخ أِاا١ٓ )

اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚ اٌ ْف ػٓ اٌفاوٚق ماد ك٨ٌاخ اؽٖابئ١خ ثا١ٓ ِزٍٛاطبد رمال٠و 

أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ ث ١ٍااخ اٌزوث١ااخ عبِؼااخ كِٕٙااٛه )اٌلهعااخ اٌؼ١ٍّااخ، ٚاٌزقٖاأ، 

ُ ثٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚكهاٍخ ٛج١ؼاخ اٌؼ٩لاخ أٚ ٍٕٚٛاد اٌقجوح( ؽٛي اٌزياِٙ

ا٨هرجبٛ ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ )ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٍٍٚٛن اٌؼًّ ه١او إٌّازظ( 

ٌل٠ُٙ،  ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍاخ اٌاٝ  ػالَ ٚعاٛك فاوٚق كاٌاخ اؽٖابئ١بً فاٟ ٍاٍٛن اٌّٛإٛاخ 

د اٌقجاوح، ٚٚعاٛك ػ٩لاخ اٌزٕظ١ّ١خ رجؼبً ٌّزغ١واد اٌلهعخ اٌؼ١ٍّاخ ٚاٌزقٖأ ٍٚإٛا

ٍبٌجخ كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٍٍٚٛن اٌؼًّ ه١و إٌّزظ ٌالٜ ػ١ٕاخ 

اٌلهاٍااخ ، ٚ٘اانا ٠ؼٕااٟ أٔااٗ تٍّااب  ىاك ٍااٍٛن اٌّٛإٛااخ اٌزٕظ١ّ١ااخ ٌاالٜ أػٚاابء ١٘ئااخ 

 اٌزله٠ٌ ، أقف٘ ِؼٗ ٍٍٛن اٌؼًّ ه١و إٌّزظ ٌل٠ُٙ، ٚ اٌؼ ٌ أ٠ٚبً ٕؾ١ؼ.

( اٌااٝ رٕاابٚي كٚه اٌّّبهٍاابد اٌزٕظ١ّ١ااخ ٚ اٌزّ اا١ٓ 0200هاٍااخ  كاٚك )ٚ٘االف ك      

إٌفَٟ فٟ رؼي٠ي هّابلخ لاٛح اٌؼّاً ٍٚاٍٛن اٌّٛإٛاخ اٌزٕظ١ّ١اخ اٌّٛعاٗ ٔؾاٛ اٌزغ١١او 

ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚ اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌوّبلخ لٛح اٌؼًّ فٟ اٌؼ٩لاخ ثا١ٓ 

ٓ ٍاٍٛن اٌّٛإٛاخ اٌزٕظ١ّ١اخ اٌّٛعاٗ ٔؾاٛ اٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌزّ ١ٓ إٌفَٟ ٚثا١

اٌزغ١١و ، ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚراُ عّاغ اٌج١بٔابد ثبٍازقلاَ 

( 944لبئّخ ا٨ٍزمٖبء اٌّّّٖخ ٌٙنا اٌغوٗ ؛ ٚأعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙاب )

ٚ اٌزّ اا١ٓ ِفااوكح ، ٚرٕٛااٍذ اٌلهاٍااخ اٌااٝ ٔزاابئظ أّ٘ٙااب راائصو اٌّّبهٍاابد اٌزٕظ١ّ١ااخ، 
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إٌفَٟ رؤص١واً ِٛعجبً ِؼ٠ٕٛبً فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌزغ١١و ٚ ٚعاٛك 

رؤص١و ا٠غبثٟ ٌوّابلخ لاٛح اٌؼّاً ػٍاٝ ٍاٍٛن اٌّٛإٛاخ اٌزٕظ١ّ١اخ اٌّٛعاٗ ٔؾاٛ اٌزغ١١او 

٤ػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ فااٟ اٌغبِؼاابد ِٛٙااغ اٌزطج١ااك، ٚأف١ااواً ٚعااٛك كٚه ٍٚاا١ٜ 

ؼًّ فٟ اٌؼ٩لاخ ثا١ٓ اٌازؼٍُ اٌزٕظ١ّاٟ ٚاٌزاله٠ت، ٚٔظابَ اٌّىبفاآد عيئٟ ٌوّبلخ لٛح اٌ

 ٚث١ٓ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌزغ١١و.

(  اٌٝ اٌىْف ػٓ ٚالغ ِّبهٍخ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ 0200٘لفذ كهاٍخ محمد )

اٌزٕظ١ّ١خ ٚػ٩لزٗ ثبٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌَٛكا١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػٚٛاد 

ٚاٌّٛهفبد ثغبِؼخ أَ كهِبْ ا١ِ٩ٍ٦خ )ِغّغ اٌطبٌجبد(، رُّ اٍزقلاَ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

وّب رُ  2إٌّٙظ اٌزبه٠قٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ، ٚونٌه إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

( ػٚٛح 22اٍزقلاَ ا٨ٍزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ٛجم١خ ثٍغذ ) 

اٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب: ٚعٛك ػ٩لخ ماد  ( ِٛهفخ رٍٕٛذ اٌلهاٍخ١٘22ئخ رله٠ٌ، ٚ)

ػلَ ٚعٛك فوٚق  2ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ

ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ. ث١ٓ شهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ٔؾٛ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼيٜ 

  2ٌّزغ١واد )اٌٛه١فخ، ِٚلح اٌقلِخ، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌنوبء اٌضمبفٟ 0209) وّب ٘لفذ كهاٍخ اٌىْىٟ

وّزغ١و ِؼلي ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد 

إٌَبئ١خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٟ اٌفوٚق 

ظ١ّ١خ ٚفمب ٌٍؾبٌخ فٟ وً ِٓ اٌنوبء اٌضمبفٟ ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕ

( ِٓ 004ا٨عزّبػ١خ ٚ ٍٕٛاد اٌقجوح ٚإٌّٖت اٌم١بكٞ رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ ٛجك ػ١ٍٙٓ ِمب١٠ٌ 

اٌنوبء اٌضمبفٟ ، ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٍزّبهح 

هواف١خ. رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ ِٕٙب ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ماد ث١بٔبد ك٠ّٛ

ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌنوبء اٌضمبفٟ ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ،  ٌٍنوبء 

اٌضمبفٟ كٚه ِؼلي ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ  ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚعٛك 

ٕظ١ّ١خ ٚفمب ٌَٕٛاد اٌقجوح، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق فوٚق عٛ٘و٠خ فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌز

 فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمب ٌٍؾبٌخ ا٨عزّبػ١خ.

 رابؼاب: دراصبث حُبونج يخغُرٍَ يٍ يخغُراث انذراصت : 

( اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ 0200٘لفذ كهاٍخ َِؼٛك )         

ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ِٖوارٗ ، ٚث١بْ 

٘نٖ اٌؼ٩لخ ثبفز٩ف اٌغٌٕ، ٚاٌقجوح، ٚاٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ. رُ اٍزقلاَ  إٌّٙظ إٌٛفٟ 

( ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  42لهاٍخ، ٚاٌزٟ رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ )ا٨هرجبٟٛ، ٚا٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍ
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.ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ  أُ٘ إٌزبئظ ِٕٙب : رٛعل ػ٩لخ اهرجبٛ ٛوك٠خ ماد ك٨ٌخ 

اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  .ٚٚعٛك َِزٜٛ 

ٜ ا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  عبء ِزٍٛطب. َِٚزٛ

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ عبء ػب١ٌب. ث١ّٕب أهٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك  فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ 

فٟ  َِزٜٛ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ، ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  رؼيٜ ٌّزغ١و 

 اٌغٌٕ ِٚزغ١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ِٚزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح .

 :حؼهُك ػبو ػهً انذراصبث انضببمت 

أعو٠ااااذ اٌؼل٠اااال ِاااآ اٌلهاٍاااابد اٌؼوث١ااااخ ٚا٤عٕج١ااااخ ؽااااٛي ِزغ١ااااواد اٌلهاٍااااخ  -0

فاااٟ ؽااالٚك ػٍاااُ اٌجبؽضاااخ رٕبٌٚاااذ -ٌٚىااآ ِاااغ ِزغ١اااواد أفاااوٜ، ٨ٚ ٠ٛعااال كهاٍااابد 

اٌؼ٩لاااخ ثاااا١ٓ ِزغ١اااواد اٌلهاٍااااخ  اٌض٩صااااخ ِغزّؼاااخ  ٌاااالٜ أػٚااابء ١٘ئااااخ اٌزااااله٠ٌ 

 ِّب ١ّ٠ي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

ِزغ١اااو٠ٓ ِاااآ ِزغ١ااااواد اٌلهاٍااااخ اٌؾب١ٌااااخ  رٛعااال كهاٍاااابد عّؼااااذ فمااااٜ ثاااا١ٓ  -0

(  ٚاٌزاااااٟ كهٍاااااذ اٌؼ٩لاااااخ ثااااا١ٓ اٌؾو٠اااااخ ا٤وبك١ّ٠اااااخ 0200ولهاٍاااااخ َِاااااؼٛك )

 ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ . 

رٕٛػااااذ اٌلهاٍاااابد اٌَاااابثمخ فااااٟ اٌٙاااالف ٚارفمااااذ فااااٟ  اٌؼ١ٕااااخ ٚاٌزااااٟ ّااااٍّذ -9

أٔااااابس(   ٚارفاااااك أهٍجٙاااااب فاااااٟ اٍااااازقلاَ اٌّااااإٙظ -أػٚااااابء ١٘ئاااااخ راااااله٠ٌ )مواااااٛه

ِاااآ  ؽ١ااااش إٌزاااابئظ فماااال افزٍفااااذ إٌزاااابئظ اٌّزؼٍمااااخ ثىااااً ِاااآ  إٌٛاااافٟ . ٚأِااااب

َِاااز٠ٛبد ِزغ١اااواد اٌلهاٍاااخ ٚافزٍفاااذ أ٠ٚاااؤ فاااٟ إٌزااابئظ اٌّزؼٍماااخ ثااابٌفوٚق  فاااٟ 

 -اٌلهعاااااخ ا٤وبك١ّ٠اااااخ -اٌزقٖااااأ -ِزغ١اااااواد اٌلهاٍاااااخ رجؼاااااب ٌىاااااً ِااااآ )ٌٕاااااٛع

 ٍٕٛاد اٌقجوح (.

خ ا٤وبك١ّ٠ااااخ رزفااااوك اٌلهاٍااااخ اٌؾب١ٌااااخ ثزؾ١ٍااااً َِاااابهاد اٌؼ٩لاااابد ثاااا١ٓ اٌؾو٠اااا -9

ٚا٦ٔزبع١ااااخ اٌؼ١ٍّااااخ ٍٚااااٍٛن اٌّٛإٛااااخ اٌزٕظ١ّ١ااااخ ٌاااالٜ ػ١ٕااااخ ِاااآ أػٚاااابء ١٘ئااااخ 

 اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

اٍاااازفبكد اٌلهاٍااااخ اٌؾب١ٌااااخ ِاااآ اٌلهاٍاااابد اٌَاااابثمخ فااااٟ رؾل٠اااال ا٤٘اااالاف، ٚ -4

افز١ااااابه اٌؼ١ٕاااااخ، ٚاٌٛلاااااٛف ػٍاااااٝ رؼو٠فااااابد ٚأثؼااااابك ِزغ١اااااواد  اٌلهاٍاااااخ، وّاااااب 

ل٠اااال ا٤كٚاد ٚا٨ٍااااب١ٌت اٌزااااٟ رااااُ اٍاااازقلاِٙب، وّااااب أٔٙااااب اٍاااازفبكد ِٕٙااااب فااااٟ رؾ

 أػبٔزٙب فٟ رف١َو إٌزبئظ.

 يُهح انذراصت واخراءاحهب:

 ُهح انذراصتي

ثٕبء ػٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ، رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ ا٨هرجبٟٛ اٌّمبهْ وٛٔٗ        

 إٌّٙظ ا٤وضو ٩ِئّخ ٤٘لاف اٌلهاٍخ. 
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 يدخًغ انذراصت: 
٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِّٓ ُ٘ ػٍٝ هأً اٌؼًّ        

َ( فٟ ِقزٍف 0204ٖ/0442ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌّم١ل٠ٓ ثبٌؼبَ اٌغبِؼٟ 

 اٌزقٖٖبد )ػٍّٟ ٚاكثٟ(. 

 ػُُت انذراصت:

رُ اٌزًٕٛ اٌٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ ٛو٠ك وواد اٌضٍظ، ٚرُ اٌزطج١ك ػٓ 

ٛو٠ك اٍزجبٔخ اٌىزو١ٔٚخ رُ ْٔو٘ب ِٕٓ ف٩ي ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ ٚا١ّ٠٨ً 

اٌغبِؼٟ، ٍّّٚذ اٌؼ١ٕخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٍؼٛك١٠ٓ 

 :ٚه١و ٍؼٛك١٠ٓ. ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕز١ٓ ّ٘ب

 ػُُت انذراصت الاصخطلاػُت: -

لجً اٌْوٚع فٟ اٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا٤ٍب١ٍخ، رُ رطج١ك ِمب١٠ٌ 

اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزط٩ػ١خ ثٙلف اٌزؾمك ِٓ اٌقٖبئٔ ا١ٌَىِٛزوثخ ٌٍّمب١٠ٌ. 

( ػٚٛ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 022رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا٨ٍزط٩ػ١خ ِٓ )

ٚلل رواٚؽذ أػّبهُ٘ ِب ث١ٓ ( أبس، 44( موٛه، ٚ)40) ُثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ِٕٙ

ب(، ثّزٍٜٛ ػّوٞ للهٖ ) 24 -02) ًِ ب(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  42,22ػب ًِ ػب

ب( 9,24) ًِ  .ػب

 الأصبصُت: ػُُت انذراصت-

(ؽبٌخ ُِٕٙ وُٛٔٙ 22( رُ ؽنف)494رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا٤ٍب١ٍخ ِٓ)

 –أٍزبم ِْبهن  -ِؼ١ل٠ٓ ، ٚاٌؼ١ٕخ اٌَّزٙلفخ أػٚبء ١٘ئخ رله٠ٌ )أٍزبم َِبػل

ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ( ػٚٛ 944أٍزبم( ٚثنٌه إٔجؾذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ إٌٙبئ١خ )

ب(، ثّزٍٜٛ ػّوٞ  29 -02ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚلل رواٚؽذ أػّبهُ٘ ِب ث١ٓ ) ًِ ػب

ب(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ ) 40,42للهٖ ) ًِ ب (4,44ػب ًِ  .ػب

 ادواث انذراصت:

 ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ ا٤كٚاد اٌزب١ٌخ: 

ٚرًّْ ث١بٔبد ػٓ اٌؼّو، إٌٛع، اٌغ١َٕخ، اٌؾبٌخ  اصخًبرة انبُبَبث الأونُت -0

 ا٨عزّبػ١خ، اٌلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ، ٍٕٛاد اٌقجوح.

 (2019) .محمد صبرَُت و يمُبس انسرَت الأكبدًَُت:  -2

( فموح ِٛىػخ ثبٌزَبٚٞ ػٍٝ أهثؼخ اثؼبك ٟ٘ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ٠04زىْٛ ِٓ )

ِغبي ارقبم اٌمواه، ٚاٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و، ٚاٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ 

فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه، ٚاٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ. ٠زُ رَغ١ً ا٨ٍزغبثخ 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/82526#82962
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( هبٌجًب، ٚ 4( أؽ١بٔب، )9( ٔبكهًا، )0( أثلاً، )0ٌقّبٍٟ: )ػ١ٍٙب ٚفمب ٌّم١بً ١ٌىود ا

ب.2) ًّ  ( كائ

لبِب ِؼلا اٌّم١بً ثبٌزؾمك ِٓ ٕللٗ ثطو٠مزٟ ٕلق اٌّؾى١ّٓ ٕٚلق 

اٌّمبهٔخ اٌطوف١خ، أِب اٌضجبد فزُ اٌزؾمك ِٕٗ ثطو٠مزٟ أٌفب ووٚٔجبؿ ٚاٌزغيئخ إٌٖف١خ، 

 (.0209ٚمحمد،ٚرّزغ اٌّم١بً ثقٖبئٔ ١ٍىِٛزو٠خ ع١لح )ٕجو٠ٕخ 

 (2224الإَخبخُت انؼهًُت ئػذاد انببزثت )يمُبس  -2

لبِذ اٌجبؽضخ ثبػلاك ِم١بً ٌزؾل٠ل َِزٜٛ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ           

اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚلل رُ اػلاكٖ ٚرط٠ٛوٖ فٟ ٙٛء ِْىٍخ اٌجؾش 

٩ع ػٍٝ ػلك ِٓ ِمب١٠ٌ ٚاٍئٍزٗ ٚأ٘لافٗ ٚا٨ٍزفبكح ِٓ ا٦ٛبه إٌظوٞ ٚا٨ٛ

( 0204ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ رُ اػلاك٘ب فٟ كهاٍبد ٍبثمخ ِٕٚٙب كهاٍخ اٌّبٌىٟ )

( ٚلل اّزًّ اٌّم١بً فٟ 0209( ٚ ػجل هثٗ)0200( ٚ٘بُّ )0202ٚاٌؾ٠ٛطٟ )

( أٍئٍخ رغطٟ ِئّواد ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ 4ٕٛهرٗ ا١ٌٚ٤خ ػٍٝ )

( فٟ رقٖٖبد 02ٙب ػٍٝ ػلك ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ )اٌزله٠ٌ ، ٚلل رُ ػوٙ

ِقزٍفخ ٦ثلاء هأ٠ُٙ فٟ ِلٜ ٩ِئّخ ا٤ٍئٍخ ٌم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ، ٚكهعخ ٚٙٛػ 

ا٤ٍئٍخ ٚكلخ ١ٕبهزٙب ، ٚرُ اعواء ِب ٍٛجٗ اٌّؾى١ّٓ ِٓ رؼل٩٠د ػٍٝ ١ٕبهخ 

 ٍئا١ٌٓ ِٓ أٍئٍخ اٌّم١بً.  

 خبخُت انؼهًُت:انخصبئص انضُكىيخرَت نًمُبس الإَ

 : رُ اٌزؾمك ِٓ اٌقٖبئٔ ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌٍّم١بً وّب ٠ٍٟ

رُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق اٌّم١بً ثؼلح ٛوق ٟ٘: ا٨رَبق اٌلافٍٟ، صذق انًمُبس: -1

 ٚاٌٖلق اٌجٕبئٟ، ٚاٌٖلق اٌز١١ّيٞ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔؼوٗ ٘نٖ إٌزبئظ:

ا٨رَابق اٌالافٍٟ ػآ رُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق اٌّم١بً ثطو٠ماخ صذق الاحضبق انذاخهٍ: -أ

ٛو٠ك ؽَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ وً فموح ٚاٌلهعاخ اٌى١ٍاخ ٌٍّم١ابً، ٠ٚٛٙاؼ 

 (.0مٌه علٚي )
(. يؼبيلاث ارحببغ بُرصىٌ بٍُ كم فمرة وانذرخت انكهُت نًمُبس الإَخبخُت انؼهًُت نذي ػُُت يٍ 1خذول )

 (152أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ=

 4 2 4 2 4 9 0 0 اٌفموح

 **2,44 **2,42 **2,44 **2,42 **2,44 **2,44 **2,44 **2,44 ا٨هرجبٛ

 ** يؼبيلاث دانت ئزصبئُاب ػُذ يضخىي انذلانت

( أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ 0) ٠زج١ٓ ِٓ علٚي

ًٛب كا٨ً  ثلهعخ وً فموح ِٓ  أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اهرجٜ اهرجب

 ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ١ْ٠و اٌٟ أْ  ِم١بً  ( ِّب2,20فمواد اٌّم١بً ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

 ٕبكق ػٓ ٛو٠ك ا٨رَبق اٌلافٍٟ؛ ٚأٔٗ ٕبٌؼ ٩ٌٍزقلاَ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. 
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اٍزقلِذ اٌجبؽضخ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ؛  انصذق انبُبئٍ:-ة

ٌٖلق اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ٌّم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ٌٍزؤول ِٓ ا

 .١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

وّب أْ ِئّواد ؽَٓ اٌّطبثمخ رمغ فٟ اٌّلٜ اٌّمجٛي ٌٙب، ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ 

ِؼب٩ِد ا٨ٔؾلاه اٌّؼ١به٠خ ٚا٩ٌِؼ١به٠خ ٌّٕٛمط ِم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚك٨ٌزٙب 

( ِئّواد ؽَٓ اٌّطبثمخ ٌّٕٛمط 9(، ث١ّٕب ٠ٛٙؼ علٚي )0علٚي )ا٦ؽٖبئ١خ فٟ 

 ِم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.
(. يؼبيلاث الاَسذار انًؼُبرَت وانلايؼُبرَت ودلانخهب الإزصبئُت نخشبؼبث انفمراث ػهً انؼبيم 2خذول )

 (152 نًمُبس الإَخبخُت انؼهًُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ= انكبيٍ

 انفمرة
يؼبيلاث الاَسذار 

 انًؼُبرَت

يؼبيلاث الاَسذار 

 انلايؼُبرَت

 انخطأ

 انًؼُبرٌ

انُضبت 

 انسرخت

يضخىي 

 انذلانت

 - - - 0,222 2,44 1فمرة 

 2,220 04,99 2,24 2,94 2,42 2فمرة 

 2,220 09,44 2,24 2,92 2,44 3فمرة 

 2,220 09,24 2,22 2,94 2,44 4فمرة 

 2,220 00,40 2,22 2,94 2,42 5فمرة 

 2,220 09,24 2,22 2,94 2,42 6فمرة 

 2,220 00,40 2,22 0,22 2,42 7فمرة 

 2,220 09,29 2,24 2,49 2,49 8فمرة 

ذرَش ببندبيؼبث الإَخبخُت انؼهًُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخ(. يإشراث زضٍ انًطببمت نًُىرج يمُبس 3خذول )

 (152انضؼىدَت )ٌ=

 يإشراث زضٍ انًطببمت
انمًُت 

 وانخفضُر
 انًذي انًثبنٍ نهًإشراث

ا٨فزجبه ا٦ؽٖبئٟ وب
0

 

َِزٜٛ ك٨ٌخ وب
0

 

كاٌخ 94,92  

2,222 

أْ رىْٛ ل١ّخ وب
0
ه١و كاٌخ، ٚأؽ١بٔبً رىْٛ  

 كاٌخ؛ ٠وعغ مٌه اٌٝ ؽغُ اٌؼ١ٕخ.

 - DF 02كهعخ اٌؾو٠خ 

(df/     )  إٌَجخ ث١ٓ وب
0

اٌٝ كهعخ ؽو٠زٙب 2ٕفو اٌٝ ألً ِٓ  )ِّزبى( 0,94   

(CFI) ِّْزبى( 2,99 ِئّو اٌّطبثمخ اٌّمبه( 0اٌٝ  2,92ِٓ    

(RMSEA) ِئّو عنه ِزٍٜٛ ِوثغ فطؤ ا٨لزواة  )ِّزبى( 2,22  2,24ألً ِٓ ِٓ ٕفو اٌٝ    

)ِّزبى(2,92 (IFI)ِئّو اٌّطبثمخ اٌزيا٠لٞ  0اٌٝ  2,92ِٓ    

)ِّزبى( 2,94 (TLI)٠ٌٌٛ  -ِئّو ربوو 0اٌٝ  2,92ِٓ    

)ِّزبى( 2,92 (GFI)ِئّو عٛكح اٌّطبثمخ  0اٌٝ  2,92ِٓ    

( أْ ٔزبئظ اٌزؾ١ٍاً اٌؼابٍِٟ اٌزٛو١الٞ ِآ اٌلهعاخ 9، ٠0زٚؼ ِٓ ف٩ي علٌٟٚ )

ا٤ٌٚاٝ رْا١و اٌاٝ أْ اٌّم١ابً ٠زّزاغ ثّٕااٛمط ل١بٍاٟ ِّزابى، ٚ٘انا ِاب أولراٗ ِئّااواد 

2

2
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ؽَٓ اٌّطبثمخ، ٚاٌزٟ وبٔذ فٟ ِلا٘ب اٌّضبٌٟ، ؽ١ش ثٍغاذ إٌَاجخ ثا١ٓ واب
2
اٌاٝ كهعاخ  

ذ ل١ّاخ ِئّاو (، ٚثٍغا2,99(، ٚوبٔذ ل١ّخ ِئّاو اٌّطبثماخ اٌّمابهْ )0,94ؽو٠زٙب )

(، ث١ّٕب وبٔذ ل١ّخ ِئّاو اٌّطبثماخ اٌزيا٠الٞ 2,22عنه ِزٍٜٛ ِوثغ فطؤ ا٨لزواة )

(، ٚوبٔااذ ل١ّااخ ِئّااو عااٛكح 2,94ٌاا٠ٌٛ ) -(، وّااب ثٍغااذ ل١ّااخ ِئّااو راابوو2,92)

(، وّب رْجؼذ وً فماوح ِآ فماواد اٌّم١ابً ػٍاٝ اٌؼبِاً اٌؼابَ ، وّاب 2,92اٌّطبثمخ )

بئ١ًب؛ ِّاب ٠غؼٍٕاب ٔطّائٓ اٌاٝ ِالٜ ٕا٩ؽ١خ ٩ِٚئّاخ وبٔذ ع١ّغ اٌزْاجؼبد كاٌاخ اؽٖا

إٌّااٛمط اٌؾاابٌٟ فااٟ ل١اابً ا٦ٔزبع١ااخ اٌؼ١ٍّااخ ٌاالٜ ػ١ٕااخ ِاآ أػٚاابء ١٘ئااخ اٌزااله٠ٌ 

 ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

اٌؼ١ٍّخ ٌٍزؾمك ِٓ ٕلق ِم١بً ا٦ٔزبع١خ انصذق انخًُُزٌ )انًمبرَت انطرفُت(:  -د

ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رُ اٍزقلاَ اٌٖلق 

اٌز١١ّيٞ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٟ أػٍٟ اٌلهعبد )اٌوث١غ 

ا٤ػٍٝ(، اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٟ ألً اٌلهعبد )اٌوث١غ ا٤كٔٝ(، ثبٍزقلاَ افزجبه "د"، 

 (.٠ٚ4ٛٙؼ مٌه علٚي )

( ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًب ث١ٓ اٌوث١غ ا٤ػٍٝ ٚاٌوث١غ ٠4زٚؼ ِٓ علٚي )

ا٤كٔٝ فٟ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ 

(، 2,220، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ )(99,92ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "د" )

 اٌفوٚق فٟ ارغبٖ اٌوث١غ ا٤ػٍٝ؛ ِّب ٠لي ػٍٝ اٌٖلق اٌز١١ّيٞ ٌّم١بًٚوبٔذ 

ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٍزقلاَ اٌّم١بً فٟ اٌلهاٍخ 

 اٌؾب١ٌخ.

ٌٍزؾمك ِٓ صجبد اٌّم١بً اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ  ثببث انًمُبس:-2

ٌزغيئخ إٌٖف١خ ٌؾَبة صجبد ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ِٚبولٚٔبٌل أ١ِٚغب ِٚؼبًِ صجبد ا

ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚرُ رٖؾ١ؼ ِؼبًِ صجبد 

( 2ثواْٚ، ٚعزّبْ، ٠ٚٛٙؼ علٚي ) -اٌزغيئخ إٌٖف١خ ثبٍزقلاَ ِؼبكٌزٟ ٍج١وِبْ

 ل١ُ ِؼب٩ِد صجبد ٌٍّم١بً.

 

 

 

انؼهًُت ببصخخذاو  الإَخبخُت ٍ يخىصطٍ درخبث انربُغ الأػهً وانربُغ الأدًَ ػهً يمُبس(. انفروق ب4ُخذول )

 (152)ٌ=ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت  نذي T-Testاخخببر "ث"

 يضخىي انذلانت لًُت "ث" الاَسراف انًؼُبرٌ انًخىصػ انسضببٍ انؼذد انربُغ

 0,20 00,44 92 الأػهً
99,92 2,220 

 0,22 4,42 92 الأدًَ
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(. لُى يؼبيلاث انثببث نًمُبس الإَخبخُت انؼهًُت ببصخخذاو أنفب كروَببش ويبكذوَبنذ أويُدب وانخدزئت 5خذول )

 (152)ٌ=نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت انُصفُت نهًمُبس 

ػذد 

 انفمراث

يؼبيم أنفب 

 كروَببش

يبكذوَبنذ 

 أويُدب

 يؼبيم ثببث انخدزئت انُصفُت

ا٨هرجبٛ ِؼبًِ 

 ث١ٓ إٌٖف١ٓ

ثؼل اٌزٖؾ١ؼ ثّؼبكٌخ 

 ثواْٚ  -ٍج١وِبْ

ثؼل اٌزٖؾ١ؼ ثّؼبكٌخ 

 عزّبْ

4 2,92 2,92 2,44 2,94 2,94 

( أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ٠2زٚؼ ِٓ علٚي )       

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ صبثذ ٍٛاء ثطو٠مخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ أٚ 

ِبولٚٔبٌل أ١ِٚغب أٚ ثطو٠مخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ ٌٍّم١بً، ِغ رٖؾ١ؼ ِؼبًِ ا٨هرجبٛ 

ؽ١ش ْ"، "ِٚؼبكٌخ عزّبْ"؛ ثواٚ -ث١ٓ ٖٔفٟ اٌّم١بً ثبٍزقلاَ "ِؼبكٌخ ٍج١وِبْ

(، أِب ِؼبًِ ِبولٚٔبٌل أ١ِٚغب ٌٍّم١بً فجٍ  2,92ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌٍّم١بً )وبْ 

(، 2,94ثوٚاْ ) -ث١ّٕب ثٍ  ِؼبًِ صجبد اٌّم١بً ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ ٍج١وِبْ (،2,92)

(.  ٚرٛٙؼ إٌزبئظ 2,94فٟ ؽ١ٓ ثٍ  ِؼبًِ صجبد اٌّم١بً ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ عزّبْ )

ٌَبثمخ أْ ِم١بً ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد ا

 اٌَؼٛك٠خ ٠زّزغ ثّؼب٩ِد صجبد ِورفؼخ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 Organizational Citizenshipيمُبس صهىن انًىاغُت انخُظًُُت  -9

)OCB(Behavior Scale  2017, اػذاد)(Yurcu & Akincy  حرخًت :

 (2223يدذِ انكشكٍ)
فموح، ٠زُ رَغ١ً ا٨ٍزغبثخ ػ١ٍٙب ٚفمب ٌّم١بً ١ٌىود  ٠02زىْٛ اٌّم١بً ِٓ 

ب. ٚرؼجو اٌلهعخ 2( هبٌجًب، ٚ )4( أؽ١بٔب، )9( ٔبكهًا، )0( أثلاً، )0اٌقّبٍٟ: ) ًّ ( كائ

ظ١ّ١خ اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌّم١بً ػٓ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٠زّٚٓ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕ

(، ٚػٟ ا١ٌّٚو 4-0فمواد أهلبَ  4فٟ ٘نا اٌّم١بً أهثؼخ أثؼبك ٟ٘ ا٠٦ضبه )

فمواد 4ٚاٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ ) (،09-00فمواد  9( ٚاٌى١بٍخ )02-2 فمواد أهلب4َ)

04-02.) 

لبِذ ِزوعّخ اٌّم١بً ثبٌزؾمك ِٓ ٕللٗ ثبٍزقلاَ اٌٖلق اٌؼبٍِٟ 

اٌزٛو١لٞ، أِب اٌضجبد فزُ اٌزؾمك ِٕٗ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ِٚؼبًِ صجبد 

 (.0209اٌزغيئخ إٌٖف١خ، ٚرّزغ اٌّم١بً ثقٖبئٔ ١ٍىِٛزو٠خ ع١لح)اٌىْىٟ،

 َخبئح انذراصت ويُبلشخهب:

ثبٍزقلاَ اٌطوق ا٦ؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ رُ ؽَبة لجً ػوٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

اٌّزٍٛطبد، ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚل١ُ ا٨ٌزٛاء، ٚاٌزفٍطؼ اٌقبٕخ ثّزغ١واد 

ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ ٌٍزؾمك ِٓ  اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

طج١ؼٟ اٌّؤفٛمح اػزلا١ٌخ رٛى٠غ كهعبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚأزّبئٙب ٌٍّغزّغ اٌ
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ٌلٜ  ( ا٦ؽٖبء إٌٛفٟ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ4ِٕٗ، ٠ٚزٚؼ مٌه فٟ علٚي )

 ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

( ِٓ ف٩ي اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚا٨ٔؾوافبد ٠4زج١ٓ ِٓ علٚي )

اٌّؼ١به٠خ، ٚل١ُ ا٨ٌزٛاء، ٚاٌزفٍطؼ أْ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٛىػٗ رٛى٠ؼًب 

اػزلا١ًٌب ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ ؽ١ش ٌُ ٠ي٠ل 

بء ػٍٝ ، ٚث9,09ٕ±، وّب ٌُ ٠ي٠ل ِؼبًِ اٌزفٍطؼ ػٓ 0,94± ِؼبًِ ا٨ٌزٛاء ػٓ 

وفًُب َهٍ ػرض حفضُر َخبئح مٌه رُ اٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽٖبئ١خ اٌجبهاِزو٠خ، 

  انذراصت ويُبلشخهب.

 حفضُر ويُبلشت َخبئح انخضبؤل الأول: -

يب يضخىي انسرَت الأكبدًَُت نذي ػُُت يٍ ٔٔ اٌزَبإي ا٤ٚي ػٍٝ "

اٌزَبإي؛ رُ اعواء ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا  أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت؟"؛

ٌٍزؾمك ِٓ ك٨ٌخ اٌفوق ث١ٓ  One Sample T-test افزجبه )د( ٌٍؼ١ٕخ اٌٛاؽلح 

رَش ( الإزصبء انىصفٍ نًخغُراث انذراصت انسبنُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذ6خذول )

 (388ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ= 

 انًخغُراث
ألم 

 درخت

أػهً 

 درخت

انًخىصػ 

 انسضببٍ

الاَسراف 

 انًؼُبرٌ
 انخفهطر الانخىاء

ُت
ًَ

بد
لأك

 ا
َت

سر
ان

 

ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي 

 ارقبم اٌمواه
04 92 00,22 9,02 2,20 2,04 

ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي 

 ؽو٠خ اٌزؼج١و
4 92 00,44 9,04 2,02 0,42 

ِغبي ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ
00 92 00,42 9,22 2,44 2,90 

ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي 

 اٌزله٠ٌ
4 92 00,44 9,02 2,99 0,09 

 0,09 2,49 00,92 92,20 009 42 انذرخت انكهُت نهسرَت الأكبدًَُت

 2,29 2,09 4,22 09,04 04 2 الإَخبخُت انؼهًُت

  
ُت

غ
ىا

نً
 ا

ن
ى

صه

ُت
ًُ

ظ
خُ

ان
 

 2,90 2,22 0,02 02,02 02 9 ثؼل ا٠٦ضبه

 2,02 2,20 9,22 09,24 92 02 ثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو

 2,09 2,42 0,20 00,49 02 2 ثؼل اٌى١بٍخ

 2,29 2,42 0,04 02,99 02 4 ثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ

انذرخت انكهُت نضهىن انًىاغُت 

 انخُظًُُت
42 42 42,00 2,92 2,44 2,00 
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اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚاٌّزٍٜٛ اٌفوٟٙ ٠٦غبك َِزٜٛ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚأثؼبك٘ب ٌلٜ 

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٘نٖ إٌزبئظ: 
 (388وأبؼبدهب نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ= ( يضخىي انسرَت الأكبدًَُت 7خذول )

 انسرَت الأكبدًَُت
ػذد 

 انؼببراث

انًخىصػ 

 انسضببٍ

الإَسراف 

 انًؼُبرٌ

انًخىصػ 

 انفرظٍ

لًُت 

 "ث"

يضخىي 

 انذلانت

زدى 

 الأثر
 انًضخىي

 ِورفغ 0,49 ***2,222 09,94 04 9,02 00,22 4 فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه

 ِورفغ 0,44 ***2,222 04,04 04 9,04 00,44 4 فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و

 ِورفغ 0,24 ***2,222 90,22 04 9,22 00,42 4 فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 ِورفغ 0,40 ***2,222 02,92 04 9,02 00,44 4 فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ

 ِورفغ 0,42 ***2,222 90,49 20 00,92 92,20 04 اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 حأثُر كبُر. 2082  .                  20221*** دانت ئزصبئُب ػُذ يضخىي دلانت 

( ٚعٛك َِزٜٛ ِورفغ ِٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚأثؼبك٘ب ٌلٜ ٠2زٚؼ ِٓ علٚي )

ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ ؽ١ش وبْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٤فواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ 

فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚثؼل اٌؾو٠خ 

، 00,44، 00,22ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ )

( 04) ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌفو92,20ٟٙ، 00,44، 00,42

، 04,04، 09,94( ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ، ٚأْ ل١ُ "د" ٤فواك اٌؼ١ٕخ ثٍغذ )٥ٌ20ثؼبك، ٚ)

ٌجؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه ٚثؼل اٌؾو٠خ  (90,49، 02,92، 90,22

ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

خ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ػٍٝ ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠

(، وّب ثٍغذ ل١ُ ؽغُ ا٤صو ٌٙنٖ 2,220ٟٚ٘ ل١ُ كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ػٕل َِزٜٛ ) اٌزٛاٌٟ،

( ػٍٝ 0,42، 0,40، 0,24، 0,44، 0,49ا٤ثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ )

ل أرفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ل١ُ رلي ػٍٝ أْ ؽغُ ا٤صو وج١و. ٚل

( ٚاٌزٟ أهٙود أْ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ رله٠ٌ 0209ٕل٠ك)

٠ّزٍىْٛ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ َِزٜٛ ِورفغ ٌٚىٕٙب   أفزٍفذ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ وً ِٓ 

 ( 0200َِٚؼٛك ) ( 0200ٚا٩ٌَِٟ ) ( 0204اٌغبِلٞ ) ( 0204ٚاٌؼغٍٟٛٔ )

(   اٌزٟ أهٙود أْ اٌّزٍٛ ٜ اٌؾَ بثٟ اٌؼ بَ ٌ لهعبد 0209اٌياًِ ٠ٍٍُٛٚ )

ِّبهٍ خ اٌؾو٠ خ ا٤وبك١ّ٠ خ ٌ لٜ أػٚ بء ١٘ئ خ اٌز له٠ٌ ف ٟ و١ٍ بد عبِؼ خ اٌجٍم بء 

اٌزٟ   Topkanlo (2024) ف ٟ ِؾبفظ بد اٌْ ّبي ع بء ثلهع خ ِزٍٛ طخ، ٚكهاٍخ 

وبْ  ألً ِٓ اٌّزٍٜٛ ٌلٜ ػ١ٕخ أهٙود ٔزبئغٙب  أْ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ 

اٌلهاٍخ . ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ أْ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ رؼٕٟ ؽو٠خ أػٚبء ٘ئ١خ 
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ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ  اٌزله٠ٌ فٟ ِّبهٍخ ا٤ْٔطخ اٌؼ١ٍّخ ثىً ؽو٠خ ٚثلْٚ اٞ ٙغٛٛ،

ُ  افواك اٌؼ١ٕخ ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواه ٚمٌه ِٓ ف٩ي ِغبٌٌ ا٨لَبَ ٚاٌزٟ ٠ز

ف١ٙب ِٕبلْخ ا٨ِٛه اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ فٟ اٌمَُ ٚارقبم اٌمواهاد اٌقبٕخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚإٌلٚاد ٚاٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ ٍٛاء كافً اٌغبِؼخ اٚ فبهعٙب ٚوً ِب ٠ؾمك ا٨٘لاف 

اٌؼ١ٍّخ  ٌٍفَُ ٠ٚىْٛ مٌه ِٓ ف٩ي عٛ  ك٠ّمواٟٛ ٨ػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٌٍزؼج١و 

١لا ػٓ اٞ ٙغٛٛ  ثب٨ٙبفخ اٌٝ مٌه  ؽو٠خ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  فٟ ِٓ افىبهُ٘ ثؼ

وزبثخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٠و٠لْٚ اٌجؾش ػٕٙب ْٚٔو ثؾٛصُٙ فٟ 

 (0209اٌّغ٩د اٌؼ١ٍّخ اٌّؾىّخ ثبفز١بهُ٘ )ٕل٠ك،

 حفضُر ويُبلشت َخبئح انخضبؤل انثبٍَ: -

الإَخبخُت انؼهًُت نذي ػُُت يٍ يب يضخىي ٔٔ اٌزَبإي اٌضبٟٔ ػٍٝ "

٧ٌٚعبثخ ػٍٟ ٘نا اٌزَبإي؛ رُ اعواء  أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت؟"؛

ٌّؼوفخ ِب اما وبٔذ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًب ث١ٓ ِزٍٜٛ  افزجبه )د( ٌٍؼ١ٕخ اٌٛاؽلح

٠خ كهعبد ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك

 ٚاٌّزٍٜٛ اٌفوٟٙ. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٘نٖ إٌزبئظ:
 (944ه٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )ْ= ( َِزٜٛ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزل4علٚي )

ػذد 

 انؼببراث

انًخىصػ 

 انسضببٍ

الإَسراف 

 انًؼُبرٌ

انًخىصػ 

 انفرظٍ
 انًضخىي زدى الأثر يضخىي انذلانت لًُت "ث"

 يُخفط 0,29 ***2,222 92,90- 04 4,22 09,04 4

 حأثُر كبُر. 2082  .               20221*** دانت ئزصبئُب ػُذ يضخىي دلانت 

( ٚعٛك َِزٜٛ ِٕقف٘ ِٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٧ٌٔزبع١خ ٠4زٚؼ ِٓ علٚي )

اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ ؽ١ش وبْ اٌّزٍٜٛ 

(، ٚأْ ل١ّخ 04(، ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌفوٟٙ )09,04اٌؾَبثٟ ٤فواك اٌؼ١ٕخ )

(، 2,220ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ػٕل َِزٜٛ ) (،92,90-"د" ٤فواك اٌؼ١ٕخ ثٍغذ )

(، ٟٚ٘ ل١ّخ رلي ػٍٝ أْ ؽغُ ا٤صو وج١و. ٚرزفك 0,29وّب ثٍغذ ل١ّخ ؽغُ ا٤صو )

(  0209( ٚ محمد )0202اٌّق٩فٟ ٚ ا٠ٌٛٚؾٟ ) ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ  وً ِٓ 

اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ أْ َِزٜٛ ا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ وىً عبءد ثَّزٜٛ ِٕقف٘ ٌلٜ ػ١ٕخ 

ٚ اٌغبِلٞ  (0202اٌلهاٍخ ، ٌٚىٕٙب افزٍفذ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ وً ِٓ اٌؾ٠ٛطٟ )

ب ٘نٖ 0200ا٠ٌٛنٔبٟٔ ) (  0204ٚ) ًٚ ( ؽ١ش عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚافزٍفذ أ٠

( اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ اْ َِزٜٛ ا٦ٔزبع١خ 0209خ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ ػجل هثٗ )إٌز١غ

ً . ٚرفَو اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ ثؤْ أػٚبء ١٘ئخ  اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبْ ِورفؼب

اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ  ١ٌٌ ٌل٠ُٙ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍم١بَ ثب٤ثؾبس فُٙ ٨ 

ل ِٓ اٌّٙبَ ا٤فوٜ ِضً رى١ٍفُٙ ثب٤ػّبي ٠مِْٛٛ ثبٌزله٠ٌ فمٜ ثً ٌل٠ُٙ اٌؼل٠
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ا٦كاه٠خ اٌزبثؼخ ٌٍمَُ ٚاٌى١ٍخ ، ٚا٤ّواف ػٍٝ هٍبئً اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ ، 

ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌزؼم١لاد ا٦كاه٠خ اٌّزؼٍمخ ثٖوف ِىبفئبد ا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ ٥ٌثؾبس 

بع رىب١ٌف إٌّْٛهح ٚ ٔمٔ اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌز٠ًّٛ ا٩ٌىَ ٦عواء اٌجؾٛس ٚ اهرف

ا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ اٌزٟ  ٠زؾٍّٙب ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. ٚٔلهح اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد 

اٌّزقٖٖخ كافً اٌغبِؼخ ، ٚلل رزؤصو ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ثبٌغبِؼخ ثؼلك وج١و ِٓ اٌؼٛاًِ اٌْق١ٖخ.ِٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌملهاد اٌفطو٠خ 

ٚف ا٨عزّبػ١خ ٚا٤ٍو٠خ ، ٘نا ف٩ًٚ ػٓ اٌزؤص١واد وبٌنوبء، ٚإٌٛع، ٚاٌؼّو، اٌظو

اٌج١ئ١خ اٌْق١ٖخ ِٕٚٙب ٔٛػ١خ ا٦ػلاك ٚاٌزله٠ت اٌنٞ ٠ؾًٖ ػ١ٍٗ ػٚٛ ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ، ٚاٌضمبفخ اٌَبئلح فٟ اٌمَُ ،  ع١ّغ ٘نٖ اٌؼٛاًِ لل رىْٛ َِبّ٘خ فٟ 

 أقفبٗ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ .

 حفضُر ويُبلشت َخبئح انخضبؤل انثبنث: -

يب يضخىي صهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذي ػُُت ٔٔ اٌزَبإي اٌضبٌش ػٍٝ "

٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي؛ رُ  يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت؟"؛

اعواء افزجبه )د( ٌٍؼ١ٕخ اٌٛاؽلح ٌّؼوفخ ِب اما وبٔذ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًب ث١ٓ 

زٍٜٛ كهعبد ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبكٖ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِ

 ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚاٌّزٍٜٛ اٌفوٟٙ. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٘نٖ إٌزبئظ:

( ٚعٛك َِزٜٛ ِورفغ ِٓ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبكٖ 9ِٓ علٚي )٠زج١ٓ 

ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ ؽ١ش وبْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

٤فواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ثؼل ا٠٦ضبه ٚثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌٍَٛن 

، 00,49، 09,24، 02,02خ )اٌؾٚبهٞ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١

( ٌجؼل ا٠٦ضبه 00( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌفوٟٙ )42,00، 02,99

رَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ= ( يضخىي صهىن انًىاغُت انخُظًُُت وأبؼبدِ نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذ9خذول )

388) 

 انًخغُر
ػذد 

 انؼببراث

انًخىصػ 

 انسضببٍ

 ا٦ٔؾواف
 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌفوٟٙ

ل١ّخ 

 "د"

َِزٜٛ 

 اٌل٨ٌخ

ؽغُ 

 ا٤صو
 اٌَّزٜٛ

 ِورفغ 9,44 ***2,222 20,29 00 0,02 02,02 4 ثؼل ا٠٦ضبه

 ِورفغ 0,44 ***2,222 99,00 04 9,22 09,24 4 ثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو

 ِورفغ 0,42 ***2,222 04,29 9 0,20 00,49 9 ثؼل اٌى١بٍخ

ثؼل اٌٍَٛن 

 اٌؾٚبهٞ
 ِورفغ 0,24 ***2,222 90,04 00 0,04 02,99 4

اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن 

 اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ
 ِورفغ 0,29 ***2,222 92,02 20 2,92 42,00 02

 رؤص١و وج١و. 2,42  .                  2,220*** كاٌخ اؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ 
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( ٌٍلهعخ 20( ٌجؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚ)9، 04ٚثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ، ٚ)

، 90,04، 04,29، 99,00، 20,29اٌى١ٍخ، ٚأْ ل١ُ "د" ٤فواك اٌؼ١ٕخ ثٍغذ )

ٚثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ ( ٌجؼل ا٠٦ضبه 92,02

ٟٚ٘ ل١ُ كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ػٕل  ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ،

(، وّب ثٍغذ ل١ُ ؽغُ ٥ٌثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ 2,220َِزٜٛ )

ل١ُ رلي ػٍٝ أْ  ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، 0,29ٟ٘ٚ، 0,24، 0,42، 0,44، 9,44اٌزٕظ١ّ١خ )

( اٌزٟ 0200ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ لٙٛعٟ ِٚملٚك )ؽغُ ا٤صو وج١و.

أهٙود ٔزبئغٙب أْ كهعخ ِّبهٍخ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ ِورفؼخ ، 

(  0202( ٚكهاٍخ ِِٕٟٛ )0202ٌٚىٕٙب افزٍفذ ِغ كهاٍخ  وً ِٓ اٌفمٙبء ٩ٍِٚخ )

ٍٍُٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ 0209ٚ ّٙوٞ ) َّْ َِزٜٛ  ( ٚأهٙود ٔزبئغُٙ أ

كهاٍزُٙ وبْ َِزٜٛ ِزٍٜٛ ، ٚرفَو اٌجبؽضخ مٌه ثؤْ ِٓ أثؼبك ٍٍٛن اٌّٛإٛخ 

ٚػٟ ا١ٌّٚو  ( ٚرؼزجو ٘نٖ  -اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ   –اٌى١بٍخ  –اٌزٕظ١ّ١خ )ا٠٦ضبه 

بد اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، ؽ١ش وٍّب ا٤ثؼبك ِم١بً ٌلهعخ ِّبهٍخ افواك إٌّظّخ اٌٍَٛو١

ىاكد كهعخ ِّبهٍخ ٘نٖ اٌٍَٛو١بد ٠ؼل مٌه ِئّو ػٍٝ اهرفبع كهعخ ِّبهٍخ 

٨ٚ ّه أْ ( .0202اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّخ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ )ػجل اٌٛ٘بة، 

٠َؼٝ عب٘لا ٌزمل٠ُ اٌلػُ   ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؼل ٌٕٚٛٗ ٌٙنٖ اٌّىبٔخ اٌّوِٛلخ 

ه١و ا٦ٌيا١ِخ اٌٟ ى٩ِئٗ فٟ اٌمَُ  فٟ أكاء ِٙبُِٙ، ِضً: رٛع١ٗ ا٤ػٚبء ٚاٌَّبػلح 

وّب أٗ  اٌغلك، َِبػلح اٌي٩ِء اٌٍن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٙغٜ ػًّ، رؼ٠ٛ٘ ه١بة أؽل اٌي٩ِء، 

ًٕٚ اٌٝ ِوؽٍخ اٌزفبٟٔ  ٚا٦ف٩ٓ فٟ اٌؼًّ ٚا٨ٌزياَ ثّب ٠فٛق اٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ 

ٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ٚلٛا١ٔٓ اٌؼًّ، ِضً: ا٨ٌزياَ اٌّزطٍجبد اٌٛه١ف١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٍ

ثبٌمٛا١ٔٓ ؽزٝ فٟ ه١بة اٌولبثخ ٚاٌؼًّ ٌَبػبد اٙبف١خ ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ فزواد هاؽخ 

وّب أٔٗ ٠مَٛ  ثّواػبح ا٨فو٠ٓ ٨ٚ ٠زَجت فٟ ِْبوً ٣ٌفو٠ٓ ٚاؽزواَ اؽز١بعبد 

ٓ اٌْؼٛه ءح إٌبثؼخ ػا٢فو٠ٓ، وّب أٔٗ كائُ اٌَؼٟ ٌٍّْبهوخ ا٠٦غبث١خ اٌجٕب

، فؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٘ٛ ٍف١و ٌغبِؼزٗ اِبَ اٌغٙبد اٌقبهع١خ فٙٛ ٠غت ثبٌَّئ١ٌٚخ

 ػ١ٍٗ فٍك ٕٛهح ا٠غبث١خ ٌٍغبِؼخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ٌٙب .

 حفضُر ويُبلشت َخبئح انخضبؤل انرابغ: -

هم حىخذ ػلالت راث دلانت ئزصبئُت بٍُ انسرَت  ٔٔ اٌزَبإي اٌواثغ ػٍٝ "

ت انؼهًُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث الأكبدًَُت والإَخبخُ

٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ،  انضؼىدَت؟"؛

 ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ٘نا اٌزَبإي.
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( يؼبيلاث ارحببغ بُرصىٌ بٍُ انسرَت الأكبدًَُت والإَخبخُت انؼهًُت نذي ػُُت يٍ 12خذول )

 (388رَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ= انخذأػعبء هُئت 

 الإَخبخُت انؼهًُت انسرَت الأكبدًَُت وأبؼبدهب

 **2,04 ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه

 **2,04 ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و

 *2,00 ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 **2,04 فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ

 **2,04 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ

 .               2021** دانت ػُذ يضخىي                  2025* دانت ػُذ يضخىي دلانت 

( ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٠02زج١ٓ ِٓ علٚي )

ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚوً ِٓ ثؼل اٌؾو٠خ 

ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ػ١ٕخ  ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ

ىاكد كهعخ اٌؾو٠خ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، أٞ أْ وٍّب 

ا٤وبك١ّ٠خ ىاكد كهعخ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ُ ِؼب٩ِد 

ا٨هرجبٛ ث١ٓ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚوً ِٓ ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه 

ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي 

ّٟ ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ اٌجؾش اٌؼٍ

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ل١ُ كاٌخ 2,04، 2,04، 2,00، 2,04، 2,04ا٤وبك١ّ٠خ )

ٌجؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه  (2,20اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي  ٚثؼل ٚثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و

( ٌجؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ 2,22اٌزله٠ٌ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ، ٚ)

 .ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ

اٌزٟ أهٙود ٚعٛك ػ٩لخ كاٌخ  (2218انغبيذٌ )ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ٔز١غخ كهاٍخ 

أّبهد ٔزبئغٙب اٌٝ (  اٌزٟ 0209ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٌٚىٕٙب افزٍفذ ِغ كهاٍخ اثوا١ُ٘ )

ً ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚ  ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛٗ ِٛعجخ ٙؼ١فخ ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ب

ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ػٕل ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ، ٚروٜ اٌجبؽضخ اْ  ِفَٙٛ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ  فٟ 

اثَٜ ِؼب١ٔٙب ٌلٜ ػٚخ ١٘ئخ  اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼخ، رّٚٓ ؽو٠خ اٌغبِؼخ ٚاٍزم٩ٌٙب 

 ً ، ٚاكاه٠بً، ٚأوبك١ّ٠بً، ٚؽو٠خ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌجؾش، ٚاٌزله٠ٌ، ِب١ٌب

( أْ اٌؾو٠خ 0220ٚاٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواه اٌغبِؼٟ، وّب ٠وٜ اٌط٠ًٛ )

ا٤وبك١ّ٠خ رزغَل  فٟ اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ ا٤فىبه ٚاٌّفب١ُ٘ ٚ ا٢هاء ػٍٝ لله اٌَّبٚاح 

ٔظوُ٘ ٚأفىبهُ٘ ِغ اؽزواَ   ٠ًّْٚ مٌه ؽو٠خ اٌّوثٟ ٚاٌّزؼٍُ فٟ ػوٗ ٚعٙبد
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اٌوأٞ  ا٢فو ٚرمل٠و ا٨فز٩ف ٚاٌزجب٠ٓ، ٚؽو٠خ اٌؼب١ٍِٓ ا٢فو٠ٓ فٟ اٌّئٍَبد 

اٌزوث٠ٛخ ، ٚثٙنا اٌّؼٕٝ اٌَبثك ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ  فبْ ٔز١غخ ٘نٖ اٌزَبإي  رجلٚ 

ِٕطم١خ ف٩ّه اْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌنٞ ٠زّزغ ثبٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٛف ري٠ل 

ٗ ٚعٙٛكٖ اٌزٟ ٠ئك٠ٙب فٟ ِغب٨د اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ أػّبٌ

فْؼٛهٖ ثؾو٠خ ِورفؼخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٍٛف ٠َُٙ ثىً رؤو١ل فٟ ػلَ روككٖ 

ٚرقٛفٗ ِٓ ٛوق ِغب٨د ثؾض١خ عل٠لح ٚاػ٩ْ ٔزبئظ أثؾبصٗ، ْٚٔو٘ب ِٕٚبلْزٙب ِغ 

 ٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ ا٦ٔزبع١خ اٌجؾض١خ ى٩ِئٗ. اْ ٘نٖ اٌؾو٠خ ٟ٘ اٌزٟ ٍٛف رلفؼٗ اٌٝ َِز

 حفضُر ويُبلشت َخبئح انخضبؤل انخبيش: -

هم حىخذ ػلالت راث دلانت ئزصبئُت بٍُ  ٔٔ اٌزَبإي اٌقبٌِ ػٍٝ "

انسرَت الأكبدًَُت وصهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش 

ٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبٛ ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي رُ ا ببندبيؼبث انضؼىدَت؟"؛

 ث١وٍْٛ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ٘نا اٌَبإي.

( ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٠00زٚؼ ِٓ علٚي )

ػ١ٕخ ِٓ  ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚأثؼبك٘ب ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثؼبك٘ب ٌلٜ

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، أٞ أْ وٍّب ىاكد كهعخ اٌؾو٠خ 

ا٤وبك١ّ٠خ ىاكد كهعخ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ُ 

ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ارقبم اٌمواه ٚوً ِٓ ثؼل 

( يؼبيلاث ارحببغ بُرصىٌ بٍُ انسرَت الأكبدًَُت وصهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذي ػُُت 11خذول )

 (388رَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ= يٍ أػعبء هُئت انخذ

 اٌّزغ١واد
ثؼٌل 

 ا٠٦ضبه

ثؼٌل ٚػٟ 

 ا١ٌّٚو

ثؼٌل 

 اٌى١بٍخ

ثؼل 

اٌٍَٛن 

 اٌؾٚبهٞ

اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ 

 ِغبي ارقبم اٌمواه
2,42** 2,44** 2,22** 2,49** 2,20** 

ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ 

 ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و
2,44** 2,44** 2,24** 2,29** 2,22** 

ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ 

 اٌؼٍِّٟغبي اٌجؾش 
2,44** 2,20** 2,40** 2,49** 2,24** 

ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ 

 ِغبي اٌزله٠ٌ
2,44** 2,44** 2,42** 2,40** 2,20** 

اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ 

 ا٤وبك١ّ٠خ
2,29** 2,24** 2,44** 2,44** 2,42** 

 .2,20** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ                  2,22* كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ 
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خ ٚثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٚثؼل اٌى١بٍ ا٠٦ضبه ٚثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، وّب 2,20، 2,49، 2,22، 2,44، 2,42ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ )

وبٔذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي ؽو٠خ اٌزؼج١و ٚوً 

عخ ِٓ ثؼل ا٠٦ضبه ٚثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ ٚاٌله

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ونٌه 2,29، 2,24، 2,44، 2,44اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ )

وبٔذ وبٔذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ  ٚوً ِٓ ثؼل ا٠٦ضبه ٚثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو

( ػٍٝ 2,49، 2,40، 2,20، 2,44زٕظ١ّ١خ )ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌ

ب وبٔذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي  ًٚ اٌزٛاٌٟ، أ٠

اٌزله٠ٌ ٚوً ِٓ ثؼل ا٠٦ضبه ٚثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌٍَٛن 

( 2,40، 2,42، 2,44، 2,44اٌؾٚبهٞ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ )

اٌزٛاٌٟ، وّب وبٔذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ  ػٍٝ

ٚوً ِٓ ثؼل ا٠٦ضبه ٚثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ 

( ػٍٝ 2,44، 2,44، 2,24، 2,29ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ )

ٚلل أرفمذ ٘نٖ (. 2,20َزٜٛ ك٨ٌخ )اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ل١ُ ع١ّؼٙب كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل ِ

ػ٩لخ اهرجبٛ  (ٚ اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ ٚعٛك0200إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ َِؼٛك )

( ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٌٛء 2.22ٛوك٠خ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

( اٌزٟ 0209اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ كهاٍخ وً ِٓ ٕجو٠ٕخ ٚلٛاهػ)

ٔزبئغٙب  اٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ، ٚرفَو  ٚفٍٖذ

اٌجبؽضخ مٌه أْ رٛف١و اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  فٟ ا٦ٔغبى اٌؼٍّٟ 

ٚاٌجؾضٟ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌؼٚٛ ٔفَٗ ػٓ ٛو٠ك ى٠بكح ِؼوفزٗ فٟ ِغبي رقٖٖٗ، 

فغ ِؼ٠ٕٛبرٗ ّٚؼٛهٖ ثبٌوٙب ٚا٨ٌٛء فٟ ٚاٌّىبٔخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؾزٍٙب فٟ اٌّغزّغ ٚ ه

 ػٍّٗ ثّب للِٗ ِٚب للَ ٌٗ ِٓ ؽو٠خ، ٚرٕؼىٌ إٌزبئظ ا٠٨غبث١خ ػٍٝ ا٤ٍزبم،  

 حفضُر ويُبلشت َخبئح انخضبؤل انضبدس: -

هم حىخذ ػلالت راث دلانت ئزصبئُت بٍُ  ٔٔ اٌزَبإي اٌَبكً ػٍٝ "

ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش الإَخبخُت انؼهًُت وصهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذي 

٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبٛ  ببندبيؼبث انضؼىدَت؟"؛

 ث١وٍْٛ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ٘نا اٌزَبإي.
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( ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٠00زج١ٓ ِٓ علٚي )

اٌٍَٛن  ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚوً ِٓ ثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌؾو

ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ  اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜاٌؾٚبهٞ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن 

اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، أٞ أْ وٍّب ىاكد كهعخ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ىاكد كهعخ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ 

ٍٛن ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚوً ِٓ ثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو ٚثؼل اٌى١بٍخ ٚثؼل اٌؾو اٌَ

( 2,00، 2,09، 2,02، 2,02اٌؾٚبهٞ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ )

(، ث١ّٕب ٨ رٛعل ػ٩لخ 2,22ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ل١ُ كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚثؼل ا٠٦ضبه ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء  اهرجب١ٛخ

(، ٟٚ٘ 2,22بد اٌَؼٛك٠خ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ ا٨هرجبٛ )١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼ

ل١ّخ ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًب. ٚرجلٚ ٘نٖ إٌز١غخ ِٕطم١خ فىٍّب ىاك هٙب ػٚٛ ١٘ئخ 

  اٌزله٠ٌ ٨ٚٚئٗ ٌٍغبِؼخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ٌٙب ىاك ػٍّٗ ٚٙبػفذ عٙٛكٖ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ،

 فٟ ٔغبػ اٌغبِؼبد ٚا٨هرمبء ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ أ١ّ٘خ وج١وح ٚكٚهاً فبػ٩أْ 

ثٙب، ٚاٍزّواه٘ب فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ام ٠ي٠ل َِزٜٛ اٌوٙب ػٓ اٌؼًّ، ٠ٚؼيى َِزٜٛ 

ّؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثب٨ٔزّبء ٌّئٍَبرُٙ. ٚثبٌزبٌٟ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء ٌٍغبِؼبد ػٓ 

 ٛو٠ك أػٚبئٙب   فٙٛ ٠ٙزُ ثز١ّٕخ ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ ٚر١ٛٛل اٌؼ٩لبد ث١ُٕٙ، ٠ٚٛفو

اٌّوٚٔخ فٟ اٌؼًّ، ٚاٌملهح ػٍٝ ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه ِٓ ف٩ي ر١ّٕخ ٚرؼي٠ي ا٤فىبه 

ٚاٌّمزوؽبد اٌّملِخ، ٚا٨ٌزياِٛؽً اٌّْى٩د، ٚاٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ رغبٖ إٌّظّخ 

اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب، ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١ب ػٍٝ ا٤كاء اٌّز١ّي، ٠ٚي٠ل ِٓ فبػ١ٍزٗ ٚوفبءرٗ) 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ هفغ أٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٚٛ ١٘ئخ ( ، ٚ٘نٖ أُ٘ 0202ِِٕٟٛ ،

 اٌزله٠ٌ .

 

 

( يؼبيلاث ارحببغ بُرصىٌ بٍُ الإَخبخُت انؼهًُت وصهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذي ػُُت 12خذول )

 (388رَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ= يٍ أػعبء هُئت انخذ

 الإَخبخُت انؼهًُت صهىن انًىاغُت انخُظًُُت وأبؼبدِ

 NS 2,22 ثؼل ا٠٦ضبه

 * 2,02 ثؼل ٚػٟ ا١ٌّٚو

 * 2,02 ثؼل اٌى١بٍخ

 *2,09 ثؼل اٌٍَٛن اٌؾٚبهٞ

 *2,00 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ

NS  2025غُر دانت ئزصبئُاب.                     * دانت ػُذ يضخىي دلانت                
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 حفضُر َخبئح انخضبؤل انضببغ: -

يب يضبراث انؼلالبث بٍُ انسرَت الأكبدًَُت ٔٔ اٌزَبإي اٌَبثغ ػٍٝ أٔٗ "  

والاَخبخُت انؼهًُت وصهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش 

؛ ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي أِىٓ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌَّبه انضؼىدَت؟"ببندبيؼبث 

، ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ٔظو٠خ IBM "Spss" Amos v23ثبٍزقلاَ ثؤبِظ ا٤ًِٛ

ّٔنعخ اٌّؼبك٨د اٌجٕبئ١خ، ٚاٌزٟ ِٓ ّٕٙٙب افزجبه اٌؼ٩لبد اٌَجج١خ ٚرؾ٩١ٍد اٌَّبه 

ف اٌزؤص١و ٚا٨ٔؾلاه، ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ٠ٙلف اٌزؾمك ِٓ ٕؾخ ٘ نا اٌزَبإي ٌٍزؼوُّ

اٌّجبّو ٚه١و اٌّجبّو ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ )ِزغ١و َِزمً( ٚا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ 

)ِزغ١و ١ٍٜٚ( ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ )ِزغ١و ربثغ( ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚلجً اعواء رؾ١ًٍ اٌَّبه رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبٛ 

وٍْٛ؛ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِٖفٛفخ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ث١

 ثؼٚٙب ثجؼ٘، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٘نٖ إٌزبئظ. 

٠زٚؼ ٚعٛك رؤص١و ِجبّو ِٛعت ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ،  

ٚٚعٛك رؤص١و ِجبّو ِٛعت ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، ونٌه 

ٚعٛك رؤص١و ِجبّو ِٛعت ث١ٓ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ 

( اٌزؤص١واد 09علٚي )٠ٛٙؼ ٌَؼٛك٠خ، ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد ا

اٌّجبّوح ٚه١و اٌّجبّوح ٚك٨ٌزٙب ا٦ؽٖبئ١خ فٟ إٌّٛمط اٌّمزوػ ث١ٓ ِزغ١واد 

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

 

 

 

 

 (388هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ=  أػعبءنذي ػُُت يٍ  ( يؼبيلاث الارحببغ بٍُ يصفىفت يؼبيلاث الارحببغ بٍُ يخغُراث انذراصت انسبنُت13خذول )

 11 12 9 8 7 6 5 4 3 2 1 انًخغُراث

1 1           

2 2074** 1          

3 2072** 2073** 1         

4 2076** 2079** 2074** 1        

5 2089** 2091** 2088** 2092** 1       

6 2016** 2014** 2012* 2014** 2016** 1      

7 2065** 2064** 2068** 2066** 2073** 2025NS 1     

8 2066** 2064** 2072** 2064** 2074** 2012* 2072** 1    

9 2057** 2058** 2062** 2062** 2066** 2012* 2067** 2068** 1   

12 2063** 2059** 2063** 2061** 2068** 2013* 2069** 2073** 2066** 1  

11 2072** 2072** 2076** 2072** 2082** 2011* 2087** 2092** 2083** 2087** 1 
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بٍُ يخغُراث انذراصت ( انخأثُر انًببشر وغُر انًببشر ودلانخهب الإزصبئُت فٍ انًُىرج انًمخرذ 14خذول )

 (388ذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت )ٌ=انسبنُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخ

 اٌزؤص١و ٔٛع اٌَّبهاد

ِؼب٩ِد 

ا٨ٔؾلاه 

 اٌّؼ١به٠خ

ِؼب٩ِد 

ا٨ٔؾلاه 

 ا٩ٌِؼ١به٠خ

َِزٜٛ 

 اٌل٨ٌخ

اٌؾو٠خ 

 ا٤وبك١ّ٠خ
 2,220 2,40 2,20 ِجبّو ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ->

اٌؾو٠خ 

 ا٤وبك١ّ٠خ
<- 

ٍٍٛن اٌّٛإٛخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

 2,20 2,02 2,04 ِجبّو

 2,20 2,00 2,09 ه١و ِجبّو

 222 2,44 2,92 اٌّغّٛع

ا٨ٔزبع١خ 

 اٌؼ١ٍّخ
<- 

ٍٍٛن اٌّٛإٛخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ
 2,220 2,42 2,92 ِجبّو

( ٚعٛك رؤص١و ِجبّو ِٛعت ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ ٠04زج١ٓ ِٓ علٚي ) 

ٚا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، أٞ أْ 

وٍّب ىاكد كهعخ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ ىاكد كهعخ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ؛ 

(، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 2,20ؽ١ش وبٔذ ثٍغذ َٔجخ اٌزؤص١و اٌّجبّو )

١ٓ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ (، فٟ ؽ١ٓ ٠ٛعل رؤص١و ِجبّو ِٛعت ث2,220)

أٞ أْ وٍّب ىاكد كهعخ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ ىاكد كهعخ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ  ، اٌزٕظ١ّ١خ

(، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ 2,04اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ؛ ؽ١ش وبٔذ َٔجخ اٌزؤص١و اٌّجبّو )

ن (، وّب ٠ٛعل رؤص١و ِجبّو ِٛعت ث١ٓ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ 2,20ٍٍٛٚػٕل َِزٜٛ )

أٞ أْ وٍّب ىاكد كهعخ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ىاكد كهعخ ٍٍٛن ،  اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ

(، 2,92اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١و اٌّجبّو )

( ٚعٛك رؤص١و ه١و 02(. وّب ٠زٚؼ ِٓ علٚي )2,220ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )

ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ف٩ي ا٨ٔزبع١خ ِجبّو ِٛعت ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ 

(، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل 2,09اٌؼ١ٍّخ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ اٌزؤص١و ه١و اٌّجبّو )

(، أٞ أْ ِزغ١و ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ لٜٛ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ 2,20َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

ٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ ا

اٌَؼٛك٠خ؛ ٤ْ ل١ّخ اٌزؤص١و ه١و اٌّجبّو ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ 

( أػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌزؤص١و 2,09اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٟٚ٘ )

(، ٚثنٌه ٠ىْٛ 2,04اٌّجبّو ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٟٚ٘ )

اٌزؤص١واد اٌلاٌخ اؽٖبئ١ًب ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ػٍٝ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اعّبٌٟ َٔجخ 

% ِٓ اٌؼٛاًِ اٌَّبّ٘خ فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ 92%؛ ِّب ٠ؼٕٟ أْ 92اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ روعغ اٌٝ اٌؾو٠خ 
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%، ٚثبٌزبٌٟ فبْ 09خ ا٤وبك١ّ٠خ، وّب أْ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ رمٛٞ ٘نا ا٨ٍٙبَ ثَٕج

ِزغ١و ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٠زٍٜٛ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ فمل وبْ ٔٛع 

اٌٍٛبٛخ عيئ١خ؛ ٤ْ اٌزؤص١و اٌّجبّو ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ٚعٛك ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ػ١

أٌ أٌ يخغُر الاَخبخُت انؼهًُت لىي انؼلالت بٍُ انسرَت ِبىاي كاي اؽٖبئ١ًب. 

الأكبدًَُت وصهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش 

٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ فبٚرجلٚ ٘نٖ إٌز١غخ ِٕطم١خ  ببندبيؼبث انضؼىدَت

اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد رزبصو  ثؼلك وج١و ِٓ اٌؼٛاًِ اٌْق١ٖخ.ِٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ 

اٌملهاد اٌفطو٠خ وبٌنوبء، ٚإٌٛع، ٚاٌؼّو، اٌظوٚف ا٨عزّبػ١خ ٚا٤ٍو٠خ ، ٘نا 

ف٩ًٚ ػٓ اٌزؤص١واد اٌج١ئ١خ اٌْق١ٖخ ِٕٚٙب ٔٛػ١خ ا٦ػلاك ٚاٌزله٠ت اٌنٞ ٠ؾًٖ 

ٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌضمبفخ اٌَبئلح فٟ اٌمَُ ، ع١ّغ ٘نٖ اٌؼٛاًِ رَبُ٘ فٟ ػ١ٍٗ ػ

ٚاٌزٟ ٨ ٠َزط١غ  اهرفبع ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

فٟ ِّبهٍخ ا٤ْٔطخ إٌٛٛي ٌٙب ثلْٚ اْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ َِزٜٛ ِورفغ ِٓ اٌؾو٠خ  

مواه ٚمٌه ِٓ ف٩ي ِغبٌٌ ا٨لَبَ ٚاٌزٟ ٠زُ  اٌؼ١ٍّخ ٚاْ ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌ

ف١ٙب ِٕبلْخ ا٨ِٛه اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ فٟ اٌمَُ ٚارقبم اٌمواهاد اٌقبٕخ ثبٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌلٚاد ٚاٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ ٍٛاء كافً اٌغبِؼخ اٚ فبهعٙب ٚوً ِب ٠ؾمك 

ء ا١ٌٙئخ ا٨٘لاف اٌؼ١ٍّخ  ٌٍفَُ ٠ٚىْٛ مٌه ِٓ ف٩ي عٛ  ك٠ّمواٟٛ ٨ػٚب

اٌزله١َ٠خ ٌٍزؼج١و ِٓ افىبهُ٘ ثؼ١لا ػٓ اٞ ٙغٛٛ  ِٚغ ٚعٛك أزبع١خ ٚؽو٠خ 

اوبك١ّ٠خ ِورفؼخ ٨ ّه أْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٍٛف ٠َؼٝ عب٘لا ٌزمل٠ُ اٌلػُ 

ٚاٌَّبػلح ه١و ا٦ٌيا١ِخ اٌٟ ى٩ِئٗ فٟ اٌمَُ  فٟ أكاء ِٙبُِٙ، ٍِٚزيَ  ثبٌمٛا١ٔٓ 

كائُ اٌَؼٟ ٌٍّْبهوخ ا٠٦غبث١خ اٌجٕبءح إٌبثؼخ ػٓ ؽزٝ فٟ ه١بة اٌولبثخ وّب أٔٗ 

 اٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٚخ ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ أزّبئٗ ٌغبِؼزٗ ٚاف٩ٕٗ ٌٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب  .

 ػرض وحفضُر َخبئح انخضبؤل انثبيٍ: -

هم حىخذ فروق راث دلانت ئزصبئُت فٍ ٔٔ اٌزَبإي اٌضبِٓ ػٍٝ أٔٗ "

نذي  -صُىاث انخبرة -انذرخت الأكبدًَُت -خصصانخ -انسرَت الأكبدًَُت وفمب نهُىع

؛ ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي "ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت

رُ اٍزقلاَ افزجبه "د"؛ ٌّؼوفخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس، ٚاٌزقٖٔ )ػٍّٟ/ 

اٌفوٚق ٚفمب  فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ، ٚرُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ ٌّؼوفخ أكثٟ(

فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح

 (.04(،ٚمٌه فٟ علٚي )02وّب فٟ علٚي )
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( ٚعااٛك فااوٚق ماد ك٨ٌااخ اؽٖاابئ١خ ثاا١ٓ ِزٍٛااطٟ ٠02زٚااؼ ِاآ عاالٚي )

(، ٚ٘اٟ 4,44كهعبد اٌنوٛه ٚا٦ٔبس فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "د" )

(، ٚوبٔااذ اٌفااوٚق فااٟ ارغاابٖ ا٦ٔاابس؛ 2,220ل١ّااخ كاٌااخ اؽٖاابئ١ًب ػٕاال َِاازٜٛ ك٨ٌااخ )

ُ ؽ١ش وبْ ِزٍٜٛ كهعبد ا٦ٔابس أػٍاٝ ِآ ِزٍٛاٜ كهعابد اٌانوٛه ، وّاب ثٍغاذ لا١

(، ٟٚ٘ ل١ّاخ رالي ػٍاٝ أْ ؽغاُ ا٤صاو 2,09ؽغُ ا٤صو ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚفمب ٌٍٕٛع )

ٕغ١و، فٟ ؽا١ٓ ٨ رٛعال فاوٚق ماد ك٨ٌاخ اؽٖابئ١خ ٚفماب ٌٍزقٖأ )ػٍّاٟ/ اكثاٟ( 

فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَاؼٛك٠خ؛ ؽ١اش 

ٚلال افزٍفاذ ٘انٖ إٌز١غاخ ِاغ ١و كاٌخ اؽٖبئ١ًب. (، ٟٚ٘ ل١ّخ ه2,44وبٔذ ل١ّخ "د" )

(  اٌزٟ أهٙود ٔزبئغٙب ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌّاخ 0204ٔزبئظ كهاٍخ وً ِٓ اٌؼغٍٟٛٔ )

اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌٍغٌٕ ٌٖابٌؼ اٌانوٛه ، ٚافزٍفاذ 

ب ِغ  كهاٍخ  ٌٍيثْٛ ٚاٌؾغبٚٞ ) ًٚ ٛك فاوٚق ماد ( ، اٌزٟ أهٙود  ػلَ ٚع0202أ٠

ك٨ٌااخ اؽٖاابئ١خ ثاا١ٓ فااٟ اٌؾو٠ااخ ا٤وبك١ّ٠ااخ رؼاايٜ ٌّزغ١ااواد اٌغاإٌ ٚكهاٍااخ ٕاال٠ك 

( اٌزااٟ أهٙااود ػاالَ ٚعاال فااوٚق ثاا١ٓ ػ١ٕااخ اٌلهاٍااخ  فااٟ اٌؾو٠ااخ ا٤وبك١ّ٠ااخ 0209)

رؼيٜ ٌٍغٌٕ ، ٌٚىٕٙب ارفمذ ف١ّب ٠قأ اٌزقٖأ ِاغ ٔزابئظ كهاٍاخ واً ِآ ٕال٠ك 

ٛك  ف وٚق ث ١ٓ اٌّزٍٛ طبد فاٟ اٌؾو٠ا خ ( فٟ ػلَ ٚع0204(  ٚ اٌؼغٍٟٛٔ )0209)

ا٤وبك١ّ٠ خ ف ٟ ع١ّ غ اٌّغ ب٨د ٚا٤كاح وى ً رجؼ ب ٌّزغ١ا و اٌزقٖأ ٚرفَاو اٌجبؽضاخ 

ٚعااٛك فااوٚق ثاا١ٓ ِزٍٛااطٟ كهعاابد اٌاانوٛه ٚا٦ٔاابس فااٟ اٌؾو٠ااخ ا٤وبك١ّ٠ااخ ٌٖاابٌؼ 

اٌوعاً  اْ ِؼظُ اٌغبِؼبد فٟ اٌٍّّىاخ اٌؼوث١اخ اٌَاؼٛك٠خ رزؼبِاً ثَّابٚاح ثا١ٓ ا٦ٔبس

ٚاٌّااوأح  ، فاابٌمواهاد ٨ رفااوق ثاا١ٓ هعااً ٚاِااوأح ،  وّااب إٔااجؾذ اٌّااوأح ا١ٌااَٛ ٌاال٠ٙب  

اٌّزَااغ ِاآ  اٌٛلااذ ٌىض١ااو ِاآ اٌّْاابهوبد ٚاٌّّبهٍاابد، ٍااٛاء فااٟ ا٤ْٔااطخ، أَ فااٟ 

اٌجؾش، أَ فٟ اٌٍغبْ، ؽزٝ أٙؾذ ِّبهٍخ ٘نٖ اٌؾو٠بد صمبفخ ٍابئلح ثا١ٓ ا٦ٔابس فاٟ 

ٛك ػ١ّلح ٚٚو١ٍخ  ػٍٝ هأً اٌٙاوَ ا٨كاهٞ فاٟ وض١او اٌغبِؼخ. ِٚٓ ِئّواد مٌه ٚع

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ اٌؾو٠خ افزجبه "د" ٌل٨ٌخ اٌفوٚق ٚفمب ٌٍٕٛع ٚاٌزقٖٔ فٟ( 15خذول )

 (944اٌؾب١ٌخ )ْ= 

 انؼذد انًخغُراث
انًخىصػ 

 انسضببٍ

الاَسراف 

 انًؼُبرٌ
 زدى الأثر لًُت "ث"

 انُىع
 9,94 44,49 092 موٛه

4,44*** 2,09 
 09,90 99,99 020 أبس

 انخخصص
 02,40 92,49 042 ػٍّٟ

2,49NS 2,22 
 09,22 90,92 024 أكثٟ

NS  .2,49>  2,02.       2,220*** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  2,22* كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًّب 

 رؤص١و ٕغ١و.
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ِاآ اٌى١ٍاابد ثبٌغبِؼاابد اٌّقزٍفااخ . فاابْ ٚالااغ ؽو٠ااخ اٌّااوأح ثْااىً ػاابَ فااٟ اٌّغزّااغ 

ٚعااٛك  ٠إؼىٌ ػٍااٝ ّااؼٛه٘ب ثبٌؾو٠ااخ كافااً اٌّغزّااغ اٌغابِؼٟ. أِااب ف١ّااب ٠قاأ ػاالَ 

فٙانٖ  ١اخفوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٚفمب ٌٍزقٖٔ )ػٍّاٟ/ اكثاٟ( فاٟ اٌؾو٠اخ ا٤وبك٠ّ

ٔز١غخ ِٕطم١خ ؽ١ش رزْبثٗ اٌظوٚف فٟ  اٌى١ٍبد ثغبِؼابد اٌٍّّىاخ  ، وّاب أْ اٌماٛا١ٔٓ 

ٚاٌماااواهاد ٚاٌٍاااٛائؼ ع١ّؼٙاااب رٖاااله ٌٍى١ٍااابد ثّقزٍاااف اٌزقٖٖااابد  ٚرطجاااك ٔفاااٌ 

ا١ٌَبٍبد ػٍٝ ع١ّغ اٌى١ٍابد ، فّآ اٌطج١ؼاٟ أْ رىاْٛ اٌؾو٠ابد اٌّزبؽاخ ٌٍغ١ّاغ ٘اٟ 

قزٍفاااخ . وّاااب أْ أػٚااابء ١٘ئاااخ اٌزاااله٠ٌ فاااٟ ٔفَاااٙب فاااٟ اٌى١ٍااابد ثزقٖٖااابرٙب اٌّ

اٌزقٖٖااابد اٌؼ١ٍّاااخ ٚإٌظو٠اااخ ٠ٕظاااوْٚ اٌاااٝ ٚالاااغ ِّبهٍاااخ اٌؾو٠اااخ ا٤وبك١ّ٠اااخ 

ثبٌغبِؼابد اٌَااؼٛك٠خ ثٕظااوح ِزَاب٠ٚخ ، ٚثبٌزاابٌٟ ٨ ٠ٛعاال راؤص١و ٌٍزقٖاأ فااٟ ػ١ٍّااخ 

 ِّبهٍخ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ.

( ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ٠04زٚؼ ِٓ علٚي )

أٍزبم(  -أٍزبم ِْبهن  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚفمًب ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ )أٍزبم َِبػل

 02اٌٝ ألً ِٓ  02ٍٕٛاد/  02اٌٝ ألً ِٓ  2ٍٕٛاد/  2ٍٕٚٛاد اٌقجوح )ألً ِٓ 

" ٚفمب ٌٍلهعخ ٍٕخ فؤوضو( فٟ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ُ "ف 02ٍٕخ/ 

 ٟٚ٘ ل١ُ ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًب. ( ٚفمب ٌَٕٛاد اٌقجوح، 0,40(، ٚ )2,02ا٤وبك١ّ٠خ )

( اٌزٟ 0204كهاٍخ اٌؼغٍٟٛٔ )ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ وً ِٓ  

أهٙود ٔزبئغٙب ػلَ ٚعٛك ف وٚق فٟ  اٌؾو٠ خ ا٤وبك١ّ٠ خ ف ٟ ع١ّ غ اٌّغ ب٨د 

( 0202ٚكهاٍخ اٌيثْٛ ٚاٌؾغبٚٞ )غ١و ٚاٌورج خ ا٤وبك١ّ٠خ. ٚا٤كاح وى ً رجؼ ب ٌّز

ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ رؼيٜ ٌّزغ١واد ٚاٌقجوح ِٚزغ١و ارٟ اهٙود 

ب ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ 0209ٚ كهاٍخ ٕل٠ك )اٌورجخ ا٤وبك١ّ٠خ  ًٚ ( اٌزٟ أهٙود ا٠

ٍّٟ  ٚ ٌىٕٙب افزٍفذ ِغ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  فٟ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ رؼيٜ اٌٍمت اٌؼ

خبث ػُُت انذراصت انسبنُت وفماب نهذرخت الأكبدًَُت ( َخبئح حسهُم انخببٍَ الأزبدٌ بٍُ يخىصطبث در16خذول )

ئنً ألم  12صُىاث/  12ئنً ألم يٍ  5صُىاث/  5أصخبر( وصُىاث انخبرة )ألم يٍ  -أصخبر يضبػذ -)أصخبر يشبرن

 (388ر( فٍ انسرَت الاكبدًَُت )ٌ=صُت فأكث 15صُت/   15يٍ 

 اٌّزغ١واد
 ِٖله

 اٌزجب٠ٓ

ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد

ل١ّخ 

 "ف"
 َِزٜٛ اٌل٨ٌخ

اٌلهعخ 

 ا٨وبك١ّ٠خ

 04,02 0 20,20 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

2,02 2,02 NS 009,42 942 49929,49 كافً اٌّغّٛػبد 

  942 22202,94 اٌىٍٟ

ٍٕٛاد 

 اٌقجوح

 040,29 9 242,94 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

0,40 2,04 NS 004,44 944 49442,24 كافً اٌّغّٛػبد 

  942 22202,94 اٌىٍٟ

NS .ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًّب  
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(  اٌزٟ اهٙود ٚعٛك ی ف وٚق ماد ك٨ٌ ٗ اؽٖبئ١خ 0202كهاٍخ اٌقٛاٌلح ٚػٕبة )

ف ٟ ِزغ١و اٌورج خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚوبٔ ذ ٌٖ بٌؼ هرج خ أٍ زبم ِمبث ً اٌور ت ا٤ف وٜ ,ٚ 

ً مٚ ك٨ٌخ فٟ 0209كهاٍخ اٌياًِ ٠ٍٍُٛٚ ) (  ٚاٌزٟ اٚٙؾذ أٗ ٕ٘بن افز٩فب

ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ػلَ ٚعٛك فوٚق و٠خ ا٤وبك١ّ٠خ رؼيٜ ٌٍلهعخ اٌؼ١ٍّخ،  ِّبهٍخ اٌؾ

أْ اٌؾو٠خ  فٟ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ رؼيٜ ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح اٌٝ

ا٤وبك١ّ٠خ ٌغ١ّغ اٌورت رٕظّٙب ٔفٌ اٌزؼ١ٍّبد، ٚرطجك ػٍٝ اٌغ١ّغ ثغ٘ إٌظو ػٓ 

طجك ػٍٝ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ هرجُٙ فبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد ٚاٌٍٛائؼ ع١ّؼٙب، ر

ثبفز٩ف كهعبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚثبفز٩ف ٍٕٛاد فجوارُٙ . اْ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٨ رئصو فٟ 

ِّبهٍخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌٍؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ِغبي 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚإٌْو، ِٚؾبي اٌزؼج١و ػٓ اٌوأٞ.

 نخبصغ:ػرض وحفضُر َخبئح انخضبؤل ا -

هم حىخذ فروق راث دلانت ئزصبئُت فٍ ٔٔ اٌزَبإي اٌزبٍغ ػٍٝ أٔٗ "

نذي  -صُىاث انخبرة -انذرخت الأكبدًَُت -انخخصص -الاَخبخُت انؼهًُت وفمب  نهُىع

؛ ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي "ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش ببندبيؼبث انضؼىدَت

ٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس، ٚاٌزقٖٔ )ػ١ٍّخ/ رُ اٍزقلاَ افزجبه "د"؛ ٌّؼوفخ اٌفوٚق ث١

(، ٚرُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 92فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚمٌه فٟ علٚي ) أَب١ٔخ(

فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ  ا٤ؽبكٞ ٌّؼوفخ اٌفوٚق ٚفمب ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح

 (، 02ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وّب فٟ علٚي )

( ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ا٨ٔزبع١خ ٠02زٚؼ ِٓ علٚي )

اٌؼ١ٍّخ ٚفمب ٌٍٕٛع ٚاٌزقٖٔ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد 

، 2,44اٌَؼٛك٠خ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ُ "د" ٚفمب ٌٍٕٛع ٚاٌزقٖٔ فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ )

ٌٕز١غخ ِغ ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ل١ُ ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًب. ٚلل ارفمذ ٘نٖ ا2,04، 2,20

(  اٌزٟ أٚٙؾذ ٔزبئغٙب ػلَ ٚعٛك 0202ٔزبئظ كهاٍخ  اٌّق٩فٟ ٚ ا٠ٌٛٚؾٟ )

 (0200فوٚق فٟ  ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚفمب ٌٍغٌٕ  ٚ افزٍفذ ِغ  كهاٍخ ا٠ٌٛنٔبٟٔ )

١ٕخ ٌلٜ ػ اٌؼ١ٍّخا٨ٔزبع١خ  اٌفوٚق ٚفمب ٌٍٕٛع ٚاٌغ١َٕخ ٚاٌزقٖٔ فٟافزجبه "د" ٌل٨ٌخ ( 02علٚي )

 (944اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ )ْ= 

 ل١ّخ "د" ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼلك اٌّزغ١واد

 إٌٛع
 4,00 09,90 092 موٛه

2,44NS 
 2,29 00,49 020 أبس

 اٌزقٖٔ
 4,24 09,00 042 ػٍّٟ

2,04NS 
 4,24 09,04 024 أكثٟ 

NS    .ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًّب  
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ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌّؾٛه ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ رؼيٜ ٌٍغٌٕ اٌزٟ أهٙود 

نٖ أْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ )موو أٚ أضٟ ( ٌل٠ٗ ٔفٌ ٌٖبٌؼ اٌنتٛه، ٚرفَو اٌجبؽضخ ٘

اٌّؼوفخ ثؤ١ّ٘خ ا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ ٌٗ ، وّب أْ ا٨لَبَ اٌؼ١ٍّخ ٠زُ ف١ٙب رم١ُ ػٚٛ ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبٕو ِٓ أّ٘ٙب ا٨ٔزبط اٌؼٍّٟ ، ثٖوف إٌظو ػٓ 

بَ ثب٤ثؾبس ٔٛع ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٌنٌه فؾوٓ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ اٌم١

 ٚا٨ْٔطخ اٌؼ١ٍّخ ٔفَٗ ث١ٓ اٌنوو ٚا٨ٔضٝ.

( ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٠04زٚؼ ِٓ علٚي )

ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚفمب ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ 

اٌٝ ألً  2ٍٕٛاد/  2أٍزبم( ٍٕٚٛاد اٌقجوح )ألً ِٓ  -أٍزبم ِْبهن -)أٍزبم َِبػل

بٔذ ل١ُ "ف" ؽ١ش وٍٕخ فؤوضو( ؛  02ٍٕخ/   02اٌٝ ألً ِٓ  02ٍٕٛاد/  02ِٓ 

( ٚفمب ٌَٕٛاد اٌقجوح، ٟٚ٘ ل١ُ كاٌخ 20,00(، ٚ)040,00ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ) ٚفمب

ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٌٚزؾل٠ل ارغبٖ اٌفوٚق ٚفمًب (؛ 2,220اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

 Post Hocاٍزقلاَ ٛو٠مخ اٌّمبهٔبد اٌجؼل٠خ  فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ رٍُٕٚٛاد اٌقجوح 

Test اَ افزجبه ثبٍزقلL.S.D( 09، وّب فٟ علٚي.) 

( َخبئح حسهُم انخببٍَ الأزبدٌ بٍُ يخىصطبث درخبث ػُُت انذراصت انسبنُت وفماب نهذرخت الأكبدًَُت 18خذول )

ئنً ألم  12صُىاث/  12ئنً ألم يٍ  5صُىاث/  5أصخبر( وصُىاث انخبرة )ألم يٍ  -أصخبر يضبػذ -)أصخبر يشبرن

 (388ر( فٍ الاَخبخُت انؼهًُت )ٌ=صُت فأكث 15صُت/   15يٍ 

 اٌّزغ١واد
 ِٖله

 اٌزجب٠ٓ

ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد

ل١ّخ 

 "ف"

َِزٜٛ 

 اٌل٨ٌخ

ؽغُ 

 ا٤صو

اٌلهعخ 

 ا٨وبك١ّ٠خ

 9092,44 0 4442,92 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 02,24 942 2204,94 كافً اٌّغّٛػبد 4,09 *** 2,222 040,00

  942 04022,99 اٌىٍٟ

ٍٕٛاد 

 اٌقجوح

 0224,94 9 2009,20 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 09,42 944 9240,90 كافً اٌّغّٛػبد 9,44  ***2,222 20,00

  942 04022,99 اٌىٍٟ

 رؤص١و وج١و. 2,42  .           2,220*** كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ 

 5صُىاث/  5أصخبر( وصُىاث انخبرة )ألم يٍ  -أصخبر يضبػذ -الأكبدًَُت )أصخبر يشبرن نهذرخت ( انًمبرَبث انثُبئُت وفماب19خذول )

 L.S.D  =ٌ(388)صُت فأكثر( فٍ الاَخبخُت انؼهًُت ببصخخذاو اخخببر  15صُت/  15ئنً ألم يٍ  12صُىاث/  12ئنً ألم يٍ 

 اٌّمبهٔبد اٌضٕبئ١خ 
اٌفوٚق ث١ٓ 

 اٌّزٍٛطبد

اٌقطؤ 

 اٌّؼ١بهٞ
 ارغبٖ اٌفوٚق اٌل٨ٌخ

اٌلهعخ 

 ا٨وبك١ّ٠خ

 أٍزبم ِْبهن 2,220 2,24 2,04 أٍزبم َِبػل أٍزبم ِْبهن

 أٍزبم 2,220 2,29 4,00 أٍزبم ِْبهن أٍزبم

 أٍزبم 2,220 2,44 00,92 أٍزبم َِبػل أٍزبم

 02اٌٝ ألً ِٓ  2 2,220 2,20 2,44 ٍٕٛاد 2ألً ِٓ  02اٌٝ ألً ِٓ  2 اٌقجوحٍٕٛاد 
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( ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أٍزبم ِْبهن ٚأٍزبم 09ِٓ علٚي ) ٠زج١ٓ

َِبػل فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ؛ ٚوبٔذ اٌفوٚق فٟ ارغبٖ أٍزبم ِْبهن؛ ؽ١ش وبْ 

ِزٍٜٛ كهعبد أٍزبم ِْبهن أػٍٝ ِٓ ِزٍٜٛ كهعبد أٍزبم َِبػل، ونٌه رٛعل 

أٍزبم َِبػل فٟ فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أٍزبم ٚوً ِٓ أٍزبم ِْبهن ٚ

ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ؛ ٚوبٔذ اٌفوٚق فٟ ارغبٖ أٍزبم؛ ؽ١ش وبْ ِزٍٜٛ كهعبد أٍزبم 

أػٍٝ ِٓ ِزٍٜٛ كهعبد أٍزبم ِْبهن ٚأٍزبم َِبػل، وّب رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ 

 2ٍٕٛاد ٍٕٚٛاد اٌقجوح ألً ِٓ  02اٌٝ ألً ِٓ  2اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٍٕٛاد اٌقجوح 

اٌٝ ألً ِٓ  2ٚوبٔذ اٌفوٚق فٟ ارغبٖ ٍٕٛاد اٌقجوح  ٍٕٛاد فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ؛

ٍٕٛاد  02اٌٝ ألً ِٓ  2ٍٕٛاد؛ ؽ١ش وبْ ِزٍٜٛ كهعبد ٍٕٛاد اٌقجوح  02

ٍٕٛاد، ونٌه رٛعل فوٚق ماد  2أػٍٝ ِٓ ِزٍٜٛ كهعبد ٍٕٛاد اٌقجوح ألً ِٓ 

ٍٕخ ٚوً ِٓ ٍٕٛاد اٌقجوح  02اٌٝ ألً ِٓ  02ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٍٕٛاد اٌقجوح 

ٍٕٛاد فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ؛  02اٌٝ ألً ِٓ  2ٍٕٛاد ٍٕٚٛاد اٌقجوح  2ً ِٓ أل

ٍٕخ؛ ؽ١ش وبْ ِزٍٜٛ  02اٌٝ ألً ِٓ  02ٚوبٔذ اٌفوٚق فٟ ارغبٖ ٍٕٛاد اٌقجوح 

ٍٕخ أػٍٝ ِٓ ِزٍٜٛ كهعبد ٍٕٛاد  02اٌٝ ألً ِٓ  02كهعبد ٍٕٛاد اٌقجوح 

فٟ ا٨ٔزبع١خ  ٍٕٛاد 02 اٌٝ ألً ِٓ 2ٍٕٛاد ٍٕٚٛاد اٌقجوح  2اٌقجوح ألً ِٓ 

(. وّب ٠زٚؼ ِٓ 2,220اٌؼ١ٍّخ، ٟٚ٘ ل١ُ ع١ّؼٙب كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

ٍٕخ فؤوضو ٚوً  02( ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٍٕٛاد اٌقجوح 90علٚي )

اٌٝ ألً ِٓ  02ٍٕٛاد ٚ 02اٌٝ ألً ِٓ  2ٍٕٛاد ٚ 2ِٓ ٍٕٛاد اٌقجوح ألً ِٓ 

ٍٕخ فؤوضو؛  ١02خ اٌؼ١ٍّخ؛ ٚوبٔذ اٌفوٚق فٟ ارغبٖ ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ا٨ٔزبع ٍٕخ 02

ٍٕخ فؤوضو أػٍٝ ِٓ ِزٍٜٛ كهعبد وً  02ؽ١ش وبْ ِزٍٜٛ كهعبد ٍٕٛاد اٌقجوح 

اٌٝ ألً ِٓ  02ٍٕٛاد ٚ 02اٌٝ ألً ِٓ  2ٍٕٛاد ٚ 2ِٓ ٍٕٛاد اٌقجوح ألً ِٓ 

ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ  فٟ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ، ٟٚ٘ ل١ُ ع١ّؼٙب كاٌخ اؽٖبئ١ًب ٍٕخ 02

 ٍٕٛاد ٍٕٛاد

 02اٌٝ ألً ِٓ  02

 ٍٕخ
 ٍٕخ 02اٌٝ ألً ِٓ  02 2,220 2,24 9,22 ٍٕٛاد 2ألً ِٓ 

 02اٌٝ ألً ِٓ  02

 ٍٕخ

 02اٌٝ ألً ِٓ  2

 ٍٕٛاد
 ٍٕخ 02اٌٝ ألً ِٓ  02 2,220 2,49 9,02

 ٍٕخ فؤوضو 02 2,220 2,44 00,24 ٍٕٛاد 2ألً ِٓ  ٍٕخ فؤوضو 02

 ٍٕخ فؤوضو 02
 02اٌٝ ألً ِٓ  2

 ٍٕٛاد
 ٍٕخ فؤوضو 02 2,220 2,49 2,44

 ٍٕخ فؤوضو 02
 02اٌٝ ألً ِٓ  02

 ٍٕخ
 ٍٕخ فؤوضو 02 2,220 2,24 0,44

 رُ ا٨لزٖبه فمٜ ػٍٝ اٌّمبهٔبد اٌضٕبئ١خ اٌلاٌخ ٚؽنف اٌّمبهٔبد ه١و اٌلاٌخ.
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( ٚ كهاٍخ ا٠ٌٛنٔبٟٔ 0209كهاٍخ ػجل هثٗ ) (.ٚلل افزٍفذ  ٘نٖ إٌز١غخ ِغ2,220)

اٌزٟ أهٙورب ػلَ  ٚعٛك  فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٌَٕٛاد اٌقجو، ٌٚىٕٙب  (0200)

(  فٟ  ٚعٛك فوٚق ٌّؾٛه ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ رؼيٜ 0209كهاٍخ ػجل هثٗ ) ارفمذ ِغ

ٌٍورجخ ا٤وبك١ّ٠خ "أٍزبم" تّب هٙود فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ رؼيٜ ٌَٕٛاد 

ٍٕخ. ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثؤْ اٌورجخ 02ألً ِٓ  - 2اٌقجوح ٌٖبٌؼ ٍٕٛاد اٌقجوح ِٓ 

وّب أْ َِزٜٛ ا٨ٔزبع١خ رقزٍف  اٌؼ١ٍّخ ا٨ػٍٝ ِورجطخ اٌٝ ؽل ِب ثَٕٛاد اٌقجوح ،

ثبفز٩ف اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ا٤ػٍٝ ٚثبفز٩ف ٍٕٛاد اٌقجوح فبٌورجخ ا٤وبك١ّ٠خ  ٌٙب 

ػ٩لخ ثَّزٜٛ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش أْ هرجخ أٍزبم ِْبهن أوضو فجوح ِٓ اٍزبم 

َِبػل ٚهرجخ أٍزبم ٟ٘  ا٤وضو فجوح ٚا٩ٛػًب ٚأوضو ِٙبهح فٟ ِغبي ا٦ٔزبع١خ 

١ٍّخ ِٓ ا٤ٍزبم اٌَّبػل ٚاٌّْبهن ففٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رمً اٌَبػبد اٌزله١َ٠خ اٌؼ

٠ٖٚجؼ ٌل٠ٗ اٌّي٠ل ِٓ اٌٛلذ ٥ٌثؾبس اٌّْبهوبد  ِّب  ٠ي٠ل ِٓ ههجزُٙ ّٚغفُٙ 

ثبٌؼًّ ا٤وبك٠ّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٠ٖٚجؼ أوضو ٨ٍٛٙ ِٚزؼخ ٚثبٌزبٌٟ رورفغ ٌل٠ُٙ َِزٜٛ 

ٚاثؾبس ِْٕٛهح فٟ ِغ٩د  زٕٛػخ ِٚز١ّيحا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ِٓ ِْبهوبد ػ١ٍّخ  ِ

 ِٖٕفخ. 

 ػرض وحفضُر َخبئح انخضبؤل انؼبشر: -

هم حىخذ فروق راث دلانت ئزصبئُت فٍ ٔٔ اٌزَبإي اٌؼبّو ػٍٝ أٔٗ "

صُىاث  -انذرخت الأكبدًَُت -انخخصص -صهىن انًىاغُت انخُظًُُت وفمب نهُىع

؛ ٧ٌٚعبثخ ػٍٝ "ببندبيؼبث انضؼىدَتنذي ػُُت يٍ أػعبء هُئت انخذرَش  -انخبرة

رُ اٍزقلاَ افزجبه "د"؛ ٌّؼوفخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس، ٘نا اٌزَبإي 

(، ٚرُ 02فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚمٌه فٟ علٚي ) ٚاٌزقٖٔ )ػٍّٟ/ اكثٟ(

 اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ ٌّؼوفخ اٌفوٚق ٚفمب ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٍٕٚٛاد اٌقجوح

 (00ّب فٟ علٚي )و

ي صهىن انًىاغُت انخُظًُُت نذ اخخببر "ث" نذلانت انفروق وفمب نهُىع واندُضُت وانخخصص فٍ( 22خذول )

 (388ػُُت انذراصت انسبنُت )ٌ= 

 زدى الأثر لًُت "ث" الاَسراف انًؼُبرٌ انًخىصػ انسضببٍ انؼذد انًخغُراث

 انُىع
 4,22 49,04 092 موٛه

4,24*** 2,94 
 4,40 44,42 020 أبس

 انخخصص
 2,42 44,40 042 ػٍّٟ

9,92*** 2,04 
 4,40 42,94 024 اكثٟ

NS   .2,220*** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  2,22* كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ  ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًّب. 

 رؤص١و ٕغ١و. 2,49>  2,02
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( ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد ٠02زٚؼ ِٓ علٚي )

اٌنوٛه ٚا٦ٔبس فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ؛ ؽ١ش وبٔذ كهعبد 

(، ٚوبٔذ 2,220(، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )4,24ل١ّخ "د" )

اٌفوٚق فٟ ارغبٖ ا٦ٔبس؛ ؽ١ش وبْ ِزٍٜٛ كهعبد ا٦ٔبس أػٍٝ ِٓ ِزٍٜٛ كهعبد 

١ُ ؽغُ ا٤صو ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌنوٛه فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، وّب ثٍغذ ل

(، ٟٚ٘ ل١ّخ رلي ػٍٝ أْ ؽغُ ا٤صو ٕغ١و، ونٌه رٛعل 2,94اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمب ٌٍٕٛع )

فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٚفمب ٌٍزقٖٔ )ػٍّٟ/ اكثٟ( فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ 

(، ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ 9,92اٌزٕظ١ّ١خ ؛ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "د" )

بٔذ اٌفوٚق فٟ ارغبٖ اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ؛ ؽ١ش ِزٍٜٛ كهعبد (، ٚو2,220ك٨ٌخ )

فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ.  ٚافزٍفذ ٘نٖ  ػ١ٍّخ أػٍٝ ِٓ ِزٍٜٛ كهعبد أَب١ٔخ

(ٚ لٙٛعٟ ِٚملٚك 0209( ٚ ّٙوٞ )0202وً ِٓ ِِٕٟٛ ) إٌز١غخ ِغ كهاٍخ 

ٍٍُٛن اٌّٛا0200ٛ) ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ (  ٚاٌزٟ  رٍٕٛزب اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ  َِزٜٛ 

( ثٛعٛك فوٚق فٟ َِزٜٛ 0204ٚفمب  اٌغٌٕ ٚافزٍفذ عيئ١ًب ِغ كهاٍخ اٌّط١وٞ )

اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼيٜ اٌٖبٌؼ اٌنوٛه ٚافزٍفذ عيئ١ًب ا٠ٚب ِغ 

(  اٌزٟ أهٙود ٚعٛك فوٚق َِزٜٛ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ  0202كهاٍخ اٌفمٙبء ٩ٍِٚخ )

ٚرفَو اٌجبؽضخ ٚعٛك فوٚق ٌلٜ ػ١ٕخ ى١ٍبد ا٦َٔب١ٔخ. ٌّزغ١و اٌى١ٍخ ٌٖٚبٌؼ اٌ

اٌلهاٍخ رؼيٜ ٌٍٕٛع  فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٖبٌؼ ا٦ٔبس اٌٝ أْ اػٚبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ِٓ ا٦ٔبس  ٠مّٓ  ثَّئ١ٌٚبرُٙ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ ثً ٠ؼٍّٓ أوضو ِٓ 

ٓ، ٌزؼي٠ي وفبءح اٌٛاعجبد ٚاٌّٙبَ إٌّبٛخ ثٙٓ ٠ٚملِٓ أكاء أػٍٝ ِٓ اٌّزٛلغ ِٕٙ

اٌغبِؼخ، ٚرؾم١ك إٌغبػ ٚاٌز١ّي فٙٓ ٠ٍّٓ اٌٝ اٌؾّبً ٚاٌّجبكهح ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌي٩ِء 

ٚرمل٠ُ اٌَّبػلح ٌُٙ  ٤صجبد وفبءرٙٓ ػٍٝ اٌؼًّ ٚههجخ فٟ رؾم١ك اٌناد ٚاٌزفٛق ، 

ٚ٘نٖ ِٓ ّبٔٗ أْ ٠ي٠ل ِٓ َِزٜٛ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙٓ  أوضو ِٓ اٌنوٛه.  

ٚفمب  ٓ رف١َو ٚعٛك فوٚق ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خوّب ٠ّى

ٌٍزقٖٔ )ػٍّٟ/ اكثٟ( ٌٖبٌؼ اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ اٌٝ أْ أػٚبء ١٘ئخ  اٌزله٠ٌ 

فٟ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ أوضو أْغب٨ ثبٌؼًّ إٌّٟٙ ٚا٨وبك٠ّٟ  فٙٛ ٠مٟٚ ٚلذ اٛٛي 

 إٌظو٠خ ، وّب اْ فٟ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخِٓ اٌنٞ ٠م١ٚٗ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌى١ٍبد 

٠ٙزّٛا ثٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ثز١ّٕخ ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ ٚر١ٛٛل اٌؼ٩لبد ث١ُٕٙ، 

ٚرٛف١و اٌّوٚٔخ فٟ اٌؼًّ، ٚاٌملهح ػٍٝ ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه ِٓ ف٩ي ر١ّٕخ ٚرؼي٠ي 

ً ػٍٝ ا٤كاء اٌّز١ّي ٌٍؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ،  ا٤فىبه ٚاٌّمزوؽبد ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١ب

 ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌل٠ٗ.   ٠ٚي٠ل ِٓ فبػ١ٍزٗ ٚوفبءرٗ
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( ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ًّب ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ٠00زٚؼ ِٓ علٚي )

أٍزبم(  -أٍزبم ِْبهن  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚفمًب ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ )أٍزبم َِبػل

 02اٌٝ ألً ِٓ  02ٍٕٛاد/  02اٌٝ ألً ِٓ  2ٍٕٛاد/  2ٍٕٚٛاد اٌقجوح )ألً ِٓ 

ل١ُ "ف" ٚفمب ٌٍلهعخ ٍٕخ فؤوضو( فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ ؽ١ش وبٔذ  02ٍٕخ/ 

 ٟٚ٘ ل١ُ ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًب.  ( ٚفمب ٌَٕٛاد اٌقجوح، 0,90(، ٚ)2,99ا٤وبك١ّ٠خ )

( اٌزٟ أولد 0209ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ عيئ١ًب ِغ   ٔزبئظ كهاٍخ ّٙوٞ )        

ٔزبئغٙب ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ رؼيٜ ٌَٕٛاد اٌقجوح ٌلٜ 

(. اٌزٟ أولد ػلَ ٚعٛك فوٚق رؼيٜ 0200ٚكهاٍخ لٙٛعٟ ِٚملٚك ) ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

ٌٍّزغ١واد اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ، ثؼىٌ ٍٕٛاد اٌقجوح ٚلل افزٍفذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ 

ٍٍُٛن 0202ِِٕٟٛ ) هاٍخ ػٍٝ فٟ  ( اٌزٟ أهٙود ٚعٛك فوٚق ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلِّّ

اٌّغب٨د، ٚعبءد  اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ثَجت افز٩ف فئبد ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ع١ّغ

( ، اٌزٟ 0209( ٍٕٛاد فؤوضو. ٚ كهاٍخ ىٔبرٟ )02اٌفوٚق ٌٖبٌؼ ِّٓ فجورُٙ )

ث١ٕذ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ رؼيٜ ٌّزغ١وٞ: اٌقجوح ٚاٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ، 

ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ػلَ ٚعٛك فوٚق ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ  ٚفمًب 

ٍٕٚٛاد اٌقجوح  أْ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ  ٠زّٚٓ ِغّٛػخ  ٌٍلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ

ِٓ اٌٍَٛو١بد ِضً  ِلٜ ل١بَ اٌّٛهف ثَّبػلح )ى٩ِء، ٚهإٍبء، ِٚوإ١ٍٚٓ فٟ 

ِٕظّزٗ ٌٍم١بَ ثؤػّبٌُٙ، ٚرمل٠ُ  اٌَّبػلح اٌطٛػ١خ ٚاٌَؼٟ ٌزغٕت اصبهح اٌّْبوً 

اٌيائلح ػّب ٘ٛ  ٚاٌق٩فبد فٟ اٌؼًّ، فٙٛ ِغّٛػخ  ِٓ اٌزٖوفبد ا٠٦غبث١خ

ِٕٛٛف ه١ٍّبً فٟ إٌّظّخ، ٚاٌزٟ رّزبى ثبٌطج١ؼخ ا٨فز١به٠خ ه١و ا٦ووا١٘خ، ٚه١و 

اٌقبٙؼخ ٌٍّىبفؤح ِجبّوح ٕٚواؽخ فٟ ٔظبَ اٌؾٛافي ا٦كاهٞ ٌٍّٕظّخ ٚ٘نٖ 

( َخبئح حسهُم انخببٍَ الأزبدٌ بٍُ يخىصطبث درخبث ػُُت انذراصت انسبنُت وفماب نضهىن انًىاغُت 21خذول )

 12صُىاث/  12ئنً ألم يٍ  5صُىاث/  5أصخبر( وصُىاث انخبرة )ألم يٍ  -أصخبر يضبػذ -انخُظًُُت )أصخبر يشبرن

 (388ر( فٍ انسرَت الاكبدًَُت )ٌ=صُت فأكث 15صُت/  15ئنً ألم يٍ 

 انًخغُراث
 يصذر

 انخببٍَ

يدًىع 

 انًربؼبث

درخبث 

 انسرَت

يخىصػ 

 انًربؼبث

لًُت 

 "ف"
 يضخىي انذلانت

 انذرخت الاكبدًَُت

 02,42 0 40,22 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

2,99  2,20 NS 49,99 942 04422,24 كافً اٌّغّٛػبد 

  942 04449,49 اٌىٍٟ

 صُىاث انخبرة

 002,49 9 940,09 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

0,90 2,00 NS 40,29 944 04244,02 كافً اٌّغّٛػبد 

  942 04449,49 اٌىٍٟ

NS         .ه١و كاٌخ اؽٖبئ١ًّب 
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اٌٍَٛو١بد ٚاٌزٖوفبد ١ٌٌ ٌٙب ػ٩لخ ثبٌورجخ اٌؼ١ٍّخ أٚ ٍٕٛاد اٌقجوح ثً ٌٙب ػ٩لخ 

 ٛ ثغبِؼزٗ ٚؽجٗ ٌؼٍّٗ ثّلٜ أزّبء اٌؼٚ

 انخىصُبث :

ػمل ٚهُ ٚكٚهاد ٚٔلٚاد ػٓ رؼي٠ي ِّٚبهٍخ اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ ٤ػٚبء ١٘ئخ  -0

 اٌزله٠ٌ.

 ا٨٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚٚٙغ ا١ٌّيا١ٔبد إٌّبٍجخ ٌٗ. -0

 رٛف١و اٌّي٠ل ِٓ اٌغٛائي ٚاٌّىبفآد اٌقبٕخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرىو٠ُ اٌجبؽض١ٓ. -9

اٌزله٠ٌ ِٓ ف٩ي البِخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو أػٚبء ١٘ئخ  -4

 ر١ّٕخ ِٙبهارُٙ   اٌجؾض١خ.

اربؽخ اٌفوٕخ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٩ٛ٩ٌع ػٍٝ ٔزبئظ رم٠ُٛ اكائُٙ ٌزؾ١َٓ  -2

 ٚرط٠ٛو اكائُٙ إٌّٟٙ ٚاٌجؾضٟ.

 رٛف١و  ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ.  -4

 ِزؼلكح ٌٍْٕو ا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ كافً اٌى١ٍخ.  رٛف١و أٚػ١خ -2

 رؾف١ي أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ ػمل ّواوبد  ثؾض١خ. -4
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 انًراخغ

 أولا: انًراخغ انؼربُت

( .ِّبهٍخ اٌؾو٠بد 0204ا٨ؽّلٞ  ، أّٛاق ػي٠ي ، اٌٖبئ  ، ٔغبح محمد ٍؼ١ل)          

اٌؼ١ٍب اٌزوث٠ٛخ ثغبِؼخ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌلهاٍبد 

اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي فٟ علح، ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚا٨َٔب١ٔخ ، و١ٍخ اٌزوث١خ 

    عبِؼخ كِٕٙٛه اٌّغٍل اٌَبكً ػْو اٌؼلك اٌضبٟٔ )أثو٠ً(.
اٌزوث١خ عبِؼخ  (. ِلٜ اٌزياَ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ث ١ٍخ0200ِٖطفٝ. ) ،أ١ِٓ

كِٕٙٛه ثٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأصوٖ ػٍٝ اٌؾل ِٓ ٍٍٛک اٌؼًّ ه١و إٌّزظ 

 .400-240(, 9)02ٌل٠ُٙ. ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ, 

. ػّبْ: كاه اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ا٨ٍزىْبفٟ ٚاٌزٛو١لٞ(. 0200ر١غيح، أمحمد ثٛى٠بْ. )

 ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

فطخ (. 0224بِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚإٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ )ع

( 0رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ )ٛ

 رٌٛٔ  

( . ٚالغ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد 0209اٌؾوثٟ ، ف١ًٖ ثٓ ػج١ل ثٓ ؽّٛك )

خ اٌفْٕٛ ٚا٨كة ٚػٍَٛ ا٨َٔب١ٔبد ٚا٨عزّبع ، اٌَؼٛك٠خ )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ(، ِغٍ

 049-040ٓ ٓ  49اٌؼلك 

. اٌؾو٠خ ا٨وبك١ّ٠خ ٚػ٩لزٙب ثبٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ 0209ؽَٓ ، أؽّل محمد ّج١ت 

عبِؼخ ا٤ى٘و ) كهاٍخ رٕجئ٠ٗ ( ، -اٌّؼٍُ اٌغبِؼٟ وّب ٠وا٘ب ٍٛجخ و١ٍخ اٌزوث١خ 

  0اٌغيء  099ِغٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ ا٨ى٘و ، اٌؼلك 

(. اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚػ٩لزٙب ثبٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ 0209ؽَٓ, & أؽّل محمد ّج١ت. )

عبِؼخ ا٤ى٘و )كهاٍخ رٕجئ٠خ(. –ٌلٜ اٌّؼٍُ اٌغبِؼٝ وّب ٠وا٘ب ٍٛجخ و١ٍخ اٌزوث١خ

اٌزوث١خ )ا٤ى٘و(: ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾ ّخ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٚا٨عزّبػ١خ(, 

40(099 ,)209-242. 

(. ِؼٛلبد ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ 0202ػٛاك. )، اٌؾ٠ٛطٟ

اٌزوث١خ )ا٤ى٘و(: ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾ ّخ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ . رجٛن كهاٍخ ١ِلا١ٔخ
  449-429(, 0ط(, 17436)ٚإٌف١َخ ٚا٨عزّبػ١خ

( ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ 0200فْبفخ، ٔلٜ ِٕٖٛه)

فٟ ٙٛء اكاهح اٌّؼوفخ: رٖٛه ِمزوػ. ِغٍخ ا٢كاة ٌٍلهاٍبد إٌف١َخ 

 .099-000(،ٓ ٓ 00ٚاٌزوث٠ٛخ، )
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(. اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ وّب 0202اٌقٛاٌل، محمد ِؾّٛك  ٚػٕبة، رغو٠ل ِؾّٛك  )

ٌزله٠ٌ فٟ ثؼ٘ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ ، ِئرخ ٌٍجؾٛس ٠زٖٛه٘ب أػٚبء ١٘ئخ ا

ٚاٌلهاٍبد، ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، اٌّغٍل اٌضبٟٔ ٚاٌض٩صْٛ، اٌؼلك 

 .024-022ا٤ٚي

(. كٚه اٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزّ ١ٓ إٌفَٟ فٟ رؼي٠ي هّبلخ 0200ٍٕبء. ) ،كاٚك

ؾٛ اٌزغ١١و: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ لٛح اٌؼًّ ٍٍٚٛک اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛعٗ ٔ

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ. ِغٍخ اٌجؾٛس 

 002-042(, 0)09اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ, 

( ،اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ 0209اٌياًِ ، ٚفبء ػجل اٌؼي٠ي ، ا٠ٌٍَُٛ ، أٔٛاه ٍؼٛك)

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚٛبٌجبد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ ا١ِ٤وح ٔٛهح ، كهاٍخ 

( ،ٓ ٓ 92رطج١م١خ رؾ١ٍ١ٍخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ ، اٌؼلك )

04-44. 

( ٚالغ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد ١0202ـ، ِٕبي ِؾّٛك)اٌيثْٛ، محمد ١ٍٍُ، ٚاٌْ

 ا٤هك١ٔخ اٌقبٕخ ِٓ

(. كهعخ ِّبهٍخ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ اٌغيائو٠خ ِٓ 0204ىهٚاٌٟ، ١ٍٍٚخ.. )

ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ . اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. 

 092-022، ٓ ٓ. 94، ع. 00ِظ. 

(. اٌلػُ اٌم١بكٞ ٚاٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٤ػٚبء ١٘ئخ 0209أًِ ِؾَٛة محمد. )ىٔبرٟ، 

اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌؼو٠ِ( كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. ِغٍخ كهاٍبد روث٠ٛخ ٚاعزّبػ١خ, 

02(00.9 ,)042-940. 

(. اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚأصو٘ب ػٍٝ ا٨ٔزّبء 0200ا٩ٌَِٟ ، ٠ّبِخ ِظٙو ػياٚٞ. )

–ٝ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخاٌزٕظ١ّٟ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍ

  143-.125ح, 5,(3)ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزٖبك٠خ ٚ ا٦كاه٠خ ٚ اٌمبٟٔٛٔ. عبِؼخ ثبثً

(. ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ 0209ّٙوٞ، ١ِٕخ ١ٍٍّبْ اٌٛٔبً. )

وبك١١ّ٠ٓ. اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغيائو٠خ: ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبكح ا٤

 .420 - 929،  9, ع02اٌّغٍخ ا٤هك١ٔخ فٟ اكاهح ا٤ػّبي، ِظ

وبك١ّ٠خ وّلفً ٌز١ّٕخ ا٨ٌٛء اٌؾو٠خ ا٤ (2019) . لٛاهػ. محمد، ٕجو٠ٕخ، هوثٟ ٚ 

(: 02)4، ِظِغٍخ شفبق ٌٍؼٍَٛاٌزٕظ١ّٟ )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ثغبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ(. 

099-022. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/82526#82962
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/82526#7657
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/82526#7657


ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يهاير (   44ع ) –( 9المجمة العربية لمعموم التربوية والهفسية ، مج )
 

 333 
 

(. اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ 0209ٕل٠ك، ١ٍبه رّو. )

ِمبهٔخ.  عبِؼخ ك٘ٛن ٚػ٩لزٗ ثجؼ٘ اٌّزغ١واد ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ : كهاٍخ رؾ١ٍٍخ

 922-909،ٓ ٓ. 0، ع. 04ِغٍخ أثؾبس و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ. ِظ. 

( . ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ : ِفب١ُ٘ ٚشفبق .) ٛ  0220اٌط٠ًٛ ، ٘بٟٔ ػجل اٌوؽّٓ ٕبٌؼ )

 ( . ػّبْ :كاه ٚائً ٌٍطجبػخ ٚإٌْو.0

َ( اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ 0204اٌؼغٍٟٛٔ، ِؾّٛك ؽَٓ )

ٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ اٌزبثؼخ اٌغبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ فٟ ِؾبفظبد ّّبي ا٤هكْ ا

 2494 – 429(( 4) 00اٌّؾٍخ ا٤هك١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، 

(. اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚػ٩لزٙب ثب٦ٔزبع١خ 0204اٌغبِلٞ، ػ١ّو ثٓ ٍفو ػ١ّو. )

 اٌزوث٠ٛخ، اٌّغٍخ. ٜاٌجؾض١خ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثغبِؼخ أَ اٌمو
  85- .122،  22ط

(. كهعخ رٛفو ِزطٍجبد 0202اٌفمٙبء، ّؼبع ّواهٞ ١ٕبػ، ٚ ٩ٍِخ، وب٠ل محمد. )

اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ اٌقبٕخ ٚػ٩لزٙب ثٍَٛن اٌّٛإٛخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٚاٌمبكح ا٤وبك١١ّ٠ٓ )هٍبٌخ 

 اٖ ه١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ ا١ٌوِٛن، اهثلكوزٛه

(. ا٨ٔزبط اٌؼٍّٟ ٤ػٚبء  0202اٌىج١َٟ، ػجل اٌٛاؽل ؽ١ّل ٚاٌواٚٞ، ػبكي ٕبٌؼ) 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ ا١ٔ٨به ِٓ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ِٚؼٛلبرٗ ٌٍزقٖٖبد 

ا٨َٔب١ٔخ. ِئرّو اٍزوار١غ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ عبِؼخ ثغلاك، و١ٍخ 

 ث١خ ٌٍجٕبد .اٌزو

اٌنوبء اٌضمبفٟ وّزغ١و ِؼلي ٌٍؼ٩لخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ (. 0209اٌىْىٟ، ِغلٖ ا١ٌَل ػٍٟ. )

إٌفَٟ ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد إٌَبئ١خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

: 0، اٌؼلك 2، اٌّغٍل اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ اٌّغٍخ. ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ

09-24. 

(. ِؼٛلبد ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ 0204اٌّبٌىٟ، فٙل ػجل اٌوؽّٓ. )

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌّٚبْ عٛكح اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ علح ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. 
 .029-022: (99)00. ِظ . عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ا١ٌّٓاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

(. ٚالغ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػ٩لزٗ 0200محمد ، ؽٕبْ ػضّبْ ػ١َّت ) 

ثبٌٖ ٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌَٛكا١ٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ عبِؼخ أَ كهِبْ ا١ِ٩ٍ٦خ 

-42(،ٕٔ 04)9)ِغّغ اٌطبٌجبد(، اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌْٕو اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد،

29 

https://gfsc.journals.ekb.eg/article_302098.html
https://gfsc.journals.ekb.eg/article_302098.html
https://gfsc.journals.ekb.eg/article_302098.html
https://gfsc.journals.ekb.eg/article_302098.html
https://gfsc.journals.ekb.eg/article_302098.html
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(. ٚالغ ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ِٚؼٛلبرٙب ٌلٜ ٩0209َ أؽّل. )محمد, & أٍّبء ػجل اٌَ

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌف١َٛ )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ(. ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ 

 اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

( . اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو ا٦ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ 0202محمد، أؽّل ؽ١َٓ ػجل اٌّؼطٟ)

اٌجؾض١خ ٤ػٚبء ١٘ئبد اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ 

عبِؼخ أ١ٍٛٛ، اٌّغٍل  ِغٍخ و١ٍخ، اٌزوث١خ،ٌز١ٕٖف اٌغبِؼبد: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ " 

 .9( اٌؼلك90)

(. اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ 0202ِؾّٛك اٌقٛاٌلح، رغو٠ل ِؾّٛك ػٕبة. )محمد، رغو٠ل، محمد 

وّب ٠زٖٛه٘ب أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ثؼ٘ اٌغبِؼبد 

  . Humanities and Social Sciences Series, 32.(1)ا٤هك١ٔخ

(. ٚالغ ا٦ٔزبع١خ 0202اٌّق٩فٟ. محمد ٍوؽبْ, ا٠ٌٛٚؾٟ. ػبكي ثٓ ػجلاٌّؾَٓ )

ٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ا٦ِبَ اٌؼ١ٍّخ ِٚؼٛلبرٙب ٌل

 .0220-0292(, 4)09ػجلاٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚ إٌف١َخ, 

ِقٍٛف ، محمد عّبي،  ػياىٞ , محمد فزؾٝ، هٙٛاْ,  ا٠ّبْ ٘بُّ، ؽغبىٞ , محمد 

طج١ك .  رؤص١و ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌٖواع اٌزٕظ١ّٟ ثبٌز 0204ؽبفظ

ػٍٝ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ثبٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍب ثّؾبفظخ ا٦ٍىٕله٠خ، عبِؼخ ِل٠ٕخ 

اٌَبكاد ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، 

04(0ٓ ٓ )90-000 

(. ثؼ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ ا٦ٔزبع١خ 0209اٌّوٍ ٟ, ِٕ  به ؽ بِ ل ِؾ ّ ل. )

ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ. ِغٍخ ت١ٍخ اٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘

 420-942(, 4)022ثبٌّٕٖٛهح, 

. اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ 0200َِؼٛك، فبٌل ػبّٛه محمد ٚاٌمبئل، فبٌل ِٖطفٝ. 

ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ 

 .292-202، ٓ ٓ. 02، ع. 4ظ. ِٖوارخ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ،ِ

( . اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ا٦كاه٠خ اٌؼٖو٠خ ٌوأً اٌّبي 0224ِٖطفٟ، أؽّل ١ٍل)

 اٌفىوٞ. كاه اٌّؼبكٞ اٌغل٠لح .

( ، اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌؾو٠خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ 0204اٌّط١وٞ ، فئخ صبِو )

ه ٍؼٛك، هٍبٌخ ِبعَز١و ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ ا٢كاة فٟ عبِؼخ اٌٍّ

 )ه١و ِْٕٛهح( ، و١ٍخ اٌزوث١خ ،  لَُ ا٨كاهح اٌزوث٠ٛخ ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك .
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ٍٍُٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ أػٚبء 0202ِِٕٟٛ. فبٌل ١ٍٍّبْ اؽّل ) (. َِزٜٛ 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ف١ًٖ. ِغٍخ عبِؼخ اٌملً اٌّفزٛؽخ ٥ٌثؾبس 

 .044-002( ،ٓ ٓ 04)2إٌف١َخ, ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚ

(. رؾ١َٓ ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء ١٘ئخ 0209ا١ٌّّٟٛٔ, ِْؼً ٍؼٛك ا١ٌّّٟٛٔ. )

اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌ ٠ٛذ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اكاهح اٌّؼوفخ. ِغٍخ ت١ٍخ اٌزوث١خ فٝ 

  .0244-992(, 4)49اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ, 

١ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثؼّبكح (. ا٨ٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٤ػٚبء 0200٘٘بُّ، هٙب. )

إٌَخ ٌزؾ١ٚو٠خ ثغبِؼخ ا٨ِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ًٖ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 .90-24(: 2)00، ِغٍلِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ. )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ(

10.21608/jsre.2021.77005.1320 DOI: 

(. رؾ١ًٍ أثؼبك ٍٍٛن اٌّٛإٛخ 0200٘ٛاعٟ، أ١ِٕخ، ِملٚك، ١٘ٚجخ، ٚ ِطبٌٟ، ١ٌٍٝ. )
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