
http://jasep.journals.ekb.eg 

 
 

الذكاء الىجداني وعلاقته بالخصائص المهنية لدي عينة من 
 معلمي المرحلة المتىسطة بمدينة جدة

Emotional Intelligence and its relation to occupational 

characteristics in a sample of middle school teachers in 

Jeddah 

 

 

 إعـداد
 بن عبدالله آل مقبل عبد الحكيم بن ناصر

Abdul Hakim Nasser Abdullah Al Muqbil  

 جامعة الملك عبد العزيز                                           -البرنامج التربوي 

 نبيل محمد زايد  /أ.د
Prof. Nabil Mohammed Zayed 

 جامعة الملك عبد العزيز -برنامج الدبلوم التربوي -النفس التربوي أستاذ علم 

 
Doi: 10.21608/jasep.2025.402633 

 

 

 6162/ 01/  62استلام البحث : 

 6162/  00/  62قبول النشر : 
 
 

اٌنوبء اٌٛعلأٟ  (.0202)ٔج١ً محمد  ،ىا٠ل ٚثٓ عجلالله  عجل اٌؾى١ُ ثٓ ٔبٕو، آي ِمجً

. ع١ٕخ ِٓ ِعٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علحٚع٩لزٗ ثبٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ 
، اٌّإٍَخ اٌعوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌعٍَٛ ٚا٢كاة، اٌّزٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

 .244 – 494( ، 44)9ِٖو،
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اٌزوبء اٌٛرذأٟ ٚػلالتٗ ثبٌخصبئص ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌّشحٍخ 

 اٌّتٛعطخ ثّذ٠ٕخ رذح

 اٌّغتخٍص:
٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزعوف عٍٝ اٌع٩لخ ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌقٖبئٔ 

ا١ٌّٕٙخ ٌّعٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح ٚٚٙع اٌّمزوؽبد ٚاٌؾٍٛي فٟ ٙٛء 

ِبأٍفود ثٗ اٌلهاٍخ . ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ ا٨هرجبٟٛ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ. 

ِم١بً  -0( 0229ٟ رعو٠ت ىا٠ل)ِم١بً ٍىٛد ٌٍنوبء اٌٛعلأ-4أكٚاد اٌلهاٍخ: 

( . رأٌفذ ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 0224اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّع١ٍّٓ ِٓ ئعلاك ىا٠ل)

ٍَْٛ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٍ٘٤خ فٟ اٌزع١ٍُ اٌعبَ ثّل٠ٕخ 442 ِعٍّبً ِٓ اٌن٠ٓ ٠له

٘ـ، أظٙو اٌجؾش إٌزبئظ 4442/4444علح ف٩ي اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌعبَ 

 :اٌزب١ٌخ 

أظٙررود ٔزرربئظ اٌجؾررش ئٌررٝ أ٘ررُ عٛأررت اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٌررلٜ ِعٍّررٟ اٌّوؽٍررخ  .4

اٌّزٍٛررطخ ثّل٠ٕررخ عررلح ٘ررٛ عبٔررت رٕلارر١ُ ا٨ٔفعررب٨د ١ٍ٠ررٗ اٌّٙرربهاد ا٨ٔفعب١ٌررخ صررُ 

 رمل٠و ا٨ٔفعب٨د صُ ألٍٙب أ١ّ٘خ اٍزقلاَ ا٨ٔفعب٨د.

اٌّزٍٛرطخ ث١ٕذ ٔزبئظ اٌجؾش أُ٘ عٛأت اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ِعٍّرٟ اٌّوؽٍرخ  .0

ثّل٠ٕخ علح ٘ٛ عبٔت أٍرٍٛة اٌّعٍرُ فرٟ عروٗ اٌرلهً صرُ ١ٍ٠رٗ اٌع٩لرخ ثبٌز١ِ٩رن 

ٚؽً ِْبوٍُٙ صُ ا٦ٌّبَ ثبٌٕٛاؽٟ اٌزوث٠ٛخ صُ اٌع٩لخ ثبٌوؤٍربء ٚاٌري٩ِء ٚأ١ٌٚربء 

ا٤ِررٛه فرربٌزم٠ُٛ صررُ ا٨ثزىرربه ٚاٌزغل٠ررل صررُ ا٦عررلاك ٚاٌزقطرر١ٜ ٌٍررلهً صررُ إٌْرربٛ 

 ؽٟ ا٤وبك١ّ٠خ صُ ألٍٗ أ١ّ٘خ ا٨ٌزياَ ثبٌّٛاع١ل .اٌّلهٍٟ صُ ا٦ٌّبَ ثبٌٕٛا

رٛعررل ع٩لررخ اهرجب١ٛررٗ كاٌررخ ئؽٖرربئ١بً ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚاٌقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ   .4

 ٌٍّعٍُ 

 ٨رٛعل رأص١واد كاٌخ ئؽٖبئ١بً ٌَٕٛاد اٌقجوح عٍٝ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌٍّعٍُ . .4

 ١ّٕٙخ ٌٍّعٍُ .رٛعل رأص١واد كاٌخ ئؽٖبئ١بً ٌَٕٛاد اٌقجوح عٍٝ اٌقٖبئٔ اٌ .2

Abstract: 

This study aimed to identify the relationship between 

emotional intelligence and professional characteristics of middle 

school teachers in Jeddah ،and the development of proposals and 

solutions in the light of study results ، The researcher used the 

descriptive approach in this study. Study Tools: 1 - Scott Scale 

emotional intelligence arabization by Zayed (2009) 2 - scale 
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professional characteristics of teachers prepared by Zayed 

(2004). 

Study Sample: The study sample consisted of 140 teachers who 

are studying in government schools and community in public 

education in Jeddah during the second semester of the year 

1430/1431 H. The research showed the following results  

1. Results of the search to the most important aspects of 

emotional intelligence of teachers in middle school in Jeddah 

is a feeling، followed by an organization skills، and 

emotional reactions، and then estimate the importance of 

using the least emotion .. 

2. The results of the research the most important aspects of the 

professional characteristics of teachers in middle school in 

Jeddah is by way of the teacher in the presentation of the 

lesson and then followed by the relationship pupils solve 

their problems، and literacy education، and the relationship 

presidents، colleagues and parents، evaluation and 

innovation، and preparing and planning for the lesson، and 

school activities، and academic literacy was then at least the 

importance of punctuality. 

3. There are significant relationship between emotional 

intelligence and professional characteristics of teacher 

4. There are no statistically significant effects of years of 

experience on the emotional intelligence of the teacher. 

5. There are statistically significant effects of years of 

experience on the professional characteristics of teachers 

 ِمذِخ:

رٛعٙررذ كهاٍرربد عٍررُ اٌررٕفٌ فررٟ ا٢ٚٔررخ ا٤ف١رروح ئٌررٝ ِررب ٠َررّٝ ثعٍررُ اٌررٕفٌ          

ا٠٦غبثٟ ٚ٘ٛ كهاٍخ ع١ٍّخ ٌفعب١ٌبد لٜٛ ا٦َٔبْ اٌعربكٞ ِرٓ ؽ١رش ئثلاعبررٗ ٚللهاررٗ 

ِٚرٓ أ٘رُ ِب٠رلفً رؾرذ اٌمرلهاد اٌعم١ٍرخ  ،فٟ اٌعًّ ٚل١ّٗ ٚٚعٛكٖ فرٟ اٌؾ١ربح اٌعبِرخ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 و0202يياير (   44ع ) –( 9للعلوو التربوية واليفسية ، مج )المجلة العربية 
 

 292 
 

٠ٚعوف ثأٔٗ اٌمرلهح عٍرٝ رى١رل اٌىربئٓ اٌؾرٟ رى١فربً ّرعٛه٠بً ٌٍّٛالرل اٌغل٠رلح  ،اٌنوبء 

 (. 20: 4992 ،)اٌمٕٟٛ

اٌنوبء اٌٛعرلأٟ  : ثبعزجربهٖ ِٕلاِٛرخ رّزرل  ،ٚأؽل ِىٛٔبد اٌّعوفخ اٌؾل٠ضخ ٌٍنوبء      

عنٚه٘ب فٟ اٌّرـ اٌجْروٞ ِووري اٌفىرو ٚاٌٛعرلاْ ع١ّعربً ٚ ثبعزجربهٖ ِٕلاِٛرخ ِووجرخ 

بٛخ ا٤ؽبك٠رخ ئٌرٝ صرواء اٌزٕرٛل  ثرً ٘رٛ ِٕلاِٛرخ ِفزٛؽرخ ِؤرخ لبثٍرخ ٌٍّٕرٛ رزغبٚى ثَ

ٚاٌزعل٠ً اٌنارٟ ٚثبعزجبهٖ اٌزوثخ اٌزٟ رّٕٛ ِٕٙب ٚرنثً ف١ٙرب اٌّعوفرخ ا٤وبك١ّ٠رخ )ٚٚٔر  

 ، ٔٚ0222 :9) 

٠ٚطٍك عٌّٛبْ عٍٝ ِٙبهاد اٌنوبء اٌٛعلأٟ موبء اٌّْربعو ٠ٚعزجو٘رب أ٘رُ ثىض١رو      

١ٍّررٟ ٤ٔٙررب رٌٛررل اٌلافع١ررخ ٚاٌمررلهح عٍررٝ فٙررُ ِْرربعو اٌررناد ٚا٢فررو٠ٓ ِررٓ اٌررنوبء اٌزع

 (2: 0222،)عٌّٛبْ

ٚر١ْو ٔزربئظ اٌلهاٍربد اٌزرٟ أعو٠رذ عٍرٝ اٌعرب١ٍِٓ ٚاٌّرل٠و٠ٓ اٌرن٠ٓ ٠عٍّرْٛ فرٟ      

اٌّإٍَرربد ئٌررٝ أْ اٌىفرربءاد اٌٛعلا١ٔررخ ٚا٨عزّبع١ررخ ٌٍعررب١ٍِٓ ٘بِررخ فررٟ هفررع َِررزٜٛ 

 علأٟ ٠ْٕئ ع٩لبد عًّ ع١لح ٠َٚبُ٘ فٟ اٌؾفبظ ع١ٍٙب. ٚاٌنوبء اٌٛ،كافع١زُٙ ٌٍعًّ 

ٚاٌزع١ٍُ ٘ٛ أؽل اٌّغرب٨د اٌزرٟ اعزٕرٝ عٍرُ اٌرٕفٌ ثٙرب عٕب٠رخ ٚاٙرؾخ ِرٓ فر٩ي       

ِٚرٓ  ،وض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ ٘لفذ ئٌٝ رؾ١َٓ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ إٌغبػ

ّٙٓ ٘نٖ ا٨٘زّبِبد  ِفَٙٛ اٌنوبء اٌٛعلأٟ  ٚاٍزقلاِٗ فرٟ اٌع١ٍّرخ اٌزع١ّ١ٍرخ ، فمرل 

أولد ٘نٖ اٌلهاٍبد أْ اٌٖؾخ اٌٛعلا١ٔخ ٟ٘ ألٜٛ ِٕجئ عٓ ا٦ٔغبى ٚإٔجؾذ َٔرجخ 

%ِرٓ ٘رنا 02فمرل أٍرّٙذ ثَٕرجخ  ،( ثّفوك٘ب ٨رىْٛ ِم١بً ؽم١مٟ ٌٍٕغبػ IQاٌنوبء)

 ع ئٌٝ اٌنوبء ا٨عزّبعٟ ٚاٌٛعلأٟ . % ٠وع22إٌغبػ ٚاٌجبلٟ أٞ 

ف٩ّرره أْ ،ٌٚمررل ٌررٛؽع ٚعررٛك ع٩لررخ ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚٔغرربػ اٌّعٍررُ فررٟ عٍّررٗ 

فبٌلهاٍرربد رْرر١و ئٌررٝ أْ أ٘ررُ ،اٌّعٍررُ ٠عررل عررب٩ًِ ٘بِرربً  فررٟ ٔغرربػ اٌع١ٍّررخ اٌزع١ّ١ٍخ

بٛفٟ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ٠ز١ّيثٙب اٌّعٍُ ٟ٘ اٌّٙبهح فٟ اٌزعبًِ ا٨عزّربعٟ ٚإٌٚرظ اٌعر

 (421: 0229)اٌىفبءح اٌٛعلا١ٔخ( ٚاٌّوػ ئٙبفخ ئٌٝ اٌنوبء اٌعمٍٟ .)اٌَّبكٟٚٔ،

ؽ١رش ارٚرؼ ٙروٚهح ،وّب أْ اٌٛعٟ ثبٌناد ٠عرل اٌّفزربػ ا٤ٍبٍرٟ ٌفعب١ٌرخ اٌّعٍرُ      

أهثعررخ ِٛعٙرربد ٠ؾزبعٙررب اٌّعٍررُ ٚ٘ررٟ ى٠رربكح ا٨ٍررزم٩ي اٌررنارٟ فررٟ اٌّغرربي ٚر١ّٕررخ 

ٖ ٚالرع إٌّٙرخ ٚى٠ربكح اٌىفب٠رخ ا٨ٔفعب١ٌرخ ٚا٨عزّبع١رخ اٍزجٖربه اٌّعٍّر١ٓ اٌّزٛلعرخ رغرب

 ٚى٠بكح اٌلها٠خ ٚا٨ٔفزبػ عٍٝ اٌقجوح فٟ اٌّٙبهاد اٌع٩ع١خ ٌٍٍَٛن . 

ٚأولد ثع٘ اٌلهاٍبد عٍٝ ٚعٛك عٛاًِ غ١و ِعوف١خ ٨ىِخ ٌٍٕغبػ فرٟ اٌزرله٠ٌ    

 ،زّربعٟ ا٨ٔفعربٌٟ ٚاٌزى١ل ا٨ع ،ٚاٌىفبءح اٌف١ٕخ ،ٚاٌعبًِ ا٦َٔبٟٔ  ،وبٌزى١ل إٌّٟٙ 

 (04: 0224،ٚعبًِ مارٟ ٚعبًِ ا٤ٕبٌخ...اٌـ)ىا٠ل
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ئْ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌعْو٠ٓ ٠ؾزبط ئٌٝ ٔٛع١خ ع١لح ِٓ اٌّع١ٍّٓ ، ٌل٠ٙب اٌملهح     

عٍٝ ر١ّٕخ ّق١ٖخ اٌّزعٍُ ٚئٙبفخ أّٔبٛ ٍٍٛو١خ عل٠لح ٌٗ ، ٌٚل٠ٙب ا١ًٌّ ئٌٝ اٌزغل٠ل 

 (91:   0222خ اٌزم١ٍل٠خ. ) محمد ، ؽٛاٌٗ ، ٚاٌزطٛه. ٚرجزعل عٓ ا٤عّبي اٌوٚر١ٕ١

فبٌّعٍُ اٌٍَُّ  ،ٚك٠ٕٕب اٌؾ١ٕل ا٘زُ ثّعٍّٟ إٌبً اٌق١و ٚهغت فٟ رع١ٍُ إٌبً     

فمل ٕٚفٗ  -اٌّعٍُ ا٤ٚي - ٠ٕجغٟ ٌٗ أْ ٠ز١ّي عٓ غ١وٖ ٤ْ للٚرٗ محمد هٍٛي الله 

ثعش فٟ ا١١ِ٤ٓ ه٨ًٍٛ ُِٕٙ ٠زٍٛ ع١ٍُٙ آ٠برٗ ٠ٚيو١ُٙ  ٘ٛاٌنٞالله رعبٌٝ فمبي 

 ٍٛهح اٌغّعخ   ٠ٚعٍُّٙ اٌىزبة ٚاٌؾىّخ ٚئْ وبٔٛا ِٓ لجً ٌفٟ ٩ٙي ِج١ٓ

ً ٔج١ٗ محمد      ً لله ِزجعب    ئْ أُ٘ فٖبئٔ اٌّعٍُ اٌنٞ ٠عًّ أْ ٠ىْٛ عٍّٗ فبٌٖب

١ٌٕبي ا٤عو فمل ً ٍُّ غ١وٖ ِؾزَجب ً ٕبثواً،٠جني ١ٌع عبء فٟ اٌؾل٠ش أْ إٌجٟ  ،ٕبكلب

   )فٍٗ أعو ِٓ عًّ ثٗ ٠٨ٕمٔ ِٓ أعو اٌعبًِ ّٟء ً لبي)ِٓ عٍُ عٍّب

 (  02: 4442)اٌل٠ِٚ،

ٕٚ٘بن فٖبئٔ ِْزووخ رغّع ث١ٓ اٌّع١ٍّٓ اٌفبع١ٍٓ ِٕٚٙب :اٌجْبّخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ      

ّبي ٚاٌؾّبٍخ ٚاٌعلاٌخ ٚا٤ِبٔخ ٚاٌنوبء ٚاٌزؾٍٟ ثب٤ف٩ق اٌؾ١ّلح ٚاٌٖجو ٚا٨ؽز

ٚرنٚق إٌىزخ ٚاٌغّبي ٚا٦ؽَبً ثبٌملهح ٚاٌىفب٠خ  ،ٚونٌه هٚػ اٌّعوفخ ٚا٨ٍزفٙبَ 

 فٟ اٌعًّ ٚا٨ٔغبى.

ٚاٌّعٍُ اٌفبعً ٠عًّ عٍٝ رط٠ٛو إٌّٙبط ٚونٌه اٌٛاعجبد اٌّله١ٍخ ٚ٘ٛ ِزّىٓ      

كه ِٓ ِبكرٗ اٌزٟ ٠عٍّٙب ف١مَٛ ثنٌه ثىً صمخ ٚاّٛئٕبْ ٤ٔٗ ٠ضك ثٕفَٗ ٚللهارٗ ٚ٘ٛ لب

عٍٝ ِغبثٙخ اٌّٛالل اٌطبهئخ لبكه عٍٝ ارقبم اٌمواه إٌّبٍت فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت 

 (49ـ41: 0222 ،٠إِٓ ثبٌزط٠ٛو ٚإٌّٛ اٌَّزّو)علً،

ئماً فاْ ٍٍٛن اٌفوك ٨ ٠ٖله عبكح وبٍزغبثخ آ١ٌخ ٌّإصواد اٌج١ئخ ٤ْ ِغبي إٌْبٛ     

فعٗ ٚرعًّ اٌؾبعبد اٌعبٛف١خ اٌعمٍٟ ٨ ٠ّىٓ فٍٖٗ عٓ ؽ١بح اٌفوك ا٦ٔفعب١ٌخ ٚكٚا

ٚاٌٛعلا١ٔخ عٕجبً ئٌٝ عٕت ِع اٌؾبعبد اٌج١ٌٛٛع١خ اٌزٟ رّضً كٚافع اٌفوك فٟ اٌَّزٜٛ 

 (444: 4999اٌجلائٟ)٠ٌٛٔ ، 

ٌنٌه عٍٝ اٌفوك أْ ٠مَٛ ثألٖٝ ِب فٟ ٍٚعٗ ١ٌٕزظ عٕٗ مٌه ا٦ٔغبى اٌوائع       

اٌجؾش ثٙلف اٌزعوف عٍٝ  ٌٚٙنا أهاك اٌجبؽش أْ ٠ىْٛ ،( 94:  0221)اٌعو٠ّٟ، 

ِلٜ اٌع٩لخ ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍُ  ثبعزجبه أْ اٌنوبء 

 اٌٛعلأٟ ِٓ أُ٘ اٌعٛاًِ إٌّجئخ  عٓ إٌغبػ ٚا٦ٔغبى ثٖفخ عبِخ.

  ِشىٍخ اٌجحج :

٤ٞ  رط٠ٛو أْ  ٠٨ّٚىٓ ،ئْ اٌّعٍُ ٘ٛ أُ٘ هوٓ ِٓ أهوبْ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ      

 ً فبٌّعٍُ ٠عزجو ِٓ أُ٘ ،٠إرٟ صّبهٖ ئما أغفً كٚه اٌّعٍُ افز١بها ٚئعلاكاً ٚرله٠جبً ٚرم٠ّٛب
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اٌمٜٛ اٌّإصوح فٟ ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ ثٖفخ فبٕخ ٚفٟ اٌّٛلل اٌزع١ٍّٟ ثٖفخ 

 ( 942: 0229،عبِخ.ً)عّبّخ

       ً ً ِّٙب ٚثزطج١ك ِلفً  ،ٚإٔجؾذ اٌغٛكح اٌزع١ّ١ٍخ فٟ وً ِواؽً اٌزع١ٍُ ِطٍجب

فٟ اٌزع١ٍُ ِع اٌزوو١ي عٍٝ عٛكح أكاء اٌّعٍُ عٓ  Total Qualityاٌغٛكح اٌْبٍِخ 

: 0229،ٛو٠ك ئعلاكٖ ٚرله٠جٗ ٚاٌنٞ ٠عزجوِٓ أُ٘ ِلف٩د اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ.)ٍع١ل

420 ) 

ئْ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ِٓ أُ٘ اٌٖفبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافو٘ب فٟ اٌّعٍُ  ٚمٌه ١ّ٘٤زٗ     

فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء ٚرؾم١ك لله وج١و ِٓ إٌغبػ ٚلل أظٙود ٔزبئظ ثع٘ ٚكٚهٖ 

اٌلهاٍبد أْ اٌّع١ٍّٓ مٚٞ اٌىفبءاد اٌٛعلا١ٔخ ٚا٨عزّبع١خ اٌّورفعخ ٠ز١ّيْٚ ثبٌضمخ 

ثبٌٕفٌ ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌٍَٛن ٚاٌزفى١و ٚاٌّجبكأح ٚاٌزعبْٚ ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ 

ة عٍٝ ع١ٍّخ اٌزعٍُ ٚى٠بكح ا٨عزّبع١خ ٚاٌزعبٛل، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾف١ي اٌط٩

 (.410: 0221ا٦ٔغبى ا٤وبك٠ّٟ ٌل٠ُٙ . )ؽ١َٓ، ؽ١َٓ، 

فّٕرررٗ ٠جٕرررٟ ا٦َٔررربْ ثٕررربءً ،ٚكٚه اٌّعٍرررُ اٌؾم١مرررٟ ا٦هّررربك ٚاٌزٛع١رررٗ ٌٍطبٌرررت         

 ً ٚونٌه اٌعّررً عٍرٝ ئ٠ٖرربي ٩ِؽلابرررٗ ٚئهّربكارٗ ئٌررٝ أٍرروح اٌطبٌررت ،اعزّبع١ربً ٕرربٌؾب

اٌّلهٍرخ عٍرٝ ؽرً اٌّْرى٩د اٌزرٟ لرل رؾرلس ِٚعبٌغزٙرب ١ٌزُ اٌزعربْٚ ِرب ثر١ٓ اٌج١رذ ٚ

 (90: 0229)عمً، 

ٚرىّرٓ ِْررىٍخ اٌجؾررش فرٟ عررلَ اٍررزقلاَ اٌىض١ررو ِرٓ اٌّعٍّرر١ٓ اٌّٙرربهاد اٌّزٚررّٕخ     

ٌٍرنوبء اٌٛعررلأٟ ِّٚبهٍررزٙب ثغرروٗ رؾَرر١ٓ َِرزٛاُ٘ إٌّٙررٟ ٚرؾَرر١ٓ كٚه٘ررُ رغرربٖ 

علا١ٔررخ اٌّزّضٍررخ فررٟ اٌررنوبء ثْررىً رررإكٞ ف١ررٗ ٘ررنٖ اٌعٛاِررً ا٨ٔفعب١ٌررخ ٚاٌٛ،٩ٛثٙررُ 

 (عٍرٝ ٚعرٛك0222ؽ١رش أورلد كهاٍرخ ِغوثرٟ ) ،اٌٛعرلأٟ كٚهاً ٠َرٕل ٘رنا ا٨رغربٖ 

 ٌٍّعٍُ. ا١ٌّٕٙخ ٚاٌىفبءح ِٚىٛٔبرٗ، ا٨ٔفعبٌٟ اٌنوبء ث١ٓ اهرجب١ٛٗ ع٩لخ

 ٚثنٌه ٠ّىٓ ١ٕبغخ ِْىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزَبؤ٨د اٌزب١ٌخ:         

 اٌٛعلأٟ أُ٘ ِٓ ا٤فوٜ ٌلٜ اٌّعٍُ ؟ً٘ ٕ٘بن عٛأت ٌٍنوبء -4

 ً٘ ٕ٘بن عٛأت ٌٍقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ أُ٘ ِٓ ا٤فوٜ ٌلٜ اٌّعٍُ ؟ -0

 ً٘ رٛعل ع٩لخ اهرجب١ٛٗ  ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍُ؟-4

 ً٘ ٠قزٍل اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌلٜ اٌّعٍُ ثبفز٩ف َِزٜٛ اٌقجوح ؟ -4

 ٌلٜ اٌّعٍُ ثبفز٩ف َِزٜٛ اٌقجوح ؟ً٘ رقزٍل اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ -2

 أ١ّ٘خ اٌجحج :

روعررع أ١ّ٘ررخ اٌجؾررش ئٌررٝ أٔررٗ ٠زعٍررك ثلهاٍررخ أؽررل أ٘ررُ هورربئي اٌع١ٍّررخ اٌزوث٠ٛررخ       

٠ٚزعررروٗ اٌجؾرررش ٌٍمرررلهح عٍرررٝ فٙرررُ ا٦كهان اٌرررلل١ك ٌرررلٚه  ،ٚاٌزع١ّ١ٍرررخ ٚ٘رررٛاٌّعٍُ 

عٍك ثربٌّعٍُ ِٚرلٜ ٚفبٕرخ ِرب٠ز ،ا٨ٔفعب٨د فٟ اٌع١ٍّرخ اٌزوث٠ٛرخ ٚاٌزع١ّ١ٍرخ ٚرمرل٠و٘ب
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اٍررزقلاِٗ ٌٍررنوبء اٌٛعررلأٟ فررٟ اٌزعج١ررو عررٓ ٘ررنٖ ا٨ٔفعررب٨د َِٚرربّ٘زٙب فررٟ اٌزررأص١و 

ا٠٦غرربثٟ عٍررٝ فٖبئٖررٗ ا١ٌّٕٙررخ . ٌٚزٛو١ررل اٌّْرربعو ٚرٛظ١ررل اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ثّررب 

 ٠قلَ ل١ُ اٌعًّ اٌزوثٛٞ .

ٍضررٟ فمررل أوررلد ٔزرربئظ  اٌلهاٍرربد اٌزررٟ أعو٠ررذ عٍررٝ عررلح ِإٍَرربد أْ ؽررٛاٌٟ ص     

اٌمررلهاد اٌّورجطررخ ثررب٤كاء اٌعرربٌٟ ٘ررٟ لررلهاد ٚعلا١ٔررخ أٚ اعزّبع١ررخ وبٌضمررخ ثرربٌٕفٌ 

ٚاٌمررررلهح عٍررررٝ ا٦ٔغرررربى اٌعرررربٌٟ ِررررع ا٢فررررو٠ٓ.  ،ٚاٌّوٚٔررررخ ٚاٌّْرررربهوخ اٌٛعلا١ٔررررخ 

 ( 044: 0229،)اٌَّبكٟٚٔ

 ٚعٍٝ ٘نا ٠ّىٓ رؾل٠ل أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ف١ّب ٠ٍٟ :ـ   

 أ٨ًٚ:ـ ِٓ إٌبؽ١خ إٌلاو٠خ :

أْ روو١ي اٌلهاٍخ ٚا٘زّبِٙب ثَّزٜٛ اٌنوبء اٌٛعرلأٟ ٚاٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ ٌرلٜ  .4

عرٓ ِرلٜ رأص١و٘رب فرٟ عرٛكح ِعٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح ،ٌزأورل اٌجبؽرش 

 .اٌزع١ٍُ

ٔررلهح اٌجؾررٛس ٚاٌلهاٍرربد اٌّٙزّررخ ثررربٌّعٍُ ٚفٖبئٖررٗ ا١ٌّٕٙررخ ِررٓ اٌغٛأرررت   .0

 إٌف١َخ ـ ٚ٘نا فٟ ؽلٚك ا٩ٛل اٌجبؽش ـ .

اٌزٕجررإ ثاٍررٙبَ اٌلهاٍررخ فررٟ اٌىْررل عررٓ عٛاِررً ِررإصوح فررٟ اٌقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ  .4

ٌّعٍّرٟ اٌّوؽٍرخ اٌّزٍٛرطخ فرٟ اٌٍّّىرخ اٌعوث١رخ اٌَرعٛك٠خ أٚ ؽزرٝ عٍرٝ َِرزٜٛ 

 كٚي اٌق١ٍظ اٌعوثٟ

 صب١ٔبً:ـ ا١ّ٘٤خ اٌزطج١م١خ :

أْ اٌلهاٍخ لل رىْل عٓ أ١ّ٘خ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚررأص١وٖ عٍرٝ اٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ 

 ،ا٤ِررو اٌررنٞ ٠غعررً اٌّإٍَرربد اٌزوث٠ٛررخ رٙررزُ ثررٗ ثزٛع١ررخ اٌعررب١ٍِٓ ثٙررب ،ّعٍّرر١ٓ ٌٍ

 ٚاٌزوو١ي ع١ٍٗ عٕل افز١به ٚئعلاك ٚرله٠ت اٌّع١ٍّٓ عٓ ٛو٠ك اٌجواِظ اٌّقزٍفخ . 

 أ٘ذاف اٌجحج :

 ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ :ـ  

اٌّعٍررُ اٌزعرروف عٍررٝ ِفٙررَٛ ا٨ٔفعررب٨د ٚكٚه٘ررب فررٟ اٌع١ٍّررخ اٌزع١ّ١ٍررخ ٚفٖٕٛرربً  -4

 اٌنٞ ٠عزجو عٕٖواً ٘بِبَ ِٓ عٕبٕو ٔغبػ اٌزع١ٍُ .

ّررٟ اٌّوؽٍررخ اٌّزٍٛررطخ ثّل٠ٕررخ اٌىْررل عررٓ أ٘ررُ عٛأررت اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٌررلٜ ِعٍ-0

 .علح

اٌىْل عٓ أُ٘ عٛأت اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙرخ ٌرلٜ ِعٍّرٟ اٌّوؽٍرخ اٌّزٍٛرطخ ثّل٠ٕرخ -4

 علح  .

ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌّوؽٍرخ اٌزعوف عٍٝ اٌع٩لخ ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ -4

 اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح .
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اٌىْل عٓ ِلٜ رأص١و ٍرٕٛاد اٌقجروح عٍرٝ َِرزٜٛ اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ  ٌرلٜ ِعٍّرٟ -2

 اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح.

اٌىْل عٓ ِلٜ رأص١و ٍٕٛاد اٌقجوح عٍٝ اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ِعٍّرٟ اٌّوؽٍرخ -1

 اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح.

 إٌٛٛي ئٌٝ ٔزبئظ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب رمل٠ُ ر١ٕٛبد رف١ل فٟ ِغبي اٌجؾش.-9

 اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ :

 ِصطٍحبد اٌجحج:ـ

 Emotional intelligence  أٚلاً: ـ اٌزوبء اٌٛرذأٟ :
ر١ْو ث١ٕخ اٌنوبء اٌٛعلأٟ وَّخ ئٌٝ اٌفروٚق اٌفوك٠رخ فرٟ ا٦كاهن ٚاٌّعبٌغرخ ٚاٌزٕلار١ُ 

ؽ١ررش ٠زىررْٛ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ فررٟ ٘ررنٖ اٌلهاٍررخ ِررٓ ،علا١ٔررخ ٚاٍررزقلاَ اٌّعٍِٛرربد اٌٛ

 أهثعخ عٛأت ٟ٘ :

 ( رمل٠و ا٨ٔفعب٨د: ا٦كهان ٚاٌزعج١و عٓ ا٨ٔفعبي فٟ اٌناد ٚا٢فو٠ٓ .4

( رٕلا١ُ ا٨ٔفعب٨د : فُٙ ٚئكهان ا٨ٔفعبي ٚرقف١٘ ا٨ٔفعب٨د ئٌرٝ أكٔرٝ اٌَّرز٠ٛبد 0

ّقٔ ئٌٝ آفو ٚفُٙ اٌّْبعو اٌّعمرلح فرٟ  ٚفُٙ ٚئكهان أْ إٌّٜ اٌٛعلأٟ ٠زغ١و ِٓ

 اٌّٛالل ا٨عزّبع١خ .

اٌّعوف١ررخ ٚاٌزفى١ررو ا٨ثررلاعٟ ٚاٌع١ٍّرربد اٌلافع١ررخ  ( اٍررزقلاَ ا٨ٔفعررب٨د : اٌّوٚٔررخ4

 ٚا٨ٔزجبٖ.

( اٌّٙرربهاد ا٨عزّبع١ررخ ٚا٨ٔفعب١ٌررخ: ٚرجررلٚ فررٟ عغرري ا٨ٍررزقلاَ اٌفعَرربي ٩ٌرٖرربي 4

 (   .14-14 ،09: 0229اٌفوكٞ ِع ا٢فو٠ٓ. ) ىا٠ل ،

٘ررٟ ِغّٛعررخ ِررٓ ا٤ٍررب١ٌت اٌَررٍٛو١خ اٌّزعٍمررخ  خصاابئص  اٌّؼٍااُ ا١ٌّٕٙااخ:  -حب١ٔاابً :

ٚرْررًّ رطرررٛهٖ  ،ثرربٌطوق اٌزوث٠ٛررخ اٌزرررٟ ر١ّرري ِعٍّررربً عررٓ غ١رروٖ فرررٟ أكائررٗ ِّٙزرررٗ 

ٚئعرلاكٖ اٌغ١رل ٌٍرلهً ٚاٌزقطر١ٜ ٌرٗ  ،ٚئٌّبِٗ ثب٤ٍب١ٌت اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ  ،ا٤وبك٠ّٟ 

ْٚٔرربٛٗ  ،ٚع٩لزررٗ ثبٌز١ِ٩ررن ٚؽررً ِْرربوٍُٙ  ،ٚرٕف١ررن اٌررلهً ٚأٍررٍٛثٗ فررٟ عرروٗ ،

ٚع٩لزررٗ ثبٌوؤٍرربء ٚاٌرري٩ِء  ،ٚللهرٗ عٍررٝ ا٨ثزىرربه ٚاٌزغل٠ررل ٚاٌزغو٠ررت ،اٌّلهٍررٟ

: 0224ٚللهرررٗ عٍررٝ اٌزمرر٠ُٛ اٌغ١ررل.   )ىا٠ررل ، ،ٚاٌزياِررٗ ثبٌّٛاع١ررل  ،ٚأ١ٌٚرربء ا٤ِررٛه

94-94  ) 

 :ـ رزؾل ٘نٖ اٌلهاٍخ ثّب٠ٍٟ :حذٚد اٌذساعخ 

 اٌجعل اٌّٛٙٛعٟ : -

 رمزٖو اٌلهاٍخ عٍٝ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّع١ٍّٓ.

 اٌجعل اٌّىبٟٔ : -
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الزٖبه اٌلهاٍخ عٍرٝ ِعٍّرٟ اٌّوؽٍرخ اٌّزٍٛرطخ ثبٌّرلاهً  اٌؾى١ِٛرخ ٚا١ٍ٘٤رخ فرٟ 

 ِل٠ٕخ علح.

 اٌجعل اٌيِٕٟ : -

 ٘ـ 4442/4444رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ف٩ي اٌفًٖ اٌضبٟٔ  ِٓ اٌعبَ اٌلهاٍٟ 

 الإطبسإٌظشٞ  :

 أ ـ اٌزوبء اٌٛرذأٟ :ـ    

 دٚساٌؼبطفخ ٚاٌّشبػش ٚالإٔفؼبلاد:

رعرروف اٌعبٛفررخ ثأٔٙررب د اٍررزعلاك ٔفَررٟ ، ٠ٕرريل ثٖرربؽجٗ ئٌررٝ اٌْررعٛه ثبٔفعررب٨د       

ٚعلا١ٔخ فبٕخ ، ٚاٌم١بَ ثٍَٛن ِع١ٓ ؽ١بي ّرٟء ، أٚ ّرقٔ ، أٚ عّبعرخ ، أٚ فىروح 

ِع١ٕخ، فف١ٙب ئمْ أفعبي ٚرٖٛه ٚفعً ، فٟٙ ٨ رقٍٛ ِٓ رٖرٛه ٚاٙرؼ أٚ غربِ٘ ، 

رعروف اٌعبٛفرخ ثأٔٙرب د ارغربٖ ٚعرلأٟ  ِٖؾٛة ثفعً ِؾّٛك  أٚ غ١رو ِؾّرٛك د وّرب

 (. 42:  4992ٔؾٛ ِٛٙٛل ثع١ٕٗ ِىزَجٗ ثبٌقجوح ٚاٌزعٍُد.) اٌغبِلٞ ، 

ِفٙررَٛ اِز٩وٕررب ٌعمٍرر١ٓم أؽررلّ٘ب  Goleman ،D (1995)ٚأوررل كا١ٔرربي عٌّٛرربْ     

عرربٛفٟ ٚا٢فررو عمٍررٟ ِعوفررٟ، ٚو١ررل أّٔٙررب ٠ْررى٩ْ ِعًررب ِٖرر١ؤب، ؽ١ررش ٠ٛٙررؼ 

ٔفرر٩د اٌعبٛفررخ ٚٛغ١بٔٙررب عٍررٝ اٌعمررً، ٚو١ررل ٠زؾررلك ِررٓ ف٩ٌٙررب ا١ٌّىررب١ٔيَ اٌررلل١ك ٨

 (.442: 0224ٔغبؽٕب فٟ ئلبِخ ع٩لبد ع١لح ِع إٌبً . )عجل اٌغفبه، 

ئْ اٌررزؾىُ فررٟ اٌعٛاٛررل ٚاٌّْرربعو ٨ ٠عٕررٟ رغبٍ٘ٙررب أٚ وجزٙررب. ٚظ١فررخ اٌعٛاٛررل     

٧ٌَٔربْ ٚهاص١رخ، ؽّب٠خ ا٦َٔبْ ِٓ ا٤فطبه ٚاٌؾفبظ عٍٝ ٚعٛكٖ. اٌزوو١جخ اٌٛعلا١ٔخ 

ٌٚىٓ و١ف١خ اٌزعبًِ ِعٙب ِىزَجخ. ٔؾٓ ٨ َٔزط١ع أْ ٔموه عٛاٛفٕرب، ٌىٕٕرب َٔرزط١ع أْ 

ٔمرروه ِرربما ٔفعررً ؽ١بٌٙررب. رٍعررت اٌعٛاٛررل كٚه٘ررب ا٠٦غرربثٟ ؽ١ّٕررب رررأرٟ فررٟ اٌٛلررذ 

 (.14: 0229إٌّبٍت ٚثبٌْلح إٌّبٍجخ ٌٚفزوح ِٕبٍجخ . )ٔقجخ ِٓ اٌّقز١ٖٓ، 

ّْرربعو ٘ررٟ اٌزررٟ رغعٍٕررب ٔقرربف ٚٔٙرروة عٕررلِب ٠ؾررلق ثٕررب اٌقطررو، ئْ اٌعبٛفررخ ٚاٌ     

ٟٚ٘ اٌزٟ رٍّإٔب ثبٌلفء اٌنٞ ٠مٛكٔب ٔؾٛ ؽّب٠خ ٕلالزٕب ِع ا٢فو٠ٓ، ٚوبٌعربكح، فإٔرب 

٨ ٔفىو أثلاً فرٟ ِرلٜ ارَربل عربٌُ اٌعبٛفرخ، أٚ عرلك ف٠٩رب اٌّرـ اٌجبٌغرخ ١ٍِربهٞ ف١ٍرخ، 

عررٓ اٌّْرربعو ٚرْررى١ً ِعلاررُ ٘ررنٖ اٌررنٞ ٠غررت رقٖٖررٗ ٌٍررلٚائو اٌىٙوث١ررخ اٌَّررإٌٚخ 

اٌلٚائو ١ٍىْٛ ثّضبثخ ا٦ٔبهح ثبٍزقلاَ ٛبلخ وٙوث١رخ ماد لرلهح ٘بئٍرخ ٌٍغب٠رخ. )ؽَر١ٓ، 

0229 :020) 

 اٌع٩لخ ث١ٕٙب اٌعبٛفخ ٚث١ٓ اٌقجوح، فٕغل أْ اٌعبٛفخ رزّٚٓ ِب ٠ٍٟ:  

بثٍخ ٌٍزجٍرٛه فضّخ  فٟ اٌٛالع ٛبلخ ٔف١َخ ٟ٘ اٌٛعلاْ، ل : اٌعبٛفخ ٚعلاْ ِزجٍٛه -أٚلاً  

ؽٛي أٞ ِٛٙٛل فبهعٟ، ٚلل ٠ىْٛ مٌه اٌزجٍرٛه ئ٠غبث١ربً، ف١ؾرت اٌّروء  اٌّٛٙرٛل، 
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اٌنٞ رجٍٛه ؽٌٛٗ ثب٠٦غبة، وّب لل ٠ىْٛ مٌه اٌزجٍرٛه ٍرٍج١بً، ف١ىروٖ اٌّروء اٌّٛٙرٛل، 

 اٌنٞ رجٍٛه ؽٌٛٗ ثبٌٍَت. 

ح أٚ ِزطرٛهح، فضّرخ ؽرب٨د أٚ أؽرلاس ٔفَر١خ ِزغ١رو اٌعبٛفخ ١ٌَذ ١ّئبً ثً ؽبٌخ: حب١ٔبً:

أٚ ؽزٝ ِزمجٍخ فٟ ثع٘ أؽرلاس ٔفَر١خ ِزغ١روح أٚ ِزطرٛهح، أٚ ؽزرٝ ِزمجٍرخ فرٟ ثعر٘ 

ا٤ؽ١بْ، ٚاٌعبٛفخ ؽبٌخ أٚ ؽلس ٔفَرٟ، لبثرً ٌٍزطرٛه ثبٍرزّواه، ٤ٍرجبة  ث١ٌٛٛع١رخ، 

أٚ ٤ٍررجبة ٔفَرر١خ، أٚ ٤ٍررجبة ٚالع١ررخ فبهع١ررخ، ِٚعٕررٝ ٘ررنا : أْ اٌزجٍررٛه اٌٛعررلأٟ، 

بة أٚ ثبٌَررٍت، ٌرر١ٌ َِررزّواً عٍررٝ اٌؾبٌررخ ٔفَررٙب، ثررً ئْ ؽررٛي اٌّٛٙررٛعبد ثب٠٦غرر

اٌزجٍررٛه لبثررً ٌٍزغ١ررو ِررٓ ا٠٦غرربة ئٌررٝ اٌَررٍت، ِٚررٓ اٌَررٍت ئٌررٝ ا٠٦غرربة. ) أٍررعل، 

0222 :49-42.) 

 ً ٕٚ٘بن رجب٠ٕبد ثع١لح اٌّلٜ فٟ َِرزٜٛ اٌضجربد   : اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٚاٌفوٚق اٌفئ٠ٛخ:حبٌخب

أفروٜ، ٚمٌره ٠وعرع ، ئِرب ئٌرٝ اٌعٛاِرً  اٌعبٛفٟ ِٓ ّقٔ ٢فو، ِٚٓ فئرخ ئٌرٝ فئرخ

 اٌٛهاص١خ ، ٚأِب ئٌٝ اٌعٛاًِ اٌج١ئ١خ. 

رجب٠ٓ اٌضجبد اٌعبٛفٟ ثبٌَٕجخ ٌٍْرقٔ ٔفَرٗ: فربٌلاوٚف اٌٖرؾ١خ ٚا٨عزّبع١رخ  ساثؼبً: 

ٚا٨لزٖبك٠خ ٚا٤ؽلاس اٌّفبعئخ، ٚغ١و مٌه ِٓ ظوٚف ، رإصو ع١ّعب فٟ ِلٜ اٌضجربد 

ٕ٘بن صجبد عبٛفٟ ِطٍك، ثً ٕ٘ربن ٕرجغخ عبِرخ اٌعبٛفٟ، ثبٌَٕجخ ٌىً ّقٔ. ف١ٌٍ 

 ، رٖطج  ثٙب اٌْق١ٖخ، ئما أفنٔب فٟ ا٨عزجبه ِؾٍٖخ ؽ١برٗ اٌعبٛف١خ. 

 فعٍّبء إٌفٌ، اٌن٠ٓ ا٘زّٛا ثأّٔبٛ اٌْق١ٖخ، لبِٛا ثزؾل٠ل أّٔبٛ اٌْق١ٖخ:خبِغبً:  

  ً ، ٚأّٔربٛ أّٔبٛ ِع١ٕخ، رزٛىل فٟ ٙٛئٙب اٌجْو٠خ ثأٍرو٘ب. فضّرخ أّٔربٛ ِزمٍجرخ عبٛف١رب

أفرروٜ ألررً ِٕٙررب رمٍجرربً . فىررً ّٔررٜ ِررٓ أّٔرربٛ اٌْقٖرر١خ، عجرربهح عررٓ ؽيِررخ ثْررو٠خ، 

٠ٕقوٛ ف١ٙب ع١ّع إٌبً اٌؾب١ٍِٓ ٌقٖبئٖٙب اٌعبٛف١خ. ٨ٚ رفعً اٌزوث١خ ٚررأص١و اٌج١ئرخ 

ا٨عزّبع١رررخ ، أوضرررو ِرررٓ ٚٙرررع هٛرررُٛ، عرررً اٌمرررٛاَ إٌفَرررٟ ، ٌىرررً ّقٖررر١خ ِرررٓ 

ّٔرربٛ .اٌزررٟ ٚٙررعٙب عٍّرربء ٔفررٌ ا٤ّٔرربٛ. ) اٌْقٖرر١بد اٌزررٟ رٕزّررٟ ئٌررٝ ّٔررٜ ِررٓ ا٤

 (.42-42: 0222أٍعل، 

لررل ٚعررل أْ إٌرربً ٠زٛىعررْٛ ئٌررٝ ّٔرربمط ِزٕٛعررخ ف١ّررب ٠زعٍررك ثب٨ٔزجرربٖ ٌّْرربعوُ٘       

 (.042: 0222 ،ٍىٛد،)هٚثٕيٚاٌزعبًِ ِعٙب: 

أٞ ئكهان ا٤ّرررقبٓ ٌؾررربٌزُٙ  (:Self Awarenessاٌٛاعرررْٛ ثبٌرررناد أٚ اٌرررٕفٌ )

 اٌّياع١خ أصٕبء ِعب٠ْزٙب، ٚ٘إ٨ء ٌل٠ُٙ صواء ف١ّب ٠قزٔ ثؾ١برُٙ ا٨ٔفعب١ٌخ .

(: ٘ررإ٨ء ا٤ّررقبٓ ٌرر١ٌ ٌررل٠ُٙ Engulfedاٌغرربهلْٛ فررٟ أفعررب٨رُٙ )إٌّغوفررْٛ( )

ٚعٟ ثّْبعوُ٘، فأُٙ ٠ْعوْٚ أُٔٙ غبهلْٛ فٟ أفعب٨رُٙ، ٚعبعيْٚ عٓ اٌقروٚط 

 ٖ اٌؾبٌخ لل رّىٕذ ُِٕٙ أٚ رّزٍىُٙ، فُٙ ِزمٍجٛ اٌّياط.ِٕٙب، ٚوأْ ٘ن
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( ِرٓ Edward Diener( فرٟ كهاٍرخ لربَ ثٙرب ئكٚاهك ك٠ٕرو )٠0222رنوو عٌّٛربْ )  

عرٓ عّرك اٌقجروح ا٨ٔفعب١ٌرخ أٚ ّرلح ا٨ٔفعرب٨د، ٚعرل أْ ٕ٘ربن ّٔٛمعربً  ا١ٌٕٛٞعبِعخ 

ج١رو ؽزرٝ فرٟ إٔرعت ِٓ اٌجْو ١ٌٌ ٌل٠ُٙ عٛاٛل، فُٙ ٠ع١ْْٛ ؽ١برُٙ كْٚ أفعبي و

اٌّٛالل، ٤ُٔٙ ٨ ٠لهوْٛ فطٛهح ٘نٖ اٌّٛالرل. ٚ٘رنا إٌّرٛمط ٠ّضرً ؽبٌرخ ِزطوفرخ، 

ٚعٍررٝ إٌمرر١٘ ٕ٘رربن ّررىً آفررو ٌٍزطرروف ٘ررٛ ّٔررٛمط ِررٓ اٌجْررو ّررل٠ل ا٨ٔفعرربي ؽزررٝ 

 ٤ثَٜ ا٤ٍجبة. 

٘ررإ٨ء عٍررٝ اٌرروغُ ِررٓ ٚٙررٛػ هؤ٠ررزُٙ  : (Acceptingاٌّزمجٍررْٛ ٌّْرربعوُ٘ )   

ُ٘، فرررأُٙ ١ّ٠ٍرررْٛ ٌزمجرررً ؽررربٌزُٙ إٌفَررر١خ، كْٚ ِؾبٌٚرررخ ٌزغ١١و٘رررب. ثبٌَٕرررجخ ٌّْررربعو

 (44: 0224)فٛاٌلٖ، 

ئْ ع١ٍٕب أْ ٔضك ثٙب ٖٚٔلق ثٖؾزٙب، ئْ ٘رنا ٠٨عٕرٟ أْ ٔضرك صمرخ ع١ّربء ثّرب 

١ٍّ٠ٗ ع١ٍٕب        ٔٚغٕب اٌعبٛفٟ أٚ رفى١ؤب ا١ٌٍَُ ، ؽ١ٓ ٠ٕزبثٕب اٌغٚت أٚ اٌقرٛف أٚ 

٠عٕرٟ أْ ٔضرك ثّْربعو اٌفروك ١ٌمرل عٍرٝ  ٍٚر٩ِخ اٌزفى١روا١ٌأً ، ئْ إٌٚرظ اٌعربٛفٟ 

ٔٛل اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠عًّ ف١ٙرب عمٍرٗ ، ٘رً ٘رٟ ؽبٌرخ ا٠غبث١رخ ؟ أَ ؽبٌرخ ٍرٍج١خ ؟ ١ٌزٖروف 

 (.029: 4999عٕل٘ب فٟ ٙٛء مٌه. )علً، 

٨ٚ ٠ّىٓ أْ ٔلاً عٍٝ ؽبي ٚاؽلح ؽزرٝ ٌرٛ وبٔرذ ئ٠غبث١رخ، ٌٚىرٓ ٨ثرل أْ ٠زؾمرك       

اٌمٍررت، ٨ثررل أْ رزررٛاىْ اٌعٛاٛررل اٌَرربٌجخ ٚاٌّٛعجررخ ثّررب ٠ؾمررك اٌزررٛاىْ فررٟ ؽَرربثبد 

 (49- 41: 0229اٌْعٛه ثؾَٓ اٌؾبي عٍٝ ا٤لً. )ؽ١َٓ ، 

ئْ ئربؽخ اٌفوٕخ ٌٍعبٛفخ أْ رزغٍغرً فرٟ ؽ١برٕرب فطرٛح ِّٙرخ، ٌٚىرٓ ئثمبء٘رب فرٟ        

ّو، ٠ٚب ٌرٗ ؽ١برٕب ٘ٛ ئٔغبى ؽم١مٟ، ٚأِب رَق١و٘ب ٌزؾم١ك أؽ٩ِٕب فٙٛ ثّضبثخ ئٔغبى اٌع

 (.44: 0224ِٓ ئٔغبى هائع. )رْبٔظ، 

 اٌزوبء اٌٛرذأٟ تبس٠خٗ ٚتطٛسٖ :        

٘رر١ّٓ عٍررٝ رفى١ررو اٌجرربؽض١ٓ اٌغبٔررت اٌعمٍررٟ ِررٓ اٌررنوبء هكؽًررب ِررٓ اٌرريِٓ ثٕٛررفٗ       

ِغّٛعررخ ِررٓ اٌمررلهاد اٌّؾررلكح، ورربٌزفى١و اٌّغرروك، ٚاٌمررلهح عٍررٝ اٌررزعٍُ، ٚاٌزررنوو، 

ٚاٌؾىررُ عٍررٝ ا٤ّرر١بء، ٚؽررً َِرربئً ِعمررلح ثَرروعخ ٚكلررخ،  ٚا٨ٍررزل٨ي، ٚا٨ٍررزمواء،

ًَ اٌغبٔرت اٌٛعرلأٟ ِرٓ  ر اّ ل٘ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌملهاد اٌزٟ رٕزّرٟ ئٌرٝ اٌغبٔرت اٌّعوفرٟ، ٚأ

اٌنوبء، ِّب أكٜ ئٌٝ افز٩ي اٌزٛاىْ فٟ إٌلاروح ئٌرٝ ا٦َٔربْ ثٕٛرفٗ وبئًٕرب ٠غّرع ثر١ٓ 

 ( 441، 0221)اٌعّواْ،  .اٌعمً ٚاٌٛعلاْ

نوبء اٌٛعرررررررلأٟ ئٌرررررررٝ عررررررربٌُ اٌرررررررٕفٌ صٛهٔرررررررلا٠ه  ٚرعرررررررٛك ْٔرررررررأح اٌررررررر

(Thorndike،1920)  ،الزوػ ّٔٛمعًب ٌٍرنوبء ٍرّبٖ ثّٕرٛمط اٌمرلهاد اٌطبئف١رخ ٌٍرنوبء

١ِٚرري اٌررنوبء ا٨عزّرربعٟ وأؽررل أٔررٛال اٌررنوبء فررٟ ٘ررنا إٌّررٛمط، ٚاٌررنٞ ٠ْرر١و ئٌررٝ 

ٚلرررل لَرررُ  ،( 441، 0221اٌزٖررروف ثؾىّرررخ فرررٟ اٌّٛالرررل ا٨عزّبع١رررخ.)اٌعّواْ، 
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 Mechanicalاٌرررنوبء ا١ٌّىرررب١ٔىٟ -4صٛهٔرررلا٠ه اٌرررنوبء ئٌرررٝ ص٩صرررخ أٔرررٛال ٘رررٟ:

Intelligence .اٌررنوبء اٌّغرروك -0: ٠ٚجررلٚ فررٟ اٌّٙرربهاد اٌع١ٍّررخ ا١ٌل٠ٚررخ ا١ٌّىب١ٔى١ررخ

Abstract Intelligence  ٟٔ٠ٚجلٚ فرٟ اٌمرلهح عٍرٝ فٙرُ ٚاٍرزقلاَ اٌوِرٛى ٚاٌّعرب :

: ٠ٚجرلٚ فرٟ اٌمرلهح عٍرٝ فٙرُ  Social Intelligenceاٌرنوبء ا٨عزّربعٟ -4اٌّغروكح.

 (.94: 0222إٌبً ٚاٌزعبًِ ِعُٙ . )اٌلٍٛلٟ، 

ئٌرٝ اٌمرلهاد غ١رو اٌّعوف١رخ ٠ٚعٕرٟ ثرنٌه اٌعٛاِرً  4942ٚأّبه ٚوٍَو عبَ 

مورو أْ  4944اٌٛعلا١ٔخ، ٚاٌعٛاًِ اٌْق١ٖخ، ٚاٌعٛاًِ ا٨عزّبع١خ ٚفٟ ثلا٠بد عبَ 

ٍررٝ إٌغرربػ فررٟ اٌؾ١رربح، ٚاٍررزّو ٚوَررٍو عرربَ اٌمررلهاد غ١ررو اٌعم١ٍررخ رزٕجررأ ثمررلهح اٌفرروك ع

فٟ رط٠ٛو افزجبه اٌنوبء ثبعزجبه اٌملهاد ا٨ٔفعب١ٌخ عيءًا ِٓ اٌمرلهاد اٌعم١ٍرخ.  4920

 (.42: 0229)عجل اٌٛاهس، 

 4921ّٔٛمعٗ اٌنٞ للِٗ عربَ  Gulifordعلي ع١ٍفٛهك  4919أٔٗ فٟ عبَ 

ٚأّربه   ،(4991ثٛؽطرت )ٚأعبك عوٙٗ عٍٝ ٔؾٛ أوضو رف٩١ًٖ، وّب أّربهئٌٝ مٌره أ

ع١ٍفٛهك ئٌٝ اٌّؾزٜٛ اٌٍَٛوٟ عٍٝ أٔٗ ِعٍِٛبد رزَُ فٟ عٛ٘و٘رب ثأٔٙرب غ١رو ٌفلا١رخ 

ٚرًّْ اٌزفبعً ا٨عزّبعٟ اٌرنٞ ٠زطٍرت اٌرٛعٟ ثّرلهوبد ٚأفىربه ِْٚربعو ٚهغجربد 

ٚأفعب٨د ِٚمبٕل ٚأفعبي ا٤ّقبٓ ا٢فو٠ٓ ٚونٌه اٌٛعٟ ثنٌه وٍٗ فرٟ أٔفَرٕب، ئ٨ 

ش عٕرل ع١ٍفرٛهك هوري عٍرٝ اٌمَرُ ا٤ٚي ِرٓ ِعٕرٝ اٌّؾزرٜٛ اٌَرٍٛوٟ أْ ثؤبِظ اٌجؾ

)أٞ ِب ٠زًٖ ثاكهان ا٢فو٠ٓ( ٚ٘ٛ فٟ عرٛ٘وٖ اٌرنوبء ا٨عزّربعٟ، أِرب اٌمَرُ اٌضربٟٔ 

ِٕٗ )ٚاٌنٞ ٠زًٖ ثاكهان اٌناد( فٍُ ٠ؾع ثب٘زّبَ ثؾضٟ ٠نوو ٚلل أعبك ع١ٍفرٛهك رأو١رل 

 . (44: 0229اهس، .)عجل اٌٛٔفٌ اٌّٛلل فٟ عوٙٗ اٌضبٌش ٌّٕٛمعٗ 

فررٟ ّٔٛمعررٗ اٌررنٞ ٠ٛٙررؼ  (Buzan، 1980 a،b،c)صرُ رٕٛررً دثررٛىاْد  

اٌع٩لخ ثأٔٙب ع١ٍّخ اٌزفبعً ث١ٓ اٌغبٔت اٌعمٍٟ ٚا٨ٔفعبٌٟ ٠ّىرٓ أْ ٠لاٙرو ٠ٚزجٍرٛه ِرٓ 

ف٩ي داٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟد ٚاٌنٞ ٠عجو عٓ ٔفَرٗ فرٟ ٕرٛه ٍرٍٛو١خ ِزعرلكح ِٕٙرب ئكهان 

 (.2: 4992ا٨ٔفعب٨د اٌنار١خ ٚئكاهرٙب ٚئكهان أفعب٨د ا٢فو٠ٓ. )عضّبْ، هىق، 

ئٌرٝ أْ افزجربهاد اٌرنوبء  –(ثمٚب٠ب اٌنوبء ٚئكهاورٗ 4924٘زُ ٍز١ؤجوط)ٚا 

ٚعٍٝ ٙرٛء مٌره ؽرلك ٍرز١ؤجوط رٖرٛهٖ عرٓ ،هثّب ٨ رعىرٌ ع١ّرع لرلهاد ا٦َٔربْ

ٚاٌمرربئُ عٍررٝ اٌّىٛٔرربد  Analyticalاٌررنوبء فررٟ ص٩صررخ أٔررٛال ٘ررٟ: اٌررنوبء اٌزؾ١ٍٍررٟ 

ٔت اٌقجوح فٟ اٌؾ١بح، أِب إٌرٛل اٌمبئُ عٍٝ عٛا Creativeاٌّعوف١خ، ٚاٌنوبء ا٦ثلاعٟ 

ٚاٌمررربئُ عٍرررٝ اٌغٛأرررت ا٨عزّبع١رررخ اٌَررر١بل١خ  Practicalاٌضبٌرررش فٙرررٛ اٌرررنوبء اٌعٍّرررٟ 

Contextual   ٚاٌرررنٞ ٠زٚرررّٓ اٌمرررلهح عٍرررٝ فٙرررُ ٚرؾ١ٍرررً اٌّٛالرررل فرررٟ اٌؾ١ررربح

 (94: 0222،ا١ِٛ١ٌخ.)اٌلٍٛلٟ
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( اٌرلعٜٛ ٌعرلَ ؽٖرو ِفٙرَٛ Gardner، 4924صُ علكد ٔلاو٠رخ عربهكٔو )

 (Frames of Mind)اٌنوبء فٟ اٌملهاد اٌن١ٕ٘خ اٌّعوف١رخ ٚفرٟ وزبثرٗ دأٛرو اٌعمرًد 

٠ْرزًّ عٍرٝ عبٔرت اٌمررلهح  (Multiple Intelligence)عربء ثّفٙرَٛ اٌرنوبء اٌّزعرلك 

اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌو٠بٙر١خ ٚاٌّىب١ٔرخ ٚاٌٍّٛر١م١خ ٚاٌزٕبٍرك اٌؾوورٟ ٌٍجرلْ ٚاٌنار١رخ ٚاٌطج١ع١رخ 

ئٌررٝ  (Personal Intelligence)ء اٌْقٖررٟ ٚاٌٛعٛك٠ررخ  ٕٚررٕل ِررب ٍررّبٖ ثبٌررنوب

اٌررررررنوبء اٌررررررنارٟ  (Interpersonal Intelligence)ّررررررم١ٓ أؽررررررلّ٘ب أٍررررررّبٖ 

(Intrapersonal Intelligence)  ٓٚا٢فرو اٌرنوبء ا٨عزّربعٟ اٌّزٖرً ثبٌع٩لرخ ثر١

اٌفوك ٚا٢فو٠ٓ، ٚا٤ٚي ٠زٕبٚي اٌغبٔت اٌنارٟ ٚاٌٛعلأٟ ٌٍفروك ٚاٌمرلهح عٍرٝ اٌزفو٠رك 

ثرر١ٓ ا٨ٔفعررب٨د اٌّقزٍفررخ ٚرَرر١ّزٙب ٚرٛظ١فٙررب، ٚ٘ررٛ ِررب ٠زررلافً ِررع اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ 

 (49: 0229)عضّبْ،  ثْىً ِجبّو.

وبء اٌْقٖرررٟ عيئ١ررربً ِرررع ِفٙرررَٛ عررربهكٔو ٠ٚزرررلافً ِفٙرررَٛ أثرررٛ ؽطرررت ٌٍرررن

( ِٓ ؽ١ش للهح اٌفوك عٍٝ ا٨ٍزجٖبه اٌلافٍٟ ٌناررٗ، ٠ٚإورل أثرٛ ؽطرت عٍرٝ 4924)

أٔٗ اٌللخ ٚؽَٓ اٌّطبثمخ ث١ٓ اٌزمو٠رو اٌرنارٟ ٌٍّفؾرٛٓ عرٓ عبٌّرٗ اٌرلافٍٟ ِٚؾىربد 

١ٓ ِٛٙٛع١خ ِورجطخ ثب٩ٌّؽلاخ اٌقبهع١خ، ؽ١ش ٠ّىٓ رمل٠وٖ و١ّبً أٚ و١ف١ربً ثربٌفوق ثر

اٌزمو٠ررو اٌررنارٟ ِٚؾرره فرربهعٟ ؽ١ررش وٍّررب لررً اٌفرربهق ث١ّٕٙررب ىاك اٌررنوبء اٌْقٖررٟ، 

ٚاٌعىٌ ٕؾ١ؼ، ٌىٕٗ ٠زٕبٚي اٌقجوح اٌنار١خ ثٖٛهرٙب اٌعبِرخ، ٌٚر١ٌ اٌقجروح ا٨ٔفعب١ٌرخ 

 (49: 0229)عضّبْ، رؾل٠لاً وّب عجو عٕٙب عبهكٔو. 

ء ا٨ٔفعرربٌٟ ِزغ١ررو إٌّررٛمط ثررأْ اٌررنوب (Greenspan،1989)صررُ لررلَ عو٠َٕررجبْ       

 عمٍٟ أفعبٌٟ ِىزَت، ٠ّو رعٍّٗ ثض٩صخ َِز٠ٛبد ِٓ اٌزعٍُ ٟٚ٘:

ٚف١ٗ ٠رزعٍُ اٌطفرً ا٨ٔفعرب٨د ٚاٌّعربهف  Somatic Learningأ٨ٚ: اٌزعٍُ اٌغَّٟ  

 اٌّورجطخ ثبٌؾبعبد اٌغ١َّخ،

ٚ٘رررٛ َِرررزٜٛ ِزرررلافً ِرررع   Consequence Learningصب١ًٔرررب: اٌرررزعٍُ ثبٌٕزررربئظ  

٤ٚي ٚاٌَّزٜٛ اٌضبٌش ٚف١ٗ ٠زعٍُ اٌطفرً ا٤فىربه ٚاٌّعربٟٔ ٚا٨ٔفعرب٨د ِرٓ اٌَّزٜٛ ا

ف٩ي ِب ٠زجع اٌٍَٛن اٌّزعٍُ ِٓ أصو أٚ ٔز١غرخ )ول١ٌربد اٌرزعٍُ ثربٌزعي٠ي( ، صبٌضربً: اٌرزعٍُ 

. )عضّربْ، هىق،  Representational- Structural Learningاٌزوو١جٟ اٌزّض١ٍٟ 

4992 :2.) 

٠ٚوعرع مٌره  ،4992اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ عربَ  بٌٛفٟ ِٚب٠وِٖطٍؼٍِٓ  وًٚاثزىو      

ئٌرٝ أعّربي اٌجربؽض١ٓ ا٢فرو٠ٓ اٌرن٠ٓ هوريٚا فرٟ كهاٍرزُٙ عٍرٝ اٌغٛأرت  ٠ملازّٙربئٌرٝ 

فمل رووي ا٘زّبِّٙرب عٍرٝ اٌرٕٙظ اٌفىروٞ 4924اٌّعوف١خ ٌٍنوبء ِٓ ث١ُٕٙ عبهكٔو  غ١و

ْ هؤ٠زّٙرب أٍٚرع ٌرٗ ٚؽرب٨ٚ ٌغبهكٔو ٚاٌنٞ ٠ٕبكٞ ثفىوح اٌزعلك٠خ فٟ اٌرنوبء. ٌرنٌه ورب

ٚٙع رعوفبً عل٠لا ٌٍنوبء ٠ٖل ف١ٗ اٌملهاد غ١و اٌّعوف١خ اٌزرٟ ٠ىرْٛ ٌٙرب كٚهاً ِّٙربً 
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ٌٍٕغبػ فٟ اٌؾ١بح عبِخ . ٌنٌه ٕٚفب اٌنوبء اٌٛعلأٟ عٍٝ أٔٗ ّرىً ِرٓ أّرىبي اٌرنوبء 

ؽ١رذ ٠ْر١و ع١ٍرٗ عٍرٝ ،ا٨عزّبعٟ ـ عٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك اٍزم١ٌ٩خ ث١ٓ اٌّٖرطٍؾ١ٓ 

ٚاٍرزقلاَ  ،ٔٗ للهح اٌفوك ِوالجخ ِْبعوٖ ٚأفعب٨رٗ ٚأفع٩د ا٢فو٠ٓ ٌٍز١١ّري ث١رُٕٙ أ

 .٘نٖ اٌّعٍِٛبد ٩ٌٍزوّبك ٚثزفى١و ٚفعً اٌفوك

ٚلل وبْ كا١ٔبي عٌّٛبْ ٚاع١بً ِٚز١ملاربً ٤عّربي ٍربٌٛفٟ ِٚرب٠و فرٟ رٍره اٌفزروح ِّرب     

(. ) 4992َ )ؽرررررلا ثرررررٗ ئٌرررررٝ ْٔرررررو وزبثرررررٗ اٌّعررررروٚف د اٌرررررنوبء اٌٛعرررررلأٟ د عرررررب

 (  42: 0229،اٌَّبكٟٚٔ

عٕل ثؾضٗ عٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ا٨عزّبعٟ، ٚعٕلِب ثرلأ  4999ثؾٛس ثبهْٚ  ثلأد     

  Emotional Social Intelligence (ESI)فرٟ ئعرواءاد اٌم١ربً ٌّفٙرَٛ كهاٍرزٗ 

، صرُ ف١ّرب ثعرل ٚثزطرٛه  (EQ)، رؾًٖ عٍٝ ِفَٙٛ عل٠ل أٍٛك ١ٌٗ دِعبًِ اٌٛعرلاْد 

اٌنوبء اٌٛعلأٟ، ٚفَرو ثربهْٚ ِعبِرً اٌٛعرلاْ  (EI)كهاٍبرٗ ٚئكهاوٗ ٌٍّفَٙٛ أٍّبٖ 

 Emotionalثأٔررررٗ ٠ّضررررً اٌغبٔررررت اٌٛعررررلأٟ اٌفطرررروٞ، )ا٦ؽَرررربً ثبٌّْرررربعو 

Sensitivity رررررنوو ا٨ٔفعررررب٨د ،Emotional Memory ِعبٌغررررخ ا٨ٔفعررررب٨د ،

Emotional Processing ٨ٔفعب٨د ، ٚرعٍُ اEmotional Learning،)     

ٚعٍررٝ ٘ررنا فرراْ اٌجؾررٛس ٚاٌّررٛاك اٌع١ٍّررخ ٚعٕب٠ررخ اٌّإٍَرربد ِبىاٌررذ َِررزّوح ؽزررٝ 

 (02: 0229،ا٢ْ.)عضّبْ 

ِّٚبٍجك فأٗ ٠زٚؼ ٌٕرب أْ إٌلاو٠ربد لبِرذ ثلهاٍرخ اٌع٩لرخ ثر١ٓ اٌرنوبء ٚاٌعبٛفرخ     

 (.02: 0224ثبعزجبهّ٘ب ِزىب١ٍِٓ ١ٌَٚب ِزٚبك٠ٓ. )فٛاٌلٖ، 

 ِفَٙٛ اٌزوبء اٌٛرذأٟ :

ررب اٌررنوبء اٌعرربٛفٟ ٚاٌررنوبء ا٨ٔفعرربٌٟ ٚمورربء      ًٚ ٠عزجررو اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ، ٠َٚررّٝ أ٠

اٌّْبعو، ِفِٙٛبً ؽل٠ضبً فٟ عٍُ إٌفٌ اٌّعبٕو، ٠ٚىزٕفٗ وض١و ِٓ اٌغّٛٗ، فٙرٛ ٠مرع 

هٕرل٘ب  فٟ ِٕطمخ رفبعً ث١ٓ إٌلابَ اٌّعوفٟ ٚإٌلاربَ ا٨ٔفعربٌٟ. ٚاٌزعو٠فربد اٌزرٟ ررُ

 (.49: 0229ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ رإول ٘نا اٌغّٛٗ. )ِعّو٠خ، 

١ٌْرًّ ورً اٌؾرب٨د اٌٛعلا١ٔرخ ِرٓ  ٠ٚEmotionَزقلَ اٌعٍّبء إط٩ػ ا٨ٔفعبٌٟ    

عبٛفخ ٚأفعبي ٚٚعلاْ ٚكافع ٌٍزعج١وعٓ للهحعم١ٍخ ٚعلا١ٔخ رٛعل فرٟ اٌرلِبع)عضّبْ، 

0229 :09 .) 

ِٚٓ صُ فاْ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٠عزجو للهح ٚهاء إٌغبػ فٟ اٌزٕلار١ُ ٌّقزٍرل ا٤ْٔرطخ     

 اٌؾ١بر١خ ٠ٕٚطٛٞ عٍٝ وفبءر١ٓ ِّٙز١ٓ ٌٍٕغبػ، ّ٘ب:

 اٌملهح عٍٝ رٕلا١ُ أفعب٨د اٌفوك، ٚأفعب٨د ا٢فو٠ٓ. -أ 

اٌمررلهح عٍررٝ اٍررزقلاَ اٌّعٍِٛرربد ٌؾررً اٌٖررواعبد، ٚؽررً اٌّْررى٩د، ٚرؾَرر١ٓ  -ة 

 (40: 0220ا٢فو٠ٓ. )عغبط،  اٌزفبع٩د ِع



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. ىبيل زايد –عبدالحكيه آل مقبل ...،  ائص المهيية لدى عيية مً معلني الذكاء الوجداىي وعلاقته بالخص
 

   454 
 

ِٓ اٌٛاٙؼ أْ ٕ٘بن علح رعو٠فبد ٌىً ِٓ اٌٛعرلاْ ٚاٌرنوبء، ِٚرٓ صرُ فراْ أٞ ِفٙرَٛ 

٠ْرررٍّّٙب ٨ ٠ّىرررٓ أْ ٠ىرررْٛ ٌرررٗ رعو٠رررل ٚاؽرررل ِؾرررلك، ٌٚرررنا ٠ررروٜ )ِرررب٠و ٍٚررربٌٛفٟ، 

ٔٛعًرب( ِرٓ اٌرنوبء ِرٓ ث١ٕٙرب اٌرنوبء  402( أْ ثع٘ إٌبً ٌل٠ٗ ِب ٠وثرٛ عرٓ )4999)

فٍٖرب ئٌرٝ اٌزعو٠رل اٌزربٌٟ ٌٍرنوبء اٌٛعرلأٟ عٍرٝ أٔرٗ : د اٌمرلهح عٍرٝ  اٌٛعلأٟ، ٚلل

٩ِؽلاررررخ ِْرررربعو ٚأفعررررب٨د اٌفرررروك ٚا٢فررررو٠ٓ، ٚاٌز١١ّرررري ث١ّٕٙب،ٚاٍررررزقلاَ ٘ررررنٖ 

 اٌّعٍِٛبد، ٌزٛع١ٗ اٌزفى١و ٚاٌٍَٛن ٌلٜ اٌفوكد.

٠ٍٚقٔ ِب٠و، ٚآفو٠ٓ فٟ أؽلس كهاٍبرُٙ أْ ِفَٙٛ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٠ّضً ِٕزغًب      

ِٕجضمًب ِٓ ارؾبك ٔلاُ اٌّعوفخ ٚاٌٛعلاْ، فبٌٕلاربَ اٌّعوفرٟ فرٟ اٌعمرً ٠زٚرّٓ ِجروهاد 

رغو٠ل٠رررخ عرررٓ اٌّْررربعو، ث١ّٕرررب ٔلاررربَ اٌٛعرررلاْ ٠ّضرررً اٌرررلافع ٌٍّمرررلهح اٌٛعلا١ٔرررخ ٌرررلٜ 

 (09: 0229اٌْقٔ. )عضّبْ، 

( ثأٔٗ ِغّٛعخ ِٓ اٌمرلهاد اٌّزٕٛعرخ اٌزرٟ ٠ّزٍىٙرب ا٤فرواك ٠4992عوفٗ عٌّٛبْ )    

ىِررخ ٌٍٕغرربػ فررٟ عٛأررت اٌؾ١رربح اٌّقزٍفررخ، ٚاٌزررٟ ٠ّىررٓ رعٍّٙررب ٚرؾَرر١ٕٙب ٚرْررًّ ٚا٩ٌ

اٌّعوفررررخ ا٨ٔفعب١ٌررررخ ٚئكاهح ا٨ٔفعررررب٨د ٚاٌؾّرررربً ٚاٌّضرررربثوح ٚؽفرررري اٌررررٕفٌ ٚئكهان 

 (.44: 0222أفعب٨د ا٢فو٠ٓ ٚئكهان اٌع٩لبد ا٨عزّبع١خ. )ٍع١ل، 

ٔررٗ ِغّٛعررخ  ِررٓ اٌمررلهاد ( اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ: ثأ4999)٠Bar-onعرروف ثرربهأْٚ      

غ١و اٌّعوف١خ ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ررإصو فرٟ لرلهح اٌفروك فرٟ اٌزى١رل ِرع اٌّزطٍجربد اٌج١ئ١رخ 

 (421: 0229،ٚٙغٛٛٙب.)اٌَّبكٟٚٔ 

ف١عرروف اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ عٍررٝ أٔررٗ اٌمررلهح عٍررٝ  Gardner 4999أِررب عرربهكٔو     

ٌّْربعو اٌّقزجئرخ أٚ اٌزعبٛل ِرع ا٢فرو٠ٓ ٚفٙرُ اٌزٕلار١ُ إٌّطمرٟ ٌٍّْربعو ِرع فٙرُ ا

      (49: 0221اٌَّززوح ثبٌَٕجخ ٣ٌفو٠ٓ. )ؽَٛٔخ، أثٛ ٔبّٟ، 

اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ عٍرٝ أٔرٗ :د اٌَرٍٛن اٌرنٞ ٠ٚرُ اٌمرلهاد  Hatzesٚلل ؽرلك ٘ربريى  

 ،اٌزب١ٌخ

، ، اٌّٙررربهاد اٌج١ْٕقٖررر١خ Persistenceاٌمرررلهح عٍرررٝ ٙرررجٜ ا٨ٔفعرررب٨د، اٌّضررربثوح 

 .  Positive Refarmingاٌزفُٙ، ئعبكح اٌزْى١ً ا٠٦غبثٟ 

وّب عوف ١ٍل أؽّل عضّبْ موبء اٌٛعلاْ عٍٝ أٔٗد ٔٛل ِٓ ؽَبٍر١خ اٌفرإاك، ٚه٘بفرخ 

رب  ًٙ اٌْعٛه، ٚع١ْربْ ا٨ٔفعربي، ٚٔجرً اٌعبٛفرخ، ِّرب ٔغرلٖ ٔبّرطًب ٚهاث١ًرب، ِرإصوًا ِٚٛع

ف١رو أف١رٗ ا٦َٔربْ ٚٔغرل كهعربد عٕل اٌعبثل ٚاٌْبعو، ٚاٌفٕبْ، ٚاٌَبعٟ ثاؽَبْ ئٌٝ 

 (42- 49: 0220ِٕٗ ِزفبٚرخ ث١ٓ ٍبئو اٌجْود.)عغبط، 

( اٌنوبء اٌٛعلأٟ ثأٔرٗ اٌمرلهح عٍرٝ رٕلار١ُ أفعرب٨د اٌرناد ٠ٚ4999عوف ئثوا٘بَ)     

ٚا٢فو٠ٓ ٚاٌفًٖ ث١ّٕٙب ٚاٍزقلاَ رٍه اٌّعٍِٛبد فٟ اٌزؾىُ فرٟ رفى١رو اٌفروك ٚهكٚك 

 (49: 0221، أفعبٌٗ. )ؽَٛٔخ، أثٛ ٔبّٟ
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ٚعوفٗ اٌع١ٕٟ ثأٔٗ ع١ٍّخ رغ١١رو أّٔربٛ اٌزفى١رو، ٚٛو٠مرخ إٌلارو ئٌرٝ ا٤ِرٛه، 

ثؾ١ش رٌٛل فٟ إٌفٌ أوجو لله ِّىرٓ ِرٓ اٌّْربعو ا٠٦غبث١رخ، ٨ٚ ٛرٛي فزروح ِّىٕرخ. 

 (49: 0224،)اٌع١زٟ

 ِٚٓ ف٩ي ِواععخ اٌجبؽش رعو٠فبد اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٠ّىٓ ٩ِؽلاخ ِب٠ٍٟ :ـ 

رعو٠فبد اٌنوبء اٌٛعرلأٟ عٕرل اٌجربؽض١ٓ ِرع روو١ي٘رب عٍرٝ اعزجربهٖ ِعوفرخ ـ رٕٛل      

اٌفوك ٔفَٗ ِٚعوفخ ا٢فو٠ٓ ٚمٌه عٓ ٛو٠ك اٌٛعٟ ثبٌناد ٚغرلاهح ا٨ٔفعربي ٚرؾف١ري 

 اٌناد  ٚاٌزعبٛل ٚفُٙ ِْبعو ا٢فو٠ٓ ٚئرمبْ اٌزٛإً ِعُٙ .

 ـ أْ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ألِبط ث١ٓ اٌّعوفخ ٚا٨ٔفعبي .    

ـ رإول اٌزعو٠فبد عٍٝ أ١ّ٘خ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚكٚهٖ فٟ ٔغبػ اٌفوك فٟ اٌعًّ ٚفٟ     

 اٌؾ١بح ثٖفخ عبِخ .

 إٌظش٠بد ٚإٌّبرد اٌّفغشح ٌٍزوبء اٌٛرذأٟ :ـ

ئْ اٌجؾش فٟ ِغربي اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚئعرلاك ّٔربمط ٚٔلاو٠ربد رفَروٖ ٠ريكاك 

رعررلكد إٌلاو٠رربد اٌّفَرروح ٌٍررنوبء رمررلِبً ٠ِٛرربً ثعررل ٠ررَٛ فررٟ ررربه٠ـ عٍررُ اٌررٕفٌ فٍررنٌه 

ٔلاو٠خ لبَ اٌّٙز١ّٓ ثٕٛفٙب رعزجو ِؾبٌٚخ ٌفُٙ ٚرٛٙر١ؼ أفٚرً   اٌٛعلأٟ ٚوبٔذ وً

ٌٍّٙرررررربهاد ٚاٌَررررررّبد ٚاٌمررررررلهاد اٌّورجطررررررخ ثبٌررررررنوبء ا٨عزّرررررربعٟ ٚاٌٛعررررررلأٟ 

 ( 422: 0229،.)اٌَّبكٟٚٔ

 ٚرمَُ إٌلاو٠بد ئٌٝ ص٩صخ ألَبَ ٟٚ٘ : ـ     

)ثزوا٠رررلً ذ اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ عٍرررٝ أٔرررٗ ٍرررّخ فمرررل الزررروػ :رررـ ٔلاو٠ررربد رٕبٌٚرررأٚلا 

(  فطو٠مررخ اٌزمو٠ررو اٌررنارٝ ٘ررٝ اٌطو٠مررخ اٌّعزرربكح فررٝ رمررل٠و اٌررنوبء 0224ٚف١ؤٙرربَ)

 .  Bar-onأْٚ  –( ِٚٓ إٔؾبة ٘نٖ إٌلاو٠خ ثبه 1 :0229،)ىا٠ل اٌٛعلأٝ 

ث١زوٍربٌٛفٟ  :ـ ٔلاو٠بد رٕبٌٚذ اٌنوبء اٌٛعلأٟ عٍرٝ أٔرٗ لرلهح عم١ٍرخ ِضرً ٔلاو٠رخحب١ٔب

( ٚأٔرررٗ ِضرررً أٔرررٛال اٌرررنوبء ا٤فررروٜ ٚ٘رررٛ 4992)Mayer&Saloveyٚعرررْٛ ِرررب٠و

ِغّٛعررخ ِررٓ ِررٓ اٌمررلهاد اٌزررٟ رفَررو افررز٩ف ا٤فررواك فررٟ َِررزٜٛ ئكهاوٙررُ ٚفٙررُ 

 (.421: ٩ٌ0229ٔفعب٨د. .)اٌَّبكٟٚٔ ، 

ٚاٌزررٟ   mixed modelsاٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ثْررىً ِقررزٍٜ   رٕبٌٚررذ ٔلاو٠رربدحبٌخبً:ااـ 

رّرريط    لررلهاد اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ِررع ٍررّبد ٚفٖرربئٔ اٌْقٖرر١خ ٚ٘ررنا إٌّررٛمط 

  -on( ٚونٌه ٔلاو٠خ ثبهـ أْٚ  4992)Danial Golemanوّٕٛمط كا١ٔبي عٌّٛبْ 

Bar (4999 ٌٍٟٔنوبء اٌٛعلأٟ فز١ْوإٌلاو٠خ ئٌرٝ ٚعرٛك ررلافً ثر١ٓ اٌرنوبء اٌٛعرلا )

ٝ أٔٗ ِىْٛ ٠ْزًّ عٍرٝ ِغّٛعرخ ِرٓ ٚعوف اٌنوبء اٌٛعلأٟ عٍ،ٍّٚبد اٌْق١ٖخ 

.  Cognitive competencies nonاٌىفرررربءاد غ١ررررو اٌّعوف١ررررخ )اٌْقٖرررر١خ( 

  ( 424:  0229)اٌَّبكٟٚٔ ، 
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 .بٌٚذ اٌنوبء اٌٛعلأٟ وَّخ ... اٌزٟ رٕ  Bar-onأْٚ  –١ٍٚأفن اٌجبؽش ثٕلاو٠خ ثبه 

 ٛعلأٟ:٠ّٚىٓ عوٗ ثع٘ إٌّبمط اٌزٟ ا٘زّذ ثلهاٍخ ٛج١عخ اٌنوبء اٌ    

  Bar-on(  4922أْٚ  ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ) -ّٔٛمط ثبهأ٨ًٚ: 

أٌٚرررررٝ إٌلاو٠ررررربد اٌزرررررٟ فَرررررود اٌرررررنوبء             Bar-Onأْٚ  -رعزجرررررو ٔلاو٠رررررخ  ثررررربه    

 Emotional( ِعزّرررلاً عٍرررٝ ِفٙرررَٛ َٔرررجخ اٌرررنوبء 4922اٌٛعرررلأٟ ٚوررربْ عررربَ )

Quotient Inventory    ِىبٔرربد ا٤كاء ٠ٚزٖررً مٌرره إٌّررٛمط ثم١رربً لررلهاد ٚئ

اٌٛظ١فٟ ٚإٌغبػ إٌّٟٙ ٌٍفروك ٚ٘رٛ ِرٓ ِمرب١٠ٌ اٌزمو٠رو اٌرنارٟ ؽ١رش اٌلهعرخ رعىرٌ 

ئعبثبد اٌفوك عٍٝ أٍئٍخ اٌّم١بً، ٠ٚعزجرو مٌره اٌّم١ربً ثبعضرًب ِٚؾفريًا عٍرٝ إٌٛرٛي 

ئٌٝ إٌزبئظ اٌغ١لح ١ٌٌٚ فمرٜ ِغروك ئؽٖربء إٌزربئظ اٌزرٟ ٠زٕٛرً ئ١ٌٙرب ا٤فرواك، ؽ١رش 

خ ِرٓ اٌمرلهاد ٚاٌىفربءاد ا٨عزّبع١رخ ٚاٌٛعلا١ٔرخ ٚاٌزرٟ رزّضرً فرٟ ٠ووي عٍٝ ِغّٛع

ِٙبهح اٌفوك فٟ ئكهان اٌّْبعو اٌقبٕخ ثٗ ٚفّٙٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزعج١و عٕٙرب ٚللهررٗ فرٟ 

ئكهان اٌّْبعو اٌقبٕخ ثٗ ٚفّٙٙب ِٚؾبٌٚخ اٌزعج١و عٕٙب ٚللهررٗ فرٟ ئكهان اٌّْربعو 

ب ٚاٌمرلهح عٍرٝ اٌزعبِرً ِرع اٌّٛالرل اٌّزٍٖخ ثب٢فو٠ٓ ٚفّٙٙرب ِٚؾبٌٚرخ اٌزعج١رو عٕٙر

اٌٛعلا١ٔخ ٚا٨ٔفعب١ٌخ اٌٖعجخ ٚاٌمرلهح عٍرٝ ئؽرلاس ٚرطج١رك اٌزغ١١رواد اٌَرٍٛو١خ ٚؽرً 

اٌّْى٩د اٌفوك٠خ ٚا٨عزّبع١خ عٍٝ ؽل ٍٛاء ، ؽ١ش ٠زٕبٚي مٌه إٌّٛمط فَّخ أثعربك 

 أٍب١ٍخ ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ، ٟٚ٘:

 Intrapersonalاٌنوبء اٌْقٖٟ  -4

 Interpersonalْقٖٟ اٌنوبء اٌج١ٕ -0

 Adaptabilityاٌملهح عٍٝ اٌزى١ل  -4

 Stress managementئكاهح اٌٚغٛٛ  -4

 General moodاٌؾبٌخ اٌّياع١خ اٌعبِخ  -2

 -٠ٚؾزٛٞ وً ثعل ِٓ رٍه ا٤ثعبك اٌقَّخ عٍٝ ِىٛٔبد أفوٜ فوع١خ ٠ٚفزوٗ ثبه    

أْٚ أْ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ِٙبهح ٠زُ ر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛو٘ب ثّٟٚ اٌٛلذ ِٓ فر٩ي فٚرٛل 

 اٌفوك ٌجواِظ رله٠ج١خ ٘لفٙب ا٤ٚي ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌٛعلا١ٔخ ٚا٨عزّبع١خ.

ٌٍررنوبء اٌٛعررلأٟ ٠زىررْٛ ِررٓ فَّررخ عْررو  (٠ٚ0222زجرر١ٓ ٌٕررب أْ ّٔررٛمط ثرربه أْٚ)    

 ِىًٛٔب رُ رور١جُٙ فٟ فَّخ أثعبك هئ١َ١خ، ؽ١ش ٠ْزًّ عٍٝ:

أ٨ًٚ: اٌنوبء اٌْقٖرٟ: ٚاٌرنٞ ٠ّضرً اٌمرلهاد ٚاٌىفربءاد ٚاٌّٙربهاد اٌّورجطرخ ثرلافً 

 مٌه اٌفوك.

صب١ٔبً: اٌرنوبء اٌج١ْٕقٖرٟ: ٠ّٚضرً اٌمرلهاد ٚاٌّٙربهاد اٌج١ْٕقٖر١خ ِٚؾبٌٚرخ رطج١مٙرب 

 ٝ أهٗ اٌٛالع ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٟ ئكاهح مٌه اٌفوك ٌع٩لبرٗ ِع ا٢فو٠ٓ.عٍ
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صبٌضبً: اٌملهح عٍٝ اٌزى١ل: ٠ٚٛٙؼ و١ف١خ ٔغبػ اٌفوك فٟ ِٛاوجرخ اٌلاروٚف ٚاٌّزطٍجربد 

اٌج١ئ١خ ٚاٌزى١ل ِعٙب ِٓ فر٩ي ى٠ربكح ِٙربهاد مٌره اٌفروك فرٟ ِوٚٔرخ فرٟ اٌزعبِرً ِرع 

 ح.ا٢فو٠ٓ ٚؽً اٌّْى٩د ثّٕطم١خ ِٚٙبه

هاثعبً: ئكاهح اٌٚغٛٛ: ٠ّٚضرً لرلهح اٌفروك عٍرٝ ئكاهح اٌٚرغٛٛ ٚاٌزى١رل ِعٙرب ثفعب١ٌرخ 

 وج١وح.

هارٗ فرٟ ا٨ٍرزّزبل ثبٌؾ١ربح فبَِبً: اٌؾبٌخ اٌّياع١خ اٌعبِخ: ٠ّٚضً للهح مٌه اٌفوك ِٚٙب

اٌؾفبظ عٍٝ ِىبٔزٗ ِٚوويٖ ا٠٦غبثٟ كافً اٌّغزّع ٚاٌنٞ ٠ُٚ ورً ِرٓ اٌَرعبكح ٚفٟ 

 (21-22: 0221)ؽ١َٓ، ؽ١َٓ، ٚاٌزفبؤي.  

     :Mayer &Salovey ( 4992صب١ٔبً: ّٔٛمط ِب٠و ٍٚبٌٛفٟ ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ )

ثلا ا٨٘زّبَ ثلهعخ وج١وح ثبٌغٛأت غ١و اٌّعوف١رخ ٌٍرنوبء ِرٓ لجرً ٘رإ٨ء اٌجربؽض١ٓ       

ٚاٌرلافع ٌٛٙرع ٔلاو٠زّٙرب ٌٍرنوبء اٌٛعرلأٟ رطر٠ٛو إٌلاروح ٌرٗ ٚاٌزرٟ  ،4992ِٕن عربَ 

أْٚ ٚرؾ١ٍرً ِىٛٔبررٗ ٚئعرلاك أكٚاد ل١بٍرٗ اٌزرٟ رقزٍرل عرٓ  –ٍل عٓ ٔلاو٠خ ثبه رقز

اٌّمرررب١٠ٌ ا٤فررروٜ اٌزرررٟ رعبٍِرررذ ِرررع اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ عٍرررٝ أٔرررٗ ٍرررّخ ِرررٓ ٍرررّبد 

ٚلل أرذ  ،ٚاٌزعبًِ ِعٗ عٍٝ أٔٗ للهح عم١ٍخ ِضٍٗ ِضً أٔٛال اٌنوبء ا٤فوٜ ،اٌْق١ٖخ

ِررٓ أْ  4992وٜ ٍرربٌٛفٟ ِٚررب٠و رٍرره إٌلارروح عٍررٝ ل١رربً اٌفرروٚق اٌفوك٠ررخ ؽ١ررش ٠رر

اٌّمرررب١٠ٌ اٌزم١ٍل٠رررخ ٌٍرررنوبء فْرررٍذ فرررٟ كهاٍرررخ اٌفررروٚق فرررٟ اٌرررٛعٟ ٚا٦كاهح اٌفعبٌٍَرررخ 

 ٩ٌٔفعب٨د ٚاٌّعٍِٛبد ا٨ٔفعب١ٌخ .

فبٌنوبء اٌٛعرلأٟ عٕرل ِرب٠و ٍٚربٌٛفٟ ِغّٛعرخ ِرٓ اٌمرلهاد اٌزرٟ رفَرو افرز٩ف      

ْرىً أوضرو رؾل٠رلاً ٘ٛ:اٌمرلهح عٍرٝ ا٤فواك فٟ َِرزٜٛ ئكهاوٙرُ ٚفّٙٙرُ ٩ٌٔفعرب٨د ٚث

ٚاٌمررلهح عٍررٝ اٍررز١عبة اٌّْرربعو فررٟ  ،ئكهان اٌّْرربعو ٚا٨ٔفعررب٨د ٚاٌزعج١ررو عٕٙررب 

 ٚاٌملهح عٍٝ فُٙ اٌّْبعو ٚرجو٠و٘ب فٟ اٌناد ٚا٢فو٠ٓ .،ا٤فىبه 

( أْ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٠ْزًّ عٍرٝ اهثعرخ لرلهاد 4999ٌٚمل اٚٙؼ ِب٠و ٍٚبٌٛفٟ )   

 هئ١َ١خ  ٟٚ٘ :

 ٨ً:اٌملهح عٍٝ اٌٛعٟ ثب٨ٔفعب٨د ٚاٌزعج١و عٕٙب ثللخ :اٚ

ٚرعٕٟ للهح اٌفوك عٍٝ اٌزعج١و عٓ ا٨ٔفعب٨د ِٓ ف٩ي ٩ِِؼ اٌٛعرٗ ٚاٌز١ٍّؾربد      

 ،٠ٕٚعىٌ مٌره فرٟ ِعوفرخ اٌْرقٔ ِىٕٛٔرخ ِْربعوٖ ٚاٌرٛعٟ ثبٌرناد  ،أٚ ا٦ّبهاد 

 ٚاٌزعوف عٍٝ و١ف١خ ِْبعوٖ رّبِبً.

 ٍزقلاَ ا٨ٔفعب٨د ٌز١ًَٙ ع١ٍّخ اٌزفى١و ) رٛظ١ل ا٨ٔفعب٨د (:صب١ٔبً: اٌملهح عٍٝ ا

ئْ رٍررره اٌمرررلهح رعٕرررٟ د اٌللرررخ ٚاٌىفررربءح فرررٟ هثرررٜ ا٨ٔفعرررب٨د ٚأؽبٍررر١ٌ أفررروٜ    

ٚاٌمرررلهح عٍرررٝ اٍرررزقلاَ ا٨ٔفعرررب٨د ٌزغ١١رررو أطجبعررربد  ،وب٦ؽَررربً ثررربٌٍْٛ ِرررض٩ٓ

 اٌْقٔ ٔؾٛ ا١ّ٤بء أٚ ٌزؾ١َٓ اٌزفى١و فٟ اٌّٛٙٛعبد.
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 ً  : اٌملهح عٍٝ فُٙ ٚرؾ١ًٍ ا٨ٔفعب٨د :صبٌضب

ئْ ا٨ٔفعررب٨د رىررْٛ ِغّٛعررخ هِي٠ررخ غ١ٕررخ ١ٍِٚئررخ ثبٌع٩لرربد اٌّعمررلح اٌزررٟ ؽ١ررود  

 ٚأٍعلد اٌف٩ٍفخ ٌعلح لوْٚ.

ٚاٌمرلهح عٍرٝ  ،ٚرعٕٟ رٍه اٌملهح د للهح اٌْقٔ عٍٝ رؾ١ٍرً ا٨ٔفعرب٨د ٚرَر١ّزٙب    

ٚاٌملهح عٍٝ فُٙ اٌّْبعو اٌّووجخ فٟ  ،خ فُٙ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس ٩ٌٔفعب٨د اٌّْبثٙ

 اٌمٖٔ.

 هاثعبً: اٌملهح عٍٝ ئكاهح ا٨ٔفعب٨د:

ٚللهرررٗ عٍررٝ ئكاهح  ،ٚرعٕررٟ رٍرره اٌمررلهح  د لررلهح اٌْررقٔ عٍررٝ ئكاهح أفعب٨رررٗ     

 ،أفعرررب٨د ا٨فرررو٠ٓ ٚرزّضرررً فرررٟ ا٨ٔفزررربػ ٚاٌزمجرررً ٌٍّْررربعو اٌَررربهح ٚغ١رررو اٌَررربهح 

ٔفعررربي ثْرررىً ررررأٍِٟ ٩ِٚؽلارررخ ا٨ٔفعرررب٨د فرررٟ اٌرررناد ٚا٨لزرررواة أٚ ا٨ثزعررربك ِرررٓ ا

 ٚا٢فو٠ٓ ٚئكاهح ا٨ٔفعب٨د فٟ اٌناد ٚا٨فو٠ٓ .

عٓ ّٔٛمط ِب٠و ٍٚبٌٛفٟ د ٠فَو ٌٕرب أْ اٌمرلهاد اٌفوع١رخ ٌٍرنوبء اٌٛعرلأٟ ِورجرخ     

ِؾز٠ٛبرٙررب ، فبٌزور١ررت ٠عىررٌ  ٚوررنٌُ ،رطٛه٠رربً ِررٓ ا٤كٔررٝ ِورجررخ ئٌررٝ ا٤عٍررٝ ِورجررخ 

ِواؽررً إٌّررٛ اٌٛعررلأٟ ٌٍْررقٔ . وّررب أْ اٌْررقبٓ ا٤وضررو مورربءً ٚعررلا١ٔبً ٠ّرروْٚ 

ثٖررٛهح أٍررول فررٟ رٍرره اٌّواؽررً ٠ٚمعررْٛ فررٟ اٌَّررزٜٛ ا٤عٍررٝ ِٕٙب.)اٌَرررّبكٟٚٔ 

،0229 :421-422) 

   Goleman، et al. (2002)صبٌضبً:ّٔٛمط فو٠ك عٌّٛبْ  ٚآفوْٚ

ء اٌٛعلأٟ ٠زّٚٓ ِٙبهاد ِزعٍّخ ١ٌٌٚ وّب وبْ ٠لآ اٌجع٘ أٔرٗ أولٚا أْ اٌنوب     

ٍِىبد كاف١ٍخ، ٌٚمل لَرُ اٌفو٠رك اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ئٌرٝ أهثرع ِٙربهاد أٍبٍر١خ رزٚرّٓ 

 كافٍٙب ِىٛٔبد فوع١خ:

 Self- awarenessاٌٛعٟ اٌنارٟ:  -4

 Emotional self- awarenessاٌٛعٟ اٌنارٟ اٌعبٛفٟ  -أ

اٛل ا٢فرو٠ٓ ٚرعروف رأص١و٘رب ثبٍرزقلاَ اٌؾرلً ثٙرلف رؾل٠رل ٠ٚزّٚٓ لواءح عٛ    

 اٌمواه اٌقبٓ رغبُ٘ٙ.

: ٠زٚرّٓ ِعوفرخ اٌفرروك  Accurate self –assessmentاٌزمرل٠و اٌرلل١ك ٌٍرناد  -ة

 ٌٕمبٛ اٌمٛح ثلافٍٗ ٚاٌؾلٚك اٌزٟ ٠ٍَه ٚفمبً ٌٙب.

 : ٘ٛ ئؽَبً ٕؾ١ؼ ثم١ّخ اٌناد ٚللهارٙب. Self –confidenceاٌضمخ ثبٌٕفٌ  -ط

 Self- managementئكاهح اٌناد:  -0

: ٠ٚزٚرّٓ ٚٙرع اٌعٛاٛرل  Emotional self- controlاٌٚجٜ اٌعربٛفٟ ٌٍرناد  -أ

 ٚاٌوغجبد اٌّجبغزخ رؾذ ا١ٌَطوح.

 : ٠ٚزّٚٓ اٌزؾٍٟ ثب٤ِبٔخ ٚاٌضمخ. Transparencyاٌْفبف١خ  -ة
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ٚرررّٓ اٌّوٚٔرررخ فرررٟ ا٨ٍرررزغبثخ ٌٍّٛالرررل اٌّزغ١ررروح : ٚرزAdaptabilityاٌزى١رررل  -ط

 ٚرقطٟ اٌعمجبد.

: ٘ٛ اٌؾبفي عٍٝ رؾ١َٓ ا٤كاء ٌزؾم١رك َِرز٠ٛبد اٌز١ّري  Achievementا٦ٔغبى  -ك

 اٌلاف١ٍخ وّب ٠ؾَٙب اٌفوك.

 : ٠ٚعٕٟ ا٨ٍزعلاك ٨ٍزغ٩ي اٌفوٓ ٚاٌزؾون ٔؾٛ٘ب.  Initiativeا٨ٍزضبهح  -٘ـ

 هؤ٠خ اٌغبٔت ا٠٦غبثٟ ٥ٌؽلاس. : ٘ٛ Optimismsاٌزفبؤي  -ٚ

 Social awarenessاٌٛعٟ ا٨عزّبعٟ :  -4

 : ا٦ؽَبً ثّْبعو ا٢فو٠ٓ ٚفُّٙٙ ِٚواعبح ا٘زّبُِٙ. Empathyاٌزعبٛل  -أ

: لررواءح ا٤ؽررلاس ٕٚررٕبعخ  Organizational awarenessاٌررٛعٟ اٌزٕلا١ّررٟ  -ة

 اٌمواه عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزٕلا١ّٟ.

 ف اؽز١بعبد ا٢فو.: رعو Serviceاٌقلِخ  -ط

 Relationship managementئكاهح اٌع٩لبد  -4

 : اِز٩ن اٌلافع١خ ١ٌّّٛٚخ اٌوؤ٠خ. Inspirational leadershipاٌم١بكح اٌّأٌِٛخ  -أ

 : ِٙبهح ا٦لٕبل. Influenceاٌزأص١و  -ة

: رْغ١ع ٚكعُ للهاد ا٢فرو٠ٓ ِرٓ فر٩ي  Developing othersر١ّٕخ ا٢فو٠ٓ  -ط

 اٌزغن٠خ اٌواععخ ٚا٦هّبك.

: ا٨ٍررزضبهح ٌرر٧كاهح ٚاٌررزعٍُ فررٟ ارغرربٖ  Change catalystاٌزغ١ررو وعبِررً ِْٕررٜ  -ك

 عل٠ل.

: اٌملهح عٍرٝ ؽرً إٌياعربد ٚرَر٠ٛخ  Conflict- managementئكاهح اٌٖوال  -٘ـ

 اٌق٩فبد.

ّرررجىخ ِرررٓ اٌع٩لررربد ٚاٌؾررروٓ عٍرررٝ  Building Bondsثٕررربء هٚاثرررٜ ل٠ٛرررخ  -ٚ

 اٍزضّبه٘ب.

: اٌزعربْٚ ٚاٌَرعٟ ٌزؾم١رك  Team work and collaborationاٌعًّ فٟ فو٠رك  -ى

 ا٤٘لاف ِٓ ف٩ي اٌعًّ فٟ فو٠ك.

أْ ر١ّٕرررخ اٌرررنوبء  ٠ٚGoleman، et al. (2002)ررروٜ اٌفو٠رررك اٌجؾضرررٟ 

٤ْ ٠فٙرُ ع١رلاً )ِرٓ  اٌٛعلأٟ رزطٍت ِٓ اٌفوك أْ ٠ٍّه ىِبَ رعٍّٗ ثٕفَٗ، فٙٛ ثؾبعخ

 ( 442: ٠0224ىْٛ ا٢ْ؟( ٚ)أ٠ٓ ٠و٠ل أْ ٠ىْٛ فٟ اٌَّزمجً؟(.)عجل اٌغفبه، 

 :  Steiner،( 4999هاثعبً: ّٔٛمط ٍز١ٕو ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ ) 

ٚلبَ ثز١ٙٛؾٗ ِْر١واً ئٌرٝ أْ اٌرنوبء  4999 ،4992رٕبٚي ٍز١ٕو ّٔٛمط عٌّٛبْ      

 : اٌٛعلأٟ ٠ْزًّ عٍٝ اٌّىٛٔبد اٌزب١ٌخ

 اٌٛعٟ ثبٌناد : ٚرعٕٟ للهح اٌفوك عٍٝ فُٙ ِْبعوٖ اٌنار١خ. -4
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ئكاهح ا٨ٔفعب٨د: ٚرعٕٟ للهح اٌْقٔ عٍٝ اٌزعج١و عٓ ِْربعوٖ ٚأفعب٨ررٗ عٍرٝ  -0

 ٚللهرٗ عٍٝ ئكاهرٙب ٚٙجطٙب . ،ٔؾٛ فعَبي 

اٌزعرربٛل: ٚرعٕررٟ لررلهح اٌفرروك عٍررٝ ِعوفررخ ِْرربعوٖ ٚئكهان أفعررب٨د ا٢فررو٠ٓ  -4

 ٚاٌزعبًِ ِعٙب عٍٝ ٔؾٛ فعَبي  . ،ا١ٌَئخ

 اٌع٩لبد ا٨عزّبع١خ: للهح اٌفوك عٍٝ َِبعلح ا٢فو٠ٓ ٌزٙلئخ ِْبعوُ٘ . -4

ا٨رٖرربي : ٚرعٕررٟ لررلهح اٌفرروك عٍررٝ ا٦ٕررغبء ٣ٌفررو٠ٓ ٚللهرررٗ عٍررٝ اٌزؾررلس  -2

ثعم١ٔ٩ررررررخ ٚللهرررررررٗ عٍررررررٝ اٌزعج١ررررررو عررررررٓ ِْرررررربعوٖ ٚأفعب٨رررررررٗ عٍررررررٝ ٔؾررررررٛ 

 (449: 0229،فعَبي.)اٌَّبكٟٚٔ

 ً  :   Coopeer & Sawaf(4999: ّٔٛمط وٛثو ٕٚٛاف ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ )فبَِب

( ّٔٛمعبً ٠فَو ِىٛٔبد اٌنوبء اٌٛعلأٟ ا٩ٌىِرخ 4999ٚٙع وٛثو ٕٚٛاف )    

فررٟ اٌعّررً ٚ٘ررٟ :اٌمررلهح عٍررٝ رؾل٠ررل ٚرمررل٠و ا٨ٔفعررب٨د أٚ اٌمررٜٛ اٌزررٟ ٠ّزٍىٙررب اٌفرروك 

ٟ ٠ْٚر١و اٌرّٕٜ اٌْقٖرٟ أْ ٚؽفي اٌناد ٚاٌزعبٛل ٚرٕبٚي اٌع٩لبد ٚإٌّٜ اٌْقٖ

 ،اٌْررقٔ ما اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ اٌعرربٌٟ ٌل٠ررٗ اٌمررلهح عٍررٝ اٌعّررً ثفبع١ٍررخ رؾررذ اٌٚررغٜ 

 وّب٠ز١ّي ثملهرٗ عٍٝ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ .

 :،Dulewicz &Higges( 4999ٍبكٍبً:ّٔٛمط ك٠ٌٛٛ٠ٌ ١٘ٚغي ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ )

اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٌررلٜ  لرربَ وررً ِررٓ ك٠ٌٛرر٠ٌٛ ١٘ٚغرري ثعّررً كهاٍررخ ٌزؾ١ٍررً ِفٙررَٛ     

ٚلرل رٕٛر٩ اٌجبؽضربْ ئٌرٝ أْ  ،اٌعل٠ل ِٓ اٌجربؽض١ٓ ٌٍٛلرٛف عٍرٝ ِب٠ع١ٕرٗ ٘رنا اٌّفٙرَٛ 

اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٠ْزًّ عٍٝ فَّخ ِىٛٔبد ٟٚ٘ : اٌرٛعٟ ثبٌرناد ٚرٕلار١ُ ا٨ٔفعرب٨د 

ٚاٌملهح عٍرٝ رأع١رً ئّرجبل اٌؾبعربد ٚؽفري اٌرناد  ٚارعربٛل ٚاٌّٙربهاد ا٨عزّبع١رخ 

 (449-442: 0229ٟ ،)اٌَّبكٚٔ

 اٌزوبء اٌٛرذأٟ ٚإٌّٙخ: ـ

ئْ اٌمررلهاد اٌعم١ٍررخ ٚؽررل٘ب ١ٌَررذ اٌع٩ِررخ اٌزررٟ ر١ّرري  اٌّررٛظف١ٓ ا٤عٍررٝ أكاء ِررٓ     

غ١وُ٘ ا٤كٔٝ أكاء، فغبٌج١خ اٌّٛظف١ٓ رمو٠جبً لل رُ افز١بهُ٘ عٍرٝ كهعرخ موربئُٙ اٌعمٍرٟ 

أٍبٍرربً، ٚعٍررٝ َِررزٜٛ ّررٙبكارُٙ اٌع١ٍررب  فررٟ اٌّمرربَ ا٤ٚي، ٌٚىررٓ ِررب ئْ ٠ٖررجؼ ٘ررإ٨ء 

اٌّع١رربه، فرراْ ِررب ١ّ٠رري اٌّررٛظف١ٓ ا١ِ٤رري أكاء ٘ررٛ َِررزٜٛ  ِزَررب٠ٚٓ رمو٠جرربً فررٟ ٘ررنا

كافع١زُٙ، ِٚٙبهاد اٌع٩لبد ا٦َٔب١ٔخ ِرع ا٢فرو٠ٓ ِٚٙربهاد اٌزىز١ره، ...ئٌرـ. )ٔقجرخ 

 (. 429، 0229ِٓ اٌّقز١ٖٓ، 

عرررٓ أْ اٌرررنوبء اٌّعوفرررٟ ٠َرررُٙ فرررٟ اٌزٕجرررإ  (Gardner،1995)ٚوْرررفذ كهاٍرررخ     

% ٠ّىررٓ 92-22% ربهوًررب َٔررجخ رزررواٚػ 02-42ثبٌٕغرربػ إٌّٙررٟ ثَٕررجخ رزررواٚػ ثرر١ٓ 

 (40: 4992رف١َو٘ب ٌّزغ١واد أفوٜ ِٕٙب اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ. )عضّبْ، 
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ئٌرٝ أْ إٌغربػ فرٟ اٌعّرً ٠وعرع ئٌرٝ ٔغربػ  (Brown، 1999)فمل أّبه ثواْٚ        

( عررب٩ًِ ٌٍزعرروف عٍررٝ اٍررجبة إٌغرربػ فررٟ 494اٌمرربئُ ثررٗ، فمررل أعو٠ررذ اٌلهاٍررخ عٍررٝ )

اٌعب١ٍِٓ فٟ ِقزٍل اٌّإٍَبد، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ عٍرٝ أْ ِفربر١ؼ إٌغربػ  اٌعًّ ٌلٜ

فررٟ اٌعّررً ٌررلٜ اٌعررب١ٍِٓ فررٟ ِقزٍررل اٌّإٍَرربد ، ٚرٕٛررٍذ اٌلهاٍررخ ئٌررٝ أْ ِفرربر١ؼ 

إٌغبػ فٟ اٌعًّ روعع ئٌٝ َٔجخ اٌنوبء اٌٛعرلأٟ، ٚأ٠ٚربً اٌع٩لربد ثر١ٓ فو٠رك اٌعّرً  

أوررلد إٌزرربئظ عٍررٝ أْ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚاٌّوٚٔررخ ٚاٌزٍمبئ١ررخ ٌزؾم١ررك أ٘ررلاف إٌّٙررخ ٚ

 (٠،404:0229عزجو عب٩ًِ ِّٙبً ٧ٌٔغبى فٟ اٌعًّ أٚ اٌزٛافك إٌّٟٙ.)اٌَّبكٟٚٔ 

ٚئما ٔلاؤررب ٌٍّؾبٍررت فأررٗ ٠َرربعلٖ مورربؤٖ اٌعمٍررٟ ٚفبٕررخ للهرررٗ اٌعلك٠ررخ، عٍررٝ       

هؤٍرربئٗ اٌزعبِررً ِررع ا٤هلرربَ، ٚا١ٌّيا١ٔرربد، ٌٚىٕررٗ ٌررٓ ٠َررعفٗ وض١ررواً فررٟ اٌزعبِررً ِررع 

ٚى٩ِئٗ فرٟ اٌعّرً. ٨ٚ فرٟ اٌزعبِرً ِرع ٙرغٛٛ اٌعّرً، ٌٚرٓ ٠ّرلٖ ثبٌلافع١رخ ا٩ٌىِرخ 

ٌٍعطبء، ٟٚ٘ أِٛه ٘بِخ ٌٍٕغبػ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزبعو ٌرٓ ٠رٕغؼ كْٚ لرلهاد ؽفري اٌرناد 

هغررُ ا٦ؽجبٛرربد، ٚا٦ٕررواه ٚاٌّضرربثوح ٚاٌزفرربؤي، ٚاٌّجرربكهح ٚاٌّوٚٔررخ فررٟ اٌزغ١١ررو . 

 (.44: 0222ع١خ. )اٌقٚو ، ِٚٙبهاد اٌع٩لبد ا٨عزّب

ٚفٟ كهاٍخ أعو٠رذ عٍرٝ ِٕرلٚثٟ ِج١عربد ّرووخ ررأ١ِٓ ١ٕٛٚرخ، رٕٛرٍذ ئٌرٝ أْ      

 24إٌّلٚث١ٓ اٌن٠ٓ ثٍغذ َٔجخ ِج١عربرُٙ وّرب ٘رٟ َِرغٍخ فرٟ ث١ٌٖٛرخ اٌزرأ١ِٓ ؽرٛاٌٟ 

أٌل ك٨ٚه وبٔٛا ٠فزموْٚ ئٌٝ ِعل٨د عب١ٌخ ِٓ اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٠ٚفزمروْٚ ئٌرٝ اٌضمرخ 

ٚاٌّجرربكهح ٚاٌزعرربٛل اٌٛعررلأٟ ثّمرربهٔزُٙ ثبٌررن٠ٓ ٌررل٠ُٙ َٔررجخ مورربء ٚعررلأٟ ثرربٌٕفٌ 

 0229أٌررررل ك٨ٚه. )اٌَررررّبكٟٚٔ ،  444ِورفعرررخ ٚاٌررررن٠ٓ ؽممررررٛا ِج١عررربد ثؾررررٛاٌٟ 

:402.) 

ٚفٟ كهاٍخ  أفوٜ رٍمٝ اٌّوالج١ٓ فٟ ثع٘ اٌّٖبٔع ثع٘ اٌجرواِظ اٌزله٠ج١رخ ٌزفع١رً 

ٖٔربد اٌغ١رل، َِٚربعلح اٌّرٛظف١ٓ عٍرٝ ؽرً كٚه أثعبك اٌنوبء اٌٛعرلأٟ ِرٓ ث١ٕٙرب: ا٦

% ، 22ِْرررى٩رُٙ ٚررررٛف١و اٌٛلرررذ اٌررر٩ىَ ٥ٌعّررربي، ٚاٌرررنٞ لٍرررذ ثَٕرررجخ ؽرررٛاٌٟ 

( ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌرنوو أْ رٍره 4( وً عبَ ئٌٝ )42ٚأقفٚذ ِزٍٜٛ ٍٛء ا٤كاء ِٓ )

أٌررل ك٨ٚه، 022اٌّٖربٔع اٍررزطبعذ رؾم١ررك ١ٍبٍرزٙب ا٦ٔزبع١ررخ ثىفرربءح ثَٕرجخ ؽررٛاٌٟ 

% ٔز١غررخ ٌزررله٠ت اٌّْرروف١ٓ عٍررٝ ا٦ٔزرربط عٍررٝ ِٙرربهاد 49ا ا٦ٔزرربط ثَٕررجخ فمررل ىاكٚ

 (.402: 0229)أثعبك( اٌنوبء اٌٛعلأٟ. )اٌَّبكٟٚٔ ، 

ٚوررنٌه رجرر١ٓ كٚه اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ فررٟ ث١ئررخ اٌعّررً ا٨ٌىزو١ٔٚررخ اٌزررٟ فوٙررٙب        

١ّريح اٌزٕبفَرر١خ ا٨لزٖربك اٌْرجىٟ فمرل إٔرجؼ افز١ربه ا٤مو١رربء ٚعرلا١ٔبً ٚاعزّبع١ربً ٘رٛ اٌ

اٌٛؽ١ررلح فررٟ عرربٌُ ا٦ٔزؤررذ ٚا٤ٍررٛاق ا٨فزواٙرر١خ. دفىٍّررب ٕرربه اٌعرربٌُ أوضررو رفرربع٩ً 

ٚإٔررجؾذ ا٤ٍررٛاق أوضررو رعم١ررلاً ٚرْرربثىبً وٍّررب ٕرربهد اٌجَرربٛخ ٚاٌفطرروح ٚاٌَررٍٛن 

 (.42:  0229ا٦َٔبٟٔ ِلف٩ً ٌٍٕغبػ إٌّٟٙ ٚاٌزفٛق ا٨لزٖبكٞد. )ئ١ٌبً، 
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ٙررربفخ ؽم١م١رررخ ثبٌفعرررً ٤ٞ ٚظ١فرررخ، فبٌزعبِرررً ِرررع ئْ اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ ٘رررٛ ئ

ب ِب ٠زطٍت ٌَّخ )َِؾخ( ّق١ٖخ هّر١مًب ِٚٛلفًرب ئ٠غبث١ربً رغربٖ  ًّ اٌي٩ِء ٚاٌّل٠و٠ٓ كائ

ا٢فو٠ٓ، ِٚٓ اٌؾىّرخ أْ رلارً ِؾبفلًارب عٍرٝ موبئره اٌعربٛفٟ فرٟ أٚعرٗ ئما وٕرذ فرٟ 

ٍررُ فرربٓ، ِٛالررع عّررً رزٚررّٓ رفرربع٩ً عٍررٝ ٔطرربق ٚاٍررع ِررع اٌعبِررخ ِضررً: ِعٍررُ، ِع

 (020: 0229َِزْبه )ؽ١َٓ، 

ئْ مٚٚ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ اٌّورفررع ٠ْررغعْٛ ا٢فررو٠ٓ عٍررٝ اٌّْرربهوخ ثررل٨ً ِررٓ       

ا٦ٕواه عٍٝ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ وٍٙب ثأٔفَُٙ. ٌنا رم١ُ ٘نٖ إٌٛع١خ ِرٓ ا٤ّرقبٓ ع٩لربد 

 (.90: 0229ل٠ٛخ لبئّخ عٍٝ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ٚا٨ؽزواَ ٚا٦ف٩ٓ. ) اٌعبِوٞ، 

ٚ٘ررُ ِؤررْٛ فمررل رعٍّررٛا أْ ٠ّٚررٛا ِررع ر١رربه اٌؾ١رربح عٕررلِب ٠ىررْٛ عٍرر١ُٙ مٌرره ٚأْ      

٠مِٛٛا ثبٌم١ًٍ اٌٚوٚهٞ ِٓ ا٨ٔعطبفبد ٚاٌزٕبى٨د عٍٝ ٛو٠ك ئٔغبى أ٘لاف أوجرو . 

ئُٔٙ ٠جمْٛ ٔٛافنُ٘ ِفزٛؽخ.ُٚ٘ ٠َرزط١عْٛ ا٨ؽزفربظ ثرـ داٌٖرٛهح اٌىج١روحد فرٟ ثرإهح 

فُّٙٙ ٌٙنٖ داٌٖٛهح اٌىج١وحد ؽ١ٓ ٠ىْٛ مٌره ٙروٚه٠بً.  اٌزوو١ي ٠ٚوربؽْٛ فٟ رغ١١و

 ، ِٗ٩ٍ(0229 :420-424) 

 اٌزوبء اٌٛرذأٟ ٚاٌّؼٍُ :

ئْ ِْبعو اٌغٚت ٚاٌؾيْ ٚا٨ٔزمبَ ِزعجخ ٧ٌَٔربْ. ِٚرٓ أعرً رؾم١رك اٌَرعبكح         

 ،ٚا٨رياْ ٚإٌلاوح اٌّزفبئٍخ ٌٍؾ١بح، ـ ٌٚعً اٌّعٍرُ أٌٚرٝ ثبٌعٕب٠رخ ف١ّرب ٠زعٍرك ثرب٨رياْ ـ

ٚ٘نا ٠ٕطجك عٍٝ وً اٌّع١ٍّٓ ٍٛاء وربٔٛا لرلِبء ِزّوٍر١ٓ أٚ عرلك ِرب ىاٌرٛا ٠قطرْٛ 

عٍرر١ُ. ئْ اٌزعٍرر١ُ ؽوفررخ ِٕٚٙررخ رٙررلف ئٌررٝ رمررل٠ُ اٌقلِررخ فطررٛارُٙ ا٤ٌٚررٝ فررٟ ِٕٙررخ اٌز

 (09: 0224 ،ٚاٌَّبعلح ٣ٌفو٠ٓ. )ٚٚٔ ، ٚٔ 

ففررٟ اٌعمررل٠ٓ ا٤ف١ررو٠ٓ إٔررجؼ ٠ٕلاررو ئٌررٝ اٌّعٍررُ عٍررٝ أٔررٗ ِوورري ِْررى٩د اٌزوث١ررخ     

(، ؽ١رش ٠عزجرو اٌّعٍّرْٛ ِرٓ أ٘رُ Clarendon،1999 ٚؽٌٍٛٙرب فرٟ اٌٛلرذ ٔفَرٗ ، )

(.   Bishay،1996ٌٙررب اٌررلٚه اٌىج١ررو فررٟ ثٕرربء اٌَّررزمجً ) اٌّغّٛعرربد ا١ٌّٕٙررخ اٌزررٟ

 ( 19:    0221)أؽّل ،

( ئْ ر١ٙئخ اٌغٛ إٌّبٍت ٌٍعّرً ٠عزجرو ِرٓ ا٠ٌٛٚ٤ربد 0222ٌٚٙنا أول اٌّؾجٛة )      

اٌٍّمبح عٍٝ عبرك ِل٠و اٌّلهٍخ اٌنٞ ٠ٕلاو ئ١ٌٗ ومبئل روثرٛٞ لربكه عٍرٝ ثٕربء ع٩لربد 

ٌّلهٍرر١ٓ ِررٓ عٙررخ أٚ ثرر١ٓ اٌّلهٍرر١ٓ أٔفَررُٙ ِررٓ عٙررخ ئَٔررب١ٔخ ِزٕبغّررخ ث١ٕررٗ ٚثرر١ٓ ا

أفوٜ، ٚاٌرنٞ ٠ّىرٓ أْ ٠ىرْٛ لربكهاً عٍرٝ رؾَر١ٓ ظروٚف اٌعّرً فرٟ ظرً ا٦ِىبٔربد 

اٌّزبؽخ ، ٚلربكهاً عٍرٝ فٍرك عرٛ عّرً ٠رٕعُ ثرب٤ِٓ ٚاٌطّأ١ٕٔرخ ٚا٨ٍرزمواه ٠ْرعو ف١رٗ 

 ( 44:  0221اٌّعٍُ ثبٌَعبكح ٚا٤ٌفخ.) أؽّل ،

٠ٚمٛي اٌّعٍُ اٌنوٟ ٚعلا١ٔبً ٘رٛ اٌرنٞ ٠ز١ّري ثربٌزفى١و ٚاٌزعج١رو ٚثعُٚٙ ٠ج١ٓ مٌه       

 (.Nelson،(nd)ٚافز١به اٌٍَٛن اٌّإصو.)،عٓ اٌٛعلاْ ٚر١١ّيٖ ٚئكاهرٗ
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 ،ٚئ٠غرربك ث١ئررخ ِو٠ؾررخ  ،ئْ اٌّعٍررُ ٠َررزط١ع أْ ٠عٍررُ ٩ٛثررٗ و١ف١ررخ اٌررزؾىُ فررٟ اٌىلثررخ     

 (Mathew&Roberts  2002،ٚر١َ١و اٌفوٓ ٌٍط٩ة فٟ رعٍُ ٙجٜ اٌٛعلاْ.)

اٌّعٍُ ِٓ أُ٘ اٌْق١ٖبد اٌزٟ رٍعت كٚهاً وج١واً فٟ ؽ١بح اٌط٩ة، ٠ٚزغٍرٝ  ٠عزجو      

٘ررنا اٌررلٚه فررٟ رمّررٔ ثعرر٘ اٌطرر٩ة ٌْقٖرر١خ ِعٍّٙررُ، ٚعررٓ ٛو٠ررك ٘ررنا ٠ّررزٔ 

اٌط٩ة وض١وًا ِٓ ل١ّٗ ٚارغب٘برٗ ٚأّٔبٛ ٍٍٛوٗ، ٚاٌّعٍرُ إٌربعؼ ٘رٛ اٌرنٞ ٠َربُ٘ فرٟ 

 ؽ١بح ٩ٛثٗ اٌقبٕخ، 

٠مزٖو كٚهٖ عٍٝ ري٠ٚلُ٘ ثبٌّعٍِٛبد ٚاٌّعبهف، ثً ٠زعر١ٓ ع١ٍرٗ فٙرُ ِْربعوُ٘  ف٩

ررب ٌؾبعرربرُٙ ٠َٚررزّع ئٌرر١ُٙ ٠ٚفٙررُ ِْررى٩رُٙ، ٠ٚمررلَ  ًِ ٚؽرربٌزُٙ اٌٛعلا١ٔررخ ٠ٚعطررٝ ا٘زّب

 اٌلعُ إٌّبٍت ٌُٙ.

ٌٚمل صجذ أْ اٌّعٍُ اٌَّزمو ٚعلا١ٔبً عبكح ِب ٠ٕمً ٘نٖ اٌّْربعو ئٌرٝ ٩ٛثرٗ ٚورنٌه      

اٌّٚررطوة ٚعررلا١ٔبً عرربكح ِررب ٠ٕٛررً ٘ررنٖ اٌّْرربعو ٚا٨ٔفعررب٨د اٌَررٍج١خ ئٌررٝ اٌّعٍررُ 

٩ٛثٗ ِّب ٠إصو ررأص١وًا ٍرٍج١بً عٍرٝ ؽربٌزُٙ إٌفَر١خ، ٌٚرنٌه ٠غرت اٌعّرً ثْرزٝ اٌٍٛربئً 

عٍررٝ ر١ّٕررخ اٌّٙرربهاد اٌٛعلا١ٔررخ ٌٍّعٍّرر١ٓ ؽزررٝ ٠ّىررُٕٙ اٌررٛعٟ ثّْرربعوُ٘ اٌلاف١ٍررخ 

عٍٝ ئكاهرٙب ٚرٛع١ٙٙب اٌٛعٙخ إٌّبٍرجخ ٠ٚرزُ ٚاٌزؾىُ ف١ٙب ٚفُٙ ِْبعو اٌطٍجخ ٚاٌعًّ 

مٌرره ِررٓ فرر٩ي ر١ّٕررخ ِٙرربهاد اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٌررل٠ُٙ، فّررٓ اٌٚرروٚهٞ أْ ٠ررلهن 

اٌمبئّْٛ عٍٝ اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ أٔٗ ٨ عبئل روثرٛٞ ٠وعرٝ ِرٓ إٌّرب٘ظ اٌّلهٍر١خ ِرب ٌرُ 

رْرررزًّ عٍرررٝ ِٙرررربهاد اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ ٚرررررلعُ ثّعٍّررر١ٓ مٚٞ وفررربءاد ٚعلا١ٔررررخ 

 اعزّبع١خ ِقزٍفخ.ٚ

ٚ٘نا ِّب ٠عٕٟ أْ ِٙبهاد اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌٙب كٚه وج١و فٟ ٔغبػ اٌّعٍُ فرٟ أكاء      

ِٙبِررٗ اٌزع١ّ١ٍررخ ٚأْ ٔغرربػ اٌّعٍررُ ٠زٛلررل ثبٌلهعررخ ا٤ٌٚررٝ عٍررٝ رٛظ١ررل ِررب ٌل٠ررٗ ِررٓ 

وفبءاد ٚعلا١ٔخ ٚاعزّبع١خ ثٖٛهح ٚاٙؾخ فرٟ ئكاهح اٌّٛالرل اٌزع١ّ١ٍرخ ٚأكاء اٌّٙربَ 

 (042: 0221،ؽ١َٓ،١خ ٦ؽلاس اٌزغ١١و اٌّطٍٛة.)ؽ١َٓ اٌزع١ٍّ

فمررل رٕٛررٍذ ثعرر٘ اٌلهاٍرربد ئٌررٝ ٙرروٚهح رٚرر١ّٓ ثررواِظ اٌزررله٠ت فررٟ اٌع١ٍّررخ   

 Palomera et (١ٌَررزف١ل اٌّعٍّررْٛ ثررً ٚاٌطرر٩ة أ٠ٚرربً.،اٌزع١ّ١ٍررخ ٚثْررىً ِىضررل 

al،2008) 

 اٌزوبء اٌٛرذأٟ ِٓ ِٕظٛس إعلاِٟ :

٠مٛي اٌللٌ ئما ثؾضٕب عٓ اٌّعبٟٔ اٌٛعلا١ٔخ فٟ اٌّفَٙٛ ا٦ٍر٩ِٟ ٚعرلٔب٘ب ررلٚه       

ؽرٛي اٌمٍرت. ٠ٚمررٛي اٌزوِرنٞ د٘رٛ ِعررلْ اٌزمرٜٛ ٚاٌَرى١ٕخ ٚاٌٛعررً ٚا٦فجربد ٚاٌٍرر١ٓ 

ٚاٌطّأ١ٕٔخ ٚاٌقْٛل ٚاٌزّؾ١ٔ ٚاٌطٙبهحد ٚلبي أ٠ٚبدً ئْ اٍرُ اٌمٍرت عربِع ٠مزٚرٟ 

( د اٌمٍرت أٚ اٌٛعرلاْ غو٠ريح ا٤فر٩ق ٠4999ربٌغٓ، ِمبِبد اٌجربٛٓ وٍرٗد   ٠ٚمرٛي )

فٟ ا٦َٔربْ فرٟ ٔلارو ا٦ٍر٩َ، فراْ ا٦َٔربْ ِرب كاَ ٌرُ رفَرل ف١رٗ ٘رنٖ اٌغو٠ريح، ٠ٚر١ك 
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ثب٦صُ ٠ٚطّئٓ ثبٌق١و ٠ٚعًّ اٌجو، ٚفٟ ٕرؾ١ؼ َِرٍُ لربي هٍرٛي الله ا: داٌجرو ؽَرٓ 

ع١ٍرٗ إٌربًد هٚاٖ َِرٍُ. ) ثربه ، اٌقٍك، ٚا٦صُ ِب ؽبن فٟ ٕلهن ٚوو٘ذ أْ ٠طٍرع 

4441  :14 -14 ) 

لُ ئأ ررٗل     ٍَرر ٘ررب٘ٛ ٠ؾضٕررب اٌمرروآْ اٌىررو٠ُ عٍررٝ فٙررُ ِْرربعؤب ٚعٛاٛفٕررب اٌقبٕررخ. َّلَررل  َٔع 

َٔهَ{ ا٤ٔعبَ: ثلٛ ُ  ٨َ ٠لىَنّا لٙ َْ فَاأ  ٌلٛ ٞ ٠مَلٛ ٔلهَ اٌ نا يل  . ١ٌَ44ؾَ 

ً ِررع عرٛاٛفُٙ، ٚو١ررل رزغ١ررو ٚ ٠رنوؤب ٚثىض١ررو ِرٓ اٌزفٖرر١ً و١ررل ٠زى١رل إٌررب       

: 0224. )ِجرر١٘،  42ِْرربعوُ٘. َّئم ٠مررٛي ٌٖرربؽجٗ ٨ رؾرريْ ئْ الله ِعٕب{اٌزٛثررخ:

ٌٚٛ ٔلاوْ ٚرلثؤب ا٠٢بد ٌٛعلٔب أْ ٕ٘بن آ٠بد رقبٛت ٚرعربٌظ اٌمٍرت  . (429 -422

 ٚا٨ٔفعبي ِٕٚٙب : 

  ٚععٍٕرب فرٟ لٍرٛة اٌرن٠ٓ ارجعرٖٛ هأفرخ ٚهؽّرخ ٚه٘جب١ٔرخ  اٌوأفخ ٚاٌوؽّخ   .4

 ( اٌؾل٠ل.09)

 ٚأٌل ث١ٓ لٍٛثُٙ ٌٛ أٔفمذ ِبفٟ ا٤هٗ ع١ّعبً ِب أٌفذ ث١ٓ لٍرٛثُٙ   ا٤ٌفخ  .0

 ( ا٤ٔفبي.14)

 (00 )أفّررٓ ّرروػ الله ٕررلهٖ ٧ٌٍرر٩َ فٙررٛ عٍررٝ ٔررٛه ِررٓ هثررٗ  ا٨ْٔررواػ  .4

 ٍٛهح اٌيِو.

 ( ٍٛهح ق.44) ِٓ فْٟ اٌوؽّٓ ثبٌغ١ت ٚعبء ثمٍت ١ِٕت   ا٦ٔبثخ  .4

(ٍرٛهح 41) أفٍُ ١َ٠وٚا فٟ ا٤هٗ فزىرْٛ ٌٙرُ لٍرٛة ٠عمٍرْٛ ثٙرب   اٌعمً  .2

 اٌؾظ.

٘ٛ اٌنٞ أٔريي اٌَرى١ٕخ فرٟ لٍرٛة اٌّرإ١ِٕٓ ١ٌريكاكٚا ئ٠ّبٔربً ِرع  ئٔياي اٌَى١ٕخ  .1

 ( ٍٛهح اٌفزؼ.4) ئ٠ّبُٔٙ 

 ٚئما موررو الله ٚؽررلٖ اّررّأىد لٍررٛة اٌررن٠ٓ ٠٨إِٕررْٛ ثررب٢فوح  ا٨ّررّئياى  .9

 ( اٌيِو.42)

 ( ٍٛهح اٌزٛثخ42) ٘ت غ١ع لٍٛثُٙ ٠ٚزٛة الله عٍٝ ِٓ ٠ْبء  ٠ٚن اٌغ١ع  .2

 أْ أعلاُ أصو ٌٍمواْ ئّٔب ٘ٛ فٟ اٌمٍت: .9

فأعلاُ ِب٠ؾلصٗ ا٦لجبي عٍٝ اٌمواْ ٘ٛ ؽ١بح اٌمٍت ٩ٕٚؽٗ ، ٚأعلارُ كاء ٠ٖربة       

ثٗ اٌّعوٗ عٓ اٌمواْ ٘ٛ ِٛد اٌمٍت ٚلَٛرٗ ، ٌٚنا لٖود اٌرنووٜ عٍرٝ ِرٓ وربْ 

ئْ فرٟ مٌره ٌرنووٜ  ٙل فٟ ئؽٚبه لٍجٗ ِع اٌمواْ وّرب لربي رعربٌٝ  ٌٗ لٍت ، أٚ اعز

 ( ٍٛهح ق   49) ٌّٓ وبْ ٌٗ لٍت أٚ اٌمٝ اٌَّع ٚ٘ٛ ١ّٙل 
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ٚأولد اٌزوث١خ ا١ِ٩ٍ٦خ عٍٝ ِىبٔخ ا٨ٔفعب٨د فٟ اٌَرٍٛن ا٦َٔربٟٔ، ٚرٛعٙرذ        

ٔؾررٛ رول١زٙررب، ٚعررلَ وجزٙررب، ٚئٌغرربء عف٠ٛزٙررب، ٚارقررند فررٟ مٌرره ِٕٙغًررب ِزىررب٩ًِ، ٨ 

 (.424-420: ٠0222زٖبكَ ِع اٌفطوح ا٦َٔب١ٔخ، ٠ٚزَُ ثبٌوثب١ٔخ ٚاٌّْٛي.)ٍع١ل، 

بس ِررٓ لررلهح ا٦َٔرربْ عٍررٝ رغ١١ررو ٔفَررٗ ، ٠زّبّررٝ ِررع اٌّجررلأ ئماً ئْ ِررب أصجززررٗ ا٤ثؾرر    

اٌنٞ الوٖ رعبٌٝ فٟ وزبثٗ اٌىو٠ُ ٚإفب اٌرٕفٌ اٌجْرو٠خ ثأٔٙرب لبثٍرخ ٌٍزيو١رخ ٌٍٚزلٍر١خ ، 

ٚأْ ا٦َٔبْ ٘ٛ اٌنٞ ٠زؾًّ َِئ١ٌٛخ مٌه لبي رعبٌٝ ) لل أفٍؼ ِٓ ىوب٘ب ٚلل فبة ِٓ 

١ٕررب اٌىررو٠ُ ع١ٍررٗ اٌٖرر٩ح ٚاٌَرر٩َ أْ [ ٚلررل أوررل ٔج 42 – 9/  94كٍررب٘ب ( ا اٌْررٌّ : 

اٌٖفبد إٌف١َخ ٠ّىٓ اوزَبثٙب ، وّب ٠ىزَت اٌعٍُ رّبِبً ، فعٓ أثرٟ اٌرلهكاء هٙرٟ الله 

عٕررٗ أْ هٍررٛي الله ا لرربي : د ئّٔررب اٌعٍررُ ثرربٌزعٍُ ٚاٌؾٍررُ ثرربٌزؾٍُد هٚاٖ اٌطجوأررٟ فررٟ 

 (02: 0229اٌىج١و.)اٌع١زٟ ،

ك أْ ك١٠ٕررب ا٦ٍرر٩ِٟ أّرربه ئٌررٝ اٌزررواثٜ ٚاٌزىبِررً ثرر١ٓ اٌعمررً ف١زٚررؼ ٌٕررب ِّررب ٍررج   

ٚاٌٛعررلاْ فّررب ؽٛعٕررب وجرربؽض١ٓ ٚكاهٍرر١ٓ ِٚزقٖٖرر١ٓ فررٟ عٍررُ اٌررٕفٌ أْ ٕٔرربلزِ 

ّٚٔعٓ إٌلاو ف١ّب عبء ثٗ ٘نا اٌل٠ٓ ِٓ ِٛٙٛعبد ٔفَر١خ ِٚرٓ صرُ كهاٍرزٙب ٚرطج١مٙرب  

 ثّب٠قلَ اٌّغزّعبد اٌٍَّّخ ٚثّب ٠ؾمك اٌَعبكح ٌٍٕبً.

 صبئص ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ  :خة: اٌ

صرُ ٠قٍرٔ ٌٍٕلاو٠رخ  ،ٍٛف ٠عوٗ اٌجبؽش ِغّٛعخ ِٓ إٌلاو٠بد فٟ ٘رنا ا٦ٛربه    

 اٌزٟ ١َ٠و ع١ٍٙب.

 ،ِع ِغّٛعرخ ِرٓ ر١ِ٩رنٖ فرٟ كهاٍرخ ا٤ّٔربٛ ا١ٌّٕٙرخ  4920ثلأ ٍٛثو ِٕن عبَ       

( ٍٚرٕزٕبٚي ثعٚرٙب  0224ئٌٝ رجٍرٛه ِغّٛعرٗ ِرٓ إٌلاو٠ربد ٚاٌزرٟ ٚٙرؾٙب ىا٠رل )

 ف١ّب ٠ٍٟ :

 Ginzberg( 4924ٔلاو٠ٗ ع١ٕٕي ثوط : )  - أ

رعزجو ٔلاو٠ٗ ع١ٕي ثوط ٚى٩ِئٗ ِٓ اٌّؾب٨ٚد ا٤ٌٚرٝ ١ٌٛٙرؼ ٔلاو٠رٗ رفٖر١ٍ١خ       

ٙرب ّٔرٛ اٌفروك ئما وبْ ا٨٘زّبَ ِٕٖت عٍٝ ر١ٙٛؼ اٌّواؽً اٌزٟ ٠ّو ث ،ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ 

 إٌّٟٙ ؽزٝ ٠ًٖ ئٌٝ ا٨ٌزؾبق ثّٕٙٗ ِع١ٕٗ .

ٚا٤ٍبً اٌضربٟٔ : ا٨فز١ربه إٌّٙرٟ أِرو  ،ا٤ٍبً ا٤ٚي  ا٨فز١به إٌّٟٙ ع١ٍّٗ ّٔبئ١خ

ٚا٤ٍرررربً اٌضبٌررررش : ا٨فز١رررربه إٌّٙررررٟ ٔزرررربط رٛف١ررررك ،٨ ٔىررررٛٓ ف١ررررٗ ٨ٚ هععررررخ 

Compromise .ِزعلك 

 ٔلاو٠ٗ ٍٛثو: - ة

 ،٠ٗ ّبٍِٗ ِإكا٘ب أْ اٌزٛافرك إٌّٙرٟ ٠عزجرو ع١ٍّرخ ئّٔبئ١رخ لبَ ٍٛثو ث١ٖبغخ ٔلاو     

ٚاٌج١ئرخ اٌزرٟ الو٘رب ٍرٛثو . ٌٚمرل اٍزؾَرٓ ٍرٛثو  ،رزفبعً ِع اٌعٛاًِ اٌفوك٠خ اٌعل٠رلح 

ٌىرٓ رٖرٛهٖ وربْ أوضرو  ،١ٕبغخ ع١ٕي ثوط ٌزًٍََ اٌّواؽً فٟ ع١ٍّٗ إٌّرٛ إٌّٙرٟ 
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ٚ٘رٝ  ،ِواؽرً اٌؾ١ربح ٚرزّٚٓ ٔلاو٠خ ٍٛثو فٌّ ِواؽرً رعجرو عرٓ رٍََرً ،٨ّّٛ

 ٚا٨ٍزمواه  EstabishmenٚاٌزأXpiorationٌ١ٍ ٚا٨ٍزىْبفGrothإٌّٛ 

Maintenanance  ) اٌٙجٛٛ ) أٚ ا٨ٔؾلاهDecline   . 

 ٔلاو٠خ ٨ٛ٘ ٔل :  -ط

ٚرمررَٛ ٔلاو٠زررٗ عٍررٝ أٍرربً أْ ثٍررٛع اٌْررقٔ اٌَررٓ اٌزررٟ ٠ىررْٛ ع١ٍررٗ ف١ٙررب أْ ٠قزرربه 

ٌزفبعررً اٌٛهاصررخ ِررع اٌعل٠ررل ِررٓ اٌمررٜٛ اٌضمبف١ررخ إٌّٙررخ اٌزررٟ ٍرر١ٍزؾك ثٙررب ٠عزجررو ٔبرغررب 

 ٚلل افزوٗ ٨ٛ٘ ٔل ٍذ ث١ئبد ١ِٕٙٗ.    ،ٚاٌْق١ٖخ 

ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌرنوو أْ ا٤فٖربئٟ ا٨عزّربعٟ أٚ اٌّعٍرُ أٚ اٌّوّرل إٌّٙرٟ ٠رلفً      

 (24: 0224( .)ىا٠ل Suportiveّٙٓ اٌج١ئخ ا١ٌّٕٙخ ) اٌّعبٚٔخ 

 اٌزٖٛهٞ ٩ٌفز١به إٌّٟٙ : D.M.BLAW ّٔٛمط ث٩ٚ  -ك         

ا٘زُ ث٩ٚ فٟ ّٔٛمعٗ ثز١ٙٛؼ اٌلٚه اٌٙبَ اٌنٞ رمَٛ ثٗ اٌّإٍَبد ا٨عزّبع١رخ فرٟ     

اٌْىً اٌجٕبء اٌٙوِٟ اٌزفٖر١ٍٟ ٌٍْرقٔ .ئم ٠رإصو اٌجٕربء ا٨عزّربعٟ ) أٔرٛال ا٤ْٔرطخ 

زٍفرخ (فرٟ ٚا٤فىربه اٌّزلاٌٚرخ ثر١ٓ اٌغّبعربد اٌّق،ٚأّٔبٛ اٌزفبعرً ا٨عزّربعٟ ،اٌمبئّخ 

ّٔرررٛ ّقٖررر١ٗ ا٦فرررواك اٌرررن٠ٓ ٠قزررربهْٚ اٌّٙرررٓ ٠ٚؾرررلك ورررنٌه ا٤ٚٙررربل ا٨لزٖررربك٠خ 

 ٚا٨عزّبع١خ اٌزٟ رزُ ِٓ ف٩ي ع١ٍّخ ا٨فز١به . 

ٚ٘ررنٖ إٌلاو٠ررخ ٘ررٟ اٌزررٟ ٠زقررن٘ب  اٌجبؽررش  فررٟ كهاٍررزٗ ٌع٩لزٙررب ثبٌلهاٍررخ ٚثلهعررخ     

ف عٍرٝ َِرزٜٛ لرلهح أٚٙؾذ أٗ ٠ّىٓ اٌزعو ،ؽ١ش أْ ٔلاو٠خ ٨ٛ٘ ٔل ِض٩  ،وج١وح 

ثبٍزقلاَ افزجبه اٌنوبء ِٚمب١٠ٌ اٌّووي ا٨عزّربعٟ ٚا٨فزجربهاد  ،اٌفوك ٚرم١ّٗ ٌنارٗ 

ٚكهعٗ رمل٠وٖ ٌناررٗ ثبٌّمبهٔرخ ِرع  ،اٌزٟ رَبعل عٍٝ رج١١ٓ كهعٗ ئكهان اٌفوك ٌّٙبهرٗ 

د عٍرٝ ٕٚرل ٚرٛٙر١ؼ ئٛربه ٔلاو٠رٗ ٘ر٨ٛ ٔرل   وّب ٠َربعل ّٔرٛمط د ثر٩ٚ ،ا٢فو٠ٓ 

 (94: 0224)ىا٠ل 

اٌرنٞ  ،اٌفبعرً اٌّجرلل اٌّزطرٛه اٌّجزىروئْ اٌّعٍُ اٌنٞ ٔو٠لٖ فٟ ٘رنا اٌعٖرو ٘رٛ       

 ً اٌمبكه عٍٝ رؾٌَ ِْربوً ٩ٛثرٗ ٠ٚعّرً عٍرٝ  ،٠طٛه ٔفَٗ ثبٍزّواه أوبك١ّ٠بً ١ِٕٙٚب

اٌررنٞ ٠ٕرررٛل فررٟ أٍرررب١ٌجٗ ٚٛولرررٗ ،اٌمرربكه عٍرررٝ اٍررزقلاَ رم١ٕررربد اٌزوث١رررخ اٌؾل٠ضخ،ؽٍٙب

٠ٚعوف ِزٝ ٠َزقلَ و٩ ِٕٙب. اٌنٞ ٠ْرغع ٩ٛثرٗ عٍرٝ اٌجؾرش ٚا٨وزْربف ٚا٦ثرلال، 

اٌنٞ ٠رٛاىْ ثر١ٓ ِّٙبررٗ اٌف١ٕرخ  ،اٌنٞ ٠مَٛ ٔفَٗ ثبٍزّواه ٠َٚزف١ل ِٓ اٌزغن٠خ اٌواععخ

د اٌرنٞ ٠زّزرع ثع٩لرخ ١ٛجرخ ِرع اٌّغزّرع اٌّؾٍرٟ. اٌمربكه عٍرٝ ئلبِرخ ع٩لرب ،ٚا٦كاه٠خ

 -ٍرّعٟ -اٌمربكه عٍرٝ رفع١رً أّٔربٛ اٌزعٍر١ُ )ثٖروٞ ،ئ٠غبث١خ ِع ى٩ِئٗ ِٚرع اٌطر٩ة

ؽوورررٟ( ٚا٨ٍرررزفبكح ِرررٓ عررربٔجٟ اٌرررلِبع. ٙررروٚهح ا٦ٛررر٩ل اٌقررربهعٟ ٚا٨ٍرررزئٕبً 

ثرربٌّواعع اٌع١ٍّررخ ٚاٌزوث٠ٛررخ. رررلْٚ ا٤فطرربء اٌّطجع١ررخ ٚاٌع١ٍّررخ ِٚررب ٠ررواٖ اٌّعٍررُ ِررٓ 
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:  0221ٝ ِررلٜ اٌعرربَ اٌلهاٍررٟ. ) عج١ررل ، ئٙربفخ أٚ ؽررنف أٚ رعررل٠ً عٍررٝ اٌّررٕٙظ عٍرر

02-09   ) 

٠ٚؾلك وً ِرٓ عرٛك ٚرِٛربً ٚثوٚفرٟ ص٩صرخ فٖربئٔ ٠ز١ّري ثٙرب اٌّعٍرُ إٌربعؼ       

٠ّٚىٓ أْ رٕطجك عٍٝ وً اٌّع١ٍّٓ. ٘نٖ اٌقٖبئٔ ِعوٚفخ ٠ّٚىٕه ثٌَٙٛخ أْ ررزعٍُ 

و١ل رىْٛ ِعٍّبً ٔبعؾبً ، فربٌزع١ٍُ ؽوفرخ رزطٍرت كهعرخ عب١ٌرخ ِرٓ اٌّٙربهح اٌزرٟ ٠ّىرٓ 

 رعٍّٙب:

زٛلعبد ا٠٦غبث١خ رعٕٟ ثجَبٛخ ٠إِٓ اٌّعٍرُ ثمبث١ٍربد ٚلرلهاد اٌزٛلعبد ا٠٦غبث١خ : اٌ- 

 ٩ٛثٗ عٍٝ اٌزعٍُ. 

ا٦كاهح اٌٖررف١خ : رزطٍررت ا٦كاهح اٌٖررف١خ إٌبعؾررخ ارقرربم ثعرر٘ اٌزررلاث١و ٚا٦عررواءاد -

 اٌزٟ ٠غت أْ ٠طجمٙب اٌّعٍُ ١ٙ١ٌئ ٠ٚؾبفع عٍٝ أعٛاء رع١ّ١ٍخ ِٕبٍجخ. 

ِب ٠لاٙوٖ اٌطبٌرت ِرٓ فٙرُ ٚاٍرز١عبة ٌٍفىروح أٚ  ئرمبْ اٌّبكح ٘ٛ : ئرمبْ ِبكح اٌلهً - 

اٌّربكح أٚ َِررزٜٛ وفرربءح أكائرٗ ٌّٙرربهح ِررٓ اٌّٙربهاد ٚفررك رمررل٠و اٌّعٍرُ ٚرم١١ّررٗ ٌررنٌه. 

 ٔٚ ، ٔٚٚ(،0224  :44) 

فرررٟ ٙرررٛء  رعو٠رررل   ،(اٌقٖررربئٔ ا١ٌّٕٙرررخ ٌٍّعٍررر0224ٌُٚمرررل عررروٗ ىا٠رررل )     

 ٟ وّب ٠ٍٟ  :اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍُ ٚاٌنٞ اعزّل ع١ٍٗ اٌجبؽش ٚ٘

 ا٦ٌّبَ ثبٌٕٛاؽٟ ا٤وبك١ّ٠خ : -أ

ٚؽجرٗ ٌٙرنٖ  ،٠زفك ِغّٛعرٗ ِرٓ اٌجربؽض١ٓ عٍرٝ ٙروٚهح ئٌّربَ اٌّعٍرُ ثّربكٖ رقٖٖرٗ 

٠ٍُٚ ثبٌؾل٠ش ٚاٌغل٠ل ِٓ اٌّعربهف ٚاٌّعٍِٛربد  ،ف١طٛه ٔفَٗ ثبٍزّواه ف١ٙب  ،اٌّبكح 

٨ ٠ٕغٍرك عٍرٝ ٔفَرٗ ٚؽزرٝ  ،ؽزٝ ٠ىْٛ لبكه عٍٝ صمرخ ٚاؽزرواَ ر١ِ٩رنٖ  ،اٌّزعٍمخ ثٙب 

 ثّعٍِٛبد لل ٠ىْٛ عفب ع١ٍٙب اٌيِبْ . 

 ة ـ ا٦ٌّبَ ثبٌٕٛاؽٟ اٌزوث٠ٛخ : 

٠زفك ِعلاُ اٌّإٌف١ٓ عٍٝ ٙروٚهح ا٦ٌّربَ ثبٌّغربي اٌزوثرٛٞ فرٟ فزروٖ ا٦عرلاك إٌّٙرٟ 

ٚا٨ٍرزفبكح ِّرب ررٛفوٖ  ،ٚعٍٝ ٙوٚهح وضوح ا٩ٛ٨ل عٍرٝ اٌّغر٩د ا١ٌّٕٙرخ  ،ٌٍّعٍُ 

ٚاٌىز١جربد اٌزررٟ  ،وررنٌه رٛع١ٙربد إٌّرب٘ظ ٚأ٘رلافٙب  ،أكٌرخ اٌّعٍرُ فرٟ اٌّرٛاك اٌّقزٍفرخ 

 رٖله٘ب ا٦كاهاد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ، ثغبٔت اٌّواعع اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رًٖ ئ١ٌٗ .

 ا٦علاك ٚاٌزقط١ٜ ٌٍلهً : -ط

٠ٌ ٚاٌزقط١ٜ ٌٗ ِٚٙبهررٗ عٍرٝ ٚعل ارفبق فٟ غبٌج١ٗ اٌّإٌفبد اٌّزعٍمخ ثطوق اٌزله   

٤ْٚٔطخ اٌزع١ٍُ ٚاٌرزعٍُ اٌزرٟ  ،ٚرعزجو رٍق١ٖب ٌّؾزٛاٖ  ،ٙوٚهح ٚعٛك فطٗ ٌٍلهً 

 (99: 0224،رؾمك أ٘لافٗ .)ىا٠ل

ئْ فطخ اٌلهً ٟ٘ اٌرل١ًٌ اٌرنٞ ٠عر١ٓ اٌّرلهً ٌزؾل٠رل أعّربي مٌره ا١ٌرَٛ. فف١ٙرب        

ؽٗ ٚرمل٠ّرٗ، ٚاٌٍٛربئً ٠ٛٙؼ اٌّلهً أ٘لاف اٌلهً ٚعٕبٕوٖ ِٚؾزٛاٖ ٚٛوق ّرو
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اٌزٛٙررر١ؾ١خ اٌَّررربعلح ٚورررنٌه اٌٛاعجررربد ٚا٤عّررربي اٌّرررواك رع١١ٕٙرررب عٍرررٝ اٌطٍجرررخ. 

 (02: 0220)ا١ٌّّْوٞ 

 أٍٍٛة اٌّعٍُ فٟ عوٗ ٚرٕف١ن  اٌلهً: –ك 

ِضررً عرروٗ رجَرر١ٜ ٚرٍقرر١ٔ اٌررلهً  ،٠ّىررٓ رؾل٠ررل عٕبٕررو هئ١َرر١ٗ ٌٍؾررل٠ش ف١ررٗ  

ٚعررنة أزجرربٖ  ،ٚرٕررٛل ٛرروق اٌزررله٠ٌ  ، ٚا٨٘زّرربَ ثبٌٍٛرربئً اٌزع١ٍّررخ ،ٚاٌزررلهط ف١ررٗ 

ٚهثررٜ اٌررلهً  ،ِٚواعرربح اٌفرروٚق اٌفوك٠ررخ  ،ٚاٌمررلهح عٍررٝ ئكهان إٌّبلْررخ  ،اٌز١ِ٩ررن 

ٚاٌمرررلهح عٍرررٝ رٕٛررر١ً  ،ٚثررربٌّٛاك ا٤فررروٜ ٚثبٌج١ئرررخ  ،ثرررجع٘ اٌرررلهًٚ ا٤فررروٜ 

 ٚاٌقٜ ٩ٛٚلٗ اٌٍَبْ ٚغ١و٘ب. ،اٌّعٍِٛبد ٚا٦لٕبل 

 ٍُٙ : اٌع٩لخ ثبٌز١ِ٩ن ٚؽً ِْبو -٘ـ

ِررع اٌمررلهح عٍررٝ ٙررجطُٙ  ،٠ٚمٖررل ثٙررب ع٩لررخ اٌررٛك ٚاٌزفرربُ٘ ثرر١ٓ اٌّعٍررُ ٚر١ِ٩ررنٖ 

ٚؽرً اٌّْربوً اٌزرٟ لرل  ،ٚاؽزرواَ ِْربعوُ٘  ،ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌزَربِؼ ِعٙرُ  ،ٚرٕلا١ُّٙ 

 رعزوُٙٙ.  

 اٌزم٠ُٛ :  -ٚ

فرر٩ ٠ٕٖررت عٍررٝ إٌبؽ١ررخ  ،٠ٚٙررلف ئٌررٝ ِعوفررٗ ِررلٜ ّٔررٛ اٌز١ٍّررن فررٟ ع١ّررع إٌررٛاؽٟ 

عٍٝ عبٔت اٌزؾٖر١ً –ؽَت ٚعٙٗ ٔلاو اٌزوث١خ اٌزم١ٍل٠خ  –أٚ ٠ٕٖت  ،ٚؽل٘ب  اٌعم١ٍخ

 كْٚ إٌٛاؽٟ اٌعم١ٍخ ا٤فوٜ .   ،ٚاٌؾفع 

٠ؾربٚي اٌزمرر٠ُٛ َِربعلٖ اٌّررزعٍُ عٍررٝ رؾل٠رل ا٤٘ررلاف ٚرْرق١ٔ اٌؾبعرربد ٚاٌزقطرر١ٜ  

رٛعرررٗ ورررً اٌغٙرررٛك ٚا٦ِىب١ٔررربد  ،فررربٌزع١ٍُ ٠ورىررري عٍرررٝ أ٘رررلاف  ،ٌٍعّرررً اٌّمجرررً 

ٚاٌزمرر٠ُٛ ٠ؾرربٚي ِعوفررٗ ِررلٜ ِررب ؽممزررٗ اٌغٙررٛك فررٟ ٍررج١ً ،ار١غ١بد ٌزؾم١مٙررب ٚا٨ٍررزو

 رؾم١ك ا٤٘لاف .

١ّ٠ٚي ا٤كة اٌزوثٛٞ اٌؾرل٠ش ثر١ٓ ٔرٛع١ٓ هئ١َر١١ٓ ٌٍزمر٠ُٛ : اٌزمر٠ُٛ اٌْقٖرٟ         

DIAGNOSTIC E . ًِٚاٌزمرر٠ُٛ اٌْرربSUMMATIVE E  ٌٗىررً ِّٕٙررب ٚظبئفرر

 اٌزٟ ٠إك٠ٙب .

 إٌْبٛ اٌّلهٍٟ : -ى

ٚئّٔرب ع١ٍرٗ أْ ٠زعروف عٍرٝ ،٠٨مزٖو كٚه اٌّعٍُ عٍٝ ِغوك ئٌمربء اٌرلهً فؾَرت    

 ،٠ٚعروف ٌغربْ اٌروؽ٩د ٚ ٌٚغربْ إٌْربٛ ا٨عزّربعٟ ،اٌغّع١ربد اٌع١ٍّرخ ثبٌّلهٍرخ 

 ٚاٌو٠بٟٙ ٚغ١و٘ب ِٓ ٌغبْ إٌْبٛ .

ٚئكهاوررٗ ٌم١ّررخ  ،ا٨ٌزررياَ ثبٌّٛاع١ررل :ٚرّضررً فررٟ ا٘زّرربَ اٌّعٍررُ ثبٌعٕٖررو اٌيِٕررٟ  -ػ

 ِٚواعبح ٚلذ اٌؾٖخ.،٠ًّْٚ اٌللخ فٟ اٌّٛاع١ل ثٖفخ عبِخ  ،اٌٛلذ

 ا٨ثزىبه ٚاٌزغل٠ل ٚاٌزغو٠ت : -ٛ
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ٚأْ ٠زطروق ٌٍغل٠رل  ،ف١غت عٍٝ اٌّعٍُ أْ ٠جزعل عٓ اٌمٛاٌت اٌغبِلح فٟ ل١بِٗ ثّّٙزرٗ 

 ٠ٚؾبٚي رطج١ك مٌه فٟ ِغبي عٍّٗ . ،ٚأْ ٠قٍك ٠ٚجلل  ،ِٓ ا٤فىبه ٚاٌّعبهف

 ثبٌوؤٍبء ٚاٌي٩ِء ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه : اٌع٩لخ -ٞ    

٨ٚرمزٖرو  ،ئْ اٌّعٍُ ٠ؾزربط ئٌرٝ ث١ئرخ ٠َرٛك٘ب ا٨ؽزرواَ اٌّزجربكي ِبث١ٕرٗ ٚثر١ٓ اٌّرل٠و 

ٚئّٔررب رْررًّ أ٠ٚرربً ع٩لزررٗ ثي٩ِئررٗ ِررٓ  ،اٌع٩لررخ اٌغ١ررلح عٍررٝ اٌّعٍررُ ٚهؤٍرربئٗ فمررٜ 

ًً ثأ١ٌٚبء ،اٌّع١ٍّٓ ٚغ١وُ٘  َ أِٛهاٌز١ِ٩رن.  ٨ٚثل ِٓ أْ ٠ىْٛ عٍٝ ع٩لزٗ ع١لح أ٠ٚب

 (440: 0224،)ىا٠ل

ِٚرررٓ ا٤ِرررٛه ٚاٌقٖررربئٔ اٌّّٙرررخ ٌٍّعٍرررُ : ا٨لزٕررربل ثأ١ّ٘رررخ اٌزفى١رررو اٌعٍّرررٟ       

ؽرت ا٨ٍرزط٩ل اٌعٍّرٟ ،  ،ٚرٛظ١فٗ فٟ اٌزله٠ٌ  ٚؽً اٌّْى٩د ٚئوَربثٗ ٌٍّزعٍّر١ٓ

ا٠٨غرربثٟ ٔؾررٛ اٌعٍررُ ٚاٌزوث١ررخ اٌع١ٍّررخ . ) أثررٛ ؽغررٛط ،  ا٨رغبٖ،ٚإٌّررٛ إٌّٙررٟ اٌررنارٟ

0229 :499. ) 

 -0اٍرررز١عبثٗ، رمررررل٠ُ اٌؾررررً.  -٠ٚ4ٚررر١ل ثعٚررررُٙ ٌقٖررربئٔ اٌّعٍررررُ ا١ٌّٕٙررررخ:      

اٌزطج١ررك  -4اٌّعٍِٛرربد اٌّزررٛفوح، ٍررطؾ١خ، ع١ّمررخ، ِوورريح، ٍِٛررٛع١خ، صمبفررخ عبِررخ. 

اٌّعٍِٛربد ِرٓ إٌلاو٠رخ ئٌرٝ  اٌعٍّٟ، رؾ٠ًٛ اٌّعٍِٛبد ئٌرٝ اٌٛالرع ٚاٌزطج١رك، رؾ٠ٛرً

 (.492: 0229اٌزطج١ك. )عج١لاد، 

ٍررك ع١ٍٙررب اٌقٖرربئٔ 0221وبظُ:،ٚعرروٗ )اٌيث١ررلٞ         (  فٖرربئٔ ِع١ٕررخ ٚألٛ

 ِٕٚٙب: ،ا١ٌّٕٙخ ٌّعٍُ اٌَّزمجً

 : Computer Literacyصمبفخ ؽبٍٛث١خ  -

ٍّررر١ٓ ( أْ اٌزوث١رررخ اٌّلهٍررر١خ اٌَّرررزمج١ٍخ ثؾبعرررخ ئٌرررٝ ِع٠0224رررنوو ؽّرررلاْ )     

٠َزضّوْٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزوث١خ ٠ٚىٛٔرْٛ ِزعٍّر١ٓ عٕجربً ئٌرٝ عٕرت ِرع ر١ِ٩رنُ٘ أٞ 

 غ١ررو فرربئف١ٓ ِررٓ اٌمررٛي أؽ١بٔرربً ٨ ٔعرروف أٚ و١ررل ٠ّىررٓ عّررً ٘ررنا اٌغٙرربى أٚ رْررغ١ٍٗ.

 (.049:  0221اٌيث١لٞ ، وبظُ ، ،)فٟ

ثٙغررخ ٌٚرر١ٌ وّررب أْ اٍررزقلاَ رىٌٕٛٛع١ررب اٌّعٍِٛرربد ٠غعررً اٌزعٍرر١ُ أوضررو ئَٔررب١ٔخ ٚ    

اٌعىٌ وّب ٠زٖٛه اٌىض١وْٚ ، مٌه ٤ٔٙب رمروة اٌَّربفبد ، ٚرمٍرً ِرٓ ا٨عزّربك عٍرٝ 

 اٌّؾبٙوح ٚاٌزوو١ي أوضو عٍٝ اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ٚأٍٍٛة ؽً اٌّْى٩د.  

 : Team workاٌعًّ فٟ فو٠ك - 

( أٔرررٗ ٨ ٠ّىرررٓ ٌْٕررربٛبد فعبٌرررٗ أْ رأفرررن ِىبٔٙرررب كْٚ ع١ّرررع ٠4992جررر١ٓ ٍررربٌفٓ )   

ء كافً اٌّإٍَخ ٚاْ اٌّعٍُ اٌنٞ ٠عًّ فٟ فو٠ك ٠َزط١ع أْ ٠ٕغري اٌىض١رو ِرٓ ا٤عٚب

ا٤ْٔطخ اٌط٩ث١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أغبى٘رب ثْرىً رعربٟٚٔ ، ِضربي ٌرنٌه : أغربى ِْروٚعبد 

 اٌجؾٛس . 

 :Information Seekingاٌجؾش عٓ اٌّعٍِٛبد  -



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. ىبيل زايد –عبدالحكيه آل مقبل ...،  ائص المهيية لدى عيية مً معلني الذكاء الوجداىي وعلاقته بالخص
 

   445 
 

( عٍررٝ أْ ا٤فررواك فررٟ عٖررؤب ٠غررت رررُ ٠زعٍّررٛا أوضررو ِّررب ٠ٚ0224وورري ؽّررلاْ )    

اعزبكد ع١ٍٗ أع١بٌٕب فٟ اٌّبٟٙ ، ٔلاوا ئٌٝ اٌف١٘ اٌٙبئً ِٓ اٌّعٍِٛربد اٌّف١رلح ٌىرً 

ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ٚاٌّزبؽخ ثٌَٙٛخ ٠َٚو فٟ ا٨ٔزؤذ ٘رنٖ ا٠٤ربَ ، ٚورْٛ ِعلارُ ا٤عّربي 

ا٤َ هثخ إٌّيي ٚؽزرٝ اٌؾربوُ ٚاٌّؾىرَٛ فرٟ أعٍرٝ ٚاٌٛظبئل ٚاٌَّإ١ٌٚبد ثلأد ِٓ 

ٚأكٔٝ اٌّٙبَ ا٨عزّبع١خ ، رزطٍرت لرلها عب١ٌرب ِرٓ اٌّعربهف ٚاٌّٙربهاد اٌزرٟ ٨ ٠ّىرٓ 

رٛف١و٘ب ثّإٍَبد اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍل٠خ ، ثً ثطوائك أفوٜ رزقن ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛربد 

ٌجرواِظ روث١زٙرب ا١ِٛ١ٌرخ ٚا٨رٖبي ِٖبكه أٍب١ٍخ ٚفٛه٠خ ٌّعبهفٙب صُ آ١ٌربد ئعوائ١رخ 

 (.024:  0221) فٟ اٌيث١لٞ ، وبظُ ، ِٓ ئكاهح ٚرعٍُ ٚئهّبك ٚرله٠ٌ.

   Writen Communicationاٌزٛإً اٌىزبثٟ  -  

( ِٓ اٌقٖبئٔ اٌزٟ رزطٍجٙب ِٕٙخ اٌزع١ٍُ ٟ٘ أْ ٠رزمٓ اٌّعٍرُ ٠4990مٛي ٕبٌؼ )     

ٓ ، فبٌىزبثرخ رَربعل عٍرٝ ثٍرٛهح ٚاٌّزعٍُ ٌغخ اٌىزبثخ ٚا٨رٖبي غ١و اٌٍفلاٟ ِرع ا٢فرو٠

اٌّْربعو ٚا٤فىرربه ٚرٕلا١ّٙرب ، ٚرَرربعل وررنٌه عٍرٝ ٔمررً ا٤فىرربه ٣ٌفرو٠ٓ ، ٚلررل ٠مررَٛ 

ا٢فوْٚ ثع١ٍّخ رغن٠خ هاععخ ِّب ٠َبعل عٍٝ رغ٠ٛل٘ب ، ٟٚ٘ ف٩ًٚ عٓ ٘نٖ اٌٛظ١فرخ 

، رعّرً عٍررٝ ئ٠غرربك اٌٖررٍخ ثرر١ٓ ا٤فررواك ٚاٌغّبعربد ٌرر١ٌ عجررو ع١ررً ٚاؽررل ٌٚىررٓ عجررو 

   (024وبظُ:،بي اٌّزعبلجخ . )فٟ اٌيث١لٞ ا٤ع١

فلٚهاٌّعٍُ رع١ٍُ اٌط٩ة للهاد اٌزفى١رو ِٚٙبهاررٗ ٌّرب ٌرٗ ِرٓ اٌزرأص١و اٌىج١رو عٍرٝ      

: 0220،رعٍُّٙ ٚى٠بكح اٌضمخ ثأٔفَُٙ ٠ٚغعٍُٙ أوضرو ٩ِءِرخ ٌّطبٌرت اٌَّرزمجً .)هاّرل

24 ) 

ِٛعٗ ِٚوّل ١َِٚرو ، ِٚمرَٛ اٌّعٍُ اٌنٞ ٔو٠ل ٘ٛ ّٔٛمط فٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ، ٚ    

٠ٕجغرررٟ ع١ٍرررٗ أْ ٠ّزٍررره اٌىفب٠ررربد اٌزله٠َررر١خ ٚإٌْررربٛبد اٌزع١ّ١ٍرررخ اٌٖرررف١خ اٌّزعرررلكح 

 (.441:   0222ٚاٌّزٕٛعخ ) محمد ، ؽٛاٌٗ ، 

٠زّٚٓ اٌزله٠ت اٌعٍّٟ عٍٝ ِعوفرخ  ،٠ٚىْٛ مٌه عٓ ٛو٠ك ا٦علاك إٌّٟٙ ٌٍّعٍُ    

١رخ ٌزؾم١مٙرب ِٚعوفرخ ٛج١عرخ اٌّزعٍّر١ٓ اٌرن٠ٓ ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌعبِخ اٌزرٟ رَرعٝ اٌزوث

 (41: ١ٍ،0229زعبًِ ِعُٙ اٌّعٍُ ٚا٦ٌّبَ ثب٤ٍب١ٌت اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ .)اٌىوِٟ

( ،)ٖٔرررو 0224( ،)اٌَرررو، 4992( ،) ٖٔررو، 4992فمررل أورررل وررً ِرررٓ )فٚرررً ،    

عٍٝ أْ ئعلاك اٌّعٍُ ٠مَٛ عٍٝ ِغّٛعخ اٌّورىياد ،( 0222(، )ِٖطفٝ ،  0224،

ِٕٚٙرب :اعزّربك ئٛربه ٔلاروٞ ٧ٌعرلاك ،  ،رْىً أٌٍ ثٕبئٗ ، ٚرٕجضك ِٕٙب ِىٛٔبررٗ اٌزٟ 

ٚٚٙررٛػ ا٤٘ررلاف اٌَررٍٛو١خ ٚا٤ٕرربٌخ ٚاٌّعبٕرروح ٚاٌْررّٛي ٚاٌزىبِررً ،ٚاٌزررٛاىْ 

ٚاٌز١ّٙٓ ، ٚا٨ٍزّواه٠خ ، ٚاٌّوٚٔخ، ٚاٍزضّبه اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛرخ ، ٚاٌرٛعٟ ثبٌٛظ١فرخ 

 ( .494: 0229ٌٛٛع١ب. ) أثٛ ؽغٛط ، ا٨عزّبع١خ ، ٚاٌزأو١ل عٍٝ كٚه اٌزىٕ
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ :

عٕل اٍزعواٗ اٌجبؽش ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزعٍمخ ثبٌرنوبء اٌٛعرلأٟ   

ـ فرٟ ؽرلٚك ا٩ٛعرٗ ـ  ٌرُ ٠غرل كهاٍرخ أٚثؾرش ،ٚع٩لزٗ ثبٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍّر١ٓ 

رٕبٌٚذ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚع٩لزٗ ثبٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ ٌٍّعٍرُ ِٛٙرٛل كهاٍرخ اٌجبؽرش 

ؽ١ررش وبٔررذ ِعلاررُ اٌلهاٍرربد رٕرربلِ اٌىفب٠رربد ٚاٌزٛافررك ٚا٤كاء ٚاٌَررٍٛن اٌم١رربكٞ ،

 ٚاٌٚغٛٛ .

اٌلهاٍرربد اٌزررٟ رٕبٌٚررذ ِٛٙررٛل اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚع٩لزررٗ ثرربٌّعٍُ ِررٓ عٛأررت  -

 ِقزٍفخ:

ٚاٌزررٟ ثعٕرٛاْ اٌز١ّٕررخ ٚرطج١رك ِررٛعي ٌٍررنوبء   Shwu (0224)ٚرف١رل كهاٍررخ ّربٚ     

اٌٛعرلأٟ ٌّعٍّررٟ اٌّلهٍرخ اٌضب٠ٛٔررخ ا١ٌّٕٙررخ ٚ٘رلفذ اٌلهاٍررخ ئٌررٝ ِعوفرخ اٌع٩لررخ ثرر١ٓ 

اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ  ٚاٌىفرربءح اٌنار١ررخ ٌٍّعٍررُ ِررع ِعوفررخ َِرربّ٘خ ؽبٌررخ اٌزغوثررخ ٌٚٛٛٙررب 

ٚأِرب  ،(ِعٍّخ فٟ ررب٠ٛا429ْ(ِعٍُ ٚ)421ٛٔخ ِٓ )ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِى ٚوبٔذ  ،ٌٍّعٍُ 

ا٤كاح اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ فبٍزقلَ اٌجبؽش ِم١بً اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚاٌرنٞ ٠زٚرّٓ 

فَّررررخ أثعرررربك ٚ٘ررررٟ اٌررررٛعٟ اٌررررنارٟ، ئكاهح اٌعٛاٛررررل، اٌزؾف١رررري اٌررررنارٟ، اٌزعرررربٛل 

بد عب١ٌرخ ٚاٌع٩لبد. ٚرًٕٛ اٌجبؽش ئٌٝ عرلح ٔزربئظ أّ٘ٙرب أْ  اٌّعٍّر١ٓ ٍرغٍٛا كهعر

ِرع اٌعٛاٛرل ٚ وبٔرذ  فٟ اٌٛعٟ اٌنارٟ ٌٚىٓ كهعبد ِٕقفٚرخ ٔٛعرب ِرب فرٟ اٌزعبِرً

كهعبد إٌَبء ٌٍزم١١ُ اٌنارٟ ٚاٌزعبٛل أعٍٝ ِٓ كهعبد اٌوعبي ، وّب أٚٙؼ اٌزمو٠رو 

أْ ٛٛي رغوثخ اٌزرله٠ٌ ٚاٌٛٙرع اٌؾربٌٟ ٌٍّعٍرُ أٙربفب ئٌرٝ وفربءح اٌّعٍرُ ٌٚىّٕٙرب ٌرُ 

 نوبء اٌٛعلأٟ ٚوفبءح اٌّعٍُ.٠عل٨ فٟ اٌع٩لخ ث١ٓ اٌ

(اٌع٩لررخ ثرر١ٓ اٌٛعررلاْ اٌعرربٛفٟ ٚأكاء 0222)  nguyenٚث١ٕررذ كهاٍررخ ١ٔررٛع١ٓ        

ف١زٕربَ.  ٚوربْ  -اٌّلهً فٟ عبِعخ ِل٠ٕخ ّٟ٘ٛ ِٕٗ ٌٍغبد ا٤عٕج١خ ٚرم١ٕرخ اٌّعٍِٛربد

ِررٓ اٌَررىبْ، ٚاٍررزقلَ ا٨ٍررزج١بْ ٌغّررع اٌج١بٔرربد ا٩ٌىِررخ  424ِررٓ  024ؽغررُ اٌع١ٕررخ 

اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ ص٩صخ أعياء: ِعٍِٛبد ٍىب١ٔخ، رمو٠و مارٟ ٨فزجبه 

ٛجك اٌجبؽش ِم١بً اٌنوبء اٌٛعرلأٟ فرٟ اٌلهاٍرخ ٚٛجرك عٍرٝ  ٚٚاٌزم١١ُ اٌنارٟ ٥ٌكاء.

ِٓ اٌّله١ٍٓ فٟ عبِعخ فبْ ٨ٔظ فرٟ ِل٠ٕرخ ّ٘ٛرٟ  42ع١ٕخ اٍزط٩ع١خ علك أفواك٘ب 

أْ  اٌّلهٍرْٛ  فرٟ عبِعرخ ِل٠ٕرخ ّ٘ٛرٟ ِرُٕٙ ثربهع١ٓ  ٚأظٙود إٌزبئظ ِٕٗ، ف١زٕبَ. 

عررلأٟ اٌعرربٛفٟ ثٖررفخ عبِررخ،  ٌٚىررً ورربْ اٌررجع٘ عوٙررخ ٌٍٕمررل فررٟ فررٟ اٌررنوبء اٌٛ

اٌّعوفخ اٌٛعلا١ٔخ، عٍٟ عىٌ ثواعزُٙ فٟ ؽبًٕ اٌٛعلاْ ٚل١ّٗ ِٚعزملارٗ . ثبٌَٕرجخ 

ٌىً َِزٛٞ ِٓ َِز٠ٛبد اٌنوبء اٌٛعلأٟ، وبْ اٌّلهٍرْٛ  فرٟ عبِعرخ ِل٠ٕرخ ّ٘ٛرٟ 

اٌررٛعٟ اٌٛعررلأٟ ٣ٌفررو٠ٓ، ِٕررٗ ا٤ِضررً فررٟ ا٨هرلاك٠ررخ، اٌزعّررل، اٌضمررخ، ٚثرربهع١ٓ فررٟ 

اٌوٚاثٜ  اٌْق١ٖخ، اٌملهح اٌْق١ٖخ ٚٙرع١ف١ٓ فرٟ اٌرٛعٟ اٌٛعرلأٟ اٌرنارٟ، اٌزعج١رو 
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اٌٛعلأٟ، ا٦ثلال، ٚعٙرخ إٌلارو، عرلَ ا٨لزٕربل اٌجٕربء، اٌؾرلً ٚاٌجٖر١وح ٚاٌْقٖر١خ 

 اٌّزىبٍِخ.

(   ٚاٌزرررٟ ٘رررلفذ ٌلهاٍرررخ اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ 0221) Landa  ٚفرررٟ كهاٍرررخ  ٨ٔرررلا  

ِرٓ  20 وبٔذ ع١ٕخ اٌلهاٍرخ ِىٛٔرخ ِرٌّٓٚلهن ٚاٌوٙبء ثبٌؾ١بح ٌلٞ أٍبرنح اٌغبِعخا

ِررٓ ا٦ٔرربس( ثّزٍٛررٜ عّررو  02ِررٓ اٌررنوٛه ٚ 42أٍرربرنح عبِعررخ فررٟ عٕررٛة اٍررجب١ٔب ) 

 -ِزيٚعررْٛ  04ٍررٕخ ،  42ئٌررٟ  02ٍررٕخ ، ٚوبٔررذ أعّرربه اٌّْرربهو١ٓ ِررٓ  01،24

ِرٓ  42ٌعرلك ٍر١ٕٓ اٌقلِرخ ،  ِزيٚعربد. ثبٌَٕرجخ -ِزيٚعربد ٚاٌجم١رخ غ١رو ِزريٚع١ٓ 

 42ئٌرٟ  44ِرٓ  42ٍرٕٛاد ،  42ئٌرٟ  1ِٓ  04ٍٕٛاد،  2اٌّْبهو١ٓ ِٓ ٍزخ ئٌٟ 

َِربعل  اٍرزبم40ثلهعرخ اٍرزبم ٚ 02ٍٕخ، ِٚٓ ث١ٓ اٌّْربهو١ٓ  42أوضو ِٓ  4ٍٕخ ، 

 ،.ٚوبٔرررررررررررررذ ا٤كاح اٌَّرررررررررررررزقلِخ فرررررررررررررٟ اٌلهاٍرررررررررررررخ ِم١ررررررررررررربً ٍررررررررررررربٌٛفٟ 

( ٌم١رربً 4924ٚثرربروٚثوأجوكط )،اه( ِٚم١رربً 4992ٚٚث١ٍفٟ)،ر١وفٟ،عٌّٛرربْ،ِب٠و

ٌزمرل٠و اٌمٕبعرخ  4922ا٤صبه اٌَبٌجخ ٚاٌّٛعجخِٚم١بً ك٠ٕو،ا٠ّٛٔي، ٨هٍٓ ٚعو٠ف١ٓ، 

ٌزمرل٠و لٕبعرخ اٌّْرزون ثٛظ١فزرٗ.ٚأِب ٔزربئظ  0224ثبٌؾ١بح. ِم١بً عواعب١ٌٌ ٚاها٠رب، 

اٌلهاٍرررخ رٛافمرررذ ِرررع ِبرٕٛرررً ئ١ٌرررٗ ثررربؽضْٛ ٍررربثمْٛ ) ثررربٌّو، كٚٔبٌلٍرررْٛ، ٍرررزٛع 

( ِٓ أْ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٚا٠٨غبث١رخ ِإّرواد ل٠ٛرخ ثمٕبعرخ اٌفروك ثؾ١بررٗ. ٚا٢صربه 0220

ا٠٨غبث١خ رعجو عٓ اٌْعٛه ا٠٨غبثٟ ٌٍفوك ؽ١بي ٔفَٗ ٚاٌعبٌُ ِٓ ؽٌٛرٗ. ٚرجرلٚ اٌمٕبعرخ 

ثبٌعًّ ِإّو أٚ رٕجإ صربْ ٌٍمٕبعرخ ثبٌؾ١ربح. ٚرّضرً  ِىٛٔربد اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ  ِىر١ٔٛٓ 

%(. 4د ٚر١ٍٖؼ اٌعٛاٛلد َٚٔرجزّٙب  ٙرئ١ٍخ فرٟ اٌّزغ١رو ) ّ٘ب د ٚٙٛػ اٌعٛاٛل

ٚر١ْو ٘نٖ اٌؾم١مخ ئٌٟ أْ َِبّ٘خ اٌنوبء اٌٛعلأٟ فرٟ اٌمٕبعرخ ٠ي٠رل ثمرله ٙرئ١ً عرٓ 

 َِبّ٘خ ؽب٨د اٌّياط.

( ٚ٘رلفذ ٘رنٖ اٌلهاٍرخ ٌزمو٠رو عّرب ئما وربْ  0221)  Drewٚر١ْو كهاٍخ كه٠رٛ     

ٌرٗ  -ررُ ل١بٍرٗ ٚفرك أٍرٌ رم١ر١ُ ا٤كاء اٌَرٍٛوٟ ٚاٌرنٞ  -أكاء اٌّع١ٍّٓ رؾرذ اٌزرله٠ت 

ِٓ ٩ٛة و١ٍخ اٌّع١ٍّٓ ُٚ٘ اٌن٠ٓ ٚافمٛا عٍرٟ ا٨ّرزوان  42ع٩لخ ثبٌنوبء اٌٛعلأٟ 

ٍرٕخ اٚ  02% ٌّرٓ ثٍغرٛا 44ٛبٌجرب. ررُ رمَر١ُ اٌع١ٕرخ ثَٕرجخ  11فٟ اٌلهاٍخ ِٓ إٔرً 

%( ٚ 00ه )ِرٓ اٌرنوٛ 9ٍٕخ. ٚثبٌَٕجخ ٌٍغرٌٕ وربْ  02% ٌّٓ وبٔٛا فٛق 24الً ٚ 

%(.ٌرُ رغّرع ئؽٖربئ١خ عرٓ اٌعروق ٌىرٓ إٌَرجخ وبٔرذ ِزل١ٔرخ عرلا 92ِٓ ا٦ٔبس ) 44

(. رجرلٚ BarOn EQ-i)رمو٠جب ٕفو( ٚاٍزقلَ اٌجبؽش ل١بً ثبهْٚ ٌٍنوبء اٌٛعرلأٟ )

أٚي كهاٍرخ رَرزقلَ ل١ربً ثربهْٚ ٌٍرنوبء  -وّرب ٠جرلٚ -ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍرخ ِلْ٘رخ ٤ٔٙرب

ٓ إٌزرربئظ ماد اٌع٩لررخ ثرر١ٓ اٌَررّبد اٌّزعررلكح ٌٍررنوبء ٚأٚي كهاٍررخ ئؽٖرربئ١خ ِّٙررخ عرر

اٌٛعلأٟ ٚا٤كاء اٌٛاعٟ ٌٍط٩ة رؾذ اٌزله٠ت، وّب رٛعل ع٩لخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ِغّرٛل 

ٔمرربٛ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚرم١رر١ُ أكاء اٌطرر٩ة رؾررذ اٌزررله٠ت،رم١١ُ اٌلهاٍرربد اٌزوث٠ٛررخ، 
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مٌرره ،  خ ئٌررٝ عبٔررترىبِررً اٌْقٖرر١خ. ٘ررنٖ إٌز١غررخ ِزَررمخ ِٚفررب١ُ٘ اٌزررله٠ٌ وّٕٙرر

رٚرررّٕذ إٌزررربئظ اٌع٩لررربد ا٠٨غبث١رررخ ثررر١ٓ ِغّرررٛل ٔمررربٛ اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ  كافرررً 

اٌْقٖررر١خ،رم١١ُ أكاء اٌطررر٩ة فرررٟ اٌلهاٍررربد اٌزوث٠ٛرررخ، إٌيعرررخ كافرررً اٌْقٖررر١خ ، 

إٌيا٘رررخ ٚا٨ٍرررزمبِخ. ٕرررُّ اٌم١ررربً ٌزم١ررر١ُ اٌَرررّبد فرررٟ ِغرررب٨د اٌرررٛعٟ ثبٌٛعرررلاْ، 

 اد، ا٦كهان اٌنارٟ ٚا٨ٍزم١ٌ٩خ .ا٦ٕواه، اعزجبه  ٚاؽزواَ اٌن

( ٚاٌزرٟ ثعٕرٛاْ فعب١ٌرخ ثؤربِظ ررله٠جٟ ِمزروػ 0229ٚرٙلف كهاٍخ عجرل اٌرٛاهس )   

ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ ٌلٜ ِعٍّربد ه٠ربٗ ا٤ٛفربي ثّؾبفلارخ ظفربه ثَرٍطٕخ 

١ّٕزٙرب عّبْ ئٌٝ رؾل٠ل ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ ٚفمًب ٌّٕٛمط ٍربٌٛفٟ ِٚرب٠و ٚاٌّرواك ر

ٌلٜ ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ ِعٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي، ئٌٝ عبٔت كهاٍرخ فعب١ٌرخ ثرواِظ ِمزروػ 

( ِعٍّررخ ِررٓ 44ٌز١ّٕررخ ٘ررنٖ اٌّٙرربهاد ٌررلٜ ع١ٕررخ اٌجؾش.ٚرىٛٔررذ ع١ٕررخ اٌجؾررش ِررٓ )

ٍرٍطٕخ عّربْ، ٚررُ اٍرزقلاَ ا٤كٚاد ا٢ر١رخ:  -ِعٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ثّؾبفلاخ ظفربه

ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ، افزجبه ِٛالل ٌزمر٠ُٛ فعب١ٌرخ افزجبه اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ ٚافزجبه 

اٌجؤررربِظ اٌّمزررروػ ٚ٘رررنٖ اٌّمرررب١٠ٌ ِرررٓ ئعرررلاك اٌجبؽضرررخ ، ٚعررربءد ٔزررربئظ اٌلهاٍرررخ 

ٌٖربٌؼ اٌزطج١رك اٌجعرلٞ  2.24وبٌزبٌٟ:ٚعٛك فروٚق ماد ك٨ٌرخ ئؽٖربئ١عب عٕرل َِرزٜٛ 

فرٟ ِٙربهاد اٌرنوبء فٟ اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ، ٠ٚعٕٟ مٌره رؾَرٓ َِرزٜٛ أكاء أفرواك اٌع١ٕرخ 

ثرر١ٓ ِؾرره ا٦عّرربل ِٚؾرره اٌقجررواء  2.24ا٨ٔفعرربٌٟ.ٚعٛك اهرجرربٛ كاي عٕررل َِررزٜٛ 

ب ٕؾخ ٔز١غخ اٌفوٗ ا٤ٚي. ًٚ  ٚ٘نا ِب ٠إولٖ أ٠

اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚع٩لزرٗ ثرب٤كاء إٌّٙرٟ ٌّعٍّربد    (0229ٚأِرب كهاٍرخ ؽَرٓ )   

ه٠بٗ ا٤ٛفبي لبِذ اٌجبؽضخ ثبّزمبق ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِرٓ ثر١ٓ ِعٍّربد ه٠ربٗ ا٤ٛفربي 

( ِلهٍخ ثاكاهاد إٌّزيٖ ّٚوق  ٍٜٚٚ اٌزع١ّ١ٍخ ثّؾبفلاخ ا٦ٍرىٕله٠خ.ٚلل  44فٟ ) 

مٌرره ثعررل اٍررزجعبك ( ِعٍّررخ ه٠رربٗ أٛفرربي ، ٚ 041ثٍرر  ؽغررُ اٌع١ٕررخ إٌٙبئ١ررخ ٌٍلهاٍررخ )

( ِعٍّرررخ ٌرررُ ٠َرررزىٍّٛا ا٦عبثرررخ عرررٓ أكٚاد اٌلهاٍرررخ أٚ أثرررلٚا عرررلَ هغجرررزُٙ فرررٟ 42)

اٌّْرربهوخ فررٟ اٌلهاٍررخ .ٚلررل أعررلد اٌجبؽضررخ عررلح أكٚاد ِٕٙررب ِررب ٠زٖررً ثم١رربً اٌررنوبء 

اٌٛعلأٟ ٌلٜ ِعٍّخ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ، ِٕٚٙب ِرب ٠زٖرً ثم١ربً إٌغربػ إٌّٙرٟ ٌّعٍّرخ 

اٌلهاٍررخ ئٌررٝ إٌزرربئظ اٌزب١ٌررخ :رٛعررل ع٩لررخ اهرجب١ٛررٗ كاٌررخ  ه٠رربٗ ا٤ٛفرربي  ٚرٕٛررٍذ

ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌّعٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي  ِٚىٛٔبررٗ اٌوئ١َر١خ ، ٚإٌغربػ 

إٌّٙررٟ ٌررلٜ ِعٍّرربد ه٠رربٗ ا٤ٛفرربي ) وّررب رررُ رمررل٠وٖ ثٛاٍررطخ ِٛعٙرربد ه٠رربٗ 

ي ِررٓ فر٩ي ِىٛٔرربد ا٤ٛفربي(.د٠ّىٓ اٌزٕجررإ ثبٌٕغربػ إٌّٙررٟ ٌّعٍّربد ه٠رربٗ ا٤ٛفرب

اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ، ٠ّٚىررٓ اٌزٕٛررً ئٌررٝ أفٚررً ِغّٛعررخ ِررٓ اٌّزغ١ررواد اٌزررٟ ٠ّىٕٙررب 

اٌزٕجإ ثبٌٕغبػ إٌّٟٙ ٌّعٍّربد ه٠ربٗ ا٤ٛفبيد.رٛعرل ع٩لرخ اهرجب١ٛرٗ كاٌرخ ئؽٖربئ١ب 

 ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌّعٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ٚعلك ٍٕٛاد اٌقجوح ٌل٠ٙٓد.
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ا١ٌّٕٙرخ  ٚع٩لزٗ ثبٌىفبءح ا٨ٔفعبٌٟ اٌنوبء ( ثعٕٛا0222ْ)ٚفٟ كهاٍخ عّو ِغوثٟ    

 اٌلهاٍخ ٚرىٛٔذ ع١ٕخ  .اٌّىوِخ ِىخ ِل٠ٕخ فٟ اٌضب٠ٛٔخ ع١ٕخ ِٓ ِعٍّّٟ اٌّوؽٍخ  ٌلٜ

ب 441 ِٓ ًّ  اٌزع١ٍُ فٟ ٚا١ٍ٘٤خ اٌؾى١ِٛخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً فٟ هٍْٛ ٠ل اٌن٠ٓ ِٓ ِعٍّ

ا١ٌّٕٙرخ   اٌىفربءح ِٚم١ربً ، ٌٍّعٍّّر١ٓ ا٨ٔفعربٌٟ اٌرنوبء ِم١ربً  اٌجبؽرش اٌعربَ  اٍرزقلَ

ِٚرٓ أثروى إٌزربئظ اٌزرٟ رٕٛرٍذ ٌٙرب   اٌّعٍرُ ٌىفب٠ربد رمر٠ُٛ ثطبلرخ عرٓ عجربهح ٚ٘رٛ

 ١ٍ٠ٙرب اٌىفب٠ربد اٌْقٖر١خ، اٌىفب٠ربد ٘رٟ  ررٛفوًا ا١ٌّٕٙرخ اٌىفربءح أثعربك اٌلهاٍرخ أوضرو

ا٦ٔزبع١رخ   اٌىفب٠ربد ٍٙربٚأل اٌّعوف١رخ، فبٌىفب٠ربد اٌّٙبه٠رخ، اٌىفب٠ربد صرُ  ا٨عزّبع١رخ،

 ٌٍّعٍُ.   ا١ٌّٕٙخ ٚاٌىفبءح ِٚىٛٔبرٗ، ا٨ٔفعبٌٟ اٌنوبء ث١ٓ اهرجب١ٛٗ ع٩لخ رٛعل

( ٚوبْ عٕٛأٙب  اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌىفبءح اٌنار١رخ 0222) Chanٚأِب كهاٍخ ّبْ      

ررب فررٟ اٌقلِررخ ٚا٤كاح اٌَّررزقلِخ فررٟ 094ٌٍّعٍّرر١ٓ ٚرأٌفررذ ع١ٕررخ اٌلهاٍررخ ِررٓ) ًّ ( ِعٍ

اٌلهاٍخ ِم١بً اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌنٞ ٛجك عٍٝ اٌع١ٕخ  ٚ أٍرفود ٔزربئظ اٌجؾرش عٍرٝ 

ثر١ٓ ِغّٛعرخ اٌّعٍّر١ٓ  ٠ٕجرئ أْ اٌنوبء اٌٛعلأٟ اٌْقٖرٟ ٌٍّعٍرُ ٚاٌرنوبء اٌٛعرلأٟ 

عٓ ئٍزوار١غ١خ ْٔطخ ٌٍّٛاعٙخ ٕ٘بن أكٌخ رٕجئ ثأْ اٌّٛاعٙخ إٌْطخ ٠ّىٓ أْ رزرلافً 

  ٚاٌّٛاعٙخ إٌْطخ ٍٜٚ ِع أ١ّ٘خ ثزله٠ٌ اٌّع١ٍّٓ ٌزعي٠ي اٌنوبء اٌٛعلأٟ. 

( رْر١و 0222) Palazzeschi  &Di Fabioٚفٟ كهاٍخ كٞ فربث١ٛ ٚ ث٩ى٠قرٟ      

ع١ٕرخ  ا٠٦طب١ٌرخ اٌٛعلأٟ ٚاٌىفبءح اٌنار١خ ٌع١ٕخ ِٓ ِعٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔرخئٌٝ اٌنوبء 

ب  ا٤كاح اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ إٌَقخ ا٠٨طب١ٌخ ٌّم١ربً اٌرنوبء 419اٌلهاٍخ )  ًّ ( ِعٍ

( أٚٙرؾذ اٌلهاٍرخ اٌفرٛاهق اٌّّٙرخ 0224ِٚم١بً وفربءح اٌّعٍرُ ) (0220اٌٛعلأٟ)

بهٔخ ثب٦ٔبس  ٍغً اٌنوٛه كهعبد أعٍرٝ فرٟ اٌع٩لربد  ٌٍعبٛفخ ف١ّب ٠زعٍك ثبٌعّو. ِٚم

اٌّزلافٍخ  ث١ّٕب ٍغً ا٦ٔبس كهعبد أعٍٝ فٟ اٌجعل اٌرلافٍٟ اٌرنارٟ  ٚلرل أِىرٓ رفَر١و 

اٌىفرربءح اٌنار١ررخ ٌٍّعٍررُ ثبٌجعررل اٌّزررلافً ثرر١ٓ ا٤فررواك. ٠ْرر١و اٌجؾررش ئٌررٝ اٌؾبعررخ ٌزؾ١ٍررً 

 ٍخ ٌٍجؾش.أعّك ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ ٌٍّع١ٍّٓ ِٚغب٨د أفوٜ ِؾزّ

 ( ئٌرٝ ِعوفرخShahid Bahonar، A0229  (ٚرٙرلف كهاٍرخ ّر١ٙل ثٙٛٔربه       

اٌع٩لرررخ ثررر١ٓ اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ ٚاٌىفررربءح اٌنار١رررخ  ٌرررلٜ ا٠٦ررروا١١ٔٓ ِرررٓ ِعٍّرررٟ اٌٍغرررخ 

ا٨ٔغ١ٍي٠خ وٍغخ أعٕج١خ ِعٍّْٛ ِٚعٍّبد ثقجواد ِزفبٚررخ ٚأعّربه ِقزٍرل اٍرزقلِذ 

( ِٚم١رربً ئؽَرربً اٌّعٍررُ 4929ّررٛد ٚآفرروْٚ ، اٌلهاٍررخ ِم١رربً اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ)

إٌزربئظ: ثبٍرزقلاَ ٛو٠مرخ ث١وٍرْٛ  (0224)رْب١ٔٓ ِٛهاْ ، ٚفٌٛره ٘رٛٞ ،  ثبٌىفبءح 

ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ  فررٟ اٌزررواثٜ ثرر١ٓ اٌٍؾلاررخ ٚإٌّررزظ ٌررُ ٠زٚررؼ أٞ رررواثٜ ا٠غرربثٟ

اٌلهاٍرخ  (. ٚثبٍزقلاَ افزجبه د ٚأٔٛفب رٕٛرٍذ2،2 =اٌّلهن  ٚاٌىفبءح اٌنار١خ ) ٓ 

ئٌرٟ أٔرٗ ٨رٛعرل فرٛاهق ماد أ١ّ٘رخ فرٟ  اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚاٌىفربءح اٌنار١رخ ثر١ٓ ِعٍّررٟ 

 .اٌٍغخ ا٨ٔغ١ٍي٠خ وٍغخ أعٕج١خ ف١ّب ٠زعٍك ثبٌغٌٕ  ٚاٌعّو ٚاٌقجوح فٟ اٌزله٠ٌ
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( اٌع٩لررخ ثرر١ٓ اٌررنوبء 0229) Soner &Yildizٚأّرربهد كهاٍررخ ٍررٛٔو ٚ ٠ٍررلى     

ٚرىٛٔرذ  اٌواثرع ٚاٌقربٌِ فرٟ اٌّوؽٍرخ ا١ٌٚ٤رخ ِٚعٍّر١ُٙاٌٛعلأٟ ٌط٩ة اٌَّز١٠ٛٓ 

ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ِعٍّٟ ٩ٛٚة اٌَّز١٠ٛٓ اٌواثع ٚاٌقربٌِ فرٝ اٌّوؽٍرخ ا١ٌٚ٤رخ فرئ 

ٚلل رُ اٍزقلاَ ِم١بً اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚفرك ِع١ربه ٚٔرظ ٚ  ٌرٛ  ِمبٛعخ أى١ِو  روو١ب 

نوبء اٌعربٛفٟ ٌٍطر٩ة (  وْفذ اٌلهاٍخ عٓ ع٩لخ ا٠غبث١رخ ماد ِعٕرٝ ثر١ٓ اٌر0220)

ِٚع١ٍُّٙ  ٚأصو ئكاهح اٌّع١ٍّٓ ٌعٛاٛفُٙ ٚاٌزٟ ٠َزعٍّٙب اٌط٩ة ا٠غبث١رب ٚ٘رٛ فرٟ ؽرل 

مارٗ ِزغ١و ُِٙ ٚع١ٍخ فبْ رؾ١َٓ اٌّعٍّر١ٓ  ٦كاهح عرٛاٛفُٙ ٌرٗ كٚه ٘ربَ فرٟ رؾَر١ٓ 

 ئكاهح اٌط٩ة ٌعٛاٛفُٙ.

 اٌتؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:-

ِٓ ف٩ي عوٗ اٌلهاٍربد اٌَربثمخ ٠زٚرؼ أْ ِٛٙرٛل اٌلهاٍرخ اٌؾب١ٌرخ ٌرُ ٠ؾرع      

ؽ١ررش ٌررُ ٠عضررو اٌجبؽررش عٍررٝ أٞ كهاٍررخ رزٕرربٚي اٌع٩لررخ ثرر١ٓ ِزغ١رروٞ ،ثبٌجؾررش اٌىرربفٟ 

 ّٚ٘ب اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٚمٌه فٟ ؽلٚك ا٩ٛل اٌجبؽش.،اٌجؾش 

عٍٝ ٛر٩ة ٚٛبٌجربد اٌغبِعرخ وّرب فرٟ ِٓ ؽ١ش اٌع١ٕخ فمل ٛجمذ ثع٘ اٌلهاٍبد     

ٚوررنٌه كهاٍررخ ٍررٛٔو  ،(  ٚاٌزررٟ ّررٍّذ اٌطرر٩ة ٚاٌطبٌجرربد0221كهاٍررخ   كه٠ررٛ )

ٕٚ٘ربن كهاٍربد  ،( فمرل رىٛٔرذ ِرٓ ٛر٩ة اٌّوؽٍرخ ا٨ثزلائ١رخ ِٚعٍّر٠ٚ0229ُٙ١ٍلى)

( 0221ٚكهاٍرررخ ّررربْ) ،(0224ٛجمرررذ عٍرررٝ اٌّعٍّررر١ٓ ٚاٌّعٍّررربد ولهاٍرررخ ّررربٚ)

ٚوررررنٌه كهاٍررررخ كٞ فرررربث١ٛ ،( 0222ٚكهاٍررررخ ّرررربْ )،( 0222ٚكهاٍررررخ ِغوثررررٟ )،

( ٚٛجمرررذ كهاٍررربد عٍرررٝ فئرررخ  اٌّعٍّررربد ولهاٍرررخ عجرررلاٌٛاهس 0222ٚث٩ى٠قرررٟ)

 (.  0229( ٚكهاٍخ ؽَٓ )0229)

أِب ِٓ ؽ١ش ا٤كٚاد اٌَّزقلِخ فٟ ل١بً اٌنوبء اٌٛعرلأٟ  فمرل افزٍفرذ ِرٓ ؽ١رش     

اٌٛعرلأٟ فرٟ ِعلارُ اٌلهاٍربد  ٚررُ اٍرزقلاَ ِم١ربً اٌرنوبء ،ئعلاك٘ب ِٓ لجً اٌجربؽض١ٓ

( ٚاٍزقلَ اٌّم١بً أ٠ٚبً ٍرٛٔو 0224( ٚكهاٍخ ّبٚ)0222اٌَبثمخ ولهاٍخ ِغوثٟ )

(  ٚوررنٌه  كٞ فرربث١ٛ ٚ ث٩ى٠قررٟ 0220( ٌٚىررٓ ٚفمرربً ٌّع١رربهٚٔظ ٌررٛ )٠ٚ0229ٍررلى )

ٚٛجرك ِم١ربً اٌرنوبء  ،( 0221(. ٚكهاٍرخ كه٠رٛ)0222ٚكهاٍخ ١ٔٛع١ٓ )،( 0222)

لهاٍررربد  ٚوررربْ ِرررٓ ئعرررلاك اٌجبؽرررش ولهاٍرررخ عجرررل اٌرررٛاهس اٌٛعرررلأٟ فرررٟ ثعررر٘ اٌ

 (.0229ٚكهاٍخ ؽَٓ) ،(0229)

ٚلل أظٙود ِعلاُ اٌلهاٍبد فٟ ٔزبئغٙرب عرٓ ٚعرٛك ع٩لرخ اهرجب١ٛرخ ثر١ٓ اٌرنوبء       

( 0229فمل ث١ٕذ كهاٍرخ عجرلاٌٛاهس) ،اٌٛعلأٟ ٚاٌّزغ١و ا٢فو فٟ ِٛٙٛل اٌلهاٍخ

نوبء اٌٛعررلأٟ ٚرؾَررٓ اٌَّررزٜٛ إٌّٙررٟ ثعررل ئٌررٝ ٚعررٛك ع٩لررخ كاٌررخ ئؽٖرربئ١بً ثرر١ٓ اٌرر

( ئٌرٝ ٚعرٛك 0229ٚأظٙود كهاٍرخ ؽَرٓ ) ،اٌزله٠ت عٍٝ ِٙبهاد اٌنوبء اٌٛعلأٟ 

ٚث١ٕررذ كهاٍررخ ِغوثررٟ  ،ع٩لررخ كاٌررخ ئؽٖرربئ١بً ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚإٌغرربػ إٌّٙررٟ 
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ٙرود ٚأظ ،( ئٌٝ ٚعٛك ع٩لخ ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ِٚىٛٔبررٗ ٚاٌىفربءح ا١ٌّٕٙرخ0222)

( ئٌرٝ ٚعررٛك ع٩لرخ ئ٠غبث١رخ ثرر١ٓ اٌرنوبء اٌٛعررلأٟ ٚئكاهح 0229كهاٍرخ ٍرٛٔو ٠ٍٚررلى )

 اٌعٛاٛل. 

 ،١ْ٠ٚو اٌجبؽش ئٌٝ رفبٚد اٌلهاٍربد اٌَربثمخ فرٟ ٕرٍزٙب ثّٛٙرٛل اٌجؾرش اٌؾربٌٟ    

( ٚ ّربْ 0222( ِٚغوثرٟ )0229( ٚؽَرٓ )0224كهاٍبد و٩ً ِٓ  ّربٚ) ،فٕغل أْ

 ِٓ أوضو اٌلهاٍبد ٍٕخ ثبٌّٛٙٛل . ،( فٟ اٌنوبء اٌٛعلأٟ 0222)

 فشٚض اٌذساعخ:

ٚٔزبئظ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَربثمخ ،فٟ ٙٛء ِْىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚا٦ٛبه إٌلاوٞ 

 واعبثبد ِؾزٍّخ ٌزَبؤ٨د اٌلهاٍخ:ـ،رُ ١ٕبغخ اٌفوٚٗ اٌزب١ٌخ 

 رٛعل عٛأت ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ أُ٘ ِٓ ا٤فوٜ ٌلٜ اٌّعٍُ . -4

 ٌٍقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ أُ٘ ِٓ ا٤فوٜ ٌلٜ اٌّعٍُ .رٛعل عٛأت   -0

رٛعررل ع٩لررخ اهرجب١ٛررٗ كاٌررخ ئؽٖرربئ١بً ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚاٌقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ  -4

 ٌٍّعٍُ.

 ٠قزٍل اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌلٜ اٌّعٍُ ثبفز٩ف َِزٜٛ اٌقجوح .  -4

 رقزٍل اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ اٌّعٍُ ثبفز٩ف َِزٜٛ اٌقجوح . -2

 رشاءاد  اٌطش٠مخ ٚالإ

 ِٕٙذ اٌجحج:

اٍررزقلَ اٌجبؽررش فررٟ كهاٍررزٗ اٌّررٕٙظ إٌٛررفٟ ا٨هرجرربٟٛ ـب١ٌّلأٟ ـ ٩ٌّءِزررٗ        

 ِٛٙٛل اٌلهاٍخ.

 زتّغ اٌجحج :ـ ِ

٠زىْٛ ِغزّع اٌلهاٍرخ ِرٓ ِعٍّرٟ اٌّوؽٍرخ اٌّزٍٛرطخ ثبٌّرلاه ً اٌؾى١ِٛرخ ٚا١ٍ٘٤رخ 

 ٘ـ .4442/4444هاٍٟ اٌزبثعخ ٦كاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ فٟ ِل٠ٕخ علح ٌٍعبَ اٌل

 ػ١ٕخ اٌجحج :ـ 

( ِلهٍررخ ِررٓ اٌّررلاهً اٌؾى١ِٛررخ 42( ِعٍّرربً ِررٓ )442رأٌفررذ ع١ٕررخ اٌلهاٍررخ ِررٓ) 

٘رـ  4442/4444ٚا١ٍ٘٤خ فٟ اٌزعٍر١ُ اٌعربَ ثّل٠ٕرخ عرلح فر٩ي اٌفٖرً اٌلهاٍرٟ اٌضربٟٔ 

ِّٚٓ وبٔذ ئعبثزُٙ وبٍِخ عٍرٝ أٍرئٍخ أكاح اٌلهاٍرخ ٚلرل افز١رود ٘رنٖ اٌع١ٕرخ ثبٌطو٠مرخ 

 اٌعْٛائ١خ. 

 ٍخ:ـ فٖبئٔ ع١ٕخ اٌلها     

 ر١ٕٛل ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش اٌعّو: -
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 اٌؼذد ٚاٌّتٛعظ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ حغت اٌؼّش (1رذٚي )

 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّتٛعظ اٌؼذد فئبد عٕٛاد اٌؼّش

 4.99 44.20 49 ٍٕخ 41ئٌٝ  04ِٓ 

 4.42 02،49 42 ٍٕخ 44ئٌٝ  49ِٓ 

 4.99 41.09 24 ٍٕخ فأوضو 40ِٓ 

ٔغل أٔٗ ٠زج١ٓ ٌٕب رٛى٠ع اٌّع١ٍّٓ عٍٝ َِرز٠ٛبد ٍرٕٛاد اٌعّرو ثر١ٓ أفرواك اٌع١ٕرخ        

ٍرٕخ فرأوضو(   رؾمرك  40ؽ١ش ٔغرل أْ أفرواك اٌع١ٕرخ اٌرن٠ٓ رزرواٚػ  أعّربهُ٘ ِرٓ )ِرٓ 

ئٌرٝ  04%( ر١ٍٙب أفرواك اٌع١ٕرخ اٌرن٠ٓ أعّربهُ٘  ِرٓ)  41.40أعٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٟٚ٘ )

غررل ألرررً َٔرررجخ ِئ٠ٛررخ وبٔرررذ ٌٍرررن٠ٓ رزرررواٚػ %( ٚٔ 42.22ٍررٕخ( ثَٕرررجخ ِئ٠ٛرررخ ) 41

 % (. 02.29ٍٕخ( ثَٕجخ)  44ئٌٝ  49أعّبهُ٘ ِٓ  ) 

 ر١ٕٛل ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش اٌقجوح :  -

اٌؼذد ٚاٌّتٛعظ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ حغت   (2رذٚي )

 عٕٛاد اٌخجشح

 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّتٛعظ اٌؼذد فئبد عٕٛاد اٌخجشح

 4.94 1.44 44 ٍٕخ 40ئٌٝ  4ِٓ 

 4.94 42.11 22 ٍٕخ 42ئٌٝ  44ِٓ 

 4.40 04.49 41 ٍٕخ فأوضو 49ِٓ 

ٔغل أٔٙب ٕ٘بن رمبهة فٟ علك رٛى٠ع اٌّعٍّر١ٓ عٍرٝ َِرز٠ٛبد ٍرٕٛاد اٌقجروح           

ئٌرٝ  44ث١ٓ أفواك اٌع١ٕخ ؽ١ش ٔغل أْ أفواك اٌع١ٕخ اٌن٠ٓ رزرواٚػ ٍرٕٛاد فجرورُٙ ِرٓ )

%( ر١ٍٙب أفرواك اٌع١ٕرخ اٌرن٠ٓ ٍرٕٛاد  42.94ٍٕخ ( رؾمك أعٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٟٚ٘ ) 42

% ٚٔغرل ألرً َٔرجخ ِئ٠ٛرخ وبٔرذ  ٠ٛ40.21رخ ٍرٕخ فرأوضو( ثَٕرجخ ِئ 49فجورُٙ )أوضو 

 % . 40.44ٍٕخ( ثَٕجخ  40ئٌٝ  4ٌٍن٠ٓ رزواٚػ ٍٕٛاد فجورُٙ ِٓ )

 أدٚاد اٌجحج : 

 اٍزقلَ اٌجبؽش ا٤كار١ٓ اٌزب١ٌز١ٓ فٟ كهاٍزٗ:          

 ِم١بً ٍىٛد ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ اٌّعلي   :  –أ٨ًٚ  

عوٙرررٗ عٍررٝ أٍرربرنح ِزقٖٖررر١ٓ  ( ثزعو٠رررت اٌّم١رربً ٚررر0229ُلرربَ )ىا٠ررل ،       

ٌٍزؾمك ِٓ ٕلق اٌزوعّخ ٚٛجمٗ فٟ اٌج١ئخ اٌّٖو٠خ عٍرٝ ع١ٕرخ اٍرزط٩ع١خ وبٔرذ )ْ 

ٌٍّم١رربً وىررً  كاٌررخ عٕررل ٚاؽررل  2.99( . ٚورربْ ِعبِررً صجرربد أٌفررب ووٚٔجرربؿ 022=  

ٚاٍررزقواط ٕررلق اٌّؾرره ثا٠غرربك ِعبِررً ا٨هرجرربٛ ثرر١ٓ كهعرربد ٘ررنا اٌّم١رربً  ، 24،2

ِفرروكح( ٌررٕفٌ اٌّإٌررل ، ؽ١ررش ورربْ ل١ّررخ  40اد اٌٛعلا١ٔررخ مٚ اٌررـ)ِٚم١رربً فبع١ٍررخ اٌررن
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ٚؽَت أ٠ٚبً ا٨هرجبٛ ث١ٓ ٘نا اٌّم١ربً ِٚم١ربً  2.12ِعبًِ ا٨هرجبٛ ث١ٓ اٌّم١ب١ٍٓ 

ِفروكح ـ ثّعبِرً  42ِفروكح ـ اٌرنٞ لربَ ثزعو٠جرٗ أ٠ٚربً ٚإٔرجؼ  44ٍىٛد ٚآفو٠ٓ مٚ 

 49ِم١بٍرٗ ٠زىرْٛ ِرٓ  ٚؽرنف أهثرع ِفروكاد فإٔرجؼ  2.24كاٌرخ عٕرل  2.91اهرجبٛ 

 ( .12،  0229ِفوكح )ىا٠ل ، 

ٚلرربَ اٌجبؽررش اٌؾرربٌٟ ثزطج١ررك اٌٖررٛهح ا١ٌٚ٤ررخ ٌٍّم١رربً ـ اٌزررٟ ٍررجك أْ روعّٙررب     

( ِفروكح عٍرٝ ع١ٕرخ 44(  ـ ٚاٌزرٟ رزىرْٛ ِرٓ )0229ٚعوٙٙب عٍٝ ِؾى١ّٓ )ىا٠ل ، 

فؾٖرً عٍرٝ ( 22فٟ اٌج١ئخ اٌَعٛك٠خ ِٓ ِعٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ٚعرلك أفواك٘رب )  

ٚرُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق ِم١بً ٍىٛد ٌٍرنوبء اٌٛعرلأٟ  2.22ِعبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ 

اٌّعرلي ثبٍررزقلاَ اٌزؾ١ٍرً اٌعرربٍِٟ ا٨ٍزىْربفٟ ِررٓ اٌلهعرخ اٌضب١ٔررخ  ثطو٠مرخ اٌّىٛٔرربد 

ؽ١ررش وٛٔررذ اٌغٛأررت ا٤هثعررخ ،ا٤ٍبٍرر١خ ثزررل٠ٚو فبه٠ّرربوٌ )اٌّزعبِررل( ِٚؾرره وب٠يه

ٌٍغبٔت اٌضبٟٔ  2.24% ثزْجعبد  22.02 ٚاؽلاً ثَٕجخ رجب٠ٓ ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ ،  عب٩ًِ 

 ٌٍغبٔت ا٤ٚي .  2.10ٌٍغبٔت اٌضبٌش ،  2.22ٌٍغبٔت اٌواثع ،  2.24، 

 عٛأت ِٚفوكاد  ِم١بً اٌنوبء اٌٛعلأٟ  :ـ -

٠زىْٛ ِم١ربً اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚاٌرنٞ ٛجمرٗ اٌجبؽرش ِرٓ أهثعرخ عٛأرت هئ١َرخ ٚعرلك 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.4ٚعلٚي هلُ ) ،ِفوكح ِٛىعخ عٍٝ اٌغٛأت (44ِفوكاد اٌّم١بً )

 تٛص٠غ ِفشداد اٌّم١بط ػٍٝ رٛأت اٌزوبء اٌٛرذأٟ (3رذٚي )

 ؽ١ش أْ اٌّفوكاد اٌزٟ فٟ ا٨رغبٖ اٌّٛعت ٟ٘ اٌزٟ رأفن ا٤هلبَ اٌزب١ٌخ : 

42،49،41،44،40،44،42،09،09،04،49،42،41،42،44،44،9،2،0،4 

 فزّضً ا٨رغبٖ اٌَبٌت .ٚثم١خ أهلبَ اٌّفوكاد  

( Likert Scalesٚوبْ رٖؾ١ؼ اٌّم١بً عٍٝ ٛو٠مخ ١ٌىود اٌقّبٍٟ )          

 ،ٟٚ٘ عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ :)٨أٚافك ثْلح ،٨ٍزغبثبد ِفوكاد اٌّمبً ِٓ لجً اٌع١ٕخ 

أٚافـك ثْلح( ثؾ١ش رأفن ا٨ٍزغبثخ ٨أٚافك ،أٚافـك،٨أٍزط١ع أْ ألوه،٨أٚافك

)كهعخ( ٚرأفن ٨أٚافك)كهعزبْ( ٚرأفن ٨أٍزط١ع أْ ألوه)ص٩س كهعبد(ٚرأفن ،ثْلح

 أسلبَ ِفشداد اٌزبٔت)اٌجؼذ( اٌزبٔت)اٌجؼذ( َ

 اٍزقلاَ ا٨ٔفعب٨د 4
42،49،42،09،04،42،41،42،44،44،44،9،2،

0،4 

 02،09،01،04،49،40،42،4 رٕلا١ُ ا٨ٔفعب٨د 0

 ،49،41،44،00،49،2،1 رمل٠و ا٨ٔفعب٨د 4

 44،42،42،44،44،40،02،04،02،9،4 اٌّٙبهاد ا٨ٔفعب١ٌخ ا٨عزّبع١خ 4
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أٚافـك)أهثع كهعبد( ٚرأفن أٚافـك ثْلح)فٌّ كهعبد( ثبٌَٕجخ ٧ٌعبثبد اٌّٛعجخ 

 ٚاٌعىٌ ثبٌَٕجخ ٧ٌعبثبد اٌَبٌجخ.

( ؽَررت ِعررل 0224ئعررلاك ) ىا٠ررل، ِم١اابط اٌخصاابئص ا١ٌّٕٙااخ ٌٍّؼٍّاا١ٓ :   –حب١ٔاابً 

( 222عٍرٝ ع١ٕرخ) 2.92و٠مخ صجربد اٌزغيئرخ إٌٖرف١خ فىربْ ِعبِرً اٌضجربد اٌّم١بً ثط

( ِرٓ اٌّعٍّر١ٓ ، وّرب ؽَرت صجربد 422عٍرٝ ع١ٕرخ ) 2.90ِٓ  ٍٛجخ و١ٍبد اٌزوث١رخ ٚ 

ٌع١ٕرخ  2.92اٌّفوكاد ثطو٠مخ ا٨ؽزّبي إٌّٛاٌٟ ، ؽَت ِعبِرً اٌٖرلق اٌرنارٟ فىربْ 

ؽَت ٚالع١خ اٌعجبهح وّإّو ٌٖرلق  ٌع١ٕخ اٌّع١ٍّٓ ، وّب 2.91ٍٛجخ و١ٍبد اٌزوث١خ ٚ 

 (   . 0224اٌّفوكاد )ىا٠ل ، 

ٚلرربَ اٌجبؽررش اٌؾرربٌٟ ثؾَرربة ِعبِررً صجرربد أٌفررب ووٚٔجرربؿ عٍررٝ ع١ٕررخ فررٟ اٌج١ئررخ       

، ٚعٍٝ ٔفٌ اٌع١ٕخ ثبٍزقلاَ ِم١ربً  2.90( فىبْ أٌفب ووٚٔجبؿ = 22اٌَعٛك٠خ )ْ = 

ؽٖررً ،( 4994. )ٔج١ررً ىا٠ررل ،  ا٨رغب٘رربد اٌزوث٠ٛررخ ٌٍّعٍّرر١ٓ ٍٚٛجررخ و١ٍرربد اٌزوث١ررخ

ث١ٓ ِم١بً اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ِٚم١ربً  2.24اٌجبؽش اٌؾبٌٟ عٍٝ ِعبًِ اهرجبٛ للهٖ 

ا٨رغب٘رربد اٌزوث٠ٛررخ ؽ١ررش ؽَررت اٌجبؽررش اٌؾرربٌٟ أ٠ٚرربً ِعبِررً صجرربد أٌفررب ووٚٔجرربؿ 

 2.91ٌٍّم١بً اٌّؾه )ا٨رغب٘بد اٌزوث٠ٛخ ( فىبٔذ أٌفب ووٚٔجبؿ = 

 اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ  :ـأثعبك ِٚفوكاد  ِم١بً -

ِرٓ عْروح أثعربك هئ١َرخ ٚعرلك ،٠زىْٛ ِم١بً اٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ اٌرنٞ ٛجمرٗ اٌجبؽرش 

 ٟٚ٘ وّب٠ٍٟ:ـ ،( ِفوكح ِٛىعخ عٍٝ عْوح عٛأت442ِفوكاد اٌّم١بً )

  :ا٦ٌّبَ ثبٌٕٛاؽٟ ا٤وبك١ّ٠خ: ٚرأفن ِفوكارٗ ا٤هلبَ اٌزب١ٌخ 

 90،11،44،42،02،02،42،9،4 

  :ا٦ٌّبَ ثبٌٕٛاؽٟ اٌزوث٠ٛخ 

 441،444،422،424،94،24،92،12،22،24،42،44 

 :ًا٦علاك ٚاٌزقط١ٜ ٌٍله 

 421،99،19،22،49،09،04،2 

 :ًأٍٍٛة اٌّعٍُ فٟ عوٗ ٚرٕف١ن اٌله 

 49،41،44،1،4،0 ، 40،49،41،44،09،00، 24،20،22،49،44 

 19،14،14،29،29،24، 92،91،94،92،29،21،24،99،94،92   

 442،442،440،429،420، 

 :ٍُٙاٌع٩لخ ثبٌز١ِ٩ن ٚؽً ِْبو 

 44،42،42،02،04،04،44،42،4 ، 90،94،24،22،99،91،94،12،49 

 444،422،424،99،   
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 :ُاٌزم٠ٛ 

 449،422،29،92،10،41،40،2 

 :ٍٟ442،92،14،42  إٌْبٛ اٌّله 

 :429،22،12،42،01،40  ا٨ٌزياَ ثبٌّٛاع١ل 

 :424،20،21،42،9  ا٨ثزىبه ٚاٌزغل٠ل ٚاٌزغو٠ت 

       444،22،94،44،49،44  اٌع٩لخ ثبٌوؤٍبء ٚاٌي٩ِء ،أ١ٌٚب ا٤ِٛه: -

 : ؽ١ش أْ اٌّفوكاد اٌزٟ فٟ ا٨رغبٖ اٌّٛعت ٟ٘ اٌزٟ رأفن ا٤هلبَ اٌزب١ٌخ 

 40،44،49،42،49،44،40،02،09،02،04،04،49،42،49،40،44،2،2،

4،0 

 22،24،24،22،99،99،90،11،14،14،14،12،29،21،24،24،42،49،

44 

 449،441،444،440،421،424،420،99،92،99،91،92،90،94،92،2

9،22. 

 ٚثم١خ اٌّفوكاد رّضً ا٨رغبٖ اٌَبٌت .

٨ٍرزغبثبد  (Likert Scales)ٚلرل اٍرزقلَ اٌجبؽرش ِم١ربً ١ٌىرود اٌض٩صرٟ   

ِفوكاد ِغزّع اٌلهاٍخ ٌم١ربً اٌّؾرٛه ا٤ٚي اٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ عٍرٝ إٌؾرٛ اٌزربٌٟ: 

اأٚافك ، ئٌٝ ؽل ِب ، ٨ أٚافك[ ثؾ١ش رأفن ا٨ٍزغبثخ أٚافك ص٩س كهعربد ، ٚئٌرٝ ؽرل 

ِررب كهعزرربْ، ٨ٚ أٚافررك كهعررخ ٚاؽررلح. ثبٌَٕررجخ ٧ٌعبثرربد اٌّٛعجررخ ٚاٌعىررٌ ثبٌَٕررجخ 

 ٧ٌعبثبد اٌَبٌجخ. 

 تبئذ اٌفشض الأٚي  ٚتفغ١ش٘ب: ٔ

عٍٝ أٔٗ  رٛعل عٛأت ٌٍنوبء ٚاٌٛعرلأٟ أ٘رُ ِرٓ ا٤فروٜ ٌرلٜ  ٠ٕص اٌفشض الأٚي  

اٌّعٍررُ د ٌٍٚزؾمررك ِررٓ ٕررؾخ ٘ررنا اٌفرروٗ  أكفررً اٌجبؽررش عٛأررت اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ 

ا٤هثعخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌعربٍِٟ ا٨ٍزىْربفٟ ِرٓ اٌلهعرخ اٌضب١ٔرخ  ثطو٠مرخ اٌّىٛٔربد ا٤ٍبٍر١خ 

فىٛٔررذ عررب٩ًِ  ، 2.4فبه٠ّرربوٌ اٌّزعبِررل ِٚؾرره وررب٠يه ، ٚثزْررجع ٠٨مررً عررٓ  ثزررل٠ٚو

 % ٚرورجذ رْجعبد اٌعٛاًِ ؽَت أ١ّ٘زٙب وّب ٠ٍٟ: 42.42ٚاؽلاً ثَٕجخ رجب٠ٓ 

ٚرْررجع عبٔررت اٌّٙرربهاد ا٨ٔفعب١ٌررخ ، 2.242ورربْ رْررجع عبٔررت رٕلارر١ُ ا٨ٔفعررب٨د عٍررٝ 

ٚرْرجع عبٔرت اٍرزقلاَ  2.144د ٚرْجع عبٔت رمرل٠و ا٨ٔفعرب٨، 2.919ٚا٨عزّبع١خ  

 .   2.442ا٨ٔفعب٨د 

ٚثنٌه ٠زٚؼ أْ عبٔت رٕلا١ُ ا٨ٔفعب٨د ٘ٛ أُ٘ رٍه اٌغٛأت ١ٍ٠ٗ عبٔرت اٌّٙربهاد     

 ا٨ٔفعب١ٌخ ٚا٨عزّبع١خ صُ رمل٠و ا٨ٔفعب٨د فبٍزقلاَ ا٨ٔفعب٨د .
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ِب٠زطٍجررٗ فررٟ ٚ٘ررنا ٠عررل ِإّررو ع١ررل ١ّ٘٤ررخ رٕلارر١ُ ا٨ٔفعررب٨د فررٟ ؽ١رربح اٌفرروك ٚ        

ٚوررنٌه ثبٌَٕررجخ ٌٍّٙرربهاد ا٨ٔفعب١ٌررخ ٚا٨عزّبع١ررخ ٔغررل أٔٙررب  ،ِٛالررل اٌؾ١رربح اٌّقزٍفررخ 

رؾزً اٌّووي اٌضبٟٔ ٌٚعً ٘رنا ٠فَروثأْ ٘رنا اٌغبٔرت ٠زرٛفو فرٟ اٌّعٍّر١ٓ ٌىٛٔرٗ ٠زرأٌل 

ٚورنٌه فمرل  ،ِٓ ٍّبد رورجٜ ثب٤ف٩ق ٚاٌزوث١خ ٚاٌزٛإً ِرع اٌّغزّرع اٌّؾر١ٜ ثٙرُ 

( عٍررٝ ر١ّرري ع١ٕررخ اٌلهاٍررخ 0222( ٚكهاٍررخ ِغوثررٟ )0222ٛع١ٓ)أوررلد كهاٍررخ ١ٔرر

ٌررل٠ّٙب فررٟ اٌىفب٠رربد اٌْقٖرر١خ ٚا٨عزّبع١ررخ ٚ فررٟ اٌع٩لرربد ِررع ا٢فررو٠ٓ ٚاٌررٛعٟ 

 اٌٛعلأٟ ٣ٌفو٠ٓ. 

 ٔتبئذ اٌفشض اٌخبٟٔ : 

٠ررٕٔ اٌفرروٗ اٌضرربٟٔ عٍررٝ أٔررٗ رٛعررل عٛأررت ٌٍقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ ٌٍّعٍررُ أ٘ررُ ِررٓ      

 ا٤فوٜ. 

زؾمك ِٓ ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ اكفً اٌجبؽش عٛأت ِم١بً اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙرخ ٌٍٚ        

اٌعْوح  ٌٍزؾ١ًٍ اٌعبٍِٟ ا٨ٍزىْربفٟ ِرٓ اٌلهعرخ اٌضب١ٔرخ  ثطو٠مرخ اٌّىٛٔربد ا٤ٍبٍر١خ 

فىٛٔرذ عرب٩ًِ  2.4ثزل٠ٚو فبه٠ّبوٌ )اٌّزعبِل ( ِٚؾه ورب٠يه ، ٚثزْرجع ٨ ٠مرً عرٓ 

بد اٌعٛاِرً ؽَرت أ١ّ٘زٙررب وّرب ٠ٍررٟ : % ، ٚرور١رت رْررجع 29.92ٚاؽرلاً ثَٕرجخ رجررب٠ٓ 

ٚرْجع عبٔرت اٌع٩لرخ  2.944ؽ١ش وبْ رْجع عبٔت أٍٍٛة اٌّعٍُ فٟ عوٗ اٌلهً  

 2.929ٚرْررجع عبٔررت  ا٦ٌّرربَ ثرربٌٕٛاؽٟ اٌزوث٠ٛررخ  2.242ثبٌز١ِ٩ررن ٚؽررً ِْرربوٍُٙ    

ٚثعررل مٌرره رْررجع  2.924ٚرْررجع عبٔررت اٌع٩لررخ ثبٌوؤٍرربء ٚاٌرري٩ِء ٚأ١ٌٚرربء ا٤ِررٛه  

صرُ رْرجع  2.994صرُ رْرجع عبٔرت ا٨ثزىربه ٚاٌزغل٠رل ٚاٌزغو٠رت  2.992اٌزمر٠ُٛ  عبٔت 

ٚرْررجع عبٔررت   إٌْرربٛ اٌّلهٍررٟ عٍررٝ   2.942عبٔررت ا٨عررلاك ٚاٌزقطرر١ٜ ٌٍررلهً  

ٚأف١ررواً رْررجع عبٔررت  2.142صررُ رْررجع عبٔررت ا٦ٌّرربَ ثرربٌٕٛاؽٟ ا٤وبك١ّ٠ررخ   2.902

 .  144ا٨ٌزياَ ثبٌّٛاع١ل .

ٌٚعً رف١َو ٘رنا أْ اٌغٛأرت ا٤وضرو أ١ّ٘رخ ٘رٟ اٌزرٟ اٌغٛأرت اٌزرٟ ٠ياٌٚٙرب اٌّعٍرُ    

ٚرزمرربهة كهاٍررخ  ،٠ّٚبهٍررٙب ١ِٛ٠رربً  ،ٚأعّرربي ٠مررَٛ ع١ٍٙررب أٍرربً عٍّررٗ ،ثبٍررزّواه

 ( ِع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ف١ّب ٠زعٍك ثأ١ّ٘خ اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ  .4992ىا٠ل)

 ٔتبئذ اٌفشض اٌخبٌج : 

عٍررٝ أٔررٗ د رٛعررل ع٩لررخ اهرجب١ٛررخ كاٌررخ ئؽٖرربئ١بً ثرر١ٓ اٌررنوبء ٠ررٕٔ اٌفرروٗ اٌضبٌررش 

 اٌٛعلأٟ ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍُ د

ٌٍٚزؾمررك ِررٓ ٕررؾخ ٘ررنا اٌفرروٗ اٍررزقلَ اٌجبؽررش  ِعبِررً اهرجرربٛ ث١وٍررْٛ ٠٦غرربك    

اٌع٩لخ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌلهعرخ اٌى١ٍرخ ٌٍرنوبء اٌٛعرلأٟ ، فىربْ 

٠عجررررو عررررٓ ٚعررررٛك ع٩لررررخ ِٛعجررررخ ثرررر١ٓ اٌررررنوبء اٌٛعررررلأٟ  2.14ِعبِررررً ا٨هرجرررربٛ 

 عٕل َِزٜٛ ،ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ 
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 ( َٔزقٍٔ ِٓ مٌه : 2.24ك٨ٌخ ألً )

ٚعٛك ع٩لخ ئهرجب١ٛخ ماد ك٨ٌخ ئؽٖربئ١خ ثر١ٓ اٌرنوبء اٌٛعرلأٟ ٚاٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ 

 ٌٍّعٍُ  

( ئٌررٝ ٚعررٛك ع٩لررخ 0222ٚ٘ررنٖ إٌز١غررخ رزفررك ِررع ِبرٕٛررٍذ ٌررٗ كهاٍررخ ِغوثررٟ )

( ٚاٌزرٟ 0229ٚكهاٍخ ؽَٓ ) ،اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ 

 ٓ ٚعٛك ع٩لخ اهرجب١ٛخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚإٌغبػ إٌّٟٙ .رلاٙو ع

٠ْٚرر١و اٌزررواس إٌفَررٟ ؽررٛي اٌع٩لررخ ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٌٍفرروك ٚٔغبؽررٗ فررٟ         

 اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ .

أٔٙررب رٕٛررٍذ ٔزرربئظ ثعرر٘ اٌلهاٍرربد  ،ٚ ٠ررجٓ مٌرره ِرربهرٕي ٚصِٛجَررْٛ ٚآفرروْٚ     

أْ اٌنوبء اٌٛعرلأٟ ٠ّضرً عٕٖرواً فعرب٨ً ٠٨ّىرٓ ا٨ٍرزغٕبء عٕرٗ ثٕز١غخ ٘بِخ رزّضً فٟ 

ٌزؾم١رك َٔرت ٔغربػ ِورفعرخ فررٟ ِقزٍرل اٌّٙرٓ ٚاٌزرٟ رعزّررل ثلهعرخ وج١روح عٍرٝ اٌضمررخ 

ٚفررٟ  ،ٚا٦فرر٩ٓ ٚاٌغل٠ررخ فررٟ اٌعّررً ٚفررٟ اٌع٩لرربد ثرر١ٓ اٌعررب١ٍِٓ ثعٚررُٙ اٌررجع٘ 

 (  004: 0229،هٙبُ٘ عٓ َِزٜٛ ئٔغبىارُٙ)اٌَّبكٟٚٔ 

 اٌفشض اٌشاثغ : ٔتبئذ 

٠ٕٔ اٌفوٗ اٌواثع عٍٝ أٔٗ د ٠قزٍل اٌنوبء اٌٛعرلأٟ ٌرلٜ اٌّعٍرُ ثربفز٩ف َِرزٜٛ 

 اٌقجوح . 

( 4ٚعرلٚي ) ،ٌٍٚزؾمك ِرٓ ٘رنا اٌفروٗ اٍرزقلَ اٌجبؽرش رؾ١ٍرً اٌزجرب٠ٓ اٌجَر١ٜ         

 ٠ٛٙؼ إٌز١غخ:  

 اٌفشٚق فٟ اٌزوبء اٌٛرذأٟ حغت اٌخجشح (4رذٚي )

 
ِزّٛع 

 اٌّشثؼبد

رخ دس

 اٌحش٠خ

ِتٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 ف

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 092.12 ث١ٓ اٌّزّٛػبد

40290.944 

40414.24 

0 

449 

449 

442.422 

044.022 

 

 داخً اٌّزّٛػبد غ١و كاٌخ 2.292

 اٌّزّٛع

 غ١وكاٌخ-

ٚ٘رنا ٠زفرك ِرع ،( اٌَبثك علَ رؾم١ك ٘رنٖ اٌفوٙر١خ ٠ٚ4زٚؼ ِٓ ف٩ي علٚي )        

( ِٓ أٔٗ ٨رٛعل رأص١واد كاٌخ ئؽٖربئ١بً ٌَّرزٜٛ 0222ئ١ٌٗ كهاٍخ ِغوثٟ ) ِبرٍٕٛذ

( فمرل رٕٛرٍذ ئٌرٝ أْ ٛرٛي اٌقجروح 0224اٌقجوح عٍٝ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚكهاٍخ ّربٚ)

ٚ٘نٖ إٌزبئظ رقربٌل هأٞ ثعر٘ ِرٓ ٠روٜ ء أْ اٌرنوبء  ،ٌُ ٠إصو عٍٝ اٌنوبء اٌٛعلأٟ 

 اٌٛعلأٟ ٠يكاك ِع إٌٚظ ٚرملَ آٌَ.

 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 و0202يياير (   44ع ) –( 9للعلوو التربوية واليفسية ، مج )المجلة العربية 
 

 442 
 

0.05 * 0  
 

 ٔتبئذ اٌفشض اٌخبِظ : 

٠ررٕٔ اٌفرروٗ اٌقرربٌِ عٍررٝ أٔٙررب  د رقزٍررل اٌقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ ٌررلٜ اٌّعٍررُ        

 ثبفز٩ف َِزٜٛ اٌقجوح . :

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوٗ اٍرزقلَ اٌجبؽرش رؾ١ٍرً اٌزجرب٠ٓ اٌجَر١ٜ ٚإٌز١غرخ ِٛٙرؾخ فرٟ 

 (5رذٚي) 
 

 اٌفشٚق فٟ اٌخصبئص ا١ٌّٕٙخ حغت اٌخجشح (5رذٚي )

 
ِزّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسرخ 

 اٌحش٠خ

ِتٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 ِغتٜٛ اٌذلاٌخ ف

 2 6623.96 ث١ٓ اٌّزّٛػبد
3461.63 

966.66 
 139 135495.14 داخً اٌّزّٛػبد * 3.35 4.53

 136 112366.64 اٌّزّٛع

 3.35* كاٌخ عٕل   

 F-Ratio( اهرفررـبل لررـ١ُ اٌررـَٕجخ اٌفبئ١ررخ٩ٔ2ؽررع ِررٓ فرر٩ي إٌلاررو فررٟ اٌغررلٚي )    

(Test)  ٓ٨فزجرررربه اٌزجب٠ٕرررربد ثرررر١ٓ ٚكافررررً َِررررز٠ٛبد اٌقجرررروح ٨ٍررررزغبثبد اٌّعٍّرررر١

( ٚ٘رٟ ل١ّرخ عب١ٌرخ رغعٍٙرب كاٌرخ 4.499ٌٍقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش ثٍغذ إٌَجخ اٌفبئ١خ )

أٞ أٔررٗ رٛعررل فرروٚق ماد ك٨ٌررخ ئؽٖرربئ١خ ثرر١ٓ  2.22ئؽٖرربئ١بً عٕررل َِررزٜٛ ك٨ٌررخ *

ِررٓ مٌرره أْ اٌقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ ٌررلٜ اٌّعٍررُ َٔررزٕظ  ،اٌّعٍّرر١ٓ ؽَررت َِررزٜٛ اٌقجرروح

ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك ِرع ِبرٕٛرٍذ ٌرٗ كهاٍرخ ِغوثرٟ  ،رقزٍل ثبفز٩ف َِزٜٛ اٌقجوح 

( ٚاٌزررٟ رجرر١ٓ أٔررٗ رٛعررل رررأص١واد كاٌررخ ئؽٖرربئ١بً ٌَررٕٛاد اٌقجرروح عٍررٝ اٌىفرربءح 0222)

( ثأٔررٗ رٛعررل ع٩لررخ ماد ك٨ي ِٛعجررخ ثرر١ٓ 0224ٚرزفررك ِررع كهاٍررخ ّرربٚ ) ،ا١ٌّٕٙررخ

 َزٜٛ اٌقجوح ٚٛٛي اٌزغوثخ عٍٝ وفبءح اٌّعٍُ .ِ

ٚ٘رنٖ  ،ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍُ رزأصو ئ٠غبثبً ثَّرزٜٛ اٌقجروح    

ؽ١ش أْ فجروح اٌّعٍرُ ثّٕٙرخ اٌزرله٠ٌ رّىٕرٗ ،إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ٌٙب اٌلهاٍرخ ِٕطم١رخ

 ٚري٠ل ئ٠ّبٔٗ ثّّٙخ اٌزله٠ٌ .،ٚرإول ل١ّخ اٌعًّ ٌل٠ٗ  ،ٚري٠ل صمزٗ ثٕفَٗ ،فُٙ أكٚاهٖ 

( فربٌقجوح ثبٌزرله٠ٌ رّىرٓ اٌّعٍرُ ٠0224مٛي عبهكٔو اٌّْبه ئ١ٌرٗ فرٟ اٌَرّبكٟٚٔ )   

ٚعّررك ئكهاوررٗ ،ٍٚررعخ أفمررٗ ،ٚئعبكرررٗ ٌّرربكح رقٖٖٗ ،ٌٍم١رربَ ثررلٚهٖ فررٟ اٌؾ١رربح ثٕغرربػ

ثب٦ٙبفخ ئٌٝ اريأٗ إٌفَرٟ ،ٚهؽبثخ ٕلهٖ ،ٚؽَٓ رٖوفٗ  ،ٚٔٚظ رفى١وٖ  ،٥ٌِٛه

ٚئكاهرررٗ ٨ٔفعب٨رررٗ ٚاٌزغٍررت عٍررٝ ِبلررل ،هرررٗ عٍررٝ فٙررُ اٌؾبٌررخ اٌعبٛف١ررخً ٌط٩ثٗٚلل،
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ٚرىررْٛ رٍرره اٌّٙرربهاد اٌزررٟ ٠ىزَررجٙب ٘بِررخ ٌوفررع َِررزٜٛ  ،٠عزوٙررٗ ِررٓ ٕررعٛثبد 

 (.424: 0222،أكائٗ)ِغوثٟ

ٌٍٚزعرروف عٍررٝ اٌفرروٚق ثرر١ٓ وررً ِغّررٛعز١ٓ رررُ اٍررزقلاَ افزجرربه ددد  ٚمٌرره ِٛٙررؼ 

                       (.2( ٚ )9( ٚ )1ثبٌغلاٚي )

 اٌفشٚق ث١ٓ ِٕخفضٟ ِٚتٛعطٟ اٌخجشح فٟ اٌخصبئص ا١ٌّٕٙخ (6رذٚي ) 

 اٌّتٛعظ اٌؼذد اٌخجشح 
الأٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسرخ 

 اٌحش٠خ
 د

اٌخصبئص 

 ا١ٌّٕٙخ

 26.61 263.35 44 إٌّخفضْٛ
62 -2.66** 

 29.36 266.92 53 اٌّتٛعطْٛ

 22،24**كاٌخ عٕل 

( ٠زٚرؼ ٚعرٛك فروٚق ثر١ٓ ِٕقفٚرٟ ِٚزٍٛرطٟ اٌقجروح فرٟ  1عرلٚي ) ٚثبٌٕلاو ئٌرٝ 

 اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٖبٌؼ ِزٍٛطٟ اٌقجوح )مٚٞ اٌّزٍٜٛ ا٤وجو(

٠ّٚىٓ رف١َو مٌه عٍٝ أٍبً أٔٗ ِٓ اٌطج١عٟ أْ ا٤وضرو فجروح ٌٚرٛ ثٖرٛهح ِزٍٛرطخ 

 ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك ِع كهاٍخ ِغوثٟ  ،أفًٚ ِٓ ا٤لً ُِٕٙ فجوحً 

ث١ٕررذ أْ ِزٍٛررطٟ اٌقجرروح رفٛلررٛا عٍررٝ ِٕقفٚررٟ اٌقجرروح ف١ّررب ٠زعٍررك  ( ٚاٌزر0222ٟ)

 ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ. 

 (  اٌفشٚق ث١ٓ ِٕخفضٟ ِٚشتفؼٟ اٌخجشح فٟ اٌخصبئص ا١ٌّٕٙخ9رذٚي ) 

 اٌّتٛعظ اٌؼذد اٌخجشح 
الأٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسرخ 

 اٌحش٠خ
 د

اٌخصبئص 

 ا١ٌّٕٙخ

 26.61 263.35 44 إٌّخفضْٛ
66 -2.12* 

 29.32 262.56 46 اٌّشتفؼْٛ

  2.2*كاٌخ عٕل َِزٜٛ 

( ٚعٛك فوٚق ٌٖبٌؼ ِورفعرٟ اٌقجروح ٠ٕٚطجرك ع١ٍرٗ وّرب ٠ٚ9زٚؼ ِٓ علٚي )        

اٌَرربثك ِررٓ أْ اٌررن٠ٓ ٘ررُ أوضررو فجرروح ٘ررُ أفٚررً ف١ّررب ٠زعٍررك ثبٌقٖرربئٔ  فررٟ اٌٍزفَرر١و

( ٚاٌزررٟ رإوررل 0224( ٚكهاٍررخ ّرربٚ )0222ا١ٌّٕٙررخ ٚ٘ررنا وّررب فررٟ كهاٍررخ ِغوثررٟ )

 ٔز١غخ ٘نٖ اٌع٩لخ .

 اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطٟ ِٚشتفؼٟ اٌخجشح فٟ اٌخصبئص ا١ٌّٕٙخ (6رذٚي )

 اٌّتٛعظ اٌؼذد اٌخجشح 
الأٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسرخ 

 اٌحش٠خ
 د

اٌخصبئص 

 ا١ٌّٕٙخ

 29.36 266.92 53 اٌّتٛعطْٛ
64 3.94 

 29.32 262.56 46 اٌّشتفؼْٛ
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ٚلرل  ،( علَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ  ِٚورفعٟ اٌقجروح٠ٚ2زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )       

٠فَو مٌه عٍٝ أٍبً اٌزمبهة ث١ٓ َِز٠ٛبد اٌقجوح ْٚ اٌطج١عٟ أْ رىْٛ ٘رنٖ إٌز١غرخ 

( ٔز١غخ ِّبصٍرخ ٌٙرنٖ إٌز١غرخ فعٕرلِب لربهْ 0222ٚفٟ كهاٍخ ِغوثٟ ) ،ثٙنٖ اٌٖٛهح  

ث١ٓ ِغّٛعربد ٍرٕٛاد اٌقجروح فزجر١ٓ فرٟ رٍره اٌلهاٍرخ أْ ِغّٛعرخ ِزٍٛرطٟ اٌقجروح 

ِٚورفعٟ اٌقجوح ٌُ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ثر١ٓ اٌّغّرٛعز١ٓ ٚأعريٜ مٌره ئٌرٝ رمربهة 

 َِزٜٛ اٌقجوح ٌٍّغّٛعز١ٓ .

 اٌتٛص١بد ٚاٌّمتشحبد:

 اٌجؾش ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:فٍٔ 

أظٙررود ٔزرربئظ اٌجؾررش ئٌررٝ أ٘ررُ عٛأررت اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٌررلٜ ِعٍّررٟ اٌّوؽٍررخ  -4

اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ عرلح ٘رٛ عبٔرت رٕلار١ُ ا٨ٔفعرب٨د ١ٍ٠رٗ اٌّٙربهاد ا٨ٔفعب١ٌرخ صرُ رمرل٠و 

 ا٨ٔفعب٨د صُ ألٍٙب أ١ّ٘خ اٍزقلاَ ا٨ٔفعب٨د.

ا١ٌّٕٙرخ ٌرلٜ ِعٍّرٟ اٌّوؽٍرخ اٌّزٍٛرطخ ث١ٕذ ٔزبئظ اٌجؾش أُ٘ عٛأت اٌقٖبئٔ  -0

ثّل٠ٕخ علح ٘ٛ عبٔت أٍٍٛة اٌّعٍُ فٟ عوٗ اٌرلهً صرُ ١ٍ٠رٗ اٌع٩لرخ ثبٌز١ِ٩رن ٚؽرً 

ِْبوٍُٙ صُ ا٦ٌّربَ ثربٌٕٛاؽٟ اٌزوث٠ٛرخ صرُ اٌع٩لرخ ثبٌوؤٍربء ٚاٌري٩ِء ٚأ١ٌٚربء ا٤ِرٛه 

اٌّلهٍررٟ صررُ  فرربٌزم٠ُٛ صررُ ا٨ثزىرربه ٚاٌزغل٠ررل صررُ ا٨عررلاك ٚاٌزقطرر١ٜ ٌٍررلهً صررُ إٌْرربٛ

 ا٨ٌّبَ ثبٌٕٛاؽٟ ا٤وبك١ّ٠خ صُ ألٍٗ أ١ّ٘خ ا٨ٌزياَ ثبٌّٛاع١ل .

رٛعررل ع٩لررخ اهرجب١ٛررخ كاٌررخ ئؽٖرربئ١بً ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚاٌقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ  -4

 ٌٍّعٍُ .

 ٨رٛعل رأص١واد كاٌخ ئؽٖبئ١بً ٌَٕٛاد اٌقجوح عٍٝ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌٍّعٍُ . -4

 ٕٛاد اٌقجوح عٍٝ اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍُ .رٛعل رأص١واد كاٌخ ئؽٖبئ١بً ٌَ -2

 تٛص١بد اٌجحج:

 ٠ٕٟٛ اٌجؾش ٚىاهح ٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ :

ٙرروٚهح رٚرر١ّٓ ِٙرربهاد اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٙررّٓ إٌّررب٘ظ اٌلهاٍرر١خ ٚرله٠َررٙب  -4

 ٌٍط٩ة فٟ ِلاهً اٌزع١ٍُ اٌعبَ.

ٚٙررع اٌقطررٜ ٚاٌجررواِظ ٚاٌزررٟ رزٚررّٓ ئكهاط اٌغٛأررت إٌفَرر١خ ٨ٍٚرر١ّب اٌررنوبء  -0

ٌلٚه ٘نٖ ا١ٌّٙٛع اٌفعَبي فرٟ إٌغربػ  ،اٌٛعلأٟ عٕل افز١به ٚئعلاك ٚرى٠ٛٓ اٌّع١ٍّٓ 

 ٚاٌزٛافك إٌّٟٙ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّع١ٍّٓ.

 ٠ٕٟٛ اٌجؾش ئكاهاد اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ :

ّٛٙررٛعبد اٌّزعٍمررخ ثبٌررنوبء اٌٛعررلأٟ فررٟ أٍٚرربٛ اٌعررب١ٍِٓ فررٟ ْٔررو صمبفررخ ٘ررنٖ اٌ -4

ٚث١ربْ  ،ٚورنٌه ْٔرو٘ب ثر١ٓ اٌطر٩ة  ،فرٟ ا٦كاهاد ٚاٌّرلاهً،ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزعٍر١ُ 

 كٚه٘ب فٟ ٔغبػ اٌفوك.
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ٌز١ٙئررخ ،ٚئلبِررخ اٌرلٚهاد ٚاٌَّرربثمبد  ،ٚٙرع ثررواِظ رله٠ج١رخ فررٟ ِواورري اٌزرله٠ت  -0

 ٍُٛٙ ثّب ٠َُٙ فٟ رى١فُٙ ٚرٛافمُٙ إٌّٟٙ .اٌعب١ٍِٓ ٚرع١ّك ٘نا اٌّفَٙٛ فٟ ٔف

 اٌجحٛث اٌّمتشحخ :

-)ؽٚرو ئعبكح ٌٙبكح رطج١ك ٘نٖ اٌلهاٍخ ِع ئٙبفخ ِزغ١واد ِضً اٌغٌٕ ٚإٌّطمخ -4

 ثبك٠خ(.

 رطج١ك ثؤبِظ ئهّبكٞ عٍٝ ِضً ٘نٖ اٌلهاٍخ. -0

ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رجؾش فٟ ِٛٙرٛل اٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ ٌٍّعٍّر١ٓ  -4

 ت  ٔف١َخ.ِٓ عٛأ

 اٌخبتّخ:

ٚفررٟ ٔٙب٠ررخ ٘ررنا اٌجؾررش ٚاٌررنٞ رٕرربٚي كهاٍررخ اٌع٩لررخ ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ 

 ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ِعٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ علح .

ٚاٌىْل عرٓ  ،ٚاٌنٞ وبْ ٠ٙلف ٌٍزعوف عٍٝ كٚه ا٨ٔفعب٨د فٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ     

ٚاٌزعروف عٍرٝ ،أُ٘ عٛأت اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚأ٘رُ عٛأرت اٌقٖربئٔ ا١ٌّٕٙرخ ٌٍّعٍرُ 

 اٌع٩لخ ث١ٓ اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚاٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّعٍُ .

ع١ٕرخ  –ٚثعل مٌه فٍٔ اٌجؾش ئٌٝ أْ أُ٘ عٛأت اٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌرلٜ اٌّعٍّر١ٓ      

اٌقٖبئٔ ا١ٌّٕٙخ  ٌٍّعٍّر١ٓ ٘رٛ أٍرٍٛة ٘ٛ رٕلا١ُ ا٨ٔفعب٨د ٚأُ٘ عٛأت  -اٌلهاٍخ 

ٚرج١ٓ ِٓ ف٩ي إٌزبئظ ئٌٝ أٔٙب رٛعل ع٩لرخ كاٌرخ ئؽٖربئ١بً  ،اٌّعٍُ فٟ عوٗ اٌلهً 

 ٟ اٌّوؽٍررخ اٌّزٍٛررطخ ثّل٠ٕررخ عررلح .ثرر١ٓ اٌررنوبء اٌٛعررلأٟ ٚاٌقٖرربئٔ ا١ٌّٕٙررخ ٌّعٍّرر

ٚإٔٚرررٝ اٌجؾرررش ئٌرررٝ ٙررروٚهح رٚررر١ّٓ ِٙررربهاد اٌرررنوبء اٌٛعرررلأٟ ٙرررّٓ إٌّرررب٘ظ 

ٚ ْٔررو صمبفررخ اٌّٛٙررٛعبد ،١خ ٚرله٠َررٙب ٌٍطرر٩ة فررٟ ِررلاهً اٌزعٍرر١ُ اٌعرربَاٌلهاٍرر

ٚأ١ّ٘ررخ  ،اٌّزعٍمررخ ثبٌررنوبء اٌٛعررلأٟ فررٟ أٍٚرربٛ اٌعررب١ٍِٓ فررٟ ِغرربي اٌزوث١ررخ ٚاٌزعٍرر١ُ 

 رطج١ك  ٘نا اٌّٛٙٛل عٕل افز١به ٚئعلاك اٌّعٍُ ٚرله٠جٗ.
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 لبئّخ اٌّشارغ:

 أٚلاً:اٌّشارغ اٌؼشث١خ:

ل٠ُٛ ثشٔبِذ إػذاد ِؼٍُ اٌؼٍَٛ فٟ و١ٍخ اٌتشث١خ (:د٠0229ؾ١ٝ محمد)،أثٛؽغٛػ

اٌعلك ،عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك،اٌغّع١خ اٌَعٛك٠خ ٌٍعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ،ثزبِؼخ    الألصٝ

 اٌضبٟٔ ٚاٌض٩صْٛ.

 ،عّبْ،الاحتشاق إٌفغٟ ٚإٌّبخ اٌتٕظ١ّٟ فٟ اٌّذاسط(:0229محمد عٛٗ)، أؽّل

 كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع.

 ،اٌمب٘وح ،ِٕب٘ذ اٌجحج فٟ اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ٚاٌتشث٠ٛخ(:0229هعبءِؾّٛك) ،أثٛع٩َ

 كاه إٌْو ٌٍغبِعبد.

(:فٖبئٔ ِعٍُ اٌَّزمجً أّٔٛمط 0221عجلاٌمٛٞ ٚعٍٟ ِٙلٞ وبظُ)،اٌيث١لٞ 

اٌّزٍذ ،ِزٍخ دِشك ٌٍؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ،ِمزوػ ٌٍقٖبئٔ اٌْق١ٖخ ٚا١ٌّٕٙخ 

 اٌعلكا٤ٚي.،ٚاٌعْوْٚ اٌخبٟٔ

كاهغو٠ت ٌٍطجبعخ ،اٌمب٘وح،ع١ىٌٛٛر١خ اٌخجشح(:١ِ0222قبئ١ً)٠ٍٛل  ،أٍعل

 ٚإٌْواٌزٛى٠ع.

 اٌّىزت اٌغبِعٟ اٌؾل٠ش .،ا٤ٍىٕله٠خ،اٌزوبء اٌشٚحٟ(:0229ِلصو١ٍٍُ ) ،أؽّل

كاه اٌىزبة ،اٌلِبَ،اٌزوبءاد اٌّتؼذدح فٟ غشفخ اٌصف(:0221صِٛبً)،آهَِزوٚٔظ

 اٌزوثٛٞ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع.

اٌزوبء اٌؼبطفٟ ٚتطج١مبتٗ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚػٍُ (:0229ٛبهق)،ئ١ٌبً

 ثٛن ١ٍزٟ ٌٍْٕو ٚاٌزله٠ت ٚا٨ٍزْبهاد ا٦كاه٠خ.،اٌمب٘وح،اٌتفبٚض

(:ثع٘ ٩ِِؼ اٌَّبد اٌٛعلا١ٔخ فٟ ٙٛء اٌموآْ 4441عجلإٌّبْ ٩ِ ِعّٛه) ،ثبه

 اٌعلك اٌؾبكٞ عْو.،و١ٍخ اٌتشث١خ،ِزٍخ ربِؼخ أَ اٌمشٜ ،ٚإٌَخ إٌج٠ٛخ اٌّطٙوح

كاه اٌفبهٚق ،اٌغ١يح،روعّخ فبٌل اٌعبِوٞ،اٌشخص١خ اٌؼجمش٠خ(:0229ث١ٍو)،ّوثبٌ

 ِىزجخ عو٠و.،اٌو٠بٗ،٩ٌٍزضّبهاد اٌضمبف١خ

 ِىزجخ عو٠و .،اٌو٠بٗ ، خطخ اٌؼبطفخ(:0224ه٠زْبهك)،رْبٔظ  

عبٌُ ،ئهثل،اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚع١ىٌٛٛر١خ اٌطبلخ اٌلاِحذٚدح(:0222ٍعبك عجو)،ٍع١ل

 اٌىزبة

 اٌؾل٠ش.       
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(:فعب١ٌخ عٛكح أكاء اٌّعٍُ فٟ اٌؾل ِٓ ِْىٍخ رَوة اٌط٩ة 0229ف١ًٖ محمد) ،ٍع١ل

اٌٍمبء ،وّب ٠وا٘ب ِْوفٛ ِٚعٍّٛ اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ ثّٕطمخ اٌجبؽخ اٌزع١ّ١ٍخ 

ثو٠لح ،اٌغٕٛٞ اٌشاثغ ػشش ٌٍزّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ 

 ِووي اٌٍّه فبٌل اٌؾٚبهٞ.،

 ٚىاهح اٌضمبفخ اٌَٛه٠خ.،كِْك،و١ف تّٕٟ روبءن اٌؼبطفٟ(:١ٌٚ0229ل)،٩ٍِخ  

 -طج١مبتٗ -اٌزوبء اٌٛرذأٟ أعغٗ(: 0229اٌَّبكٟٚٔ ، ا١ٌَل ئثوا١ُ٘ ) 

 ،كاهٌفىو.ت١ّٕتٗ

ِؼٍُ اٌمشْ اٌحبدٞ (:0224محمد ِبٌه)،ِؾّٛك،ِؾّٛك أؽّل ،ّٛق 

 ،اٌمب٘وح،ٚاٌؼشش٠ٓ

 كاه اٌفىو اٌعوثٟ.

 ،اٌزوبء الارتّبػٟ ٌّششفٟ الأٔشطخ اٌتشث٠ٛخ(:0222غبىٞ)محمد ،اٌلٍٛلٟ

 اٌّىزت اٌغبِعٟ اٌؾل٠ش.،اٌمب٘وح

 ،اٌو٠بٗ،كاه اٌٛٛٓ. اٌّذسط ِٚٙبساد اٌتٛر١ٗ(:4442اٌل٠ِٚ،محمد عجلالله)

خصبئص اٌّؼٍُ اٌؼصشٞ ٚأدٚاسٖ الإششاف ػ١ٍٗ (:0220عٍٟ ) ،هاّل

 كاه اٌفىو اٌعوثٟ.،اٌمب٘وح،ٚتذس٠جٗ

(:اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ ٚع٩لزٗ ثبٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٚاٌملهح 0224محمد )فٛل١خ  ،هاٟٙ

ربِؼخ ،ِزٍخ و١ٍخ اٌتشث١خ ،عٍٝ اٌزفى١و ا٨ثزىبهٞ ٌلٜ ٩ٛة اٌغبِعخ

 اٌعلك اٌقبٌِ ٚا٤هثعْٛ.،إٌّصٛسح

روعّخ ٕفبء ا٤عَو ٚع٩ء اٌل٠ٓ ،(:اٌنوبء اٌٛعلا0229ٟٔٚعبْ ٍىٛد)،ثبَ،هٚثٓ

 كاه اٌي٘واء.،اٌو٠بٗ،وفبفٟ

سعبٌخ دوتٛساٖ ،(:إٌّٛ اٌْقٖٟ ٚإٌّٟٙ ٌلٜ ٍٛجخ و١ٍبد اٌزوث١خ4921ٔج١ً)،ىا٠ل 

 و١ٍخ اٌزوث١خ عبِعخ اٌيلبى٠ك.،غ١ش  ِٕشٛسح

ِغٍخ ، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌخصبئص اٌشخص١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ(: 4992ٔج١ً ) ،ىا٠ل 

 414ـ  444ٓ ٓ ،ِب٠ٛ ،إٌَخ اٌقبَِخ ،اٌعلكاٌضبٟٔ ،و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌيلبى٠ك 

ِغٍخ  ، ػلالخ إٌّٛ اٌشخصٟ ثبٌّٕٛ إٌّٟٙ ٌذٜ طٍجخ و١ٍبد اٌتشث١خ( :4992ىا٠ل )

إٌَخ اٌقبَِخ  ،اٌعلك اٌضبٌش عْو ،ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌيلبى٠ك ،و١ٍخ اٌزوث١خ 

 ٍجزّجو،
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 ِىزجخ إٌٙٚخ. ،،اٌمب٘وح  إٌّٛ اٌشخصٟ ٚإٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ(: 0224ٔج١ً محمد)،ىا٠ل

( : اٌفوٚق فٝ فبع١ٍخ اٌناد اٌٛعلا١ٔخ ٚفمب ٌجع٘ ٍّبد 0229)ىا٠ل ، ٔج١ً محمد 

 أوزٛثو .،ِزٍخ و١ٍخ اٌتشث١خ ، ربِؼخ اٌضلبص٠كاٌّياط ا٠٨غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ، 

 كاه اٌىزبة اٌؾل٠ش .،اٌمب٘وح ،4ٛ، ِمب١٠ظ اٌٛرذاْ( :0229ىا٠ل ، ٔج١ً محمد )  

كاه ،ا٨ٍىٕله٠خ ،الأطفبياٌزوبء اٌٛرذأٟ ٌّؼٍّبد س٠بض (:0229ٍبٌٟ عٍٟ )،ؽَٓ

 اٌّعوفخ اٌغبِع١خ.

 ،اٌزوبء اٌؼبطفٟ ٚد٠ٕب١ِبد لٛح اٌتؼٍُ الارتّبػٟ(:0229محمد عجبٌٙبكٞ)،ؽ١َٓ

 كاه اٌىزبة اٌغبِعٟ. ،اٌع١ٓ

 كاه اٌىزبة اٌغبِعٟ.،اٌع١ٓ، ت١ّٕخ اٌزوبءاد اٌّتؼذدح(:0229محمد عجبٌٙبكٞ)،ؽ١َٓ

كاه ،عّبْ،ساد اٌزوبءاد اٌّتؼذدحل١بط ٚتم١١ُ لذ(:0224محمدعجلاٌٙبكٞ)،ؽ١َٓ

 اٌفىو ٌٍطجبعخ ٚ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠ع.

اٌزوبء اٌٛرذأٟ ٌٍم١بدح (:٩ٍ0221ِخ عجلاٌعلا١ُ ٚٛٗ عجلاٌعلا١ُ ؽ١َٓ)،ؽ١َٓ

 كاه اٌفىو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع.،عّبْ ،اٌتشث٠ٛخ

اٌلاه اٌعب١ٌّخ ،ا٤٘واَ،اٌزوبء اٌٛرذأٟ(:0221أًِ محمد ِٕٚٝ ٍع١ل أثٛٔبّٟ)،ؽَٛٔخ

 ْو ٚاٌزٛى٠ع.ٌٍٕ

 اٌزوبء اٌٛرذأٟ ـ إػبدح ص١بغخ ِفَٙٛ اٌزوبء(:0222عضّبْ ؽّٛك)،فٚو

 ّووخ ا٦ثلال اٌفىوٞ.،اٌى٠ٛذ،

كاه ع٩ء اٌل٠ٓ ،كِْك ،د١ًٌ اٌّؼٍُ إٌٝ اٌتشث١خ ٚػٍُ إٌفظ(:0222أؽّل)،فَٕخ

 ٌٍْٕو.

اٌْوٚق ٌٍْٕو  كاه،عّبْ،اٌزوبء اٌؼبطفٟ الأفؼبٌٟ(:0224فٛاٌلح،ِؾّٛك عجلالله )

 ٚاٌزٛى٠ع.

كاه ،اٌمب٘وح،اٌزوبءاد اٌّتؼذدح ٚاٌفُٙ ت١ّٕخ ٚتؼ١ّك(:0224عجلاٌؾ١ّل عبثو)،عبثو

 اٌفىو اٌعوثٟ.

 ، روعّخ ْ٘بَ اٌؾٕبٚٞ ، اٌغ١يح ،٩٘روبء اٌّشبػش (: 0222عٌّٛبْ ، كا١ٔبي )

 ٌٍْٕو. 
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ٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚئكاهح اٌناد ٚع٩لزّٙب ثبٌزعٍُ اٌّٛعٗ ا(:0224أٔٛهفزؾٟ)،عجلاٌغفبه

ً ٌلٜ ٩ٛة اٌلهاٍبد اٌع١ٍب اٌعلك ،ربِؼخ إٌّصٛسح،ِزٍخ و١ٍخ اٌتشث١خ،مار١ب

 اٌغيء اٌضبٟٔ.،اٌضبٌش ٚاٌقَّْٛ 

(:فعب١ٌخ ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ ٌز١ّٕخ اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ ١ٍّ0229خ عٍٟ)،عجلاٌٛاهس 

ِزٍخ و١ٍخ ،ثّؾبفلاخ ظفبه ثٍَطٕخ عّبٌْلٜ ِعٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي 

 اٌعلكا٤ٚي.،ربِؼخ ا١ٌّٕب،اٌتشث١خ

كاه ٕفبء ٌٍْٕو ،عّبْ، اٌّؼٍُ إػذادٖ ٚتذس٠جٗ ٚوفب٠تٗ(:0221عّبٔخ محمد ) ،عج١ل 

 ٚاٌزٛى٠ع

 علاها ٌٍىزبة اٌعبٌّٟ.،عّبْ،إػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚت١ّٕتُٙ(:١ٍٙ0229ً أؽّل)،عج١لاد 

 ك٠جٛٔٛ ،عّبْ،اٌزوبء اٌٛرذأٟ ِفب١ُ٘ ٚتطج١مبد(:0229ؽجبة عجلاٌؾٟ)،عضّبْ 

 ٌٍطجبعخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠ع.

، ٌزوبء الأفؼبٌٟ ِفِٙٛٗ ٚل١بعٗ(: ا0224عضّبْ ٚمحمد عجل ا١ٌَّع هىق )  

 إٌّٖٛهح ،    ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ.

 كاه اٌفىو ،عّبْ  ، اٌّؼٍُ اٌفبػً ٚاٌتذس٠ظ اٌفؼبَي(: 0222محمد عجلاٌوؽّٓ)،علً  

 ٍطجبعخ ٚإٌْو      ٌ     

كاه اٌفىو ٌٍْٕو ،عّبْ ،ٔٙذ رذ٠ذ فٟ اٌتؼٍُ ٚاٌتؼ١ٍُ(:4999محمدعجلاٌوؽ١ُ)،علً 

 ٚاٌزٛى٠ع.

 ، اٌمب٘وح ، عبٌُ اٌضمبفخاعتخذاَ لٛان اٌذاخ١ٍخ ِٓ داخٍه(: 0221اٌعو٠ّٟ، أ٠ّٓ ) 

ِىزجخ كاه اٌضمبفخ ،عّبْ،اٌّؼٍُ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌتطج١ك(:0224فبٌل ىوٟ)،عمً  

 ٍْٕو   ٚاٌزٛى٠ع.ٌ

اٌٍمبء اٌغٕٛٞ ،(:ِعب١٠و اٌغٛكح فٟ ِلاهً اٌزع١ٍُ اٌعب0229ٍَٕبء ؽَٓ)،عّبّخ

ِووي اٌٍّه ،ثو٠لح،اٌشاثغ ػشش ٌٍزّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

 فبٌل اٌؾٚبهٞ

كاه ٚعٖٛ ٌٍْٕو ،اٌو٠بٗ،فٓ اٌتذثش فٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ(:0229عٖبَ ٕبٌؼ)،اٌع٠ٛل 

 ٚاٌزٛى٠ع.

اٌزوبء اٌؼبطفٟ ٔظشح رذ٠ذح فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزوبء (:٠0222بٍو)،اٌع١زٟ

 كاهاٌفىو.،كِْك،ٚاٌؼبطفخ
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                      ،(:اٌغٛأت اٌّىٛٔخ ٌْق١ٖخ ا٦َٔبْ  ا4992ٌٍَُّعجلاٌوؽّٓ عجلاٌقبٌك)،اٌغبِلٞ

اٌعلك ،ربِؼخ اٌٍّه عؼٛد،ِزٍخ اٌزّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

 ٌقبٌِ.ا

 ، اٌمب٘وح ، ِىزجخ إٌٙٚخ . أعظ اٌصحخ إٌفغ١خ(4992اٌمٕٟٛ، عجل اٌعي٠ي ) 

 ،تٛر١ٙبد حذ٠خخ لإػذاد ِؼٍُ اٌّغتمجً(:0229عّبي عجلإٌّعُ)،اٌىوِٟ

 ِإٍَخ ؽٛهً اٌل١ٌٚخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع. ،ا٦ٍىٕله٠خ

 اٌّىزجخ،إٌّٖٛهح، دساعبد ٔفغ١خ فٟ اٌزوبء اٌٛرذأٟ(:0229ث١ْو)،ِعّو٠خ

 اٌعٖو٠خ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع. 

(: اٌنوبء ا٨ٔفعبٌٟ ٚع٩لزٗ ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ع١ٕخ ِٓ 0222عّوعجلالله )،ِغوثٟ 

ِىخ ،سعبٌخ ِبرغت١ش غ١ش ِٕشٛسح ،ِعٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ ِىخ 

 عبِعخ أَ اٌموٜ.   ،و١ٍخ اٌزوث١خ ،اٌّىوِخ 

إػذاد اٌّؼٍُ ت١ّٕتٗ (:0222عجلا١ٌَّع ١ٍٙٚو محمد ؽٛاٌٗ) ِٖطفٝ،محمد

 كاه اٌفىو.،عّبْ،ٚتذس٠جٗ

ً فبػلاً (:0224٘بهٞ ٚ هٚى١ِوٞ ٚٚٔ  )،ٚٚٔ  روعّخ ١َِْٛ ،و١ف تىْٛ ِذسعب

 كاه اٌىزبة اٌغبِعٟ. ،اٌع١ٓ،عجلالله ٚمحمد عٙبك عًّ

اٌّزؾلح  اٌْووخ اٌعوث١خ،اٌمب٘وح،اٌزوبء اٌٛرذأٟ(:0229ٔقجخ ِٓ اٌّقز١ٖٓ)

 ٌٍز٠َٛك ٚاٌزٛه٠لاد.

 ، اٌمب٘وح ، كاه اٌّعبهف. اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ(: ٠4994ٌٛٔ، أزٖبه ) 
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