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 أقّى ذٓ ْع١ى، جٌكٍِٟٟ ٚ عرى الله ذٓ عٍٟ،جٌفحٌْٟ ٩ٚي ذٓ قّٛو ٠، جٌٍجْرٟ

ٚع٩لطٙح  انًدازض انؾكٕيٛخ ٚسِ٘ىٜ ِّحٌْس جٌم١حوز ذح٤ن٩ق ٌىٜ ِى (.0205)

، وانُفغُخانًجهخ انعشثُخ نهعهىو انتشثىَخ . أوجء جٌّع١ٍّٓ ذٍٓطٕس عُّحْ ثزطٕٚس

 .636 – 599( ، 44)9جٌّإْٓس جٌعٍذ١س ٌٍطٍذ١س ٚجٌعٍَٛ ٚج٢وجخ، ٍِٛ،
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 بتطىيروعلاقتهب  انًدارس انحكىييت يرييذي يًبسعخ انقُبدح ثبلأخلاق نذي يذ

 أداء انًعهًٍُ ثغهطُخ عًُبٌ

 انًغتخهص:

ِىٜ ِّحٌْةس جٌم١ةحوز ذةح٤ن٩ق ٌةىٜ ِةى٠ٍٞ  إنٗ انزعسف عهٗ٘ىفص جٌىٌجْس 

ةةةحْ، ٚجْةةةطهىِص ٚع٩لطٙةةةح ذططةةة٠ٍٛ أوجء جٌّعٍّةةة١ٓ جٌّةةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةةس  ،ّ ذٓةةةٍطٕس عُ

جٌىجٌْةةس جٌّةةٕٙؽ، جٌٛٚةةفٟ جٌطك١ٍٍةةٟ ج٨ٌضرةةح٠ٟ، ٚج٨ْةةطرحٔس، أوجزا ٌؿّةةاس ذ١حٔةةحش جٌىٌجْةةس 

س جٌىٌجْس ِٓ ) ٔص ع١ سٕ َّٛ ةسا 092جٌكح١ٌس، ٚضى ،ّ عٍ، س ُِ ح ٚ اّ عٍ، س ُِ فةٟ ِةٓ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس  ( 

ةةحْ. ٚلةةى أتٙةةٍش ٔطةةحتؽ جٌىٌجْةةس جٌكح١ٌةةس  ،ّ َّْ ِةةىٜ ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز اٜرييْٙةةٍطٕس عُ : ئس

ٜ ٍِضفةا، وّةح ٚأتٙةٍشس جٌَّٕطةحتؽُ  اٛ ذح٤ن٩ق ٌىٜ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ؾحء ذّٓةط

َّْ ٕ٘ةحن ع٩لةسا جٌضرح٠ ٜ ٍِضفعاح فٟ ضط٠ٍٛ أوجء جٌّعٍّة١ٓ، ٚئس اٛ َّْ ٕ٘حن ِٓط ١ةس ئ٠ؿحذ١ةس أ،

ذ١ٓ ِىٜ ِّحٌْس ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ٌٍم١حوز ذةح٤ن٩ق ٚضطة٠ٍٛ أوجء جٌّعٍّة١ٓ، 

( ض،ر،عاةح α≤2.25ٚأتٍٙش عىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش و٨ٌس ئقٛةحت١س عٕةى ِٓةطٜٛ جٌى٨ٌةس )

ةةس جٌىٌجْةةس جٌكح١ٌةةس )جٌؿةةّٕ، ٚجٌّإ٘ةةً جٌعٍّةةٟ،  طغ١ سةةٍجش جٌى٠ّٛاٍجف١ةةس ٤فةةٍجو ع١ سٕ ُّ ٌٍ

ةةٟ جٌىٌجْةةس ذحٌطَّةةحٌٟ: ْٚةةٕٛجش جٌهرةةٍز( سٚ انعًييم عهييٗ اظييزؾداس . ٚذٕةةحءا ئٌةةٝ جٌٕطةةحتؽ ضُٛ

يهِ ثسايظ ٔدٔزاد ردزٚجٛخ يزُٕعخ ٚكٌٕ ْدفُٓب ردزٚت قبدح انًدازض انؾكٕيٛخ  ًَ عهٗ ََ

ةةحْا ،ّ ٔرعصٚييص ْييرا انًعييزٕٖ انًسراييم يييٍ انًًبزظييخ  ؛ٌم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق فةةٟ ْةةٍطٕس عُ

م يييٍ انًًبزظييخ نهةٛييبدح ثييب     نييدٖ ٔانؾاييبع عهٛييّع ٔرعصٚييص ْييرا انًعييزٕٖ انًسرايي

حْيدٚس٘ انًدازض انؾكٕيٛخ  ،ّ  .فٟ ٍْطٕس عُ

 .أوجء جٌّعٍُانةٛبدح ثب    ع انًدازض انؾكٕيٛخع  انكهًاث انًفتاحيت:

Abstract: 

This study aimed to identify the extent to which leadership 

with ethics is practiced by public school principals and its 

relationship to developing teachers’ performance in the Sultanate of 

Oman. The descriptive analytical correlational method and the 

questionnaire were used as a tool for collecting data for the study. 

The study sample chosen by the researcher in a simple random way 

consisted of (290) male and female teachers from Public schools in 

Oman. The results of the study showed the following: The extent of 

practicing leadership with ethics among government school 

principals was at a high level. The field of moral personal qualities 

ranked first and at a high level, the field of moral administrative 
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qualities came in second place and at a high level as well, and the 

field of human relations ranked third at a high level. The results 

showed that there is a high level of developing teachers’ 

performance, and that there is a positive correlation between the 

extent to which public school principals practice ethical leadership 

and developing teachers’ performance, and showed that there are no 

statistically significant differences at the significance level (α≤0.05) 

depending on the demographic variables of the study sample 

members (Gender, Educational Qualification, and Years of 

Experience). Based on the results, the study recommends the 

following: - Work on developing various training programs and 

courses whose goal is to train government school leaders on ethical 

leadership in the South Al Sharqiyah Governorate in the Sultanate of 

Oman, to reinforce and maintain this high level of practice. -

Enhancing this high level of practice of leadership with ethics among 

public school principals in the Sultanate of Oman.  

Keywords: leadership with ethics; Teacher performance; 

Developing teacher performance. 

 انًقذيـــخ:

 ٍُ ًُ شِييخ انًغبلفٙ أٚرف جٌطَّغ١١ ٌٛتةحت  جٌمحتةى  انسئٛعيخ انةٛيبد٘ ييٍ انفيابد ان

حش نِؾَمٍ آَِٙ اظزسارٛغَّٛخ جٌٕحؾف، ١ٌّ ،ِ ،َ ساعبد ن٩ي ج٤، ةدُ، ٚ ٔانفِّ ْٓ ٨ ٠ّىةٓ  ييٍ ُْيبفك،

 ِ ّ٘ ً س  عجٌٕؿةةحـنًؤظعييخ رعهًٛٛييخ لحتةةى    ةة ةةسا فةةٟ تس َّٚ انضييٕزح وحٌعٌّٛةةس ٚ انزَّييداعٛبد انعبنًٛييخنح

بعٛخ انساثعيخع ٔييب رً َّميذ عُيّ ييٍ رةَُِِّْٛيبد فيٙ  انزكُٕنٕعٛخ ٔانًعهٕيبرٛخع ٔانضيٕزح انفيُ

يعيبٚسح ِةٓ نيّ ذةُىَّ  جٌػرةحش ٚجٌؿّةٛو، ذةً ٨ يغبنَِٙ الارفبل ٔانزٕاـم؛ الإثةبءُ عهٗ ظٛبظيخ

 ٔانزَّكُّٛف يعٓب.جٌططٌٛجش ٚج٤قىجظ جٌّك١طس ذحٌّإْٓس 

ّس،يٍ انعُبـس  جٌٍٓٛن جٌم١حوٞ ٔٚعد سٙ ُّ نيّ رييصٛس  ٘ٚجٌؿٍٛ٘ٞ جٌةً، ثم انسئٛط جٌ

فعَّبنَّٛيخ ٚ كضيس دُٚبيٛكٛيخفطؿعٍٙةح أ ا ُ يسٖ انً زهايخ؛ عٕحٍٚ جٌّٕظِٛةس جٌطع١ّ١ٍةس يجبؼس فٙ

ؾَييدَّدح ًُ ٍَ انًعييبٚٛس ان ًْ ا ْييداف ، ٚفييٙ رؾةٛييه ا ْييداف انزسثٕٚييخ انزعهًٛٛييخ انًُؽييٕدح ٔلِيي

 (.Phadnis, 2012) ان بـخ ثبنًغزًم

ٌَّ نًييدٚس انًدزظييخ ًّّْٛييخ كج ِِ ؽغييسَ ا ظييبض فييٙ يًبزظييخ إِ جٌم١ةةحوز ٛييسح ثِعَييدِّ

ييب نهًؤظَّعييبد انزسثٕٚييخ انزعهًٛٛييخ كبفَّييخئ ذةةح٤ن٩ق  فبنع قييخُ  ؛انزييٙ ّـييجؾذ يَطْهجَئييب زئٛعئ
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ُُٕنخ ثيبلإدازح رغَِيبَِ انًعهًيٍٛ ّظبظُيٓب  ًَ ا   قٛخ انغٛدح   ل رُاٛر انٕاعجبد ٔانًٓبو ان

زجييبدلَ ثًُٛٓييب ًُ ٌَّ انةٛييبدح ثييب      ،انضةَِّييخُ ٔالاؽزييساو ان يييٍ ُْييب ثَييسَشَ نهةٛييبداد انزعهًٛٛييخ َّ

ّـيييجؾذ ييييٍ انميييسٔزاد ا ظبظيييٛخ فيييٙ رعيييبيُ د الإدازح انًدزظيييٛخ ييييم انكايييبءاد 

 انجؽييسٚخ انعبيهييخ فييٙ انًدزظييخ انزييٙ رييُعكط آصبزُْييب عهييٗ انعًهٛييخ انزعهًٛٛييخ ٔيعييزٕٖ

انًدزظيييخ انزيييٙ رعَُيييدُّ  ٔانع قيييبد الاعزًبعٛيييخ ٔانًُٓٛيييخ دا يييم ،رطيييٕٚس ّداء انًعهًيييٍٛ

ةىُ جٌىٌجووةةس ٚ نةةٍْٚ ٚ ٚئعةىجو جٌطٍرةةس،انًعيؤٔنخَ عييٍ رؾةٛيه ا ْييداف ٔرًُٛييخ  و س ٕ٘ةةح ٠إُ،

(0202 َّْ ٍَّةة  ذحٌم١ةةحَ ذح٤عرةةحءس ؾ١ّعٙةةح ِةةٓ ( أ، ى، ُّ ِةةى٠ٍ جٌّىٌْةةس ٠عُ،ةةىئ جٌمحتةةى، جٌطٍذةةٛٞ جٌ

ََّ ٚت١ف١س فٟ جٌّىٌْس، ٠ٚٓحعىُُٖ فٟ يٌه ةطؽُ، ِةٓ نة٩ي يٌةه جٌّعٍ سّةْٛ  ٚجؾرحشٍ ِٚٙح ْٕ ،١ سٌ
ُُ  ١ٚحاس ٖه١ٛس ع١ٍّس ل٠ّٛس ١ٍّْس ضطّطَّاُ ذحٌهٍُكُ جٌم٠ُٛ، ة١، َّْةم ف١ٙةح جٌمس ةح١ِس؛  ٚضطٍ َّٓ جٌ

سٍٙح )عحذةى٠ٓ،  ة ،ٗ ٙةح أَ ف، ٘ح؛ ٔؿحقس ةحوس ،ٓ ـس جٌّىٌْةس أَ ف، ة٩، ،ٚ ٌ، جٌىر١ٍ فةٟ  ْٚ َّْ ٌٍمحتى جٌىَّ ًٌج فا

ٕٓٔٔ( . 

ب فيييٙ د( 0202جٌىٌجووةةةس ٚجٌّط١ةةةٍٞ ) ٔقيييد ّؼيييبزَ  ًَ ِٓ َّْ إنيييٗ زاظيييزِ انةٛيييبدح  أ،

 ٍُ ًَّ ُْةةٙح ئوجٌز  ثيب     رزميي سٌ ةةٍُٛو،حش ج٤ن٩ل١ةةس جٌطةةٟ ضُّح ئٓ ةة١ُ، ٚجٌّعةةح١٠ٍ ٚجٌ ِؿّةةٛا جٌمس

فٙةةٟ ِةةٓ ج٤ْةةح١ٌد جٌم١حو٠َّةةس جٌكى٠ػةةس جٌطةةٟ أغرطةةص جٌّىٌْةةس عٕةةى ضعحٍِٙةةح ِةةا جٌّعٍّةة١ٓ؛ 

وج٠ٌس ضمةَٛ ئٌةٝ ج٨قطةٍجَ ٚجٌػمةس ِٕظِٛسا ئٚعُدَُّ جٌَّٕٛاُ ِٓ جٌم١حوز  فٓراؾىجٌضٙح ٚوفحءضٙح، 

ٍؤُِٚ ،ّ س ذ١ٓ جٌٍت١ّ ٚجٌ طرحوٌ، ُّ   .جٌ

يب نًيدٖ يًبزظيخ انةٛيبدح  -"ضط٠ٍٛ ج٤وجء جٌٛت١فٟ" ٔٚعُدَُّ يإٓوُ  انر٘ ٚعُدَُّ َزبعئ

مْةىس  -ثب     ج لرةً ع، اٌ َْ ئس٨َّ ٔةحو ةط،هْى، ْٓ فاح قةى٠ػاح ٔٓةر١،ح، ٌةُ ٠ُ ْٚ ،ٚ سٖ  ٌٍّٛت  ذٗىً عحَ ذسع،ى س

ح ٚجقىاج ٠ًّٗ جٌطط٠ٍٛ ٚجٌٛت١فس ٌىٜ جٌعةح١ٍِٓ ئس٨َّ  اِ َْ ِفٙٛ ط،هْى، ْٓ ط١ٕحش ج٩١ٌّو٠س ٌُٚ ٠ُ ٓ س جٌ

سٗ  ز فةةٟ جٌفةةٍو جٌعحِةةً ٚق١حضسةة ،ٍ غ س ةةإ، ُّ ةة ، ذةةٗ جٌعٛجِةةً جٌ ،ٚ ْٛ ُ ط سٌ فةةٟ أٚجنةةٍ جٌمةةٍْ جٌعٗةة٠ٍٓ 

ٓ،د، ضع٠ٍ  جٌؿّع١س ج١ٕ٠ٌٛةس ٌٍططة٠ٍٛ جٌةٛت١فٟ  فبنةٛيبدحُ . (Herr,2001) ،جٌٛت١ف١س؛ ق،

ٚٚة٨ٛا ئٌةٝ ألٛةٝ  انزسثٕٚيخ ضٙىفُُ فٟ ج٤ْحِ ئٌٝ ج٨ٌضمحء ذأوجء جٌّإْٓةس ا   قٛخ

ييرُْب انًعهًِّييٌٕ انزييٙ ج٦ضمةةحْ انابعهٛييخ ٔٚ وٌؾةةحش جٌىفةةحءز نلأعًييبل ٔا َؽييطخ انزييٙ ُُٚاَِّ

يزظَِ انزعهًٛيٙ لانطبنيتل؛ فيبنزَّطٕٚسُ نيلأداء نيدٖ انًعهًيٍٛ  ُْ ًُ رُعكط إٚغبثئيب عهيٗ عيٕدح ان

َّْٓحش جٌطع١ّ١ٍةس عٍةٝ جنةط٩ف أٔٛجعٙةح ٚأوٚجٌ٘ةح ِٚٓةإ١ٌَّٚحضٙح ٔظٛهخئ ٚعُدَُّ   أْح١ْس ٌٍّإ

ُّٛصِ ا داء انؽبيم فٙ انًدازض.  ًَ  نزؾةٛه رَ

وُ ٚ ُّٙ  رةَُيييدِّ ١،ص  )ٖٕٕٓ(انًغيييبن ّ س ةةة ُْ ُٓ أٌذعةةةس أذعةةةحو  َّّ ةةةح ٠طٟةةة  جٌىفةةةحءجشس ّٔٛيؾا

(Competencies ؛) يييىفهزطيييٕٚسِ ّداء ٍُ جٌرعُْةةةىُ ج٤ انًعهِّ ةةة١ سٗ ٚي ئٌةةةٝ ئ٠ؿةةةحو جٌظةةةٍٚف ٠ُ

ةةس جٌطةةٟ ضةةىعُ جٌططةة٠ٍٛ جٌةةٛت١فٟ، ٠ٚططٍةةد ٘ةةًج جٌرعُْةةىُ ضكى٠ةةى، ج٤٘ةةىجف جٌطٕظ١ّ١ةةس  ،ّ ٩تس ُّ جٌ

 . ٓةةطمر،٩ا ُِ ْْ ض،كْةةىظُ، ٌٙةةح  جٌرعُْةةىُ ٔرُييبٔلَ ٌٍّإْٓةةس، ٚضٛلئةةا، جٌطغ١١ةةٍجش جٌطةةٟ ِةةٓ جٌّّىةةٓ أ،

ُُ عٍٝ جٌّع١ٍّٓ ِٓ و س ،ٍ ن٩ي ٍِجؾعةس ِٙةحٌجضُٙ  جٌػحٟٔ ع١ٍَّّس، جٌطهط١١ جٌٛت١فٟ جًٌٞ ٠ُ
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ٌّٛجؾٙةةةس جٌطغ١١ةةةٍجش  ِٚعةةةحٌفُٙ ٚضم١ةةة١ُ جقط١حؾةةةحضُٙ جٌطع١ّ١ٍةةةس ٚجٌطى٠ٌر١ةةةس جٌّٓةةةطمر١ٍس

ُُ عٍةٝ جٌططة٠ٍٛ جٌطٕظ١ّةٟ ِةٓ نة٩ي ِّحٌْةس أٔٗةطس جٌطٕظ١ّ١س.  ة ح جٌرعُْىُ جٌػحٌةع ف١ٍو س َِّ أ

َُّ ئ١ٌٙةةح  ةة ،ٟ ْٕ ،١ سٌ ةةس فةةٟ ِؿةةحي جٌططةة٠ٍٛ جٌةةٛت١فٟ ٤وجء جٌعةةح١ٍِٓ ِةةٓ لسر،ةةً جٌّإْٓةةس؛  ع،١َّٕ ُِ
ز  َّٛ ة ُٙ َ، جٌ وْ ،ٌ وٟ ١ٌٓةطط١عٛج ِةٓ ن٩ٌٙةح  ٌُ ٟٔ ضٗةح ُٚ جٌعحٍِْٛ ٠ٚطفةحعٍْٛ ذٗةىً ِٕةىِؽ ضعةح

س فٟ ِهُْٚ جٌمىٌجش  ذ١ٓ ِح ٠ٍّىْٛ ِٓ ػ سٍ ،ّ ط ُّ ِعحٌف ِٚٙحٌجش ِٚططٍرحش ٚتحتفُٙ جٌ

ٚجٌّٙحٌجش جٌّطٍٛذس ٌٛتحت  جٌّٕظّةس. ٠ٚةأضٟ جٌرعُْةىُ جٌٍجذةا ١ٌعّةً عٍةٝ جٌّٛجَٔةس ذة١ٓ 

 ِططٍرحش جٌعًّ ٚجٌك١حز. 

آح ةع،صس جٌم١ةحوجش جٌطٍذ٠ٛةس عٍةٝ ِٓةط٠ٛحضٙح جٌّهطٍفةس فةٟ  ٚضأ١ْ ،ْ ئٌٝ ِةح ْةرك، 

م سك، أ٘ىجفٙح ِٓ نة٩ي جٌطٍو١ةُ جٌركع عٓ أّٔح٠ ٚأٔ سٌطكُ، ٛجا ل١حو٠س "وحٌم١حوز ذح٤ن٩ق"؛ 

"جٌّعٍةُ" جٌةًٞ ٠ةٕعىّ ئ٠ؿحذاةح فيٙ انعًهٛيخ انزعهًٛٛيخ عٍٝ ضط٠ٍٛ أوجء جٌعٕٛةٍ ج٤ْةحِ 

ٔقييد عييبءدِ اندزاظييخُ  ععٍةةٝ ؾةةٛوز ِهٍؾةةحش ٘ةةًٖ جٌع١ٍّةةس "جٌطحٌةةد" فةةٟ جٌّمةةحَ ج٤ٚي

ف إنيييٗ ييييدٖ يًبزظيييخ ييييد ٚس٘ انًيييدازض انؾكٕيٛيييخ نهةٛيييبدح ثيييب     انؾبنٛيييخ نِهزَّعيييسُّ

   ٔع قزٓب ثزطٕٚس ّداء انًعهًٍٛ.

 يشكهخ انذساعخ: 

 ؛ّـجؼ الاْزًبوُ ثعًهٛيخ انزطيٕٚس نهعُبـيس انزعهًٛٛيخ كبفَّيخئ عهيٗ زّظيٓب انًعهِّيى

س جٌطٟ ضؿةد ٍِجعحضُٙةح ٚج٨٘طّةحَ ذٙةح، فةمَّٛخُ  نٓرا َّّ سٙ ُّ ضط٠ٍٛ أوجء جٌّعٍ سُ ِٓ جٌمٟح٠ح جٌ

سٌ جٌّعٍ سُ جٌفحعً  ٚيٌه جٌك١ٛٞ فٟ جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس؛ فح٨ٌضمحءُ ذأوجء جٌّعٍُ ِةٓ جٌٕحق١ةس ٌىٚ

ُُ فٟ ض١ّٕس ٚضطة٠ٍٛ ج٨ضؿح٘ةحش ج٠٦ؿحذ١ةس ٚجٌّفةح١ُ٘ ٚجٌّعٍِٛةحش ٚضط٠ٍٛ٘ةح،  سٙ ْٓ ج١ٌّٕٙس ٠ُ

ئقىجظ جٌطغ١١ٍ ج٠٨ؿحذٟ فٟ ٍْٛن جٌّطع١ٍّٓ،  انزٙ يٍ ؼيَٓب ٚضكم١ك أ٘ىجف ع١ٍّس جٌطع١ٍُ

سٖ  سٌ ٍ، أوٚج فْا، ِٓطٛجٖ ٠ططٍد ضط٠ٛ ،ٌ  َّْ ح فٟ ع١ٍّس جٌطع١ٍُ؛ ئسيْ ئس ،ّ سٙ ُِ اْح  ج أْح اٌ  فحٌّعٍُ ٠إوٞ وٚ

ً س جٌػٌٛز جٌّعٍف١س، ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚضسمْٕس١َّحضٙةح جٌّطعةىوز ٔيب ٚةٕو ثّ يٍ ّعًبل َّٔؽطخ  فٟ تس

س ج٨ ةةسا فةةٟ ِؿةةحٌٟ، َّٚ ةةعٟٔ ضٛةةحي ٚجٌطٛجٚةةً ج٨ؾطّةةحعٟنح َّٓ ئٌةةٝ ض١ّٕةةس ؾحٔةةد  انغييبدِّ  جٌ

٩ا عٍةةٝ جٌهرةةٍجش  جٌّٙةةحٌجش ٚجٌؿحٔةةد جٌّٕٙةةٟ ٚجٌططةة٠ٍٛ ٚجٌطؿى٠ةةى ف١ّٙةةح؛ ٚيٌةةه ذةةح٠٨ س

س جٌّطىحِةةً ٌٍّطعٍّةة١ٓ ِةةٓ جٌؿٛجٔةةد جٌٗهٛةة١س ؾ١ّعٙةةح   ٛ ةة ُّ و،ز ٌطكم١ةةكس جٌٕئ طؿةةى س ُّ جٌكى٠ػةةس جٌ

ةى، جٌع٩لةس،  ,0200Bowers) ؾةحءش وٌجْةس ُْيبٚ )جٌعم١ٍس، ٚجٌٕف١ٓس، ٚج٨ٔفعح١ٌس(. و س سٌطإُ،  )

ذة١ٓ وٌؾةس ِّحٌْةةس ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌِ فةةٟ ج٠٨ٌٛةحش جٌّطكةىز ج٠ٍِ٤ى١ةةس ٌٍم١ةحوز ج٤ن٩ل١ةةس 

 ،ٓ ٔطحتؿٙح ٚؾٛو ع٩لس جٌضرح١٠س ل٠ٛةس ذة١ٓ وٌؾةس يٍ ِٚٓط٠ٛحش جٌىفحءز جٌؿّحع١س؛ فمى ض،ر،١َّ

  .فٙ انًدزظخ ع١س ٌٍّع١ٍِّّٓحٌْس ٍْٛن جٌم١حوز ج٤ن٩ل١س ٚجٌىفحءز جٌؿّح

َٚ تٛجٍ٘ ٍْر١س  ٍُ ٌ، ئ١ٌٗ فٙ وًٌه ذُ َّْٓحضٕح جٌطٍذ٠ٛس "جٌّىجٌِ"، ًٚ٘ج ِح أٖح ِإ

سٗ 0209جٌمٍجٌٗ ) ةٍُٛو،حش  ثٕعٕد ( فٟ وٌجْطس ئٓ ئٌةٝ  انزيٙ رؾزيبطجٌهح٠ثةس انعيهجٛخ ٔذعةٝ جٌ

ةح١ِس جٌَّٕر١ٍةس، ٚفةٟ  َّٓ جٌطٛك١ف ٚجٌطأ١ًٚ ذٕحءا ئٌٝ جٌّرحوب ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚج٤ٔظّس ج٤ن٩ل١ةس جٌ
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ٍّ ع١ٍَّّةسٍ ع١ٍَّّةسٍ  ة ُْ ُ ١ٍ غحذص ٠ٍضىةُ ئٌةٝ أ ،ّ ٞٛءس يٌه ذٍَش أ١ّ٘س جٌكحؾس ئٌٝ ل١حوز يجش ٔ،

ٌسُ ٚجٌّٗةة ٓةةحء، ُّ ةةفَّحفس١َّسُ ٚجٌ َّٗ رْٕس١َّةةسٍ ئٌةةٝ أْةةحِ ل١ةةحوٞ ضىةةْٛ جٌ ،ِ ةةُٗ غحذطةةسٍ  ؾ س ،ٛ ٍ، غحذطةةسا ضُ حٌوسُ ِعةةح١٠

ٍؤُِٚ؛ ِح ٠إوٞ ئٌٝ ٠َحوز وفحءز ٚفحع١ٍس ل١ةحوز ٚئوجٌز جٌّىٌْةس.  ،ّ جٌعىجٌس، ذ١ٓ جٌٍت١ّ ٚجٌ

نهزعيسف إنيٗ ييدٖ يًبزظيخ الإدازح ثيب     نيدٖ ييدٚس٘  فرٍَش فىٍزُ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس

بٌ ٔع قزٓب ثزطٕٚس ّداء انًعهًٍٛ. ًَ   انًدازض انؾكٕيٛخ ثعهطُخ عُ

 أعئهخ انذساعخ: 
 جٌىٌجْسُ جٌكح١ٌس عٓ ج٤ْثٍس جٌطَّح١ٌس: أؾحذصس 

ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍ  ِةةح ِةةىٜ ِّحٌْةةس ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس ٌٍم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق .0

حْ؟ ،ّ  جٌّع١ٍّٓ ذٍٓطٕس عُ

ّةةحْ  .0 ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةةٍ  ِةةح ِٓةةطٜٛ ضطةة٠ٍٛ ج٤وجء ٌةةىٜ جٌّعٍّةةة١ٓ ذٓةةٍطٕس عُ

  ؟جٌّع١ٍّٓ

ةةىُ ع٩لةةس جٌضرح١٠ةةس ذةة١ٓ ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ٌةةىٜ ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ  ٘ةةً  .3 ؾ، ْٛ ضُ

 جٌكى١ِٛس ٚضط٠ٍٛ أوجء جٌّع١ٍّٓ فٟ ًٖ٘ جٌّىجٌِ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّع١ٍّٓ؟

( ذةة١ٓ α ≤ 0.05٘ةةً ضٛؾةةى فةةٍٚق يجش و٨ٌةةس ئقٛةةحت١س عٕةةى ِٓةةطٜٛ جٌى٨ٌةةس )  .4

عٍّةةٟ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس ذٗةةأْ ِةةىٜ ِ ُِ ةةطحش جْةةطؿحذحش  ْ س ّحٌْةةس ِةةى٠ٍٞ ِطٛ

طغ،١ سةةٍجش  ُّ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس ٌٍم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍ جٌّعٍّةة١ٓ ض،ر،عاةةح ٌٍ

 جٌى٠ّٛاٍجف١س )جٌؿّٕ، ٚجٌّإً٘ جٌعٍّٟ، ٚعىو ْٕٛجش جٌهرٍز(؟ 

 أهذاف انذساعخ:

  :انزَّبنٙ ضكم١كإنٗ ٘ىفص جٌىٌجْسُ جٌكح١ٌس  

ٌٍم١ةةةحوز ثعيييهطُخ عًيييبٌ  جٌطع،ةةةٍف ئٌةةةٝ ِةةةىٜ ِّحٌْةةةس ِةةةى٠ٍٞ جٌّةةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةةس -

 ذح٤ن٩ق.

 .ِٓطٜٛ ضط٠ٍٛ ج٤وجء ٌىٜ جٌّع١ٍّٓ ذٍٓطٕس عُّحْجٌطع،ٍف ئٌٝ  -

ِّحٌْةس ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس ٌٍم١ةحوز ذةح٤ن٩ق ييدٖ  انع قخ ثيٍٛجٌىٗ  عٓ  -

 ضط٠ٍٛ ج٤وجء ٌىٜ جٌّع١ٍّٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّع١ٍّٓ. ٔ

ٌجش  - ئٛ ،ٛ ط، سٌ ةٟ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس ذٗةأْ جٌطع،ٍف ئٌٝ و٨٨ش جٌفٍٚق  سّ ٚضمةى٠ٍجش ِعٍ

ج٤وجء ٌةىٜ جٌّعٍّة١ٓ  ٔع قزٓب ثزطٕٚسِىٜ ِّحٌْس ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌٍم١حوز ذح٤ن٩ق 

ةةةً  فييساد انعُِّٛييخ  فةةٟ ٘ةةًٖ جٌّةةىجٌِ؛ ض،ر،عاةةح ٌٍّطغ١ةةةٍجش جٌى٠ّٛاٍجف١ةةس ٘ س إ، ُّ )جٌؿةةّٕ؛ جٌ

 جٌعٍّٟ؛ عىو ْٕٛجش جٌهرٍز(.

   أهًُخ انذساعخ:

َّٛيخُ اندزاظييخ انؾبنٛيخ فييٙ عيبَجٍٛل ا ٔل انُثييس٘ع ٔانضيبَٙ انزطجٛةييٙ؛  ًِّ رجَيسش ّْ

ِٕ انزبنٙل   عهٗ انُؾْ
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 : لًا    الأهًُخ انُظشَخ:أوََّ

َّٛخُ  ًِّ  :اٜرٙجٌٕظ٠ٍس ِٓ ن٩ي  اندزاظخ انؾبنٛخ يٍ انُبؽٛخرجَْسُشُ ّْ

ِ جٌكى١ِٛةس أ١ّ٘س ِٛٞٛعٙح جًٌٞ ْةطركػُُٗ جٌةًٞ ٘ةٛ ِةىٜ ِّحٌْةس ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌ -

 أوجء جٌّع١ٍّٓ. ع قزٓب ثزطٕٚسٌٍم١حوز ذح٤ن٩ق ٚ

اُ جٌىٌجْةسُ جٌكح١ٌةس  - ٗ،ؿ س ة١ٓ ذّٛٞةٛعٙح ٦ؾةٍجء ٠ُِةىٍ ِةٓ  جٌرةحقػ١ٓضُ ّ س ط، ْٙ ُّ ج٢نة٠ٍٓ ٚجٌ

ئُ ذّىٜ  ِّحٌْس جٌم١حوز ذح٤ن٩ق فٟ جٌّىجٌِ.  جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٙط

 الأهًُخ انتطجُقُخ:ثانياا: 

 :اٜرٙجٌططر١م١س ِٓ ن٩ي انؾبنٛخ يٍ انُبؽٛخ  اندزاظخرجَْسش ًّْٛخ  

ج٨ْطفحوز ِٓ ٔطحتؿٙةح ذٍفةا ِٓةطٜٛ ضع٠ُةُ لةحوز جٌّةىجٌِ ٌع١ٍّةس ضطة٠ٍٛ ج٤وجء ٌةىٜ  -

جٌّعٍّةة١ٓ ِةةٓ نةة٩ي ج٨٘طّةةحَ ذّطةةحٌرُٙ ٚجقط١حؾةةحضُٙ جٌطى٠ٌر١ةةس فةةٟ جٌّؿةةح٨ش جٌطع١ّ١ٍةةس 

.جٌطع١ٍّس ٚأْح١ٌد جٌطعحًِ ِا جٌط٩خ ِٚٓحعىضُٙ فٟ ع١ٍّس ج   ٌطَّعٍئُ

-  ُ سٙ ْٓ ُ ةس جٌّٗةٍف١ٓ جٌىٌجْسض َّّ ،ٙ ،ِ ذحعطّةحوُ٘ ع١ٍٙةح   جٌكح١ٌس ِٓ نة٩ي أوجضٙةح فةٟ ضٓة١ًٙ 

ى،ح ٌع١ٍّس ك، ٟ جٌّىجٌِ.عهٗ ٌطم٠ُٛ أغٕحء ٠َحٌجضُٙ ذح٦ٍٖجف ا سِ سّ عٍ، س ُِ 

اظزابدح انًعٓد انزََّ فُّفٙ يٍ َزبئظ اندزاظخ انؾبنٛخ فٙ ردزٚت قبدح انًيدازض؛ كَٕيُُّ  -

خئ يَعَُِّْٛخئ ثزدزٚجٓى ٔريْٛهٓى.عِ  َٓ 

 يصطهحبد انذساعخ:
ُذِ اندزاظخُ انًفطهؾبد انزبنٛخل  ًَّ  رم

  :انقُبدح ثبلأخلاق 
فُٓب ؽَبز إنًٛٓب فٙ انؽسٚاٙ )Brown & Trevino, 2006رسٚإُٛٛ (ٚ ثسأٌ ٚعَسِّ ًُ  ان

ِّ ٘ٗٔؾ ،ٕٔٔٓانزُؼ (ٚ سُُِ اناسد يٍ   ل َؽيبنبرِ ِٓ بل لانعهٕك انًُبظت انر٘ ٚثُْ ََّّٓ (

ٍْٛ ؼ فٛخ ِّ انجَ ٔرعصٚص ْرا انعهٕك نيدٖ انزيبثعٍٛ ييٍ  ي ل عًهٛيبد الارفيبل  ،ٔع قبرِ

فُٙح جٌرحقػٔ ٔانزعصٚص ٔار بذ انةسازل. ،ذِ٘ الارغبٍْٛ ٍ س ح ٔةٛا   ٠ْٛعُ، ّٔظُيهٕة  )ئؾٍجت١،ح( أَّٔٙ

رثٓس يٍ   نٓب كٛاٛخ رعبيُم قبدح انًدازض يم انًعهًٍٛ ثديبصخ ا     ٌم١حوز ِٓ أٔٛجا ج

 ٌَ يخ نهعًهٛيخ انزعهًٛٛيخ؛ نَِٛكُيٕ ًَ ُثِّ ًُ ٍَ إنيبز انزؽيسٚعبد ان ًْ ٍُ  ٔانؽَّاَّبفَّٛخ ٔانعدانخ لِ ف١ٙةح ِةى٠

سٗ ِةةا جٌّعٍّةة١ٓ وجنةةً جٌّىٌْةةس، ِ ةة سٍ سٗ ٚفع ةة سٌ ح ٠ٍفةةاُ ِٓةةطٜٛ ّةةجٌّىٌْةةس جٌمةةىٚز، جٌكٓةةٕس، ذمٛ

ةط،ؽ جٌطع١ٍّةٟ، ْٕ ُّ ١ئةُ فةٟ ج٤وجء ٚج٦ذةىجا ف١ةٗ ٠ٚةٕعىّ عٍةٝ ؾةٛوز جٌ ،ّ  وجفع١َّطُٙ ٧ٌٔؿحَ ٚجٌطَّ

ةةس جٌىٌجْةةس جٌكح١ٌةةس عٍةةٝ ٔرةَُييبضُ يييٍ  يي ل انًزٕظييطبد انؾعييبثٛخ لاظييزغبثبد  أفةةٍجو ع١ سٕ

ىَّش ٌم١حِ ِىٜ ِّحٌْس جٌم١حوز ذح٤ن٩ق.  فمٍجش ج٤وجز "ج٨ْطرحٔس" جٌطٟ أعُس

  عهِّى:أداء ًُ   ان
ج٤وجء، ) ٕٔٔٓانًيركٕزاٌ عهيٗ يٕقيم يسظيٙ (( 04، ٠0996عٍفٗ جٌٍمةحٟٔ ٚجٌؿّةً )

 ُ عٍ سُ ن٩ي ضٕف١ً ل لجٌطى٠ٌٟٓ أَّٔٗ ُّ ِؿّٛا جٌع١ٍّحش ٚج٦ؾٍجءجش ٚج٤ْح١ٌد جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌ
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ةةُ فةةٟ ع١ٍّةةس  عٍ س ُّ ج ٌٓةةٍٛن جٌ اُ ١َّةة ،ّ ُِ ةةح  طا ،ّ ًُ فةةٟ ِؿّٛعٙةةح ٔ، ةةى س ،ٗ ُ ع١ٍّةةس جٌطةةى٠ٌّ، ٚ٘ةةٟ ض

ع،رَّةٍ جٌطى٠ٌّ".  ُّ ِ ٚجٌ ٌ س ةى، ُّ ئً أٔةٛجا جٌٓةٍٛن جٌٛةحوٌ عةٓ جٌ ُ و فُُٗ جٌرحقػْٛ: عٍٝ أَّٔٗ ٍ س ٠ٚعُ،

سٗ جٌطع١ّ١ٍةس ٚجٌطٍذ٠ٛةس ذّةح  ة ِ س سٗ ِٚٙح ٕةُُٗ ِةٓ أوجء ٚجؾرحضسة ى س ،ّ ُ عٕٗ ذأٔٗطس ِّٚحٌْةحش ٚجٌطةٟ ض

ةةكُ ج٤٘ةةىجف جٌطٍذ٠ٛةةس جٌّطٍٛذةةس ٚجٌٍّاٛذةةس جٌطةةٟ أعةةىَّضٙح ٚٚٞةةعطٙح جٌؿ م س ٙةةحش جٌٕحتّةةس ٠كُ،

 ٌٍطع١ٍُ.

 انًعهِّى تطىَش أداء:  ٍُ ١ سٗ ح( ٠ُ عٍ سُ )جٚةط٩قا ُّ ةُ ع١ٍّةس ل لئٌةٝ ضط٠ٍٛ أوجء جٌ عٍ س ُّ ض١ّٕةس جٌ

سٗ فٟ ئ٠ؿحو جٌطٍجتةك ٚج٤ْةح١ٌد جٌّٕحْةرس ٌٍرٕةحء جٌعٍّةٟ  ٚضط٠ٍٛ أوجتٗ، ِٓ ن٩ي ِٓحعىضس

ٍُ ٌٗ ض١ّٕس ٚضط٠ٍٛ ٔفٓٗ ع١ٍّ،ةح ٚضٍذ٠ٛ،ةح،  ٓ س فأْةح١ٌد جٌطةى٠ٌّ ٠ٍٚجتمةٗ ٚجٌطٍذٛٞ جٌطٟ ض١ُ،

 ْْ ج ٠ٓةطٍَُ أ، ح ذعى ٠َٛ، ٚ٘ةً اِ عٍ سُ ضُوجو ٠ٛ ُّ ُِططٌٛ ٚا١ٍ غحذص ٚنرٍز جٌ ِطغ١ٍز ٚجٌّؿطّا 

ج فةةةٟ ِٙحٌجضةةةٗ ٚأْةةةح١ٌرٗ ضى٠ٌٓةةةٗ اٌ ططةةةٛ ُِ ةةةُ ٔح١ِاةةةح  عٍ س ُّ  (.  0206)جٌهط١ةةةد،  ل٠ىةةةْٛ جٌ

عٍ، سُ  ُّ فُ جٌرحقػْٛ ضط٠ٍٛ أوجء جٌ ٍ س ة٠ٚعُ، عٍ س ُّ ُ عٍةٝ ضطة٠ٍٛ أوجتةٗ عٍٝ أَّٔةٗ: ِةىٜ لةىٌز جٌ

جٌطع١ٍّةةةٟ ِةةةٓ نةةة٩ي ِؿّٛعةةةس ِةةةٓ ج٤ْةةةح١ٌد جٌهحٚةةةس ذةةةًٌه؛ وكٟةةةٌٛ جٌرةةةٍجِؽ 

ةسا فةٟ  َّٚ ٚجٌىٌٚجش ٚجٌٌٛٔ جٌطى٠ٌر١س أٚ ِٓ ن٩ي جٌطَّعٍئُ جًٌجضٟ ٦غةٍجء ِعحٌفةٗ ٚنح

جٌّؿةةحي جٌّعٍفةةٟ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ةةح ٚضسمْٕس١َّحضٙةةح جٌّطعةةىوز فةةٟ ِؿةةحٌ،ٟس ج٨ضٛةةحي ٚجٌطٛجٚةةً 

َّْٓةحش جٌطع١ّ١ٍةس ذعةى ونةٛي ٚجٌطٟ أٚركص  ح أْح١ْ،ح ٌؿ١ّا جٌعح١ٍِٓ فٟ جٌّإ اِ ،ُ ٓطٍ ُِ
جٌطع١ّ١ٍةةةس ذحٌٍّقٍةةةس ج٨فطٍجٞةةة١س "جٌٍل١ّةةةس" ٚجٌطعٍةةة١ُ عةةةٓ ذعُْةةةىٍ؛ ٔيؤظَّعيييبرّ جٌعةةةحٌُ 

ٓ، جٌعّةةةً  ّْ ةةة سٞ ىَّجش جٌكى٠ػةةةس ٚجٌّطٓةةةحٌعس، ٚئونحٌٙةةةح  ٓةةةطؿ، ُّ ١ٌٓةةةطط١عٛج ِؿةةةحٌجز جٌ

عٍةةٝ انؾعييبثٛخ لاظييزغبثبد ّفييساد انعُِّٛييخ ٔٚةَُييبضُ يييٍ  يي ل انًزٕظييطبد  جٌطع١ٍّةةٟ،

 انزٙ ّعُِدَّد نرنك. ج٨ْطرحٔس فمٍجش

   :يُتغُِّشاد انذساعخ
طغ١ سةةٍجش  ُّ عٍةةٝ جٌٕكةةٛ َييركسُْب جٖةةطٍّصس جٌىٌجْةةس جٌكح١ٌةةس عٍةةٝ ِؿّٛعةةس ِةةٓ جٌ

 ج٢ضٟ:

 :ًُغتتقِم تغُشِّ ان ًُ ؾٕةٛخ جٌٗةٍل١س  ثًؾبفثيخِةىٜ ِّحٌْةس ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس  ان

 ٌٍم١حوز ذح٤ن٩ق. 

 :تغُِّش انتبثع ًُ  ضط٠ٍٛ أوجء جٌّع١ٍّٓ.  ان

 :تغُِّشاد انذًَىغشافُخ ًُ ٕصس  ان َّّ طغ١ سٍجش اندزاظخُ انؾبنٛخضٟ ُّ  :انزبنٛخ اندًٕٚغسافٛخ جٌ

.يوٍانجُظ:  - ْٔػٝ، ُ  ؛ أ

إَهِم انعهًٍ نهًعهًٍُ: - ًُ   ذىح٠ٌٌِٛٛ فّح وُْٚ؛ وٌجْحش ع١ٍح. ان

 ْةةٕٛجش(؛ 02 - 5)ِةةٓ  ْةةٕٛجش(؛ 5ألةةً ِةةٓ ) عتتذد عتتُىاد انخجتتشح نهًعهًتتٍُ: -

 ْٕٛجش(. 02)أوػٍ ِٓ 
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 حذود انذساعخ:
ٕصس جٌىٌجْسُ جٌكح١ٌس جٌكىٚو جٌطح١ٌس: . حذود انذساعخ:ٔ َّّ  ضٟ

ٟ  دلطٍٛا: أ. انحذود انجششَخ سّ عٍ، س ُِ  .جٌكى١ِٛس انًدازضجٌىٌجْس جٌكح١ٌس عٍٝ 

ِكحفظةس فيٙ  لطٍٛش جٌىٌجْس جٌكح١ٌةس عٍةٝ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةسا ة. انحذود انًكبَُخ:

بٌ ؾٕٛخ جٌٍٗل١س ًَ  .ثعهطُخ عُ

ف ئٌةٝ ِةىٜ ِّحٌْةس  دِ لطٛةٍا ج. انحذود انًىضتىعُخ: ئٍ جٌىٌجْةسُ جٌكح١ٌةس عٍةٝ جٌطَّع،ة

ٔع قزٓيب ثزطيٕٚس ّداء انًعهًيٍٛ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس  ييدٚس٘جٌم١حوز ذح٤ن٩ق ٌةىٜ 

حْ. ِكحفظس ؾٕٛخ جٌٍٗل١س ذفٙ  ،ّ  ٍٓطٕس عُ

 و.0204/ 0203جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ن٩ي جٌعحَ جٌىٌجْٟ  دٔفًُ،  د. انحذود انضيبَُخ:

 الأدة انُظـــشٌ وانذساعبد انغبثقخ: 

 أولاً: الأدة انُظشٌ:

 Leadership by Ethics يفهىو انقُبدح ثبلأخلاق: 
س ِإْٓس ِٓ ن٩ي لىٌضٙح عٍٝ جْطٍٗجف  عٍٕٛ ٘حَضعُ،ىئ جٌم١حوزُ   ٞ سً أ، ،ٗ ٌٕؿحـس أَ ف،

ٍْٚ انًعسفٙ ٔانزكُٕنيٕعٙ انزيٙ  ِٓطمرٍٙح نزعزطٛمَ يعبٚسح انزَّغُّٛساد انًزعبزعخ عهٗ انفَّعٛدَ

سُ عَهًِّٛب فٙ ّعًبل َّٔؽطخ َٓ َّْٓحش؛ ج٤ٍِ جًٌٞ  ثدََّد رثَْ ٚعكط يدٖ اظزغبثخ انعُبـيس جٌّإ

كَ نهعُبـييس الإَزبعٛييخ انجؽييسٚخ نزطييٕٚس  ؾَييسِّ ًُ ّدائِٓييب نًعييبٚسح ْييرِ انزَّغُّٛييساد كَُٕٓييب رعَُييدُّ ان

فُٓييب َييصال (  ،ٕٔٓٓا  ييسٖ فٛٓييب. فييبلإدازحُ ثييب     فييٙ انًغييبل انزسثييٕ٘ ؽَعَييتَ يييب ٚعَُسِّ

ٍُ انٕاعجييبد ٔانًٓييبو ٖٔؾ ًَّ ) ْييٙل ليغًٕعييخ يييٍ انًجييبدا ٔانةِييٛىَ انزسثٕٚييخ انزييٙ رزميي

ٍ ،قٛخٔا    ،انًَُّٓٛخ ٔارغَِّيبِ  ،ٔشيي ء انًُٓيخ ،ٔانًغزًيم انًؾهيٙ ،ٔانطهجيخ ،رغَِبَِ انًعهًيٛ

ٌْ ٚزعبييم  انراد ّٚمئبل. ٌَّ انةٛبدح ثب     ّظبظٓب انكٛاٛيخ انزيٙ ٚغيت َّ يٍ ُْب ًٚكٍ انةٕل َّ

 ًْ ٓب ٔذنيك لِي ٍَ ثٓب يم انًعهًٍٛ ثُٕع يٍ انؽَّاَّبفَّٛخ ٔانعدانخ ٔديََبصخَ ا  ي   ٔقٕرٓيب ّٔؽعيُ
ييخ نهعًيييم الإداز٘ ٔانزعهًٛيييٙ انزيييٙ رؾَُيييدد  انزؽييسٚعبد (قيييٕاٍَٛ َّٔثًيييخ ٔرعهًٛيييبد) ًَ انَُّبعِ

ٌْ ٚزفسف ثٓب قبدحُ انًدازض يم انًعهًٍٛ ٔثًيب  ،انعُّهُٕكَبد ٔانزفسفبد انةٛبدٚخ انزٙ ٚغت َّ

ٍُ عييدو ان ييسٔط عييٍ انةٕاعييد انًزعييبزف عهٛٓييب انًينٕفييخ نلأ يي   ًِ يييٍ ّعييم رؾةٛييه  ؛ٚمَْيي

ةرَّماح، اف انزسثٕٚيخ انًطهٕثيخ ٔانًسغٕثيخ ا ْد ،ٓ ُِ ةىَّو،ز  ك، ُّ ع،ةىَّز جٌ ُّ ُْةّ جٌ ٓ، جٌّعةح١٠ٍ ٚج٤ُ ّْ ة سٞ ٚ

ىُ ٕٚ٘ح  و س ٝ، ٌٍم١ةحوز ج٤ن٩ل١ةس جٌٕحؾكةس Kar, 2014) كبز ٠إُ، ةٍ ْٟ َّْ ِةٓ جٌّّحٌْةحش جٌفُ ( عٍٝ أ،

ٞ أؾةةٍجُٖ فةة (V4) أُّٔةٛيؼ ُ جٌةىوطٌٛ ذ١ةةً اةة٠ٍّ ذٕةحءا ئٌةةٝ جٌركةةع جٌةً ةةعٗ، ،ٞ ،ٚ  ٞ ٟ جٌم١ةةحوز جٌةةً

َّٗغ،  جٌٗهٟٛ ذٗأْ ( جٌىجن١ٍةس ِةا  ٚجٌ عطم،ىجش ٚجٌمس١ُ، ُّ ٍُ )جٌ جتس ،ٛ ج٠٦ّحْ ٚج٤ن٩ق، فٟ ئ٠حٌ ٠ُ

ُٛو،حش ٚج٤فعةةحي( ةةٍ ئٓ نحٌؾ١ةةس ذغةةٍٜ ضكٓةة١ٓ جٌٛةةحٌف جٌعةةحَ. ٠ٚرةةىأ يٌةةه ذسط،رٕ، سةةٟ ج٨ضؿةةحٖ  )جٌ

ُ ج٤ْحْةة١س ٚجٌّطحٌرةةس سٙ سّ ُُ فةةٟ جوطٗةةحف لسةة١، س١ٌُٓةةحعى٘، ُ٘ةةُ  جٌةةىجنٍٟ ٥ٌفةةٍجو؛  ج ؤ، ٌُ ذٙةةح، ٚضطةة٠ٍٛ 

ُ٘ةُ ٚضكم١ةك  ٌى١ف١س ئقةىجظ ضغ١١ةٍ ج ؤ، ٌُ ذحٌعةحٌُ، ٚجٌعػةٌٛ عٍةٝ لةىٌضُٙ جٌٗهٛة١س ٌٍطعر١ةٍ عةٓ 
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َُ  جٌكىّةةس جٌطةةٟ ضةةإوٞ فةةٟ ف ذطٍجتةةك ضهةةى ئٍ ةة جٌٕٙح٠ةةس ئٌةةٝ ج٨ٌطةةُجَ جٌهةةحٌؾٟ ذحٌك١ةةحز ٚجٌطَّٛ

ةكُ جٌٛةحٌف جٌعةحَ. م س وٍ وةحٌ ) جٌّؿطّةا ٌٍٕٙح٠ةس ئٌةٝ ج٨ٌطةُجَ ٚضكُ، ( ج٤ٌوةحْ ٠ٚKar, 2014ةً

 ج٤ٌذعس ًٌٙج جٌّٕٛيؼ ِٓ جٌم١حوز ج٤ن٩ل١س جٌٕحؾكس عٍٝ جٌٕكٛ جٌطَّحٌٟ:

ٕةةح : Values . انقِتتَُىٔ سّ ٕةةح ذسم١ سِ ٕةةح ٚجٌطُج سّ ْٙ َّْ جٌم١ةةحوز ج٤ن٩ل١ةةس ضرةةىأ ِةةٓ نةة٩ي ف، ئس

ح، ِٕٚٗ ٔرىأ ذع١ٍّةس ٠َّحضسٕ سٛ ُ٘ ٕ،ح ٠عُ،ىئ ِٓ ١ُّٚ  سّ ،١ سٌمس ةؽس  ج٤ْح١ْس جٌفٍو٠س؛ فحوطٗحفُٕح  ِْ و،

ٔح عٍٝ ِٓط٠ٛحش ق١ٛجضٕح جٌٗه١ٛس ٚجٌّى١ٔس ؾ١ّعٙح. سٌ ٕح جٌف٠ٍىز فٟ جنط١ح سّ  لس١،

ؤََْخ2 ؤ٠ْ،سُ ئٌٝ لىٌضٕح  :Vision. انشُّ ئٍ ٍُ جٌ ١ سٗ ُ سا فٟ نىِةس  -عٍٝ ضٕظ١ُ أعّحٌٕح ض َّٚ نح

. -ج٢ن٠ٍٓ سٗ رُٛ ؾ١ّعاح ئٌٝ ضكم١مس ْٛ ْْ ٠ىْٛ ٚٔ، ح ٠ؿد أ، ،ّ سٌ ٓ، ٌٚٛز قم١م١س  ّْ  سٞ

س جٌّطحٌرةس :Voiceد. انصتى3 ،ةح ٣ٌنةة٠ٍٓ  أٞ، ؤ٠ْطسٕ ٌُ ح فةٟ ع١ٍّةةس جٌطعر١ةٍ عةٓ  ذٛةٛضسٕ

مْٕسع،س ٔٓطط١ا ِٓ ن٩ٌٙح ضكف١ُ ُِ   ُ٘ ٌٍعًّ.ذط٠ٍمس قم١م١س 

،ةةح  Virtueانفضتتُهخ: . 4 ُْةةُٗ ِةةٓ أنةة٩ق؛ فإَّٔ سٌ ح ،ّ ةةح ُٔ ،ّ سٌ ٕ،ةةح جٌكم١مةةٟ  سّ ْٙ فّةةٓ نةة٩ي ف،

اُ جٌف١ٍٟس، ِةٓ ٗ،ؿ س ٚٔٓةعٝ ؾح٘ةى٠ٓ ٌٍم١ةحَ ذّةح  نة٩ي ِّحٌْةس جٌٓةٍٛن جٌفحٞةً ُٔ

٘ٛ ٚٛجخ ٚن١ٍ، فرًٖٙ جٌط٠ٍمس ٔٓةطط١ا ضطة٠ٍٛ ٖهٛة١س جٌفٟة١ٍس؛ فحٌفٟة١ٍسُ 

.ََّ سٌف، جٌعح ح َّٛ سٗ جٌهٛٛ٘، ضعٕٟ جٌ ؾْ ،ٚ  عٍٝ 

 للقيادة الأخلاقية في المجال التربوي التعليمي: الأساسيةالقيم 

ٍُ انةٛيييبدح ثيييب     ( ًَّ فيييٙ انًغيييبل انزسثيييٕ٘  )Ethical Leadershipرزمييي

ِ انةبئييد انزسثييٕ٘ ّٕ يي ًُ دُ يييدٖ َُ خ انزييٙ رؾَُييدِّ ى انسئٛعييخ ا ظبظييٛ فُييٓب  ؛يغًٕعييخ يييٍ انةييٛ ٚهَُّ ِ

ٍَ انةٛى اٜرٛخل2ٕٔٓ ،( سٚعبدٚ )2ٕٔٓ( ،ان طٛت ًْ  ) لِ

ييًبَّٔٚخُ كبفَّييخئ إنيٗ ا يبَييخ ٔانفييد  فيٙ انزعييبي د يييب  نةييد الأيانةت: .1 ٌُ انعَّ دعََييذِ ا دٚيب

يييب ٚسفييم  ؛زَفْييمِ يعييزٕٖ انضةييخ ثبنةبئييد ـييبؽت ا  يي   انًضبنٛييخ انعييهًٛخ ٚييؤد٘ إنييٗ

ُْزغََييبد ٔإؽييساش يَِّٛييصَح انزُييبفط انَُّصٚٓييخ انزييٙ رعييعٗ  ًُ ُّٛييص ا داء ٔعييٕدح ان ًَ يعييزٕٖ رَ

 نزؾةٛةٓب انًؤظَّعبدُ كبفَّخئ.

انعدانيييخ ٚزجهيييٕز ييييٍ  ييي ل يعبيهيييخ انةبئيييد نهغًٛيييم ثبنًٕليييٕعٛخ  فًجيييدُّ انعدانةةةت:  .2

ٌِ رًٛٛص ثٛيُٓى ،ٔانًعبٔاح يهُٕكَبد ٔانزفيسفبد الإدازٚيخ غٛيس  ،يٍ دُٔ ٔانؾَيدِّ ييٍ انعُّ

 ).2ٕٔٓ ،انعهًٛخ ٔغٛس ان ئةخ ّصُبء ريدٚخ انعًم ( سٚعبد

ٍْ ؽٕنيّ ييٍ انعيبيهٍٛ  فبنةبئدُ  الًحتراو: .3 زُ يَي ُّٙ ٚزًزَّيمُ ثب ـيبنخ ٔٚؾزيسو ٔٚةَُيدِّ ا   قي

ٍُ ٔٚعييزًم إنييٗ آزائٓييى ثفييسف انُثييس عييٍ يعييزٕٚبرٓى انزعهًٛٛييخ ّو انٕعٛاٛييخ ؛ ج٤ِةة

ع انضةييبفٙ ٔاناكييس٘جٌةةًٞ  ُّٕ يي شُ انزَُّ ِِ ٚعَُييصِّ زِ ْٔ ِ  ،ثِييدَ ّ٘ ًييٛػ   ٔانزَّغهُّييت عهييٗ فكييسح انزَّٓ

 يٕعف.

ٌَّ  انتكايةةم: .4 َٙ يييٍ  انزكبيييمعًهٛييخ  إِ يي ِٓ ثييٍٛ ا قييٕال ٔا فعييبل نييدٖ انةبئييد ا   قييٙ نَ

خئ انًعهًٍٛ. ّـَ ِّ يم انعبيهٍٛ  ب ِّ ا ظبظٛخ فٙ ّظُهٕة رعبيهِ ِّ ٔظًبرِ  ـابرِ
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ُُٕنَيخ ثبنةبئيد عهيٗ انًسؤونيت:  .5 ًَ ٚؽُِٛسُ ْرا انًفطهؼ إنٗ ريدٚخ انٕاعجيبد ٔانًٓيبو ان

ٍّ يٍ َبثم انمًٛس عْ َٔ ِّ  ي ل يٕاعٓيخ ثؽ ،ّرىِّ  خئ فيٙ اظيزغبثزِ ّـَ ٍ  ب ّٙ َّٛصٍ إثداع ًَ كمٍ يُ

  ).2ٕٔٓ ،انًؽك د ٔانزؾدٚبد ثُٕع يٍ انركبء ٔانةٕح ٔانؽغبعخ ( سٚعبد

ةةفَّاَّيَّت:  .6 ٌْ ٚزؾهَّييٗ  ا   قييٙفبنةبئييدُ انشَّ ييساؽخ ٔٚغييت كييرنك َّ َْييخ ٔانفَّ ٚزَّفِييفُ ثبنَُّصا

يياَّبفَّٛخ ٔانًٕلييٕعٛخ ٔانةييدزح عهييٗ ا لإففييبػ ٔانًؾبفثييخ عهييٗ ؼيياَّبفَّٛخ انؾييٕاز ثبنؽَّ

ب ( سٚعبد ِ َةَْدٍ ثَُّبءٍ ّٚمئ ّ٘ َ  ).2ٕٔٓ ،ٔاؽزساو انسّ٘ اَٜ س ٔرةجُّم ّ

ٌْ ٚؽَُييبزكَ انعييبيهٍٛ فييٙ انًغييبل : انًشةةارةتانتشةةارةيت أو  .7 فبنةبئييدُ ا   قييٙ ٚغييت َّ

ُْمِ ٔار ييبذ انةييساز يي ُـ  ْٙ ِّ رعبََّٔٛييخئ  ؛انزعهًٛييٙ فييٙ عًهَّٛزيَي ؽزييٗ ركييٌٕ َييٕارظُ قسازارِيي

هُٓب انكُم فٙ انًؤظعخ انزسثٕٚخ. ًَّ  يؽزسكخ يضبنٛخع ٚزؾ

سةةةاةَنت: .8 ًُ َّٛيييخُ يُعيييبءَنخِ الإدازح  ان  ـيييؾبة انًفيييهؾخ فيييٙ انًؤظعيييخ انزسثٕٚيييخ ّؽةِّ

ُُُّ انةييبٌَٕ َّٔثًييخ انؾبكًٛييخ نٓييى ،انزُاٛرٚييخ عييٍ ّدائٓييب ًِ ٍُ  ،ْٔييرا ؽَييهض ٚمَْيي ًِ ٔرمَْيي

 ًُ ييب يعييؤٔنَّٛخَ الإدازح انزُاٛرٚييخ ّيييبو ّـييؾبة انًفييهؾخ يييٍ كاييبءاد ان عييبءَنخُ ّٚمئ

ٔكيرنك اعزيساف ْيؤلاء انةيبدح  ،)2ٕٔٓ ،رعهًٛٛخ ٔنهجيخ ّٔٔنٛيبء ا ييٕز (ان طٛيت

  ثي طبئٓى ٔالاعزراز إذا رطهَّتَ ا يسُ.

   :تطىَش أداء انًعهًٍُ
ئً جٌّإْٓسُ جٌطٍذ٠ٛس )جٌّىٌْس( ِٚح ضمَٛ ذٗ ِٓ ع ٍ -١ٍّحش ضع١ٍُضكط  ٞ ئةُ ئٌجو ض،عٍ،

 َّْ ةىُ أ، اْح فٟ جٌط١ّٕس جٌفى٠ٍةس ٥ٌؾ١ةحي ٚجٌّؿطّةا. ٚفةٟ لٍةدس جٌّىٌْةس ٔ،ؿس ج أْح اٌ ٘حوفٍ وٚ

َُّ ٌٍط١ّٕةةس جٌفى٠ٍةةس ٘ةةًٖ.  ن، ج٤٘ةة ٍ س ةة ك، ُّ ةةُ ٘ةةٛ جٌ عٍ س ُّ ةةٍَّّحش؛ ٔجٌ ،ٓ ُّ ٌَّ جٔط٩لاةةح ِةةٓ ٘ةةًٖ جٌ فييئ

ةح فةٟ جٌط١ّٕةس.  ج ٌجذسكا اٌ سٗ جْطػّح سٍ ج٨ْطػّحٌ فٟ ضط٠ٍٛ وفح٠حش جٌّعٍُ ٚضك١ٓٓ تٍٚف عّ

١ّةةسُ،  ٌِ ٚجٌطَّٕ سٗ جٌةةًٞ ٠،رْٕسةةٟ "ذةةحٌطع١ٍُ ٔانزطييٕٚس ٚجييدآ ةة سٍ " ٌةةىٜ -ِةةٓ أوجء جٌّعٍةةُ ٌعّ جٌةةطَّعٍئُ

َّْةم، فةٟ عمةٌُٛٙ  ج٤ؾ١حي لىٌجشٍ ِٚٙةحٌجشٍ فى٠ٍَّةسا ْةٛجء  جٌٕظ٠ٍةس ِٕٙةح أَ جٌع١ٍّةس؛ ٌططٍ

زا ِٕٚحعسا فٟ ج٤ؾٓحو.  َّٛ ح فٟ جٌمٍٛخ، ٚلُ اّ  ٚفٟ جٌّٛجل ، ٚضىْٛ لس١،

ًْوٍُ ِٛطفٝ )ٔ َّْ جٌّعؿُ ج١١ٌْٛ أعطٝ جٌّعٕةٝ جٌٍغةٛٞ ٌٍططة٠ٍٛ ٠0224 ( أ،

ٌ، انيير٘ ٚيييرٙ  َّٛ ةة زَ ِةةٓ ٠، َّٕ .  ؛ ٔنَيي ٌٍ ْٛ ةة ٌٍ ئٌةةٝ ٠، ْٛ ةة ٌ،ةةُٗ ِةةٓ ٠، َّٛ ةةٕ،ُٗ، ق، َّٓ ،ةةُٗ ٚق، ْٞ ع،ىٌَّ ء، أ، ْٟ ةة َّٗ جٌ

فُُٗ  ٍ س ح )ٕٓ ،22ٓٔثدٔ٘ ( ٠ٚعُ، "ع١ٍّس ٠طُ ِٓ ن٩ٌٙح ضىع١ُ ؾٛجٔد جٌمٛز  لأَُّٔٗ  جٚط٩قا

ىَّو،ز ٚضٛك١ف ٔمح٠ جٌٟع  فٟ ك، ُِ فُ  ."ٞٛء ِعح١٠ٍ  ٍ س ٍ، انجبؽشُ ٠ٚعُ،  ّداء انًعهيىضط٠ٛ

انًطهٕثخ انًُؽيٕدح انزيٙ جٌّعٍُ ٌٍٛٚـٛي ئٌـٝ ضكم١ـك ج٤٘ـىجف ندٖ  ا داءضك١ٓٓ  لأَُّٔٗ 

ؾَدَّدح يٍ قجَِم انغٓبد انَُّبعًخ نهزعهٛىرؾَُةِّهُ انًعبٚ ًُ   ٔفبعهٛخ. ذٌٛٛز أوػٍ وفحءز ٛس ان

جٌع١ٍّةس جٌطع١ّ١ٍةس فيٙ ذٗةىً عةحَ، ّٚـيجؼ ليسٔزحئ ذحٌطٍذ١س ٔانزطٕٚس  فحٌرٕحء

دُ ذٗىً نح٘؛  ًِ ُُ ٌة١ّ فمة١ عٍةٝ  ْٔرا ٚعز ة و س ،ٍ ُ اس نطس ٜٔٙٛ ضٍذٛٞ ض ْٞ ،ٚ اْح ئٌٝ  أْح

ُُ عٍٝ ئعىجو  و س ،ٍ ُ ح ض ،ّ َّ ضأ١ِٓ جٌّٛجٌو جٌطٍذ٠ٛس جٌّحو٠س )وُطدُ ِٕٚح٘ؽ، ْٚٚحتً ضع١ّ١ٍس(؛ ئسٔ
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جٌّع١ٍّٓ ٚضأ١ٍُ٘ٙ ٚضك١ٓٓ تٍٚف عٍُّٙ ِٚٛجورطُٙ ف١ٗ، فحٌّٛجٌوُ جٌّحو٠س يجش أ١ّ٘ةس 

ًُ ِٓ ٖأٔٙح؛ ٌٚىٓ   لانًعهًيٍٛل ٠ؿد ج٨٘طّحَ ٚئعطحء ج٠ٌٛٚ٤س ٌٍّٛجٌو جٌر٠ٍٗس٨ٚ ٔمٍُ، س

 ًُ ةى س ،ٗ ةُ جٌةًٞ ٠ُ عٍ، س ُّ ةسا جٌ َّٚ وس ٌٍعٕحٚةٍ ج٦ٔطحؾ١ةس ج٤نةٍٜ فةٟ جٌع١ٍّةس جٌطع١ّ١ٍةس نح ٍ س ك، ُّ جٌ

ِ، فةةٟ ٌفةةاس ِٓةةطٜٛ ّ، ج٤ْةةح ٍ، جٌةةٍت١ ؾةةحش جٌطع١ّ١ٍةةس ِةةٓ نةة٩يس  عييٕدح جٌعٕٛةة ،ٍ ه ُّ جٌ

ِِ ٔزَفْييمِ  سُ رطييٕٚسِ ١ئةة ،ّ سٗ ٚض، ةة . ئذىجعس سٗ فٕٙةةحن عةةىو  ِةةٓ جٌىفح٠ةةحش ج٤ْحْةة١س جٌّطٍٛذةةس ِةةٓ  أوجتسةة

سٗ  ةة سٍ ََّ عّ ٞ، ٚجؾرةةحشس ِٚٙةةح ةةُ جِط٩وٙةةح ١ٌةةإو س عٍ س ُّ ٍُ ِٕٙةةح عٛجٞةةٗ  عٍةةٝجٌ ًْوُ ؛ ٠،ةة ٍٗ ؾْةة ،ٚ سٓ  ةة ،ٓ أ،قْ

ُُ ٌطط٠ٍٛ أوجتٗ ٟ٘: 0226) عٍ س ُّ ْْ ٠ّطٍى،ٙح جٌ ٍ، وفح٠حش أْح١ْس ٠ؿد أ،  ( عٗ

سُ 0 ىئٓ ِٓ فٙ جٌّفح١ُ٘ جٌهحٚس ذحٌّحوز جٌّعٍف١ةس ِٛٞةٛا جٌطعٍة١ُ  . لىٌز جٌّعٍُ عٍٝ جٌطَّّ

.  ٚجٌطَّعٍئُ

غُ،ةةسس ضعٍةة١ُ ٚضعٍئةةُ . 0 فعَّحٌةةس ذسٍ ةةً جٌ جٚٛ ط ١ٍّةةس جٌ ٓ، ع ّْ ةة سٞ طعر١ةةٍ  ى سٓ ِةةٓ جٌ ةةطَّّ لىٌضةةٗ ِٚٙحٌضةةٗ فةةٟ جٌ

 جٌّحوز جٌّعٍف١س.

. لةةىٌز جٌّعٍةةُ عٍةةٝ وطحذةةس ج٤٘ةةىجف جٌطٍذ٠ٛةةس ٚجٌطع١ّ١ٍةةس جٌطَّعٍئ١ّةةس جٌطةةٟ ضٕٓةةؿُ ِةةا 3

س ٌٍعًّ جٌطع١ٍّٟ.ج ،ّ  ٤٘ىجف جٌطٟ ضٟعُٙح جٌؿٙحش جٌَّٕحتس

. جٌمىٌز عٍٝ جنط١حٌ ج٤ْح١ٌد ٚجٌطٍجتك ٚجٌط سمْٕس١َّحش جٌهحٚس ج٩ٌَِس؛ ذٛٞع١َّحش ضٕف١ةً 4

َ س جٌعًّ.  ٚأوجء ٚجؾرحش ِٚٙح

١ٕ،س ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطع١ٍُ.5 عس ُّ  . جٌمىٌز عٍٝ جْطعّحي جٌْٛحتً ٚجٌط سمْٕس١َّحش جٌكى٠ػس جٌ

طَّة١ ٘ةحوف أٚ ئوجٌز جٌطفةحع٩ش جٌٛةف١س  .6 ه، ُِ جٌمىٌز عٍةٝ ضٕف١ةً ج٦وجٌز جٌٛةف١س ذٗةىً 

 ٚض١ٕٗطٙح.

٠َّس.2 سٍ ُّ طع١ٍّٓ جٌٕف١ٓس ٚجٌعُ ُّ  . جٌّٙحٌجش ج٩ٌَِس ٌّعٍفس نٛحتٙ ٚقحؾحش جٌ

6.  . جٌمىٌز عٍٝ جٌطهط١١ ٚجٌطٕظ١ُ ٚجٌطٕف١ً ٌع١ٍّس جٌطع١ٍُ ٚجٌطَّعٍئُ

 جٌطم١١ُ ٌٕطحتؽ جٌطع١ٍُ ٚجٌطَّعٍئُ ٚضم٠ّٛٙح. . جٌمىٌز عٍٝ ضٕف١ً ع١ٍّس 9

. جٌمىٌز عٍٝ جٌىٗ  عٓ جٌػغٍجش جٌطع١ٍّس ِٓ ٔحق١س ٔمح٠ جٌٟع  ِٓ أؾةً جنط١ةحٌ 02

 ُْرًُ ع٩ؾٙح، ٚٔمح٠ جٌمٛز ٌطٗؿ١عٙح.

ةةى: عهِّ ًُ فُ  يعةةايير وطةةىير أااة ان ٍ س انٓٛئييخُ انةٕيٛييخ نمييًبٌ عييٕدح انزعهييٛى ٔالاعزًييبد  ضعُ،ةة

طَّف،ك ع١ٍٙةح ِةٓ لسر،ةً ِؿّٛعةس ِةٓ جٌهرةٍجء  لجٌّعح١٠ٍ أَّٔٙح )ٕٔٔٓانًفسٚخ ( ُِ عرحٌجش 

ٔحش جٌع١ٍّةس  س  ٛ ى ُِ ْْ ضىْٛ ع١ٍٗ  ٍُ عٓ جٌّٓطٜٛ جٌَّٕٛعٟ جًٌٞ ٠ؿد أ، ـ١ٛٓ، ٚضعُ،ر س ٛ س طه، ُّ جٌ

ا جٌطع١ّ١ٍةةةـس ؾ١ّعٙةةةح  ِةةةٓ جٌم١ةةةحوز ٚضأو١ةةةى جٌؿةةةٛوز ٚجٌّٗةةةحٌوس جٌّؿطّع١ةةةس ٚجٌطٍرةةةس ثَيييدْءئ

فُٙةةح جٌّٕةةـحل جٌطٍذةةـٛٞ ٚجٌّةةٛجٌو جٌرٗةة٠ٍس ٚجٌّحو٠ةةس... ئٌةةمٚجٌّعٍّةة١ٓ ٚجٌّٕةةـح٘ؽ ٚ ٍ س . ٠ٚعُ،

ِمةةح١٠ّ ِع١ح٠ٌةةس أٚ أ٠ُُةةٍ ٍِؾع١ةةس أٚ ع٩ِةةحش ( أَّٔٙةةح: "2٘-2ٗ ،2ٕٓٓجٌرٙٛجٖةةٟ )

ٙح ٌٍكىةُ عٍةٝ ِةىٜ ضكم١ةك ِٓةط٠ٛحش ج٤وجء". ُِ ح٠ُُ ٠طُ جْةطهىج ،ّ ْٔيرِ انًعيبٚٛس ًٚكيٍ  ض،

 ره ٛفٓب فٙ اٜرٙل
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ةبفييخ انعبيييخ نهًعهييىل انزييٙ رؽُِييٛسُ إنييٗ زفييمِ يعييزٕٖ قييدزح انًعهييى انًييبدح انزعهًٛٛييخ ٔانض .1

 ٍَ ًْ ِّ فٙ رٕـٛم انًؾزٕٖ اندزاظٙ نهطهجخ ٔاظز داو انزةَُِِّّْٛبد انزكُٕنٕعٛخ لِي ٔريْٛهِ

هيُييُّ ن عبثيييخ عيييٍ ّظيييئهخ  ِّْ يييخ رؤ انؾفيييخ انزدزٚعيييٛخع ٔكيييرنك ايز كيييّ نهضةبفيييخِ انعبيَّ

 ٔرعبؤُلاد انطهجخع ٔغٛسْى. 

نؽ فٛخ ٔانع قبد الإَعبَٛخ نهًعهىل ْرا انًعٛبز ٚؽُِٛسُ إنٗ ايز ك انًعهيى انفابد ا .2

جُِْييٙ إنييٗ الاؽزييساو يييم  ًَ ِّٛييت ان نييجعك انفييابد انؽ فييٛخ كبنعييًبؽخ ٔانزعبيييم انطَّ

ٌْ ٚكيٌٕ ندٚيّ ع قيبد  ،الإدازح ٔانصي ء ٔانطهجخ ّٔٔنٛبء ا يُٕز ٔكيرنك ليسٔزح َّ

هَِّٛخ ؽعُخ. ُـ  إَعبَٛخ رٕا

ٔقٛبدح انجٛئخ انزعهًٛٛخ (انؾفخ اندزاظٛخ)ل قدزح انًعهيى عهيٗ إعيساء عًهٛيخ  انز طٛه .3

زُ ْيرا انًعٛيبز ييٍ  ي ل انز طٛه ٔقٛيبدح ٔلَيجْه يغسٚيبد انعًيم انزعهًٛيٙع  َٕ ٔٚجُهَْي

يٓبزح ٔقدزح انًعهى عهٗ إعساء عًهٛخ انز طٛه نكٛاٛخ رُاٛر انعًهٛخ انزعهًٛٛخ ٔقٛيبدح 

 انؾفخ اندزاظٛخ.

بد رةٛٛى ٔرةٕٚى انًعهى نهطهجخل رزَّمِؼُ يٍ   ل يٓبزح انًعهيى فيٙ ـيٛبغخ اظزسارٛغَّٛ  .4

 الاظزسارٛغَّٛبد انزةًٛٛٛخ نهطهجخ ٔإعسائٓب ثؽكم يٕلٕعٙ عبدل.

ييبيٛخ  .5 ْ٘ قييدزح انًعهييى عهييٗ ايييز ك قٕاعييد ٔيجييبدا يُٓييخ انزعهييٛى انعَّ يُِِٓٛييخ انًعهييىل َّ

ِّ انزعهًٛٙ.   ٔانةدزح عهٗ رطجٛةٓب يٍ عًهِ

انزكُٕنٕعٛييب ٔرةَُِِّْٛبرٓييب انًزعييددحل قييدزح انًعهييى عهييٗ اظييز داو انٕظييبئم انزكُٕنٕعٛييخ  .6

انؾدٚضيخ فييٙ انعًهٛييخ انزٕاـيهٛخ يييم انكاييبءاد انجؽييسٚخ ا  يسٖ ٔكييرنك قدزرييّ عهييٗ 

الاظييز داو ا يضييم نٕظييبئم الارفييبل كبنٓييبرف انُةييبل فييٙ انعًهٛييخ انزعهًٛٛييخ ٔانزجييبدل 

   .انًعسفٙ يم انصي ء ٔانطهجخ

 جىانب وطىير أااة انًعهًين:

 ليسٔزَّٚخئ ييٍ كَٕيُُّ ؽبعيخئ  ّدائٓيى ٔرطيٕٚس انًعهًيٍٛ ثئعيداد الاْزًيبو شادنةد 

عهِّىُ ّؽََييدُ  انعًهٛييخ رًكييٍٛ ؽبعييبد ًُ َُييخُ ٚ انسئٛعييخع عُبـييسِْب انزعهًٛٛييخ؛ فييبن ْٓ يييٍ  انزعهييٛى يِ

 ٍِ َٓ ًِ ِّ رُاٛرِْب ان عْ َٔ ف٠ٍةٟ  ٔفًٛيب ظٓهخئع ٔنٛعذ انفعجخ يٍ   رطيٕٚس كٛاٛيخ عهيٗ ظيززعسَّ

ذِ انًغبنٙ ( ،يًُّٓٛب ٔرًُٛزٓى انًعهًٍٛ ّداء ًَ خ فٙ عًهٛيخٖٕٕٓٔقد قعََّ ًَّ ِٓ ًُ  ) انغٕاَت ان

ًُِّٛب ٔرًُٛزٓى انًعهًٍٛ ّداء رطٕٚس ْٓ بل  يِ ًَ ُْ  ٍِ ْٛ  ٚزًضَّيم ْيرا انغبَيت ثعًهٛيخ الأول:إنٗ عبَجَ

عهِّيى يٓبزاد ٛخُ ان ديخ؛ فزًُ ٔرًُٛزٓى قجم انًعهًٍٛ  داء انزطٕٚس ًُ يخ ان دييخ قجيم ان ًَّ ِٓ  يُ

ٍُ  عِدًّاع ًِ عهِّيى الاظيزدايخعَ فٓٙ رمَْ ًُ ٍُ ان ي كِّ ًَ ُ عٍ  يُضةََّيفٍ  ييزعهِّى ٔاعٍ  عٛيمٍ  رسثٛيخِ  ييٍ ٔر ّٙ ؽةٛةي

ٌَّ ْر2ِ٘ٔ ،2ٕٔٓٔقد ّؼبزد ّثٕ ؼٓبة ( ٍُ عٕاَيتَ  انعًهٛخ ) َّ ًَّ ذكََسَْيب  عدٚيدح؛ رزم

ٓب ،)ٖٕٕٓانًغبنٙ (انًركٕز فٙ  )ٕٔٔٓانعدٔاَٙ ( ًِّ  :يٍ ّْ
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انعًهٛييخ  يييٍ انٓييدفُ يييٍ انزطييٕٚس نهًعهًييٍٛ فييٙ ْييرا ْييٕ رًكٛييُُٓى الأةةةاايً : انجانةةب .1

ٔانًيٕاد  ثؽيكم عيبو انزعهًٛٛيخ انًٕاد فٙ رصٔٚدْى   ل ٚزى ذنك يٍ ّكبدًًّٚٛب؛ انزعهًٛٛخ

يُّ  َـ ضِّيمُ ا زفب ًَ ُ ِّع ذاد ٔالا زٛبزٚيخ انزٙ ر فِي يهخَ ثًٕليٕع ر فُّ إنيٗ  ثبلإليبفخ انفِّ

ِِ ثبنًٓبزاد هُُّ نٛعزطٛمَ  ٔانةدزاد رصٔٚدِ ِّْ  انزٙ انًبدح ّٔظبظبد انعهًٙ انزاكٛس انزٙ رؤَُ

؛ ثزدزٚعِٓب ظٛةٕو  انغبيعٛخ. اندزاظخ   ل يٍ ركٌٕ يُعزةجَ ئ

 يييٍ ْييٕ رًكٛييُُٓى انغبَييت نزطييٕٚس نهًعهًييٍٛ فييٙ ْييرا انيير٘ ٚٓييدفُُ  انثقةةاَّ : انجانةةب .2

ٓى انضةبفٛخ انًزطهجبد ًِ ْٓ ىع ٔيدٖ ٔإدزاكٓى ٔفَ ِٓ عِْٛ  ّو يجبؼيسح ثفيٕزح ريسرجه انزٙ َٔ

ىُ  ا ييسُ  فٓيرا عُٓب؛ انزٙ ظٛدزُظَُٕٓب ٔانًعؤٔنٍٛ انزعهًٛٛخ ثبنًبدح يجبؼسح غٛس ْٓ  ٚعُْي

ُٓى آفبقٓىع ٔارعَِّبع ؼ فَّٛبرٓى َمُْظِ  فٙ  الاعزًبعٛخ. ثيدٔازْى انةٛبو يٍ ًُٔٚكِّ

ضُ  انتربةةىي: انجانةةب .3 ِّ  ٚكَُييسِّ  يييٍ انًعهًييٍٛ ثعًهٛييخ إعييداد ْييرا انغبَييتُ عُييمَّ اْزًبيِيي

عُِِٕ  يٍ انزعهٛى ثًُٓخ ٚزعهه ْٔرا ٔانُاعٛخع انزسثٕٚخ انُبؽٛخ  ٔانزطجٛةيبد ا ـيٕل ُٔ

ييييى انًزعييييددحع انزسثٕٚييييخ ثبلارغبْييييبد رصٔٚييييدْى عبَييييت إنييييٗ ٔانًًبزظييييبدع ِٓ ًِ ْٓ  ٔفَ

ُُٓى ثٓبع ان بـخ انًفطهؾبدِ  كِّ ًَ ُ انزعهًٛيٙ  انًُٓظ نزدزٚط ان شيخ انًٓبزاد يٍ ٔر

ز. ةَسَّ ًُ  ان

ُٓى قيبدحئ  الإٚغيبثٙ اناعَّيبل انًعهًيٍٛ ثيدٔزِ  انغبَيتُ  ٚٓيزىُّ ْيرا الًجتًاع : انجانب .4  كيَُٕ

زٍِٚ ِ ّٕ ٍَ  يُطَ ٛ ًِ ِٓ ى انًدزظٛخ؛ نززىَّ  انًؽك د ؽَمِّ  فٙ يُعْ ِٓ عْيِٛ َٔ  ثيًْٛيخ زفيمِ يعيزٕٚبد 

 ييييم انزعبييييم ٔانزابعيييم عهيييٗ ٔقيييدزرٓى يةجيييٕلع عِّٛيييد َؾيييٕ عهيييٗ عًهٓيييى يًبزظيييخ

 .ظهًٛخ رٕاـهٛخ اعزًبعٛخ ع قبد ٔثُبء، اٜ سٍٚ

ٍ انغبَيت ْرا فٙ انعًه : انجانب .5  انًزُٕعيخ؛ انير٘ انعهًٛيخ ثيبن جساد ٚيزى رصٔٚيدُ انًعهًيٛ

ٍ عَعْهِٓيييى فيييٙ ا ظيييبضَ  ٚكيييٌٕ يييٛ ًِ  ٔانةيييدزح ان جيييسح لا؛ فٓيييرِ ان جيييسادُ رؽيييًمُ  ّو يُعهَِّ

 ٔالاظيزسارٛغَّٛبد انًزُٕعيخ ٔانٕظيبئم ان بـيخ انزيدزٚط نسائيه عبَت إنٗ ٔانًًبزظخع

 .ٔانزعهٛى انؾدٚضخ انزَّعهَُّى رةَُِِّْٛبد إنٗ ثبلإلبفخ انًزُٕعخع

ييب انغبَييت  ًُِّٛييب ٔرًُٛييزٓى انًعهًييٍٛ ّداء رطييٕٚس فٛزًضَّييمُ فييٙ عًهٛييخ انثةةان :ّيَّ ْٓ  يِ

ًُِّٛييب ٔرًُٛييزٓى انًعهًييٍٛ ّداء ان ديييخ؛ فَٛكُييٌٕ رطييٕٚس ّصُييبء ْٓ   يي ل ان ديييخ يييٍ ّصُييبء يِ

زِِِ  انزيْٛييمع فييٙ ثيييسايظ إعييدادْى ْٔ  انعًهٛيييخ ٔيُ سعييبد يُيييد  د فييٙ ٚيُيؤَصِّسُ  انيير٘ ثِيييدَ

َٚييرْكُسُْب انعييدٔاَٙ  انًزُٕعييخ؛ انزييدزٚجبد يييٍ رُاٛييرُ ْييرا انغبَييت ثعيدد ٔٚييسرجه ،انزسثٕٚيخ

 :عهٗ انُؾٕ اٜرٙ (ثدٌُِٔ ربزٚخ)

 إنٛييّ ٚؾزييبط يييب ي ؽثييخ إنييٗ انَُّييٕعُ يييٍ انزييدزٚت ْييرا ٚٓييدفُُ انتكًيهةة :  انتةةدريب .1

َّٛزيُُّ  ٔرجَْسُشُ  ٔيعبزفع ٔ جساد يٓبزاد يٍ انًعهًٌٕ ًِّ  ّٔ انيُةؿ ييٍ  ي لِ ظَيدِّ  ّْ

 ِّ عُ ْٔ  ٔقيد ان دييخع قجيم انزعهًٛٛيخ انًؤظَّعيبد فٙ عهٛٓب انزسكٛص ٚزى نى انزٙ انةفٕز َّ

 .انزسثٕ٘ ّو الاعزًبعٙ انغبَت فٙ انُةؿ ْرا ٚكٌٕ
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 ٚعُيبَِٙ انير٘ انميعف يعبنغيخ إنيٗ انَُّٕعُ يٍ انزيدزٚت ْرا ٚٓدفُُ  انعلاج : انتدريب .2

 .انزعهًٛٛخ انً زهاخ انكابٚبد إؽدَٖ فٙ انًعهًٌٕ يُّ

دائيى يعيزًس  انِّ ع عهٗ انًعهًٍٛ إثةبءِ  إنٗ انزدزٚت ْرا ٚٓدفُُ  انتجديدي: انتدريب .3

عييزغَدَّاد ّثييسشِ  عهيٗ ًُ  انزطييٕزاد ٔيٕاكجييخ انؾدٚضييخع انزسثٕٚييخ ٔانُثسٚييبد انعهًٛييخ ان

 ٔانزكُٕنٕعٛخ ٔرةَُِِّْٛبرٓب انًزعددح انًزعبزعخ. ،انًعسفٛخ ٔانزَّغُّٛساد

 ذاد الارغبْيبد رطيٕٚس إنيٗ انزَّدزٚتُ  ْرا ٚٓدفُُ  )انىاجباث وانًهاو(: نلأعًال انتدريب .4

ٍ؛ ٔالإدازٚخ انزسثٕٚخ (انٕاعجبد ٔانًٓبو) ثب عًبل انع قخ نسفيم يعيزٕٚبد  ندٖ انًعهًِّيٛ

 .ٔيٓبزارٓى ٔقدزارٓى يعبزفٓى

يًبسعخ انقُبدح ثبلأخلاق نذي يذَشٌ انًذاسط وتأثُشهب فٍ تطتىَش  يذيانعلاقخ ثٍُ 

 أداء انًعهًٍُ

ًُ جٌع٩لةةسُ ذةة١ٓ ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ِةةٓ لسر،ةةً جٌم١ةةحوز جٌّىٌْةة١س فةةٟ  ضطّػَّةة

ٜٛ ضأغ١ٍ٘ةةح فةةٟ ضطةة٠ٍٛ أوجءجش جٌّعٍّةة١ٓ ِةةٓ جٌّإْٓةةس جٌطع١ّ١ٍةةس "جٌّىٌْةةس"؛ ِٚٓةةط

طرةةةحو،ي ٚجقطةةةٍجَ ج٢ٌجء  ُّ ٝ جٌع٩لةةةس ج٤ن٩ل١ةةةس جٌمحتّةةةس ئٌةةةٝ ج٨قطةةةٍجَ جٌ َّّ ةةة ،ٓ نةةة٩ي ِةةةح ٠ُ

ز، ج٤وجء ٚؾةٛوزا  ،ُ ْ، ج٤عّحيُ ٚج٤ٔٗطس ِط١ّ سة ْٟ ضىٛ ٍؤُِٚ، ف،ى، ،ّ ٚج٤فىحٌ ذ١ٓ جٌٍت١ّ ٚجٌ

ْٕط،ؽس ٠ىْٛ ٕ٘ةحن ٚؾةٛخ ٌٛؾةٛو ج٨عطرةحٌجش ٚ ُّ جٌع٩لةحش ج٤ن٩ل١ةس ذة١ٓ جٌطةٍف١ٓ فٟ جٌ

جٌمحتةةةى ٚجٌّعٍّةةة١ٓ ِةةةٓ أؾةةةً ضكم١ةةةك جٌطةةةٛجَْ ذةةة١ٓ ج٨عطرةةةحٌجش جٌّحو٠ةةةس ٚج٨عطرةةةحٌجش 

َّْ جٌطعحِةً ذة١ٓ ج٠٤ةٍجف ؾ١ّعٙةح فةٟ  ج٨ؾطّحع١س ٚج٦ٔٓح١ٔس؛ فحٌم١ةحوزُ ذةح٤ن٩ق ضعٕةٟ أ،

ةةفَّحف١َّس ٚج َّٗ اٟ ئٌةةٝ ج٨قطةةٍجَ ٚجٌػ سم،ةةس ٚجٌ رْٕسةة ،ِ ٔانعدانييخ انيير٘ ٌّٛةةىجل١س جٌّإْٓةةس جٌطع١ّ١ٍةةس 

ةى ٍ ْةٛجءٍ.  م سةكُ ِطحٌةد، ٚقحؾةحش ج٦وجٌز ٚجٌعةح١ٍِٓ عٍةٝ ق، سٖ ٠كُ، سٌ ْٚ يدُُِ ّثيٕ ذسى، ْٔيرا ييب رؤَُكِّ

) ثعُيييٕاٌل لييييد م إنيييٗ انزسثٛيييخ ٖٕٕٓؼيييٓبة انًؽيييبز إنٛٓيييب فيييٙ دزاظيييخ انًغيييبنٙ (

ييٍ ًّْٛيخ رًُٛيخ يٓيبزاد ٔرطيٕٚس  ؛ا   قٛخ ٔانزعهٛى ٔآصبزًْب عهيٗ رًُٛيخ انًغزًيمل

ى ييٍ انعًهٛيخ  ،ّداءاد انًعهًٍٛ فٙ عٕاَت يزعددح ييٍ ّعيم ليًبٌ الاظيزدايخ ِٓ ٔرًكٛيُِ

يىُ ّؽََيدَ انعُبـيس انسئٛعيخ  ؛ ف،١عُ،ةىئ ٔرسثٛخ ٔإعداد عٛم يزعهى يُضةََّيف ؽةٛةيٙ ،انزعهًٛٛخ عهِّ ًُ ان

 نهعًهٛخ انزعهًٛٛخ.

 ثبَُبً: انذساعبد انغبثقخ: 

ُٓ ً٘ج جٌؿُءُ ض َّّ عىواج ِةٓ جٌىٌجْةحش جٌٓةحذمس يجش جٌع٩لةس يٍ انافم انضبَٙ ٟ،

ضَّر،سا ِٓ ج٤لىَ ئٌٝ ج٤قىظ عٍٝ جٌٕكٛ جٌطَّحٌٟ:  اندزاظخ انؾبنٛخ؛ذّٛٞٛا  ،ٍ ُِ 

ف ئٌةٝ ِٓةطٜٛ ج٦وجٌز ذةح٤ن٩ق 0209أؾٍٜ جٌمٍجٌس )  ٍ سٌٍطَّع،ة ( وٌجْسا ٘ىفص 

َ، جٌرحقةعُ ف١ٙةح ٚع٩ل جٌىةٍنٌىٜ ِى٠ٍٞ ِىجٌِ ِكحفظس  طٙةح ذةح٤وجء جٌةٛت١فٟ؛ جْةطهى

طُٙةح  ٔةص ع١ سٕ َّٛ جٌّٕٙؽ، جٌٛٚفٟ ج٨ٌضرح٠ٟ، ٚأوجز، "ج٨ْطرحٔس" ٌؿّةاس ذ١حٔةحش جٌىٌجْةس، ٚضى

ُ٘ ذحٌط٠ٍمةةس جٌعٗةةٛجت١س جٌرٓةة١طس، ٚلةةى أتٙةةٍشس 645ِةةٓ ) ٌُ ةةسا؛ ضةةُ جنط١ةةح ،ّ عٍ، س ُِ ةةح ٚ اّ عٍ، س ُِ  )
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َّْ وٌؾس ِّحٌْس ج٦وجٌز ذح٤ن ٩ق ٌىٜ ِى٠ٍٞ ِىجٌِ ِكحفظس جٌىٍن ؾةحءش جٌَّٕطحتؽُ أ،

ِطْٛطس، ٚؾحء ِٓةطٜٛ ج٤وجء جٌةٛت١فٟ ذىٌؾةس ٍِضفعةس، ٚأٖةحٌشس جٌَّٕطةحتؽُ ئٌةٝ ٚؾةٛو 

ع٩لةةس جٌضرح١٠ةةس ج٠ؿحذ١ةةس يجش و٨ٌةةس ئقٛةةحت١س ذةة١ٓ ِٓةةطٜٛ ِّحٌْةةس ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ 

و، فةٍٚق يجش جٌكى١ِٛس ٧ٌوجٌز ذح٤ن٩ق ٚج٤وجء جٌٛت١فٟ، ٚأتٍٙشس جٌَّٕطحتؽُ وًٌه ٚؾٛ

 ْٓ ة ،ِ طغ١ سةٍ جٌهرةٍز؛ ٌٛةحٌفس  ُّ سٌ  ٜ ،ُ و٨ٌس ئقٛحت١س فٟ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌة٧وجٌز ذةح٤ن٩ق ضعُْة

( ُُٙ جٌىٌؾةس جٌى١ٍةس  فةْٟٕٛجش فأوػٍ(، ٚعىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش و٨ٌس ئقٛحت١س  5نرٍجضُ

ةةح ٚؾةةٛو فةةٍٚق  اٟ ةةً جٌعٍّةةٟ، ٚأتٙةةٍش أ٠ ٘ س إ، ُّ ط،غ،١ سةةٍ جٌ ُّ سٌ  ٜ ،ُ وجٌةةس ٌةة٧وجٌز ذةةح٤ن٩ق ضعُْةة

طغ١ سةةٍ جٌؿةةّٕ؛ ٌٛةةحٌف ج٦ٔةةحظ،  ُّ سٌ  ٜ ،ُ ئقٛةةحت١،ح فةةٟ جٌىٌؾةةس جٌى١ٍةةس ٌةة٥وجء جٌةةٛت١فٟ ضعُْةة

ةً جٌعٍّةٟ؛ ٌٛةحٌف جٌىٌجْةحش جٌع١ٍةح، ٚٚؾةٛو  ٘ س إ، ُّ ٌٍ ٜ ،ُ ٚٚؾٛو فٍٚق وجٌس ئقٛحت١،ح ضعُْة

ْٓ نرةةٍجضُُٙ ) ةة ،ِ ط،غ،١ سةةٍ ْةةٕٛجش جٌهرةةٍز؛ ٌٛةةحٌف  ُّ سٌ  ٜ ،ُ ْةةٕٛجش  5فةةٍٚق وجٌةةس ئقٛةةحت١،ح ضعُْةة

 . )ػٍفأو

ح جٌىٌجْس جٌطٟ لحَ ذٙح ٌّْٛ ) َِّ ف ئٌةٝ ٚجلةاس ضفع١ةً 0209أ ئٍ سٌٍطَّع،ة ( فمى ٘ةىفص 

ٔ،ةةةس جٌٓةةةٍٛن فةةةٟ  َّٚ ى، ُِ ٚوحٌةةةس جٌغةةةٛظ جٌى١ٌٚةةةس فةةةٟ جٌٟةةةفس جٌغٍذ١ةةةس،  ِةةةىجٌِٚجْةةةطهىجَ 

ةةٍصس  َّٚ ل،حضٙةةح؛ ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍ ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ ٚجٌٍّٖةةى٠ٓ ِةةٓ جٌّعٍ سّةة١ٓ، ٚضٛ س  ٛ ع، ُِ ٚ

ٔةس جٌٓةٍٛن فةٟ جٌىٌجْس ئٌٝ جٌٕطحتؽ جٌ َّٚ ى، ُِ ةس ٌٛجلةا جْةطهىجَ  َّْ ضمى٠ٍجش أفٍجو جٌع١ سٕ طح١ٌس: ئس

ٔ،ةةس ٘ةةٛ  َّٚ ى، ُِ ضٍةةه جٌّةةىجٌِ ؾةةحءش ذىٌؾةةس ور١ةةٍز ذٗةةىً عةةحَ، ٚوةةحْ ِؿةةحيُ ضم١ةة١ُ ئعةةىجو 

 ،ٌ ْٚ َّْ و، سٌ أ١ٌٚةةحء ج٤ُِةةٌٛ ج٤ؤةةٝ. ٚأتٙةةٍشس جٌَّٕطةةحتؽُ أ، ج٤عٍةةٝ، فةةٟ قةة١ٓ وةةحْ ِؿةةحيُ وٚ

ٔس جٌٍٓٛن فؿةحءش ذةىٌؾحش ور١ةٍز، ٚوةًٌه فةٟ ِؿةحي  ج٦وجٌز جٌّى١ٌْس فٟ ضطر١ك َّٚ ى، ُِ
ةح  َِّ ٔ،ةس جٌٓةٍٛن فمةى ؾةحءش ذىٌؾةس ور١ةٍز. أ َّٚ ى، ُِ طٍض سرس عٍٝ ضطر١ةك  ُّ ئٍُٓٛو،حش جٌط٩ذ١س جٌ جٌ

ٔ،ةةسس جٌٓةةٍٛن فؿةةحءش ذىٌؾةةس ل١ٍٍةةس ذٗةةىً عةةحَ.  َّٚ ى، ُِ لةةحش جٌطةةٟ ض،عةُةٛقُ ضطر١ةةك،  س  ٛ ع، ُّ وٌؾةةسُ جٌ

ٔ،ةس جٌٓةٍٛن  ٚأتٍٙشس جٌَّٕطةحتؽُ وةًٌه ٚؾةٛو َّٚ ى، ُِ فةٍٚق وجٌةس ئقٛةحت١،ح فةٟ ٚجلةا جْةطهىجَ 

 ٝ َّّ ةة ،ٓ ُّ طغ،١ سةةٍ جٌ ُّ سٌ ط،غ،١ سةةٍ جٌؿةةّٕ؛ ٌٛةةحٌفس جٌةةًوٌٛ، ٚ ُِ ٜ ئٌةةٝ  ،ُ ل،ةةحش ضطر١مسٙةةح ضعُْةة س  ٛ ع، ُِ ٚفةةٟ 

ط،غ،١ سةٍ  ُّ سٌ ط،غ،١ سٍ جٌّٕطمةس جٌطع١ّ١ٍةس ٌٛةحٌفس ِٕطمةس جٌه١ٍةً، ٚ ُّ سٌ جٌٛت١فٟ ٌٛحٌفس جٌّى٠ٍ٠ٓ، ٚ

ٍُ ِٛلةةاس جٌّىٌْةةس فؿةةحءش ٌٛةةحٌفس جٌهرةةٍز ٌٛةةحٌفس أ ط،غ،١ سةة ُِ ةةح  َِّ عٍةةٝ ِةةٓ عٗةةٍ ْةةٕٛجش، أ

ط،غ،١ سٍ عىو جٌطٍرس ؾحءش ٌٛحٌفس جٌّىجٌِ جٌطٟ عةىوُ  ُّ جٌّىجٌِ جٌطٟ ضما وجنً جٌّه١ُ، ٌٚ

ئً ِٓ ع٠ٍٗٓ.    جٌطٍرس ف١ٙح أل

ف ئٌةةةٝ وٌؾةةةس 0202) آ يييسٌٔٚأؾةةةٍٜ جٌىٌجووةةةس ٚ ئٍ سٌٍطَّعةةة ( وٌجْةةةسا ٘ةةةىفص 

ِّحٌْس جٌم١حوز ج٤ن٩ل١س ٌىٜ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌهحٚس فةٟ ِكحفظةس جٌعحٚةّس 

ةةحْ ٚع٩لطٙةةح ذةةح٨ٌطُجَ جٌطٕظ١ّةةٟ ٌٍّعٍّةة١ٓ ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍُ٘، ٌٚطكم١ةةك أاةةٍجٜ َّّ  ع،

ذ١حٔةةحش  ٌؿّةةاس " "جْةةطرحٔ،ط،١ْٓ ا داحجٌىٌجْةةس ضةةُ جْةةطهىجَ جٌةةٕٙؽ جٌٛٚةةفٟ ج٨ٌضرةةح٠ٟ، ٚ

ةس جٌىٌجْةس ِةٓ ) ٔةص ع١ سٕ َّٛ ةسا فةٟ جٌّةىجٌِ جٌػح٠ٛٔةس 322جٌىٌجْس، ٚلةى ضى ،ّ عٍ، س ُِ ةح ٚ اّ عٍ، س ُِ  )



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ...،  طلال الراسبي وآخرونبتطويروعلاقتها  المدارس الحكومية يريمدى ممارسة القيادة بالأخلاق لدى مد

 

   066 
 

َّْ وٌؾةس ِّحٌْةس جٌم١ةحوز ج٤ن٩ل١ةس  ٛ،صس جٌىٌجْس ئٌةٝ جٌٕطةحتؽ جٌطح١ٌةس: ئس ٍُ جٌهحٚس. ٚلى ن،

(، ف١ّةةح قٛةةٍص ِّحٌْةةس ج٨ٌطةةُجَ جٌطٕظ١ّةةٟ عٍةةٝ 3.04قٛةةٍص عٍةةٝ ِطْٛةة١ وٍةةٟ )

ح ذىٌؾس ِطْٛةطس، ٚعٍةٝ ِٓةطٜٛ جٌّؿةح٨ش: قٛةً ِؿةحي 3.02ِط١ْٛ ) ،ّ ُ٘ ٍطح (؛ ٚوس

(، غُ ِؿحي جٌع٩لةحش ج٦ٔٓةح١ٔس 3.42جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س عٍٝ أعٍٝ ِط١ْٛ )

ًَّ ِؿةةحي جٌٛةةفحش ج٦وج٠ٌةةس ج٤ن٩ل١ةةس عٍةةٝ 3.05ذّطْٛةة١ ) ةة (، ٚفةةٟ جٌٍّضرةةس جٌػحٌػةةس ق،

طْٛةطس. ٚٚؾةٛو ع٩لةس ئ٠ؿحذ١ةس يجش و٨ٌةس (؛ ٚؾ١ّعُٙةح ذىٌؾةس 3.02ِأعٍٝ ِطْٛة١ )

ئقٛحت١س ذ١ٓ جٌم١حوز ج٤ن٩ل١س ٚج٨ٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ. ٚٚؾةٛو فةٍٚق يجش و٨ٌةس ئقٛةحت١س 

( ٌىٌؾس ِّحٌْةس جٌم١ةحوز ج٤ن٩ل١ةس ٚج٨ٌطةُجَ جٌطٕظ١ّةٟ α≤ 2.25عٕى ِٓطٜٛ جٌى٨ٌس )

طغ١ سةٍ ْةٕٛجش جٌهرةٍز؛ ٌٛةحٌفس فثةس  ُّ سٌ ىَ ٚؾةٛو فةٍٚق يجش ْةٕٛجش فةأوػٍ، ٚعة 02ض،ر،عاح 

٘ سً جٌعٍّٟ.  إ، ُّ ٞس جٌؿّٕ ٚجٌ ،ٍ ط،غ،١ س ُّ سٌ  ٜ ،ُ  و٨ٌس ئقٛحت١س ضعُْ

َّْ 0202ٚلى أٚٞف، ا١ُٕ ) سٗ جٌطٟ أؾٍج٘ح ذٗأْ جٌم١ةحوز ج٨ن٩ل١ةس أ، ( فٟ وٌجْطس

سٗ  ةة ؾ س ،ٛ ُّ سٓ ئوجٌضٙةةح؛ فٙةةٟ ذٌُّٕةةس جٌ ةة ْٓ س ِإْٓةةس أٚ ِٕظّةةس ٠عطّةةى ئٌةةٝ ل١حوضٙةةح ٚقُ  ٞ ،ـ أ، ٔؿةةح

، ٚضططٍد جٌم١حوزُ جٌٕحؾكس ٍِجعحز، جٌرعُْةىس ج٤ن٩لةٟ فةٟ جٌعّةً ئٌةٝ ؾحٔةد ٌٍٓٛن جٌعح١ٍِٓ

ةةس ئٌةةٝ ل١ةةحوجش أن٩ل١ةةس؛  َّْ َّْٓةةحش ذكحؾةةس ِح ج٤ذعةةحو ج٤نُةةٍٜ وحٌف١ٕةةس ٚج٦وج٠ٌةةس، فحٌّإ

ئٟ جٌّؿطّةا عٍةٝ أِػةحي ٘ةًٖ جٌم١ةحوجش جٌة٠ًٓ ٠ٓةطط١عْٛ ِّحٌْةس ل١ةحوز ل٠ٛةس  لس ٌُ ف١طٛل  

ُٓ نىِةةس ج٢نةة٠ٍٓ. فىٌج َّّ ةةى، ٚجلةةاس ِّحٌْةةس جٌّٓةةط٠ٛحش جٌْٛةةطٝ ضطٟةة ْٚ ،ٌ ْةةطُُٗ ٘ةةىفص 

ةح ٌٙةح ِةٓ أ١ّ٘ةس ورةٍٜ ضةٕعىّ  ،ّ سٌ ةطَّس؛  سٓ ذح٦وجٌجش جٌطع١ّ١ٍس ٌٍم١حوز ج٤ن٩ل١س ٚأذعحو٘ح جٌ

ةٍصس جٌىٌجْةس  َّٚ فس عٍةٝ جٌىفةحءجش جٌطع١ّ١ٍةس، ٚلةى ضٛ سٍ ٗة ُّ عٍٝ أوجء جٌىفةحءجش ج٦وج٠ٌةس جٌ

ٓ، أٌذعةس أذعةحو ذىٌؾةس ئٌٝ ضكمئك ِّحٌْس ج٦وجٌز ج٤ن٩ل١س فٟ  ّْ ة سٞ ج٦وجٌجش جٌطع١ّ١ٍةس 

ٌ فطكمَّمةةص ج٦وجٌز ج٤ن٩ل١ةةس ذىٌؾةةس أعٍةةٝ ِةةٓ  ةةح فةةٟ ذعُْةةىس ٚٞةةٛـ جٌةةىَّٚ َِّ ِطْٛةةطس، أ

 فٟ ذعُْىٍ ٚجقىٍ ٘ٛ ذعُْىُ جٌعىجٌس. إِلاَّ جٌّط١ْٛ، ٌُٚ ضطكمَّك 

ح جٌىٌجْس جٌطٟ أؾٍضٙح جٌرىٚٞ ) َِّ ف ئٌٝ ٚجلةا 0200أ ئٍ سٌٍطَّع جٌم١ةحوز ( فمى ٘ىفص 

ج٦وجٌٞ ٌىٜ ٌؤْحء ج٤لٓحَ فٟ جٌؿحِعحش جٌفٍٓةط١ٕ١س ِةٓ  ذح٦ذىجاج٤ن٩ل١س ٚع٩لطٙح 

ٚؾٙةةةس ٔظةةةٍ أعٟةةةحء ج١ٌٙثةةةس جٌطى٠ٌٓةةة١س، ٚلةةةىس جْةةةطهىِصس جٌرحقػةةةسُ جٌّةةةٕٙؽ جٌٛٚةةةفٟ 

ةةس. ٚلةةةى أتٙةةةٍشس  ج٨ٌضرةةح٠ٟ، ٚج٨ْةةةطرحٔس، أوجزا ٌؿّةةاس ذ١حٔةةةحش جٌىٌجْةةةس ِةةٓ أفةةةٍجو جٌع١ سٕ

طح١ٌةس: ٚؾةٛو ع٩لةس ئ٠ؿحذ١ةس ذة١ٓ جٌم١ةحوز ج٤ن٩ل١ةس ٚج٦ذةىجا ج٦وجٌٞ، جٌىٌجْس جٌٕطةحتؽ جٌ

( ذةةة١ٓ α≤ 2.25ٚعةةةىَ ٚؾةةةٛو فةةةٍٚق يجش و٨ٌةةةس ئقٛةةةحت١س عٕةةةى ِٓةةةطٜٛ جٌى٨ٌةةةس )

 ٝ َّّ ةة ،ٓ ُّ طغ،١ سةةٍجش جٌى٠ّٛاٍجف١ةةس )ْةةٕٛجش جٌهرةةٍز، ٚجٌ ُّ ٌٍ ٜ ،ُ ةةس ضعُْةة جْةةطؿحذحش أفةةٍجو جٌع١ سٕ

طغ،١ سٍ جٌٛت١فٟ(، ٚٚؾٛو فٍٚق وجٌس ئقٛحت١،ح ضعُْ  ُّ سٌ  ٜ  جٌؿحِعس.َٕع ُ،

ُُ فةةٟ ضطةة٠ٍٛ  )ٕٕٕٓعييَٕٙ ( ٌجْةةسد٘ةةىف،ص ٔ سٙ ئٌةةٝ ضكى٠ةةى جٌىفح٠ةةحشس جٌطةةٟ ضُٓةة

عٍ سُ،ّداء  ُّ ّداحئ  جْةطهىِصس ج٨ْةطرحٔس، ٔٚلىس جْطهىِصس جٌرحقػسُ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ،  جٌ
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ةةٍصس ، ٚلةةى انًييدازض انضبَٕٚييخ نهجييخنغًييمِ ثٛبَييبد اندزاظييخ يييٍ ّفييساد انعُِّٛييخ يييٍ  َّٚ ضٛ

ٌجْس سٗ جٌطى٠ٌٓة١َّس ِٚٓةطٜٛ وفح٠حضةٗ،  جٌى س ة عٍ سةُ ٠ٍٚجتمس ُّ َّْ جٌط٩خ ٠طةأغٍْٚ ذّةٕٙؽ جٌ ئٌٝ أ،

١،ةةح عٍةةٝ وفح٠ةةحش جٌّعٍ سّةة١ٓ، ٌٚةةًج  َّْ جٌػح٠َّٛٔةةس ضعطّةةى جعطّةةحواج وٍ س ٌجْةةس ئٌةةٝ أ، ٚأٖةةحٌش جٌى س

ّةة١ٓ ِةةٓ أؾةةً قحٌٚةةص ئوجٌز جٌػح٠َّٛٔةةس جٌعّةةً عٍةةٝ ٌفةةا جٌىفح٠ةةحش جٌطى٠ٌٓةة١َّس؛ ٌةةىٜ جٌّعٍ س 

ة١َّّح جٌؿُةىوُ  سْ ٓ، ٚؾٛو ٞع  فٟ أوجء ذعٝ جٌّعٍ س١ّٓ ٨ ٔؿحـ جٌع١ٍَّّس جٌطع١ّ١ٍَّس، ذعىِح ض،ر،١َّ

ُِٕٙ.   

ف ئٌةةٝ وٌؾةةس ِّحٌْةةس 0203ٚأؾةةٍٜ جٌكٟةةٍِٟ ) ئٍ سٌٍطَّع،ةة ( وٌجْةةسا ٘ةةىفص 

ةحْ ٤ذعةحو جٌم١ةحوز ج٤ن٩ل١ةس؛ جْةطهىِصس  ،ّ ِى٠ٍٞ ِىجٌِ جٌطع١ٍُ ج٤ْحْٟ فةٟ ْةٍطٕس عُ

ةةس لٛجِٙةةح ذ١حٔحضٙةةحٌّةةٕٙؽ، جٌٛٚةةفٟ جٌطك١ٍٍةةٟ، ٚج٨ْةةطرحٔس، أوجزا ٌؿّةةاس ج ؛ ٠ُر سم،ةةص عٍةةٝ ع١ سٕ

َّْ وٌؾةس ِّحٌْةس أذعةحو 022) سا، ٚلةى أتٙةٍشس جٌىٌجْةس جٌٕطةحتؽ جٌطح١ٌةس: ئس ،ّ عٍ، س ُِ ح ٚ اّ عٍ، س ُِ  )

 ٜ اٛ جٌم١حوز ج٤ن٩ل١س ٌىٜ ِى٠ٍٞ ِةىجٌِ جٌطعٍة١ُ ج٤ْحْةٟ جٌٍّقٍةس جٌػح١ٔةس وحٔةص ذّٓةط

 ْٞ ،ٌ عةةحيٍ فةةٟ ِكةةٌٛ ضةةٛفئٍ جٌٓةةٍٛن ج٤ن٩لةةٟ، ٚوٌؾةةس ِّحٌْةةس ِطْٛةةطس فةةٟ ِكةةٛ

ةةىش ٔطةةحتؽ جٌىٌجْةةس  ِّحٌْةس جٌٓةةٍٛن ج٤ن٩لةةٟ ِٚكةةٌٛ ضع٠ُةةُ جٌٓةٍٛن ج٤ن٩لةةٟ، ٚأوَّ

َّْ ضٍض١د ِكحٌٚ أذعحو جٌم١حوز ج٤ن٩ل١س ؾةحءش عٍةٝ جٌطٍض١ةد ج٢ضةٟ: ؾةحء ِكةٌٛ  عٍٝ أ،

(، ٚؾةةحء ِكةةٌٛ ٤3.63ٌُٚةةٝ ذّطْٛةة١ قٓةةحذٟ )ضةةٛفئٍ جٌٓةةٍٛن ج٤ن٩لةةٟ فةةٟ جٌٍّضرةةس ج

ج ؾةةحء 3.22ضع٠ُةةُ جٌٓةةٍٛن ج٤ن٩لةةٟ فةةٟ جٌٍّضرةةس جٌػح١ٔةةس ذّطْٛةة١ قٓةةحذٟ ) اٍ (، ٚأن١ةة

(، ٚأوَّىشس جٌىٌجْس عٍٝ عةىَ 0.20ِكٌٛ ِّحٌْس جٌٍٓٛن ج٤ن٩لٟ ذّط١ْٛ قٓحذٟ )

( فةةٟ وٌؾةةس ِّحٌْةةس α≤ 2.25ٚؾةةٛو فةةٍٚق وجٌةةس ئقٛةةحت١،ح عٕةةى ِٓةةطٜٛ جٌى٨ٌةةس )

٘ سً جٌعٍّٟ(. جٌ إ، ُّ ٞس )جٌؿّٕ، ٚجٌ ،ٍ طغ،١ س ُّ سٌ  ّى٠ٍ٠ٓ ٤ذعحو جٌم١حوز ج٤ن٩ل١س ض،ر،عاح 

 تعقُتٌ عهً انذساعبد انغبثقخ: 

ٓةةطهىَ،فييٙ جٌىٌجْةةحش جٌٓةةحذمس  ّغهييتجٌىٌجْةةسُ جٌكح١ٌَّةةس ِةةا  ضٗةةحذٙصس  ُّ  جٌّةةٕٙؽ جٌ

ةةس؛ٔ ٚج٤وجز لانٕـيياٙل سٌٍطَّع،ةة) انزييٙ ٖٕٕٓكدزاظييخ انؾمييسيٙ ( جٌع١ سٕ ف ئٌةةٝ ٘ةةىفص  ئٍ
ةةحْ ٤ذعةةحو جٌم١ةةحوز  ،ّ وٌؾةةس ِّحٌْةةس ِةةى٠ٍٞ ِةةىجٌِ جٌطعٍةة١ُ ج٤ْحْةةٟ فةةٟ ْةةٍطٕس عُ

ةةةىس ٚجلةةةا ِّحٌْةةةس جٌّٓةةةط٠ٛحش  ) انزيييٕٕٙٓٓٔدزاظيييخ غُيييٛى ( ج٤ن٩ل١ةةةس، ْٚ ،ٍ سٌ ٘ةةةىفص 

ةةةطَّس،  ٓ س ٔدزاظيييخ اندزادكيييخ جٌْٛةةطٝ ذةةةح٦وجٌجش جٌطع١ّ١ٍةةةس ٌٍم١ةةةحوز ج٤ن٩ل١ةةس ٚأذعحو٘ةةةح جٌ

ف ئٌةةٝ وٌؾةةس ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز ج٤ن٩ل١ةةس ٌةةىٜ ٘ةةىفص ) انزييٙ ٕٕٓٓٔآ ييسٌٔ ( ئٍ سٌٍطَّع،ةة
ةةحْ ٚع٩لطٙةةح ذةةح٨ٌطُجَ  َّّ ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ جٌػح٠ٛٔةةس جٌهحٚةةس فةةٟ ِكحفظةةس جٌعحٚةةّس ع،

ف انزيٙ ( 0209جٌمٍجٌةس )ٔدزاظيخ  جٌطٕظ١ّٟ ٌٍّعٍ س١ّٓ ِٓ ٚؾٙةس ٔظةٍُ٘، ئٍ سٌٍطَّع،ة ٘ةىفص 

جٌىةٍن ٚع٩لطٙةح ذةح٤وجء ئٌٝ ِٓةطٜٛ ج٦وجٌز ذةح٤ن٩ق ٌةىٜ ِةى٠ٍٞ ِةىجٌِ ِكحفظةس 

) انزيٙ ْيدفذ إنيٗ ٕٕٕٓييم انيجعك فيٙ انٓيدف كدزاظيخ عيَٕٙ ( جٌٛت١فٟ، ٚجنطٍفةص

ف ) انزيٙ ٕٕٕٓٔدزاظيخ انجيدٔ٘ ( ،رؾدٚد انكابٚبد فٙ رطٕٚس ّداء انًعهى ئٍ سٌٍطَّعة ٘ةىفص 
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ئٌةةةٝ ٚجلةةةا جٌم١ةةةحوز ج٤ن٩ل١ةةةس ٚع٩لطٙةةةح ذح٦ذةةةىجا ج٦وجٌٞ ٌةةةىٜ ٌؤْةةةحء ج٤لٓةةةحَ فةةةٟ 

ف انزٙ ( 0209ٌّْٛ ) ٔدزاظخ ،َثسْىفٍٓط١ٕ١س ِٓ ٚؾٙس جٌؿحِعحش جٌ ئٍ سٌٍطَّع،ة ٘ةىفص 

س١ٌَّةس فةٟ جٌٟةفس  ْٚ ٔ،س جٌٍٓٛن فةٟ ِةىجٌِ ٚوحٌةس جٌغةٛظ جٌىَّ َّٚ ى، ُِ ئٌٝ ٚجلا ضفع١ً ٚجْطهىجَ 

ى٠ٓ. سٖ ٍ ُّ ل،حضٙح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٚجٌ س  ٛ ع، ُِ  جٌغٍذ١س، ٚ

ِّٛييصُ اندزاظييخُ انؾبنٛييخ عييٍ اندزاظييبد ا  ييسٖ ََّّٓييب رجؾييش فييٙ يييدٖ  ًَ ييب يييب ُٚ ّيَّ

انًدازض انؾكٕيٛخ فيٙ يؾبفثيخ عُيٕة انؽيسقٛخ  يدٚس٘يًبزظخ انةٛبدح ثب     ندٖ 

 ٔع قزٓب ثزطٕٚس ّداء انًعهًٍِّٛ.

 الإجـراةاث انًيدانيت نهدراسـت:
ٍُ ْيييرا انافيييم ييييٍ اندزاظيييخ انًيييُٓظ ٔانعُِّٛييي ًَّ خ ٔا داح ـيييدقٓب ٔصجبرٓيييب رمييي

عز دوَ ٔانًعبنغبد الإؽفبئٛخ. ًُ  ٔانًعٛبز الإؽفبئٙ ان

 ينهج اندراست: 

سٗ ٤ِػةةحي ٘ةةًج جٌٕةةٛا ِةةٓ ا ْةةطهىَ جٌرحقةةع جٌّةةٕٙؽ جٌٛٚةةفٟ ج٨ٌضرةةح٠ٟ ٌّٕحْةةرطس

جضٙح. طغ١ سٍ ُِ سٗ ٌىٌجْس ٠ر١عس جٌع٩لس ذ١ٓ  طس ،ِ ٩ء، ُّ  جٌىٌجْحش ٌطكم١ك أ٘ىجفٙح، ٚيٌه ٌ

 يجتًع انذساعخ: 

ْ، ِؿطّةاُ جٌىٌجْةس َّٛ ِكحفظةس فيٙ ذحٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس  ييٍ عًٛيم انًعهًيٍٛ ضى

ةةةحْ  انؽيييسقٛخؾٕةةةٛخ  ،ّ  انجيييبند عيييددْى ،)ٕٕٗٓ/ ٖٕٕٓنهعيييبو اندزاظيييٙ (ذٓةةةٍطٕس عُ

ةةسا 0056) ،ّ عٍ، س ُِ ةةح ٚ اّ عٍ، س ُِ ج ٚ)562ِةةُٕٙ ) ع(  اٌ ١ٓ عٍةةٝ )526( يوةةٛ عس ََّ ،ٛ ةة ُِ ( 52( ئٔحغاةةح؛ 

 ).ٖٕٕٓ ،ٛخ ٔانزعهٛى(ٔشازح انزسث ِىٌْس

 (1جدول )
زغََِّٛس ًُ زغََِّٛس ان ًُ  انُعجخ انًئٕٚخ % انعدد الإعًبنٙ َٕع ان

 انًعهًٌِّٕ
 %ٔ.ٓ٘ 2ٓ٘ ذكٕز

 %2.2ٗ 22٘ إَبس

 %ٓٓٔ 2٘ٔٔ انًغًٕع

   عينِّت اندراست:

َييذ عُِّٛييخ اندزاظييخ يييٍ ( َّٕ ييخئ؛ رييى ا زٛبزْييب ثبنطسٚةييخ 2ٕٓرك ًَ ييب ٔيُعهَِّ ئً ) يُعهَِّ

ييؼ رةعييٛى ٕ%) يييٍ يغزًعٓييبع ٔانغييدٔل (ٕ٘انعؽييٕائٛخ انًزبؽييخ ثُعييجخ ( ) انزييبنٙ ٕٚلِّ

 ّفساد انعُِّٛخل

 ( 2جدول )
زغََِّٛس ًُ زغََِّٛس ان ًُ  % انًئٕٚخ جٌٕٓرس الإعًبنٙ جٌعىو َٕع ان

 جٌؿّٕ
 %ٖ.22 230 يوٍ

 %2.ٕٓ 60 أٔػٝ
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 %ٓٓٔ 2ٕٓ انًغًٕع

ً جٌعٍّٟ  ٘ س إ، ُّ جٌ

 ٌٍّعٍ س١ّٓ

 %ٕ.2ٙ 250 فّح وْٚ ذىح٠ٌٌِٛٛ

 %2.ٖٔ 40 وٌجْحش ع١ٍح

 %ٓٓٔ 2ٕٓ انًغًٕع

عىو ْٕٛجش 

 جٌهرٍز ٌٍّعٍ س١ّٓ

 %2.2 28 ْٕٛجش 5ألً ِٓ 

 %2.2 28 ْٕٛجش 02 - 5ِٓ 

 %ٙ.2ٓ 234 ْٕٛجش 02أوػٍ ِٓ 

 %ٓٓٔ 290 جٌّؿّٛا

عيددْب  ) ّعي ِ إنيٗ رٕشٚيم ّفيساد عُِّٛيخ اندزاظيخ انؾبنٛيخ انجيبندٕٚؽُِٛسُ انغيدٔل (

زغَِّٛيساد اندًٕٚغسافٛيخ2ٕٓ( ًُ خئ ؽعيت ان ًَ ب ٔيُعهَِّ ئً ثهغيذ ؽعيت يُزغَِّٛيس انغيُط ؛ فمةى ) يُعهَِّ

ا ثُعييجخ (ٖٕٓ( ٔثؽيييٌ يُزغََِّٛييس  ،%)2.ٕٓ) إَبصئييب ثُعييجخ ثهغييذ (ٓٙ(ٚ %)؛ٖ.22) ذكييٕزئ

ِّْم انعهًٙ فةد ثهيد عيدد ّفيساد انعُِّٛيخ ؤَ ًُ يب ٕ.2ٙ) ثُعيجخ (ٕٓ٘( ان ئً ٍْ %) يُعهَِّ ي ًَّ يخئ يِ ًَ ٔيُعهَِّ

 ٌَ ٍْ 2.ٖٔ) ثُعييجخ (ٓٗ(، ٚٚؾًهييٌٕ دزعييخ انجكييبنٕزٕٚض فًييب دُٔ يي ًَّ ييخئ يِ ًَ ييب ٔيُعهَِّ ئً %) يُعهَِّ

ب ثؽيٌ يُزغَِّٛيس عيدد ظيُٕاد ان جيسح فةيد ثهيد عيدد ّفيساد  ،ٚؾًهٌٕ دزعخ اندزاظبد انعهٛب ّيَّ

ب ٔيُعهَِّ 2ٕظُٕاد) ( ٘انعُِّٛخ انرٍٚ  جسارٓى (ّقم يٍ  ئً خئ ثُعجخ () يُعهَِّ ٔثهد عدد  ،%)2.2ًَ

ييخئ ثُعييجخ 2ٕظييُٕاد) ( ٓٔإنييٗ ّقييم يييٍ  ٘ا فييساد انييرٍٚ  جييسارٓى يييٍ ( ًَ ييب ٔيُعهَِّ ئً ) يُعهَِّ

خئ ٖٕٗظُٕاد) ( ٓٔٔثهد عدد ا فساد انرٍٚ  جسارٓى (ّكضس يٍ  ،%)2.2( ًَ ب ٔيُعهَِّ ئً ) يُعهَِّ

 %).ٙ.2ٓثُعجخ (

 أداح انذساعـــــــــــخ: 

ةة٩ا  (، 0209عٍةةٝ ج٤وذ١ةةحش ٚجٌىٌجْةةحش جٌٓةةحذمس، وىٌجْةةس جٌمٍجٌةةس )ذعةةى ج٠٨ س

 جٌرةةةحقػْٛ قيييبو (؛0203(، ٚوٌجْةةس جٌكٟةةةٍِٟ )0202) آ يييسٌٔٚوٌجْةةس وٌجووةةةس ٚ

َذ يٍ َّٕ "جْطرحٔط،١ْٓ" ٌؿّاس ذ١حٔةحش جٌىٌجْةس  ثزفًٛى ٔإعداد ّداح اندزاظخ انؾبنٛخ انزٙ رك

ق قٓد ِؿح٨ضٙح جٌػ٩غس )جٌٛةفحش ٌم١حِ ِىٜ ِّحٌْس جٌم١حوز ذح٤ن٩ ل؛ ج٤ٌُٚٝانؾبنٛخ

ْ، ِةةٓ ) َّٛ ( فمةةٍز، ٚجٌٛةةفحش ج٦وج٠ٌةةس ج٤ن٩ل١ةةس جٌةةًٞ 00جٌٗهٛة١س ج٤ن٩ل١ةةس جٌةةًٞ ضىةة

( ِٓ ،ْ َّٛ ْ ِٓ )00ضى َّٛ ( 33( فمٍز، ذّؿّةٛا )00( فمٍز، ٚجٌع٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس جًٌٞ ضى

ٔص ِٓ ) ٌم١حِ لفمٍز (؛ ٚجٌػح١ٔس َّٛ  .ز( فم02ٍضط٠ٍٛ أوجء جٌّع١ٍّٓ جًٌٞ ضى

 صدق وثباث الأااة:

ةةى ِةةٓ ٚةةىقس أوجض،ةةٟس جٌىٌجْةةس ٔقييد . صةةدق الأااة: 1 :جٌٛةةىق  ِةةٓ نةة٩يانؾبنٛييخ ضةةُ جٌطَّأوئ

ٍْٛق١ع ضُ جٌطَّأوئى ِٓ جٌٛىق جٌظحٍ٘ٞ ٥ٌوج جٌظحٍ٘ٞ: ِٓ ن٩ي عٍّٞٙح عٍةٝ عةىوٍ  رَ

ةة١ٓ فةةٟ ِؿةةحي ج٦وجٌز جٌطٍذ٠ٛةةس ٚ ٛ س ةة١ٓ جٌّهط سّ ى س ك، ُّ و١ٍةةحش ٚةةٛي جٌطٍذ١ةةس، فةةٟ ُّ ِةةٓ جٌ

حٔس١َّةس؛ ِةٓ أؾةً ئذةىجء  ٌجتٙةُ عٍةٝ فمةٍجش ج٨ْةطرحٔس،  ،ّ ج٢وجخ ٚجٌطٍذ١س فٟ جٌؿحِعحش جٌعُ

ـيد  انجُيبء ٩ِْٚس ج١ٌٛحاس جٌٍغ٠ٛس، ِا جٌطعى٠ً عٍٝ ج٤وجز فٟ ٞةٛءس ٍِكةٛتطُٙ، ٚ
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ٍْٛ يٍ   ل  ٍْٛل رى انزَّيكُّدُ يٍ ـد  انجُبء نلأدارَ س جْةطط٩نلأدارَ َُّ ضطر١مٙح عٍٝ ع١ سٕ ع١َّس ض

ٔةس ِةٓ ) َّٛ ى يخئ ( 32ُِ ًَ يب ٔيُعهَِّ ئً ةس؛ ٚيٌةه ذٙةةىفس يُعهَِّ ٌجْةس ِةٓ نةحٌؼ جٌع١ سٕ ؿطّةا جٌى س ُِ ِةٓ 

ىق جٌرٕحء جٌىَّجنٍٟ ٥ٌوجز، سٚ عةح٩ِش ج٨ٌضرةح٠ ذ١ٍْةْٛ  جٌطَّكمئك ِٓ  ُِ ِٓ نة٩ي قٓةحخ 

(Pearsonؾس جٌى١ٍَّس ٥ٌوجز  ج٦ٖةحٌزٌُ ٚضؿىُ ، ٔانًغبل انر٘ رزَجَْمُ نّ ( ذ١ٓ جٌفمٍجش ٚجٌىٌَّ

َّْ ِعةةح٩ِش ج٨ٌضرةةح٠ ؾ١ّعٙةةح وحٔةةص يجش وٌؾةةحش ِمرٌٛةةس إنييٗ عُييد  ٚوجٌةةس ئقٛةةحت١،ح أ،

ٍ ِٓ ًٖ٘ جٌفمٍجش.)ٔٓ.ٓ ≥ αيعزٕٖ اندلانخ (  ٞ ًْفُ أ،  ؛ ًٌٌٚه ٌُ ٠طُ ق،

ُٓ 3ٚجٌؿةةىٚي )ٚضةةُ ئؾةةٍجء ِٛةةفٛفس ج٨ٌضرةةح٠ ذةة١ٓ جٌّؿةةح٨ش ذرعٟةةٙح ٚجٌّم١ةةحِ؛  ( ٠رُ،ةة١ س

 يٌه:

 ( ٖجذول )

 الاستجبط ثٍُ انًجبلاد ثجعضهب وانًقُبطيصفىفخ 

 انًصذس
انصفبد انشخصُخ 

 الأخلاقُخ

انصفبد الإداسَخ 

 الأخلاقُخ

انعلاقبد 

 الإَغبَُخ

يقُبط انقُبدح 

 ثبلأخلاق

    1 انصفبد انشخصُخ الأخلاقُخ

673. انصفبد الإداسَخ الأخلاقُخ
**

 1   

670. انعلاقبد الإَغبَُخ
**

 .908
**

 1  

انقُبدح ثبلأخلاقيقُبط   .797
**

 .964
**

 .963
**

 1 

 (.ٔٓ.ٓ** دانخ ئحصبئًُّب عُذ يغتىي انذلانخ )

َّْ ِعح٩ِش ج٨ٌضرح٠ ؾ١ّعٙح ذة١ٓ ِم١ةحِ  ُٓ ِٓ جٌؿىٚي أ،  انقُتبدح ثتبلأخلاق٠،ط،ر،١َّ

 ٚجٌّؿح٨ش وحٔص يجش وٌؾحش ِمرٌٛس وجٌس ئقٛحت١،ح.

 (:يقُبط أداء انًعهًٍُِّ)صِذق انجُبء أيا  

ٌجْةةس  ةةىق جٌرٕةةحء ٤وجز جٌى س سٚ ةةس انؾبنٛييخ ٌٍطَّكمئةةك ِةةٓ  َُّ ضطر١مُٙةةح عٍةةٝ ع١ سٕ فمةةى ضةة

ٔةةس ِةةٓ ) َّٛ ى ُِ ييخئ ( 32جْةةطط٩ع١َّس  ًَ ييب ٔيُعهَِّ ئً ٌجْةةس  يُعهَِّ ؿطّةةا جٌى س ُِ ِةةٓ نةةحٌؼ انؾبنٛييخ ِةةٓ 

ىق جٌرٕحء جٌى جنٍٟ ٥ٌوجز، سٚ س؛ ٚيٌه ذٙىفس جٌطَّكمئك ِٓ  عح٩ِش ج٨ٌضرةح٠  جٌع١ سٕ ُِ ذكٓحخ 

ؾةةس جٌى١ٍَّةةس ٌةة٥وجزPearsonذ١ٍْةةْٛ ) ؛ ٔانًغييبل انيير٘ رزَجَْييمُ نييّ ( ذةة١ٓ جٌفمةةٍجش ٚجٌىٌَّ

ٌُ ج٦ٖةةحٌز َّْ ِعةةح٩ِش ج٨ٌضرةةح٠ ؾ١ّعٙةةح وحٔةةص يجش وٌؾةةحش ِمرٌٛةةس إنييٗ ٚضؿةةىُ وجٌةةس  أ،

ٍ ِٓ ًٖ٘ جٌفمٍجش.)ٔٓ.ٓ ≥ αعُد يعزٕٖ اندلانخ ( ئقٛحت١،ح  ٞ ًْفُ أ،  ؛ ًٌٌٚه ٌُ ٠طُ ق،

 :  اندراستثباث أااة  .2

ةةحق جٌةةىجنٍٟ ٚفماةةح  ضةةُ ل١ةةحِ جٌػرةةحش جٌةةىجنٍٟ ٩ٌْةةطرحٔس ذحْةةطهىجَ غرةةحش ج٨ض سٓ

ُ،  (، ٚضرة١ٓ أCronbach Alphaٌّْعحوٌةس )أٌفةح وٍٚٔرةحل( ) ة١، ٍِضفعةس ِٕحْةرس  ٘ةًٖ جٌمس

 .ٌغح٠حش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس
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ستخدَو: انًعُبس الإحصبئٍ ًُ  ان

ٍَُُّْ ١ٌىٍش جٌهّحْٟ ٌطٛك١ف أوٚجش جٌىٌجْس جٌكح١ٌَّةس؛ ذاعطةحء وةً  ضُ جعطّحو 

سٗ جٌهّةّ ) سٗ وٌؾس ٚجقةىز ِةٓ ذة١ٓ وٌؾحضسة  ،ِكح٠ةى، ِٛجفةك، ِٛجفةك ذٗةىزفمٍز ِٓ فمٍجضس

ًُ ٌل١ّ،ةح )ا١ةٍ ِٛجفةك ذٗةىز، ا١ٍ ِٛجفك ػ سة ،ّ ُ ( عٍةٝ جٌطٍض١ةد، 0، 0، 3، 4، 5(، ٚ٘ةٟ ض

ًزٕظيطبد انؾعيبثٛخ لاظيزغبثبد انزعبييم ييم انٚلى ضُ جعطّحو جٌّم١حِ جٌطحٌٟ ٤اةٍجٜ 

 :انزبنٙ (2فٟ جٌؿىٚي )جٌٕطحتؽ ٚفماح  ّفساد انعُِّٛخ نزؾهٛم

 (4جذول )

 ( انخًبعLikertٍانحكى عهً انًغتىي ثبعتخذاو يقُبط نُكشد )

 انًغتىي انًذي

 يُ اك عِدًّا 1 – 1.79

 يُ اك 2.59 – 1.8

 ِط١ْٛ 3.39 -2.60

 يسرام 3.40 - 4.19

 عِدًّايسرام  4.20-5

 عرض اننتائــج ويناقشتهـا:

ف إنييٗ انؾبنٛييخ نِ ْييدفذِ اندزاظييخُ  ِةةىٜ ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ٌةةىٜ هزَّعييسُّ

ةحْ،أوجء جٌّعٍ س١ّٓ  ع قزٓب ثزطٕٚسٚ انًدازض انؾكٕيٛخ ٚسِ٘ى ،ّ ٔثعيد إرًيبو  ذٓةٍطٕس عُ

إعساءاد اندزاظخ انؾبنٛخ عًٛعٓب انًزعهةخ ثيدارَِٙ اندزاظخ انؾبنٛيخ ٔرطجٛةٓيبع صيى رجٕٚيت 

 ٔ سعذ اندزاظخُ انؾبنٛخ ثبنُزبئظ انزبنٛخ يُسَرَّجَخئ ؽَعَتَ ّظئهزٓبل ،انجٛبَبد ٔرؾهٛهٓب

يتتتتتتتب يتتتتتتتذي  عةةةةةةرض اننتةةةةةةةائج انًتعهقةةةةةةت بانسةةةةةةةؤال الأول ويناقشةةةةةةتها:

يتتتتتٍ وجهتتتتتخ َظتتتتتش  انحكىيُتتتتتخ نهقُتتتتتبدح ثتتتتتبلأخلاق يًبسعتتتتتخ يتتتتتذَشٌ انًتتتتتذاسط

بٌ؟ ًَ  انًعهًٍُِّ ثًحبفظخ جُىة انششقُخ فٍ عهطُخ عُ
ريييى ؽعيييبة انًزٕظيييطبد انؾعيييبثٛخ ٔالاَؾسافيييبد  انعيييؤالن عبثيييخ عيييٍ ْيييرا 

ِّحٌْةس ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌِ انًعٛبزٚخ لاظزغبثبد ّفساد عُِّٛخ اندزاظخ انؾبنٛخ عهٗ ييدٖ 

ٚؾٙةةس ٔظةةٍ جٌّعٍ سّةة١ٓ ذّكحفظةةس ؾٕةةٛخ جٌٗةةٍل١س فةةٟ جٌكى١ِٛةةس ٌٍم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ِةةٓ 

حْ ،ّ ؼُ ذنكل٘ٔانغدٔل ( ؛ٍْطٕس عُ  ) انزبنٙ ُٕٚلِّ
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 ( 5جدول )

طبد   والاَحشافتبد انًعُبسَتخ لاعتتجبثبد أفتشاد عُُِّتخ انذساعتخ عهتً  انحغبثُخانًتىعِّ

يًبسعتتخ يتتذَشٌ انًتتذاسط انحكىيُتتخ نهقُتتبدح ثتتبلأخلاق يتتٍ وجهتتخ َظتتش انًعهًِّتتٍُ 

طبد انحغبثُخ بٌ يُشَتَّجَخً تُبصُنًُِّب حغت انًتىعِّ ًَ    ثًحبفظخ جُىة انششقُخ ثغهطُخ عُ

ضرْ،س ئٍ  جٌّؿـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحي جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

 عِدًّا ٍِضفا 565. 4.46 جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س 0 0

 عِدًّا ٍِضفا 626. 4.38 جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١س 0 0

 عِدًّا ٍِضفا 625. 4.33 جٌع٩لحش ج٨ٔٓح١ٔس 3 3

 عدئا ٍِضفا 573. 4.39 جٌم١حوز ذح٤ن٩قِم١حِ  

ُٓ جٌؿةىٚيُ ) ٌَّ ٔانًعيزٕٖع ٔالاَؾسافيبد انًعٛبزٚيخ  ّعي ِ( ٠٘رُ،١ س يطبد إِ انًزٕظِّ

انةٛبدح ثب    ؛ فةد ثهد انًزٕظيه  ) نًغبلاد4.46 - 4.33انؾعبثٛخ قد رسأؽذ ثٍٛ (

ٍَ  ،)2ٖ٘.ٓ)ع ثييبَؾساف يعٛييبز٘ ثهييد (2ٖ.ٗ( انؾعييبثٙ انكهييٙ ًْ ٔرعَُييدُّ ْييرِ انةًٛييخُ لِيي

 ؾةحء ٔقدع يٍ ٔعٓخ َثس ّفساد عُِّٛخ اندزاظخ انؾبنٛخ لانًعهًٍِّٛل عِدًّا انًعزٕٖ انًسرام

ِطْٛة١ قٓةحذٟ ذٍة  ثييعهٗ فةٟ جٌٍّضرةس ج٤ٌٚةٝ  لجٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١ةسل يغبل

ٍَ انًعييزٕٖ انًسراييم ٘ٙ٘.ٓ)ع ٔاَؾييساف يعٛييبز٘ ثهييد (4.46( ًْ ٔعييبء ع عِييدًّا)ع ٔلِيي

)ع 2ٖ.ٗل فٙ انًسرجخ انضبَٛيخ ثًزٕظيه ؽعيبثٙ ثهيد (جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١سيغبل ل

ٍَ انًعييزٕٖ انًسراييم عِييدًّإٙٙ.ٓٔاَؾييساف يعٛييبز٘ ثهييد ( ًْ  يغييبلثًُٛييب عييبء  ،)ع ٔلِيي

)ع 4.33ل فيييٙ انًسرجيييخ انضبنضيييخ ا  ٛيييسح ثًزٕظيييه ؽعيييبثٙ ثهيييد (جٌع٩لةةةحش ج٨ٔٓةةةح١ٔسل

ٍَ انًعزٕٖ انًسرامع )ٕ٘ٙ.ٓٔاَؾساف يعٛبز٘ ثهد ( ًْ  .عِدًّا ٔلِ

 يناقشت اننتائج انًتعهقت بانسؤال الأول نهدراست:

ٌَّ انًزٕظيه انؾعيبثٙ نًيدٖ ِّحٌْةس  ّعٓسدِ انَُّزبئظُ انًزعهةخ ثبنعيؤال ا ٔل َّ

ِٓ ٚؾٙس ٔظةٍ جٌّعٍ سّة١ٓ ذّكحفظةس ؾٕةٛخ  ذح٤ن٩قِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ٌٍم١حوز 

ةةحْ  ،ّ ٜ ٍِضفةةا، جٌٗةةٍل١س فةةٟ ْةةٍطٕس عُ اٛ ييسُ ْييرِ انُزٛغييخُ إنييٗ نجٛعييخ ؾةةحء ذّٓةةط ٔقييد راُعََّ

انع قخ الإٚغبثٛخ ثٍٛ قبئد انًدزظخ ٔانًعهى فٙ انًدازض انؾكٕيٛيخ فيٙ يؾبفثيخ عُيٕة 

ِِ ا   قيٙ ؛ فططرٌٍٛانؽسقٛخ زِ ْٔ يىِ انةبئيد نِيدَ ْٓ ٔكيرنك ييٍ  ي ل  ،ْرِ انع قخ يٍ   لِ فَ

ِّ نهًدزظخ ان ِّ  ًْٛخ قٛبدرِ ٍُ ثيًْٛيخ رطجٛيه انةٛيبدح إدزاكِ زٙ ٚعًم فٛٓب. فبنةبئدُ انر٘ ٚؤُيِ

ىُ فييٙ زفييمِ  ،ا   قٛيخ ِٓ ٍْ ٚعُيي ِّ يييم انًعهًِّييٍٛ ْييٕ يَيي ٍَ ظُييهُٕكَبرّ ٔرعبيُ رِيي ًْ سُْييب لِيي ِٓ ٔٚثُ

لَيب انيٕعٛاٙ ٔثَيشِّ  انسٔػ انًعُٕٚخ ٔزفمِ يعزٕٖ دافعٛزٓى انر٘ ُٚعكط إٚغبثئب عهٗ انسِّ

ٍَ اناسٚيه انٕاؽيدع ٔرؾعيٍٛ زُٔػِ انًؾجخ ٔانزعبٌٔ ٔالا ًْ َعيغبو فيٙ انعًيمع ٔانعًيم لِي

ُْزظَ.  ًُ  ٔرطٕٚس ا داء ٔعٕدح ان
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 (،0209ْةةٌّٛ )ٔقييدِ ارَّاةََييذ ْييرِ انُزٛغييخ نهدزاظييخ انؾبنٛييخ يييم َزٛغييخ دزاظييخ 

 كبٌ يعزٕٖ يًبزظخ انةٛبدح ثب     يسراعئب. ؛ فمى)ٖٕٕٓٔدزاظخ انؾمسيٙ (

 ،)ٕٕٓٓٔدزاظيخ غُيٛى ( ،)2ٕٔٓٔقدِ ا زهاذ َزٛغخ اندزاظخ دزاظخ انةسانخ (

 كبٌ يعزٕٖ يًبزظخ انةٛبدح ثب     يزٕظطخ.؛ فمى )ٕٕٓٓٔدزاظخ اندزادكخ (

ضٙ نًغييبلاد يةٛييبض يييدٖ يًبزظييخ قييبدح انًييدازض  ٔفًٛييب ٚهييٙ عييسق  رافييٛه

يبٌ نهةٛيبدح ا  ًَ ريىَّ ؽعيبة ؛ فمةى   قٛيخانؾكٕيٛخ فٙ يؾبفثخ عُٕة انؽيسقٛخ ثعيهطُخ عُ

طبد انؾعبثٛخ ٔالاَؾسافبد   ل  عٍٝ جٌٕكٛ جٌطَّحٌٟ انًعٛبزٚخانًزٕظِّ

 :  انصفبد انشخصُخ الأخلاقُخالأول:  انًجبل

 انًزٕظيييطبد انؾعيييبثٛخ ٔالاَؾسافيييبد انًعٛبزٚيييخ ناةيييساد يغيييبل ؽعيييبةريييى 

ٍُ ذنكلٙٔانغدٔلُ ( ؛لجٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١سل  ) انزبنٙ ٚجَُِّٛ

 ( 6جدول )

تطبد انحغتبثُخ والاَحشافتبد انًعُبسَتخ لاعتتتجبثبد أفتشاد عُُِّتخ انذساعتخ عهتتً  انًتىعِّ

طبد انحغبثُخ    انصفبد انشخصُخ الأخلاقُخ يُشَتَّجَخً تُبصُنًُِّب حغت انًتىعِّ

ضرْ،س ئٍ  جٌفمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

0 0 
طٌكم١ك   ٓ ١ّ عٍ س ا جٌّ كرسِ  جٌّٚ ػٌمس  ٌ ج حٕء ؾٓٛ ٝ ذ ً عٍ ٠عّ

١ّس. ١ٍ طٌع ١ٍس ج عّ ٓ جٌ ذٛسِ  ٍا جٌّٚ وٛز  ّٕٗ  ج٤٘ىجف جٌ
 عِدًّا ٍِضفا 655. 4.59

0 0 
جَُ جٌٛت١فٟ ن٩ي ضٕف١ً  ًُ جٌمىٚز، جٌكٕٓس فٟ ج٨ٌط ػ س ،ّ ُ٠

جش  ١ٓ.ج٦ؾٍجءجش ٚجضهحي جٌمٍجٌ  جٌهحٚس ذحٌّعٍ سّ
 عِدًّا ٍِضفا 657. 4.58

ٕ 6 
سٍ جٌمس١ُ، ٚجٌّرحوب ج٤ن٩ل١س ج٠٦ؿحذ١س  ٠ٓحعى فٟ ٔٗ

 وجنً جٌّإْٓس جٌطع١ّ١ٍس
 عِدًّا ٍِضفا 625. 4.58

4 2 
اُ  ٠ّطٍهُ ٚفحشٍ ٖه١َّٛسا  ٗ،ؿ س ج ٚضُ اُ َّ١ ،ّ ُِ ضؿعٍُُٗ 

 جٌّعٍ س١ّٓ ٌٍطعحًِ ِعٗ ذسػسم،سٍ عح١ٌس.
 عِدًّا ٍِضفا 717. 4.51

5 3 

 ُ٘ ً س ؾى٠ى قى٠ع فٟ ِؿحي  ع٠ٍٝكٍ ِطحذعس وُ

س ج٨ضٛحي ٚجٌطٛجًٚ ذ١ٓ ج٦وجٌز ٚجٌّعٍ س١ّٓ؛  ع١ٍَّّطٟ،

 ٚجٌطٍرس ِٓ ؾٙس أنٍُٜ.

 عِدًّا ٍِضفا 651. 4.50

6 9 

ٞ، ج٢نٍ فٟ قحيس جٌّٕحلٗس 
أْ ٍَّ ٞ، ٚجٌ

أْ ٍَّ َُ جٌ ٠كطٍ

ٞ ع٩لس  س ِٗىٍس أٚ ِٛٞٛا يس  ٞ ٚجٌكٛجٌ ذٗأْ أ،

 ذحٌعًّ جٌطع١ٍّٟ.

 عِدًّا ٍِضفا 743. 4.44

ٙ 02 

ُ٘ عٍٝ جٌعًّ س  ٠كٍ ع   جٌططٛعٟ ِٓ ن٩ي ق،

ٚضٗؿ١ا جٌىفحءجش جٌطع١ّ١ٍس ع١ٍٗ؛ ْٛجء  فٟ جٌر١ثس 

 جٌطع١ّ١ٍس وجنً جٌّىٌْس، أَ نحٌؾٙح

 عِدًّا ٍِضفا 689. 4.44

6 00 
ُّْ أن٩ل١س  ٠ٓطهىَ ٟ  ئٌٝ أُ رْٕس ،ّ ج٤ٍُْٛخ جٌعٍّٟ جٌ

ً س جٌّٗى٩ش جٌطع١ّ١ٍس ٚجنط١حٌ جٌرىجتً  فٟ ع١ٍّس ق،
 عِدًّا ٍِضفا 723. 4.43
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ضرْ،س ئٍ  جٌفمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

 جٌطٟ ضٓحعى فٟ ضط٠ٍٛ أوجء جٌّعٍ س١ّٓ.

9 6 
 ُ٘ عٍٝ جٌٍّٚٔس فٟ ج٦ؾٍجءجش ٚج٤ٔٗطس  ٠كٍ

 وٍُ سٙح جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح.
 عِدًّا ٍِضفا 763. 4.38

02 5 

طٓهىِٙح  طٌٟ ٠ ٛٞٛع١س ج جٌّٚ س  عىجٌ ٝ ضطر١ك جٌ ُ٘ عٍ ٠كٍ

ً س  ٟ ق، رْس ف ّٕح جٌٚ كى٠ػس  ١ّس جٌ عٍ ١ٌد جٌ حْ د ج٤ ٝ ؾحٔ ئٌ

ٗى٩ش ُٗ  جٌّ جؾس ،ٛ ٟ ضُ طٌ رٍس.ج ط جٌٚ  ٓ ١ّ ٍ س ع  جٌّ

 عِدًّا ٍِضفا 762. 4.33

00 4 

َ  ذطٛف١ٍ لحعىز ذ١حٔحش ئٌىط١ٍٔٚس قى٠ػس ٌطه٠ُٓ  سُ ٍْط، ُِ
ئٍُٓٛو،حش ج٠٦ؿحذ١س ٚجٌٍٓر١س ن٩ي ئٔؿحَجش  جٌ

٠ُٕٛ،س ذُٙ. ،ّ  جٌّعٍ س١ّٓ ٥ٌعّحي ٚج٤ٔٗطس جٌ

 عِدًّا ٍِضفا 804. 4.28

 عِدًّا ٍِضفا 565. 4.46 جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س 

ُٓ جٌؿةةىٚي ) ٌَّ ( ٠ٙرُ،ةة١ س ييطبد انؾعييبثٛخ ناةييساد يغييبل لّعيي ِ َّ جٌٛةةفحش انًزٕظِّ

ٍَ انًعيزٕٖ انًسرايم ، )4.59-4.28ثٍٛ (ل؛ قد رسأؽذ ج٤ن٩ل١سجٌٗه١ٛس  ًْ ْٔٙ لِي

)ع ْٔيٕ ٘ٙ٘.ٓ)ع ثيبَؾساف يعٛيبز٘ ثهيد (ٙٗ.ٗٔثهد انًزٕظه انؾعيبثٙ انكهيٙ ( ،عِدًّا

ب؛ فةد  ٍَ انًعزٕٖ انًسرام عِدًّا ّٚمئ ًْ ٠عّةً ل انزٙ رَُؿُُّ عهيٗل( 0ٌلُ ) حؾحءشس جٌفمٍلِ

رَّس ِا جٌّعٍ س١ّٓ ٌطكم١ ك، ،ّ ك ج٤٘ىجف جٌّٕٗةٛوز ٚجٌٍّاٛذةس ِةٓ عٍٝ ذٕحء ؾٌٓٛ جٌػمس ٚجٌ

ع ٔاَؾيييساف (4.59ذّطْٛةةة١ قٓةةةحذٟ ذٍةةة  ) ا ُٔنيييٗفةةةٟ جٌٍّضرةةةس  ل؛جٌع١ٍّةةةس جٌطع١ّ١ٍةةةس

ٍَ انًعزٕٖ انًسرامٚ)ع ٘٘ٙ.ٓيعٛبز٘ ثهد ( ًْ  .عِدًّا لِ

َٔٚعْييصُٔ انجييبؽضٌُٕ ذنييك إنييٗ اقزُييبع انةٛييبدح فييٙ انًييدازض انؾكٕيٛييخ ثزطجٛييه 

ُّٛيصِ انةٛبدح ثب     ٔانزعبيم  ًَ َ سؤُٔض ٚيُعكط إٚغبثئيب عهيٗ ر ًَي ٘ ثيٍٛ انيسئٛط ٔان انيٕدِّ

ُْيزظَ انزعهًٛيٙ ًُ ِِ عهٗ عيٕدح ان زِ ْٔ ٍَ  ،ٔرؾََعٍُّ ا داء انر٘ ُٚعكط ثدَِ ٌَّ انزعبييمَ انؾَعَي ٔإِ

ب ٔانساؽييخ انُاعييٛخ نييدٖ انًعهًِّييٍٛ يييب ٚسفييمُ  لَيي ييب يييٍ انسِّ ييدُ َٕعئ نِّ َٕ يييٍ قجَِييم انةٛييبدح ُٚ

ييعٙ انغييبد نزطييٕٚس يعييزٕٚبد اَزًييبئٓى ٔإ   ـييٓىع ٔإرةييبَٓى نهعًييم انزعهًٛييٙ ٔانعَّ

   َّاعٓى ّٔداءارٓى.

َ  ذطةةةٛف١ٍ لحعةةةىز ذ١حٔةةةحش ) انزيييٙ ريَييُؿُُّ عهيييٗل ل4اناةيييسح زقيييى ( ٔعيييبءدِ  سُ ٍط،ةةة ُِ
ةةٍُٛو،حش ج٠٦ؿحذ١ةةس، ٚجٌٓةةٍر١س، نةة٩ي ئٔؿةةحَجش جٌّعٍ سّةة١ٓ  ئٓ ئٌىط١ٍٔٚةةس قى٠ػةةس ٌطهةة٠ُٓ جٌ

٠ُٕٛ،س ذُٙ ،ّ  ،(4.28ذّطْٛة١ قٓةحذٟ ذٍة  ) ا  ٛيسحفٟ جٌٍّضرةس ؛ ل٥ٌعّحي ٚج٤ٔٗطس جٌ

ٍَ انًعزٕٖ انًسرامٚ)ع 2ٓٗ.ٓٔاَؾساف يعٛبز٘ ثهد ( ًْ . َٔٚعْيصُٔ انجبؽيشُ ذنيك عِيدًّا لِ

سُُِ قبدحُ انًيدازض انؾكٕيٛيخ فيٙ يؾبفثيخ عُيٕة انؽيسقٛخ  ِٓ ِّ ٔٚثُْ إنٗ الاْزًبو انر٘ ٚجُْدِٚ

يهُٕكَبد نِهعُّهُٕكَبد انطٛجخ انؾعُخ ٔريصٛسْب فٙ زِلَ  ٌُ ْيرِ انعُّ ب انًعهًٍِّٛ؛ يب ٚغعهيُُّ َُٚ يصِّ

ٌَ يسعِعئب نّ ٔنهكابءاد انزَّعهًَّٛٛخ فٙ انًدزظخ ٔقذ انهُّصُٔو ٌْ دلََّ عهٗ ؼٙء  ،نِزكَُٕ ْٔرا إِ

يييهُٕكَبد  فَٛيُييدلُُّ عهيييٗ ؽيييسؾِ انةٛيييبدح فيييٙ ْيييرِ انًيييدازض عهيييٗ الاؽزايييبع ٔرفيييُٛف انعُّ
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 زهاخ انزٙ رفَْدزُُ عٍ انًعهًِّيٍٛ لاظيز دايٓب يُعيزةجَ ئ ٔانزعبي د ا   قٛخ ثيَٕاعٓب انً

اعُِّ انًعهًٍِّٛع ٔن ظزُبد إنٛٓيب فيٙ ؽيبلِ إعيساء عًهٛيخ انزةٛيٛى  َٕ ُ فٙ ؽَمِّ انًؽك د انزٙ ر

    نٓى نمًبٌ انًٕلٕعٛخ ٔانعدانخ.

 :  انصفبد الإداسَخ الأخلاقُخانثان :  انًجبل

 انًزٕظيييطبد انؾعيييبثٛخ ٔالاَؾسافيييبد انًعٛبزٚيييخ ناةيييساد يغيييبل ؽعيييبةُ ريييى 

ٍُ ذنك2ٔانغدٔل ( ؛"جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١سل  :) انزَّبنٙ ٚجَُِّٛ

 ( 7جدول )

تطبد انحغتبثُخ والاَحشافتبد انًعُبسَتخ لاعتتتجبثبد أفتشاد عُُِّتخ انذساعتخ عهتتً  انًتىعِّ

طبد انحغبثُخ "انصفبد الإداسَخ الأخلاقُخ"  يُشَتَّجَخً تُبصُنًُِّب حغت انًتىعِّ

ضرْ،س ئٍ  جٌفمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

ٔ 00 
ٌٍعّةً  ةس  ،ّ ٌَّٕحتس ١ٍّحش( ج ظّس؛ ضع ؛ أٔ ١ٓٔ جٛ ٠ٍعحش )ل طٌٗ فُ ذح ٍ س ٠عُ،

 ،ّٟ١ٍ طٌع ١ٔس ف١ٙح.ج ٛ محٔ جٌشس جٌ ئٛ طٌَّط ٍُ ج ٓ،ح٠س ُ٠ٚ 
 عِدًّا ٍِضفا 634. 4.47

ٕ 09 
ؽ  جٍِ رٌةةةة ةةةة١ قى٠ػةةةةس  ةةةةاس أفىةةةةحٌ ٚنُط، ْٞ ،ٛ سٌ ةةةة١ٓ  سّ

عٍ  اُ جٌّ ةةةةؿ س ،ٗ ُ٠

٠ٍٛ أوجءجضُٙ. ذطٙح ِٓ أؾً ضط سٍ ضٚؿ ٠ٍس  ٠ٛ  ٍِٗٚعحش ضط
 عِدًّا ٍِضفا 706. 4.46

ٖ 00 

سُ ج٤فىةةةحٌ ج٦ذىجع١ةةةس ٌةةةىٜ  ُ٘ عٍةةةٝ جقطةةةٛجءس ٚو،عْةةة ٠كةةةٍ

ُُ فةٟ ضطة٠ٍٛ  سٙ جٌّعٍ س١ّٓ فةٟ جٌّؿةحي جٌطىٌٕٛةٛؾٟ ذّةح ٠ُٓة

 أوجءجضُٙ.

 عِدًّا ٍِضفا 724. 4.44

ٗ 03 
ةةةس ٌٍعّةةةً جٌطٍذةةةٛٞ )ج٦وجٌٞ  ،ّ ٠طُ،ر سةةةكُ جٌطٗةةة٠ٍعحش جٌَّٕحتس

. ٍُ سْ ض١١ّ  ٚجٌطع١ٍّٟ( ذعىجٌس ِٓ وُٚ
 عِدًّا ٍِضفا 717. 4.38

ٗ 06 

ٍ، جٌكٍٛي عٕى جوطٗحف ٔمةح٠  ُ٘ عٍٝ عى س جٌعمحخ  نس ٠كٍ

ٞةةع  فةةٟ أوجء جٌّعٍ سّةة١ٓ، ٠ٚعّةةً ذٗةةىً ضعةةحٟٚٔ عٍةةٝ 

سٗ.  ض٠ٛٛرس

 عِدًّا ٍِضفا 731. 4.38

ٙ 04 
سُ ؾٙةٛو جٌركةع جٌعٍّةٟ ٨ذطىةحٌ أفىةحٌ  ُ٘ عٍةٝ و،عْة ٠كٍ

ُٗ جٌع١ٍّس جٌطع١ّ١ٍس. جؾس ،ٛ ً س جٌّٗى٩ش جٌطٟ ضُ  ٚٔطحتؽ ٌك
 عِدًّا ٍِضفا 745. 4.36

ٙ 02 

ُ٘ عٍةةةٝ ضطر١ةةةك ِعةةةح١٠ٍ ٚجٞةةةكس ٖةةةفَّحف،س ٌع١ٍّةةةس  ٠كةةةٍ

ٍّ ١ٍّْس عحوٌس عٕى ئؾٍجء ع١ٍّس  ُْ ُ رْٕس١َّس ئٌٝ أ ،ِ ٌس  ٓحء، ُّ جٌ

 جٌطم١١ُ ٤وجء جٌّعٍ س١ّٓ.

 عِدًّا ٍِضفا 754. 4.36

2 05 

ُ٘ عٍةةةةةٝ جٌط٠َٛةةةةةا جٌعةةةةةحوي ٌٍعّةةةةةً جٌطع١ٍّةةةةةٟ  ٠كةةةةةٍ

 ٍْ سً ٌؿةح ً س جٌّٗةى٩ش ٚو٠ّٛلٍج١٠طٗ ِةٓ نة٩يس ضٗةى١ ٌكة

ُٗ جٌّعٍ س١ّٓ. جؾس ،ٛ ٍجعحش جٌطٟ ضُ ٛ س  ٚجٌ

 عِدًّا ٍِضفا 770. 4.34

2 06 
ُ٘ عٍةةٝ ضةةةٛف١ٍ ٔظةةحَ قةةةٛجفُ ١َِّٕٙةةس ٚجؾطّحع١ةةةس  ٠كةةٍ

اُ ج٦ذىجا فٟ ِؿحي ضط٠ٍٛ أوجء جٌّعٍ س١ّٓ. ٗ،ؿ س  ضُ
 عِدًّا ٍِضفا 825. 4.34

2 02 
ٍةُةُٗ  ٘ س ُُ فةةٟ ضطة٠ٍٛ جٌىفح٠ةةحش جٌطع١ّ١ٍةس ٌٍّعٍةةُ جٌطةٟ ضإُ، سٙ ٠ُٓة

سٖ ذحقػاةةح ِةةٓ نةة٩ي جٌّرةةحوٌز  سٖ ج٦ذةةىجعٟ ذسع،ةةى س سٌ ٌٍم١ةةحَ ذةةىٚ
 عِدًّا ٍِضفا 773. 4.34
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ضرْ،س ئٍ  جٌفمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

 ٚجٌطؿ٠ٍد.

ٔٔ 00 

ٍُ جٌهُط،ةة١، ٚج٨ْةةطٍجض١ؿ١َّحش جٌطةةٟ ِةةٓ ٖةةأٔٙح ضع٠ُةةُ  ف س ،ٛ ٠ةُة

ٖ،ةةٝ ِةةا ذُٕةُةٛوس ٨تكةةس  ج٦ذةةىجا ج٤وجتةةٟ ٌٍّعٍ سّةة١ٓ؛ ذّةةح ٠طّح

 ٖإْٚ جٌّٛتف١ٓ.

 عِدًّا ٍِضفا 732. 4.33

 عِدًّا ٍِضفا 626. 4.38 جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١س 

ُٓ جٌؿةةىٚيُ ) ٌَّ ( ٠2رُ،ةة١ س ييطبد انؾعييبثٛخ ناةييساد يغييبل لّعيي ِ َّ جٌٛةةفحش انًزٕظِّ

ٔثهيد انًزٕظيه انؾعيبثٙ نًغيبل  ،)4.47-4.34قد رسأؽذ ثيٍٛ ( ل؛ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١س

ً ٍ ل جٌٛةةةفحش ج٦وج٠ٌةةةس ج٤ن٩ل١ةةةسل ىُةةة )ع ٕٙٙ.ٓ)ع ٔاَؾيييساف يعٛيييبز٘ ثهيييد (4.38( و،

 ٜ اٛ فُ ل انزيييٙ ريَييُؿُُّ عهيييٗل( 00ٌلةةةُ ) حؾةةةحءشس جٌفمةةةٍعِيييدًّا؛ فةيييد  ٍِضفةةةاذّٓةةةط ٍ س ٠عُ،ةةة

ٌجش  ئٛ ٍُ جٌطَّطةة ةةح٠س ،ٓ ةةس ٌٍعّةةً جٌطع١ٍّةةٟ، ٠ُٚ ،ّ ذحٌطٗةة٠ٍعحش )لةةٛج١ٔٓ؛ أٔظّةةس؛ ضع١ٍّةةحش( جٌَّٕحتس

ع ٔاَؾساف يعٛبز٘ ثهيد (4.47ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍ  ) ا ُٔنٌٍّٗضرس فٟ جل جٌمح١ٔٛٔس ف١ٙح

ٜ )ع ٖٗٙ.ٓ( اٛ  .عِدًّا ٍِضفاذّٓط

ٌ انةبئييد فييٙ انًدزظييخ ٚةييٕو ثٕلييمِ ثييدائم انؾهييٕل  ْٕ ٔٚعييصٔ انجييبؽضٌُٕ ذنييك إنييٗ كَيي

ٓى يعسفيخ انةيٕاٍَٛ عَيتَ عهيٛ َٔ ٍ؛ نٓيرا  ٍ انًعهًِّيٛ يب رؾَْيدسُُ ثيٛ ًَ  نهًؽك د ٔانُِّصَاعَبد انزٙ زُثَّ

فيٙ يغيبل انعًيم انزسثيٕ٘  الا زفبؾٔا َثًخ ٔانزعهًٛبد انزٙ رفَْدزُُ عٍ انغٓبد ذاد 

انزعهًٛٙع ثم ٚغت عهٛٓى الانِّ ع اندَّائىِ عهٗ يب ٚغس٘ ييٍ رعيدٚ د عهيٗ ْيرِ انزؽيسٚعبد 

ِ رعبؤُل قبََٕٙ.  ّ٘ ِ يؽكهخ قبََٕٛخ ّو َّ ّ٘ ا عهٗ يٕاعٓخِ َّ ٌَ قبدزئ  نٛكٕ

ٍُ جٌهُط،ة١، ٚج٨ْةةطٍجض١ؿ١َّحش ) انزيٙ ريَُؿُُّ عهيٗل ل00ٔعيبءدِ اناةيسحُ زقيى ( ف س ،ٛ ٠ةُ

ةةٝ ِةةا ذٕةةٛو ٨تكةةس ٖةةإْٚ  ،ٖ جٌطةةٟ ِةةٓ ٖةةأٔسٙح ضع٠ُةةُ ج٦ذةةىجا ج٤وجتةةٟ ٌٍّعٍ سّةة١ٓ ذّةةح ٠طّح

ع ٔاَؾيساف يعٛيبز٘ ثهيد (4.33ذّطْٛة١ قٓةحذٟ ذٍة  ) ا  ٛسحفٟ جٌٍّضرس ل جٌّٛتف١ٓ

ٜ )ع 2ٖٕ.ٓ( اٛ  .عِدًّا ٍِضفاذّٓط

ٌ ذنك إنٗ الاْزًبو انكجٛس يٍ قجَِم قبدح انًيدازض انؾكٕيٛيخ فيٙ ٔٚعصٔ انجبؽضُٕ

ٓى عهٛٓيب فٓيٙ رعًيمُ عهيٗ  الإثداعيؾبفثخ عُٕة انؽسقٛخ ثعًهٛخ  ِـ ندٖ انعبيهٍٛ ٔؽِسْ

ًُ سَعبد انزعهًٛٛخ.   رؾعٍٛ ٔرطٕٚس ا داء ندٚٓى؛ يب ُٚعكط إٚغبثئب عهٗ عٕدح ان

 :  انعلاقبد الإَغبَُخانثانث:  انًجبل

يييطبد انؾعيييبثٛخ ٔالاَؾسافيييبد انًعٛبزٚيييخ ناةيييسادِ يغيييبل ؽعيييبةريييى   انًزٕظِّ

 ) انزبنٙ ٚجٍٛ ذنكل6ٔانغدٔلُ ( ؛لجٌع٩لحش ج٨ٔٓح١ٔسل
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تطبد انحغتبثُخ والاَحشافتبد انًعُبسَتخ لاعتتتجبثبد أفتشاد عُُِّتخ انذساعتخ عهتتً  انًتىعِّ

طبد انحغبثُخ انصفبد الإداسَخ الأخلاقُخ يُشَتَّجَخً تُبصُنًُِّب حغت    انًتىعِّ

ضرْ،س ئٍ  جٌفمٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

0 09 

ًُٚ فعَّحي  ُ٘ عٍٝ ذٕحء ٔظحَ جضٛحي ٚضٛج ٠كٍ

َ، جٌّٓإ١ٌٚس  ُ س س١ٌعُ، ِا جٌّؿطّا جٌّك١١؛ 

 جٌّؿطّع١س ٚج٨ؾطّحع١س ٌىٜ جٌّعٍ س١ّٓ ٚجٌطٍرس.

 عِدًّا ٍِضفا 689. 4.44

0 32 

ُٓ جٌّعٍ س١ّٓ ِٓ ج٨ضٛحي ٚجٌطٛجًٚ  ى س ،ّ ُ٠

ج٨ؾطّحعٟ ِا ٩َِتُٙ ٚأ١ٌٚحء ج٤ٌُِٛ ذٗأْ 

 ِٗى٩ش جٌطٍرس ٚجٌّؿطّا جٌّك١١.

 عِدًّا ٍِضفا 650. 4.41

0 30 

ُ٘ عٍٝ ٌفاس ِٓطٜٛ ضطر١ك غمحفس  ٠كٍ

ج٤ن٩ق ج٠٦ؿحذ١س ٌىٜ جٌّعٍ س١ّٓ ذط٠ُٚىُ٘ 

أن٩ل١َّحش ذح٤فىحٌ جٌؿى٠ىز جٌكى٠ػس فٟ ِؿحي 

 جٌطع١ٍُ.

 عِدًّا ٍِضفا 730. 4.41

4 06 

١ّس  ١ٍ طٌع ىفحءجش ج جٛؾٙس جٌ مىٌز عٍٝ ِ طٍّهُ جٌ ٠

١ٍٛ ٌى٠ُٙ، ٠ٚعًّ ؾحو،ج عٍٝ  طٌم جٚ ذح٤نطحء 

٠ٛرٙح.  ضٛ

 عِدًّا ٍِضفا 746. 4.39

5 02 

كٍٛي ج٦ذىجع١س  ١ّٓ ٨ذطىحٌ جٌ عٍ س ًُ ِا جٌّ جٛٚ ٠ط

طٌعحْٚ  جٚ ن  ٌُ ح طٌَّٗ ٌٕحؾكس ِٓ ن٩ي ج فٟ ضرحويُ ج

جٌء.  ج٢

 عِدًّا ٍِضفا 786. 4.38

5 06 
 ،ٓ ّْ سٞ ًُ عٍٝ ئونحي جٌٛفحش ج٤ن٩ل١س  ٠عّ

 .ع١ٍّس ضم١١ُ أوجء جٌّعٍ س١ّٓ
 عِدًّا ٍِضفا 777. 4.38

2 04 

ًُ عٍٝ ضفع١ً ع١ٍّس جٌطكف١ُ جٌّٛٞٛعٟ  ٠عّ

)جٌّحوٞ"، ٚجٌّعٕٛٞ( ٌٍّعٍ س١ّٓ ذٗىً ٚجٞف 

 ُ سٙ  جٌٛت١فٟ ٌٍعًّ.٠ٍٚف؛ ٌٍفاس ٌٞحُ٘ ٨ٚٚتس

 عِدًّا ٍِضفا 800. 4.34

6 30 

َُ ذطٛف١ٍ جٌىٌٚجش ٚجٌٌٛٔ جٌطى٠ٌر١س  ٠مٛ

سً ٌفاس ِٓط٠ٛحش لىٌجضُٙ  س١ّٓ ِٓ أؾ
ٌٍّعٍ 

ً س جٌّٗى٩ش ج٤ن٩ل١س  ِٚٙحٌجضُٙ فٟ ع١ٍّس ق،

ُٗ جٌطٍرس. جؾس ،ٛ  جٌطٟ ضُ

 عِدًّا ٍِضفا 792. 4.29

9 33 

ئْٛٛ فٟ ِؿحي ضم٠ُٛ أوجء  ٠هٟاُ جٌّهط

سٕٟ ئٌٝ  رْ ،ّ جٌّعٍ س١ّٓ ئٌٝ جٌطى٠ٌد جٌّٓطٍّ جٌ

عىجٌس ِٚٛٞٛع١س جٌطعحًِ ٦ٔؿحـ جٌع١ٍّس 

 جٌطم١ّ٠ٛس.

 عِدًّا ٍِضفا 832. 4.23

02 03 
٠ّطٍهُ جٌمىٌز عٍٝ جٌطٍجؾا عٓ لٍجٌ نح٠ة 

ٍ ِٓ جٌّعٍ س١ّٓ.  ٞ ، س أ ُ ذكك  ،ًٖ  جضَّه،
 عِدًّا ٍِضفا 812. 4.22
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ضرْ،س ئٍ  جٌفمٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

00 05 

 ُ٘ ج٦فٛحـ عٓ ج٦ؾٍجءجش  عهٗ ٠كٍ

ج٦وج٠ٌس وٍ سٙح جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح، ٚجٌهحٚس 

 ذحٌّعٍ س١ّٓ.

  ٍِضفا 943. 4.10

 عِدًّا ٍِضفا 625. 4.33 جٌع٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس 

ُٓ جٌؿةةىٚيُ ) ٌَّ ( ٠6رُ،ةة١ س ييطبد انؾعييبثٛخ ناةييساد يغييبل لّعيي ِ َّ جٌع٩لةةحش انًزٕظِّ

انًزٕظييه انؾعييبثٙ انكهييٙ نًغييبل  ٔثهييد، )4.44-4.10ل؛ قييد رسأؽييذ ثييٍٛ (ج٦ٔٓةةح١ٔس

ً ٍ ل جٌع٩لةةةحش ج٦ٔٓةةةح١ٔسل ىُةةة ٜ )ع ٕ٘ٙ.ٓ)ع ٔاَؾيييساف يعٛيييبز٘ ثهيييد (4.33( و، اٛ ذّٓةةةط

 .  عِدًّا ٍِضفاٍ 

ُ٘ عٍةٝ ذٕةحء ٔظةحَ جضٛةحي ل انزٙ ريَُؿُُّ عهيٗل( 09ٌلُ ) حُ فؿحءشس جٌفمٍ ٠كةٍ

َ، جٌّٓةةإ١ٌٚس جٌّؿطّع١ةةس  ُ س س١ٌعُ،ةة ٚج٨ؾطّحع١ةةس ٌةةىٜ ٚضٛجٚةةً فعَّةةحي ِةةا جٌّؿطّةةا جٌّكةة١١ 

ٔاَؾيييساف  ،(4.44ذّطْٛةةة١ قٓةةةحذٟ ذٍةةة  ) ا ُٔنيييٗفةةةٟ جٌٍّضرةةةس ل جٌّعٍ سّةةة١ٓ ٚجٌطٍرةةةس

ٜ )ع 22ٙ.ٓيعٛبز٘ ثهد ( اٛ  .عِدًّا ٍِضفاذّٓط

َٔٚعْصُٔ انجيبؽضٌُٕ ذنيك إنيٗ انؾيسؾِ انكجٛيس نيدٖ قيبدح انًيدازض انؾكٕيٛيخ فيٙ 

َِ يغزًييم انًييدازض انًعييؤٔنٛخ الاعزًبعٛييخ رغَِييب راعٛييميؾبفثييخ عُييٕة انؽييسقٛخ عهييٗ 

ٔانعًييم انغييبد انييدَّائىِ عهييٗ رعصٚييص انع قييبد الإٚغبثٛييخ يييم ْييرا انًغزًييم؛ يييٍ  يي ل 

انزٕاـيم ٔرُاٛير انيٕزغ انزطٕعٛييخ ٔانجيسايظ انزدزٚجٛيخ انزضةٛاٛييخ ٔثيسايظ انزٕعٛيخ انزييٙ 

. َّٙ ُٓىُّ انًغزًمَ انًؾهِّ    رَ

ُ٘ ) انزييٙ ريَيُؿُُّ عهييٗل ل05زقييى ( اناةييسحُ ٔعييبءدِ  ج٦فٛةةحـ عةةٓ  عهييٗ ٠كةةٍ

 ا  ٛييسحفةةٟ جٌٍّضرةةس ل ج٦ؾةةٍجءجش ج٦وج٠ٌةةس وٍ سٙةةح جٌطةةٟ ٠مةةَٛ ذٙةةح، ٚجٌهحٚةةس ذةةحٌّعٍ س١ّٓ

ٜ )ع 2ٖٗ.ٓٔاَؾساف يعٛبز٘ ثهد ( (،4.10ذّط١ْٛ قٓحذٟ ذٍ  ) اٛ  ٍِضفا.ذّٓط

ٍِ ٚزؾهَّيٗ  ْٛ َٔٚعْصُٔ انجبؽضٌُٕ ذنك إنٗ ازرابع يعزٕٖ انؽَّاَّبفَّٛخ ٔانًٕليٕعٛخ انهَّزيَ

انًدازض فٙ يؾبفثيخ عُيٕة انؽيسقٛخ؛ نٓيرا ٚزعيبيهٌٕ ثؽيكم ٔاليؼ ـيسٚؼ  ثًٓب قبدحُ 

يٍ انًعهًٍِّٛ ثؽيٌ يب َٚعُُٕ  رةدُّيٓى كهَّيّع ّو ٚعزيسق نسٚيهَ إثيداعٓى ٔرطيٕٚس ّعًيبنٓى 

 ٔا َؽطخ انزعهًٛٛخ انزٙ ُُٚاَِّرََُٔٓب.

بالإجابةةةت عةةةن انسةةةؤال انثةةةان  ويناقشةةةتها: يةةةا  انًتعهقةةةت اننتةةةائجعةةةرضُ 

ثًحبفظتتتتخ جُتتتتىة انشتتتتشقُخ فتتتتٍ عتتتتهطُخ  طةةةةىير الأااة نةةةةدي انًعهًةةةةينيسةةةةتىي و

بٌ ًَ  ؟عُ

يطبدريى ؽعيبة ن عبثخ عٍ ْرا انعؤال  انًعٛبزٚيخ انؾعيبثٛخ ٔالاَؾسافيبد  انًزٕظِّ

 ٔانغيدٔلُ  ؛ضط٠ٍٛ أوجء جٌّعٍ س١ّٓلاظزغبثبد ّفساد عُِّٛخ اندزاظخ انؾبنٛخ عهٗ يةٛبض يعزٕٖ 

ؼُ ذنكل )2( لِّ َٕ  انزبنٙ ُٚ
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 ( 9جدول )

تطبد انحغتبثُخ والاَحشافتبد انًعُبسَتخ  فتشاد عُُِّتخ انذساعتخ عهتتًألاعتتتجبثبد  انًتىعِّ

طبد انحغبثُخ    تطىَش أداء انًعهًٍُ يُشَتَّجَخً تُبصُنًُِّب حغت انًتىعِّ

ضرْ،س ئٍ  جٌفمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

0 5 
َّٞ جٌطُجَ ٚجٟٔرح٠ ذأٚلحش جٌىٚجَ  أٚرف ٌى

ٛ،ٙ جٌٛف١س.  جٌٍّْٟ ٚأٚلحش جٌكس
 عِدًّا ٍِضفا 613. 4.51

0 02 
أِطٍهُ ج٦لرحي ٚجٌمىٌز عٍٝ ضط٠ٍٛ ٔفٟٓ يجض١،ح 

 ِٓ جٌٕحق١س ج١ٌّٕٙس.
 عِدًّا ٍِضفا 702. 4.48

3 00 
َ س عٍّٟ ذىٚجفا يجض١س  أٌضر١ُ ذٛجؾرحشس ِٚٙح

اُ ج٩ٌُِء ًٌٌه. ٖ،ؿ س ُ  ٚأ
 عِدًّا ٍِضفا 692. 4.47

3 04 
وز ٌع١ٍّس ضم١١ُ  ٕ٘حن ٠ٍجتك ٚأْح١ٌد ِطعى س

 أوجءجش جٌّعٍ س١ّٓ.
 عِدًّا ٍِضفا 656. 4.47

3 02 
حٖ، جٌّىٌْس  َّٞ ِٓطٜٛ جٌّٓإ١ٌٚس ضسؿ، جٌضفا، ٌى

 ِٚؿطّعٙح جٌّكٍٟ.
 عِدًّا ٍِضفا 696. 4.47

6 03 
ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌّىٌْس أٚركصُ أْعٝ ؾح٘ىاج 

س جٌّف١ىز. َّّ سٙ ُّ  ِٓ ن٩ي ضمى٠ُ جٌّعٍِٛحش جٌ
 عِدًّا ٍِضفا 681. 4.46

2 00 
سُ أوجتٟ ١ئ ،ّ ٥ٌعّحي جٌطٟ أْطككئ ذٙح  أضطٍَّاُ ئٌٝ ض،

 جٌطٍل١س.
 عِدًّا ٍِضفا 705. 4.45

6 02 
َجوش غسم،طسٟ ذح٦وجٌز ٚج٩ٌُِء، ٚأ،عىُئ جٌّٗى٩شس 

 ُٗ جؾس ،ٛ  جٌعًّ ِٗى٩ضٟ.جٌطٟ ضُ
 عِدًّا ٍِضفا 715. 4.44

9 06 
ر١ثس  حٖ، جٌ َ  ضسؿ، جٌٚطُج َّٞ ٨ٚء  ٚجٔطّحء   أٚرف، ٌى

 جٌّى١ٌْس.
 عِدًّا ٍِضفا 777. 4.42

02 6 
َّٞ جٌّعٍفس س ٌٍعًّ  أٚرف، ٌى ،ّ ذحٌط٠ٍٗعحش جٌَّٕحتس

 جٌطع١ٍّٟ ٚجٌمىٌز عٍٝ ضطر١مٙح ٚضٕف١ً٘ح.
 عِدًّا ٍِضفا 660. 4.40

00 2 
اٟ ٥ٌوجء جٌؿ١ى ٥ٌعّحي  أٚرف،  ٕ٘حن ِعٕاٝ قم١م

َُ ذطٕف١ً٘ح.  ٚج٤ٔٗطس جٌطٟ ألٛ
 عِدًّا ٍِضفا 756. 4.39

00 9 
ًُٚ جؾطّحعٟ ِا  حيٍ ٚضٛج ،ٛ َ، جض س أِطٍهُ ٔظح

 ج٦وجٌز ٚجٌّعٍ س١ّٓ ٚأ١ٌٚحء ج٤ٌُِٛ.
 عِدًّا ٍِضفا 714. 4.39

03 4 
ٌجش ٚجٌٌٛٔ جٌطٟ  أٖحٌنُ فٟ جٌرٍجِؽ ٚجٌىَّٚ

 عٍٝ ضط٠ٍٛ أوجتٟ فٟ جٌعًّ.ضعًّ 
 عِدًّا ٍِضفا 686. 4.38

04 0 

ؤ٠ْ،س ٌْٚحٌس ٚأ٘ىجف  ٍُ َّٞ ِعٍفس ذس أٚرف، ٌى

ُُ ِا  م سمُٙح؛ ذّح ٠ٕٓؿ ئٓرًُ جٌطٟ ضكُ، جٌٚ جٌّىٌْس 

ع،ىَّز. ُّ  جٌّعح١٠ٍ جٌ

 عِدًّا ٍِضفا 738. 4.37

04 3 
ٌُٙح ِا  ،ٚ َّٞ غمحفس  فٟ جٌؿٛوز جٌّإ١ْٓس أضىج ٌى

 جٌّىٌْس.جٌىً وجنً 
 عِدًّا ٍِضفا 665. 4.37
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ضرْ،س ئٍ  جٌفمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٍجش جٌٍلُ جٌ
جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ

ج٨ٔكٍجف 

 جٌّع١حٌٞ
 جٌّٓطٜٛ

04 6 
ً س جٌّٗى٩ش جٌطٟ ض،عُٛقُ  سٌك، َ  عحوي   َّٞ ٔظح ٌى

 ج٤وجء ج١ٌٍُٓ جٌٛك١ف.
 عِدًّا ٍِضفا 694. 4.37

04 06 
حْ جٌّى١ٌْس  أْعٝ ؾح٘ىاج ٌٍّٗحٌوس فٟ جٌٍ سؿ،

ح. ُ، جٌّىٌْس ٚضٕحف١َّٓطٙ، ١ئ ،ّ م سكُ ض،  جٌطٟ ضكُ،
 عِدًّا ٍِضفا 761. 4.37

06 0 
ُ  فٟ أوجتسٟ جٔعىّ ئ٠ؿحذاح عٍٝ  ١ئ ،ّ ٌ  ٚض، ئٛ ٕ٘حن ضط

ؾحش جٌطع١ّ١ٍس. ،ٍ ه ُّ  ؾٛوز جٌ
 عِدًّا ٍِضفا 703. 4.36

09 05 
ََّ عٍّٟ ِا  ُٕ ٚجؾرحشس ِٚٙح أٚركصُ أُٔحلس

 ج٩ٌُِء نحٌؼ جٌر١ثس جٌّى١ٌْس.
 عِدًّا ٍِضفا 875. 4.30

02 09 
َّٞ ل،ر٨ُٛا ٌفىٍز ِفَٙٛ "ضى٠ٍٚ  جٌعًّ"، أٚرف، ٌى

سٍ أوُ،ٍَُّ  ذٙح. َّّ ،ٙ ،ِ ًٍ أَ  س عّ  ٞ  ٚجٌم،رُٛي ذأ
 عِدًّا ٍِضفا 883. 4.26

 عِدًّا ٍِضفا 574. 4.41 أوجء جٌّعٍ س١ّٓ رطٕٚس ِم١حِ 

ُٓ جٌؿىٚي ) ٌَّ  ّع ِ إنٗ (٠9رُ،١ س  رطيٕٚس ِم١ةحِانًزٕظطبد انؾعبثٛخ ناةيساد لَّ

ٔثهيييد انًزٕظيييه انؾعيييبثٙ انكهيييٙ ، )4.51-4.26قيييد رسأؽيييذ ثيييٍٛ ( ل؛أوجء جٌّعٍ سّةةة١ٓ

ً ٍ  أوجء جٌّعٍ سّةةة١ٓ رطيييٕٚس نًةٛيييبض ىُةةة )ع 2ٗ٘.ٓ)ع ٔاَؾيييساف يعٛيييبز٘ ثهيييد (4.41( و،

 ٜ اٛ  .  عِدًّا ٍِضفاذّٓط

َّٞ جٌطُجَ ٚجٟٔرح٠ ذأٚلةحش لل انزٙ رَُؿُُّ عهٗ( 5ٌلُ ) حُ فؿحءشس جٌفمٍ أٚرف، ٌى

ٛ،ةٙ جٌٛةةف١س ّطْٛةة١ قٓةحذٟ ذٍةة  ذ ا ُٔنيٗفةٟ جٌٍّضرةةس ل جٌةىٚجَ جٌٍْةّٟ ٚأٚلةةحش جٌكس

ٜ )ع ٖٔٙ.ٓع ٔاَؾساف يعٛبز٘ ثهد ((4.51) اٛ  .  عِدًّا ٍِضفاذّٓط

َّٞ ل،رةُٛي  ٌفىةٍز ِفٙةَٛ ) انزيٙ ريَُؿُُّ عهيٗل ل09ٔعبءدِ اناةسحُ زقى ( أٚةرف، ٌةى

ٍ سةُ  ذٙةح ةسٍ أوُ، َّّ ،ٙ ،ِ ًٍ أَ  س عّة  ٞ ذّطْٛة١  ا  ٛيسحفةٟ جٌٍّضرةس ل "ضى٠ٍٚ جٌعًّ"، ٚجٌم،رُٛي ذأ

ٜ )ع 22ٖ.ٓٔاَؾساف يعٛبز٘ ثهد ( ،(4.26قٓحذٟ ذٍ  ) اٛ  .عِدًّا ٍِضفاذّٓط

 يناقشت اننتائج انًتعهقت بالإجابت عن انسؤال انثان  نهدراست:

 ٌَّ ّؼيبزدِ انَُّزيبئظُ انًزعهةيخ ثبلإعبثيخ عييٍ انعيؤال انضيبَٙ نهدزاظيخ انؾبنٛيخ إنييٗ َّ

ييبد انًييدازض انؾكٕيٛييخ ثً ًَ ييٙ ٔيُعهَِّ ًِ ؾبفثييخ عُييٕة يعييزٕٖ رطييٕٚس ا داء نييدٖ يُعهَِّ

ٖ يسرامٍ  ئٕ بٌ؛ عبءد ثًعز ًَ  عِدًّا. انؽسقٛخ فٙ ظهطُخ عُ

ٌَّ قيبدح انًيدازض انؾكٕيٛيخ ًٚبزظيٌٕ انةٛيبدح ثيب      ؛ ٔراُعََّسُ ْرِ انَُّزٛغيخُ َّ

فِّسُ الاظيزةساز انُاعيٙ عُيد انًعهًِّيٍٛ ٔانًعهًِّيبد ييب  فًٙج َٕ هُ ييٍ انةٛيبدح ثيب     ٚيُ ًَ انَُّ

لَيب ِِ ٚصٚييد  ٚسفيم يعييزٕٖ انسِّ زِ ْٔ ٔانييٕلاء ٔالاَزًييبء نهًدزظيخ ٔثٛئزٓييب اندا هٛييخ؛ انير٘ ثِييدَ

ٌْ ٚكييٌٕ انعييجت فييٙ انًعييزٕٖ انًسراييم نزطييٕٚس ّداء  ،رطييٕٚسَ ّداءارٓييى ييم َّ ًَ ؾزَ ًُ ٔيييٍ ان

انًعهًٍِّٛ ْٙ يٍ   ل انًعزٕٖ انًسرام نًًبزظخ انةٛيبدح ثيب     ٔييب ٚزسريت عهٛٓيب 

ٔإثعيييبد انًعهًِّيييٍٛ ٔانًعهًِّيييبد عيييٍ  ، قٛيييخ الإٚغبثٛيييخييييٍ غيييسضٍ نِهْةِيييٛىَِ ٔانًجيييبدا ا  
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فبد انًزُبفٛيخ ييم يجيبدا ٔقِيٛىَ  فبد انعيهجٛخ غٛيس ا   قٛيخ ّو انزَّفيسُّ انعُّهُٕكَبد ٔانزَّفسُّ

 انةٛبدح ثب    .

 ،)2ٕٔٓٔدزاظييخ انةسانييخ (، Bowers, 201) ٔرزَّاِييهُ ْييرِ اندزاظييخ يييم دزاظييخ (

ٍ يييٍ َزييبئظ اندزاظييبد ٕٕٓٓ( ٔدزاظييخ اندزادكييخ ّ٘ )ع ٔنييى ر زهييف ْييرِ انُزٛغييخ يييم َّ

ٌَّ ُْييبك ع قييخئ إٚغبثَّٛييخئ ذاد  انعييبثةخ فييٙ ْييرِ انُزٛغييخ؛ ثييم ّعٓييسد غبنجٛييخ اندزاظييبد َّ

زغََِّٛس انزبثم انر٘ ثؾضذ فٛيّ ْيرِ  ًُ ريصٛس إٚغبثٙ ثٍٛ يعزٕٖ يًبزظخ انةٛبدح ثب     ٔان

 اندزاظبد.

تىُْجَتتتذُ علاقتتتخ  هتتتم ت بانسةةةؤال انثانةةةث ويناقشةةةتها:عةةةرضُ اننتةةةائج انًتعهقةةة

يًبسعتتتخ انقُتتتبدح ثتتتبلأخلاق نتتتذي يتتتذَشٌ انًتتتذاسط انحكىيُتتتخ يةةةدي استجبطُتتتخ ثتتتٍُ 

تطتتتتتىَش أداء انًعهًِّتتتتتٍُ فتتتتتٍ هتتتتتزِ يسةةةةةتىي فتتتتتٍ يحبفظتتتتتخ جُتتتتتىة انشتتتتتشقُخ و

 انًذاسط يٍ وجهخ َظش انًعهًٍُِّ؟

الازرجيييبن  انضبنيييش ريييى ؽعيييبة يفيييإفخ يعيييبي د ن عبثييخ عيييٍ ْيييرا انعيييؤال

ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ٌةةىٜ ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس فةةٟ يييدٖ ذةة١ٓ  ثٛسظييٌٕ

ضط٠ٍٛ أوجءجش جٌّعٍ س١ّٓ فٟ ًٖ٘ جٌّىجٌِ ِةٓ ٚؾٙةس يعزٕٖ ِكحفظس ؾٕٛخ جٌٍٗل١س ٚ

ؼُ ذنكلٓٔ؛ ٔانغدٔلُ (ٔظٍ جٌّعٍ س١ّٓ لِّ َٕ ُٚ ( 

 ( ٓٔجدول )

انحكىيُتتخ فتتٍ يحبفظتتخ جُتتىة يًبسعتتخ انقُتتبدح ثتتبلأخلاق نتتذي يتتذَشٌ انًتتذاسط  

 تطىَش أداء انًعهًٍُِّ فٍ هزِ انًذاسط يٍ وجهخ َظش انًعهًٍُِّ انششقُخ و

 جٌّعح٩ِش جٌّم١حِ/ جٌّؿحي

جٌٛفحش 

جٌٗه١ٛس 

 ج٤ن٩ل١س

جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس 

 ج٤ن٩ل١س

جٌع٩لحش 

 ج٦ٔٓح١ٔس

ِم١حِ جٌم١حوز 

 ذح٤ن٩ق

ِم١حِ أوجء 

 جٌّعٍ س١ّٓ

ِعحًِ 

 ج٨ٌضرح٠ ٌ
.575

**
 .737

**
 .771

**
 .738

**
 

 (.1...** اانت إحصائيًّا عند يستىي اندلًنت )

ٍُ يٍ انغدٔل ٔعٕدُ ع قخ دانخ إؽفبئًّٛب عُيد يعيزٕٖ اندلانيخ  ) ّع 11ِ( ٚزَجَََّٛ

)α≤ٓ.ٓٔ ٍِّٛحٌْةس جٌم١ةحوز ذةح٤ن٩ق ٌةىٜ ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس فةةٟ ييدٖ ) ثي

أوجءجش جٌّعٍ س١ّٓ فٟ ًٖ٘ جٌّىجٌِ ِةٓ ٚؾٙةس ضط٠ٍٛ يعزٕٖ ِكحفظس ؾٕٛخ جٌٍٗل١س ٚ

ٌَّ انع قبد الازرجبنٛخ عًٛعٓب دانخ اؽفبئًّٛب ٔعُد يعيزٕٚبد إٚغبثٛيخ ٔظٍ جٌّعٍ س١ّٓ ع ٔإِ

يدُ ازرجيبن 2ٖ2.ٓفةد ثهغيذِ انةًٛيخُ الازرجبنٛيخ كَكُيمٍّ ثهغيذ ( )؛ ْٔيٙ ع قيخ إٚغبثٛيخ رؤَُكِّ

ٌِ جٌكى١ِٛةةس فةةٟ ِكحفظةةس ؾٕةةٛخ ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ٌةةىٜ ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجيييدٖ 

 ٔيعزٕٖ رطٕٚس ا داء ندٖ انًعهًٍِّٛ. جٌٍٗل١س
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 يناقشت اننتائج انًتعهقت بانسؤال انثانث نهدراست:

َّْ ِعحِةةةً  ٌمةةةى أتٙةةةٍشس جٌَّٕطةةةحتؽُ جٌّطعٍمةةةس ذحٌٓةةةإجي جٌػحٌةةةع ٌٍىٌجْةةةس جٌكح١ٌَّةةةس أ،

ً ٍ ٚضطةة٠ٍٛ أوجء ذةةح٤ن٩قج٨ٌضرةةح٠ ذةة١ٓ ِةةىٜ ِّحٌْةةس جٌم١ةةحوز  ىُةة جٌّعٍ سّةة١ٓ جٌّةةىجٌِ  و،

ةحْ ،ّ وجيا ِةٓ جٌٕحق١ةس ج٦قٛةحت١س عٕةى  ؛جٌكى١ِٛس ذّكحفظس ؾٕٛخ جٌٍٗل١س فٟ ٍْطٕس عُ

ىُ جٌع٩لةس ج٨ٌضرح١٠ةس ذة١ٓ ِٓةطٜٛ α≤2.20ِٓطٜٛ جٌى٨ٌس ) (، ٟٚ٘ ع٩لس ئ٠ؿحذ١س ضإُو س

ِّحٌْةةس لةةحوز جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس ٌٍم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ٚضطةة٠ٍٛ أوجء جٌّعٍ سّةة١ٓ فةةٟ ٘ةةًٖ 

َّْ جٌع٩لحش ج٨ٌضرح١٠س ؾ١ّعٙح وجٌس ئقٛةحت١،ح عٕةى ِٓةط٠ٛحش ئ٠ؿحذ١ةس، ٚلةى جٌ ّىجٌِ، ٚئس

َّْ جٌّٓطٜٛ جٌٍّضفةا ط،ى،يئ ِٓ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس أ، ْٓ ٍُ  عِيدًّا ٠ُ غ س ِةٓ جٌّّحٌْةس ٌٍم١ةحوز ذةح٤ن٩ق ٠ةُإ،

 ٍ ّٙ فٟ ِٓطٜٛ ضط٠ٍٛ أوجء جٌّعٍ س١ّٓ فٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ذّكحفظس ؾٕٛخ ثؽكمٍ إٚغبث

ٍُ ئٌةةٝ أَّٔةُٗ وٍّةةح جٌضفةةا ج ةة١ سٗ ُ َّْ ٘ةةًٖ جٌع٩لةس ئ٠ؿحذ١ةةس؛ فٙةٟ ض ةةحْ، ٚئس ،ّ ٌٗةٍل١س فةةٟ ْةٍطٕس عُ

فيٙ  ذّكحفظةس ؾٕةٛخ جٌٗةٍل١س ِٓطٜٛ ِّحٌْس لةحوز جٌّةىجٌِ فةٟ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس

بٌ ًَ  .ٌٍم١حوز ج٤ن٩ل١س جٌضفا ِٓطٜٛ ضط٠ٍٛ ج٤وجء ٌىٜ جٌّعٍ س١ّٓ ظهطُخ عُ

ةةكُ ٘ةةًٖ جٌٕط١ؿةةسُ ِةةا ٔطةة ٔدزاظييخ انةسانييخ  ،)Bowers, 2011دزاظييخ ( حتؽٚضطَّفس

ٔدزاظييخ انجييدٔ٘  ،)ٕٕٕٓٔدزاظييخ انجييدٔ٘ ( ،)ٕٕٓٓٔدزاظييخ اندزادكييخ ( ،)2ٕٔٓ(

زغََِّٛيس ٕٕٕٓ( ًُ عيزةَِم نهدزاظيخ ٔان ًُ زغَِّٛيس ان ًُ )؛ فٙ ٔعٕد ع قيخ ازرجبنٛيخ إٚغبثٛيخ ثيٍٛ ان

ٍ يييٍ َزييبئظ اندزاظييبد انعييبثةخ فييٙ ٔعييٕد ْييرِ  ّ٘ انزييبثم. ٔنييى ر زهييف ْييرِ انُزٛغييخ يييم َّ

 انع قخ الازرجبنٛخ الإٚغبثٛخ.

م َىُْجَتتتذُ فتتتشوق راد دلانتتتخ هتتت عةةةرض اننتةةةائج انًتعهقةةةت بانسةةةؤال انرابةةة  نهدراسةةةت:

تتتتٍ α≤0.05ئحصتتتتبئُخ عُتتتتذ يغتتتتتىي انذلانتتتتخ ) ًِ تتتتطبد اعتتتتتجبثبد يُعهَِّ ( ثتتتتٍُ يتىعِّ

انًتتتتذاسط انحكىيُتتتتخ ثًحبفظتتتتخ جُتتتتىة انشتتتتشقُخ ثشتتتتأٌ يتتتتذي يًبسعتتتتخ يتتتتذَشٌ 

تغَُِّتتتشاد  ًُ انًتتتذاسط انحكىيُتتتخ نهقُتتتبدح ثتتتبلأخلاق يتتتٍ وجهتتتخ َظتتتش انًعهًِّتتتٍُ تجََعًتتتب نه

إَهِّم انعهًٍ، وعذد عُىاد انخجشح(؟انذًَىغشافُخ )انجُظ، و ًُ  ان

طر١عةٟ ذحْةطهىجَ جنطرةحٌ ) ٌٍط٠َٛا جٌ ر١حٔحش  طَّأوئى ِٓ جض سر،حا جٌ  test one sampleضُ جٌ

Kolmogorov _Smirnov( ؛ ٚجٌؿىٚي)يٌه:00 ُٓ  ( ٠رُ،١ س

 (ٔٔجذول )

جنطرحٌ(  test One Sample Kolmogorov-Smirnov) 

طغ،١ سٍ ُّ  جٌ

 ل١ّس جنطرحٌ

(One Sample 

Kolmogorov-Smirnov 

test) 

وٌؾس 

 جٌك٠ٍس

 جٌى٨ٌس

 ج٦قٛحت١س

يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط انحكىيُخ نهقُبدح 

 ثبلأخلاق
.841 289 .480 
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 ِٓ ُٓ َّْ ل١ّس جٌى٨ٌةس ج٦قٛةحت١س ٩ٌنطرةحٌ وحٔةص أورةٍ ِةٓ 00) جٌؿىٚي٠،ط،ر،١َّ ( أ،

َّْ α≤0.05ِٓةةطٜٛ جٌى٨ٌةةس ج٦قٛةةحت١س ) ٘ةةًٖ جٌر١حٔةةحش ض،طرْ،ةةاُ جٌط٠َٛةةا (؛ ِةةح ٠ةةىيئ عٍةةٝ أ،

 جٌطر١عٟ.

ةةطحش جٌكٓةةحذ١س ٚج٨ٔكٍجفةةحش  رييى ٘ةةًج جٌٓةةإجي عةة٧ٌٓؾحذةةس ٚ ْ س جْةةطهٍجؼ جٌّطٛ

ةةٟ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس فةةٟ ِكحفظةةس ؾٕةةٛخ جٌٗةةٍل١س ذٗةةأْ  جٌّع١ح٠ٌةةس سّ عٍ، س ُِ ٨ْةةطؿحذحش 

ة١ِٓىٜ ِّحٌْةس ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس ٌٍم١ةحوز ذةح٤ن٩ق ِةٓ ٚؾٙةس ٔظةٍ  سّ عٍ، س ُّ  جٌ

ةةً جٌعٍّةٟ، ٚعةةىو ْةةٕٛجش جٌهرةةٍز(ؽَعَيتَ  ٘ س إ، ُّ طغ،١ سةةٍجش )جٌؿةةّٕ، ٚجٌ  )00( ٚجٌؿةةىٚي؛ ُِ

ؼجٌطَّحٌٟ   ليٌه ٕٚلِّ

 ( ٕٔجدول )

طبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًعُبسَخ ٍ انًذاسط انحكىيُخ  عتجبثبدلا انًتىعِّ ًِ يُعَهِّ

فٍ يحبفظخ جُىة انششقُخ ثشأٌ يذي يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط انحكىيُخ نهقُبدح 

إَهِّم انعهًٍ، وعذد  ًُ ثبلأخلاق يٍ وجهخ َظش انًعهًٍُِّ حغت يُتغَُِّشاد )انجُظ، وان

 عُىاد انخجشح(

 جٌّعح٩ِش جٌفثحش جٌّٛىٌ

جٌٛفحش 

جٌٗه١ٛس 

 ج٤ن٩ل١س

جٌٛفحش 

ج٦وج٠ٌس 

 ج٤ن٩ل١س

جٌع٩لحش 

 ج٦ٔٓح١ٔس

ِم١حِ 

جٌم١حوز 

 ذح٤ن٩ق

 جٌؿّٕ

 يوٍ
ِ 4.47 4.39 4.32 4.40 

 589. 652. 647. 568. ا

 أٔػٝ
ِ 4.41 4.35 4.34 4.37 

 511. 517. 542. 554. ا

ً جٌعٍّٟ  ٘ س إ، ُّ جٌ

 ٌٍّعٍ س١ّٓ

 ذىح٠ٌٌِٛٛ 

 فّح وْٚ

ِ 4.44 4.37 4.31 4.38 

 584. 637. 640. 579. ا

وٌجْحش 

 ع١ٍح

ِ 4.55 4.47 4.41 4.48 

 494. 547. 528. 465. ا

عىو ْٕٛجش جٌهرٍز 

 ٌٍّعٍ س١ّٓ

 5ألً ِٓ 

 ْٕٛجش

ِ 4.48 4.45 4.46 4.46 

 496. 541. 532. 523. ا

 ِٓ5 - 02 

 ْٕٛجش

ِ 4.46 4.47 4.42 4.45 

 572. 569. 626. 557. ا

أوػٍ ِٓ 

 ْٕٛجش 02

ِ 4.46 4.36 4.30 4.37 

 582. 640. 638. 573. ا

 ع= الًنحراف انًعياري.  س= انًتىسط انحساب .
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 ُٓ ٌَّ ُْييييبك  (00) جٌؿةةةةىٚيُ ٠رُ،ةةة١ س ةةةةطحش جٌكٓةةةةحذ١س عبْسًّٚيييب ضرح٠ُٕاةةةةح َّ ْ س فةةةةٟ جٌّطٛ

ةةٟ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس فةةٟ ِكحفظةةس ؾٕةةٛخ ٚج٨ٔكٍجفةةحش جٌّع١ح٠ٌةةس  سّ عٍ، س ُِ ٨ْةةطؿحذحش 

جٌٍٗل١س ذٗةأْ ِةىٜ ِّحٌْةس ِةى٠ٍٞ جٌّةىجٌِ جٌكى١ِٛةس ٌٍم١ةحوز ذةح٤ن٩ق ِةٓ ٚؾٙةس 

ةةً  ثعييجت ا ييز فٔظةةٍ جٌّعٍ سّةة١ٓ  ٘ س إ، ُّ طغ،١ سةةٍجش )جٌؿةةّٕ، ٚجٌ ، ٚعةةىو ْةةٕٛجش جٌعٍّةةُِٟ

 .جٌهرٍز(

طحش جٌكٓةحذ١س؛ ضةُ جْةطهىجَ ذ١ٓ جٌّ نٓرِ اناسٔ  ج٦قٛحت١س اندلانخٌٚر١حْ  ْ س طٛ

د ضك١ًٍ جٌطَّرح٠ُٓ ٍُ ذنكل (03؛ ٚجٌؿىٚي )انض صٙ انًزعدِّ  انزَّبنٙ ٚجَُِّٛ

  (ٖٔجذول )

د  انثلاثٍ تحهُم انتَّجبٍَُ إَهِّم انعهًٍ، وعتذد عتُىاد انخجتشح( لِأثَشَِ انًتعذِّ ًُ  )انجُظ، وان

تٍ انًتتذاسط انحكىيُتتخ فتٍ يحبفظتتخ  ًِ جُتتىة انشتشقُخ ثشتتأٌ يتتذي فتٍ اعتتتجبثبد يُعهَِّ

 يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط انحكىيُخ نهقُبدح ثبلأخلاق يٍ وجهخ َظش انًعهًٍُِّ

 جٌّم١حِ/ جٌّؿح٨ش ِٛىٌ جٌطرح٠ٓ
ِؿّٛا 

 جٌٍّذعحش

وٌؾحش 

 جٌك٠ٍس

ِط١ْٛ 

 جٌٍّذعحش
 ل١ّس ف

جٌى٨ٌس 

 ج٦قٛحت١س

 جٌؿّٕ

 011.٘ٛضٍٕؽ=

 380.ـ=

 618. 250. 080. 1 080. جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س

 810. 058. 023. 1 023. جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١س

 643. 215. 084. 1 084. جٌع٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس

 933. 007. 002. 1 002. ِم١حِ جٌم١حوز ذح٤ن٩ق

 ْٕٛجش جٌهرٍز

 005.٘ٛضٍٕؽ =

 700.ـ=

 298. 1.085 349. 1 349. جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س

 361. 838. 331. 1 331. ج٤ن٩ل١سجٌٛفحش ج٦وج٠ٌس 

 265. 1.248 489. 1 489. جٌع٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس

 280. 1.172 387. 1 387. ِم١حِ جٌم١حوز ذح٤ن٩ق

٘ سً إ، ُّ  جٌعٍّٟ جٌ

 ٠ٚ.979ٍىّ =

 415.ـ=

 973. 028. 009. 2 018. جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س

 563. 577. 228. 2 455. جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١س

 266. 1.329 521. 2 1.041 جٌع٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس

 576. 553. 182. 2 365. ِم١حِ جٌم١حوز ذح٤ن٩ق

 جٌهطأ

   322. 285 91.688 جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س

   395. 285 112.513 جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١س

   392. 285 111.588 جٌع٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس

   330. 285 94.041 ذح٤ن٩قِم١حِ جٌم١حوز 

 جٌىٍٟ

    289 92.208 جٌٛفحش جٌٗه١ٛس ج٤ن٩ل١س

    289 113.324 جٌٛفحش ج٦وج٠ٌس ج٤ن٩ل١س

    289 113.041 جٌع٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس

    289 94.774 ِم١حِ جٌم١حوز ذح٤ن٩ق
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ٍُ ييٍ انغيدٔل  ) ٘ٓ.ٓ≥α(ٚؾةٛو فةٍٚق يجش و٨ٌةس ئقٛةحت١س ) عيدو 03(ٚزَجََُّٛ

 ٜ ،ُ سٍ ضعُْ ،غ، زغَِّٛساد اندًٕٚغسافٛخ ٤س ًُ ٘ سً جٌعٍّٟ، ٚعىو ْةٕٛجش جٌهرةٍز(  ان إ، ُّ )جٌؿّٕ، ٚجٌ

ةةٟ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس فةةٟ ِكحفظةةس ؾٕةةٛخ جٌٗةةٍل١س ذٗةةأْ ِةةىٜ  سّ عٍ، س ُِ فةةٟ جْةةطؿحذحش 

فةةٟ  ِّحٌْةةس ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ جٌكى١ِٛةةس ٌٍم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍ جٌّعٍ سّةة١ٓ

 .ح ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍسجٌّؿح٨ش ؾ١ّعٙ

 يناقشت اننتائج انًتعهقت بانسؤال انراب :

: حسب انجنس: لًا  أوََّ

عدو ٔعٕد فسٔ  ذاد دلانخ إؽفيبئٛخ  انساثم ثبنعؤالانًزعهةخ  انَُّزبئظُ ّعٓسدِ 

) فٙ اظزغبثبد ّفساد عُِّٛخ اندزاظخ ثؽيٌ ييدٖ يًبزظيخ ٘ٓ.ٓ≥αعُد يعزٕٖ اندلانخ (

ييبٌ كَكُييمٍّ رعُْييصَٖ  ذّكحفظةةس ؾٕةةٛخ جٌٗةةٍل١سيييدٚس٘ انًييدازض انؾكٕيٛييخ  ًَ فييٙ ظييهطُخ عُ

زغََِّٛس انغُط.  ًُ  نِ

ٌَّ ُْيييبك رطََبثةُئيييب فيييٙ ٔعٓيييبد انُثيييس ثيييٍٛ انًعهًِّيييٍٛ  يييسُ ْيييرِ انُزٛغيييخ َّ ٔراُعََّ

نيدٖ قيبدح انًيدازض ٔع قزٓيب الإٚغبثٛيخ  ثب    ٔانًعهًِّبد عهٗ يدٖ يًبزظخ انةٛبدح 

ِّ انةٛبدح يٍ يفيداقٛخ ٔيٕليٕعٛخ ٔانزيصاو ٔذنك يٍ  ؛فٙ رطٕٚس ّداءارٓى   ل يب رجُْدِٚ

ييٓب عهييٗ دعَْييىِ ٔيعييبَدح انكاييبءاد انزعهًٛٛييخ ٔإثييساش قييدزارٓى  ِـ ٔعدانييخ إلييبفخئ إنييٗ ؽِسْ

ٔيٓبزارٓى ٔانعًم انيدائى عهيٗ رعصٚصْيب ٔكيرنك يؽيبزكزٓى فيٙ عًهٛيخ ار يبذ انةيسازاد 

ُْزغََب  د يدازظٓى.انًزعهةخ ثزطٕٚس ٔرؾعٍٛ ّداءارٓى ٔعٕدح يُ

ؤَهِّم انعهً : ًُ  ثانياا: ان

يم انعهًييٙ  ِّْ ؤَ ًُ زغََِّٛيس ان ًُ ّعٓيسدِ انَُّزيبئظُ انًزعهةيخ ثبنعييؤال انساثيم انزيٙ رعُْييصَٖ نِ

) فييٙ اظييزغبثخ ٘ٓ.ٓ≥αعييدو ٔعييٕد فييسٔ  ذاد دلانييخ إؽفييبئٛخ عُييد يعييزٕٖ اندلانييخ (

كٕيٛييخ نهةٛييبدح ّفييساد عُِّٛييخ اندزاظييخ انؾبنٛييخ ثؽيييٌ يييدٖ يًبزظييخ يييدٚس٘ انًييدازض انؾ

ٌَّ يًبزظييخ  ِّْ رٓى انعهًَّٛييخ َّ ييسُ ْييرِ انُزٛغييخ ثييئدزاك انًعهًِّييٍٛ يييم يُييؤَ ثييب    ع ٔراُعََّ

 ِِ انةٛبدح ثب     يٍ قجَِم قبدح انًدازض رعًم عهٗ رطٕٚس ّداءارٓيى انير٘ ٚيُعكط ثيدٔزِ

 ْرا الإدزاك عهٗ عٕدح يُُزغَبرٓى ٔيُُزغَبد يدازظٓى. 

 انخبرة:ثانثاا: عدا سنىاث 

زغََِّٛييس عييدد ظييُٕاد  ّعٓييسدِ  ًُ انَُّزييبئظُ انًزعهةييخ ثبنعييؤال انساثييم انزييٙ رعُْييصَٖ نِ

) فيٙ ٘ٓ.ٓ≥αان جسح إنٗ عدو ٔعٕد فسٔ  ذاد دلانخ إؽفبئٛخ عُيد يعيزٕٖ اندلانيخ (

اظزغبثبد ّفساد عُِّٛخ اندزاظخ انؾبنٛخ ثؽيٌ يدٖ يًبزظخ انةٛبدح ثيب     كَكُيمٍّ رعُْيصَٖ 

زغََِّٛ  ًُ  س عدد ظُٕاد ان جسح.نِ

ٌَّ عدد ظُٕاد ان جسح انزعهًٛٛخ رعًيم عهيٗ رطيٕٚس  ٔقد راُعََّسُ ْرِ انَُّزٛغخُ إنٗ َّ

انكابٚبد انًَُّٓٛخ ندٖ انًعهًٍِّٛ ٔرصٔدْى ثيبناسؾ انامُْيهَٗ نهزيدزٚت ٔا فكيبز ٔانجيدائم 
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عزغَدَّح فيٙ يغيبل انزسثٛيخ ٔانزعهيٛى ًُ رعًيم عهيٗ زفيمِ  ؛ فٙةٟانزعهًٛٛخ انًًكٍ رٕفُّسْب ٔان

يهَخ ييم انةٛيبدح فيٙ انًدزظيخ كَكُيمٍّ ثيم  ِْى انًُٓيٙ ٔرعًيم عهيٗ رٕصٛيه انفِّ ِ ّٕ ي ًُ يعزٕٚبد َُ

ى. ِٓ ُِ َٓ ُّٛص فٙ يِ ًَ ُْى عهٗ رطٕٚس ّداءارٓى ٔالازرةبء ٔانزَّ   رعبعدُ

 ،)ٕٕٓٓٔدزاظييخ اندزادكييخ ( (،0209ْةةٌّٛ )ٔرزَّاِييهُ ْييرِ انَُّزٛغييخُ دزاظييخ 

فٙ عدو ٔعيدٔد فيسٔ  دانيخ  ؛)ٖٕٕٓٔدزاظخ انؾمسيٙ ( ،)ٕٕٕٓٔدزاظخ انجدٔ٘ (

زغَِّٛيساد اندًٕٚغسافٛيخ  فيساد عُِّٛيخ ٘ٓ.ٓ≥αإؽفبئًّٛب عُد يعزٕٖ اندلانخ ( ًُ ) رعُْيصَٖ نه

 اندزاظخ انؾبنٛخ.

)؛ فيٙ 2ٕٔٓٔدزاظيخ ظيًٕز (  ،)2ٕٔٓٔا زهاذ كرنك ييم دزاظيخ انةسانيخ (

زغَِّٛساد اندًٕٚغسافٛخ  فساد عُِّٛخ اندزاظخ انؾبنٛخ.  ًُ  ٔعٕد فسٔ  دانخ إؽفبئًّٛب رجََعئب نه

 وىصياث اندراست:

ٙ ثبٜرٙل ِـ ْٕ ُ هذ إنّٛ اندزاظخ انؾبنٛخ يٍ َزبئظ؛ فٓٙ ر ّـَ  فٙ لٕء يب رٕ

ِةى٠ٍٞ انًعزٓدف فٛٓب ثسايظ ٔدٔزاد ردزٚجٛخ يزُٕعخ ٚكٌٕ  اظزؾداسانعًم عهٗ  .ٔ

رغيسثزٓى فيٙ جٌكح١ٌئْٛ انًدازض انغدد؛ ٚعزعسق يٍ   نٓب قبدح انًدازض انؾكٕيٛخ 

هِ ا رطجٛه ًَ ٌم١حوز ذح٤ن٩ق ِٚح ٌٙةح ِةٓ ٔطةحتؽ ئ٠ؿحذ١ةس فةٟ ضطة٠ٍٛ أوجء جٌّعٍّة١ٓ فةٟ ََ

حْ ،ّ  .ٍْطٕس عُ

ذّكحفظةس ؾٕةٛخ رعصٚص انًًبزظخ نهةٛبدح ثب     ندٖ يدٚس٘ انًيدازض انؾكٕيٛيخ  .ٕ

حْ. ،ّ  جٌٍٗل١س فٟ ٍْطٕس عُ

١َّةةةس ذةةة١ٓ . 3 ٌُس ذٓةةةٍطٕس ييييدٚس٘ انًيييدازض انؾكٕيٛيييخ ئلحِةةةسُ ٌٚٔ ٠َٚةةةحٌجش ضرحو

هِ ا رطجٛييهعّةحْ ٌطرةةحوي جٌهرةةٍجش فةةٟ ِؿةةحي  يي ًَ ٌم١ةةحوز ذةةح٤ن٩ق ِٚةةح ٌٙةةح ِةةٓ ََ

   ٔطحتؽ ئ٠ؿحذ١س فٟ ضط٠ٍٛ أوجء جٌّع١ٍّٓ.

ًُ جٌطؿحٌخ جٌٕحؾكس 4  رطجٛيهذٓةٍطٕس عّةحْ فةٟ ِؿةحي نؾكٕيٛخ نًدٚس٘ انًدازض ا. ٔ،مْ

هِ ا ًَ  ٌٍّكحفظةحش ؛ضط٠ٍٛ أوجء جٌّعٍّة١ٌٓم١حوز ذح٤ن٩ق ِٚح ٌٙح ِٓ ٔطحتؽ ئ٠ؿحذ١س فٟ ََ

 .ج٤نٍٜ

 انًقترحــــــــــــــــاث:

إعساء انًصٚيد ييٍ اندزاظيبد ٔا ثؾيبس انزيٙ رجؾيش انع قيخ ثيٍٛ انةٛيبدح ا   قٛيخ  -

بد انؽ فيٛخ نهةبئيد انًدزظيٙ ٔرطيٕٚس ّداء ٔيُزغَِّٛساد ُّ سٖ (كبنع قخ  ًَ ي ثيٍٛ انعِّ

   انًعهًٍِّٛ).

  



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يناير (   44ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 060 
 

 انًشاجع

بء ًَيس ( ،ّثٕ ؼٓبة ِةىنً ئجٌةٝ جٌطٍذ١ةس ج٤ن٩ل١ةس ٚجٌطعٍة١ُ ٚ غحٌّ٘ةح عٍةٝ جّٔةحء  ).2ٕٔٓظيُ

بٌ ،داز انًعزص نهُؽس ٔانزٕشٚم ،ٔن ،جٌّؿطّا ًَّ   ا زُدٌ. ،عَ

، جٌطٍذ١ةةس ٚجٌطعٍةة١ُ، وجٌ جٌفىةةٍ جٌعٍذةةِٟعؿةةُ جٌّٛةةطٍكحش فةةٟ (. 0962ذةةىٚٞ، أقّةةى َوةةٟ )

 جٌمـحٍ٘ز، ٍِٛ جٌعٍذ١س.

ج١ُ٘ ) (. جٌم١ةةحوز ج٤ن٩ل١ةةس ٚع٩لطٙةةح ذح٦ذةةىجا ج٦وجٌٞ ٌةةىٜ ٌؤْةةحء 0200جٌرةةىٚٞ، وٌٚةةص ئذةةٍ

ج٤لٓحَ فٟ جٌؿحِعحش جٌفٍٓط١ٕ١س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أعٟةحء ج١ٌٙثةس جٌطى٠ٌٓة١س، ٌٚلةس ذكػ١ةس 

ّإضٍّ  ٓ، فعَّح١ٌَّحش جٌ ّْ سٞ ِ،ص  ج٦ٚعة٩َ لىُ س س١ٌَّةس  ْٚ ىَّ ع٩لةحش جٌ كى٠ػس فةٟ جٌ ٙحش جٌ ؾئ طَّٛ جٍذا "جٌ جٌ

 َ، أٔمٍز، ضٍو١ح.0200/ 3 – 0ٚجٌعٍَٛ ج٨ؾطّحع١س ٚجٌطٍذ٠ٛس، ن٩ي جٌّىز ِٓ 

عطّةحو ٚٞةّحْ جٌؿةٛوز ج٨ِعؿُ جٌّٛطٍكحش،  ).2ٕٓٓ( جٌرٙٛجٖٟ، ج١ٌٓى عرى جٌع٠ُُ
 .يفس ، جٌمحٍ٘ز،نهُؽس ٔانزٕشٚم ، وجٌ عحٌُ جٌىطدفٟ جٌطع١ٍُ جٌعحٌٟ

سٍ جٌّعٍِٛحض١َّةةس 0200ؾةةٟٛٔ، ٔسعةةُ أقّةةى ) سُ فةةٟ ٞةةٛءس عٛةة ٍُ وفح٠ةةحشس جٌّعٍ ةة (.  ضطةة٠ٛ

 يٕقيييمل ،)2ٔانعيييدد ( ،ِؿٍةةةس ج٢وجخ ٚجٌعٍةةةَٛ ج٦ٔٓةةةح١ٔس ،ّٔزا  صةبفٛيييخ ٚجٌط سمْٕس١َّةةةس،

a.comhttps://www.awraqthaqafy  

(. وٌؾس ِّحٌْس ِةى٠ٍٞ جٌطعٍة١ُ ج٤ْحْةٟ فةٟ ْةٍطٕس 0203جٌكٍِٟٟ، أقّى ْع١ى )

 ،)2(2ٔ ،ٌٍعٍةةةَٛ جٌطٍذ٠ٛةةةس، جٌّؿٍةةةس جٌمرٍٚةةة١س  عُّةةةحْ ٤ذعةةةحو جٌم١ةةةحوز ج٤ن٩ل١ةةةس،

ٖٖٗٗ-ٖٖٖ٘. 

). انٕاقم انزطجٛةٙ نهؾبكًٛيخ انسؼيٛدح فيٙ يؤظَّعيبد انزعهيٛى 2ًٍّٕٔٓٚ محمد ( ، سٚعبد

 ،يٍ ٔعٓخ َثس ّعمبء انٓٛئخ الإدازٚخ لؽبنخ عبيعيخ انٛسييٕكل ،انعبنٙ ا زُدَٙ

 .ٖٔٔ – 2٘ ،)ٕ(2ٖ ،ٌٍركٛظ فٟ جٌطع١ٍُ جٌعحٌٟ ِؿٍس جضكحو جٌؿحِعحش جٌعٍذ١س 

ئْةةٙحِحش جٌؿّع١ةةةحش جٌه٠ٍ١ةةس فةةةٟ جٌٕٙةةٜٛ ذحٌط١ّٕةةةس  ).2ًّٕٔٓٚيييٍ محمد ( ، سٚعييبد
ةةس ِةةٓ جٌّططةةٛع١ٓ سٕ جٌّٗةةحٌوس ذةةٗ فةةٟ ذكةةع  ضّةةص . جٌّؿطّع١ةةس ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍ ع١ 

ٓ، جٌّةىز ِةٓ:  ّْ سٞ  32ِإضٍّ ٌجذطس عٍّحء ج٤ٌُوْ ذحٌطعحْٚ ِا جٌؿحِعس ج٤ٌُو١ٔس. 

– 30 /02 /0209.َ 

). رةدٚس دزعخ رطجٛه يعيبٚٛس انؾٕكًيخ انسؼيٛدح فيٙ انغبيعيبد 2ّٕٔٓؽًد ( ،ان طٛت

 – ٔ ،)ٕ(2ٖ ،ٌٍركٛظ فةٟ جٌطعٍة١ُ جٌعةحٌٟ  ؾٍس جضكحو جٌؿحِعحش جٌعٍذ١س  ،ا زُدَٛخ

ٔ٘. 

يٕقيم إنكزسَٔيٙ يٕظيٕعخ  ،ض١ّٕس جٌّعٍُ ٚضطة٠ٍٛ أوجتةٗ(. 0206جٌهط١د، أقّى ٔحٍٚ )

 00، جْةةطٍؾا ذطةةح٠ٌم https://www.edutrapedia.comانزعهييٛى ٔانزييدزٚتل 

 .0204فرٍج٠ٍ 

https://www.awraqthaqafya.com/
https://www.awraqthaqafya.com/
https://www.edutrapedia.com/
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(. وٌؾةةةس ِّحٌْةةةس جٌم١ةةةحوز 0202، أِؿةةةى؛ جٌةةةىؾحٟٔ، ٠حْةةة١ّٓ؛ وجٚو، ٕ٘ةةةحء )جٌىٌجووةةةس

ةةحْ  َّّ ج٤ن٩ل١ةةس ٌةةىٜ ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ جٌػح٠ٛٔةةس جٌهحٚةةس فةةٟ ِكحفظةةس جٌعحٚةةّس ع،

ٚع٩لطٙح ذح٨ٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ ٌٍّعٍّة١ٓ ِةٓ ٚؾٙةس ٔظةٍُ٘، جٌّؿٍةس جٌعٍذ١ةس ٌٍعٍةَٛ 

 .04-0(، 04)4، ِؿٍس جٌعٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس -ٍٚٔٗ ج٤ذكحظ

ٌُ جٌم١ةةحوز ج٤ن٩ل١ةةس فةةٟ ضع٠ُةةُ جٌػمةةس 0202جٌىٌجووةةس، أِؿةةى؛ جٌّط١ةةٍٞ، ٘ةةىٜ ) (. وٚ

جٌطٕظ١ّ١س ٌىٜ ِى٠ٍجش ِىجٌِ جٌٍّقٍس ج٨ذطىجت١س ذّى٠ٕس جٌطحت  ِةٓ ٚؾٙةس ٔظةٍ 

عٍ سّحش،  ُّ  .032-003(، 0)03، جٌّؿٍس ج٤ٌُو١ٔس فٟ جٌعٍَٛ جٌطٍذ٠ٛسجٌ

(. وٌؾةةس ِّحٌْةةس ِةةى٠ٍٞ جٌّةةىجٌِ جٌػح٠ٛٔةةس 0200)جٌٗةة٠ٍفٟ، عرةةحِ؛ جٌطةةٕف، ِٕةةحي 

جٌهحٚس ذاِحٌز جٌٗحٌلس ٌٍم١حوز ج٤ن٩ل١س ٚع٩لطٙح ذىٌؾس ضّىة١ٓ جٌّعٍّة١ٓ، ِؿٍةس 

 .060-036(:3، )00جٌعٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس، 

ٚجلا جْطهىجَ ِىٚٔس جٌٍٓٛن ِٚع١مةحش ضطر١مٙةح (. 0209ٌّْٛ، فطكٟ ٖعرحْ ِكّٛو )
ْةة١ٓ فةةٟ ِةةىجٌِ ٚوحٌةةس جٌغةةٛظ ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍ جٌّةةى٠ٍ٠ٓ  ٌ س ى ُّ ٚجٌٍّٖةةى٠ٓ ٚجٌ
 ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ا١ٍ ٌِٕٗٛز، جٌمىِ، فٍٓط١ٓ.جٌى١ٌٚس فٟ جٌٟفس جٌغٍذ١س

داز انؽيسٔ  نهُؽيس  ،وجٌ جٌٗةٍٚق ٌٍٕٗةٍ ٚجٌط٠َٛةا ).ٕٔٔٓمحمد عجيد انةيبدز ( ،عبثدٍٚ

بٌ. ،ٔانزٕشٚم ًَّ  عَ

 لٚأغٕحء جٌهىِةس، ِٛلةا ئٌىطٍٚٔةٟ ئعىجو جٌّع١ٍّٓ لرً ). ٕٔٔٓ بند يطٓس ( ،انعدٔاَٙ

 https://kenanaonline.com/files/0028/28476 ، 00جْةةطٍؾا ذطةةح٠ٌم 

 .0204فرٍج٠ٍ 

َ٘ةةٍجْ ٌٍٕٗةةٍ ٚجٌط٠َٛةةا،  وجٌز جٌّةةٛجٌو جٌرٗةة٠ٍس، ِإْٓةةس ). ٕٙٓٓعًييس ( ،انعةٛهييٙ
حْ َّّ  ا زدٌ. ،ع،

جٌةةى٠ٓ ٚجٌّؿطّةةا، جٌّؿٍةةى  ن٩ل١ةةحش ج٤عّةةحي ذةة١ٓ ). ّٕٔٔٓؽًييد عييبثس ؽعييٍُٛ ( ،عهييٙ
 ، جٌمحٍ٘ز، ٍِٛ.ج٦وج٠ٌس (، جٌّٕظّس جٌعٍذ١س ٌٍط١ّٕس 0)

ض٠ّٕٛةةس ِٚٛةةةٍكس  ن٩ل١ةةحش جٌعّةةً: ٞةةٌٍٚز  ).ٕٓٔٓظييعٛد ثييٍ َبـييس ( ،انغبيييد٘
 ،انًكسييخيكيخ  ،الإدازح انعبييخ نهضةبفيخ ٔانُؽيس ،ج٨ْة٩ِٟ  ٍٖع١س، ٌجذطس جٌعةحٌُ 

 انًًهكخ انعسثٛخ انععٕدٚخ.

(. جٌم١ةةحوز ج٤ن٩ل١ةةس فةةٟ ج٦وجٌجش جٌطع١ّ١ٍةةس 0202إةة١ُ، ٚةة٩ـ جٌةةى٠ٓ عرةةى جٌع٠ُةةُ )

 .0009 -0095(، 22، )ٌّؿٍس جٌطٍذ٠ٛسٌؿحِعس ْٛ٘حؼ"وٌجْس قحٌس"، 

ج٦وجٌز ذةةح٤ن٩ق ٌةةىٜ ِةةى٠ٍٞ ِةةىجٌِ (. 0209) .جٌمٍجٌةةس، ذةة٩ي؛ عرةةى جٌمةةحوٌ ٠ْٛةة 
ةةس ٚع٩لطٙةةح ذةةح٤وجء جٌةةٛت١فٟ ٌٍّعٍّةة١ٓ ِكحفظةةس جٌىةةٍن مىَِّ ُِ ، ٌْةةحٌس ِحؾٓةةط١ٍ 

 ٌعّحوز جٌركع جٌعٍّٟ، و١ٍس جٌعٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس، ؾحِعس ِإضس، ج٤ٌُوْ.

https://kenanaonline.com/files/0028/28476
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و١ة  ٠ّىةٓ ضطة٠ٍٛ أوجء جٌّعٍّة١ٓ؟ أْةح١ٌد ْٚٚةحتً جٌطعٍة١ُ، (. 0203جٌّؿحٌٟ، ْٕحء )
سةةُ  ٍ  0ضةةح٠ٌم ج٨ْةةةطٍؾحا، . /https://almo3allem.com/m، ِٛلةةا و١ٌةةً جٌّع

 .0204ِحٌِ 

سةةُ جٌٍغةةس ). ٕٔٔٓٔعٛييّ ( ،انًسظييٙ  ٍ ع ُّ انًٕقييم انزسثييٕ٘  ،جٌعٍذ١ةةس  ج٤وجء جٌطى٠ٌٓةةٟ ٌ

دل  نهييييييييييييييييدكزٕز ٔعٛييييييييييييييييّ انًسظييييييييييييييييٙ فكييييييييييييييييس رسثييييييييييييييييٕ٘ يزغييييييييييييييييدِّ

kenanaonline.com/users/maiwagieh/posts/269246https:// ،

 .0204ِحٌِ  0ضح٠ٌم ج٨ْطٍؾحا، 

، ِىطرةس جٌٗةٍٚق: 540، ٘ 4، ٠جٌّعؿةُ جٌْٛة١١(. 0224ِٛطفٝ، أقّى ئذةٍج١ُ٘ )

 جٌمحٍ٘ز، ٍِٛ.

فٟ ٞةٛء جٌفىةٍ ج٨ْة٩ِٟ  أن٩ل١َّحش ِٕٙس جٌطٍذ١س ٚجٌطع١ٍُ  ).ٕٔٓٓيصْس محمد ( ،َصال
زظييبنخ يبععييزٛس غٛييس  ، جٌّعٍّةة١ٓ ذٙةةح ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍ جٌّةةى٠ٍ٠ٓ  ِٚةةىٜ جٌطةةُجَ 

 انةدض؛ فهعطٍٛ. ،عبيعخ انةدض ،يُؽٕزح

ٚغ١مةةس ِعةةح١٠ٍ  ).ٕٔٔٓانًفييس٘ ( جٌم١ِٛةةس ٌٟةةّحْ ؾةةٛوز جٌطعٍةة١ُ ٚج٨عطّةةحو ج١ٌٙثةةس
َّْةةـٓحش جٌطعٍةة١ُ لرةةً جٌؿةةحِعٟ ، ج٦ٚةةىجٌ جٌػحٌةةع، ٞةةّحْ جٌؿةةٛوز ٚج٨عطّةةحو ٌّإ
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