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 تصىر يقتزح نًىاجهخ ظبهزح انغُبة انًتكزر نًعهًبد انثبَىَخ انثبَُخ ثسبجز

 انًستخهص:

اعزٜذكذ اُذساعخ اُزؼشف ػ٠ِ أعجبة اُـ٤بة أُزٌشس ُٔؼِٔبد اُضب٣ٞٗخ            

ارجؼذ اُجبؽضزبٕ ٜٓ٘ظ اُجؾش ا٩عشائ٢، ٝهذ  اُضب٤ٗخ ك٢ ٓؾبكظخ عبعش، ُٝزؾو٤ن رُي

ػجبسح رٞصػذ ػ٠ِ خٔغخ ٓؾبٝس، ٝثؼذ اُزؾون ٖٓ  09رْ رط٣ٞش اعزج٤بٕ ٌٕٓٞ ٖٓ 

ٓؼِٔخ ٖٓ داخَ أُذسعخ،  02طذم ا٫عزجبٗخ ٝصجبرٜب، ؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ شِٔذ 

ٝثبعزخذاّ أُؼبُغبد ا٩ؽظبئ٤خ ٝاُزٌشاساد ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، رٞطِذ 

ا٠ُ أْٛ أعجبة ؿ٤بة أُؼِٔبد ػٖ أُذسعخ، ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ هذٓذ  اُذساعخ

ًٔب اهزشؽذ رظٞس ٓوزشػ ُِؾذّ ٖٓ ؿ٤بة أُؼِٔبد ٝاُزـِت  ،اُذساعخ ػذحّ رٞط٤بد

 ػ٠ِ ٛزٙ أُشٌِخ.

Abstract: 

The study aimed to identify the reasons for the frequent 

absence of secondary school teachers in Sagar governorate, and 

to achieve this, the two researchers followed the procedural 

research approach, and a questionnaire was developed consisting 

of 28 a phrase distributed over five axes, and after verifying the 

validity of the questionnaire and its consistency, it was applied to 

a sample that included  02  a teacher from inside the school، 

Using statistical manipulations, iterations and arithmetic 

averages, the study found the most important reasons for the 

absence of female teachers from school, and in light of the 

results, the study made several recommendations, and also 

proposed a proposed scenario to reduce the absence of female 

teachers and overcome this problem. 

 انًقذيخ: 

رؼذ أُذسعخ ٖٓ أْٛ اُشًبئض اُشئ٤غ٤خ ك٢ أُغزٔغ ٖٝٓ أْٛ أعجبة رطٞسٙ ٝروذٓٚ     

كبُٔؼِٔبد أعبط  ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د، ٖٝٓ أْٛ ػ٘بطش أُذسعخ اُ٘بعؾخ أُؼِْ،

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ٣ٝوغ ػ٠ِ ػبروٜٖ ٓغئ٤ُٝخ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝرٞع٤ٚ 

 غبس اُظؾ٤ؼ.اُطبُجبد ُِٔ

ًٔب رؼذ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝاؽذح ٖٓ أْٛ أُشاؽَ اُذساع٤خ، اُز٢ ٣ؾشص اُوبئٕٔٞ    

ػ٤ِٜب ػ٠ِ د٣ٔٞٓخ رط٣ٞشٛب ٝرؾغ٤ٜ٘ب أُغزٔش ػجش رؼ٤ٜٔ٘ب أكؼَ أُٔبسعبد 
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اُؼب٤ُٔخ، كوذ أًذّ اُٜذف اُشاثغ ٖٓ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُخطخ ا٤ُٞٗغٌٞ ػبّ 

٤غ أُزؼ٤ِٖٔ اُزؼ٤ِْ اُغ٤ذ ٓذٟ اُؾ٤بح، ٝرض٣ٝذْٛ (، ػ٠ِ اًغبة ع02٠2ٔ)

ٓغ ٛزا اُزٞعٚ  02٠2ثبُٜٔبساد ٝأُؼبسف. ٝرزغن سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

كوذ اػزجشد اُزؼ٤ِْ أؽذ اُشًبئض اُشئ٤غ٤خ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ٝأُغزذآخ )اُ٘ششح 

 اُزؼش٣ل٤خ ُٔغبساد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، د.د(.

(، إ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ أْٛ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ 0227)ع٤ِٔبٕ، ٣ٝشٟ     

إٔ روّٞ ثذٝسٛب ك٢ ؽ٤بح أُزؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش ٣لزشع إٔ ٣ؼذّ اُطبُت ثٜب اػذاد شبَٓ 

ٝٓزٌبَٓ، ٓضٝداً ثبُٔؼبسف ٝأُؼِٞٓبد ا٧عبع٤خ اُز٢ رج٢٘ شخظ٤زٚ ٖٓ ع٤ٔغ 

جذ٤ٗخ، ٝاُشٝؽ٤خ، ؽ٤ش ٣٘ظش ُٜزٙ عٞاٗجٜب؛ اُ٘لغ٤خ، ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُؼو٤ِخ، ٝاُ

 أُشؽِخ ثبػزجبسٛب ٢ٛ اُز٢ رؼذٙ ٬ُُزؾبم ثبُذساعخ اُغبٓؼ٤خ.

ٝرؼذ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٖٓ أْٛ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ك٢ ؽ٤بح اُطبُت؛ ٧ٜٗب رزٞعؾ      

ٝاُٜذف ٖٓ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ر٣ٌٖٞ  اُغِْ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝروبثِٜب ٓشؽِخ أُشاٛوخ،

ُشخظ٤خ اُغ٣ٞخ أُزضٗخ اُز٢ رؼجش ٓشؽِخ أُشاٛوخ ثغ٬ّ، ٤ًٝق ٣وّٞ ًَ ٝث٘بء ا

اُوبئ٤ٖٔ ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ ا٣غبد اُطشم اُ٘بعؾخ اُز٢ رغبػذ اُطبُت ٬ُٗزوبٍ اُغ٤ِْ 

 (.0227ا٠ُ اُ٘ؼظ ٝأٌُبٍ ٝؽ٤بح أُغزٔغ )كبُٞع٢ ٝاُوزاك٢، 

ذٝد ػشع اُذسط ٝاُؾظخ ٝدٝس أُؼِٔخ ك٢ أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ دٝس ٣زغبٝص ؽ    

أُذسع٤خ، ا٠ُ اُو٤بّ ث٘وَ اُزشاس اُضوبك٢ ا٠ُ اُطبُجبد، ٝٛٞ اُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ اًزغبة 

اُو٤ْ ٝأُجبدة ٝاُؼبداد ا٩ع٤ٓ٬خ، ٖٝٓ أثشص ٝظبئق أُؼِْ ٝأْٛ ٓغئ٤ُٝبرٚ ك٢ 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؿشط اُو٤ْ، ٝث٘بء شخظ٤خ اُطبُت، ٝٓو٤بط ٗغبػ أُؼِٔخ ٤ُظ 

ع دسعبد ؽ٬ثٜب، اٗٔب ا٧صش ا٣٩غبث٢ ك٢ ػوُْٜٞ ٝهِٞثْٜ. ٝأُزؼِْ ٫ ٣ؤخز ثبسرلب

اُؼِْ ٝأُؼِٞٓبد ػٖ أُؼ٤ِٖٔ كؾغت، ثَ اٗٚ ٣وزجظ ٖٓ ا٣ٔبْٜٗ ٝأخ٬هْٜ ٣ٝزؤصش 

ثغًِْٜٞ ٣ٝزلبػَ ٓغ أعب٤ُت رؼبِْٜٓ ٓؼٚ ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز٘ٞػخ، كبُٔؼِْ أداح 

ٔغزٔغ، ُٔب ٣ز٤ٔض ثٚ ٖٓ ًضشح ٓخبُطزٚ ُِط٬ة ٝٝعٞد ػظ٤ٔخ ٖٓ أدٝاد اُزـ٤ش ك٢ اُ

ؽغت ٓب ٝسد ك٢  ٤4٤9اُلشص اٌُض٤شح ُزٞع٤ْٜٜ ٝاسشبدْٛ )ٝصاسح أُؼبسف، 

 (.02٤7اُخ٤ِلخ، 

ُزا رؾشص اُ٘ظْ ٝا٩داسح اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ ٝػغ اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؼجؾ      

ٞعٞد أُؼِْ ٝأُٞظق ٣ؼذ عبػبد ؽؼٞس أُؼِْ ٝأُٞظق ٝاٗظشاكْٜ أٝ ؿ٤بثْٜ، ك

  (020٤ٖٓ ا٧ٓٞس أُٜٔخ اُز٢ رض٣ذ ٖٓ ًلبءح أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُؾبص٢ٓ، 

٣ٝٔضَ ؿ٤بة أُؼ٤ِٖٔ اؽذٟ أُش٬ٌد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب    

٣ئد١ ا٠ُ اٗؼذاّ أٝ ػؼق اٌُلب٣خ ا٩ٗزبع٤خ ُِٔؼِْ، ٣ٝزغجت ك٢ اسثبى أٝ رؼط٤َ ػَٔ 

داسح أُذسع٤خ، ٣ٝخَ ثز٘ل٤ز خطخ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٣ٝؼؼق ٓخشعبد اُ٘ظبّ ا٩
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اُزؼ٢ٔ٤ِ، ًٔب ٣شٌَ ٛذساً ُِغٜذ، ٝاُٞهذ، ٝا٫ٌٓبٗبد اُز٢ ٣ٞكشٛب أُغزٔغ ُِ٘ظبّ 

، ًٔب ٝسد ك٢ ٤4٤0اُزؼ٢ٔ٤ِ أ٬ًٓ ك٢ روذٓٚ ٝا٫عزغبثخ ُٔزطِجبرٚ ٝاؽز٤بعبرٚ )ٓشصا، 

 (.02٤0ا٧عٔش١، 

بٛشح ؿ٤بة أُؼِْ ثبٛزٔبّ ًج٤ش ٖٓ أُغئ٤ُٖٝ اُزشث٤٣ٖٞ ٝا٩داس٤٣ٖ ًٔب ؽظ٤ذ ظ   

ٝأُششك٤ٖ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣غؼَ دساعزٜب ٝاُٞهٞف ػ٠ِ أعجبثٜب ػشٝسح 

٫صٓخ، ٖٓ أعَ رؾ٤َِ اٗؼٌبعبرٜب ٝآصبسٛب اُغِج٤خ ك٢ أداء اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ أعَ 

  (.020٤)اُؾبص٢ٓ، سكغ ٓغزٟٞ اٌُلبءح اُذاخ٤ِخ ُِٔئعغخ 

ٝػ٤ِٚ كـ٤بة أُؼِٔخ أُزٌشس ُٚ اٗؼٌبعبرٚ ٝآصبسٙ اُغِج٤خ ػ٠ِ أُذسعخ؛ ؽ٤ش     

٣ئصش ػ٠ِ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، ًزُي ٣ئصش ػ٠ِ كْٜ اُطبُجخ، ٝػ٠ِ ص٬٤ٓرٜٖ 

 أُؼِٔبد كبُـ٤بة أُزٌشس ٖٓ أطؼت أُش٬ٌد اُز٢ رؼٞم اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 انًشكهخ:

ٛ٘بى ظبٛشح ؿ٤ش طؾ٤خ ك٢ ٓذاسع٘ب، ٢ٛٝ إٔ ًض٤ش ٖٓ ٓذ٣ش١ أُذاسط إٔ       

٣شزٌٕٞ ػ٤ٗ٬خ ٖٓ ؿ٤بة أُذسع٤ٖ ٝرؤخشْٛ ػٖ أُذسعخ طجبؽبً، ٝٛزٙ ظبٛشح 

 ، ًٔب ك٢ دساعخ ا٧عٔش١(.٤4٤٠ٓئعلخ ٝٓؾضٗخ )اُؾغ٤َ 

ُٝوذ ٫ؽظذ اُجبؽضزبٕ اسرلبع ٗغجخ اُـ٤بة ك٢ أُذسعخ خ٬ٍ اُلظَ اُذساع٢   

٢ٗ، ٝٗظشاً ٫ٗزشبس ٛزٙ اُظبٛشح، ٝسؿجخ ثبُؾذ ٖٓ اٗزشبسٛب، سأد اُجبؽضزبٕ اُضب

دساعخ أعجبثٜب ٝاُؼٞآَ أُئصشح ػ٤ِٜب؛ ٣٩غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُِؾذّ ٜٓ٘ب، ٖٓ خ٬ٍ 

 ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ اُذساعخ ٖٓ ٗزبئظ.

 يجزراد انًشكهخ:

 اُؾبػشاد  اصدؽبّ اُغذٍٝ أُذسع٢ ثؾظض ا٫ٗزظبس ٝاصوبٍ ًبَٛ أُؼِٔبد

 ثٜب.

 .اػبهخ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؤخش أُ٘بٛظ  

 .رشاًْ اُذسٝط ػ٠ِ اُطبُجبد، ٝػـطٜٖ ثٞهذ ٓؾذد 

 الأهذاف:

 .اُزؼشف ػ٠ِ أْٛ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد خ٬ٍ اُلظَ اُذساع٢ 

  س ٓوزشػ ٣ٌٖٔ ا٫عزششبد ثٚ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح اُـ٤بة أُزٌشس ُٔؼِٔبد ّٞ ث٘بء رظ

 اُضب٣ٞٗخ اُضب٤ٗخ ثغبعش. 

 الأسئهخ:

 ٓب اُؼٞآَ اُزار٤خ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟ 

  ٓب اُؼٞآَ أُذسع٤خ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟ 

  أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟ ٓب اُؼٞآَ اُخبسع٤خ 
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 ٓب اُؼٞآَ ا٧خشٟ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟ 

 س أُوزشػ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح اُـ٤بة ُٔؼِٔبد اُضب٣ٞٗخ اُضب٤ٗخ ثغبعش؟ ّٞ  ٓب اُزظ

 يصطهحبد انذراسخ:

   انغُبة انًتكزر: 

ؤٗٚ: ػذّ ؽؼٞس أُؼِْ أط٬ً ا٠ُ (، ث٣02٤7ؼشكٚ ا٧عٔش١ ٝاُغ٘ذ١ ٝؽغٖ )   

أُذسعخ ك٢ رُي ا٤ُّٞ، ثظلخ اخز٤بس٣خ أٝ اعجبس٣خ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ اؽذاس خَِ ك٢ 

  اُغ٤ش اُطج٤ؼ٢ ُِؼَٔ ثبُٔذسعخ.

ثؤٗٚ ػذّ ؽؼٞس أُؼِْ أٝ أُٞظق ا٠ُ  (،020٤ٝرؼشكٚ دساعخ اُؾبص٢ٓ )   

 اساد١.  أُذسعخ ك٢ عبػبد اُذٝاّ اُشع٤ٔخ عٞاء ثغجت اساد١ أٝ ٫

ً ك٢ ٛزٙ اُذساعخ، ػذّ رٛبة أُؼِٔبد ا٠ُ أُذسعخ ٣٧بّ      ٣ٝوظذ ثٚ اعشائ٤ب

 ٓزلشهخ، أٝ ٓززب٤ُخ ٝثشٌَ ٓزٌشس ػ٠ِ ٓذٟ اُلظَ اُذساع٢.

 حذود انذراسخ:
 اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: ؽجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ٓؼِٔبد اُضب٣ٞٗخ اُضب٤ٗخ ُِج٘بد ثٔؾبكظخ عبعش.

 ٙ.٤442اعخ ك٢ اُلظَ اُذساع٢ اُضبُش ٖٓ اُؼبّ اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: ؽجوذ اُذس

 الإطبر انُظزٌ:

٣ؼذّ ؿ٤بة أُؼِٔبد ػٖ أُذسعخ ظبٛشح رشث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خ رغزؾن اُذساعخ     

ٝاُزؾ٤َِ، ُٔب ُٜب ٖٓ آصبس عِج٤خ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ػبّ، كبُٔؼِٔخ ٢ٛ ؽغش 

ا٧عبط ك٢ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ، ٝؿ٤بثٜب أُزٌشس ٣ئصش ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ عٞدح اُزؼ٤ِْ 

 عخ عٞف ٗز٘بٍٝ ػذح ٓؾبٝس سئ٤غ٤خ ًب٥ر٢:ٝك٢ ٛزٙ اُذسا ٝرؾظ٤َ اُطبُجبد،

 :دور انًعهًخ فٍ انًذرسخ 

دٝس أُؼِٔخ ك٢ أُذسعخ ٓزؼذد اُغٞاٗت ٝؽ١ٞ٤ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثبُشعٞع ا٠ُ     

؛ اُضٛشإ، 0220؛ اُؼٔب٣شح، 022٤ ؛ اُش٘ب022٤،١ٝ ٬ًً ٖٓ: )اُغ٤ذ،

ِخ٤ض ٛزٙ (، ٣ٌٖٔ ر0229؛ اُخط٤ت، 0222؛ هطب٢ٓ، 0222ػذط،  ؛0222

 ا٧دٝاس ًٔب ٢ِ٣:

  اُزذس٣ظ ٝروذ٣ْ أُؼشكخ، كبُٔؼِٔخ ٢ٛ أُغئُٝخ ا٧عبع٤خ ػٖ ٗوَ أُؼشكخ

 ٝأُٜبساد ُِطبُجبد ٝكوبً ُِٜٔ٘ظ اُذساع٢.

 ،ؽ٤ش روّٞ أُؼِٔخ ثذٝس أُششذح ٝأُٞعٜخ ُِطبُجبد، ك٢  اُزٞع٤ٚ ٝا٩سشبد

 عٞاٗت ؽ٤برْٜ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝاُشخظ٤خ.

  اُزوذّ، ؽ٤ش روّٞ أُؼِٔخ ثزو٤٤ْ أداء ؽبُجبرٜب، ٝٓزبثؼخ روذْٜٓ اُزو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ

 اُذساع٢ ثشٌَ ٓغزٔش.
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   ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ا٫عزٔبػ٤خ، كبُٔؼِٔخ رغبػذ ك٢ رط٣ٞش أُٜبساد ا٫عزٔبػ٤خ

 ُطبُجبرٜب، ٝرؼض٣ض اُزلبػَ ا٣٩غبث٢ ث٤ْٜ٘.

   ،٤ؼْٜ ػ٠ِ ؽ٤ش رؼَٔ أُؼِٔخ ػ٠ِ رؾل٤ض اُطبُجبد ٝرشغ اُزؾل٤ض ٝاُزشغ٤غ

 اُزؼِْ ٝاُزلٞم.

  اداسح اُظق، روّٞ أُؼِٔخ ثبداسح اُظق ٝر٘ظ٤ْ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُؼٔبٕ كبػ٤ِخ

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

   اُزٞاطَ ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس، رؼَٔ أُؼِٔخ ًؾِوخ ٝطَ ث٤ٖ أُذسعخ ٝأ٤ُٝبء

 ا٧ٓٞس، ُٔزبثؼخ روذّ اُط٬ة.

 :أهًُخ وجىد انًعهًخ داخم انغزفخ انصفُخ 

إ ٝعٞد أُؼِٔخ داخَ اُـشكخ اُظل٤خ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ك٢ٜ     

٤ُغذ كوؾ ٓظذساً ُ٘وَ أُؼشكخ، ثَ ٢ٛ اُوِت اُ٘بثغ ك٢ ؿشكخ اُظق، ٝثبُشعٞع 

؛ اُؾ٤ِخ، 0220؛ اُؼٔب٣شح، 022٤؛ هطب٢ٓ ٝهطب٢ٓ، ٬ٌُ022٤ً ٖٓ: )اُش٘ب١ٝ، 

(، ٣ٌٖٔ رِخ٤ظٜب ك٢ ػذح 0229ُخط٤ت، ؛ ا0222؛ اُض٣ٞد، 0224؛ ٗبطش، 022٠

 ٗوبؽ ًبُزب٢ُ:

  ،ِْكٞعٞدٛب ٣غبػذ ك٢ رغ٤َٜ ٝرٞع٤ٚ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ثشٌَ  ر٤غ٤ش ػ٤ِٔخ اُزؼ

 ٓجبشش ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ كبػ٤ِخ اُزؼ٤ِْ.

  .ْٜاُزلبػَ أُجبشش ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ اُلٞس٣خ، ٓٔب ٣ؼضص كْٜٜٔ ٝاعز٤ؼبث 

 ،ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بعجخ.ٓٔب ٣ٞكش ث٤ اداسح اُظق ٝػجؾ اُغِٞى 

   ،ر٤٤ٌق اُزذس٣ظ ؽغت اؽز٤بعبد اُطبُجبد، ؽ٤ش رؼذد أُؼِٔخ أعب٤ُت اُزذس٣ظ

 ثشٌَ ٓجبشش. ٝكوبً ٫ؽز٤بعبد ؽبُجبرٜب اُلشد٣خ، ٝاُغٔبػ٤خ

  ،كٞعٞد أُؼِٔخ ٣غبػذ ك٢ ث٘بء ػ٬هبد ا٣غبث٤خ ٓغ  ث٘بء اُؼ٬هبد ا٣٩غبث٤خ

 داكؼ٤زْٜ.ؽبُجبرٜب، ٓٔب ٣ئصش ا٣غبثبً ػ٠ِ 

  ُِوذٝح اُؾغ٘خ ُطبُجبرٜب ك٢ اُغِٞى ً رٞك٤ش ٗٔٞرط ُِوذٝح، كبُٔؼِٔخ رٔضَ ٗٔٞرعب

 ٝا٧خ٬م ٝاُزؼبَٓ.

   رؼض٣ض أُٜبساد ا٫عزٔبػ٤خ، ؽ٤ش ٣ؼضص ٝعٞد أُؼِٔخ رط٣ٞش أُٜبساد

 ا٫عزٔبػ٤خ ُطبُجبرٜب، ٖٓ خ٬ٍ اُزلبػَ أُجبشش ٝا٧ٗشطخ اُغٔبػ٤خ.

  انًعهًبد عهً انطبنجبد وانًذرسخ:اِثبر انسهجُخ نغُبة 

كؾؼٞس إ ؿ٤بة أُؼِٔبد ُٚ آصبس عِج٤خ ٓزؼذدح ػ٠ِ اُطبُجبد ٝأُذسعخ،     

أُؼِٔبد ك٢ أُذسعخ أٓشاً ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ؛ ٫عزٔشاس٣خ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن 

أٛذاكٜب، كـ٤بة أُؼِٔبد ٫ ٣ئصش كوؾ ػ٠ِ ع٤ش اُذسٝط، ثَ ٣ٔزذ ٤ُئصش ػ٠ِ 

؛ اُض٣ٞد، 0220ٝهذ أشبس ٬ًً ٖٓ: )اُؼٔب٣شح، اُطبُجبد، ٝػ٠ِ اُج٤ئخ أُذسع٤خ ًٌَ، 
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 ,Miller, Murnane& Willett؛ 0227ت، ؛ ساؿ0222؛ ػذط ٝرٞم، 0222

(، ا٠ُ ثؼغ Clotfelter, Ladd& Vigdor, 2009؛ 0229؛ اُخط٤ت، 2008

 ا٥صبس، ٢ٛٝ ًب٥ر٢: ٛزٙ

 :٣ئد١ ؿ٤بة أُؼِٔبد ا٠ُ رشاعغ ك٢ أُغزٟٞ  اٗخلبع اُزؾظ٤َ اُذساع٢

 ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِطبُجبد ٗز٤غخ كوذإ ا٫عزٔشاس٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ.

  ُ٣زغجت اُـ٤بة أُزٌشس ك٢ رؤخ٤ش رـط٤خ  ٜٔ٘ظ اُذساع٢:اػطشاة ك٢ ع٤ش ا

 أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٓٔب ٣ئصش عِجبً ػ٠ِ ارٔبّ أُوشساد ك٢ اُٞهذ أُؾذد.

  اٗخلبع اُذاكؼ٤خ ُذٟ اُطبُجبد: هذ ٣ئد١ ؿ٤بة أُؼِٔبد ا٠ُ رشاعغ ؽٔبط

 اُطبُجبد ُِزؼِْ ٝاٗخلبع داكؼ٤زٜٖ.

  ُٔؼِٔبد، هذ رضداد أُش٬ٌد اُغ٤ًِٞخ ص٣بدح أُش٬ٌد اُغ٤ًِٞخ: ك٢ ؿ٤بة ا

 داخَ اُظق ٗز٤غخ ػؼق اُشهبثخ ٝاُزٞع٤ٚ.

  ّرشاعغ عٞدح اُزؼ٤ِْ: ٣ئصش اُـ٤بة أُزٌشس ُِٔؼِٔبد ػ٠ِ عٞدح اُزؼ٤ِْ أُوذ

 ُِطبُجبد، خبطخ ػ٘ذ ا٫عزؼبٗخ ثجذائَ ؿ٤ش ٓئِٛخ.

  ٣بدح ص٣بدح اُؼتء ػ٠ِ أُؼِٔبد ا٧خش٣بد: ٣ئد١ ؿ٤بة ثؼغ أُؼِٔبد ا٠ُ ص

 اُؼتء ػ٠ِ ص٬٤ٓرٜٖ، ٓٔب هذ ٣ئصش ػ٠ِ أدائٜٖ ٝطؾزٜٖ اُ٘لغ٤خ.

  ،رٌِلخ ٓب٤ُخ اػبك٤خ ػ٠ِ أُذسعخ: هذ ٣زطِت ؿ٤بة أُؼِٔبد رٞك٤ش ثذائَ ٓئهزخ

 ٓٔب ٣شٌَ ػجئبً ٓب٤ُبً اػبك٤بً ػ٠ِ أُذسعخ.

   رؤص٤ش عِج٢ ػ٠ِ اُؼ٬هبد ث٤ٖ اُطبُجبد ٝأُؼِٔبد: هذ ٣ئد١ اُـ٤بة أُزٌشس ا٠ُ

 ػؼق اُشٝاثؾ ث٤ٖ اُطبُجبد ٝأُؼِٔبد، ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 يُهج انذراسخ: 

أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢، ٝٛٞ رُي اُ٘ٞع ٖٓ اُجؾٞس اُز١ ٣زْ ثٞاعطزٚ اعزغٞاة    

اُجؾش، أٝ ػ٤٘خ ًج٤شح ْٜٓ٘ ٝرُي ثٜذف ٝطق اُظبٛشح  ع٤ٔغ أكشاد ٓغزٔغ

أُذسٝعخ ٖٓ ؽ٤ش ؽج٤ؼزٜب، ٝدسعخ ٝعٞدٛب كوؾ، دٕٝ إٔ ٣زغبٝص رُي ا٠ُ دساعخ 

(، ٝهذ رْ اخز٤بس ٛزا أُٜ٘ظ 02٤9اُؼ٬هخ أٝ اعز٘زبط ا٧عجبة ٓض٬ً )اُؼغبف، 

 ٬ُٔءٓزٚ ٧ٛذاف ٛزٙ اُذساعخ ٝؽج٤ؼزٜب.

 أدواد ويىاد انذراسخ:

 (.٤اعزجبٗخ رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ أُؼِٔبد )ِٓؾنلاستجُبٌ: .ا١

اػزٔبداً ػ٠ِ ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد أُشرجطخ، ٝاعزشبسح اُخجشاء، رْ رط٣ٞش اعزجبٗخ     

ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝاشزِٔذ ػ٠ِ خٔغخ ٓؾبٝس؛ أُؾٞس ا٧ٍٝ ٣ذٝس 

ػجبسح،  ٤٤اشزِٔذ ػ٠ِ  ؽٍٞ اُؼٞآَ اُزار٤خ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد، ٝاُز٢

ٝأُؾٞس اُضب٢ٗ ٣ذٝس ؽٍٞ اُؼٞآَ أُذسع٤خ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد، ٝاُز٢ 
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ػجبسح، ٝأُؾٞس اُضبُش ٣ذٝس ؽٍٞ اُؼٞآَ اُخبسع٤خ أُئصشح ك٢  ٤0اشزِٔذ ػ٠ِ 

ؿ٤بة أُؼِٔبد، ٝاُز٢ اشزِٔذ ػ٠ِ خٔظ ػجبساد، ٝأُؾٞس اُشاثغ ػٖ ػٞآَ 

 بٓظ ؽٍٞ ٓوزشؽبد ُِؾذ ٖٓ ٛزٙ اُظبٛشح.أخشٟ، أٓب أُؾٞس اُخ

 انصذق وانثجبد:

ُِزؾون ٖٓ طذم ا٧داح، رْ ػشع ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ ػذحّ ٓؾ٤ٌٖٔ، ٝأٝطٞا     

ثظ٬ؽ٤زٜب ثؼذ اعشاء ثؼغ اُزؼذ٬٣د ػ٠ِ ثؼغ اُؼجبساد، ٝؽزف ثؼؼٜب ا٥خش، 

 ٝاخشاط ا٫عزجبٗخ ثظٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ.

ُِٝزؾون ٖٓ صجبد ا٧داح، رْ اعزخذاّ ٓؼبدُخ ًشٝٗجبؿ أُلب، كجِـذ ٗغجزٚ ا٤ٌُِّخ ػ٠ِ    

 (، ٢ٛٝ ٗغجخ صجبد ع٤ذح، رئًذ آٌب٤ٗخ اعزخذاّ ا٫داح.2،90) كوشاد ا٫عزجبٗخ

 :انًعبنجخ الإحصبئُخ 
، SPSSثؼذ عٔغ اُج٤بٗبد رْ ادخبُٜب ُِٔؼبُغخ ثٞاعطخ اُجشٗبٓظ ا٩ؽظبئ٢  

 ٝثبعزخذاّ اُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ. 

 َتبئج انذراسخ:
ٓب اُؼٞآَ اُزار٤خ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد  انُتبئج انًتعهقخ ثبنسؤال الأول:    

 خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟

  ُٝ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ رؾ٤َِ أُؾٞس ا٧ٍٝ ٖٓ ا٫عزج٤بٕ ًب٥ر٢:

 الإحصبء انىصفٍ نهعىايم انذاتُخ انًؤثزح عهً غُبة انًعهًبد :١جذول 

 انتزتُت الاَحزاف انًتىسظ 3 2 ١ انعجبرح و

 ٓشع أُؼِٔخ ١
- ٤ ٤9 

0.92 2.00 ٤ 
- 2% 92% 

 ٓشع أؽذ أكشاد ا٧عشح. 2
- 0 ٤9 

0.9 2.٠2 0 
- ٤2% 92% 

 أُش٬ٌد ا٧عش٣خ. 3
٤ ٠2 7 

0.0 2..9 4 
٤2% 22% ٠2% 

4 
ٝكبح أؽذ أكشاد ا٧عشح أٝ 

 ا٧طذهبء.

- ٤ ٠7 
0.92 2.٠ ..٠ 

- ٤2% 92% 

5 
أُ٘بعجبد ا٧عش٣خ 

 ٝا٫عزٔبػ٤خ

٤٤ ٠ . 
0.٤2 2..7 2 

٤2% 22% ٠2% 

6 
اُشؼٞس ثبُزؼت ٝا٩عٜبد 

 ٝا٩ٜٗبى داخَ أُذسعخ.

9 2 7 
٤.92 2.99 . 

42% 02% ٠2% 

 7 2.72 ٤.4 ٠ 0 ٤2اُشؼٞس ثؤٕ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ  7



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 نوال المطيري -غزوى العصيني،  تصور مقترح لمواجهة ظاهرة الػياب المتكرر لمعلنات الثانوية الثانية بساجر
 

   888 
 

سٝر٤٘٤خ رو٤ذ ٓٞاٛت 

 أُؼِٔخ.
72% ٤2% ٤2% 

8 

اُشؼٞس ثؤٕ أُغئ٤ُٝبد 

ٝاُٞاعجبد أُٞعٜخ ٢ُ 

 أًضش ٖٓ ؽبهز٢

٤٠ 7 - 
٤.٠2 2.42 9 

.2% ٠2% - 

9 

اُشؼٞس ثؤٕ عبػبد اُؼَٔ 

اُز٢ اهؼ٤ٜب ك٢ اُزذس٣ظ 

٫ رز٘بعت ٓغ ؽبهز٢ 

 ٝهذسار٢ اُغغ٤ٔخ

٤. 4 - 

٤.0 2.4٤ 9 
92% 02% - 

١1 
اُشؼٞس ثؼذّ اُشػب ػٖ 

 أُٜ٘خ ٝا٫ٗزٔبء ُٜب

٤9 0 - 
٤.٤ 2.٠2 ٤2 

92% ٤2% - 

١١ 
ٝعٞد ػَٔ ثذ٣َ ٣ؾظ٠ 

 ثبٛزٔبّ أًجش

٤9 ٤  
٤.22 2.00 ٤٤ 

92% 2%  

   ٤.9٤    أُزٞعؾ ا٢ٌُِ 

ٖٓ خ٬ٍ ٬ٓؽظز٘ب ُِغذٍٝ اُغبثن، ٗغذ إٔ ٓزٞعؾ اُؼٞآَ اُزار٤خ أُئصش ػ٠ِ     

أؽ٤بٗب؛ً ؽ٤ش عبءد أ٠ُٝ اُؼٞآَ ٢ٛ" ٓشع أُؼِٔخ"  ٤.9٤ؿ٤بة أُؼِٔبد ًبٕ 

، 0.9، صْ عبء صب٤ٗبً "ٓشع أؽذ أكشاد ا٧عشح" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 0.92ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

، صْ " 0.92ٝ ا٧طذهبء" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ ٖٓ صْ عبء " ٝكبح أؽذ أكشاد ا٧عشح أ

، صْ عبءد ػجبسح " أُ٘بعجبد ا٧عش٣خ 0.0أُش٬ٌد ا٧عش٣خ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

ً عبءد ػجبسح " اُشؼٞس ثبُزؼت ٝا٩عٜبد 0.٤2ٝا٫عزٔبػ٤خ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ  ، ٫ؽوب

، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ أد٠ٗ اُؼجبساد " ٤.92ٝا٩ٜٗبى داخَ أُذسعخ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

، ٖٓ صْ ٤.4س ثؤٕ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ سٝر٤٘٤خ رو٤ذ ٓٞاٛت أُؼِٔخ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ اُشؼٞ

عبءد ػجبسح " اُشؼٞس ثؤٕ أُغئ٤ُٝبد ٝاُٞاعجبد أُٞعٜخ ٢ُ أًضش ٖٓ ؽبهز٢" 

، ٖٓ صْ ػجبسح " اُشؼٞس ثؤٕ عبػبد اُؼَٔ اُز٢ اهؼ٤ٜب ك٢ ٤.٠2ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

، ٖٓ صْ ػجبسح ٤.0" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ اُزذس٣ظ ٫ رز٘بعت ٓغ ؽبهز٢ ٝهذسار٢ اُغغ٤ٔخ 

، أخ٤شاً ًبٗذ ٤.٤"   اُشؼٞس ثؼذّ اُشػب ػٖ أُٜ٘خ ٝا٫ٗزٔبء ُٜب " ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

  .٤.22ػجبسح "  ٝعٞد ػَٔ ثذ٣َ ٣ؾظ٠ ثبٛزٔبّ أًجش " ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

ٝػ٤ِٚ رز٘ٞع اُؼٞآَ اُزار٤خ اُز٢ رئصش ػ٠ِ ؿ٤بة أُؼِٔخ ٜٓ٘ب: اُؾبُخ اُظؾ٤خ     

ِٔخ، ٝا٧ٓشاع أُضٓ٘خ، أٝ اطبثبد اُؼَٔ، كؼ٬ً ػٖ اُؾبُخ اُ٘لغ٤خ ُٜب ًبُوِن ُِٔؼ

ٝا٫ًزئبة ٝاُخٞف، ًزُي اُؼٞآَ أُشرجطخ ثب٩عٜبد ا٢ُٜ٘ٔ ًؼـٞؽ اُؼَٔ 

ٝأُشبػش اُغِج٤خ، ٝاُوِن ٖٓ ا٧داء، كؼ٬ً ػٖ اعزؼذاداد ٤ٍٓٝٞ أُؼِٔخ ٗؾٞ ٜٓ٘خ 

 اُزذس٣ظ ٝاُؼَٔ ك٤ٜب.
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ظشٝف أُشرجطخ ثؤعشح أُؼِٔخ، ٝاُزضآبرٜب ٝسػب٣زٜب ٨ُؽلبٍ أٝ أؽذ ًزُي ػٖ اُ    

(، ٝ ؿشٝط 02٤4أكشاد ا٧عشح. ٝهذ رٞاكن رُي ٓغ ٗزبئظ دساعخ اُغؼ٤ذ ٝآخشٕٝ )

(، ؽ٤ش أظٜشد اُ٘زبئظ Grossman, S., & Oplatka, I. 2021ٓبٕ ٝاٝث٬رٌذ )

إٔ ُِؼٞآَ اُظؾ٤خ دٝس ك٢ رـ٤ت أُؼِٔبد ػٖ أُذاسط، ًزُي اُٞػغ اُ٘لغ٢ 

 ٣ِؼت ٗلظ اُذٝس ك٢ ػذّ هذسح أُؼِٔبد ػ٠ِ اُؾؼٞس. 

ٓب اُؼٞآَ أُذسع٤خ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد  انُتبئج انًتعهقخ ثبنسؤال انثبٍَ:

 خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟

 اُغئاٍ رْ رؾ٤َِ أُؾٞس اُضب٢ٗ ٖٓ ا٫عزج٤بٕ ًب٥ر٢:ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا     

 : الإحصبء انىصفٍ نهعىايم انًذرسُخ انًؤثزح عهً غُبة انًعهًبد2جذول 
 انتزتُت الاَحزاف انًتىسظ 3 2 ١ انعجبرح و

١ 
رغبَٛ أُذ٣ش رغبٙ أُؼِْ 

 اُز١ ٣زـ٤ت ػٖ اُذٝاّ

٤7 ٠ - 
٤.٤2 2.٠. 4 

92% ٤2% - 

2 
رـ٤ت أُذ٣ش ٗلغٚ ػٖ 

 اُذٝاّ

٤9 0 - 
٤.٤ 2.٠2 2 

92% ٤2% - 

3 

]ا٫ؽجبؽ اُز١ ٣شؼش ثٚ 

أُؼِْ ٖٓ رظشكبد 

 أُذ٣ش

٤2 4 ٤ 

٤.٠ 2.27 0 
72% 02% 2% 

4 
اُغٞ أُشؾٕٞ ثبُزٞرش ك٢ 

 اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ

٤7 ٠ - 
٤.٤2 2.٠. 4 

92% ٤2% - 

5 

اُزوذ٣ش اُشؼٞس ث٘وض 

ٝا٫ؽزشاّ ٖٓ ؽشف 

 اُض٬٤ٓد

٤9 0 - 
٤.٤ 2.٠2 2 

92% ٤2% - 

6 

اُشؼٞس ثؤٕ اُزوذ٣ش 

ٝاُزشغ٤غ ٓؼ٣ٞ٘ب ٖٓ هجَ 

 أُغئ٤ُٖٝ ؿ٤ش ًبك٢

٤7 ٠ - 
٤.٤2 2.٠.. 4 

92% ٤2% - 

 اُؼ٬هخ اُغ٤ئخ ٓغ أُذ٣ش 7
٤. 4 - 

٤.0 2.4٠ ٤ 
92% 02% - 

8 

ا٫ٗضػبط ٖٓ رظشكبد 

أُؼِٔبد ا٬ُر٢ ثؼغ 

 ٣ؼِٖٔ ٓؼ٢

٤9 0 - 
٤.٤ 2.٠2 5 

92% ٤2% - 

 ًضشح أُٜبّ أص٘بء اُذٝاّ 9
٤7 ٠ - 

٤.٤2 2.٠. 4 
92% ٤2% - 

 ٠ 2.4٤ ٤.0 - 4 .٤اُؼتء اُزذس٣غ٢ اُضائذ  ١1
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ٖٓ خ٬ٍ ٬ٓؽظز٘ب ُِغذٍٝ اُغبثن ٗغذ إٔ ٓزٞعؾ اُؼٞآَ أُذسع٤خ أُئصشح ػ٠ِ     

أؽ٤بٗب؛ً ؽ٤ش عبءد أ٠ُٝ اُؼٞآَ ٢ٛ" ًضشح اُلظٍٞ  ٤.٤9ؿ٤بة أُؼِٔبد ًبٕ 

، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ أد٠ٗ اُؼجبساد "رـ٤ت أُذ٣ش ٗلغٚ ٤.22اُذساع٤خ " ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

ٝا٫ؽزشاّ ٖٓ ؽشف اُض٬٤ٓد"،  ٝ "اُشؼٞس  ػٖ اُذٝاّ"، ٝ " اُشؼٞس ث٘وض اُزوذ٣ش

  .٤.٤ث٘وض اُزوذ٣ش ٝا٫ؽزشاّ ٖٓ ؽشف اُض٬٤ٓد" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

ٝهذ ٣ؼضٟ ٛزا ا٠ُ اُج٤ئخ أُذسع٤خ اُز٢ ٫ روذّ اُغٞ ا٬ُٔئْ ك٢ أُذسعخ، ًٔب     

٣ٌٖٔ اػبكخ ٗوض أُٞاسد ٝأُشاكن أُ٘بعجخ اُز٢ رذػْ ػَٔ أُؼِٔبد، ٝهذ رٞاكن 

 .Topchyan, R., & Woehler, Cرُي ٓغ ٗزبئظ دساعخ رٞش٤بٕ ٝ ٤ٜ٤ُٝش )

أُذسع٤خ ؿبُجبً ٓب رذكغ أُؼِٔبد ُؼذّ  (، اُز٢ أظٜشد إٔ اُوظٞس ك٢ ا٩داسح2021

 اُو٤بّ ثؼِٜٖٔ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ. 

ٓب اُؼٞآَ اُخبسع٤خ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد  انُتبئج انًتعهقخ ثبنسؤال انثبنث:

 خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟

  ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ رؾ٤َِ أُؾٞس اُضبُش ٖٓ ا٫عزج٤بٕ ًب٥ر٢:    

 : الإحصبء انىصفٍ نهعىايم انخبرجُخ انًؤثزح عهً غُبة انًعهًبد3جذول 

 انتزتُت الاَحزاف انًتىسظ 3 2 ١ انعجبرح و

١ 
أُٞاط٬د ٝثؼذ أُذسعخ 

 ػٖ ٌٓبٕ اُغٌٖ

7 9 2 
٤.9 2.799 0 

٠2% 42% 02% 

 ٓشاعؼخ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ 2
0 ٤0 . 

0.0 2..٤2 ٤ 
٤2% .2% ٠2% 

3 

اُشؼٞس ثؤٕ أُغٜٞد اُز١ 

اثزُٚ ٫ ٣ز٘بعت ٓغ ا٧عش 

 اُز١ أروبػبٙ

٤7 ٠ - 
٤.٤2 2.٠.. 2 

92% ٤2% - 

4 

ٓب أروبػبٙ ٖٓ دخَ ك٢ 

ٜٓ٘ز٢ ٫ ٣ز٘بعت ٓغ 

 ٓغزٟٞ رٌب٤ُق اُؾ٤بح

٤2 0 ٠ 
٤.4 2.72 4 

72% ٤2% ٤2% 

 - %02 %92 ػٖ اُؾذ أُوشس

 ًضشح اُلظٍٞ اُذساع٤خ ١١
٤0 2 ٠ 

٤.22 2.72 ٤ 
.2% 02% ٤2% 

١2 
ا٫ٗضػبط ٖٓ أعِٞة 

 رؼبَٓ أُذ٣ش ٓؼ٢

٤. 4 - 
٤.0 2.4٠ ٤ 

92% 02% - 

   ٤.٤9    أُزٞعؾ ا٢ٌُِ 
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5 

اُشؼٞس ثبٕ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

أُٜٖ ا٫خشٟ ٣زٔزؼٕٞ 

٫ ٣زٔزغ ثٜب  ثٔضا٣ب ٓبد٣خ

 أُؼِْ

٠ ٤٠ 4 

٤.22 2.90 ٠ 
.2% ٤2% 02% 

   ٤.٤2    أُزٞعؾ ا٢ٌُِ 

ٖٓ خ٬ٍ ٬ٓؽظز٘ب ُِغذٍٝ اُغبثن ٗغذ إٔ ٓزٞعؾ اُؼٞآَ اُخبسع٤خ أُئصشح ػ٠ِ     

اُذٝائش  أؽ٤بٗب؛ً ؽ٤ش عبءد أ٠ُٝ اُؼٞآَ ٢ٛ"ٓشاعؼخ ٤.٤2ؿ٤بة أُؼِٔبد ًبٕ 

، صْ عبء "أُٞاط٬د ٝثؼذ أُذسعخ ػٖ ٌٓبٕ 0.0اُؾ٤ٌٓٞخ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

، ٖٓ صْ عبء "اُشؼٞس ثبٕ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٜٖ ا٫خشٟ ٤.9اُغٌٖ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ أد٠ٗ ٣٤.22زٔزؼٕٞ ثٔضا٣ب ٓبد٣خ ٫ ٣زٔزغ ثٜب أُؼِْ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

ٜٓ٘ز٢ ٫ ٣ز٘بعت ٓغ ٓغزٟٞ رٌب٤ُق اُؾ٤بح"  اُؼجبساد "ٓب أروبػبٙ ٖٓ دخَ ك٢

، ٖٓ صْ عبءد ػجبسح "اُشؼٞس ثؤٕ أُغٜٞد اُز١ اثزُٚ ٫ ٣ز٘بعت ٤.4ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

 . ٤.٤2ٓغ ا٧عش اُز١ أروبػبٙ" ثٔزٞعؾ ٝهذسٙ 

ٝهذ ٣ؼضٟ ٛزا ا٠ُ ؿبُجًب ٓب رٞاعٚ أُؼِٔبد ٝاعجبد ٓ٘ض٤ُخ ٝٓغئ٤ُٝبد أعش٣خ     

ا٠ُ ص٣بدح اُزـ٤ت. ٝٛزا ٣شَٔ سػب٣خ ا٧ؽلبٍ، ٝاداسح أُٜبّ اػبك٤خ، ٓٔب هذ ٣ئد١ 

أُ٘ض٤ُخ، ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد ا٧عشح، اُز٢ ٣زُٞهغ ٖٓ اُ٘غبء اُو٤بّ ثٜب رو٤ِذ٣ًب ك٢ اُؼذ٣ذ 

 ,.Mbogo, et alٖٓ اُضوبكبد، ٝهذ رٞاكن رُي ٓغ ٗزبئظ دساعخ ٓٞثـٞ ٝآخشٕٝ 

(، ؽ٤ش أظٜشد (Hanno, & Gonzalez 2020(، ٝ ٛبٗٞ ٝؿٞٗضاُظ (2022

ً ٓب رذكغ أُؼِٔبد ُِزـ٤ت ػٖ ٝاعجبرْٜ ك٢  اُ٘زبئظ إٔ اُٞاعجبد أُ٘ض٤ُخ ؿبُجب

 أُذاسط. 

ٓب اُؼٞآَ ا٧خشٟ أُئصشح ك٢ ؿ٤بة أُؼِٔبد  انُتبئج انًتعهقخ ثبنسؤال انزاثع:

 خ٬ٍ اُؼبّ اُذساع٢؟

  ُ٪عبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ رؾ٤َِ أُؾٞس اُضبُش ٖٓ ا٫عزج٤بٕ ًب٥ر٢:  

 : الإحصبء انىصفٍ نهعىايم الأخزي نهغُبة4جذول 
 اُزٌشاس اُؼجبسح

ٌٖٔٓ ٤ 

٤ ٫. 

 0 ٗؼْ

 ٤ رشٟ إٔ اُظشٝف رخزِق ٖٓ ٓؼِٔخ ا٠ُ أخشٟ ٫ ٣ٌٖٔ ؽظشٛب

ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ اُغبثن ٗغذ إٔ ٛزٙ اُؼٞآَ هذ رخزِق ٖٓ ٓؼِٔخ ٧خشٟ، ٖٝٓ     

ث٤ئخ ٓذسع٤خ ٧خشٟ، كظشٝف اُؼَٔ ؿ٤ش أُش٣ؾخ، ٝػذّ رٞكش أُٞاسد ٝاُذٝاد 

ا٬ُصٓخ ُِؼَٔ، ٝطؼٞثبد اُز٘وَ ث٤ٖ أُذسعخ ٝٓ٘ضٍ أُؼِٔخ، أٝ ٝعبئَ اُ٘وَ ؿ٤ش 
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َٔ، ٝػذّ اُشػب ػٖ اُؼَٔ، هِخ اُزؾل٤ض، أُ٘بعجخ، اُوِن ٝاُزٞرش أُشرجؾ ثبُؼ

 ٝا٩عٜبد ا٢ُٜ٘ٔ ًِٜب رخزِق ٖٓ ٓؼِٔخ ٥خشٟ.

ٓب اُزظٞس ٓوزشػ ُٔٞاعٜخ ظبٛشح اُـ٤بة  انُتبئج انًتعهقخ ثبنسؤال انخبيس:

 ُٔؼِٔبد اُضب٣ٞٗخ اُضب٤ٗخ ثغبعش؟

ثبُشعٞع ا٠ُ أُؾٞس اُخبٓظ ٖٓ ا٫عزجبٗخ، ٝٛٞ ٓوزشؽبد ُِؾذ ٖٓ ظبٛشح     

 ٤بة أُزٌشس؟ ٗغذ ا٩عبثبد ًب٥ر٢:اُـ

 : يقتزحبد نهحذ يٍ ظبهزح انغُبة انًتكزر.5جذول 
 اُزٌشاس اُؼجبسح

اُؾذ ٜٓ٘ب ا٫  أسٟ إٔ  ظبٛشح اُـ٤بة رؼزٔذ ثشٌَ سئ٤غ٢ ػ٠ِ أُؼِٔخ ٗلغٜب، ٣٫ٌٖٝٔ

 ثؤٕ رززًش ًَ ٓؼِٔخ أٜٗب اٗغبٗخ ٓغئُٝخ ػٖ ٜٓبّ ٝأٝهبد ػَٔ ٣٘جـ٢ اُزو٤ذ ثٜب.
٤ 

روذ٣ْ ؽٞاكض اػلبء ٖٓ أُ٘بٝثخ ٓض٬ً، أٝ اػلبء ٖٓ اُذٝاّ ٓشح ثبُشٜش ٝروذ٣ْ شٜبداد 

 شٌش. 
٤ 

 ٤ رؾل٤ض أُؼ٤ِٖٔ

 ٤ اُزٞػ٤ٚ اُذ٤٘٣خ

 ٤ دٝساد ػٖ اُـ٤بة 

 ٤ ُِٔؼِْ ٖٓ رؤ٤ٖٓ ؽج٢ ٝأعش .ص٣بدٙ أُضا٣ب 

 ٤ ؿشط ه٤ْ ا٫ٓبٗخ ُذٟ أُؼِٔبد ٝإٔ اُؼَٔ ػجبدح ٫ثذ ٖٓ أداءٛب ثشٌَ طؾ٤ؼ

 ٤ ص٣بدٙ ا٣٧بّ ا٫ػطشاس١ ُِٔؼِٔخ.

أسٟ إٔ ًَ ٓؼِٔخ رغزط٤غ ؽَ ٓشٌِخ اُـ٤بة ثٔؼشكخ ا٧عجبة، ٝاُٞهٞف ػ٤ِٜب ثذهخ، 

ٝٓؾبُٝخ ٓؼبُغزٜب ُِزو٤َِ ٖٓ اُـ٤بة، ًزُي ػذّ اُـ٤بة ا٫ ٧ٓش ؽبسة ؛ ٧ٕ رُي ٣غْٜ 

ك٢ اُؾذ ٖٓ ٛزٙ اُظبٛشح، ٝك٢ ثؼغ اُؾب٫د هذ رؼطش اداسح أُذسعخ ُِزؾذس ٓغ 

، ٌُٖ ٛزا ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓذٟ ٓؼشكخ ا٩داسح ثظشٝف أُؼِٔخ أٝ أُٞظلخ ثشٌَ شخظ٢

 أُؼِٔخ ارا ُْ رٌٖ ؽبسئخ. 

٤ 

 ٤ رشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ٝرٞك٤ش ث٤ئٚ ٓ٘بعجخ اُزذس٣ظ.

ٖٝٓ خ٬ٍ ٬ٓؽظز٘ب ُِغذٍٝ اُغبثن ٗغذ إٔ ٓوزشؽبد رخل٤ق ؿ٤بة أُؼِٔبد         

شغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ، هذ ر٘ٞػذ ث٤ٖ رؾل٤ض أُؼِٔبد، ص٣بدح ٓضا٣ب أُؼ٤ِٖٔ ٝؽٞاكضْٛ، ر

 ٣ٌٖٝٔ ُ٘ب رِخ٤ض رُي ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبؽ ٜٓ٘ب:

  ٍرٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ ؽبكضح، ٓشغؼخ ُِٔؼِٔبد ػ٠ِ اُذٝاّ ٝاُؼطبء ٝا٩ثذاع ك٢ ٓغب

 اُؼَٔ.

 .رٞك٤ش ا٧دٝاد ٝاُٞعبئَ ا٬ُصٓخ ُزؾغ٤ٖ ػَٔ أُؼِٔبد 

 أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼِٔبد أُِزضٓبد ثبُذٝاّ. روذ٣ْ اُؾٞاكض ٝأٌُبكؤد 

  اػطبء ثذٍ اعبصاد، ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ٌٓبكآد ٓبد٣خ ُِٔؼِٔخ اُز٢ ٫ رؤخز اعبصارٜب

 ا٩داس٣خ.
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 .ٓشٝٗخ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ٝعبػبد دٝاّ أُؼِٔخ 

  اُزٞاطَ اُلؼبٍ ث٤ٖ ا٩داسح ٝأُؼِٔبد، ٝث٤ٖ أُؼِٔبد أٗلغٜٖ، ٝاربؽخ اُلشطخ

ؼج٤ش ػٔب ٣غٍٞ ثزْٜٛ٘ ٝٓشبػشْٛ، ٝر٘ظ٤ْ اُلؼب٤ُبد ا٫عزٔبػ٤خ أٓبٜٖٓ ُِز

 ُزؼض٣ض سٝػ اُلش٣ن ث٤ٜٖ٘.

  اٗشبء ثشآظ اُذػْ اُ٘لغ٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ُِٔؼِٔبد ٣غبػذٖٛ ػ٠ِ رخل٤ق ػـٞؽ

 اُؼَٔ ُذ٣ٜٖ.

 .رشذ٣ذ ٗظبّ اُؼوٞثبد 

 .اعشاء اعزجبٗبد دٝس٣خ ُزو٤٤ْ أعجبة ؿ٤بة أُؼِٔبد 

 ،ُِٔٞاصٗخ ث٤ٖ اُؾ٤بح اُشخظ٤خ ٝاُؼَٔ. اهبٓخ دٝساد ُِٔؼِٔبد 

  ،َٔاهبٓخ دٝساد ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ ُزؼض٣ض هذسح أُؼِٔبد ػ٠ِ رؾَٔ ػـٞؽ اُؼ

 ٝص٣بدح سػبْٛ اُٞظ٤ل٢.

٣زؼٖٔ ا٩ؽبس اُؼبّ ٝرْ ا٫عزلبدح ٓٔب عجن ك٢ ث٘بء اُزظٞس أُوزشػ، ؽ٤ش     

س، ٝأٛذاكٚ، ٝ ّٞ س ٓب ٢ِ٣: كِغلخ اُزظٞس، ٝٓزطِجبد اُزظ ّٞ ػ٘بطشٙ، ٝٓزطِجبد ُِزظ

س، ٝأخ٤شا  ّٞ س أُوزشػ أُؼٞهبد اُز٢ هذ رٞاعٚ ٛزا اُزظ ّٞ ر٘ل٤زٙ، ًٔب رؼٖٔ اُزظ

س أُوزشػ: ّٞ  اُؾٍِٞ أُوزشؽخ ُٔٞاعٜخ ٛزٙ أُؼٞهبد، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشع ُِزظ

 : انتصىر انًقتزح نهحذ يٍ ظبهزح انغُبة انًتكزر نهًعهًبد6جذول 

 انتصىر انًقتزح

 انًقتزحفهسفخ انتصىر 

س ػ٠ِ كِغلخ شبِٓخ ٝٓزٌبِٓخ، رٜذف ا٠ُ ٓؼبُغخ ظبٛشح اُـ٤بة أُزٌشس   ّٞ ٣وّٞ ٛزا اُزظ

 ٣ٝغز٘ذ ػ٠ِ أعظ كِغل٤خ سئ٤غ٤خ، ٢ٛٝ ًب٥ر٢: ُِٔؼِٔبد،

   س ػ٠ِ كْٜ أُؼِٔخ ًبٗغبٕ ُٚ اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد، ٤ُٝظ ٓغشد ٓٞظلخ، ٝٛزا اُٜ٘ظ ّٞ ٣ؼزٔذ اُزظ

ٔؼِٔبد اُ٘لغ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُظؾ٤خ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُشػب اُ ٣شًض ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد

 اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ُزضاّ.

   ٖٓ ٓجذأ اُزؾل٤ض ا٣٩غبث٢، كجذ٫ً ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼوٞثبد، ا٫ػزٔبد ػ٠ِ رؼض٣ض اُغِٞى ا٣٩غبث٢

 خ٬ٍ أٌُبكآد ٝاُزوذ٣ش، ٓٔب ٣خِن ث٤ئخ ػَٔ ا٣غبث٤خ رشغغ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ اُزار٢.

 ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح، كبُزظٞس ٣وش ثؤ٤ٔٛخ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُشخظ٤خ ُِٔؼِٔبد، اُزٞاص ٕ

 ٝرٞك٤ش ٛزا اُزٞاصٕ ٣غبػذ ك٢ رو٤َِ اُؼـٞؽ، ٣ٝض٣ذ ٖٓ ا٩ٗزبع٤خ ٝا٫ُزضاّ.

   اُزط٣ٞش أُغزٔش، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ ًلبءح أُؼِٔبد ٝسػبْٛ اُٞظ٤ل٢، ٝثبُزب٢ُ ٣وَِ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ

 اُـ٤بة.
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   ،٣زج٠٘ اُزظٞس ٗظشح شبِٓخ ُشكب٤ٛخ أُؼِٔخ، ثٔب ك٢ رُي اُغٞاٗت اُظؾ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ

 ٓؼزشكبً ثؤٕ ٛزٙ اُؼٞآَ رئصش ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ ا٧داء ٝاُؾؼٞس.

  اُج٤ئخ اُذاػٔخ، ؽ٤ش ٣غز٘ذ اُزظٞس ا٠ُ إٔ رٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ داػٔخ ٝٓٞاسد ًبك٤خ، ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح

 ٫ُزضاّ.اُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝا

   س ثؤٕ ًَ ٓؼِٔخ ُذ٣ٜب ظشٝف خبطخ ثٜب، ٣ٝغؼ٠ ا٠ُ رٞك٤ش ّٞ اُز٤ٌق ٝأُشٝٗخ، ؽ٤ش ٣شٟ اُزظ

 ؽٍِٞ ٓشٗخ رز٤ٌق ٓغ ا٫ؽز٤بعبد أُخزِلخ.

 يُطهقبد انتصىر انًقتزح

 .اؽزشاّ ًشآخ أُؼِٔخ ٝا٫ػزشاف ثو٤ٔزٜب ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ أُغزٔغ 

 ٌِخ ثغ٤طخ، ثَ ٗز٤غخ ُؼٞآَ ٓزؼذدح ٝٓزشبثٌخ رؾزبط ادساى إٔ ظبٛشح اُـ٤بة أُزٌشس ٤ُغذ ٓش

 ا٠ُ ٓؼبُغخ شبِٓخ.

   أ٤ٔٛخ اُزؾل٤ض اُذاخ٢ِ، ٝا٫ُزضاّ اُؾو٤و٢ ٣٘جغ ٖٓ اُذاكغ اُذاخ٢ِ ُِٔؼِٔخ ٤ُٝظ كوؾ ٖٓ اُؼٞاثؾ

 اُخبسع٤خ.

  .َٔإٔ سكب٤ٛخ أُؼِٔخ اُ٘لغ٤خ ٝاُغغذ٣خ رشرجؾ اسرجبؽبً ٝص٤وبً ثؤدائٜب ٝاُزضآٜب ثبُؼ 

  ٕك٢ رؾل٤ض أُؼِٔبد ػ٠ِ اُؾؼٞس  أ ً اُج٤ئخ أُذسع٤خ اُذاػٔخ ٝا٣٫غبث٤خ رِؼت دٝساً ؽبعٔب

 ٝأُشبسًخ اُلؼبُخ.

 .إٔ أُؼِٔبد هذ ٣ٞاعٜٖ رؾذ٣بد شخظ٤خ ٝػبئ٤ِخ رئصش ػ٠ِ هذسرٜٖ ػ٠ِ ا٫ُزضاّ ثبُؾؼٞس 

 .ّدٝس اُو٤بدح أُذسع٤خ ك٢ خِن صوبكخ ا٣غبث٤خ ٝداػٔخ رشغغ ػ٠ِ ا٫ُزضا 

 اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝإٔ اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ث٤ٖ أُؼِٔبد ٝا٫داسح ٣ٌٖٔ إٔ ٣خِن ث٤ئخ  أ٤ٔٛخ

 داػٔخ روَِ ٖٓ اُـ٤بة.

 .ّإٔ ا٫ػزشاف ثغٜٞد أُؼِٔبد ٝروذ٣شٛب ٣ؼضص اُشؼٞس ثب٫ٗزٔبء ٝا٫ُزضا 

   ّإٔ اُظشٝف ا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٫هزظبد٣خ أُؾ٤طخ هذ رئصش ػ٠ِ هذسح أُؼِٔبد ػ٠ِ ا٫ُزضا

 ثبُؾؼٞس.

 .إٔ ٝعٞد ع٤بعبد ٝاػؾخ ٝػبدُخ ٣ؼضص اُضوخ، ٣ٝوَِ ٖٓ عٞء اُلْٜ اُز١ هذ ٣ئد١ ا٠ُ اُـ٤بة 

  .ّأ٤ٔٛخ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح؛ ُؼٔبٕ اعزذآخ ا٧داء ٝا٫ُزضا 

 أهذاف انتصىر انًقتزح

  :انهذف انعبو

   اُضب٤ٗخ ثغبعش.اُؾذ ٖٓ ظبٛشح اُـ٤بة أُزٌشس ُِٔؼِٔبد ك٢ ٓذسعخ اُضب٣ٞٗخ 

 :الأهذاف انخبصخ
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 .رؾذ٣ذ أعجبة اُـ٤بة أُزٌشس ُِٔؼِٔبد ٝرؾ٤ِِٜب 

 .رؾغ٤ٖ عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػٔبٕ اعزٔشاس٣زٜب 

  .ًٌَ ص٣بدح ًلبءح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

  .ٝػغ آ٤ُبد كؼبُخ ُٔزبثؼخ ؽؼٞس ٝؿ٤بة أُؼِٔبد 

  .رط٣ٞش ثشآظ رؾل٤ض٣خ ُزشغ٤غ ا٫ُزضاّ ثبُؾؼٞس 

  .رؾغ٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ ُِٔؼِٔبد ُزو٤َِ دٝاكغ اُـ٤بة 

  .رلؼ٤َ ٗظبّ أُغبءُخ ٝأُؾبعجخ ُِؾذ ٖٓ اُـ٤بة ؿ٤ش أُجشس 

  .رٞك٤ش ثذائَ ٝؽٍِٞ ٓشٗخ ُِزؼبَٓ ٓغ ؽب٫د اُـ٤بة ا٫ػطشاس١ 

   .سكغ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ ا٫ُزضاّ ثبُؾؼٞس ٝرؤص٤شٙ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 عُبصز انتصىر انًقتزح

  :انفئخ انًستهذفخ

 .أُؼِٔبد رٝاد ٓؼذ٫د اُـ٤بة أُشرلؼخ 

 .َٔأُؼِٔبد اُغذد اُز٢ هذ ٣ٞاعٜٖ رؾذ٣بد ك٢ اُز٤ٌق ٓغ ث٤ئخ اُؼ 

 .أُؼِٔبد رٝاد اُظشٝف اُخبطخ، أٝ اُزؾذ٣بد اُظؾ٤خ 

 .ْع٤ٔغ أُؼِٔبد ثشٌَ ػبّ ُزؼض٣ض صوبكخ ا٫ُزضاّ ٝاُؾؼٞس أُ٘زظ 

 :انفئخ انًُفذح

 ُٔذسعخ: ٓذ٣شح أُذسعخ، ٝأُششذح اُ٘لغ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ أُذسعخ.ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا 

  ػ٠ِ ٓغزٟٞ اداسح اُزؼ٤ِْ: ٓذ٣ش اداسح اُزؼ٤ِْ، ٝٓغئ٢ُٝ أُٞاسد اُجشش٣خ، ٝأُششكبد

 اُزشث٣ٞبد.

  عٜبد داػٔخ: اخظبئ٢ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، خجشاء ك٢ ٓغبٍ اُزؾل٤ض ٝرط٣ٞش ث٤ئخ

 اُؼَٔ.

 انتصىر انًقتزحيتطهجبد تُفُذ 

 يتطهجبد إدارَخ: ١

 .س ّٞ  ٓٞاكوخ اداساد اُزؼ٤ِْ أُؾ٤ِخ ػ٠ِ رطج٤ن اُزظ

  .ٚرش٤ٌَ ُغ٘خ اششاك٤خ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ز اُزظٞس ٝرو٤٤ْ ٗزبئغ 

  .ٝػغ خطخ ص٤٘ٓخ ٝاػؾخ ُز٘ل٤ز ٓشاؽَ اُزظٞس 

  .رؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٝبد ٝاػؾخ ٌَُ عٜخ ٓشبسًخ ك٢ اُز٘ل٤ز 
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 يتطهجبد يجتًعُخ: 2

   س، ًٔشاًض اُذػْ اُ٘لغ٢ ث٘بء ّٞ ششاًبد ٓغ ٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ُذػْ اُزظ

 ٝا٧عش١.

  .س ّٞ  اُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد ٝٓشاًض اُجؾٞس ُزو٤٤ْ ٝرط٣ٞش اُزظ

 يتطهجبد ثشزَخ: 3

  .رؼ٤٤ٖ كش٣ن ٓزخظض ٩داسح ٝر٘ل٤ز اُزظٞس 

  .رٞك٤ش ٓذسث٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ُجشآظ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ 

   ٖٝاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ أُذاسط.رؼ٤٤ٖ ٓششذ٣ٖ ٗلغ٤٤ 

  .َٔاششاى خجشاء ك٢ ٓغبٍ رؾل٤ض أُٞظل٤ٖ ٝرط٣ٞش ث٤ئخ اُؼ 

 يتطهجبد يبدَخ: 4

  .رٞك٤ش ٓٞاسد ٓب٤ُخ ُِؾٞاكض ٝأٌُبكآد 

  .رخظ٤ض ٤ٓضا٤ٗخ ُزؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُشاكن أُذسع٤خ 

 يتطهجبد نىجستُخ:  5

   ٝأٌُبرت.رؾغ٤ٖ أُشاكن أُذسع٤خ ٓضَ ؿشف ا٫عزشاؽخ 

  .اٗشبء ٓشاًض ُشػب٣خ أؽلبٍ أُؼِٔبد ك٢ أُذاسط، أٝ ثبُوشة ٜٓ٘ب 

 يتطهجبد تذرَجُخ:  6

  .س ّٞ  رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز ثشآظ رذس٣ج٤خ ُ٪داس٤٣ٖ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رطج٤ن اُزظ

  .رٞك٤ش دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔؼِٔبد ك٢ ٓغب٫د اداسح اُٞهذ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ 

 وانتىعُخ:يتطهجبد انتىاصم   7

  .رظ٤ْٔ ؽ٬ٔد رٞػ٣ٞخ ُزؼض٣ض أ٤ٔٛخ ا٫ُزضاّ ثبُؾؼٞس 

  .ر٘ظ٤ْ ٝسػ ػَٔ ٝٗذٝاد ُ٘شش صوبكخ ا٫ُزضاّ ٝأُغئ٤ُٝخ 

 يكىَبد انتصىر انًقتزح

 ثزَبيج انتحفُش وانًكبفآد: 

  .ْٗظبّ اُ٘وبؽ ُِؾؼٞس أُ٘زظ 

  .ٌٖٓبكآد ٓبد٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ُِِٔزض٤ٓ 

   ٝاُزطٞس اُٞظ٤ل٢.سثؾ اُؾؼٞس ثلشص اُزشه٤خ 

 خطخ انتطىَز انًهٍُ: 

  .دٝساد رذس٣ج٤خ ُزؾغ٤ٖ أُٜبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

  .ٝسػ ػَٔ اداسح اُٞهذ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ 
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 ثزَبيج انذعى انُفسٍ والاجتًبعٍ: 

  .خذٓبد ا٩سشبد اُ٘لغ٢ ُِٔؼِٔبد 

  .ْعِغبد عٔبػ٤خ ُزجبدٍ اُخجشاد ٝاُذػ 

   ٝاُشكب٤ٛخ.ثشآظ ُزؼض٣ض اُظؾخ اُ٘لغ٤خ 

 تحسٍُ ثُئخ انعًم: 

  .رغذ٣ذ ٝرؾذ٣ش أُشاكن أُذسع٤خ 

  .رٞك٤ش ٓغبؽبد ػَٔ ٓش٣ؾخ ٝٓغٜضح 

  .رؾغ٤ٖ اُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔؼِٔبد ك٢ أُذسعخ 

  َظبو إدارح ويتبثعخ انحضىر وانغُبة:

 .روبس٣ش دٝس٣خ ػٖ ٓؼذ٫د اُؾؼٞس ٝاُـ٤بة 

  .ٕآ٤ُخ ُ٪ث٬ؽ ػٖ اُـ٤بة ٝا٫عزئزا 

  .اعشاءاد رؤد٣ج٤خ رذس٣غ٤خ ُِـ٤بة ؿ٤ش أُجشس 

 خطخ دعى انتىاسٌ ثٍُ انعًم وانحُبح: 

  .عذُٝخ ٓشٗخ ُِؾظض اُذساع٤خ 

  .ٍخذٓبد سػب٣خ ٨ُؽلب 

  .ع٤بعبد داػٔخ ٨ُٓٞٓخ ٝاُظشٝف اُؼبئ٤ِخ 

 ثزَبيج انزعبَخ انصحُخ: 

  .َٓرٞك٤ش رؤ٤ٖٓ طؾ٢ شب 

  .كؾٞطبد ؽج٤خ دٝس٣خ 

  .ثشآظ رٞػ٤خ طؾ٤خ 

 ثزايج انتىعُخ وتعشَش ثقبفخ الانتشاو: 

  .ْؽ٬ٔد رٞػ٣ٞخ ػٖ أ٤ٔٛخ اُؾؼٞس أُ٘زظ 

  .رٌش٣ْ اُ٘ٔبرط أُِزضٓخ ٖٓ أُؼِٔبد 

  .أٗشطخ ُزؼض٣ض ا٫ٗزٔبء أُئعغ٢ 

 خطخ انشزاكخ انًجتًعُخ: 

  .اُزؼبٕٝ ٓغ ٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ 

   اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ث٘بء ششاًبد ٓغ اُوطبع اُخبص ُذػْ أُجبدساد 

 َظبو انتقُُى وانتطىَز انًستًز نهجزَبيج: 

  .عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثشٌَ دٝس١ 
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  .اعزط٬ػبد سأ١ أُؼِٔبد ٝا٩داس٣بد 

   .رؼذ٣َ ٝرؾغ٤ٖ اُجشٗبٓظ ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ 

 انًعىقبد انتٍ قذ تىاجه انتصىر انًقتزح

  ا٤ُٔضا٤ٗخ أُخظظخ ُِجشٗبٓظ، ٝطؼٞثخ رٞك٤ش اُز٣َٞٔ ؛ ٝٓضبٍ ػ٤ِٜب ٓؾذٝد٣خ يعىقبد يبنُخ

  ا٬ُصّ ُِؾٞاكض ٝأٌُبكآد، ٝاسرلبع رٌب٤ُق رؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُشاكن أُذسع٤خ.

 ؛ ًظؼٞثخ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٓخزِق اُغٜبد أُشبسًخ ك٢ اُز٘ل٤ز.يعىقبد إدارَخ 

 اُـ٤بة ك٢ ثؼغ أُغزٔؼبد،  ؛ ًظؼٞثخ رـ٤٤ش اُضوبكخ اُغبئذح ؽٍٞيعىقبد ثقبفُخ واجتًبعُخ

 ٝرؾذ٣بد ك٢ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُؼَٔ ٝأُغئ٤ُٝبد ا٧عش٣خ.

  ؛ ًزؾذ٣بد اٗشبء ٓشاًض ُشػب٣خ أؽلبٍ أُؼِٔبد، ٝٓشبًَ ك٢ رؾغ٤ٖ أُشاكن يعىقبد نىجستُخ

 أُذسع٤خ، ثغجت ه٤ٞد أُغبؽخ ٝأُٞهغ.

  ٤خ اُز٢ هذ رئصش ػ٠ِ أ٣ُٞٝبد اُز٘ل٤ز. ؛ ًبُزـ٤شاد ك٢ اُغ٤بعبد اُزؼ٤ِٔيعىقبد خبرجُخ 

 انحهىل انًقتزحخ نًىاجهخ انًعىقبد انتٍ قذ تىاجه انتصىر انًقتزح

 انحهىل نهًعىقبد انًبنُخ:

  .اُجؾش ػٖ ٓظبدس ر٣َٞٔ ٓز٘ٞػخ، عٞاء ًبٗذ ؽ٤ٌٓٞخ، أٝ هطبع خبص 

  .رطج٤ن اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ٓشاؽَ ُزٞص٣غ اُزٌب٤ُق 

   ؿ٤ش أُب٤ُخ، ٓضَ ا٩عبصاد ا٩ػبك٤خ، ٝشٜبداد اُزوذ٣ش.اعزخذاّ ٗٔبرط اُزؾل٤ض 

  .ا٫عزلبدح ٖٓ أُٞاسد أُٞعٞدح، ٝاػبدح رٞص٣ؼٜب ثشٌَ أًضش كؼب٤ُخ 

 انحهىل نهًعىقبد الإدارَخ: 

  .رش٤ٌَ كش٣ن ه٤بدح ُِٔششٝع ٣ؼْ ٓٔض٤ِٖ ٖٓ ٓخزِق أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ 

  .ٝػغ ٗظبّ ٝاػؼ اُظ٬ؽ٤بد ٝأُغئ٤ُٝبد 

 نهًعىقبد انثقبفُخ والاجتًبعُخ: انحهىل 

 .ر٘ظ٤ْ ؽ٬ٔد رٞػ٣ٞخ ُزـ٤٤ش اُ٘ظشح رغبٙ اُـ٤بة 

  .ُٚ ِْٜاششاى أُؼِٔبد ك٢ رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ ُض٣بدح روج 

  .روذ٣ْ ثشآظ ُذػْ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُشخظ٤خ 

 :انحهىل نهًعىقبد انهىجستُخ 

   ُزٞك٤ش خذٓبد سػب٣خ ا٧ؽلبٍ.اٗشبء ششاًخ ٓغ دٝس اُؾؼبٗخ اُوش٣جخ 

  .اعزـ٬ٍ أُغبؽبد أُزبؽخ ثشٌَ أًضش ًلبءح ُزؾغ٤ٖ أُشاكن 

 انحهىل نهًعىقبد انخبرجُخ: 
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  .ٝػغ خطؾ ثذ٣ِخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُخزِلخ 

   .رٞك٤ش ٓشٝٗخ ك٢ اُجشٗبٓظ ُِز٤ٌق ٓغ اُظشٝف أُخزِلخ 

 

 تىصُبد انذراسخ:

  اُجشش٣خ ٓشاعؼخ ع٤بعبد ا٩عبصاد ٝاُـ٤بة، ٝاػبدح ػ٠ِ ٓغئ٢ُٝ أُٞاسد

 اُ٘ظش ك٢ ػذد أ٣بّ ا٩عبصح ا٫ػطشاس٣خ.

  ،ٍٝػ٠ِ ٤ًِٝخ أُذسعخ ٓشاػبح اُظشٝف اُشخظ٤خ ُِٔؼِٔبد ػ٘ذ ٝػغ اُغذا

 ٝرٞص٣غ اُؾظض ثشٌَ ػبدٍ ٝٓذسٝط ُزغ٘ت ا٫سٛبم.

 د.ػ٠ِ اداساد اُزؼ٤ِْ رٞك٤ش خذٓبد سػب٣خ ا٧ؽلبٍ ُِٔؼِٔبد ا٧ٜٓب  

 .اُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ُزٞك٤ش ٓشاكن ٓ٘بعجخ ٝٓش٣ؾخ ُِٔؼِٔبد ك٢ أُذاسط 

 .ػ٠ِ اداساد اُزؼ٤ِْ رٌش٣ْ أُ٘ؼجطبد ٖٓ أُؼِٔبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٩داسح 
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 انًزاجع:
أصش ؿ٤بة أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ   (.02٤7ا٧عٔش١، ػ٢ِ؛ اُغ٘ذ١، ػبدٍ؛ ؽغٖ، محمد. )

ٓغِخ اُوشاءح   دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ. ب٣ٞٗخ ك٢ عذح:كبػ٤ِخ أداء ٓذ٣ش١ أُذاسط اُض

  .092 -٤72 ،٤92ٝأُؼشكخ، ع

أعجبة ؿ٤بة أُٞظل٤ٖ ػٖ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػٞء  (.020٤خُٞٚ. ) اُؾبص٢ٓ،

-٤.٤ ،02أُغِخ اُؼشث٤خ ٦ُداة ٝاُذساعبد ا٫ٗغب٤ٗخ، ع ثؼغ أُزـ٤شاد.

 ٤74 . 

 شار٤غ٤برٚ. اُؼ٤ٖ: داس اٌُزبة اُغبٓؼ٢.ؽشائن اُزذس٣ظ ٝاعز  (.022٠محمد. ) اُؾ٤ِخ،

  داس اُلٌش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.  رؼذ٣َ اُغِٞى ا٫ٗغب٢ٗ.  (.0229عٔبٍ. ) اُخط٤ت،

  داس اُخش٣غ٢ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ  اطٍٞ اُزشث٤خ ا٫ع٤ٓ٬خ.  (.0229محمد. ) اُخط٤ت، 

ؽِخ اُضب٣ٞٗخ (. دٝس اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ ث٘بء شخظ٤خ ؽبُجخ أُش02٤7اُخ٤ِلخ، ٝكبء. )

ػ٠ِ ػٞء ٓزـ٤شاد اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼشش٣ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد ٝٓٞعٜبد 

 .٤9ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ، ع  أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓ٘طوخ اُش٣بع.

 (. أعبع٤بد ك٢ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ. ػٔبٕ: داس ٝائَ ُِ٘شش.0227ساؿت، ٗج٤َ. )

 ػبُْ اٌُزت.  بد اُ٘لغ٢.اُزٞع٤ٚ ٝا٩سش  (.0222ؽبٓذ. ) صٛشإ، 

  داس اُلٌش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.  اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُظل٢.  (.0222ٗبدس. ) اُض٣ٞد، 

اُغـؼ٤ذ، سا٤ٗب ػجذ اُٜـبد١ اُغـؼ٤ذ، ٝؽغبٕ، محمد اثشا٤ٛـْ، أُٜذ١، ٓغذ١ طـ٬ػ 

(. ثؼغ ٓشـک٬د أُؼِٔبد ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ 02٤4ؽـٚ. )

 .٤٠0-٤27(، ٠٠)02٤4 ,ٓغِخ ثؾٞس اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ اُذه٤ِٜخ.

  (. ٓوذٓخ ك٢ ػِْ ٗلظ اُ٘ٔٞ. ٌٓزجخ اُششذ.0227اُغش اؽٔذ. ) ع٤ِٔبٕ،

داس اُلٌش   ا٧عظ اُ٘لغ٤خ ُِ٘ٔٞ ٖٓ اُطلُٞخ ا٠ُ اُش٤خٞخخ.  (.022٤اُغ٤ذ، كئاد. ) 

 اُؼشث٢.

 ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ.داس ؿش٣ت   اُؼ٤ِٔخ ا٩سشبد٣خ.  (.022٤محمد. ) اُش٘ب١ٝ، 

 داس اُلٌش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.  اُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ.  (.0222ػجذ اُشؽٖٔ. ) ػذط، 

(. أُذخَ ا٠ُ ػِْ اُ٘لظ. ػٔبٕ: داس 0222ػذط، ػجذ اُشؽٖٔ ٝرٞم، ٓؾ٢ اُذ٣ٖ. )

 اُلٌش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

 ٘شش ٝاُزٞص٣غ.داس أُغ٤شح ُِ  ٓجبدة ا٫داسح أُذسع٤خ.  (.0220اُؼٔب٣شح، محمد. ) 

 داس اُلٌش. ٗظش٣بد اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ،  (.0222هطب٢ٓ، ٣ٞعق. ) 

داس اُششٝم ُِ٘شش  ع٤ٌُٞٞع٤خ اُزذس٣ظ.  (.022٤ٝهطب٢ٓ، ٗب٣لخ. ) ٣ٞعق، هطب٢ٓ،

  ٝاُزٞص٣غ.
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اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ اُج٬د اُؼشث٤خ،   (.0227اُوزاك٢، سٓؼبٕ. ) كبُٞع٢، محمد؛

  اُؾذ٣ش. ا٩عٌ٘ذس٣خ: أٌُزت اُغبٓؼ٢

(. اُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤: ٓلب٤ْٛ ٓؼبطشح. ػٔبٕ: 02٤2اُلش٣ؾبد، ػٔبس ٝاُوؼبح، محمد. )

 اصشاء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

 داس ػٔبس ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.  أعظ اُزشث٤خ.  (.0224ٗبطش، اثشا٤ْٛ. )
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