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معوقات التفويض الإداري من وجهة نظر القيادات التربوية في مكاتب 
 ة والتعليم للبنات بمدينة الرياضالتربي

 دادـإع

 عي العمريمها مر 
 جامعة الملك سعود بالرياض باحثة في مرحلة الدكتوراه

 1012/  11/  12:  قبول النشر                            5/11/101:  استلام البحث

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 :لملخص ا

هددد ه هددلد اسد الددا إسدد  اس مددقا عادد  يم اددار اس  دد تب ا دا    دد  ي ا دد  

لعادد  . اس قبيددا لاس مادديب سا بددار بادتبددا اسقتددان يددف لد ددا ع ددق ا ددقاد ي  ادد  اسد الددا

بديف لد دار ع دق ا دقاد ( a≤0.05)سدلاسدا اس قلق ذار اسدلاسا الاحصداييا عبدد يود    ا

ي  ا  اسد الا إزاء يم اار اس   تب ا دا      ي ا   اس قبيا لاس مايب سا بدار بادتبدا 

اسددددل ار -لدددب ار اسةديدددا -اساؤهدددل اسمااددد  :) اسقتدددان بدددال تا اسا ايدددقار اس اسيدددا

  لالدد ةديه س حقيددأ اهددداا اسد الددا  ددب الدد ةدال اساددب ح اس  دد   اس حايادد، ل(اس د ت يددا

 ددقدا يددف ا ددقاد ( 55)اس احثددا الالدد  ياا اداذ س ددلد اسد الددا، لاسددل   ددب   زتمدد  عادد  عدددد

 ددب   زتدد  . ي ا دد   قبيددا ل مادديب دالددل يدتبددا اسقتددان( 9)اسميبددا يدد زعيف عادد  عدددد 

الال  اعا إس  قلعياً، لل اياً، ل ب يماس ا اس ياعار بال ةدال الألاسي  الاحصداييا لبقعدايح 

 دق  اسقيدادار  د  ي ا د    :   اه اسد الا ساب دايح اس اسيدال، (Spss)الاحصاييا اسحزل 

اس قبيا لاس مايب    يدتبا اسقتان اا اسام ادار يدؤةقذ بد ددا ر يدقذ حيد  بادو اسا  لد  

حيدد  اردددر اسد الددا اا . (64.3)اسحودداب  اسمددال ساحددال  يم اددار اس  دد تب الادا   

 اي دا اسام ادار اسمايددذ سا ب ديب ةدب اسام ادار  ف  دت   اللاً اسام اار اس د   مد د سااقسللدي

 دقلق ذار دلاسدا  لاردر اسد الا اتضداً لدد د .يف حي  د دا اس تةيق اس    م د ساقييس

 تاددل  دد  ا  اهددار ي ددقدار عيبددا اسد الددا حدد    0405إحصدداييا عبددد يودد    اسدلاسددا 

سللديف، اسام اددار اس دد   مدد د ، اسام اددار اس دد   مدد د سااقسادقييساسام ادار اس دد   مدد د )

ل د   (.عدد اس قايح اس د ت يا-لب ار اسةديا-اساؤهل اسماا )بال تا ي ايقار ( سا ب يب

ض ء ع ايح اسد الدا، ال ده اس احثدا بمددذ    ديار سا ااد  عاد  اسام ادار اس د   مد ق 

 .اس   تب ا دا      ي ا   اس قبيا لاس مايب سا بار بادتبا اسقتان

 .اسام اار ا دا تااس   تب ا دا  ،  :فتاحيةالكلمات الم
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 :المقدمة

 مددديل اساؤلودددار اس مايايدددا اسيددد ل  ددد   دددقاق دايدددب يدددف اددددل  حقيدددأ اس قددددل  

لالازدها ،  ت  ح سزاياً عاي ا الا  قاء بطقا ا اس قايدتا ل ط تقهدا عحد  الأ ضدل، ح د  

يل  د  عصدق اس قددل لعتلذ عا  ذسد    د   مد. لا  ؤد  ب ا إس  اس قاد  لضمف الأداء

اساما يا   لاس  ب س د  اسا ودب باسودقعا لاساقلعدا لالاب  دا  لا بدداق، عايد  رداا لابدد 

يددف إحددداو  طدد   يددايل  دد  اسماايددار ا دا تددا، راددا اعدد  لابددد سااوددؤل  يددف يمددالعيف 

 . ت حاا ا يم  اساوؤلسيا

ا   لابدقز لساا راعه يوتسا اساقرزتا    اسواطا احد اهدب ي داهق اس ةادف الاد 

اساشددارل ا دا تددا اس دد    اددد  ا دا ذ  دد  باددداا اسمدداسب لا لددياا اسباييددا يب ددا،  قددد ا دد ح 

سا  دد تب اهايددا اصدد    دد  اسماددل ا دا   باع  ددا د اع ددح للددايل إع دداز الأعاددا  عددف 

طقتأ اعوياب اسواطا يف اساو  تار الأعا  إس  اس    اي دا  د  اساود  تار الأدعد  حيد  

اسقددقا   دد  اس  دداز ا دا   ياددا تمددد  ودد يتً  دددقاءار اسماددل لالدد ثاا اً ي اادد   ب يددل 

 .سا اه

ل  تةق اسماايار ا دا تدا بصد ا عايدا باس يادا الاد ااعيدا لاسويالديا اس د   مادل  

   إطا ها،  قد    زق يوؤلسيا  ا  اسماايار عا  الدا  يقردز  باسصد  ذ اساطاقدا ال 

اس ب ديب ا دا   اساقردز ، ال   د ن لداطار يحايدا  اسبو يا،   تلدل  اد  اسماايدار عاد 

بإدا ذ  ا  اسماايار    تضاً رايتً ال دزييداً ي  مدا عاد  اس ب ديب استيقردز   د  ا دا ذ، 

 دد  حدديف تددق  بمضدد ب ضددقل ذ اس ادد  يددا بدديف اسددبا  اساقرددز  لاستيقرددز  سا ب دديب 

عاايددا ا ةدداذ اسقددقا  ا دا    دد   ب دديب ددتددد تودداح باشددا را اهددب اسقدد   اساحايددا  دد  

 (.Murphy, 1992,77)اس قب   ضاف ي   ل اسبا  اس شا ر     ا دا ذ 

للا   قيددد اسدددل  بددبا  إدا   ي حددد، بددل  تلددل رددلا دلسددا بدداسبا  اسا  ا ددأ يدد   

ظقل  ا، لع ي دا سا ايدقار الاا صدادتا لاس  ب س ديدا لاسويالديا اس د  تشد دها اسمداسب يبدل 

الاه اددال با  دد ل استيقرزتددا رتحددد اهددب اعادداط ا دا ذ اس دد   الالددق اسقددقا اسمشددقتف زاد

اا استيقرزتددا اداذ  با تددا  ا ددف يددف عاايددا  ددب  اسقددقا  اسا ماددأ "اعطاقدده يددف  اودد ا 

، ل مددددر الألدد اب (.4، 1002لدديد،")ب بايددا اسا  ادد  باددا تمدد د باس ايدددذ عادد  اس ايدد 

 ذ راع شددددا  اسدددددع ذ إسدددد  اس ايبددددا ل اء ضددددقل ذ الألددددل بددددبا  استيقرزتددددا  دددد  ا دا

ل حوديف اس ماديب، ،Roche,2010,3))اسدتاققاطيا، لضدقل ذ يشدا را اسا  اد  اساحاد 

 ،(21،1002.اب  اس  ا، لحويف،)لاع شا  ي اهيب د دذ اس مايب 

لسقد اايه لزا ذ اس قبيا لاس مايب باسااا ا اسمقبيا اسوم دتا    لمي ا ل  د  دا  

اسااا ددا شدداء ي ا دد  سا قبيددا لاس مادديب  دد  دايدد  يبدداطأ ، بإعسقضدداء عادد  اساقرزتدداعحدد  ا

يحا  ا  دا  قدد ل باددا  قد ل بدد  إدا ذ اس قبيددا لاس مادديب، ل  ضده  وددماً لا بمدديف  ددتحيا ل

 .ساد اء ليدتقار اسا ا      ا ب  ي الار ية ا ا
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ا ا اسمقبيا اسوم دتا اع  تت   يف ضداف اراا اع  داء    لطا اس بايا اسثاسثا ساا 

 ددددع  الالددد ات  لا  دددادذ يدددف اساددد ظ يف اسادددؤهايف بوددد   إ  ددداق "ادددار ا دا تدددا اسام 

لطدا ")ا دقاءار اس اسيا لاساقرزتا اسزايدذ سواطا ا ةداذ اسقدقا   د  اساصداسح اسح  ييدا

يف هبا ت ضدح اه ادال اساودؤلسيف  د  لزا ار اسااا دا لحق د ب  (.1اس بايا اسثاسثا، ص

 .را ا اسو ل لالادقاءار ساقضاء عاي ا اسشدتد عا  ع ل اساقرزتا لا ةاذ

تم  ق    تب اسواطا الا باً ي ااً ساااتا ت ميف عا  اسقايد اا تبايد  دلا إلداءذ ل 

الدد ةداي  ال اسب ددق إسيدد  عادد  اعدد  للددياا سا ة دد  يددف اساوددؤلسيا  ي دد ا سدد  اةددق ع ودد ، 

  دداءذ لاس  دد تب تصدد ح ضددقل ذ إذا ع ددق إسيدد  عادد  اعدد  للددياا س  دد تب اساوددؤلسيا ب

 (.115، 1001يقل ،)

رادددا تم  دددق   ددد تب اسوددداطا عدددايت الالدددياً  ددد  ا دا ذ اس قب تدددا حيددد  تصدددل  

بإل ايار اسمايايف باساد لا لع اي  دا إسد  اسحدد الأاصد  س دا، حيد  اا عاايدا اس  د تب 

 ددإذا يددا لدددد اسشددة  اسدد اع  اس دداهب للضددمه  حدده تدتدد  . هددلد   ضدداف  بدًدا حقيقيدًدا

ل  ا يل اسمال لاساصاد  اسصحيحا لاسواطا اس ا يدا لبمدد ذسد  يدمق  اس ماياار اساحددذ

باسثقا، لالل د از الاع ااد ساقيال ب لا اسمال،  اف اساؤرد لدي  ا يحدل ةقدا   ودب باسقدد ذ 

عادد  اسابا وددا س ب يددل الأعاددا  بد دددا   مددل الالدد ثباييا يب ددا ال اسةا ددا ددددًا هدد  اس دد  

 (.ل1992احاد،) قد  ساادتق  ق  

لا  إا هلد اسد الا  ت   س  حد   د  الألد اب اس د   قدف ل اء اح  دا  اسقسلداء س 

سواطا  ب لعدل    تض ب س ا يف د ا ل   الألد اب اس د   ابد  اساقسللديف يدف ياا لدا 

اسصتحيار اسا  ضا إسي ب يف د ا الق ، ح د  تا دف بمدد اس مدقا عاد  هدلد الألد اب 

 ع  بتهايدا ياا لدا عاايدا اس  د تب را ددا  قدتب يا تا ف يف    يار  و ب        اس

 .إدا   لايب لرا ا ذ إيقا ي  ت   إ قاع ا لرتلا ب  ما  يف الاسي  إدا ذ اس اه

لعا  اسقغب يف لد د بمب اسد الار اس    بالسه ي ض ق اس  د تب ا دا  ، للااد  

الددا   حدد   ط يقدد   دد  ا دا ار اس مايايددا، إلا اعدد  لا   دددد عادد  حددد عاددب اس احثددا ا  د 

لهد  يدا . اسام اار اس    حدد يدف ياا لدا اس  د تب ا دا    د  يؤلودار اس ماديب اسمدال

 . حال  هلد اسد الا بحث 

 :الدراسة مشكلة

اس   تب ا دا    ا  اسقاياا يف بيف اساشارل اس د   دع  ياا لا  ح ل يش اا 

 .  اد  ا دا ذ    را ا يؤلوار اسدلسا لاد ز  ا اسح  ييا لاسةا ا

ل مد ظاهقذ  قريز اسواطا    اتد  ر ا  اساوا سيف يف اهب اساش تر ا دا تدا 

اس دد    اد  ددا اس اددداا اسباييددا، حيدد  تقدد د ذسدد  إسدد  ا دا ذ اس طياددا، لالاه اددال بالأعاددا  

اس ةطددي ، لاس طدد تق، : اسقل يبيددا، لالاعشدداا  ب ددا عددف الأعاددا  ا دا تددا اسا اددا، يثددل

ل حوا  اس احثدا اا ي ا د  (. Burke,1970)ل لب اسويالار لي ابما  قدل اساؤلوا، 

اس قبيا لاس مايب  ة اف عف ا  يؤلوا  مايايا حي  اع ا ا  حه دزء ي دب لحيد   يدف 
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اس اعاا رادا  م  دق يدف ابدقز اسددلايل لاسشد اهد عاد  ا  داق اسااا دا  اس مايب اسماليؤلوار 

 قدد ا  دتر . ايب ي دا   د تب اسصدتحياراسمقبيا اسوم دتا ي اثاا    لزا ذ اس قبيا لاس م

اسقيدادار اس قب تدا يدف لد دا ع دق اس   تب ا دا    يم ااراس احثا  واي  اسض ء عا  

 .اسبواييا    ي ا   اس قبيا لاس مايب سا بار    يدتبا اسقتان

 :عاي   إا يش اا اسد الا تا ف با    ا    اس ح  عف

اس  دد تب الادا   يددف لد ددا ع ددق اسقيددادار اسام اددار اس دد   حدد   دلا  ط يددأ ي دددا )

 (اس قب تا    ي ا   اس قبيا لاس مايب سا بار بادتبا اسقتان

 :الأهداف التاليةلتحقيق الدراسة  سعت: الدراسة أهداف

اس مقا عاد  يم ادار اس  د تب ا دا    د  ي ا د  اس قبيدا لاس ماديب سا بدار بادتبدا  .1

 .ااسقتان يف لد ا ع ق ا قاد ي  ا  اسد ال

بدديف ( a≤0.05)اس مددقا عادد  اس ددقلق ذار اسدلاسددا الاحصدداييا عبددد يودد    اسدلاسددا  .1

لد ددار ع ددق ا ددقاد ي  ادد  اسد الددا إزاء يم اددار اس  دد تب ا دا    دد  ي ا دد  

-اساؤهدل اسمااد  :) اس قبيا لاس مايب سا بار بادتبا اسقتان بال تا اسا ايقار اس اسيا

 (.اسدل ار اس د ت يا-لب ار اسةديا 

 :   ق اهايا هلد اسد الا يف لت  :أهمية الدراسة

عاد     دب اهايدا  دا ار اس مايايدااسقايايف لاساودؤلسيف  د  ا  اسد الا هلد  واعد اد -1

اس  دد تب  دد  الأعاددا  ا دا تددا ساددا ت ق دد  عاي ددا يددف   ايددد داددا  مدد د بدداسب   عادد  

 .اس ب يب لاسمايايف ل    يو    الأداء لالاع اديا

حثددا إسدد  اا  دد ب الالدد  ادذ يددف هددلد اسد الددا عادد  يودد    لزا ذ اس قبيددا   طادد  اس ا -1

لاس مايب لأع ا لد   ق يما يدار عدف اسام ادار اس د   م دقن طقتدأ اساودؤلسيف  د  

ي ا د  اس قبيددا لاس ماديب بادتبددا اسقتدان ل حدتدددها لاسمادل عادد   د  يق يحددي  تح ددز 

 .عا  اسمال باعويابي  ل اعايا

 يواعدا  ف  د ل اسادا   ار الق  يف اسقيادار يثل يدتقار ا اس ح  هلا تثق  اد -6

 الأهدداا ل حقيدأ   باباؤلو الا  قاء لباس اس  ياا لا ي دا اس   تب ا دا   سدت ب

 .يب ا اساقد ذ

 :ااس اسي الألااا  حدد الااا اسد الا    : الدراسة أسئلة

يدف ادتبدا اسقتدان ر بسا بدا   اس قبيا لاس مايب ايا يم اار اس   تب ا دا      ي  .1

 ؟يادا   اس قب تالد ا ع ق ا

بديف لد دار ع دق ( a≤0.05)يا اس قلق ذار اسدلاسا الاحصاييا عبد يو    اسدلاسدا  .1

ا ددقاد ي  ادد  اسد الددا إزاء يم اددار اس  دد تب ا دا    دد  ي ا دد  اس قبيددا لاس مادديب 

لدب ار اسةديدا -اساؤهدل اسمااد  : )ان بال تا اسا ايقار اس اسياسا بار بادتبا اسقت

 ؟( د ت يااسدل ار اس-
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دا    د  ا  اس مقا عا  يم اار اس  د تب ا  ق صق هلد اسد الا ع: اسد الا يحددار

اس قبيدا لاس ماديب عاد  ي ا د  رادا اا صدق اسقتدان، لاس مايب سا بار بادتبدا ي ا   اس قبيا 

ل ددب  .ي ا د ( 9)لاس داسو عدددهف  يدتبدا اسقتدان باسااا دا اسمقبيددا اسودم دتا د  ( ببدار)

 .هـ1.65/.1.6 ط يأ اس زء اسايداع     اس صل اسد ال  اسثاع  يف عال 

 :مصطلحات الدراسة

اسماايدا " عاد  اعد ( 1016)عق   لداياا  :Delegation التفويض الإداري مفهوم -1

أمااا ". اس د  تود طي  يدف لتس دا اساددتق اا تقدد ل با طا دار اسماايدا ا دا تدا بشد ل عاددل

 ق صددق لدداطا  الا دد  هددلد اسد الددا   دد   ريااا الإارا اات للتفااويض الإداريبالنساابة للتع

ا ةددداذ اسقدددقا  لغيقهدددا يدددف اسصدددتحيار استزيدددا لأداء ل ب يدددل اسا دددال عاددد  اساددددتقار 

لاسقييودار لاساشددق ار  دد  ي ا دد  اس قبيددا لاس مادديب بادتبددا اسقتددان بددل   مددداهف سيصددل 

ا عب ف طاساا اع ف تو طمف  تدت  ا بدب س بمض ا إس  يقسللا  ف سيقاف ب لد الأع اء عياب

 . ر اءذ هؤلاء اسقييوار ال اقت اً يب ا

يدف اسباحيدا ا دا تدا  مدقا  : Administrative obstaclesالإدارياة المعوقاات -2

اسام اار اس ب يايا لا عوداعيا  ابد  ال  مد ق اسقيدال بماايدا اس اييدق ي ا عا يف : " بتع ا

" ي ال  ال لد ا يدف  قدداا لظي دا ال يقردز اد اداع     اساب اا لذس  ساح اظ عا  

لتقصدددد باسام ادددار  ددد  هدددلد اسد الدددا را دددا الألددد اب  (.1004يم دددب اساصدددطاحار، )

  اسماددل لاسا اعد  لاسصدم بار اس دد   حد   ال  حددد يدف ياالدا عاايددا   د تب اسودداطا  د

 دد تب ا دا   اتدداً ردداا يصددد ها، للدد  بال  هددلد اسد الددا ةتةددا يصدداد  سام اددار اس 

 (.اسقييس، اساقسلليف، لاس ب يب)ا دا   لاسا اثاا    

 :وإاراءاتها الدراسةمنهجية 

يف ادل  حقيأ اهداا اسد الا اايده اس احثدا بالد ةدال اسادب ح اس  د   : الدراسةمنهج 

يم ادار اسحاسيدا س  ع دا   ددا إسد  اس مدقا عاد   اسد الدالهلا اساب ح تبالد  ، اس حايا 

يف لد ا ع دق ا دقاد   ي ا   اس قبيا لاس مايب سا بار بادتبا اسقتان  اس   تب ا دا   

 .ي  ا  اسد الا

دايد  اسقيدادار اس قب تدا  د  ي ا د  اس قبيدا ا يدف اسد الدت تسف ي  اد  : الدراسةمجتمع 

( هـ1.65/.1.6)سامال اسد ال  ( يشق ا 100)لاس مايب بادتبا اسقتان لاس اسو عددهف 

 .اس صل اسد ال  اسثاع 

. ،  دب الد ةدال اسميبدا اسمشد اييا اسبود يااسد الداس  دق ح دب ي  اد   اً قع د: أفراد الدراسة

 .ال  اعا( 55)لدا  يب ا عدد اس  ايا لا س  قلعيا اعار حي   ب   زت  عدداً يف الال  

اسد الدا بمدددد يددف اسةصداي   دد  ضدد ء  ا ددقادت صددف : الدراساةعينااة  أفاارادخصاا ص 

 :اس اسيا( 6، 1، 1)  اس دال   ع ضح ا  اسد الار اقي اي
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 توزيع مفردات عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمت (1)ادول رقم 
 النسبة التكرار المؤهل العلمت
 9144 51 ب اس  ت  
 545 6 يادو يق
 142 1 در  ا ذ
 %111 55 المجموع

 التعليم  توزيع مفردات عينة الدراسة وفق متغير عدد سنوات الخدمة فت (2)ادول رقم 
 النسبة التكرار عدد سنوات الخدمة فت التعليم 

 142 1 لب ار5اال يف 
 545 6 لب ار10لب ار إس  5يف 

 9144 51 لب ار10ارثق يف 
 %111 55 المجموع

 توزيع مفردات عينة الدراسة وفق متغير عدد البرامج التدريبية (3)ادول رقم 
 النسبة التكرار عدد البرامج التدريبية 

 545 6 سب احضق ا  بقعايح  د ت  
 643 1 لاوا بقايح  اال 

 9049 50 بقايح5ارثق يف 
 %111 55 المجموع

 اهداا س حقيأ سابال   ا ،اسد الا س لد اداذ الال  ياا اس احثا ال ةديه: أداة الدراسة

 اسقوب : ييويف اوايف يف الال  اعا    عه لاد . واسلا  ا عا  لا دابا اسد الا

، عدد اساؤهل اسماا ، عدد لب ار اسة قذ) اسد الا عيبا لأ قاد السيا بياعار :لأل ا

ل     ا هلا اسقوب يف ةتةا يحا :الال  اعا يحال  :اسثاع  اسقوب، ل)اس قايح اس د ت يا

 يم اار  م د – ساقييسيم اار  م د )يصد ها  د   يم اار اس   تب يف حي  

، لال ةديه اس احثا عا ذج سي قر اسةاال  اسل  (يم اار  م د سا ب يب –سااقسل  

اس اهق  سا مقا عا  يد   دق اداذ اسد الا ، لت قالح بيف ااياا دداً إس  ر يقذ دداً 

، ل   ض ء آ اي ب اايه اس احثا يف د ار ية ا ايف اساح ايف  (4) ب عقض ا عا  

تساق الداخلت صدق الالسا حقأ يف  .بإعداد اداذ هلد اسد الا بص    ا اسب اييا

ل  استل  اعا  ب حواب يمايل الا   اط بال ةدال يمايل ا   اط بيقل ا، راا    اس د

 (:3، 5، .) اب 

 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الأول بالدراة الكلية للمحور( 4)ادول رقم 
معامل الارتباط  رقم العبارة

 بالمحور
معامل الارتباط  رقم العبارة

 بالمحور
1 04334** 2 0421.** 
1 04449** 9 04394** 
6 04401** 10 04503** 
. 04419** 11 04246** 
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5 04490** 11 04541** 
3 0425.** 16 04424** 
4 04210** 1. 04461** 

  تال 0401دا  عبد يو    اسدلاسا ** تتحظ 

 ة الكلية للمحورمعاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثانت بالدرا( 5)ادول رقم 
معامل الارتباط  رقم العبارة

 بالمحور
معامل الارتباط  رقم العبارة

 بالمحور
1 04535** 3 04460** 
1 0421.** 4 04529** 
6 04431** 2 043.3** 
. 04446** 9 04351** 
5 04413** 10 0441.** 

  تال 0401دا  عبد يو    اسدلاسا ** تتحظ 

 رتباط بيرسون لعبارات المحور الثالث بالدراة الكلية للمحورمعاملات ا( 6)ادول رقم 
معامل الارتباط  رقم العبارة

 بالمحور
معامل الارتباط  رقم العبارة

 بالمحور
1 04.12** 3 04401** 
1 0431.** 4 04452** 
6 04359** 2 04510** 
. 04465** 9 04411** 
5 04443** 10 04.42** 

  تال 0401اسدلاسا  دا  عبد يو   ** تتحظ 

اا ايب يمايل ا   اط رل ع ا ذ يف اسم دا ار يد  ( 3، .،5)ت ضح يف اس دال  

 تادل يادا تدد  عاد   ددق ( 0401)يح  ها ي د ا لداسا إحصدايياً عبدد يود    اسدلاسدا 

 .ا واا ا ي  يحال ها

يمادسا ) ال ةديه اس احثا( الال  اعا)سقيا  يد  ة ار اداذ اسد الا  :ثبات أداة الدراسة

ت ضح يمايتر ة ار اداذ ( 4)سا ترد يف ة ار اداذ اسد الا، لاس دل   اب ( اس ا رقلع اخ

 .  اسد الا

 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة ( 7)ادول رقم 

عدد  محاور الاستبانة
 العبارات

ثبات 
 المحور

 049665 .1 ساقييساسام اار اس    م د 
 042202 10 سااقسلليف اسام اار اس    م د

 0426.1 10 اسام اار اس    م د سا ب يب
 5..049 .6 اسث ار اسمال
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اا يمايدل اسث دار اسمدال ساحدال  اسد الدا عدا  حيد  بادو ( 4)ت ضح يف اس دل   اب 

لهلا تدد  عاد  اا الالد  اعا   ا د  بد ددا عاسيدا يدف اسث دار تا دف الاع اداد ( 5..049)

 .ع  ساد الاعاي ا    اس ط يأ اسايدا

 ب ال ةدال اسمدتد يدف الألداسي  ا حصداييا اسابالد ا  :أساليب المعالجة الإحصا ية: ثامنا  

لذس  بمدد اا  دب  قييدز لإدلدا  ، (SPSS)بال ةدال اسحزل ا حصاييا ساما ل الاد ااعيا 

اسا  لدد  ، اس  ددقا ار لاسبودد  اساا تددا حيدد  الدد ةديهاس ياعددار إسدد  اسحالدد  ا سدد ، 

، " Mean" اسا  لد  اسحوداب  ، " Weighted Mean( " اساقدح)اسا زلا اسحواب  

ساميبددددار اساودددد قاا ( ر)ال  ددددا  ، "Standard Deviation"الاعحددددقاا اساميددددا   

(Independent Sample T-test)،  ، ال  ا  يي ي ل حايل اس  اتف الأحاد. 

 :ومناقشتهاأهم نتا ج الدراسة 

يددا يم اددار اس  دد تب ا دا    دد  ي ا دد  اس قبيددا " : النتااا ج المتعلقااة بالسااؤال الأول

 ؟   " بار بادتبا اسقتان يف لد ا ع ق ايادا   اس قب تا لاس مايب سا

حواب اس  دقا ار لاسبود  اساا تدا لاسا  لدطار ب سلإدابا عا  هلا اسوؤا  اايه اس احثا

ا عاد  ع دا ار اسحوابيا لالاعحقا ار اساميا تا لاسق   لال  ابار ي قدار عيبا اسد ال

لددداءر اس ب دديب، / اساقسللدديف/ ساددقييسيحدد   يم اددار اس  دد تب ا دا   اس دد   مدد د 

 :ال  اس اسياراا ه  يق  ا  بازسيا    اس داسب ايح 

 معوقات التفويض الإداري التت تعود للر يس: 

استجابات مفردات عينة الدراسة على عبارات محور معوقات التفويض ( 8)ادول رقم 

 مرتبة تنازليا  حسب متوسطات الموافقة للر يسالتت تعود الإداري 

 العبارة م

 دراة التأثير التكرار
المتوسط 
 الحسابت

الانحراف 
النسبة  الرتبة المعياري

% 
كبيرة 

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة ادا  
 ادا  

11 
حقص اسقييس اا  ؤد  
الأعاا  بتلا ب لآسيا 

 .يميبا

 3 5 10 10 .1 ك
6453 14146 1 

% 1545 634. 1241 941 1049 

ا  قاد اسقييس اسقد ذ عا   10
 .  دي  اساقسلليف

 5 16 2 16 13 ك
64.0 14639 1 

% 1941 1643 1.45 1643 941 

ضمف ليالا اس   تب  5
 .سد  اسقييس

 5 9 10 11 9 ك
6462 14109 6 

% 134. .040 1241 134. 941 

4 
ل ل ا اسقييس يف  حا

  مار ال اق اساقسلليف 
 .ع ي ا اس   تب

 5 4 .1 11 4 ك

6465 141.1 . 
% 1144 .040 1545 1144 941 

1 

الاع قاد بتا ا ضل طقتقا 
لاياا لأداء اسمال ه  
بإع از اسقييس سامال 

 .بب و 

 3 9 .1 13 10 ك
6414 1415. 5 

% 1241 1941 1545 134. 1049 

 اسة ا يف اسصقاق بيف 9
 .اساقسلليف

 6 11 14 12 3 ك
641. 14041 3 

% 1049 6144 6049 1040 545 

باسلا يا لح  اسشم    2
 .اسقييساس قدتق سد  

 4 11 15 .1 2 ك
6409 14151 4 

% 1.45 1545 1446 1040 1144 
 2 14605 .640 9 11 11 14 4 كضمف إد اك اسقييس  11
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سازاتا ل  ايد اس   تب 
 .134 1040 1040 6049 1144 % .الادا  

ي ا ار اساقسلليف دلا  .
 .اباعا اسقييس

 2 9 12 16 4 ك
640. 14161 9 

% 1144 1643 6144 134. 1.45 

1. 
ي ابما اساقسلليف  عدل

يف ا ل بمد    تض ب 
 .اسقييس

 11 11 11 .1 2 ك
1495 14634 10 

% 1.45 1545 1040 1040 1040 

بتهايا  اسقييساعا عدل اب 16
 اس   تب

 10 11 15 16 3 ك
1429 14141 11 

% 1049 1643 1446 1040 1241 

3 
يف اا ت  ب  اسقييسلشيا 

ا لقلا اا    تض  
 .ساواطا دلاسا عا  ضم  

 16 11 11 11 9 ك
1425 14.10 11 

% 134. 1040 1040 1040 1643 

1 
عا   اسقييسل ا 

يقرزد يف ر اءذ 
 .اقسل     اس ب يلاس

 .1 9 .1 2 10 ك
142. 14.64 16 % 1241 1.45 1545 134. 1545 

6 
اا  د ت  اسقييس اع قاد 

اساقسلليف عا  ياا لا 
 .اسمال يضيما سا اه

 14 9 10 . 5 ك
1411 146.6 1. % 941 446 1241 134. .941 

 049.1 6404 المتوسط العام

يددف لددت  اسب ددايح اسا ضددحا اعددتد ت ضددح اا ي ددقدار عيبددا اسد الددا ي ا قددار 

يدف  6404)با  لد   سادقييسبد دا ي  لطا عا  يم اار اس   تب ا دا   اس    مد د 

( 64.0إسد   1431يدف )له  ي  ل  تق     اس اا اسثاسثا يف  اار اساقيدا  اسةاالد  ( 5

ت ضددح يددف اسب ددايح اا ل .  اداذ اسد الدداعادد" ي  لددطا"لهدد  اس اددا اس دد   شدديق إسدد  ليددا  

هباك   الر    ي ا قا ي قدار عيبا اسد الا عا  يم اار اس   تب ا دا   اس د   مد د 

، لاددد حصدداه (6453إسدد   1411)بدديف  حيدد   قالحدده ي  لددطار يدد ا ق  ف يددا ساددقييس

يس اسدقيحقص " له عا  اساق  ا الألس  يف لد ا ع ق ا قاد اسميبا ( 11) اب اسم ا ذ 

ل  وق هلد اسب ي دا بدتا  ،(5يف 6453)با  ل  " الأعاا  بتلا ب لآسيا يميبا  اا  ؤد 

ت ما  لا تايل س  د تب  دتحيا    الأعاا  بتلا ب لآسيا يميبا اسقييس اا  ؤد حقص 

( 6)عاايا اس   تب ا دا  ،    حيف داءر اسم ا ذ  ادب ياا تم ق  سااقسلليف لي اي 

اع قدددداد اسددددقييس اا  ددددد ت  " لهدددد  ( 1411) لدددد  حودددداب  ددد  اساق  ددددا الأليددددقذ با 

ياددا ت  ا ددأ يدد  ال يددا  غاس يددا ا ددقاد " اساقسللدديف عادد  ياا لددا اسماددل يضدديما سا ادده

لاس دد  ( 1004)د الددا اسحقبدد   ع ددايح   ددأ هددلد اسب ددايح يدد  ل (.11)اسميبددا سام ددا ذ  اددب 

 حدد يدف  ط يدأ   د تب بيبه اا عدل الال ققا  اس ظي   ساقيادار يف اهب الألد اب اس د  

 .اسصتحيار سد  اسقيادار ا دا تا    اس  از اساقرز  ب زا ذ اس قبيا لاس مايب

 ويض الإداري التت تعود للمرؤوسينمعوقات التف: 

استجابات مفردات عينة الدراسة على عبارات محور معوقات التفويض ( 9)ادول رقم 

 ب متوسطات الموافقةالإداري التت تعود للمرؤوسين مرتبة تنازليا  حس

 العبارة م

 دراة التأثير   التكرار
المتوسط 
 الحسابت

الانحراف 
النسبة  الرتبة المعياري

% 
كبيرة 

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة ادا  
 ادا  

تم  ددق اساددقسل  اا  5
اساودددددددددددددددددددددددؤلسيار 

 1 1 4 14 14 ك
.412 14062 1 

% .941 6049 1144 643 643 
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ا ضددددا يا عدددد ء لا 
  قابا  ات  ح ا ز

. 
ل ا اساقسل  يدف 
 حادددددل يوددددددؤلسيار 

 إضا يا

 1 1 16 13 16 ك
.40. 14063 1 

% .142 1941 1643 142 643 

1 

ااددددددددددددددا  ددددددددددددددد ت  
اساددددددقسل  لرثددددددقذ 
اسقددد ق إسدد  اسادددتق 
لا ةاذ اسققا ار يادا 
 تؤد  سمدل    تض ب 

 - 3 2 16 12 ك

6493 04931 6 
% 6144 .142 1.45 1049 - 

ت  بددددد  اسادددددقسل   2
 اسةض ق سااواءسا 

 1 1 .1 16 .1 ك
6421 04926 . 

% 1545 .142 1545 643 643 

6 
ااددددددددددددا اسطادددددددددددد ح 
لاس طامدددددددار سدددددددد  

 اساقسل  

 1 . 14 19 16 ك
6434 14064 5 

% 1643 6.45 6049 446 643 

3 
اسةدد ا يددف  صددميد 
اسادددددددددتق لألطدددددددداء 

 اساقسل   

 6 3 10 16 16 ك
6434 14116 3 

% 1643 .142 1241 1049 545 

ضددددددددددددددمف ةقددددددددددددددا  1
 اساقسل  بب و  

 1 10 14 13 10 ك
64.0 14099 4 

% 1241 1941 6049 1241 643 

10 

 قييددددددددد اساددددددددقسل  
لاسحد يف حقت    د  
اداء الأعادددددددددددددددددددددا  
اسا  ضددددددددددا إسيدددددددددد  
باسطقتقددددددددددا اس دددددددددد  

 تقغ  ا 

 . 9 19 13 4 ك

641. 14105 2 
% 1144 1941 6.45 134. 446 

9 

لدد ا اساددقسل  اا 
ت قدد بمددب  دددااار 
زيتيدد  بودد   ايايدد  

 بدل  اسادتق 

 5 11 12 11 9 ك

6413 14192 9 
% 134. 1142 6144 1040 941 

4 
  دددددالز اسادددددقسل  
لددددداطا   اسا  ضدددددا 

 إسي  

 . 16 13 12 . ك
6409 14043 10 

% 446 6144 1941 1643 446 

 044.1 6431 المتوسط العام

يددف لددت  اسب ددايح اسا ضددحا اعددتد ت ضددح اا ي ددقدار عيبددا اسد الددا ي ا قددار 

عددال بد دددا ر يددقذ عادد  يم اددار اس  دد تب ا دا   اس دد   مدد د سااقسللدديف با  لدد  

 64.1يدف )له  ي  ل  تق     اس اا اسقابما يف  اار اساقيا  اسةاالد  ( 5يف  6431)

لت ضدح يدف  .عاد  اداذ اسد الدا" يدقذ ر " اس ادا اس د   شديق إسد  ليدا   لهد ( 410.إس  

اسب ايح اا هباك   الر    ي ا قا ي قدار عيبا اسد الا عا  يم ادار اس  د تب ا دا   

اس دد   مدد د سااقسللدديف حيدد   قالحدده ي  لددطار يدد ا ق  ف عادد  يم اددار اس  دد تب 

ت ضددح يددف لددت  اسب ددايح ، ل(412.إسدد   6409)ا دا   اس دد   مدد د سااقسللدديف يددا بدديف 

 ضددحا اعددتد اا ابددقز يم اددار اس  دد تب ا دا   اس دد   مدد د سااقسللدديف   اثددل  دد  اسا

 ،اع  ا  اسادقسل  اا اساودؤلسيار ا ضدا يا عد ء لا  قاباد  اتدا حد ا ز( 5)اسم ا ذ  اب 

ل  وددق هددلد اسب ي ددا بددتا اع  ددا  اساددقسل  اا اساوددؤلسيار ا ضددا يا عدد ء لا  قابادد  اتددا 

اد ا عاايدار   د تب اسصدتحيار س دب باع  ا هدا لد زتد ح ا ز ت مل اساقسللديف لا ت ق 
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ل   دأ هدلد اسب ي دا يد  ع دايح  .يف ع ء اسمال دلا ددل  يادا تمد ق اس  د تب ا دا  

 .سا   تب د دا يحدلدذ    اسمال ا يقا  اس   بيبه اا ( 1011)د الا اسشقتف 

 تفويض الإداري التت تعود للتنظيممعوقات ال: 

ات مفردات عينة الدراسة على عبارات محور معوقات استجاب( 11)ادول رقم 

 التفويض الإداري التت تعود للتنظيم مرتبة تنازليا  حسب متوسطات الموافقة

 العبارة م

 التأثيردراة    التكرار
المتوسط 
 الحسابت

الانحراف 
النسبة  الرتبة المعياري

% 
كبيرة 

قليلة  قليلة متوسطة كبيرة ادا  
 ادا  

10 

سحدددددد ا ز اساادتددددددا ع ددددددال ا
لاسامب تا اس    وداعد عاد  
 ق ل اسواطا اسا  ضدا غيدق 

 ي د د   

 1 . 5 10 65 ك

.465 140.0 1 
% 3643 1241 941 446 142 

الازدلاديدددددددددددا  ددددددددددد  اداء  3
 الأعاا 

 1 1 9 14 15 ك
.411 140.2 1 

% .545 6049 134. 643 643 

9 
اساؤلوددار اس مايايددا    قددق 

لاضدحا سويالدا إس  لايحدا 
 اس   تب 

 1 . 11 10 19 ك
6495 14002 6 

% 6.45 634. 1040 446 142 

اس  ا ؤ بيف اسا ال لاس ظي ا  5
 سيس باسقد  اس اا 

 1 5 14 12 .1 ك
6441 14011 . 

% 1545 6144 6049 941 142 

اسا ددددال لاس اد ددددار سيودددده  1
 يحددذ باسش ل اس اضح 

 1 4 .1 .1 12 ك
6441 14135 5 

% 6144 1545 1545 1144 643 

اهايا بمب اسققا ار اس د   2
 لا  ق ل اس   تب 

 1 3 15 11 11 ك
6435 04925 3 

% 1040 .040 1446 1049 142 

. 
رثقذ اس مددتتر  د  اس ي دل 
اس ب ياددددددددددد  سدددددددددددلإدا ار 

 اس مايايا 

 1 2 13 14 16 ك
6430 14035 4 

% 1643 6049 1941 1.45 142 

حداةددددددددا إعشدددددددداء بمددددددددب  4
 ا دا ار

 1 16 11 13 16 ك
64.9 14156 2 

% 1643 1941 1142 1643 142 

اس ي ددل اس ب يادد  سااؤلوددا  6
  بقص  اسداا 

 . 4 12 .1 11 ك
64.1 14121 9 

% 1142 1545 6144 1144 446 

1 
اادددددددا الأعادددددددا  اساا دددددددف 
   تضدددددد ا سصدددددداق ح ددددددب 

 اساؤلوا 

 10 11 14 2 2 ك
1425 14194 10 

% 1.45 1.45 6049 1142 1241 

 04393 6432 المتوسط العام

يددف لددت  اسب ددايح اسا ضددحا اعددتد ت ضددح اا ي ددقدار عيبددا اسد الددا ي ا قددار 

لهد  ي  لد  تقد  ( 5يف  6432)بد دا ر يقذ عا  اسام اار اس    م د سا ب يب با  ل  

اس اددا اس دد   لهدد ( 410.إسدد   64.1يددف )  دد  اس اددا اسقابمددا يددف  اددار اساقيددا  اسةاالدد 

ل ت ضدح يدف اسب دايح اا هبداك   دالر  دد  عاد  اداذ اسد الددا، " ر يدقذ " ليدا   شديق إسد  

ي ا قا ي قدار عيبا اسد الا عا  اسام اار اس    م د سا ب يب حي   قالحه ي  لدطار 

اسم دا ذ داءر ، ل( 465.إس   1425) بيف ي ا ق  ف عا  اسام اار اس    م د سا ب يب يا 

ع دال اسحد ا ز اساادتدا لاسامب تدا اس د   وداعد عاد  " لهد    اساق  ا الألس  ( 10)  اب 

ل  ودق هدلد اسب ي دا بددتا ، (5يدف 465.)با  لدد  "   ق دل اسوداطا اسا  ضدا غيدق ي دد د

عدل لد د ع ال اسح ا ز اساادتا لاسامب تا اس    وداعد عاد   ق دل اسوداطا اسا  ضدا تقادل 

 .قسلليف     ق ل اسا ال اسا  ضا س ب ياا تم ق اس   تب ا دا  يف  غ ا اسا
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  اسقيادار اس قب تا    ي ا   اس قبيا يم اار اس   تب ا دا   يف لد ا ع ق

 :لاس مايب سا بار بادتبا اسقتان

المتوسط العام الحسابت العام للمتوسطات الحسابية لمحاور معوقات  (11)ادول 

نظر القيادات التربوية فت مكاتب التربية والتعليم للبنات التفويض الإداري من واهة 

 .بمدينة الرياض
 المتوسط الحسابت المــــــــحـــــور
 6404 ساقييسيم اار اس   تب ا دا   اس    م د 

 6431 يم اار اس   تب ا دا   اس    م د سااقسلليف
 6432 يم اار اس   تب ا دا   اس    م د سا ب يب

 64.3 الحسابت العام المتوسط

اا اسا  ل  اسحوداب  اسمدال س ا دا يحدال  اسد الدا ( 11)ت ضح يف اس دل   اب 

يددؤةق بد دددا " لتاثددل ( 410.إسدد   64.1)لهدد  ي  لدد  تقدد   دد  اساددد  ( 64.3)باادده 

يادا تمبد  اا سصاسح اسام اار اس    مد د سااقسللديف، حو  اساقيا  اساو ةدل، " ر يقذ

مد د ا ا   اس قبيا لاس مايب بادتبدا اسقتدان تدقلا اا اسام ادار اس د   اسقيادار اس قب تا ب

،  دد  حدديف باددو اسا  لدد  اسمددال (6431)با  لدد  عددال  سااقسللدديف يددؤةقذ بد دددا ر يددقذ

يدؤةق " لتاثدل (  410.إسد   64.1)له  ي  ل  تق     اسادد  ( 6432)سااح   اسثاس  

اسقيدادار اس قب تدا با ا د  اس قبيدا  حو  اساقيا  اساو ةدل، يادا تمبد  اا" بد دا ر يقذ

 مد د سا ب ديب يدؤةقذ بد ددا ر يدقذ، ايدا  لاس مايب بادتبا اسقتان تقلا اا اسام اار اس د 

(  64.0إسدد   1431) لهد  ي  لد  تقدد   د  اسادد  ( 6404) اددو ي  لد  اساحد   الأل   

قبيدا لاس ماديب ياا تمب  اا اسقيادار اس قب تا با ا   اس  ،" يؤةق بد دا ي  لطا" لتاثل 

 .يؤةقذ بد دا ي  لطا ساقييسبادتبا اسقتان تقلا اا اسام اار اس    م د 

هددل   دددد  ددقلق ذار دلاسدا إحصدداييا بدديف ي  لددطار : السااؤال الثاانتالنتاا ج المتعلقااة ب

الدد  ابار ي ددقدار عيبددا اسد الددا حدد   يحددال  اسد الددا اسقييودديا  مددز  ساا ايددقار 

 اسدتا غقا يا؟

 ف متغير المؤهل العلمتالفروق باختلا : 

سا مقا عا  يدا إذا رداا هبداك  دقلق ذار دلاسدا إحصداييا بدال تا ي ايدق اساؤهدل 

سامق ددا "  Independent Sample T-test: ر" اسماادد  الدد ةديه اس احثددا ال  ددا  

 :ب ايح راا ت ضح ا اس دل  اس اس اس قلق بيف إدابار ي قدار عيبا اسد الا لداءر اس
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لدلالة "  Independent Sample T-test: ت"نتا ج اختبار  (12)ادول رقم 

 الفروق بين متوسطات مفردات عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمت

المتوسط  العدد المؤهل العلمت المحور
 الحسابت

الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة

 ساقييساسام اار اس    م د 
 04925- 04961 .640 51 ب اس  ت  

 
04619 
 14099 6451 . د الار عايا 

 اسام اار اس    م د سااقسلليف
 04046- 04433 6431 51 ب اس  ت  

 
049.1 
 04661 6435 . د الار عايا 

 اسام اار اس    م د سا ب يب
 04401 6441 51 ب اس  ت  

 04544 6460 . د الار عايا 04153 141.4

اسا ضحا اعتد عددل لدد د  دقلق ذار دلاسدا إحصداييا عبدد ت ضح يف لت  اسب ايح      

اسام اددار اس دد   مدد د ) تاددل  دد  ا  اهددار ي ددقدار عيبددا اسد الددا حدد    0405يودد    

بدال تا ي ايدق ( ، اسام اار اس    م د سااقسلليف، اسام اار اس    مد د سا ب ديبساقييس

لاس د  بيبده عددل ( 1011)اسشدقتف ل   أ هلد اسب ي ا ي  ع ي دا د الدا  .اساؤهل اسماا 

لد د  قلق ذار دلاسا إحصاييا بديف ي  لدطار الد  ابا ا دقاد اسميبدا  مدز  إسد  ي ايدق 

لاس د  بيبده ( 1011)اساؤهل اسماا  بيباا  ة اف هلد اسب ايح ي  ع ي ا د الدا اسودح اع  

لددد د  ددقلق ذار دلاسددا إحصدداييا س  دد تب اسودداطا سصدداسح اساماادديف اسحا ددايف عادد  

 (.    تالب اس  ت)

 الفروق باختلاف متغير سنوات الخدمة فت التعليم : 

سا مقا عاد  يدا إذا رداا هبداك  دقلق ذار دلاسدا إحصداييا بدال تا ي ايدق لدب ار 

"  Independent Sample T-test: ر" ال  دا  اسةديا  د  اس ماديب الد ةديه اس احثدا 

ايح رادا ت ضدح ا اس ددل  سب دسامق ا اس قلق بيف إدابار ي قدار عيبا اسد الا لداءر ا

  :اس اس 

لدلالة "  Independent Sample T-test: ت"نتا ج اختبار  (13)ادول رقم 

 الفروق بين متوسطات مفردات عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخدمة فت التعليم

المتوسط  العدد سنوات الخدمة فت التعليم المحور
 الحسابت

الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 دلالةال

 04509 04931 6460 . لب ار 10لب ار اس   5يف  ساقييساسام اار اس    م د 
 

04316 
 049.4 6405 51 لب ار 10يف  ارثق 

اسام اار اس    م د 
 سااقسلليف

 04121 04201 6441 . لب ار 10لب ار اس   5يف 
 

04449 
 044.5 6431 51 لب ار 10يف  ارثق 

 سا ب يباسام اار اس    م د 
 042.5 6490 . لب ار 10لب ار اس   5يف 

043.1 0451. 
 04391 6434 51 لب ار 10يف  ارثق

ت ضح يف لت  اسب ايح اسا ضحا اعتد عددل لدد د  دقلق ذار دلاسدا إحصداييا عبدد      

اسام اددار اس دد   مدد د ) تاددل  دد  ا  اهددار ي ددقدار عيبددا اسد الددا حدد    0405يودد    

بدال تا ي ايدق ( اس    م د سااقسلليف، اسام اار اس    مد د سا ب ديب ، اسام اارساقييس

 .لب ار اسةديا    اس مايب
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لاس   بيبه عددل لدد د  دقلق ( 1011) ل   أ هلد اسب ي ا ي  ع ي ا د الا اسشقتف

ذار دلاسدا إحصداييا بديف ي  لددطار الد  ابا ا دقاد اسميبدا  مددز  إسد  ي ايدق اسة دقذ راددا 

لاس   بيبده عددل لدد د  دقلق ذار ( 1011)  ع ي ا د الا اسوح اع     أ هلد اسب ايح ي

 .دلاسا إحصاييا ساد     تب اسواطا   ما سا ايق لب ار اسةديا سااماب

 الفروق باختلاف عدد البرامج التدريبية: 

سا مقا عا  يا إذا راعه هباسد   دقلق ذار دلاسدا إحصداييا  د  إدابدار ي دقدار 

 حايدل "  تا ي ايق عددد اس دقايح اس د ت يدا الد ةديه اس احثدا عيبا اسد الا ط قاً إس  ال

س  ضديح دلاسدا اس دقلق  د  إدابدار ي دقدار  One Way ANOVA" اس  اتف الأحداد  

عيبددا اسد الددا ط قدداً إسدد  الدد تا ي ايددق عدددد اس ددقايح اس د ت يددا لددداءر اسب ددايح راددا 

 :ت ضح ا اس دل  اس اس 

للفروق ( One Way ANOVA" )اين الأحادي تحليل التب" نتا ج  (14)ادول رقم 

 إاابات مفردات عينة الدراسة طبقا  إلى اختلاف عدد البرامج التدريبيةفت 

مجموع  مصدر التباين المحاور
 مربعات

دراات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  قيمة ف المربعات

 الإحصا ية

اسام اار اس   
 ساقييس م د 

بيف 
 .1436 1 64132 اسا ا عار

14903 
 

04159 
 

دالل 
 04254 51 4529.. اسا ا عار

  .5 44254. اسا ا ق

اسام اار اس   
  م د سااقسلليف

بيف 
 14196 1 14623 اسا ا عار

14141 
 

04116 
 

دالل 
 04515 51 144616 اسا ا عار

  .5 194399 اسا ا ق

اسام اار اس   
  م د سا ب يب

بيف 
 14515 1 64061 اسا ا عار

دالل  *040.1 64.01
 5..04 51 .16413 اسا ا عار

  .5 134195 اسا ا ق

  تال 0405 قلق داسا عبد يو    * 

ت ضح يف لت  اسب ايح اسا ضحا اعدتد عددل لدد د  دقلق ذار دلاسدا إحصداييا  

اسام ادار اس د   مد د ) تال    ا  اهار ي قدار عيبا اسد الدا حد    0405عبد يو    

رادا ا ي ايدق عددد اس دقايح اس د ت يدا، بدال ت( ر اس    م د سااقسللديف، اسام ااساقييس

ت ضح يف لت  اسب ايح اسا ضحا اعدتد لدد د  دقلق ذار دلاسدا إحصداييا عبدد يود    

( اسام اددار اس دد   مدد د سا ب دديب) تاددل  دد  ا  اهددار ي ددقدار عيبددا اسد الددا حدد    0405

 داسح اس دقلق بديف ردل  ا ديف يدف  ادار لس حدتدد تا ي ايق عدد اس قايح اس د ت يدا، بال 
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" يدي ي  "عدد اس قايح اس د ت يا عح  الا  اد ح   هلا اساحد   الد ةديه اس احثدا ال  دا  

 : لهلد اسب ايح ت ضح ا اس دل  اس اس 

 للفروق بين فئات عدد البرامج التدريبية" شيفيه "نتا ج اختبار ( 15)ادول رقم 

 لمتوسطا ن عدد البرامج التدريبية المحور
لم احضر 
اي برنامج 

 تدريبت

خمسة 
برامج 

 فاقل

اكثر من 
 برامج 5

اسام اار اس   
  م د سا ب يب

سب احضق ا  بقعايح 
 *  - 454. 6  د ت  

 -   415. 1 لاوا بقايح  اال

-    6431 50 بقايح 5يف  ارثق

  تال                                    0405 قلق داسا عبد يو    * 

ت ضح يدف لدت  اسب دايح اسا ضدحا  د  اس ددل  اعدتد لدد د  دقلق ذار دلاسدا 

 تال بيف ا  اهار ي قدار عيبا اسد الا است   سب تحضدقا  0405إحصاييا عبد يو    

ا  بقعايح  د ت   لي قدار عيبا اسد الا است   حضدقا ارثدق يدف لادس بدقايح حد   

يبددا اسد الددا است دد  سددب تحضددقا ا  سصدداسح ي ددقدار ع( اسام اددار اس دد   مدد د سا ب دديب)

 .بقعايح  د ت  

 :اظ قر ع ايح اسد الا يا تا : ملخص النتا ج

ي ا قار بد دا ر يقذ عا  اسقيادار اس قب تا اسا اثاا    ي قدار عيبا اسد الا  .1

ا ، لت ضاف ذس  ةتة(64.3)اس   تب ا دا   بش ل عال با  ل  حواب  م اار ي

 :يحال  داءر راس اس 

 (.6404) اار اس    م د ساقييس يؤةقذ بد دا ي  لطا با  ل  حواب  اسام -

 (.6431)اسام اار اس    م د سااقسلليف يؤةقذ بد دا ر يقذ با  ل  حواب   -

 (.6432) حواب  اسام اار اس    م د سا ب يب يؤةقذ بد دا ر يقذ با  ل  -

  ا  اهار  تال   0405لا   دد  قلق ذار دلاسا إحصاييا عبد يو    اسدلاسا  .1

اسام اار اس    م د ساادتق، اسام اار اس    م د )ي قدار عيبا اسد الا ح   

-اساؤهل اسماا )بال تا ي ايقار ( سااقسلليف، اسام اار اس    م د سا ب يب

 (.عدد اس قايح اس د ت يا-اسةديا لب ار

 :تا     ض ء اسب ايح اس    ب اس   ل إسي ا      اس احثا باا :توصيات الدراسة

  ا ف اس   د بيف را ا اسقيادار بد زا ذ اس قبيدا لاس ماديب سامادل عاد  إزاسدا يم ادار  .1

اس   تب ا دا    د  ي ا د  اس قبيدا لاس ماديب سا بدار بادتبدا اسقتدان ل قصد  لد ل 

 .اسقضاء عاي ا
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  ب  بقعايح يو اق دالل لزا ذ اس قبيا لاس مايب تق ل عا   د ت  اسقيدادار ضقل ذ  .1

اساقسللددديف  ددد  ي ا ددد  اس قبيدددا لاس ماددديب سا بدددار بادتبدددا  لي ا عدددا يدددفاس قب تدددا 

 .اسقتان س بايا اسا ا ار ا دا تا ل تهيا ف سقيادذ  قق اسمال

اسمال عا   مزتز اد ذ اسادتقار    ي ا   اس قبيدا لاس ماديب سا بدار بادتبدا اسقتدان  .6

 .عا    دي  اساقسلليف ل ط تق اداي ب

ا ذ اس قبيددا لاس مادديب إعددداد لايحددا  ب يايددا ساحدد ا ز اساادتددا اسقيددادار اسمايددا بدد ز   بدد  ..

لاسامب تا؛ ساا سد  يدف اةدق ات داب   د   بايدا  لح اسا داداذ ل دباعا  دف ةداع  يدف 

 .اسقادذ

بحقتا اس صقا  ياا   ضه بد  يدف اعادا   اساقسلليفاسمال عا   مزتز اسثقا سد   .5

 .   حدلد يوؤلسيا  ا

سددد  اساقسللدديف  دد  ي ا دد  اس قبيددا لاس مادديب ظي   الاع ادداء اسدد اسماددل عادد   مزتددز  .3

 .سا بار بادتبا اسقتان

 .سويالا اس   تب اس ما     اساؤلوار اس مايايا لاضحاإعداد لايحا  ب يايا    ب  .4
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 : المرااـــــــــــــــــع

، دا  اسب ضدا التفويض فات الاصالاا الإداريأثر (. ل1944. )اب  زتد، يحاد ع داسحايد

 .اسمقبيا، اسقاهقذ

ي   دا اسامدا ا اسحدتثدا : ، الالد بد تاتحديث الادارة التعليمية(. ل1992. )احاد، احاد

 .سابشق

، دا  اساوددديقذ سابشدددق ل مباااادلإ الإدارة العاماااة(. ل1009. )ح  ددد ، ع دددداسمزتز  ددداسح

 .اس  زت ، عااا

فويض الصلاحيات لدى القيادات الإدارياة  دراساة مساحية ت(. ل1004. )اسحقب ، يحاد

 لاسا يادو يق غيق يبشد  ذ، دايمدا اسااد  لدم د،  :على وزارة التربية والتعليم

 .رايا إدا ذ الأعاا ، اسوم دتا

دا  اس  ددق  اتجاهااات حديثااة فاات الإدارة المدرسااية الفعالااة (. ل.100. )حودديف، لددتيا

 .عايقلا لي زع ا، عااا، الأ دا

دراة ممارساة القياادات الإدارياة بماديريات التربياة والتعلايم  (.ل1016. )حشيل، لاسد

 :لتفااويض الساالطة وعلاقتهااا بااالأداء الااوريفت للمااديرين والمشاارفين التربااويين
 . لاسا يادو يق غيق يبش  ذ، اس ايما ا لتييا، غزذ

الثانوياااة تفاااويض السااالطة لااادى ماااديري المااادارس (. ل1011. )اسودددح اع ، إبدددقاهيب

 لدداسا يادودد يق غيددق : بمحافظااات ةااعة وعلاقتااه بالرظااا الااوريفت لاادى معلماايهم

 .يبش  ذ، اس ايما ا لتييا، غزذ

مجلاة العلاوم    تب اسوداطا ي  داح  حقيدأ اس بايدا ا دا تدا، (. ل1016)لاياا، ب زتد، 

 .31العدد.اس زايق. دايما بو قذ الإنسانية 

 .، دا  اس  ق، عااا، الأ داالتطوير التنظيمت (.ل1010. )عايق، لايح، لابدتل، عتء

، عادداا، دا  تطااوير الفكاار والأساااليب فاات الإدارة(. ل1005. )اسم ي دد ،  دد ح  د ددق

 .اسحايد سابشق لاس  زت 

الساالوا التنظيماات فاات ادارة المؤسسااات (. ل1005. ) ايدد ،  ددا لق، اسودديد ع داسا يددد

 .، عااا، دا  اساويقذ سابشقالتعليمية
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