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 : المستخلص

م هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الإشراف التربوي بمديرية التربية والتعلي

للواءي الطيبة والوسطية بمحافظة إربد ودوره في تحسين أداء المعلمين من وجهة 

استخدم الباحث المنهج الوصفي في دراسته واستخدام . نظر المعلمين أنفسهم

ً على عينة الدراسة من أجل جمع ( استمارة) استبانة إلكترونية قام بتوزيعها عشوائيا

مع الدراسة من معلمي ومعلمات المدارس البيانات اللازمة للدراسة، وتكون مجت

في حين وصل ( معلماً ومعلمة 0011)الحكومية في المديرية والذين يزيد عددهم عن 

ً ومعلمة( 011)عدد أفراد عينة الدراسة إلى  وقد استخدم الباحث العديد من . معلما

في  SPSSالأساليب الإحصائية من خلال برنامج الحزم الإحصائية الاجتماعية 

 :حليل البيانات ومن أهم النتائج التي توصل إليها الباحثت

 (استراتيجيات التدريس، التقويم، والتخطيط) المجالات الثلاثة  جميع أن متوسطات .0

 حيث كانت أعلى المجالات( 0002)و( 1010(  بين ما متوسطة وتراوحت جاءت

 كانت بينما استراتيجيات التدريس، مجال وهو المجال الأول المعلمين من موافقة

 .مجال التقويم وهو الثاني للمجال الحسابية المتوسطات أدنى

وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر الجنس في استراتيجيات التدريس  .0

والتقويم  لصالح الإناث، فيما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية على مجال 

 .التخطيط وعلى الأداة ككل

 .طلاب والمجتمع بأهمية هذا النوع من التعليمتوعية الإدارات المدرسية وال .1

Abstract : 

    This study aimed to identify the educational supervision of 

the Directorate of Education for Altaybah and Alwasteyah of 
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Irbid governorate and his role in improving the performance of 

teachers from the point of view of the teachers themselves. The 

researcher used the descriptive method in his study and the use 

of (questionnaire) electronic questionnaire distributed randomly 

on the sample of the study in order to collect the necessary data 

for the study. The study community consisted of teachers and 

teachers of the governmental schools in the Directorate, who 

numbered more than 1600 teachers, Study to (200) teachers and 

teachers. The researcher used many statistical methods through 

the social statistical packages program SPSS in the analysis of 

data and the most important findings of the researcher:  

 The averages of all three areas (teaching, evaluation and 

planning strategies) were intermediate and ranged between 

3.01 and 2.67. The highest areas were the approval of 

teachers. The first area was the field of teaching strategies. 

The lowest mean was the field of assessment.  

 There were statistically significant differences due to the 

influence of sex in teaching and evaluation strategies for 

females, while there were no significant differences in the 

field of planning and the tool as a whole.  

 To sensitize school administrations, students and society about 

the importance of this type of education. 

 :المقدمة

بدأت عملية التعلم والتعليم منذذ أن أوجذد س سذبحانه وتعذالى الخلذ  علذى هذذه 

الأرض، حيذذث تعذذددت أسذذاليب الذذتعلم والتعلذذيم بحسذذب المكذذان والزمذذان والظذذروف 

وبقيذت تتقذدم هذذه العمليذة وتتطذور إلذى أن جذاء الإشذراف التربذوي . المحيطة بالإنسان

 جوانب العمليذة بجميع  يقدمها للمعلم ، حيث أنه يهتمللحاجة الماسة له وللخدمات التي 

 الهذدف الأول التطذوير هذذا باعتبذار التعلذيم لتطوير نوعية مهمة فهو وسيلة ، التربوية

 الإشذراف ويعتبذر ، وفعاليذة وغاياتذه بكفذاءة أهدافذه التعلذيم ليحقذ  للإشذراف التربذوي

 يذد تقذديم بهذدف النظذام التربذوي يقذدمها التذي المهنيذة التعليميذة أحذد الخذدمات التربوي

 تنفيذذ على وإكسابهم القدرة ، الاحترام والتقدير على أساس للمعلمين والمساعدة العون

tel:1600
tel:200
tel:3.01
tel:2.67
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 العائذد التربذوي كفذاءة مذن يزيد مما المناسبة التعليمية البيئة وتوفير ، وتطويره المنهج

 . المرجوة التعليمية الأهداف وتحقي 

 الأربعذة الأطذراف بذين الفعّذال التواصذل مذن التربذوي الإشذراف أهمية تبرز

 الأطذراف تلذ  بذين العلاقذة كانذت وإذا والمذدير، والطالذب، والمعلذم، المشرف، :وهي

 والذتعلمّ، التعلذيم بعمليذة الإرتقذاء إلذى ذلذ  يذددي المتبادلذة الثقذة متينذة تحذوي علاقذة

 (.0110 وأوجيني، مدانات)الأهداف المرجوة  وتحقي 

 وتنسذي  النذاجح التخطذيط علذى في عملذه فيعتمذد تربويال المشرف نجاح أما

 فذي يذزالمتم التربذوي المشذرف موقذع وأن المنشودة، الأهداف نحو الجهود، وتوجيهها

ذا لا بذد مذن أن ل .التعليمة العملية بأطراف لاتصاله خاصةأهمية  أكسبه النظام التربوي

ً  التربوي المشرف دور يكون ً  التربويذة، ةالعمليذ أطذراف لاحتياجذات مناسذبا  ومنسذجما

ً  أن يكون التربوي المشرف من يتطلب وهذا منه، يتوقع مع ما علذى  ويعتمد به، موثوقا

 (.0111 والخطيب،  الخطيب،)والنزاهة  نة،اوالأم كالصدق، مهنته أخلاقيات

 فهو وإدارته، التربوي النظام في مركزية مكانة التربوي المشرف فيما يشكلّ 

 ومذن الذوييفي، المركذز مذن سذلطته يسذتمد المشذرف أن يذثح سذلطة وييفيذة، يمّثذل

 (.0890المساد،) التربوي المشرف إليها ينتمي التي ومن الجماعة الخبرة،

 فهذو جميعهذا، التعليميذة العمليذة أبعذاد عذن المسذدول التربوي الإشراف ويعدّ 

 بذة،والرقا والقيذادة، التخطذيط، نحذو الإدارة ويذائ  بذين يجمذع مذنهج تطبيقذي، بمثابذة

ً  وهو المتاحة، والفنية والمادية البشرية المستمرة للموارد والتنمية  تشاركية عملية أيضا

 وآفذاق الديناميكيذة مذن فيذه مرن، بأسلوب التعليمية بالعملية علاقة كلّ ذي فيها يشترك

 وضذوابط لقواعذد خاضذعة أنّهذا بمعنذى منظّمذة مليذةع وهذو الحريذة والإبذداع، مذن

 الكيلانذي،)وجذه  أتذم علذى وييفتهذا تذددي كذي بدقذة لهذا ومهذام مخطذط وإجذراءات

0110.) 

وهنذذذا لا بذذذد أن نتعذذذرف علذذذى بعذذذل ممذذذا كتذذذب حذذذول المقصذذذود بالإشذذذراف 

التربوي، حيث قام مكتب التربية العربي لدول الخليج بتعريفه على أنه العملية التي يذتم 

  بهذا لتحقيذ  الأهذداف فيها تقويم وتطوير العملية التعليمية ومتابعة تنفيذ عمذل مذا يتعلذ

 (. 54م، 0880:مكتب التربية العربي لدول الخليج ) التربوية 

ويعرّف على أنه عمليذة تعاونيذة، قياديذة، ديمقراطيذة، منظمذة تعنذي بذالموق  

منذذاهج، وسذذائل، أسذذاليب، بيئذذة تعلذذم، معلذذم، طالذذب، : التعليمذذي بجميذذع عناصذذره مذذن

فذذي ذلذذ  الموقذذ  وتقييمهذذا للعمذذل علذذى وإدارة، تهذذدف إلذذى دراسذذة العوامذذل المذذدثرة 

الطعذذذاني، )تحسذذذينها وتنظيمهذذذا مذذذن أجذذذل تحقيذذذ  أهذذذداف العمليذذذة التعليميذذذة التعلميذذذة 

0101.) 

كذل  يعرّف على أنه العملية التي يتم فيها تقذوويم وتطذووير العمليذوة التعليميذوة 

، كمذذا يشذذمل والتعلميذذوة، ومتابعذذوة تنفيذذوذ كذذل مذذا يتعلذذ  بهذذا لتحقيذذ  الأهذذداف التربويذذة
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الإشراف علذوى جميذوع العمليذوات التذوي تجذوري فذوي المدرسذوة سذواء كانذت تعليميذة أو 

 (.2004راشد، )إدارية 

ممذا سذب  يذرى الباحذث أن الإشذراف التربذوي بشذكل عذام يصذب فذي النهذوض بعمليذذة 

الذذتعلم والتعلذذيم مذذن خذذلال التعذذاون مذذا بذذين المعلذذم والمشذذرف التربذذوي بهذذدف التطذذوير 

 .ين في العملية التعليميةوالتحس

 :الأردن في التربوي تطوّر الإشراف

 مراحلذه فذي التربوي التطوير واكب قد الأردن في التربوي الإشراف بأن القول يمكن

 اسذتجابة جذاءت ثلاث بمراحل التطوير ذل  خلال التربوي مر الإشراف وقد المختلفة

 الإشذرافي للذدور بفلسذفتها منهذا تميذزت كذل مرحلذة وقذد السذائدة التربويذة للنظريذات

 مراحله المختلفة التربوي في للإشراف كان وقد الدور هذا لتنفيذ المستخدمة والأدوات

 : بالآتي المراحل هذه وتمثلت التربوي، النظام أداء تحسين على كبير أثر

 من التأكد على المفتش تركيز كان ؛حيث 0800 لعام وامتدت التفتيش مرحلة 

 .للتعليمات ع المعلمواتبا الطلاب تعلم

 الموجذه كذان حيذث. 0820إلذى  0804 من وامتدت التربوي التوجيه مرحلة 

 .أدائه لتحسين المناسبة التدريسية الاستراتيجيات إلى المعلم يرشد التربوي

 ويركذز هذذا، يومنذا ولغايذة 0820 مذن بدأت حيث التربوي الإشراف مرحلة 

 عنذد تطذوير إلذى تحتذا  تذيال الأداء جوانذب علذى توضذيح التربوي المشرف

وزارة )والتطذوير  التفعيذل محذاولات مذن العديذد المرحلذة هذذه وتخلل  .المعلم

 (.0110 والتعليم، التربية

 فنيذة كخدمذة التربذوي الإشذراف مفهذوم والتعلذيم التربيذة وزارة تبنذت أن فمنذذ

 عذن تتذوان لذم الطلبذة تعلذم تحسذين المعلذم وبالتذالي أداء مسذتوى لتحسذين متخصصذة

 تجذاه تحمل مسذدولياته نحو التربوي الإشراف دفع بهدف التطويرية جهودها مواصلة

 0892 لعذام التربذوي التطذوير مذدتمر عذن انبثذ  حيذث التعلذيم، مخرجذات تحسذين

 تناولذت والتعلذيم التربيذة وزارة فذي الدراسذات مذن عذدد إجذراء أسذفرت عذن توصيات

 فذي وتطلعذات واقذع التربذوي شذرافالإ" بعنذوان  دراسذة أمثلتها ومن وتطلعاته واقعه

 برنذامج تصميم  في نتائجها ويفت وقد م،0884 الأردن في التربوي التطوير مرحلة

-0884) الفتذرة فذي تطبيقذه تذم التربذوي، الإشذراف تطذوير برنامج عليه أطل  تدريبي

 اتجاهذاتهم وتنميذة التربذويين المشذرفين دور تفعيذل أسذاليب ، حيث ركذز علذى(0882

 والتعلذيم، التربيذة وزارة)المعلمذين  مذع التعاونيذة علاقذتهم وتحسذين هموممارسذات

0889.) 
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مديريذة التربيذة والتعلذيم حسذب مذا جذاء فذي دليذل  مسذتوى علذى التربذوي إن الإشذراف

يوضذح مذا  0104الإشراف التربوي الصادر عن وزارة التربية والتعليم الأردنية لعام 

 :يلي

ربذذوي الصذذادر عذذن وزارة التربيذذة وحسذذب مذذا جذذاء فذذي دليذذل الإشذذراف الت

 المبنذي التطذوير نهذج وفذ  والتعلذيم التربيذة مديريذة تعُذد 0104والتعليم الأردنية لعذام 

 والمعلمذين للمذدارس والإسذناد الذدعم مسذتويات مذن الثذاني المسذتوى المدرسذة علذى

ومجذالس  التربويذة بالمجذالس المدعومذة المذدارس شبكات بتشكيل المعنية فهي والطلبة

 التربويذة السياسذات وتنفيذذ المقذدم الذدعم تنسذي  يذتم خلالهذا ومذن التربذوي لتطذويرا

 خذدمات المديريذة تقذدم كمذا المناسذب القذرار اللازمذة لاتخذاذ بالبيانات المركز وتزويد

 وتلبيذة الأداء المدرسذي لتطذوير الموجهذة والفنذي التربذوي والذدعم الإستشذارات

 الاشرافية العمليات فان وبذل  التخصصي توىالمس في والمعلمين المدارس احتياجات

 :مستويات ثلاثة في تقع في المديرية

 دور لذه مديرية كل في التربوي الإشراف قسم رئيس : التربوي الإشراف قسم رئيس

 علذى المديريذة تطذوير لفريذ  مقرراً  بوصفه ويعمل الفنية، الخدمات تيسير في أساسي

 المشرفين عمل ويتابع .للمديرية التطويرية لخطةا وتنفيذ المدارس حاجات تلبية تيسير

 المدارس مستوى على منهم المطلوبة للنتائج تحقيقهم ومدى المباحث ومشرفي العامين

 .ادائه تقييم عن المسدول وهو

 الفعاليذات مذن مجموعذة العذام التربذوي المشذرف يمذارس  :العرم  التربروي المشررف

 خطتهذا وفذ  جوانبهذا، كافذة مذن درسذةالم تطذوير دعذم إلذى تهذدف التذي الإشذرافية

 ينسذجم بمذا المدرسية القيادة ودعم الفاعلة للمدرسة العامة المجالات ووف  التطويرية،

 شذبكات فذي المباحذث لمشذرفي الاشذرافية الفعاليذات وينسذ  التربوية القيادة معايير مع

 اسذتجابة ومتابعذة للمديريذة التطويريذة الخطذة وتنفيذذ وبنذاء دعذم في ويساهم المدارس

 :يلي بما أدواره وتتلخص المدارس بين المشتركة للحاجات المديرية

 الاجرائية والخطط التطويرية الخطة بناء في التطوير وفري  المدرسية القيادة دعم 

 المراجعة عمليات خلال من المديرية في التعلمية الطلبة يلبي حاجات بما للمدرسة

 الذاتيذة، المراجعذة لنتذائج الاسذتجابة تنفيذ خططالمهنية، و للتنمية والتخطيط الذاتية

 .والسياسات الرؤى وتعميم بناء وتطوير

 بشذكل المباحذث حسذب والتخصصذي العذام المجذال فذي المدرسذية الحاجذات حصر 

 الإمكانات خلال من تلبيتها يمكن التي الحاجات تلبية المدرسة في ومساعدة دوري

 المذدارس شذبكة خذلال مذن دم للمدرسذةالمقذ الذدعم وتنسذي . المدرسذة فذي المتوفرة

 القيذادات المدرسذة مذع والتشذاور التربذوي، الإشذراف وقسذم الأخذرى والشذبكات

 .إضافي دعم إلى يحتاجون الذين المعلمين لتحديد
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 الطلبذة  لذتعلم التخطذيط مجذال فذي( والمعلمذين المذدير)للمدرسذة  الفنذي الذدعم تقذديم

 اسذتراتيجيات التعلذيم، تفريذد الصذفية، الإدارة خطذط المعلمذين، المنذاهج، ليذلتح(

 المنذاهج تطذوير الذتعلم والتعلذيم، عمليذات متابعذة المدرسذية، البيئذة التذدريس،

 الإختبذارات، تحليذل بناء التقييم، استراتيجيات (الطلبة تعلم تقييم ومجال(. الاثرائية

 (.العلاجية الخطط النتائج،

 المدرسة في العمل فري  تفعيل في والمساعدة المهنية التعلم مجتمعات تأسيس دعم 

 العمذل وفري  التعاون ثقافة بناء في والمساعدة الخبرات نقل تعلم وتنسي  كمجتمع

 علذى المدرسذة ومساعدة المدرسة في فعاليات التنمية المهنية تنسي  في والمساعدة

 .بنجاحاتها الإحتفاء

 المذدارس بذين صذلالتوا وتفعيذل وتسذهيل الشذبكة مستوى في التعلم مجتمعات تنفيذ 

 المذدارس لشبكة والإنجازات النجاحات وابراز( الجيدة تبادل الممارسات وخاصة)

 .يتابعها التي

 ا والذش المجتمعذي الذدعم وتنسذي  للشذبكة التربذوي التطذوير مجلس وتفعيل متابعة 

 .المحلي المجتمع مع والتعاون المجتمعية الشراكة وتنسي  فعاليات المجتمعية ركة

 لمذديريتهم المناسذبة والأهذداف الرؤيذة لتكذوين المتذوفرة البيانذات لوتحليذ جمذع 

 التربيذة، مديريذة سياسذات رسذم فذي التذأثير وجمع البيانذات بقصذد البحوث واجراء

 المدارس، في العن  الدراسي، ومعدلات حوادث التحصيل أنماط (مثل وأولوياتها

التربيذة  مديريذة  خذدمات تطذوير فذي والمشذاركة  )المكتظذة والصذفوف والتغيذب،

 .للمدارس

 الصذفوف مستوى على ومخرجاته ونوعيته التعليم جودة لتحسين الفني الدعم تقديم 

 المدرسذة وتنفيذذ المدرسذية الفعاليذات ومتابعذة الطلبذة وتقذدم تحصذيل والمذدارس

 المشذرفين مذع والتنسذي  أداء المدرسذة، وتحليذل والإجرائيذة التطويريذة لخططهذا

 فذي تحسّن المذدارس حول تقرير إعداد في الإشراف قسم يسورئ الآخرين العامين

 .المديرية تل 

 بنذاءً  أدائهذم، ومتابعة المدارس لمديري المهني والنمو التعليمية القيادات إعداد دعم 

 المذديرين، أداء تحسذين بذرامج وتنفيذذ التربويذة القيذادة العذام لمعذايير الإطذار علذى

 .القيادة سين ممارساتلتح المناسبة المراجعة عمليات وإجراء

 التربويذة، والتسذهيلات المرافذ  وييذ ت(المدرسذة  فذي الإداريذة القضذايا متابعذة 

 (.التعليمية البيئات تطوير

 التربويذة ومعذرفتهم مهذاراتهم تحذديث فذي العذاميين المشذرفين على المسدولية تقع 

ً  ليدعموا التربوي دراية بالتطوير على يبقوا وأن  .الصفية الغرف في أفضل تعليما
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 ومتابعذة الفنيذة المدرسذة حاجذات إلذى للاسذتجابة المباحذث مشذرفي عمذل رمجذةب 

 مدارس في المباحث مشرفي أداء تقييم في والمشاركة نوعية التعليم لتحسين عملهم

 .الشبكة

 تربوية والتجديدات والمشاريع الوطنية المبادرات تنفيذ ومتابعة دعم. 

 الإنفاق هوأوج المدارس موازنات تحليل متابعة. 

 بتذدريس الارتقذاء فذي المباحذث لمشذرفي الأساسذي الذدور يتمثذل :المبحر  مشررف

 تخصصذه مجذال فذي فنيذة خذدمات تقديم خلال من والتعليم التعلم جودة وتأكيد المبحث

ً  مبحثذه معلمذي تطذوير علذى والعمذل والمديريذة والمدرسة الص  مستوى على   .مهنيذا

 المبحذث منسذ  أو مسذاعده أو المدرسذة مذدير مع بالتعاون والطلب الحاجة وف  وذل 

 :الآتية المجالات في

 المذدهلات ( مدرسذة كذل فذي المبحذث معلمذي حذول المعلومذات /البيانذات جمذع 

 .)والخبراء الخبرة وسنوات

 مسذتوى ورفذع بالحيذاة، المعرفذة ربذط مجذال فذي المبحذث لمعلذم الفنذي الذدعم تقديم 

 الفروق ومراعاة التدريس إستراتيجيات يي وتو لدى الطلبة، الايجابية الاتجاهات

 والعقليذة، الحسذية الذتعلم، والإعاقذات وصذعوبات الطلبذة، احتياجذات لتلبيذة الفردية

ً  الطلبذة تقيذيم وطذرق الطلبة، تحصيل ومتابعة ً  فرديذا  وتصذميم ممارسذات وتراكميذا

 نفسذه تالوقذ فذي المعلذم ويستطيع للطلبة الواقعي الأداء تعكس التي الواقعي التقييم

 وتوييذ  . للطلبذة الحقيقذي الذتعلم تعكذس كذي النظذام فذي يذدخل البيانذات أن

 صذحية بيئذة تذوفير الطلبذة، سذلوك لتعذديل وضذبط متنوعذة وأسذاليب إسذتراتيجيات

 وبنذاء وحذل المشذكلات، الإبتكذار على الطلبة وتساعد والتفكير الإبداع تنمي وآمنة

 .للطلبة المتكاملة الشخصية

 لتحديذد البيانذات ويحلذل المبحذث، بذذل  المتعلقذة المذدارس ديريمذ احتياجذات جمع 

 .العاملين التربويين المشرفين مع بالتنسي  تحتا  دعما التي المدارس

 المهنذة فذي الجذدد المعلمذين مذن يحتذا  مذن تحديد في المدرسة مدير ودعم مساعدة 

 ً ً  دعمذا  فينالمشذر مذع بالتنسذي  التذدريس وفذي لمنذاهجهم فذي التخطذيط إضذافيا

 يذدرك المذدير جعذل مسذدولية مشذرف المبحذث عذات  على فتقع. العامين التربويين

 مع ويتشاور المستوى المتوقع أداؤهم يبلغ لا الذين المعلمين لدى الحاجات مجالات

 (.الجودة ضمان يدعم ( المعلم ممارسات لتحسين إستراتيجية تصميم في المدير

 طلبتذه، بتحصذيل الصذلة ذات يانذاتالب وجمذع مبحثذه في التعلم صعوبات تشخيص 

 تقذديم على المدير مع المبحث مشرف ويعمل. المديرية مختل  مدارس في بمبحثه

 .لتحسين نتائج الطلبة برامج تصميم في المساعدة
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 المتعلقذة الخاصذة الاحتياجات تلبية استراتيجيات لتحديد المدارس مديري مع يعمل 

 تحسين في المعلمين تساعد للتعلم نيةمه فرص حول ويقدم توصيات للمدير بمبحثه

 .التربوية المستجدات كل في قدرات المعلم دعم وتنمية على ويعمل ممارساتهم،

 المعلمذين بذين الخبذرات لتبذادل شذبكة وبناء مبحثه، معلمي بين الخبرات نقل تيسير 

 المذدارس وشذبكات المذدارس فذي المهنيذة الذتعلم في مجتمعذات والعمل والمدارس،

 معلمذين مذع ويتبادلهذا الأداء العذالي ذات المعلمذين ممارسذات ويحذدد يذةوالمدير

 لإبداعيذة فذي /الواعذدة الممارسذات ذات الشذبكات عمذل ييسر المديرية؛ في آخرين

 .مبحثه

 الوزارة في المديريات مع أو الميدان في والتعليم التربية مديرية مع بالتشاور يعمل 

 أو محذددة حاجذات إلذى اسذتناداً  المبحذث لمذيلمع المهنيذة مشاغل التنميذة تقديم على

 فذي الذتعلم لمجتمعذات والتوجيذه الذدعم جديدة؛ ويقذدمّ مناهج او جديدة استراتيجيات

 .بمبحثه صلة لها مدرسة كل

 عذن تقريذراً  المذدارس مذديري مذع بالتشذاور المختصذون التربويون المشرفون يعد 

 .مديريتهم في مدارس التعليمية العملية حالة

 مذع بالتنسذي  المحلذي والمجتمذع الأمذور لأوليذاء عامذة استشذارية جلسذات تقذديم 

 النتاجذات تفهذم علذى الأمور أولياء لمساعدة تحديداحًول مباحثهم؛ المدارس مديري

. وبنذاتهم أبنذاءهم الأمذور أن يسذاعدوا لأوليذاء يمكذن وكيذ  المبحذث فذي التربويذة

 .المدرسة معلمي مع بالتعاون وذل 

 وأن التخصصذية ومعذرفتهم مهذاراتهم تحذديث فذي المهنذي للنمذو يذةالذات المسدولية 

 الغذرف فذي أفضل تعليما ليدعموا الحديثة التدريس دراية باستراتيجات على يظلوا

 .العامين المشرفين مع بالتشاور الصفية

 تخذص ودراسذات أبحذاث وتصذميم ... نشرات لمبحثه، مرافقة تربوية مواد تطوير 

 ضذعاف مذن(الخاصذة  الحاجذات ذوي للطلبذة إثرائيذة دوتطذوير مذوا مبحثه تطوير

 بذين تذربط محذددة علاقذات علميذة حذول دراسذات وإجذراء (المتفوقين أو التحصيل

 المنذاهج، :مثذل تخصصذه فذي للمعلذم مسذاعدة وحذدات وبنذاء .والتعلذيم السذلوك

 .الطلبة بتعليم علاقة ذات مشاريع المتنوّعة وتنفيذ والنشرات

  مذن مجموعذة وتنفيذذ أعمالذه حوسذبة /مبحثذه فذي علومذاتالم تكنولوجيذا توييذ 

 .التطويرية التجديدية الفعاليات

 ذاتهذا، التعليميذة العمليذة أهميذة مذن التربذوي الإشذراف أهمّيذة مذن هنذا تبذرز    

 ويسذاعد المسذتقبلية، التعليميذة تحقيذ  السياسذات يضذمن الحذديث فالإشذراف التربذوي

 مذن والتحذديات المسذتقبلية المسذتجدات مواجهذة علذى والمعلمذين الإدارات المدرسذية

 والحيويذة بالنشذاط تتسذم التعليميذة العمليذة والاجتماعيذة كذون العلميذة والفنيذة النذواحي
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 خلال كذل  تكمن أهمية الإشراف التربوي من (Smith, 2008).والتطور المتسارع 

 العمليذة تطذورل نظذراً  الصذفية الغرفة في المستخدمة التدريس تطوير أساليب في دوره

 قبذل الإعذداد أسذاليب مذع والتكامذل. مسذتمر بشذكلّ  للتجديذد نفسذها، والحاجذة التربويذة

 الخبذرة عبذر التذدريس أسذاليب مذن المزيذد المعلذم يسذتوعب للمعلمذين، بحيذث الخدمذة

 وتعزيذز القذدماء، المعلمذين لمتابعذة والحاجذة. المشذرفين التذي تقذدمها خبذرات العمليذة

 ومعالجذة والطالذب، للمعلذم آمنذة بيئة مدرسذية وجود دد، وضمانالج المعلمين خبرات

 .(Waters, 2004)المعلمين  في أداء والضع  الخلل نقاط

ممذذا سذذب  يذذرى الباحذذث بذذأن هنالذذ  حاجذذة ملحّذذة لإجذذراء دراسذذة حذذول الإشذذراف 

التربوي في مديرية التربية والتعلذيم للذواءي الطيبذة والوسذطية ودوره فذي تحسذين أداء 

ين نظذذذراً للتطذذذور الكبيذذذر فذذذي أدوار الإشذذذراف التربذذذوي الجديذذذدة ولعذذذدم تذذذوفر المعلمذذذ

دراسات سابقة حوله و حسب علم الباحث و حيذث أن العمذل بالإشذراف التربذوي الجديذد 

 .م0100في المملكة الأردنية الهاشمية بدأ فعلياً في عام 

 :مشكلة الدراسة

ة والتعلذيم للذواءي الطيبذة من خلال عمل الباحث مشذرفاً عامذاً بمديريذة التربيذ

والوسذذطية بمحافظذذة إربذذد أراد أن يسذذلط الضذذوء علذذى الذذدور الذذذي يقذذوم بذذه المشذذرف 

التربوي تجاه معلميه خاصة في ضوء التطوير الذي حصل على عمل المشذرف خذلال 

لذا فقد جاءت هذه الدراسة لتكذون أساسذاً لدراسذات تاليذة تبذين . الأعوام الثلاثة الماضية

الإشذذذراف التربذذذوي فذذذي تحسذذذين أداء المعلمذذذين ومذذذن وجهذذذة نظذذذر الفئذذذة  أهميذذذة دور

مذذن هنذذا فقذذد أيقذذن الباحذذث بذذأن هنالذذ  حاجذذة ماسذذة  .المسذذتهدفة نفسذذها وهذذم المعلمذذين  

لتسذذذليط الضذذذوء علذذذى الإشذذذراف التربذذذوي بمديريذذذة التربيذذذة والتعلذذذيم للذذذواءي الطيبذذذة 

مذذن وجهذذة نظذذر المعلمذذين  والوسذذطية بمحافظذذة إربذذد ودوره فذذي تحسذذين أداء المعلمذذين

 .أنفسهم

 :أهداف الدراسة وأسئلتهم

مديرية التربية والتعلذيم إن الهدف من هذه الدراسة هو تحسين أداء المعلمين ب 

وبيذذان دور الإشذذراف التربذذوي فذذي ذلذذ  مذذن  للذذواءي الطيبذذة والوسذذطية بمحافظذذة إربذذد

 :خلال الإجابة عن السدالين التاليين

ر الذي يقوم به الإشراف التربوي بمديرية التربية والتعليم ما الدو  :السؤال الأول

 للواءي الطيبة والوسطية في تحسين أداء المعلمين من وجهة نظر المعلمين أنفسهم؟ 

هل توجد فروق دالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة  :السؤال الثمني

التربوي في تحسين أداء حول دور الإشراف ( α≤1014)الدراسة عند مستوى الدلالة 

 المعلمين تعوزى إلى متغيرات الجنس، المدهل العلمي وسنوات الخبرة؟ 

 :أهمية الدراسة

 :تكمن أهمية الدراسة في لفت النظر إلى
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الإشراف التربوي بمديريذة التربيذة والتعلذيم للذواءي الطيبذة والوسذطية ودوره فذي  .0

 .تحسين أداء المعلمين

وي مذن مهاراتذه لتذنعكس علذى تطذويره لمهذارات ضرورة تطذوير المشذرف التربذ .0

 .وقدرات المعلمين

تسليط الضوء من قبل وزارة التربيذة والتعلذيم علذى أهميذة الإشذراف التربذوي فذي  .1

 .تحسين أداء المعلمين

التركيز على البرامج التدريبية التي تقدم للمشرفين التربذويين والتذي مذن شذأنها أن  .5

 .ائهم داخل الغرفة الصفيةتنعكس إيجاباً على المعليمن وأد

المذذنهج الوصذذفي التحليلذذي الذذذي يقذذوم علذذى وصذذ   اسذذتخدم الباحذذث: مررجها الدراسررة

 . الظاهرة لتحليلها وتفسيرها وصولاً إلى البيانات المطلوبة

 .أداة الاستبانة: أداة الدراسة

مذذدارس مديريذذة التربيذذة يشذذمل مجتمذذع الدراسذذة معلمذذو ومعلمذذات : مجتمررا الدراسررة

 .معلماً ومعلمة( 0011)والذي يزيد عددهم عن  يم للواءي الطيبة والوسطيةوالتعل

 : عيجة الدراسة

معلمذذاً  011اختذذار الباحذذث العينذذة بالطريقذذة العشذذوائية ، حيذذث اشذذتملت العينذذة علذذى 

 . معلمة من مختل  التخصصات ومن مجتمع الدراسة 011معلماً  011ومعلمة بواقع 

 :حدود الدراسة

بمديريذذذة التربيذذذة والتعلذذذيم للذذذواءي الطيبذذذة  الإشذذذراف التربذذذوي: عيةالحذذذدود الموضذذذو

والوسذذطية بمحافظذذة إربذذد ودوره فذذي تحسذذين أداء المعلمذذين مذذن وجهذذة نظذذر المعلمذذين 

 . أنفسهم

لمديريذذة التربيذذة والتعلذذيم للذذواءي الطيبذذة المذذدارس الحكوميذذة التابعذذة : الحذذدود المكانيذذة

 . والوسطية بمحافظة إربد

 .0109/0108الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي : مانيةالحدود الز

 : مصطلحمت الدراسة الإجرائية

 .وزارة التربية والتعليم الأردنية:  الوزارة

مديريذذة التربيذذة والتعلذذيم للذذواءي الطيبذذة والوسذذطية وهذذي   :مديريررة التربيررة والتعلرريم

الأردنية وهي الجهة المسذدولة  إحدى مديريات التربية التي تتبع لوزارة لتربية والتعليم

أمامهذذاعن تقذذديم جميذذع الخذذدمات التعليميذذة ومذذا يتعلذذ  بعمليذذة التعلذذيم لمجموعذذة مذذن 

المدارس الحكومية والخاصة ضمن منطقذة جغرافيذة محذددة بلذواءين همذا لذواء الطيبذة 

 . ولواء الوسطية ويقعان في المنطقة الغربية من مدينة إربد شمال الأردن

دارس الحكوميذذة فذذي التابعذذة لمديريذذة التربيذذة والتعلذذيم للذذواءي الطيبذذة المذذ: المرردار 

 .والوسطية

 . وهو تحسين أداء المعلمين داخل الغرفة الصفية وخارجها  :الأداء تحسين
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هو العمل أو الجهد الذي تحدده وزارة التربية والتعلذيم للمشذرف التربذوي ليقذوم : الدور

في كافة جوانب العملية التعليميذة مثذل التخطذيط  به تجاه المعلمين بهدف تحسين أداءهم

 .والتقويم

الموي  الذي ينتقل لوييفة مشذرف تربذوي فذي وزارة التربيذة  هو: التربوي المشرف

والتعليم ممن انطبقت عليه شروط النقل حسب وثيقة الإشراف التربوي مذن أجذل تقذديم 

 .الخدمات الإشرافية والإدارية للمدراء والمعلمين

هذذو المويذذ  المسذذدول عذذن تقذذديم المذذادة المقذذررة مذذن وزارة التربيذذة والتعلذذيم  :المعلررم

 .حسب تخصصه ويقوم بجميع متطلبات ومسدوليات وييفته التي  حددتها الوزارة

 :الدراسمت السمبقة

يتناول هذا الفصل عدداً من الدراسات السذابقة والتذي اهتمذت بموضذوع الدراسذة سذواء 

أم أجنبية تتف  أو تختلذ  معهذا، إلا أنهذا فذي النهايذة كانذت أكانت هذه الدراسات عربية 

ذات فائدة للباحث أنارت له الطري  في إكمال طري  من سبقوه في الدراسة حذول دور 

وفيما يلي استعراض لأهم هذذه الدراسذات . الإشراف التربوي في تحسين أداء المعلمين

 : التي رجع إليها الباحث

 :الدراسمت العربية

، رسذالة (0111)ووود الووورحمن بووون عيسوووى بووون عبووود الووورحمن الرميح دراسة عب

 .دور المشرف التربوي المقيم في التجمية المهجية للمعلمين: ماجستير

هذدفت هذذه الدراسذة إلذى التعذرف علذى مذدى مسذاهمة المشذرف  :أهم أهرداف الدراسرة

أيضذذذاً إلذذذى التعذذذرف علذذذى وهذذذدفت . التربذذذوي المقذذذيم فذذذي التنميذذذة المهنيذذذة للمعلمذذذين

 ً  .الصعوبات التي تحد من تنمية المشرف التربوي المقيم للمعلمين مهنيا

اسذتخدم الباحذث المذنهج الوصذفي باسذتخدام أداة الدراسذة والتذي كانذت  :مجها الدراسرة

عبارة عن استبانة تم توزيعها على عينة مذن مجتمذع الدراسذة والذذي كذان يمثذل أربعذة 

 .ية بمدينة الرياضمجمعات تعليمية حكوم

أن المشذذرف : توصذذل الباحذذث للعديذذد مذذن النتذذائج فذذي دراسذذته، أهمهذذا :أهررم الجتررمئا

التربوي يسهم في تنمية المعلذم بدرجذة متوسذطة فذي مجذال التخطذيط للذدرس وإعذداده، 

ومجذذال تنفيذذذ الذذدرس، ومجذذال التقذذويم، ومجذذال إدارة الصذذ ، ومجذذال النمذذو المهنذذي 

كذل  أشارت النتائج إلى وجود صذعوبات . مين مهنياً بوجه عامالذاتي، وفي تنمية المعل

تحذذد مذذن تنميذذة المشذذرف التربذذوي للمعلمذذين مهنيذذاً بعذذدم وجذذود خطذذة واضذذحة لمتابعذذة 

 .النمو المهني للمعلمين ونقص التأهيل لدى المشرف المقيم

 والرواقعي المتوقرا الدور: ، رسالة دكتوراة غير منشورة(0111)دراسة نهلة كساب 

 قبر  التعلريم مراحر  في التربويون والمعلمون المشرفون يراه كمم التربوي لمشرفل

 .غزة بقطمع الجممعي
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 والواقعي المتوقع هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الدور :أهم أهداف الدراسة

 قبل التعليم مراحل في التربويون والمعلمون المشرفون يراه كما التربوي للمشرف

 .ةغز بقطاع الجامعي

استخدم الباحث المنهج الوصفي باستخدام أداة الدراسة والتي كانت  :مجها الدراسة

عبارة عن استبانة تم توزيعها على عينة من مجتمع الدراسة والذي يمثل مشرفين 

 .تربويين ومعلمين في قطاع غزة

 أن المجال النفسي: توصل الباحث للعديد من النتائج في دراسته، أهمها :أهم الجتمئا

والاجتماعي قد جاء بالمرتبة الأولى بين مجالات الاستبانة الست من وجهة نظر 

المشرفين والمعلمين، ثم مجال النمو المهني من وجهة نظر المعلمين بالمرتبة الثانية 

كذل  جاء  . يليه مجال النمو المهني من وجهة نظر المشرفين التربويين بالمرتبة الثالثة

يم بالمرتبة الثانية من وجهة نظر المشرفين التربويين ثم من مجال الاختبارات والتقو

 .وجهة نظر المعلمين

دور مشرفي التربية الريمضية : ، ورقة بحثية(0100)دراسة منصور نزال الحمدون 

في تطوير الريمضة المدرسية لمديريمت التربية والتعليم من وجهة نظر المعلمين في 

 .محمفظة المفرق

هدفت هذه الدراسة للتعرف على دور مشرفي التربية الرياضية  :أهم أهداف الدراسة

في تطوير الرياضة المدرسية لمديريات التربية والتعليم من وجهة نظر المعلمين في 

 .محافظة المفرق

استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي باستخدام أداة الدراسة والتي  :مجها الدراسة

ا على عينة من مجتمع الدراسة والذي يمثل كانت عبارة عن استبانة تم توزيعه

 .المعلمين في محافظة المفرق

أن دور مشذذرفي : توصذذل الباحذذث للعديذذد مذذن النتذذائج فذذي دراسذذته، أهمهذذا :أهررم الجتررمئا

التربية الرياضية في تطوير الرياضة المدرسية بمجذال التخطذيط كذان بمسذتوى عذالي، 

يس والنمذذو المهنذذي والحذذوافز فكذذان أمذذا دور المشذذرفين التربذذويين فذذي مجذذالات التذذدر

وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصذائية لمتغيذرات الدراسذة المدهذل . بدرجة متوسطة 

 .العلمي، الجنس، الخبرة، والمديرية

 التربرويين المشررفين دور: رسالة ماجستير ،(0112)دراسة عبد س سعيد الهاجري 

 . المعلمين نظر وجهة ومن الكويت ولةد في التربية الإسلامية أداء معلمي تجمية في

هدفت هذه الدراسذة إلذى التعذرف علذى دور المشذرفين التربذويين  :أهم أهداف الدراسة

 .في تنمية أداء معلمي التربية الإسلامية في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين

والتذي  استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي باستخدام أداة الدراسذة :مجها الدراسة

كانت عبارة عن استبانة تم توزيعها على عينة من مجتمع الدراسذة باسذتخدام الأسذلوب 

 .العشوائي الطبقي والذي كان يمثل معلمي ومعلمات التربية الإسلامية في الكويت
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أن دور المشذرفين : توصل الباحث للعديذد مذن النتذائج فذي دراسذته، أهمهذا :أهم الجتمئا

ء معلمذي التربيذذة الإسذذلامية فذي دولذذة الكويذذت مذن وجهذذة نظذذر التربذويين فذذي تنميذذة أدا

 . المعلمين كان بدرجة كبيرة

 فري التربوي المشرف دور على التعرف: ورقة بحثية  ( 2012 )احميدة دراسة فتحي

 وجهرة مرن اللغويرة الأطفرمل مهرمرات تجميرة فري الأطفرمل ريمض أداء معلممت تحسين

 .الأردن في ريمض الأطفمل معلممت نظر

 فذي التربوي المشرف هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور :أهم أهداف الدراسة

 نظر وجهة من اللغوية الأطفال مهارات تنمية في الأطفال رياض أداء معلمات تحسين

 .الأردن في رياض الأطفال معلمات

اسذتخدم الباحذث المذنهج الوصذفي باسذتخدام أداة الدراسذة والتذي كانذت  :مجها الدراسرة

عبارة عن استبانة تم توزيعها على عينذة مذن مجتمذع العينذة والذذي كذان يمثذل معلمذات 

 .رياض الأطفال في في مديريات التعليم الخاص بمحافظات عمان وإربد والمفرق

 قيذام أن درجذة: توصذل الباحذث للعديذد مذن النتذائج فذي دراسذته، أهمهذا :أهرم الجترمئا

 علذى متدنيذة جذاءت الأطفذال رياض لماتمع أداء تحسين في بدوره المشرف التربوي

 دالة فروق وجود عدم النتائج أيهرت كما. مجتمعة المجالات وعلى معظم المجالات،

تنميذة  في الأطفال معلمات رياض أداء تحسين في التربوي المشرف دور إحصائيًا بين

التربوي، وتعذزى  المشرف دور في المعلمات نظر وجهة من اللغوية الأطفال مهارات

 .الخبرة وسنوات العلمي للمدهل

 فري الإسرلامية التربيرة مشررف دور: ، ورقذة بحثيذة(0110)دراسذة ناصذر الخوالذدة 

 نظرر وجهرة مرن الأسمسرية فري المردار  الإسلامية التربية معلمي ممدة أداء تحسين

 .أنفسهم المعلمين

 فذي ميةالإسذلا التربيذة مشرف دور هدفت هذه الدراسة إلى بيان :أهم أهداف الدراسة

 : المتغيذرات أثذر وبيذان أنفسذهم، المعلمذين نظذر وجهذة المذادة مذن معلمذي أداء تحسين

 . النظر وجهات على العلمي، وسنوات الخبرة والمدهل الجنس،

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي باستخدام أداة الدراسذة والتذي  :مجها الدراسة

على عينة من مجتمع الدراسذة باسذتخدام الأسذلوب  كانت عبارة عن استبانة تم توزيعها

العشذذوائي الطبقذذي والذذذي كذذان يمثذذل معلمذذي ومعلمذذات التربيذذة الإسذذلامية فذذي مديريذذة 

 .لواء الجامعة/ تربية عمان الثانية

 أن تقذذديرات: توصذذل الباحذذث للعديذذد مذذن النتذذائج فذذي دراسذذته، أهمهذذا :أهررم الجتررمئا

 الصذ  إدارة مجذال وقذد احتذل .متوسذطة انذتك المشذرفين أداء تقذويم فذي المعلمذين

 وجذود كذذل  تبذين عذدم. والوسذائل الأساليب ثم التخطيط ثم التقويم يليه الأولى المرتبة

 أفذراد العينذة نظذر وجهذات علذى الدراسذة متغيذرات لتذأثير إحصذائية دلالذة ذات فروق

 . وتقديراتهم
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 التربروي المشرف ورد: غير منشورة ماجستير ، رسالة(0110)دراسة إبراهيم قزق 

 .إربد محمفظة في الأولى الثلاثة الصفوف المهجي لمعلمي الجمو تحسين في

تحسذين  فذي التربوي المشرف دور هدفت هذه الدراسة إلى تحديد :أهم أهداف الدراسة

إربذد، وكذذل  للتعذرف علذى  محافظذة في الأولى الثلاثة الصفوف لمعلمي المهني النمو

الصذفوف  لمعلمذي المهنذي النمذو تحسذين  فذي لذدوره بذويالتر المشذرف ممارسذة مذدى

ً  الثلاثة الأولى  .للمشرف والمعلم بالنسبة والمدّهل والخبرة للجنس تبعا

اسذتخدم الباحذث المذنهج الوصذفي باسذتخدام أداة الدراسذة والتذي كانذت  :مجها الدراسرة

ي كان يمثذل عبارة عن استبانة تم توزيعها على عينة عشوائية من مجتمع الدراسة والذ

 .مشرفين تربويين ومعلمين من محافظة إربد

وجذود فذروق ذات : توصل الباحث للعديذد مذن النتذائج فذي دراسذته، أهمهذا :أهم الجتمئا

دلالذذة إحصذذائية عنذذد مجذذالات الدراسذذة جميعهذذا والأداة الكليذذة تعذذزى لمتغيذذر الوييفذذة 

لعينذة مذن حيذث الأهميذة كذل  جاء ترتيب تقديرات أفراد ا. لصالح المشرفين التربويين

مجذذال التفاعذذل الصذذفي ثذذم إدارة الصذذ  وحفذذ  : لمجذذالات الدراسذذة علذذى النحذذو التذذالي

 .النظام ثم التقويم ثم التخطيط ثم الأساليب الدراسية وأخيراً النمو المهني والأكاديمي

 :الدراسمت الأججبية

البيئيرة فري دور المشررف التربروي والمرؤثرات : ، ورقة بحثيذة(0884)دراسة دولان 

 .تطوير المعلمين والموظفين في المؤسسمت التعليمية

على دور المشرف التربوي والمدثرات البيئية الأخرى  التعرف :أهم أهداف الدراسة

 . في تكوير الكادر التعليمي بالولايات المتحدة الأمريكية

 .الوصفي المنهج الدراسة استخدمت :مجها الدراسة

ث إلى أهمية منح المعلم الوقت للتطور، وأهمية مدير توصل الباح :أهم الجتمئا

المدرسة في قيادة ومساعدة ودعم جهود المعلمين في النمو المهني، وضرورة أن يفهم 

مدير المدرسة اهتمام المعلمين بالنمو المهني والحاجة لمدراء مدارس مدهلين 

 .وقادرين على فهم رغبة المعلمين في التطور المهني

تأثير تخصيص الموارد المملية للمدار  على : ، ورقة بحثية(0101) دراسة أدريان

  .أسم  نموذج إشراف مختلف

على قدرة الإشراف المتنوع لإحداث تحسين في النظم  التعرف :أهم أهداف الدراسة

المدرسية بالمدارس وفقاً للعديد من العوامل التي تم تحديدها من قبل المعلمين ومديري 

 .لموارد المخصصة لجميع المدارس على أساس تصني  إشرافهمالمدارس لتعديل ا

 .الوصفي المنهج الدراسة استخدمت :مجها الدراسة

استخدام نهج الإشراف المتنوع يمكن المدارس  توصل الباحث إلى أن   :أهم الجتمئا

 .والموارد المخصصة لهذه المدارس من أن تددي إلى تحسينات في الأداء
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دور مشـرفي التعلــيم الابتـدائي فـي : ، رسالة ماجستير(0101)دراسة كابسزوجلو 

تــدريب المعلـم المرشـح للحصــول علـى وظيفـة فــي مـديجتي بولــو ودوزجي في 

 .تركيم
تحديود دور مشوورفي التعلوويم الابتودائي، فوذوي تذودريب المعلموذوين : أهم أهداف الدراسة

 .المرشووحين للحصوول علووى وييفووة

الوصفي باستخدام أداة الدراسذة والتذي كانذت  المنهج الدراسة استخدمت: منهج الدراسة

عبارة عن استبانة تم توزيعها على عينة عشوائية من مجتمع الدراسة والذي كان يمثذل 

 .مشرفين تربويين ومعلمين مرشحين من مدينتي بولوو ودوزجوي في تركيا

لمشورفين لوم يقوموا بدعم المعلمين المرشوذوحين أن ا توصل الباحث إلى أن  : أهم النتائج

للوييفووة بشووكل كووافٍ، ممووا يشووير إلووى توودني التنميووة المهنيووة التووي موون شوذوأنها 

 .تعمل على دعم المعلمين بشكل كافٍ 

 :مجمقشة الدراسمت السمبقة

مذذن أهذذم هذذذه اتفذذ  الباحذذث فذذي دراسذذته الحاليذذة مذذع الكثيذذر مذذن الدراسذذات السذذابقة، و

 :الاتفاقات كان

كذذان هذذدف العديذذد مذذن الدراسذذات السذذابقة هذذو بيذذان دور الإشذذراف التربذذوي فذذي  .0

 .تحسين أداء المعلمين

عبووذذذود الووذذذورحمن بووذذذون : )تتفذذذ  الدراسذذذة الحاليذذذة مذذذع الدراسذذذات السذذذابقة التاليذذذة .0

منصذذور نذذزال الحمذذدون، )، (0111عيسووذذوى بووذذون عبووذذود الووذذورحمن الذذرميح، 

إبذراهيم )، (0110ناصر الخوالدة، )، (0112عبد س سعيد الهاجري، )، (0100

في اسذتخدامها للمذنهج ( 0100فتحي احميدة، )، (0884دولان، )، (0110قزق، 

 .الوصفي

 :مدى الاستفمدة من الدراسمت السمبقة

 تكون فالمقارنة الصحيحة ( : "081م، ص0100الخزي والقحطاني، )يقول 

 العمليذة جذوهري فطبيعذة بينهذا الاخذتلاف يكذون أشذياء بذين تكون أن لا المتماثلين بين

 على بالمقارنة تسمح درجة إلى متماثلة ليست والتسهيلات المتوافرة وفلسفتها التعليمية

، لذل  مهما كان الاختلاف أو الاتفاق مع الدراسذات السذابقة، فذلا بذد "الصحيح  وجهها

يذراً مذن هذذه الدراسذات فذي دراسذته الحاليذة سذواء التأكيد على أن الباحث قد اسذتفادة كث

في صياغة وكتابة الإطار النظري والمشكلة أو في المنهجيذة وطذرق دراسذة موضذوع 

 .الدراسة وبناء الأداة أو في تفسير النتائج

وبمذذا أن الدراسذذة عذذن موضذذوع يتطذذور باسذذتمرار فذذلا بذذد أن تظهذذر هنالذذ  

ت فيهذذا الدراسذذات السذذابقة بالمقارنذذة مذذع اختلافذذات تعذذزى للفتذذرة الزمنيذذة التذذي أجريذذ

الدراسة الحالية أو طبيعة المجتمع وعينة الدراسة، وغيرها من الأسباب، فلكذل دراسذة 
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 .يروفها وطبيعتها

 وصف عيجة الدراسة 

لقذذد احتذذوت الدراسذذة علذذى عذذدد مذذن المتغيذذرات التذذي تتعلذذ  بذذأفراد عينذذة الدراسذذة مثذذل 

سذذوف نقذذدم هنذذا . المدهذذل العلمذذي والتخصذذصالجذذنس والعمذذر وعذذدد سذذنوات الخبذذرة و

وصذذفاً احصذذائياً لهذذذه العينذذة وذلذذ  مذذن خذذلال تكذذراراتهم ونسذذبهم المئويذذة والوسذذط 

وقذذد اضذذفنا الذذى ذلذذ  تمثذذيلاً بيانيذذاً لمقارنتهذذا بمنحنذذى . الحسذذابي والانحذذراف المعيذذاري

ومذدى التوزيع الطبيعي ومعرفذة الالتذواء الذذي يعطذي فكذرة عذن تمركذز قذيم المتغيذر، 

 . التفرطح الذي يعطي فكرة عن درجة علو قمة التوزيع بالنسبة للتوزيع الطبيعي

 :وفيما يلي وص  إحصائي لعينة الدراسة

 توزيا أفراد العيجة وفقمً للججس  (0)الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار توزيع عينة أفراد العينة وفقا للجنس

 %41 011 الذكور

 %41 011 الإناث

 %011 011 موعالمج

وهو % 41ويشكلون  011يتضح من الجدول أعلاه أن عدد الذكور هو 

 %.41مساوٍ لعدد الإناث والتي جاءت نسبة تمثيلهم لمجتمع الدراسة 

 توزيا أفراد العيجة وفقمً للمؤه  العلمي ( 0)الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرار توزيع عينة أفراد العينة وفقا للمدهل العلمي

 %4 01 لماجستيرا

 %00 10 دبلوم بعد البكالوريوس

 %2104 050 البكالوريوس

 %904 02 الدبلوم

 %011 011 المجموع

بالنسبة للمدهذل الأكذاديمي لأفذراد عينذة الدراسذة فنننذا نلاحذ  حسذب الجذدول 

% 904وبنسذبة  71أعلاه أن من يحملون مدهل الدبلوم قبل البكالوريوس كذان عذددهم 

بنسبة وصذلت إلذى  747دد من يحملون شهادة البكالوريوس كان عددهم في حين أن ع

أما من كانوا يحملون مدهل الدبلوم العالي بعد البكالوريوس فقد كان عذددهم %. 2104

، وأخيراً من يحملذون مدهذل الماجسذتير وصذل عذددهم إلذى %00شكلوا ما نسبته  23

 % .4وبنسبة  71
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 ة وفقمً لسجوات الخبرةتوزيا أفراد العيج(   2)الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار توزيع عينة أفراد العينة وفقا لسنين الخبرة

 %00 05 سنوات 4أقل من 

 %5004 94 سنوات 01إلى  4من 

 %0104 52 سنة 04إلى  00من 

 %00 55 سنة فأكثر 00

 %011 011 المجموع

جدولاً يبين توزيع أفراد العينة  أما فيما يتعل  بعدد سنوات الخبرة؛ فكما نلاح  بأعلاه

وبنسبة  34وسنوات خبراتهم، حيث كان عدد من كانت خبرتهم دون الخمس سنوات 

لمن تراوحت سنوات خبراتهم بين الخمس والعشر  58، في حين كان العدد 00%

من العدد الكلي، أما من تراوحت سنوات خبراتهم بين % 5004سنوات وبنسبة 

شكلوا ما نسبته  41رة سنة فقد وصل عددهم إلى الإحدى عشرة والخمس عش

 44، أخيراً كان عدد من زادت سنوات خبراتهم عن الست عشرة سنة 0104%

 %.00وبنسبة 

 : أداة الدراسة

لغايات جمع المعلومذات فانذه سذيتم الاسذتعانة باسذتمارة يطلذب فيهذا مذن أفذراد 

حيذث تذم . الأسئلة للإجابة عليهاالعينة و الذين تم اختيارهم عشوائياً و الإجابة عن بعل 

 Googleإعداد هذذه الاسذتمارة مذن خذلال بعذل الخذدمات التذي يقذدمها موقذع جوجذل 

وبعد إعدادها يتم إرسالها الى أفراد العينة الذين بدورهم يقومون بالإجابة عنهذا وتصذل 

استجاباتهم للباحذث بشذكل إلكترونذي مباشذر دون جهذد مذنهم مذع ملاحظذة أنذه لا يمكذن 

د أن يرسل الاستمارة إلا إذا أجاب عن جميع الأسئلة حيث أن النظام يشعره بوجذود لفر

. نقص في إجاباته وعليه أن يكملها ليتمكن من إرسالها للباحث وإلا لن يذتمكن مذن ذلذ 

وبالإضذافة الذذى ذلذذ  فقذذد تذم إرفذذاق أرقذذام الهواتذذ  التذي تعطذذي الفرصذذة لأفذذراد العينذذة 

ث أي غموض في بعذل الاسذئلة حيذث يقذوم بمسذاعدتهم بالاتصال بالباحث فيما لو حد

مع العلم فقد تذم اعتمذاد الاسذتمارة فذي صذورتها . على ملئ الاستمارة بالشكل المطلوب

والحقيقذة أن . النهائية بعد عرضها على عدد من المحكمذين ذوي الخبذرة والاختصذاص

 :اليةالباحث قد أجرى عدد من الفحوصات على بعل المتطوعين للتأكد من الت

جودة ونوعية الأسئلة، ضمان الإجابة على جميع الأسئلة وبشكل واضح 

حيث أنه لا يمكن استلام أي استمارة ناقصة، سلامة نقل المعلومات، السرية التامة، 

القدرة على توفير قواعد بيانات تمكّن لاحقاً من اجراء التحليلات الاحصائية البسيطة، 

الدقة، وقد بشرت جميعها بفعاليتها مما يمكن القول فعالية العملية من حيث السرعة و
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 .أنه من الممكن الاعتماد عليها أكثر من الطرق التقليدية المعروفة

إن كون الدراسة وصفية وكون البيانات غير رقمية لأنها تقوم : المعملجمت الإحصمئية 

عمال برنامج على المعيار الترتيبي فنن الدراسة ستلجأ لاستعمال التحليل الوصفي باست

 :حيث سيتم إجراء التحليلات التالية SPSSالحزم الإحصائية الاجتماعية  

 .تنظيم ووص  البيانات باستعمال الجداول والرسوم والرسومات البيانية .0

 .  Measures of Central Tendency))مقاييس النزعة المركزية  .0

 (.(Variance measurementمقاييس التشتت  .1

 .للتأكد من صحة تطبي (  Test of Normality )اختبار الطبيعية  .5

 . الاختبارات الإحصائية .4

 وسوف يتم التركيز على الوسط الحسابي والنسب المئوية والتكرارات ومقياس 

 .ANOVAالارتباط الخطي لو بيرسون واختبار تحليل التباين  

ستجابات يذكر بأنه بعد الحصول على عدد كاف من الاستجابات بدأت عملية تحليل الا

ولقد تم استخدام النظام . SPSSمن خلال برنامج المعالجة الإحصائي المشهور 

المغل  في الأسئلة والذي يحدد استجابة واحدة لكل سدال، كما أنه تم إضافة عدم 

إمكانية فقدان أي إجابة من خلال إلزام هذه التقنية الإلكترونية للمعلم بالإجابة عن 

ح له تسليم استجاباته إن ترك مفردة واحدة دون إجابة جميع الأسئلة بحيث لا يسم

وقد تم لأغراض التحليل .  وبالتالي وصلت جميع الاستجابات كاملة غير منقوصة

 4-0اعتماد مقياس ليكارت الخماسي بحيث تم إعطاء كل استجابة درجة إحصائية من 

 :وذل  على النحو التالي

 اف  بشدةغير مو غير مواف  محايد مواف  مواف  بشدة

0 0 1 5 4 

ثم قسمته على  عدد  5(=0-4)ولتحديد طول المقياس الخماسي فقد تم حساب المدى 

بحيث  109= وهكذا فقد كان طول الفترة . المقياس( 4)الدرجات الذي يساوي 

 :أصبحت الفترات التالية تمثل ما يقابلها وهي كالتالي

 0028إلى  0 مواف  بشدة

 0048إلى  0091 مواف 

 1018إلى  0001 محايد

 5008إلى  1051 غير مواف 

 4إلى  5001 غير مواف  بشدة

لقد كانت الخطوة التالية قبل إجراء التحليلات الإحصائية التأكد من صلاحيات أدوات 
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الدراسة من حيث حساب معامل الثبات وصدق الاتساق الداخلي لمفردات الاستمارة، 

فيما لو أعدنا ( الإجابات)ل على نفس النتائج وهو إجراء لا بد منه لتأكيد الحصو

تطبي  الاستمارة على العينة نفسها بثبات الظروف، أما الاتساق الداخلي لأسئلة 

الاستمارة فهي تعبر عن قوة الارتباط بين درجات كل مجال ودرجات أسئلة 

ت إليه الاستمارة الكلية، فيما يأتي الصدق ليدلنا على قدرة الأسئلة على قياس ما وضع

وبناء على ذل  فقد تم اختيار مقياس . أو قدرة السدال على تنفيذ الوييفة المرجوة منه

كرونباخ ألفا لقياس معامل الثبات وهو واحد من مقاييس الثبات المختلفة والمستعملة 

والحقيقة أن استخدام هذا المقياس كان لما يتميز . لقياس معامل الثبات في الاستبانات

من المقاييس وما يهمنا من هذه الميزات توفره على برنامج التحليل به عن غيره 

ناهي  عن أنه يمكننا من تعديل معامل الثبات برفعه من خلال  SPSSالإحصائي 

حذف بعل المتغيرات سواء مفردة أو أكثر عندما يكون معامل تميزه ضعي  أو 

حساب الوسط ولغايات حساب معامل الثبات والصدق فقد كان لا بد من . سالب

المرجح لكل محور من هذه المحاور ومن ثم حساب المتوسط المرجح لجميع المراحل 

وهو معامل ثبات مقبول ولا  1098= معامل كرونباخ ألفا  حيث تبين للباحث أن .ككل

عن طري  إيجاد معامل  1092أما ثبات أداة الدراسة فقد كان يساوي . يمكن رفضه

ً عند مستوى الدلالة الارتباط  بيرسون وهي قيمة  ، وهذا (05.0)دالة إحصائيا

 . يدل على ثبات تطبي  أداة الدراسة

 :الدراسة متغيرات

 :التالية تضمنت الدراسة المتغيرات

 :المستقلة وتشتم  على المتغيرات

 .أنثى ذكر،: الجنس

 .بلومماجستير، دبلوم بعد البكالوريوس، بكالوريوس، د: العلمي المدّهل

 04سنة إلى  00من   سنوات، 01سنوات إلى  4من   سنوات، 4 من أقل :الخبرة

 .سنة فأكثر 00سنة، 

 :المتغيرات التمبعة وتشتم  على

 .التخطيط، استراتيجيات التدريس ، التقويم

 :نتمئا الدراسة ومجمقشتهم

سيتم عرض نتائج الدراسة التي تهدف للتعرف على الإشراف التربوي 

التربية والتعليم للواءي الطيبة والوسطية بمحافظة إربد ودوره في تحسين بمديرية 

 :أداء المعلمين من وجهة نظر المعلمين أنفسهم، وفيما يلي عرض النتائج

مذذا الذذدور الذذذي يقذذوم بذذه الإشذذراف التربذذوي  :الجتررمئا المتعلقررة بملسررؤال الأول: أولاً 

طية في تحسذين أداء المعلمذين مذن وجهذة بمديرية التربية والتعليم للواءي الطيبة والوس

 نظر المعلمين أنفسهم؟
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يوضح المتوسطات الحسذابية والانحرافذات المعياريذة لإجابذات أفذراد ( 5)الجدول رقم 

 .العينة على مجالات أداة الدراسة والأداة بشكل عام

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة( 4)الجدول رقم

 حول الإشراف التربوي ودوره في تحسين أداء المعلمين

 المجمل الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسمبي

الانحراف 

 المعيمري

درجة 

 التقدير

0 0 
استراتيجيات 

 التدريس
 متوسطة 1088 1010

 متوسطة 1098 0085 التخطيط 1 0

 متوسطة 1025 0002 التقويم 0 1

 متوسطة 1092 0092 الأداة ككل بشكل عام

 متوسطة وتراوحذت جاءت المجالات جميع أن متوسطات( 5)يتضح من الجدول رقم 

المجذال  المعلمذين مذن موافقذة حيذث كانذت أعلذى المجذالات( 0002)و( 1010(  بين ما

 الحسذابية المتوسذطات أدنذى كانذت بينمذا اسذتراتيجيات التذدريس، مجذال وهذو الأول

 .مجال التقويم وهو الثاني للمجال

ول توضذح المتوسذطات الحسذابية والانحرافذات المعياريذة لإجابذات أفذراد فيما يلي جدا

العينة الدراسة حول الإشذراف التربذوي ودوره فذي تحسذين أداء المعلمذين علذى فقذرات 

 :كل مجال من مجالات الدراسة

 :مجمل استراتيجيمت التدريس

لعيجة حول المتوسطمت الحسمبية، والانحرافمت المعيمرية لإجمبمت أفراد ا( 8)جدول 

الإشراف التربوي ودوره في تحسين أداء المعلمين على مجمل استراتيجيمت 

 التدريس

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسمبي

الانحراف 

 المعيمري

درجة 

 التقدير

0 0 
يحرص المشرف التربوي على رجوع 

 .المعلمين لدليل المعلم
 متوسطة 0018 1000

0 1 

 ً نموذجية  ينفذ المشرف التربوي حصصا

يستخدم بها استراتيجيات التدريس الحديثة 

 .أمام المعلمين

 متوسطة 0014 1004

1 4 
يزود المشرف التربوي المعلمين بما هو 

 .جديد من استراتيجيات التدريس الحديثة
 متوسطة 0010 1001

5 0 
يشجع المشرف التربوي المعلمين على 

 .إشراف الأقران
 متوسطة 0011 0088

 متوسطة 1098 0090لمشرف التربوي المعلمين على يشجع ا 0 4
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 .التنويع في استخدام استراتيجيات التدريس

0 4 

يحرص المشرف التربوي على مقارنة ما 

يدون في الخطة اليومية وما يتم تطبيقه على 

أرض الواقع فيما يخص استراتيجيات 

 .التدريس

 متوسطة 1094 0024

 :مجمل التخطيط

الحسمبية، والانحرافمت المعيمرية لإجمبمت أفراد العيجة حول المتوسطمت ( 6)جدول 

 الإشراف التربوي ودوره في تحسين أداء المعلمين على مجمل التخطيط

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسمبي

الانحراف 

 المعيمري

درجة 

 التقدير

0 2 
يتابع المشرف التربوي الخطط الفصلية 

 .واليومية للمعلمين باستمرار
 متوسطة 1089 1050

0 01 
 على عناصر المعلم التربوي المشرف يعرف

 .التخطيط
 متوسطة 1081 1000

1 8 
تحديد  في المعلم التربوي المشرف يساعد

 .للتعليم المناسبة والأساليب الوسائل
 متوسطة 1082 1004

5 00 
يخطط المشرف التربوي مع المعلم خططه 

 .الفصلية
 متوسطة 1084 0081

4 9 
المشرف التربوي المعلمين على  يدرب

 .التخطيط اليومي
 متوسطة 1081 0094

0 00 
يركز المشرف التربوي على التأمل الذاتي في 

 .الخطط اليومية
 متوسطة 1095 0025

2 74 
يزود المشرف التربوي المعلمين بخطط فصلية 

 .ويومية نموذجية
 متوسطة 1028 0009

9 01 
خطط يزود المشرف التربوي المعلمين ب

 .علاجية نموذجية
 متوسطة 1021 0045

 مجمل التقويم

المتوسطمت الحسمبية، والانحرافمت المعيمرية لإجمبمت أفراد العيجة حول ( 1)جدول 

 الإشراف التربوي ودوره في تحسين أداء المعلمين على مجمل التقويم

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسمبي

الانحراف 

 المعيمري

درجة 

 التقدير

0 09 
يقارن المشرف التربوي أدوات التقويم المطبقة 

 .بالحصة مع ما تم تدوينه في الخطة اليومية
 متوسطة 1028 0095

0 02 

على كل ما  المعلمين التربوي المشرف يدرب

الاختبارات التحصيلية، : يتعل  بالاختبارات مثل

 .جداول المواصفات، تحليل الاختبار

 متوسطة 1021 0029

 متوسطة 1090 0008ابع المشرف التربوي مل  التقويم الخاص يت 08 1
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 .بالمعلمين

 متوسطة 1020 0044 .جداول علامات الطلبة التربوي المشرف يتابع 00 5

4 04 
  المعلمين إلى ضرورة التربوي المشرف يوجه

 .الطلبة بين الفردية مراعاة الفروق
 متوسطة 1005 0058

 ً هل توجد فروق دالة إحصائية بين : لسؤال الثمنيالجتمئا المتعلقة بم: ثمنيم

حول دور ( α≤1014)متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة عند مستوى الدلالة 

الإشراف التربوي في تحسين أداء المعلمين تعوزى إلى متغيرات الجنس، المدهل 

  العلمي وسنوات الخبرة؟

 : حسب متغير الججس: أولاً 

 لأثر "T" واختبار المعيارية والانحرافات الحسابية متوسطاتال( 9)يبين الجدول رقم 

الإشراف التربوي ودوره في تحسين أثر المعلم من وجهة نظر المعلمين  على الجنس

 .أنفسهم

حسب متغير  Tالمتوسطمت الحسمبية والإنحرافمت المعيمرية واختبمر ( 5)جدول 

 الججس

 المجمل
المتوسطمت  الججس

 الحسمبية

الانحرافمت 

 المعيمرية

درجمت  Tقيمة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصمئية

استراتيجيات 

 التدريس

 1020 0000 ذكر

1010 010 10111 

 1091 0082 أنثى

 التقويم
 1050 0099 ذكر

1001 010 10101 
 1059 1000 أنثى

 التخطيط
 1018 0021 ذكر

0080 010 10011 
 1050 0095 أنثى

 الأداة ككل
 1011 0099 ذكر

10584 010 10401 
 1000 0089 أنثى

نلاح  من الجدول الساب  وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر الجنس في 

استراتيجيات التدريس والتقويم  لصالح الإناث، فيما لا توجد فروق ذات دلالة 

 .إحصائية على مجال التخطيط وعلى الأداة ككل

 ً  : حسب متغير المؤه  العلمي: ثمنيم

 "T" واختبار المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 8)يبين الجدول رقم 

الإشراف التربوي ودوره في تحسين أثر المعلم من وجهة  على المدهل العلمي لأثر

 .نظر المعلمين أنفسهم

 



 م9109   أبريل(    9)  عدد                                                                         المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية               

 

 

919 
3 

حسب متغير  Tالمتوسطمت الحسمبية والإنحرافمت المعيمرية واختبمر ( 5)جدول 

 المؤه  العلمي

 لمجملا
المؤه  

 العلمي

المتوسطمت 

 الحسمبية

الانحرافمت 

 المعيمرية

درجمت  Tقيمة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصمئية

استراتيجيات 

 التدريس

 1000 1011 الماجستير

00845 010 10119 

دبلوم بعد 

 البكالوريوس
1001 1020 

 1091 0089 البكالوريوس

 1080 0029 الدبلوم

 التقويم

 1044 0088 ستيرالماج

10010 010 10408 

دبلوم بعد 

 البكالوريوس
0081 1008 

 1024 0098 البكالوريوس

 1095 0091 الدبلوم

 التخطيط

 1008 0094 الماجستير

10448 010 10101 

دبلوم بعد 

 البكالوريوس
0052 1009 

 1011 0009 البكالوريوس

 1052 0055 الدبلوم

من الجدول الساب  وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لأثر المدهل  نلاح 

العلمي في استراتيجيات التدريس والتخطيط لصالح الإناث، فيما لا توجد فروق ذات 

 .دلالة إحصائية على مجال التقويم

 ً  : حسب متغير سجوات الخبرة: ثملثم

 لمعياريةا والانحرافات الحسابية المتوسطات( 01)يبين الجدول رقم 

الإشراف التربوي ودوره في تحسين أثر  على سنوات الخبرة لأثر "T" واختبار

 .المعلم من وجهة نظر المعلمين أنفسهم
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 حسب متغير سجوات الخبرةالمتوسطمت الحسمبية والإنحرافمت المعيمرية ( 9)جدول 

 المجمل

  سجوات الخبرة

 المجموع سنة فأكثر 00 نةس 04إلى  00من  سنوات 01من  4من  سنوات 4أقل من 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

استراتيجيات 

 التدريس
0094 1050 1010 1011 1014 1018 0022 1059 0080 1050 

 1000 0091 1000 0005 1041 0094 1058 1011 1094 0090 التقويم

 1050 0021 1044 0049 1055 0025 1050 0090 1051 0022 التخطيط

 1008 0094 1000 0008 1014 0085 1002 0082 1011 0028 الأداة ككل

 سذذابيةالح المتوسذطات فذذي أن هنالذ  فروقذذاً ياهريذةً ( 8)يلاحذ  مذذن الجذدول رقذذم 

فئذذات سذذنوات ) المعياريذذة فذذي الإجابذذات يرجذذع لمتغيذذر سذذنوات الخبذذرة  والانحرافذذات

 دلالة لتوضيح ANOVA، لذا سيقوم الباحث باستخدام تحليل التباين الأحادي (الخبرة

 (.01)كما في الجدول رقم  الحسابية المتوسطات الإحصائية بين الفروق

 تبعمً لمتغير سجوات الخبرة  ANOVAنتمئا تحلي  التبمين الأحمدي ( 71)جدول 

 F درجمت الحرية المصدر المجمل
الدلالة 

 الإحصمئية

 استراتيجيمت التدريس

 0 بين المجموعات

 85 داخل المجموعات 1010 0002

 80 المجموع

 التقويم

 0 بين المجموعات

 85 داخل المجموعات 1040 0040

 80 المجموع

 التخطيط

 0 اتبين المجموع

 85 داخل المجموعات 1001 0059

 80 المجموع

 مجذال فذي للخبذرة إحصذائية تعذزى دلالذة ذات فروق وجود يلاح  من الجدول الساب 

وفي سذبيل معرفذة سذبب هذذه الفذروق سذيقوم الباحذث باسذتخدام  .استراتيجيات التدريس

لتذي تمتلذ  خبذرة مذن الفئذة ا لصذالح الفذروق كانذت شفيه وقذد بطريقة البعدية المقارنات

 (.00)سنة  كما هو موضح في الجدول رقم  04إلى  00
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 الفروق دلالة لمعرفة نتمئا المقمرنمت البعدية بمستخدا  طريقة شيفيه( 77)جدول 

  الخبرة سجوات في

 سجوات الخبرة
المتوسط 

 الحسمبي

 8أق  من 

 سجوات

من  8من 

 سجوات 71

 78إلى  77من 

 سجة
 سجة فأكثر 76

 8 أق  من

 سجوات
0004 1 1 1 

1 

 71من  8من 

 سجوات
0025 10010 1 1 

1 

إلى  77من 

 سجة 78
0089 10115 10001 10048* 

1 

 1 1 1 1 0020 سجة فأكثر 76

مما سب  يلاح  بأن دور الإشراف التربوي في تحسين أداء المعلمذين مذن وجهذة نظذر 

 .دريس والتقويم والتخطيطالمعلمين أنفسهم كان متوسطاً في مجالات استراتيجيات الت

كذذذل  يلاحذذ  بذذأن سذذنوات الخبذذرة تلعذذب دوراً مهمذذاً فذذي تقذذدير الذذدور الذذذي يقذذوم بذذه 

الإشذذراف التربذذوي فذذي تحسذذين أداء المعلمذذين حيذذث لذذوح  أن المعلمذذين الذذذين تتذذراوح 

سذنة ينظذرون لذدور الإشذراف التربذوي بأنذه إيجذابي وأن لذه  04إلذى  00خبراتهم بين 

 .ي تطوير عملهمدوراً هاماً ف

أمذذا فيمذذا يتعلذذ  بذذالجنس فقذذد بينّذذت الدراسذذة إلذذى أن الإنذذاث هذذن الأكثذذر اقتناعذذاً بأهميذذة 

 .  الإشراف التربوي في تحسين أدائهن من المعلمين الذكور

 

 التوصيمت

الإشذذراف التربذذوي بمديريذذة التربيذذة "يوصذذي الباحذذث وبنذذاء علذذى نتذذائج دراسذذة 

طية بمحافظذة إربذد ودوره فذي تحسذين أداء المعلمذين مذن والتعليم للواءي الطيبة والوس

 :بما يلي" وجهة نظر المعلمين أنفسهم

أن تقوم وزارة التربية والتعليم بالتشاور مع أقسام الإشراف التربوي في مديريات  .0

التربية والتعليم حول البرامج التدريبية التي يرغب المشرف التربوي حضورها 

 ً  .لتنميته مهنيا

هاز الإشراف التربوي بتقديم ورش وبرامج تدريبية نوعية يميزها أن يقوم ج .0

الطابع التطبيقي لأهم المواضيع التي يعاني منها المعلم ، مثل التخطيط الفصلي 

واليومي، التقويم، بناء الاختبارات التحصيلية، الأساليب التفاعلية داخل الغرفة 

 .إلخ...الصفية 

التربية والتعليم على إجراء البحوث  تشجيع الإشراف التربوي في مديريات .1

الإجرائية التي تمس واقع العمل وتساهم في حل المعيقات التي تواجه عمل 

 .المشرف التربوي باستمرار
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 .توزيع النشاطات والبرامج على المدارس وعدم اقتصارها على مدارس محددة .5

ضرورة الاطلاع على تجارب الإشراف التربوي ودوره في تحسين أداء  .4

 .معلمين في بعل الدول العربية الشقيقةال

تشجيع مديريات التربية والتعليم على تبادل الخبرات الإشرافية فيما بينها، بحيث  .0

 .تكون الزيارات بما لا يقل عن خمسة أيام متتالية

إجراء دراسات ذات صلة بموضوع الدراسة تسلط الضوء على بعل الجوانب  .2

 المدثرة على عمل الإشراف التربوي 

 

 :المراجا العربية: أولاً 
 الصرفوف المهجري لمعلمري الجمرو تحسرين فري التربروي المشررف دورإبذراهيم قذزق، 

غيذر منشذورة، كليذة التربيذة،  ماجسذتير ، رسذالةإربد محمفظة في الأولى الثلاثة

 .م0110إربد، الأردن،  اليرموك، جامعة

 أسرمليبه، فلسرفته، برويالإشرراف الترإبراهيم ياسين الخطيب، أمل إبراهيم الخطيذب، 

 .م0111والتوزيع، عمان، الأردن،  للنشر قنديل ، دارتطبيقمته

 الأردن في المرحلة الثمنوية في الإسلامية التربية مشرفي أداء تقويم أحمد الكيلاني،

 منشذورة، دكتذوراة غيذر ، أطروحذةلتجميتره وبجرمء برنرمما كفميرمتهم ضروء في

 .م0110العراق،  بغداد، بغداد، كلية التربية، جامعة

تحديد الاحتيمجمت التدريبية للمشرفين التربويين فري الأردن فري حسن أحمد الطعاني، 

المجلذد  ، مجلذة العلذوم التربويذة،ضوء المهم  المطلوبة مجهم من وجهة نظرهم

 .م0101، عمان، الأردن، 58 – 10السابع والثلاثين، العدد الأول، الصفحات 

ــرررـميم تربويــررـة دراســرررـة تحليليــرررـة لعجمصــرررـر العمليــرررـة قضسووذذوالم بووذذذون راشووذذذود، 

 .م0115دار الفكووور العربوووي، القاهرة ، مصر،  التعليميـــة،

دور المشررف التربروي عبووود الووورحمن بووون عيسوووى بووون عبووود الووورحمن الرميح، 

ورة، كليذذة ، رسذذالة ماجسذذتير غيذذر منشذذالمقرريم فرري التجميررة المهجيررة للمعلمررين

 .م0111التربية، جامعة المل  سعود، الرياض، السعودية، 

التربيرة  أداء معلمري تجميرة فري التربرويين المشررفين دور عبذد س سذعيد الهذاجري،

 غيذر رسذالة ماجسذتير. المعلمرين نظرر وجهة ومن الكويت دولة في الإسلامية

 .م0112ردن، الأ العليا، عمان،  للدراسات العربية عمان جامعة منشورة،

 الأطفرمل فري ريرمض معلمرمت أداء تحسرين فري التربروي المشررف دورفتحي احميدة، 

 فري ريرمض الأطفرمل معلمرمت نظرر وجهرة مرن اللغويرة الأطفرمل مهرمرات تجمية

، 04-11، مجلذذة جامعذذة دمشذذ ، العذذدد الخذذامس والعشذذرون، الصذذفحات الأردن

 .م0100دمش  ، سوريا، 



 م9109   أبريل(    9)  عدد                                                                         المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية               

 

 

911 
3 

أداء  تحسرين فري التربروي الإشرراف اهتمممرمت وأوجينذي، وبذرزة كمذال مذدانات،

الأردن،  والتوزيذذع، الطبعذذة الأولذذى، عمذذان، للنشذذر الثقافذذة ، دارالمعلمررين

 .م0110

، دار الأمذل، إربذد، الأردن، الإشراف التربروي الحردي  واقرا وطمرو محمود المسّاد، 

 .م0890

،  واقعره وتطرويره الإشراف التربوي بدول الخليامكتب التربية العربي لدول الخليج، 

 .م0880الرياض، السعودية، 

دور مشرفي التربية الريمضية في تطوير الريمضة منصور نزال الحمدون، 

المدرسية لمديريمت التربية والتعليم من وجهة نظر المعلمين في محمفظة 

، مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس، المجلد الرابع المفرق

 .م0100، دمش ، سوريا، 018-95اني، الصفحات عشر، العدد الث

 التربيرة معلمري مرمدة أداء تحسين في الإسلامية التربية مشرف دورناصر الخوالدة، 

، مجلذة أنفسرهم المعلمرين نظرر وجهرة مرن الأسمسرية فري المردار  الإسرلامية

 الصفحات ، الثاني العدد ، والعشرون التاسع المجلد دراسات الجامعة الأردنية،

  .م0110عمان، الأردن،  ، الأردنية ، الجامعة105-128

 المشررفون يرراه كمرم التربروي للمشررف والرواقعي المتوقرا الردورنهلذة كسذاب، 

، رسذالة غرزة بقطرمع الجرممعي قبر  التعلريم مراحر  فري التربويرون والمعلمرون

دكتذذوراة غيذذر منشذذورة، كليذذة التربيذذة، جامعذذة عذذين شذذمس، القذذاهرة، مصذذر 

 .م0111

، الطبعذذة الثانيذذة، عمذذان، دليرر  الإشررراف التربررويلتربيذذة والتعلذذيم الأردنيذذة، وزارة ا

 .م0104الأردن، 
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