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اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١  (.ٕٕ٘ٓ)ًٔبٍ عٔبٍ ، ٓخبٓشح ٝئثشا٤ْٛ ٓغِْ ، ٓخبٓشح

، أُإعغخ اُؼشث٤خ انًجهخ انؼرثُخ نهؼهىو انزرثىَخ وانُفسُخ.  أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ

 .ٕٕ – ٔ(، ٙٗ)3ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش،
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 انمُبدح انًىلفُخ نذي يذَرٌ انًذارس انحكىيُخ

 انًسزخهص:

ُذٟ ٓذ٣ش١  ٛذكذِ اُذساعخُ ئ٠ُ اُزؼّشفِ ػ٠ِ ٓغزٟٞ رطج٤ن اُو٤بدح أُٞهل٤خ

ٍِ اعزجبٗخٍ ؽُجّوَذْ  ْٖ خلا أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ، رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظَ اُٞطل٢َّ ، ٓ

ٜب ) ُٓ ب  (3٘ٔػ٠ِ ػ٤ّ٘خٍ هٞا ًٔ ّْ  ٝٓؼِٔخ،ٓؼِّ ٝع٤ٔؼُْٜ ك٢ ٓذ٣ش٣ّخِ رشث٤خ رؼِْ ٣طب، ر

ّٕ ٝاهغَ رطج٤نِ اُو٤ اخز٤بسُْٛ ثبُطّش٣وخِ اُؼشٞائ٤ّخِ. بدحِ أُٞهل٤ّخِ أظٜشدْ ٗزبئظُ اُذساعخِ أ

 ّٕ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسطِ اُضب٣ّٞٗخِ اُؾ٤ٌّٓٞخِ عبءَ ثذسعخٍ ٓشرلؼخٍ، ًٔب أظٜشَدِ اُ٘زبئظُ أ

ٍَ الاعزجبٗخ ع٤ٔؼٜب عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظُ ٝعٞدَ كشٝمٍ ك٢  ٓغب

ٓزٞعّطبدِ رطج٤ن اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ رؼضٟ ئ٠ُ 

أّٗٚ لا رٞعذُ كشٝمٌ رؼُضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ّش ع٘ٞادِ اُخذٓخِ،  ٓزـ٤ّشِ اُغ٘ظِ ُظبُؼ اُزًّٞس، ًٔب

َِ اُؼ٢ِِِّٔ. ّٛ  ٝأُإ

Abstract: 

The study aimed to identify the level of situational 

leadership application among government secondary school 

principals. The descriptive approach was used, through a 

questionnaire applied to a sample of (195) male and female 

teachers, all of whom are in the Yatta Education Directorate, 

who were selected randomly. The results of the study showed 

that the reality of situational leadership application among 

government secondary school principals was at a high level. The 

results also showed that the entire questionnaire area was at a 

high level. The results also showed that there were differences in 

the averages of situational leadership application among 

government secondary school principals attributed to the gender 

variable in favor of males, and that there were no differences 

attributed to the variable of years of service and academic 

qualification. 

 يمذيخ:

ع٤خ ُ٘غبػ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ًٔب رؼزجش رؼزجش الإداسح أُذسع٤خ اُذػبٓخ الأعب

اُغبٗت اُز٘ل٤ز١ ك٢ الإداسح اُزشث٣ٞخ، ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ػ٤ِٔبد رزؼٖٔ اُزخط٤ؾ 
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ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘غ٤ن ٝاُزٞع٤ٚ ٝث٘بء اُؼلاهبد ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإعغخ اُزشث٣ٞخ داخَ 

 (.2ٕٔٓأُذسعخ ٝخبسعٜب )كٞص١ ٝلاش٤ٖ، 

ؾو٤ن أٛذاكٜب ػ٠ِ رٞاكش ه٤بدح هبدسح ٣ٝؼزٔذ ٗغبػ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ك٢ ر

ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ ًبكخ ٓذخلاد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ 

اُزؾذ٣بد أُزغذدح اُز٢ رٞاعٜٜب ك٢ ػٞء ػظش اُضوبكخ اُشه٤ٔخ، ٖٝٓ اُؼٞآَ اُز٢ 

 رغبػذ ػ٠ِ ٗغبػ اُو٤بداد ػشٝسح ئ٣غبد اُوبئذ أُ٘بعت ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ رؾو٤ن

اُشـق اُٞظ٤ل٢ ٝاُزؾٍٞ ٖٓ الأداء اُزو٤ِذ١ ئ٠ُ الأداء اُوبئْ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓغز٣ٞبد 

 (.ٕٕٕٓػب٤ُخ ٖٓ اُزلٞم اُزو٢٘ ٝاُزشث١ٞ ٝالأًبد٢ٔ٣ )َِٛ، 

ٝاُو٤بدح أُؾشى اُذائْ لأ١ ٓإعغخ، ًٔب إٔ اُوبئذ اُلؼبٍ ك٢ أُإعغخ ٛٞ 

٤ن ؿب٣زٜب أٛذاكٜب ثٌلبءح، اُؼ٘ظش اُؾ١ٞ٤ اُوبدس ػ٠ِ اُو٤بدرٜب ٝرٞع٤ٚ ٗشبؽٜب ُزؾو

٣ٝزٞهق رُي ػ٠ِ اُوبئذ اٌُقء، ٝاُزٌبَٓ ك٢ عٜٞد اُؼب٤ِٖٓ ثطش٣وخ كبػ٤ِخ )اُغ٢ِٔ، 

ٕٓٔٙ .) 

ٝرؼـذ اُو٤بدح أُٞهل٤خ ٓـٖ أؽـذس ٓـب رٞطـَ ئ٤ُـٚ اُلٌــــش الإداس١، كٜـ٢ 

ـق رغـزٞػت ٓـب ٗـبدد ثـٚ أُذاسط الإداس٣خ أُخزِلخ. ٝٛـــ٢ ػ٤ِٔـــخ ر٤ُٞــ

ٝر٤٤ٌـــق ع٤ٔغ اُ٘ظش٣ـــبد الإداس٣خ اُزشث٣ٞخ اُز٢ عـــجوزٜب، ٝالإداسح اُٞهل٤خ 

 (.ٖٕٔٓاُزشث٣ٞخ ٣زْ رطج٤وٜب ؽغت أُٞهق )اُجبثط٤ٖ، 

٣ز٤ؼ  ( إٔ رطج٤ـــن اُو٤ـــبدح أُٞهل٤ـــخ٣ٝNorthouse, 2013ٞػؼ )

اُلشطـــخ ُِٔإعغخ ُِز٤ٌـــق ٓـــغ اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ اػزٔبداً ػ٠ِ دسعخ الاؽز٤بط 

ُِؼ٤ِٔبد اُزٞع٤ٜ٤خ ٝاُذاػٔخ اُلاصٓخ لإرٔبّ ٜٓٔخ ٓؼ٤٘خ، ٝإٔ اُ٘ظش٣خ أُٞهل٤خ رز٤ؼ 

 ُِو٤بدح ٓٞاءٓخ ٓٔبسعبرٜب ثٔب ٣زلن ٓغ اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ.

٢ ظَ الأصٓبد اُز٢ رٔش ك٤ٜب ٖٝٓ أعَ ٓٞاًجخ اُزطٞساد الإداس٣خ ك

أُإعغبد اُزشث٣ٞخ، ٝاعزخذاّ أعب٤ُت اُو٤بدح اُؾذ٣ضخ ُزؾو٤ن أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ اُ٘غبػ 

ُزؾو٤ن الأٛذاف أُإعغخ عبءد ٛزٙ اُذساعخ ُِجؾش ك٢ اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ 

 أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ٣طب.

 يشكهخ انذراسخ:

( ٝدساعخ اُخط٤ت 3ٕٓٓاُذساعبد ًذساعخ اُغؼٞد ) أًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ

( إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓذ٣ش١ أُذسط ٣غزخذٕٓٞ اُطشم اُزو٤ِذ٣خ ك٢ الإداسح ٕٙٔٓ)

( ثزذس٣ت هبدح أُذاسط ُو٤بدح أُذاسط ٕٕٕٓأُذسع٤خ، ُزا أٝطذ دساعخ اُشاعؼ )

ٔبسعخ ( ثزؼض٣ض ٕٕٓٔٓػ٠ِ ٗظش٣خ اُو٤بدح أُٞهل٤خ، ٝأٝطذ دساعخ اُشوشإ )

أٗٔبؽ اُو٤بدح أُٞهل٤خ ك٢ اُؼَٔ، ُزا عبءد ٛزٙ اُذساعخ ُِجؾش ك٢ رطج٤ن اُو٤بدح 
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أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ٣طب ٖٓ 

 ٝعٜخ أُؼ٤ِٖٔ.

 أسئهخ انذراسخ:

 ٝػ٤ِٚ رزؾذد ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ الإعبثخ ػٖ الأعئِخ ا٥ر٤خ:

ٓب ٓغزٟٞ رطج٤ن اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢  .ٔ

 ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ٣طب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ؟

َٛ رخزِق ٓزٞعطبد رطج٤ن اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ  .ٕ

اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ٣طب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبخزلاف اُغ٘ظ، 

 ع٘ٞاد اُخجشح، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ؟

 أهذاف انذراسخ:

 رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ: 

ٓؼشكخ ٓغزٟٞ رطج٤ن اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢  .ٔ

 ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ٣طب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ

اٌُشق ػٖ الاخزلاف ك٢ ٓزٞعطبد رطج٤ن اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط  .ٕ

اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ٣طب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبخزلاف 

 اُغ٘ظ، ع٘ٞاد اُخجشح، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ.

 أهًُخ انذراسخ:

رظٜش الأ٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خ ٖٓ أُٞػٞع اُز١ ر٘بُٝزٚ اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُٔب ُٜزا 

ظَ الأصٓبد أُٞػٞع ٖٓ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ رط٣ٞش اُؼَٔ الإداس١ ك٢ أُذاسط ك٢ 

ً ئ٠ُ رؾو٤ن  ٝاُؾبلاد اُطبسئخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب أُإعغبد اُزشث٣ٞخ، ٝاُزأص٤ش ئ٣غبثب

 أٛذاف أُإعغبد اُزشث٣ٞخ.

ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ُٔؼشكخ ٝاهغ 

ٔٞػخ رطج٤ن اُو٤بدح أُٞهل٤خ ك٢ رؾو٤ن الأٛذاف أُ٘شٞدح ك٢ أُذاسط، ٝاُخشٝط ثٔغ

 ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش اُؼَٔ الإداس١ ك٢ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ.

 حذود انذراسخ:

ؽذٝد ٓٞػٞػ٤خ: اهزظشد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ رطج٤ن اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١  -

 أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ.

اُؾذٝد اُض٤٘ٓخ: ؽجوذ ٛزٙ اُذساعخ خلاٍ اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ  -

ٕٕٓٗ-ٕٕٓ٘.ّ 

 ؾذٝد اُجشش٣خ: ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ اُ -

 اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ٣طب.   -
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 يصطهحبد انذراسخ:

: "٢ٛ هــذسح ٓــذ٣ش أُذسعخ ػِــ٠ اُزــأص٤ش ك٢ عــِٞى أُؼ٤ِٖٔ، انمُبدح انًىلفُخ

ثبعــزخذاّ أعـِٞة ه٤ـبد١ ٣ظـِؼ ُٔٞهـق ئداس١ ٓؼـ٤ٖ ٣ٝـ٘غؼ ك٢ رؾو٤ن أٛـذاف 

الإداسح أُذسع٤خ أُ٘شٞدح، ٝهـذ لا ٣ـ٘غؼ ك٢ ٓٞاهـق ئداس٣ــخ أخــشٟ، ٝروــّٞ 

الإداس١، ٝأٗـــٚ لا ٣ٞعـــذ أعـــِٞة اُو٤ــبدح أُٞهل٤ــخ ػِــ٠ أعــبط أُٞهــق 

 (.ٕٓٔ، صٖٕٔٓه٤ـــبد١ ٣ظـــِؼ ُغ٤ٔـــغ أُٞاهق الإداس٣خ" )اُجبثط٤ٖ، 

٣ٝؼشكٜب اُجبؽش ئعشائ٤بً: ثأٜٗب ٓذٟ رأص٤ش ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

ق اُغبئذ، ك٢ عِٞى أُؼ٤ِٖٔ ُِو٤بّ ثبُٜٔبّ أُ٘ٞؽخ ثْٜ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ ؽج٤ؼخ أُٞه

ٝاُز١ ع٤زْ ه٤بعٚ ثٞاعطخ اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ  ػ٠ِ اداح اُذساعخ 

 )الاعزجبٗخ( أُؼذح خظ٤ظب ُزُي.

 الإطبر انُظرٌ:

ٍِ  شـٜذدِ اُو٤ـبدحُ أُٞهل٤ـخُ  اُؼذ٣ـذَ ٓـٖ اُزـ٤٤ّـشادِ الأعبع٤ّخِ ٓ٘ـزُ ظٜٞسٛـب لأٝ

 ِّ ٠ دٝسحِ ؽ٤بحِ اُو٤بدحِ ًٔـب هـذّٜٓب ٤ٛششـ٢ ٝثلاٗشبسد كـ٢ ػـب ّٔ ّ 3ٙ3ٔٓـشحٍ رؾذَ ٓغ

(mwai, 2011 ًِّضُ ػ٠ِ ٓلائٔخِ أٝ كبػ٤ِخِ الأٗٔبؽ ٌَ ُِو٤بدحِ ٣ش (، ٝاُو٤بدحِ أُٞهل٤ّخِ ٓذخ

 ُّ ًطش٣وخٍ ُِزأّص٤شِ ػ٠ِ ئٗغبصِ الأكشادِ أٝ اُغٔبػبدِ؛ ُزؾو٤نِ ٛذفٍ اُو٤بد٣ّخ،ِ ؽ٤ش رغزخذَ

ُّ اُّ٘ظش٣ّخِ أُٞهل٤خ ػ٠ِ أعبطٍ ٣ؾذدّ خظبئضَ اُو٤بدحِ  ٓؾذدٍّ ك٢ ٓٞهقٍ ٓؾذدٍّ، ٝروٞ

، كزأص٤شُ اُوبئذِ ػ٠ِ اُغٔبػخِ ٣زشرتُّ ثٔٞهقٍ  ٍٖ ٝعٔبدٍ ٗغج٤ّخٍ رادِ ػلاهخٍ ثٔٞهقٍ ٓؼ٤ّ

َُ ٓؼَٚ )اُشوشإ، ٣إصشُّ ك٤ٚ، ٣ٝزأصشُّ ث  (ٕٕٔٓٚ ٣ٝزلبػ

ِّْ أٗٔبؽِ اُو٤بدحِ اُز٢ ٖٕٕٓٝأػبفَ اُجبػ ) ْٖ أٛ ّٕ اُو٤بدحَ أُٞهل٤ّخَ رؼذَُّ ٓ ( أ

 ٍِ ُِٔب ُٜب ٖٓ اٗؼٌبعبدٍ ك٢ ٝاهغِ أُإعغخ، ٖٓ خلا ٣إد٣ّٜب ٓذ٣شٝ أُإعغبد؛ 

َِ اُٜذْسِ ك٢ أُٞاسدِ ٝٓؼ َِ ُٔٞاسدِٛب أُزبؽخِ، ٝرو٤ِ  بُغخِ اُؼوجَبدِ.الاعزخذاّ الأٓض

٤خُ اُو٤بدحِ أُٞهل٤ّخِ ك٢ ئدساىِ اُوبئذِ ػشٝسحَ رطج٤نِ أعب٤ُتِ اُو٤بدحِ  ّٔ رظٜشُ أٛ

َِ أعِٞةِ ه٤بدرِٚ  ُّز١ ٣ٔبسطُ اُو٤بدحَ أُٞهل٤ّخَ ُذ٣ٚ اُوذسحُ ػ٠ِ رؼذ٣ أُخزِلخِ، كبُوبئذَ ا

ُِٔب ٣٘بعتُ ٓخزِقَ الأشخبصِ ) كوًب ِ َٝLiang, 2020٤بدحُ أُٞهل٤ّخُ ػ٠ِ (، ٝاػزٔذدَِ اُو

 (، ٕٕٕٓرؾذ٣ذِ أُٞاهقِ أُطشٝؽخِ ٝاُز٢ رؾزبطُ ُ٘ٞػ٤خٍ ٓؼ٤ّ٘خٍ ٖٓ اُوبدح )ػٔش، 

ْٕ ُِٕٙٔٓٝو٤بدحِ أُٞهل٤خِ اُؼذ٣ذُ ٖٓ الأٛذافِ ُخّظٜب اُجشاص١ ) ( ًب٥ر٢: أ

َٖ ؽج٤ؼخِ الأكشادِ ٝالأٝهبدِ ٝاُظشٝفِ، ٝرؼبُظَ  ِٖ الأ٤ٔٛخ الاخزلاكبدِ ث٤  رأخزَ ك٢ ػ٤

َٖ اُؾذسِ  أُٞهقَ ٝاُظشٝفَ ثطش٣وخٍ رز٘بعتُ ٝؽج٤ؼخَ أُٞهق، ٝرؾذدَّ اُؼلاهخَ ث٤

دَ اُوبئذَ ثأدٝادٍ رغبػذُُٙ ػ٠ِ  ّٝ ّ٘ز٤غخِ ) ئرا ٝهغَ أٓشٌ ٓب رشرتَ ػ٤ِٚ ٗز٤غخٌ ٓب(، ٝرض ٝاُ

 ُٖ ََ أُٞهل٢َّ ً٘ٔٞرطٍ ٣ٌٔ َّ أُذخ اُضوخُ ثٚ ر٤ٔ٘خِ ٜٓبسارِٚ اُل٤٘خِ ٝالإٗغب٤ٗخِ ٝاُلٌش٣ّخ، ٝروذّ
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ِْ اُو٤بدحِ أُٞهل٤خِ ٝرطج٤وِٜب ك٢ اُؼذ٣ذِ ٖٓ  ُزذس٣تِ اُوبدحِ ػ٠ِ اُلبػ٤ِخِ، ٝعُٜٞخِ كٜ

 أُٞاهقِ.

 ِْ ٍّّ ػ٠ِ اُزخط٤ؾِ ٝاُز٘ل٤ز ِٝاُزو٣ٞ ٝأُإعّغبدِ اُزشث٣ٞخَ رؼزٔذُ ثشٌَ ػب

٤خ أُشبسًخُ ك٢ ارخبرِ اُ ّٔ وشاسادِ ُِٔٞاهقِ اُزشث٣ٞخِ ك٢ أُذاسط، ٓغ الأخز ثؼ٤ٖ الأٛ

َّٕ أُٞاهقَ اُزشث٣ٞخَ اُز٢  َٖ ػلاهبدٍ رزٔزغُ ثبُطّبثغٍ الإٗغب٢ِّٗ، ك٘غذُ أ َِ ًلش٣نٍ ػٔ ٝاُؼٔ

َٖ ٓٞاهقَ  ٍَّ خبصّ ػٔ َِ ٓؼٜب ثشٌ َِّ اُٞػغِ اُغبئِذ رؾزبطُ ئ٠ُ اُزؼبٓ رظٜشُ ك٢ ظ

ُزا كبُو٤بدحُ ٓؾذدحٍ رزلاءّ ٝاُج٤ئخَ اُغبئذحَ، ٝاُظشٝفَ اُز٢ رٔشُ ثٜب أُإعغبدُ اُزؼ٤ٔ٤ِخُ، 

َٖ كش٣نٍ ٣زٔزغُ ثبُوذسحِ ػ٠ِ  َِ ػٔ ٍِ اُؼٔ ِْ رِيِ الأثؼبدِ ٖٓ خلا أُٞهل٤خُ رؼَٔ ػ٠ِ دػ

ٟ ٖٓ رؾو٤نِ  ًٞ اُزخط٤ؾِ ٝاُز٘ل٤ز ٝارخبر اُوشاسادِ ٝرو٣ٜٞٔب ٝطٞلًا ئ٠ُ أػ٠ِ ٓغز

 (.3ٕٔٓالأٛذافِ اُزشث٣ٞخ )ً٘ؼبٕ، 

ّٕ أعب٤ُتَ اُو٤بدحِ Imron et al,2019ٝأشبسَ ) أُٞهل٤خِ رغز٘ذُ ئ٠ُ رؾو٤نِ ( أ

ٍَ ٓغزٔشٍ ؽغتَ أُٞاهقِ اُغبئذحِ  ُّْ رٞظ٤لُٜب ثشٌ أٛذافِ أُإعغخِ اُزشث٣ٞخِ، ٝؽ٤ش ٣ز

َّٕ اُوبدحَ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ  ٌَّ ٖٓ اُوبئذِ ٝأُشؤٝع٤ٖ، ك٘غذ أ ٌُٜب ً ٝاُوذسادِ اُز٢ ٣ٔزِ

ٍَ ا َِ ك٢ أُإعغخِ رٞظ٤قِ أعِٞةٍ أٝ أًضشَ ك٢ اُؼذ٣ذِ ٖٓ أُٞاهقِ اُز٢ رظٜشُ خلا ُؼٔ

ٍِ ئ٠ُ أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ الأداءِ اُٞظ٤ل٢ِّ  ؼبةِ ٝاُٞطٞ َِ اُظِّ َِ رز٤ُ اُزشث٣ٞخِ؛ ٖٓ أع

َِ هبدحِ أُذاسط. ٍٚ ٖٓ هج  ُذٟ ع٤ٔغِ أكشادِ أُغزٔغِ أُذسع٢ِّ ثزٞع٤

ذْ أٗٔبؽُ اُو٤بدحِ أُٞهل٤خِ ئ٠ُ أسثؼخِ أٗٔبؽٍ رٔضِّذ ك٢: اُ٘ٔؾٌ أُخجشٌ  َٔ هغُِّ

ٌَ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ، ؽ٤ش كبُغِٞىَ ا ٌّ ه٤ِ َِ ٝاٛزٔب ٌّ ًج٤شٌ ك٢ اُؼٔ ُو٤بد١َّ ُِوبئذِ ٛٞ اٛزٔب

 َّٕ ِْ اُزؼ٤ِٔبدِ اٌُبِٓخِ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝثبُ٘غجخِ ُِؼلاهبدِ الإٗغب٤ٗخِ كا ٣ؾشصُ اُوبئذُ ػ٠ِ روذ٣

ب ٣إصش عِجًب ػ٠ِ اُغٞاٗتِ اُ٘لغ٤خ ث٤َ٘ ّٔ ُْ ثٜب ًض٤شًا ػ٠ِ ؽغبةِ الإٗزبطِ، ٓ ٚ اُوبئذَ لا ٣ٜز

َٖ اُؼب٤ِٖٓ )اُجشاص١،   (.ٕٙٔٓٝث٤

َِ ٝاُؼب٤ِٖٓ،  ِّ اٌُج٤شِ ثبُؼٔ ُٕ اُوبئذُ ٓ٘ظجًّب ػ٠ِ الاٛزٔب ٝاُ٘ٔؾُ اُجبئغُ ٣ٌٞ

ِْ رضا٣ذِ كزشحِ اُخجشحِ  ْٜ لأْٜٗ أطجؾٞا هش٣ج٤ٖ ٓ٘ٚ ثؾٌ ُٔ ب ٣ذػ ًٓ كبُوبئذَ ٣جذ١ اٛزٔب

ْٕ لا َِ رزطِتُ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخِ أ َّٕ ٓظِؾخَ اُؼٔ َِ  اُٞظ٤ل٤خ؛ ٝلأ ِّ ثبُؼٔ ٣لشؽَ ثبلاٛزٔب

ِّ ثبُؼب٤ِٖٓ   (.ٕٙٔٓثٖ ؽل٤ع ٝاُشب٣ت، (ٓضِٔب أٗٚ لا ٣لشؽُ ثبلاٛزٔب

ِٖ ػلاهبدٍ ؽغ٘خٍ ٓغ اُشؤعبءِ  ٝاُ٘ٔؾُ أُشبسىُ ٣ظجؼ اُوبئذ هبدسًا ػ٠ِ ر٣ٌٞ

ِٕ لاصد٣بدِ أُغإ٤ُٝخ  ِّ الأٓب ٝاُضٓلاءِ، ئلا أٗٚ ٣لزوش عضئ٤ًب ئ٠ُ اُضوخِ ثبُزادِ، ٣ٝشؼشُ ثؼذ

 ِّ َِ ٝالاٛزٔب َِ ثبُؼٔ ِّ اُو٤ِ أُِوبحِ ػ٠ِ ػبروِٚ، ٝعِٞىُ الإداس١ُّ اُوبئذُ ٣زظقُ ثبلاٛزٔب

ٙ هذ ٣ٞاعَُٚ  َّٕ اُزٞع٤َٚ اٌُض٤شَ ٝاُضائذَ ػٖ ؽذِّ ٚ ثبُؼَٔ كا ِٓ اٌُض٤شِ ثبُؼب٤ِٖٓ، أٓب هِخُ اٛزٔب

ِٙ ثبُٔوبٝٓخِ، ٝهذ ٣لوذِْٛ اُضوخَ ثٜٔبسارِْٜ ك٢ أداءِ اُؼَٔ، كبُوبئذُ ٣ٜز ُْ ثبُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛز
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َ ٓغإ٤ُٝبرِْٜ  ُّٔ َِّ ٓشٌلارِْٜ ثأٗلغِْٜ ٝرؾ ْ ُؾ ِٜ َُ ػ٠ِ دػْٜٔ ٝرشغ٤ؼ أُشؽِخِ ٣ٝؼٔ

ٍَ أًجشَ)ً٘ؼبٕ،   (.3ٕٔٓثشٌ

 َِ ِّ اُو٤َِ ثبُؼٔ َُ ئ٠ُ الاٛزٔب عُ  ٣ظجؼ اُغِٞى اُو٤بد١ّ ُِوبئذِ ٤ٔ٣ ّٞ اُ٘ٔؾُ أُل

؛ لإٔ اُؼب٤ِٖٓ هْذ ٝطِٞا ئ٠ُ ٓشؽِخِ ا ِٖ ِ اُز١ ٣غؼِْٜ ٝاُؼب٤ِٓ ُ٘ؼظِ اُٞظ٤ل٢ّ

 ِْ ٍِ اُؼَٔ، ًٔب ٣ظجؾٕٞ ك٢ ؿ٠ً٘ ػٖ اُذػ ٣زؾغّغٕٞ اُزٞع٤ٜبدِ ٝالإسشبدادِ ك٢ ٓغب

 (.ٕٙٔٓاُ٘لغ٢ِّ أٝ اُزشغ٤غِ )اُجشاص١، 

 انذراسبد انسبثمخ:

( ئ٠ُ اٌُشق ػٖ دسعخ ٓٔبسعخ ٕٕٕٓٛذكذ دساعخ اُٜ٘ب٢ّٗ ٝاُؾجغ٤خ )

ٗظش٣خ ٤ٛشع٢ ٝثلاٗزشبسد ك٢ ٓؾبكظخ اُجش٢ٔ٣  ٓذ٣ش١ أُذاسط ُِو٤بدح أُٞهل٤خ ٝكن

ثغِط٘خ ػٔبٕ، ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اعُزخذّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ًٔب اعُزخذٓذ 

الاعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد. ٝهذ رْ رطج٤ن الاعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ 

ٛـب: ( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ. رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أثشص2ٖٕٓوذاسٛب )

ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُِو٤بدح أُٞهل٤خ ٝكن ٗظش٣خ ٤ٛشع٢ ٝثلاٗشبسد ك٢ ٓؾبكظخ 

اُجش٢ٔ٣ عبءد ٓشرلؼخ عذا، ًٔب رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم رؼضٟ 

 ُٔزـ٤ش١ اُذساعخ )اُغ٘ظ، ٝع٘ٞاد اُخجشح(.

( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٗٔؾ اُو٤بدح اُشئ٤غ٢ ُوبدح ٕٕٕٓٛذكذ دساعخ اُشاعؼ )

أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُِج٤ٖ٘ ك٢ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ثبعزخذاّ ٗظش٣خ اُو٤بدح أُٞهل٤خ، 

ً رْ اخز٤بسْٛ ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ، ٝرْ 1ٕٔٝاعزٜذكذ اُذساعخ ) ( هبئذاً ٓذسع٤ب

بئظ اُز٢ رٔضِذ ك٢ إٔ ٗٔؾ اُو٤بدح اُذاػْ اعزخذاّ الاعزجبٗخ ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘ز

( هبئذاً ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ، ث٤٘ٔب ُْ رغذ اُذساعخ ػلاهخ ث٤ٖ ٗٔؾ اُو٤بدح ٖٓٗظشاً ُ٘ز٤غخ )

 ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ُِوبئذ، أٝ ػذد ع٘ٞاد خجشرٚ أٝ رأ٤ِٛٚ.

(ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ أٗٔبؽ ٕٕٔٓٛذكذ دساعخ اُشّوشإ )

ُذٟ ٓذ٣ش أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ ٝػلاهزٜب ثلبػ٤ِخ  اُو٤بدح أُٞهل٤خ

الارظبٍ الإداس١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاسرجبؽ٢، 

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ٖٓ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ُٞاء١ اُط٤جخ ٓٗٗٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

ٜب إٔ أٗٔبؽ ٓٔبسعخ اُو٤بدح ٝاُٞع٤طخ ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ، رْ رطج٤ن اعزجبٗخ ًبٕ ٗزبئغ

أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش أُذاسط هذ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد 

كشٝهبً رجؼبً ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ٝاُخجشح اُزذس٣غ٤خ، ًٝبٗذ ٛ٘بى كشٝهبً ُظبُؼ ؽِٔخ دسعخ 

اُجٌبُٞس٣ٞط، ٝٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعخ أٗٔبؽ اُو٤بدح أُٞهل٤خ ٝث٤ٖ 

 كؼب٤ُخ الارظبٍ الإداس١. ٓغزٟٞ
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( ئ٠ُ روظ٢ دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح 3ٕٔٓٛذكذ دساعخ اُؼج٤ذ ٝاُغشاداد )

أُٞهل٤خ ٝػلاهزٜب ثٔغزٟٞ اُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد الإداس٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط 

اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ُٞاء اُشط٤لخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، 

ؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاسرجبؽ٢، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ الاعزجبٗخ ًأداح ٝهذ اعزخذٓذ اُجب

ً ٝٓؼِٔخ، ُٕٓ٘غٔغ اُج٤بٗبد ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ ؽجو٤خ ػشٞائ٤خ رٌٞٗذ ٖٓ ) ( ٓؼِٔب

ٝأشبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ أٗٔبؽ اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ 

٣ؼ٤خ ثبُزشر٤ت الأٍٝ ٝثذسعخ أُذاسط عبء ثذسعخ ػب٤ُخ، ؽ٤ش عبء ٗٔؾ اُو٤بدح اُزلٞ

ٓٔبسعخ ػب٤ُخ، ٤ِ٣ٚ ٗٔؾ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ عبء ثبُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٝثذسعخ ٓٔبسعخ 

ػب٤ُخ، صْ ٗٔؾ اُو٤بدح الاعزشبس٣خ عبء ثبُزشر٤ت اُضبُش ٝثذسعخ ٓٔبسعخ ػب٤ُخ أ٣ؼب، 

ٝأخ٤شا ٗٔؾ اُو٤بدح اُزٞع٤ٜ٤خ عبء ثبُزشر٤ت اُشاثغ ٝثذسعخ ٓٔبسعخ ٓزٞعطخ. ًٔب 

ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد كشٝم ُٔغبلاد أٗٔبؽ اُو٤بدح أُٞهل٤خ ٝكوب ُٔزـ٤شاد 

)اُغ٘ظ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ(. ٝئ٠ُ ٝعٞد كشٝم ٝكوب ُٔزـ٤ش اُخجشح اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ 

( ٓٔ-٘ٗٔؾ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝٗٔؾ اُو٤بدح اُزل٣ٞؼ٤خ ُٝظبُؼ ٖٓ خجشرْٜ )ٖٓ 

زٟٞ ؽَ أُشٌلاد الإداس٣خ ُذٟ ع٘ٞاد، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٓغ

أُذ٣ش٣ٖ عبء ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝػذّ ٝعٞد كشٝم ٝكوب ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، 

( ع٘ٞاد. ٓٔ-٘ٝٝعٞد كشٝم ٝكوب ُٔزـ٤ش اُخجشح اُؼ٤ِٔخ ُٝظبُؼ ٖٓ خجشرْٜ )ٖٓ 

ًٔب أشبسد اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ داُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ع٤ٔغ أٗٔبؽ اُو٤بدح 

أُٞهل٤خ ٝٓغزٟٞ ؽَ أُشٌلاد الإداس٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُزبثؼخ 

 ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ ُٞاء اُشط٤لخ. 

( ئ٠ُ اعزوظبء ٓذٟ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط 3ٕٔٓٛذكذ دساعخُ ً٘ؼبٕ )

اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ُٞاء ث٢٘ ً٘بٗخ ُٔجبدب اُو٤بدح أُٞهل٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، 

ً ٝٓؼِٔخ رْ اخز٤بسْٛ ػشٞائ٤بً، ؽ٤ش رْ ٕٖٓ٘ٓ )ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ  ( ٓؼِٔب

رطج٤ن اعزجبٗخ ٓٞصػخ ػ٠ِ خٔغخ ٓغبلاد ٢ٛ: اُزخط٤ؾ، ٝارخبر اُوشاساد، 

ٝاُز٘ل٤ز، ٝاُزو٣ْٞ، ٝاُؼلاهبد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ، أشبسد أْٛ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ دسعخ رطج٤ن 

ٞهل٤خ ٢ٛ ٓزٞعطخ، ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ُٞاء ث٢٘ ً٘بٗخ ُٔجبدب اُو٤بدح أُ

ٝهذ ؽظَ ٓغبٍ اُؼلاهبد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞعؾ صْ اُزخط٤ؾ ٤ِ٣ٝٚ اُزو٣ْٞ 

صْ ارخبر اُوشاساد، كبُز٘ل٤ز، ًزُي أظٜشد ػذّ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد 

اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ ٓذٟ رطج٤ن ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ُٞاء ث٢٘ 

٤خ رؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝٝعٞد ً٘بٗخ ُٔجبدب اُو٤بدح أُٞهل

 ع٘ٞاد. ٘كشٝم رؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش اُخجشح، ٝعبءد اُلشٝم ُظبُؼ أهَ ٖٓ 
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( ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ رطج٤ن اُو٤بدح أُٞهل٤خ 3ٕٔٓٛذكذ دساعخُ أُ٘زشش١ )

ُذٟ هبئذ١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُوبدح ٝأُؼ٤ِٖٔ، 

ؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح أُٞهل٤خ ٝدسعخ الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ارجؼذ ٝر

اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢. ٝاعزخذٓذ اعزجبٗخ ُو٤بط ٓغزٟٞ اُو٤بدح أُٞهل٤خ، 

( ٓٙ( ْٜٓ٘ )1٘ٗٝاعزجبٗخ الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

ط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ ٝأْٛ اُ٘زبئظ إٔ ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ ( ٓؼِٔب ثبُٔذاس31ٖهبئذا، )

اُو٤بدح أُٞهل٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُوبدح ٝٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػب٢ُ ُغ٤ٔغ الأٗٔبؽ، 

ٝعبء اُ٘ٔؾ اُزٞع٢ٜ٤ ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ٖٓ ؽ٤ش دسعخ أُٔبسعخ ٤ِ٣ٚ اُ٘ٔؾ أُٞعٚ 

اُزشر٤ت الأخ٤ش، أٓب ٓغزٟٞ ٗؾٞ الإٗغبص، صْ اُ٘ٔؾ أُشبسى، كبُ٘ٔؾ أُغبٗذ ك٢ 

الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ػب٢ُ ُِجؼذ٣ٖ: الاُزضاّ اُؼبؽل٢، 

ٝالاُزضاّ أُؼ٤بس١ ث٤٘ٔب الاُزضاّ الاعزٔشاس١ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝرٞعذ ٓؼبٓلاد 

كشٝم اسرجبؽ داُخ ٓٞعجخ ث٤ٖ أٗٔبؽ اُو٤بدح أُٞهل٤خ ٝأثؼبد الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤، رٞعذ 

ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُوبدح ك٢ روذ٣ش دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح أُٞهل٤خ، ٝرٞعذ كشٝم أ٣ؼب ك٢ 

روذ٣ش دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح أُٞهل٤خ ٝكوب ُؼذد ع٘ٞاد اُخجشح، ث٤٘ٔب لا رٞعذ كشٝم 

ٝكوب ُِٔإَٛ ٝػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ، ٝٝعذد كشٝم ك٢ دسعخ الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ح ث٤٘ٔب لا رٞعذ كشٝم ٝكوب ُِٔإَٛ أٝ ػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ. ٝكوب ُؼذد ع٘ٞاد اُخجش

أْٛ اُزٞط٤بد: رذس٣ت هبئذ١ أُذاسط ػ٠ِ ٓٔبسعخ اُو٤بدح أُٞهل٤خ ثغ٤ٔغ أٗٔبؽٜب 

أُخزِلخ. ُٔب ُٜب ٖٓ ػلاهخ ثذسعخ الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ، رذس٣ت اُوبدح ػ٠ِ 

َٔ ٝرؾل٤ضْٛ ُٚ، رٞك٤ش أُ٘بؿ أُذسع٢ اُطشم أُخزِلخ ُشكغ داكؼ٤خ أُؼ٤ِٖٔ ُِؼ

اُز١ ٣شغغ ػ٠ِ الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ لأٗٚ ثلا شي ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ أدائْٜ 

 اُزذس٣غ٢.

( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبسعخ أعب٤ُت ٖٕٔٓرٜذف دساعخ اُجبثط٤ٖ )

اد اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، ٝهذ ثِؾ ػذد أكش

ٓذ٣شاً. ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ أعِٞة اُزل٣ٞغ اؽزَ  2ٔٔٓغزٔغ اُذساعخ 

أُشرجخ الأ٠ُٝ، ٝعبء أعِٞة أُشبسًخ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ، ٝعبء أعِٞة الإه٘بع ك٢ 

أُشرجخ اُضبُضخ، ٝاؽزَ أعِٞة الإثلاؽ أُشرجخ اُشاثؼخ، لا رٞعذ كشٝم رٝاد دلاُخ 

٤ت اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ئؽظبئ٤خ ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ أعبُ

ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ ثبخزلاف ٓزـ٤شاد اُذساعخ )أُإَٛ 

 اُذساع٢، اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ، ػذد ع٘ٞاد اُخجشح، ػذد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذسعخ(.

( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش اُو٤بدح Sembiring, 2023رٜذف دساعخ )

خ، ٝث٤ئخ اُؼَٔ، ٝالاثزٌبس ػ٠ِ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓ٘طوخ ر٤غبثبٗب، أُٞهل٤
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( ٙٗٔٓوبؽؼخ ًبسٝ. ٣غزخذّ اُجؾش اُ٘ٔٞرط ا٢ٌُٔ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ أُغبس ُـ )

ب ك٢ ) ًٔ ( ٓذسعخ روغ ك٢ ٓ٘طوخ ر٤غبثبٗب اُلشػ٤خ. ٣زْ اعزخذاّ الاعزج٤بٕ ٣ٝزْ ٕٗٓؼِ

د ُٚ،  ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب ٛزا اُجؾش ئعشاء اخزجبس اُظلاؽ٤خ ٝاخزجبس اُضجب

٢ٛ اُزأص٤ش الإ٣غبث٢ أُجبشش ُِو٤بدح أُٞهل٤خ ػ٠ِ الاثزٌبس، ٝث٤ئخ اُؼَٔ ُٜب رأص٤ش 

ئ٣غبث٢ ٓجبشش ػ٠ِ الاثزٌبس، ٝٛ٘بى رأص٤ش ئ٣غبث٢ ٓجبشش ُِو٤بدح أُٞهل٤خ ٝث٤ئخ اُؼَٔ 

 ٗب.ٝالاثزٌبس ػ٠ِ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓ٘طوخ ر٤غبثب

( ئ٠ُ رو٤٤ْ ٓٔبسعبد ٝرؾذ٣بد أعب٤ُت اُو٤بدح Lerra, 2023ٛذكذ دساعخ )

أُٞهل٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغز٣ٞبد اعزؼذاد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ئداسح 

ب ٝ ٕٓ٘ٓ٘طوخ ٝلا٣زب. ًبٕ رظ٤ْٔ اُجؾش أُخزِؾ، رْ اخز٤بس ٓب ٓغٔٞػٚ  ًٔ  ٘٘ٓؼِ

ٍ أعب٤ُت أخز اُؼ٤٘بد اُؼشٞائ٤خ أُٜ٘غ٤خ ٓذسعخ صب٣ٞٗخ ٖٓ خلا ٕٓٓذ٣ش ٓذسعخ ٖٓ 

 ٘ٝأخز اُؼ٤٘بد أُزبؽخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ َُٔء الاعزج٤بٕ. ثبلإػبكخ ئ٠ُ رُي، رٔذ ٓوبثِخ 

ٖٓ ٓششك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ. ٣زْ اعزخذاّ ًَ ٖٓ الإؽظبء  ٖٙٓ ًجبس أُؼ٤ِٖٔ ٝ 

ُج٤بٗبد اُ٘ٞػ٤خ، اُٞطل٢ ٝالاعز٘زبع٢ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣زْ رؾ٤َِ ا

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ئداسح ٓ٘طوخ ٝلا٣زب ٣ٔبسعٕٞ 

أعِٞة اُزذس٣ت ك٢ ظَ أعِٞة اُو٤بدح أُٞهل٤خ ثبػزجبسٙ الأعِٞة اُغبئذ ٝاُزٞع٤ٚ 

ثبػزجبسٙ الأعِٞة اُغبئذ اُضب٢ٗ ُِو٤بدح. ًٝبٗذ اُؼلاهخ ث٤ٖ أٗٔبؽ اُو٤بدح أُٞهل٤خ 

اعزؼذاد أُؼ٤ِٖٔ ػؼ٤لخ ُِـب٣خ. ٣ٌٖٔ إٔ ٗغز٘زظ إٔ ٓؼظْ ٓؼ٢ِٔ ٝٓغز٣ٞبد 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٣غت إٔ ٣شًضٝا ػ٠ِ اُغِٞى اُذاػْ ٝاُزذس٣ت ُزؼض٣ض عٞدح 

اُزؼ٤ِْ. ٣ٝٞط٢ ثؼشٝسح ه٤بّ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓ٘طوخ اُذساعخ ثبعزخذاّ 

ٞة اُشاثغ ًأعِٞة صب١ٞٗ الأعِٞة اُضبُش )اُغِٞى اُذاػْ( ًأعِٞة أعبع٢ ٝالأعِ

ُخذٓخ اؽز٤بعبد أُؼ٤ِٖٔ. ٝأٝط٠ اُزذس٣ت ُلزشاد ؽ٣ِٞخ ٝهظ٤شح ُض٣بدح اٌُلبءاد 

 اُو٤بد٣خ ُِوبدح، كؼلا ػٖ خِن اُٞػ٢ ؽٍٞ ٗٔٞرط اُو٤بدح أُٞهل٤خ.

( ٛٞ دساعخ اُؼلاهبد ث٤ٖ اعزخذاّ Liang, 2022اُـشع ٖٓ دساعخ )

بسًخ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُؼَٔ، ٝرأص٤شاد اُ٘ٞع اُو٤بدح أُٞهل٤خ، ٝأ١ رأص٤شاد ػ٠ِ ٓش

الاعزٔبػ٢ ك٢ أُذاسط اُؼبٓخ اُظ٤٘٤خ ٖٓ اُشٝػخ ئ٠ُ اُظق اُضب٢ٗ ػشش، ك٢ 

ٛزٙ اُذساعخ ا٤ٌُٔخ، رْ اعزخذاّ اُزو٤٤ْ ؿ٤ش اُزار٢ ُِو٤بدح أُٞهل٤خ، أشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ 

ػٖ ع٘ظ أُؼ٤ِٖٔ، ًبٕ  إٔ اعزخذاّ اُو٤بدح أُٞهل٤خ  أعِٞثبً ه٤بد٣بً ٗبعؾبً ثـغ اُ٘ظش

ٓغزٟٞ اعزخذاّ اُو٤بدح أُٞهل٤خ ٓشرجطبً ثٔشبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُؼَٔ ٝشخظ٤خ اُوبئذ 

)اُغ٘ظ ٝأُ٘ظت ٝاُؼٔش(، ٢ٌُٝ ٣ظجؼ ٗٔٞرط اُو٤بدح هبثَ ُِزطج٤ن ٝكؼبلاً ك٢ 

 .اُظ٤ٖ، كلا ثذ ٖٓ رلغ٤شٙ ٝرؾ٤ِِٚ ٝر٘ل٤زٙ ثطشم ٓخزِلخ ك٢ أُغزوجَ
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 سبد انسبثمخ:انزؼمُت ػهً انذرا

أعشد ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ظَ أؽذاس ؽشة أًزٞثش ػ٠ِ كِغط٤ٖ ثشٌَ ػبّ 

ٝػ٠ِ ؿضح ثشٌَ خبص، ثؾ٤ش ٣ٔش اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ك٢ ٛزٙ اُلزشح اُؼذ٣ذ ٖٓ 

الأصٓبد ك٢ ظَ ٛزٙ اُؾشة، ٝإٔ ٛ٘بى ُؼذ٣ذ ٖٓ أُذاسط ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ 

عشائ٤٤ِ٤ٖ ُزا ك٢ٜ رؾزبط ئ٠ُ اُؼذ٣ذ ٣طب رٌٕٞ ك٢ ٓ٘بؽن هش٣جخ ٖٓ الاؽزٌبى ٓغ الإ

ٖٓ الإعشاءاد أُٞاهق اُز٢ ٣زٞعت إٔ ٣زْ ارخبرٛب ٖٓ أعَ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ثأٓبٕ، ٝٛزا ٓب ٤ٔ٣ض ٛزٙ اُذساعخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ. 

ًٔب أٗٚ رْ الاعزلبدح ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ث٘بء أداح اُذساعخ رؾذ٣ذ 

 ُٜ٘ظ أُ٘بعت ٖٓ أعَ ئعشاء ٓضَ ٛزٙ اُذساعبد. ٓزـ٤شارٜب ًٝزُي رؾذ٣ذ ا

 طرَمخ وإجراءاد انذّراسخ

 يُهج انذّراسخ:

ٖٓ أعَ ئعشاء اُذسّاعخ اُؾب٤ُخ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، اُز١ 

 ٣ؼزجش أًضش أُ٘بٛظ ٓلاءٓخ ُٔضَ ٛزٙ اُذسّاعخ.

 يجزًغ انذّراسخ: 

أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓذ٣ش٣ةخ رشث٤ةخ  رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذسّاعخ ٖٓ ع٤ٔغ عؼ٢ِٔ

( ٓؼِٔةخ، 13ٙ( ٓؼِةْ، ٝ)2ٖٕ( ٓؼةَ ٝٓؼِٔةخ ٓةْٜ٘ )ٖٖٗٔٝرؼ٤ِْ ٣طب اُجبُؾ ػذدْٛ )

 ّ، ؽغت ئؽظبئ٤خ ٓذد٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ٣طب.ٕٕ٘ٓ/ٕٕٗٓخلاٍ اُؼبّ اُذساع٢ 

 ػُُخ انذّراسخ:

%( ٓةٖ ٙ.ٗٔ( ٓؼِةْ ٝٓؼِٔةخ، ث٘غةجخ )3٘ٔرْ اخز٤بس ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ هٞآٜب )

ٓغزٔغ اُذسّاعخ، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رٞص٣غ أكةشاد ػ٤٘ةخ اُذسّاعةخ ؽغةت أُزـ٤ةشاد 

 اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ. 

رىزَغ أفراد انؼُُخ حست انًزغُراد انذًَغرافُخ )انجُس، انًسزىي (: 1انجذول )

 ثُبء انُىيٍ نشجكبد انزىاصم الاجزًبػٍ وشجكخ انُذ(انزؼهًٍُ، يؼذل اسزخذاو الأ

 انُسجخ انًئىَخ انؼذد انفئخ انًزغُر

 اُغ٘ظ

 %٘.ٔٙ ٕٓٔ رًش

 %٘.2ٖ 1٘ اٗض٠

 100.0 195 انًجًىع

 ع٘ٞاد اُخجشح
 %ٙ.ٕٗ 2ٗ ع٘ٞاد ٘أهَ ٖٓ 

 %2.ٖٓ ٓٙ ع٘ٞاد ٓٔ-٘
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 %ٙ.ٗٗ 21 ع٘ٞاد ٓٔأًضش ٖٓ 

 100.0 195 انًجًىع

 اُؼ٢ِٔ أُإَٛ

 %ٖ.3ٕ 2ٔ ثٌبسُٞس٣ٞط

 %1.1 ٘ٔ دساعبد ػ٤ِب

 100.0 195 انًجًىع

 أداح انذّراسخ

ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ رةْ اػةذاد اعةزجبٗخ، رةْ ث٘بؤٛٔةب ٝرط٣ٞشٛٔةب ثبلاعةزؼبٗخ 

ثةةبلأدة اُزشثةة١ٞ ٝاُذساعةةبد اُغةةبثوخ، ٝرٌٞٗةةذ الاعةةزجبٗخ ٓةةٖ هغةة٤ٖٔ ٛٔةةب: اُج٤بٗةةبد 

( كوةشاد، 1اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ، أٓب اُوغْ ا٥خش كوذ ػْ خٔغخ أثؼبد ٢ٛٝ: اُزخطة٤ؾ رؼةْ )

( كوةةةشاد، ٘( كوةةةشاد، ٝاُزوةةة٣ْٞ )ْٙ )(، ٝاُز٘ل٤ةةةذ  ٝرؼةةةٙٝطةةة٘غ اُوةةةشاس ٝرؼةةةْ )

( ٖٓ( كوشاد، ٝرٌٞٗذ لاعزجبٗخ ك٢ طةٞسرٜب اُٜ٘بئ٤ةخ ٓةٖ )ٙٝاُؼلاهبد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ )

 كوشح.

 صذق انًحكًٍُ:

رْ ػشع أدٝاد اُذسّاعخ ػ٠ِ خٔغخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، ٝرةْ اُزؼةذ٣َ ٝالإػةبكخ  

 ٝاُؾزف ث٘بءً ػ٠ِ أُلاؽظبد اُز٢ أثذاٛب أُؾ٤ٌٖٔ.

ًٔب رْ اُزؾون ٖٓ طذم الأداح ٖٓ اُ٘بؽ٤ةخ الإؽظةبئ٤ّخ  أ٣ؼةبً ثؾغةبة ٓؼبٓةَ 

الاسرجبؽ ث٤شعةٕٞ ُلوةشاد اُذسّاعةخ كة٢ ًةَ كوةشح ٓةٖ كوةشاد أداح اُذساعةخ ٓةغ اُذسعةخ 

 ا٤ٌُِخ ُٜب، ٝرُي ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ: 

ٍ كم ( ثPearson Correlationَُزبئج يؼبيم الاررجبط ثُرسىٌ )(: 2انجذول )

 فمرح يٍ فمـراد انذّراسخ يغ انذرجخ انكهُخ

رلى 

 انفمرح

يؼبيم 

 الاررجبط )ر(

انذلانخ 

 الإحصبئُّخ 

رلى 

 انفمرح

يؼبيم 

 الاررجبط )ر(

انذلانخ 

 الإحصبئُّخ 

 انزخطُط

1 0.830
**

 0.00 5 0.510
**

 0.00 

2 0.649
**

 0.00 6 0.710
**

 0.00 

3 0.443
**

 0.00 7 0.438
**

 0.00 

4 0.704
**

 0.00    

 صُغ انمرار

1 0.727
**

 0.00 4 0.735
**

 0.00 
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2 0.785
**

 0.00 ٘ 0.763
**

 0.00 

3 0.650
**

 0.00 6 0.707
**

 0.00 

 انزُفُذ

ٔ 0.756
**

 0.00 ٗ 0.747
**

 0.00 

ٕ 0.776
**

 0.00 ٘ 0.561
**

 0.00 

ٖ 0.786
**

 0.00 ٙ 0.787
**

 0.00 

 انزمىَى

ٔ 0.679
**

 0.00 ٗ 0.781
**

 0.00 

ٕ 0.785
**

 0.00 ٘ 0.832
**

 0.00 

ٖ 0.736
**

 0.00    

 انؼلالبد يغ انًؼهًٍُ

ٔ 0.573
**

 0.00 ٗ 0.675
**

 0.00 

ٕ 0.587
**

 0.00 ٘ 0.589
**

 0.00 

ٖ 0.762
**

 0.00 ٙ 0.651
**

 0.00 

 (α≤ٔٓ.ٓ** داُّخ ئؽظبئ٤ّبً ػ٘ذ )

الأداح ٓةغ اُذسعةخ ( ئ٠ُ إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓظلٞكخ اسرجبؽ كوشاد ٣ٕش٤ش اُغذٍٝ )

ا٤ٌُِخ داُّخ ئؽظبئ٤ّبً، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ هٞح الارغبم اُذاخ٢ِ ُلوشاد أُو٤بط، ٝٛةزا ثبُزةّب٢ُ 

 ٣ؼجش ػٖ طذم كوشاد الأداح ك٢ ه٤بط ٓب ط٤ـذ ٖٓ أعَ ه٤بعٚ.

 انثجبد 

إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ صجبد ًشٝٗجبؿ أُلةب ُِذسعةخ ا٤ٌُِةخ ُلاعةزجبٗخ ًبٗةذ ٓشرلؼةخ، ئر 

(، ٝٛةةةزا ٣شةةة٤ش ئُةةة٠ إٔ أداح 3ٕٙ.ًٓشٝٗجةةةبؿ أُلةةةب ُِذسعةةةخ ا٤ٌُِةةةخ )ثِةةةؾ ٓؼبٓةةةَ صجةةةبد 

 .اُذساعخ طبُؾخ ُِزطج٤ن ٝرؾو٤ن أٛذاف اُذسّاعخ

 رصحُح انًمُبس

رْ رظةؾ٤ؼ الأداح اُزة٢ رةْ ث٘بئٜةب ػِة٠ ٓو٤ةبط ٌُةشد اُخٔبعة٢ ثاػةبكخ ؽةٍٞ 

ذ ( ُِؾذ الأد٠ٗ ٌَُ كئخ ٗؾظَ ػ٠ِ كئةبد أُزٞعةطبد اُؾغةبث٤خ، رةْ رؾذ٣ةٖٖ.ٔاُلئخ )

كأهةَ( دسعةخ ٓ٘خلؼةخ،  ٖٖ.ٕدسعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓو٤بع٢ اُذساعخ ؽ٤ش ًبٗةذ اُلئةخ )

 كأًضش( دسعخ ٓشرلؼخ. 2ٙ.ٖ( دسعخ ٓزٞعطخ، ٝاُلئخ )1ٙ.ٖ-ٖٗ.ٕٝاُلئخ )

 الأسهىة الإحصبئٍ
ؽِِذ ث٤بٗبد اُذسّاعخ ثؼذ رطج٤ن الأدٝاد ػ٠ِ أكشاد ػ٤٘خ اُذسّاعةخ، ثبعةزخذاّ 

ِؼِةةةّٞ الاعزٔبػ٤ةةةخ، ٓةةةٖ خةةةلاٍ اعةةةزخشاط أُزٞعّةةةطبد ؽضٓةةةخ اُجةةةشآظ الإؽظةةةبئ٤ّخ  ُ
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اُؾغبث٤ّخ، ٝالاٗؾشاكةبد أُؼ٤بس٣ةخ، ٝاخزجةبس ًشٝٗجةبؿ أُلةب، ٝٓؼبٓةَ اسرجةبؽ ث٤شعةٕٞ، 

 ٝاخزجبس رؾ٤َِ اُزجّب٣ٖ الأؽبد١، ٝاخزجبس ش٤ل٤ٚ.

 َزبئج انذّراسخ

نذي يذَرٌ انًذارس  َص انسؤال الأول ػهً: يب يسزىي رطجُك انمُبدح انًىلفُخ

 انثبَىَخ انحكىيُخ فٍ يذَرَخ ررثُخ ورؼهُى َطب يٍ وجهخ َظر انًؼهًٍُ؟

ُلإعبثخ ػٖ اُغةإاٍ الأٍٝ، رةْ اعةزخشاط أُزٞعّةطبد اُؾغةبث٤ّخ ٝالاٗؾشاكةبد 

أُؼ٤بس٣خ ُٔغزٟٞ رطج٤ن اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓةذ٣ش١ أُةذاسط اُضب٣ٞٗةخ اُؾ٤ٌٓٞةخ كة٢ 

 (.ٖٝرُي ًٔب ٣زؼؼ ك٢ اُغذٍٝ )، ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ٣ط

نًسزىي رطجُك انمُبدح (: انًزىسّطبد انحسبثُّخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ 3انجذول )

انًىلفُخ نذي يذَرٌ انًذارس انثبَىَخ انحكىيُخ فٍ يذَرَخ ررثُخ ورؼهُى َطب يٍ 

 (195، )ٌ=وجهخ َظر انًؼهًٍُ

(، إٔ ٓغةزٟٞ رطج٤ةن اُو٤ةبدح أُٞهل٤ةخ ٖرش٤ش اُج٤بٗبد أُٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ )  

ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓذ٣ش٣ةخ رشث٤ةخ ٝرؼِة٤ْ ٣طةب ٓةٖ ٝعٜةخ ٗظةش 

( ثةةبٗؾشاف 3ٗ.ٖأُؼِٔةة٤ٖ عةةبءد ٓشرلؼةةخ، ئر ثِةةؾ أُزٞعةةؾ اُؾغةةبث٢ ُِذسعةةخ ا٤ٌُِةةخ )

 ( ٖ٘.ٓٓؼ٤بس١ )

ثؼذ )اُؼلاهبد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ( اؽزةَ أُشًةض الأٍٝ ( إٔ ٣ٖٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

، ٝعةبء ثؼةذ )اُزخطة٤ؾ( كة٢ ( ٖٙ.ٓثةبٗؾشاف ٓؼ٤ةبس١ )( ٗٓ.ٗثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ثِةؾ )

، صةةةْ ثؼةةةذ (ٓ٘.ٓثةةةبٗؾشاف ٓؼ٤ةةةبس١ )( 3ٙ.ٖأُشًةةةض اُضةةةب٢ٗ ثٔزٞعةةةؾ ؽغةةةبث٢ ثِةةةؾ )

 ، صةةْ ثؼةةذ )اُز٘ل٤ةةذ((ٔٙ.ٓثةةبٗؾشاف ٓؼ٤ةةبس١ )( 3ٖ.ٖ)اُزوةة٣ْٞ( ثٔزٞعةةؾ ؽغةةبث٢ ثِةةؾ )

، ٝؽظةَ ثؼةذ )طة٘غ اُوةشاس( (3٘.ٓثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )( 3ٔ.ٖثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )

 (.٘ٙ.ٓ( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2ٙ.ٖػ٠ِ اهَ ٓزٞعؾ ؽغبث٢، ؽ٤ش ثِؾ )

 انفمرح
انًزىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 انررجخ

درجخ 

 انًىافمخ

 ٓشرلؼخ ٔ 0.50 3.96 اُزخط٤ؾ

 ٓشرلؼخ ٕ 0.65 3.86 ط٘غ اُوشاس

 ٓشرلؼخ ٖ 0.59 3.91 اُز٘ل٤ذ

 ٓشرلؼخ ٗ 0.61 3.93 اُزو٣ْٞ

 ٓشرلؼخ ٘ 0.63 4.04 اُؼلاهبد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ

 يررفؼخ 0.53 3.94 انذرجخ انكهُخ
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رلغش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٖٓ خلاٍ ػَٔ أُذ٣ش٣ٖ ك٢ ظَ الأصٓبد أُززب٤ُخ اُز٢ رٔش ك٤ٜب 

أُٞهل٤خ ثشٌَ ٣زلاءّ ٓغ ؽذح أُذاسط،؛ ُزا أطجؼ ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد 

الأصٓخ، ٝخبطخ إٔ ٛزٙ الأصٓبد ٓزلبٝرخ رجؼبً ُشذح الأؽذاس اُز٢ رٔش ك٤ٜب أُذاسط 

ٖٓ عبئؾخ ًٞسٝٗب ئ٠ُ ئػشاة أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ ؽبُخ اُؾشة اُز٢ أصشد ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ 

َّٕ  اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب عؼَ ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الأؽذاس ، ٝأ

ُِّتِ ػ٠ِ  َِ اُزـ ْٖ أع َٕ ثج٘بءِ اُؼلاهبدِ الإٗغب٤ّٗخِ ٓغ أُؼ٤ِّٖٔ ٓ أُذ٣ش٣ٖ ٣وٞٓٞ

 أُشٌلادِ ٝاُظّؼٞثبدِ اُز٢ رٔش ك٤ٜب أُذسعخِ 

ِٙ اُ٘ز٤غةةخُ ٓةةغ دساعةةخ اُشّةةوشإ ) (، دساعةةخ اُؼج٤ةةذ ٝاُغةةشاداد ٕٕٔٓرزلّةةنُ ٛةةز

ِٙ اُ٘ز٤غةةةخُ ٓةةةغ دساعةةةخ اُٜ٘ةةةب٢ّٗ 3ٕٔٓ) ( اُزةةة٢ ٕٕٕٓٝاُؾجغةةة٤خ ) (، ث٤٘ٔةةةب رخزِةةةقُ ٛةةةز

أظٜةةشَدْ دسعةةخً ٓشرلؼةةخً عةةذاً ُٔٔبسعةةخِ اُو٤ةةبدحِ أُٞهل٤ةةخ، ث٤٘ٔةةب أظٜةةشدْ دساعةةخُ ً٘ؼةةبٕ 

 ( دسعخً ٓزٞعطخً.3ٕٔٓ( ٝدساعخُ أُ٘زشش١ )3ٕٔٓ)

رخزهف يزىسطبد رطجُك انمُبدح انًىلفُخ نذي يدذَرٌ انًدذارس هم انسؤال انثبٍَ: 

ثدبتزلاف ورؼهدُى َطدب يدٍ وجهدخ َظدر انًؼهًدٍُ  انثبَىَخ انحكىيُخ فٍ يذَرَخ ررثُخ

 انجُس، سُىاد انخجرح، انًؤهم انؼهًٍ؟

درجددبد رطجُددك انمُددبدح انًىلفُددخ نددذي يددذَرٌ انًددذارس انثبَىَددخ أولاً: انفددروق فددٍ 

وفمددبً نًزغُددر  انحكىيُددخ فددٍ يذَرَددخ ررثُددخ ورؼهددُى َطددب يددٍ وجهددخ َظددر انًؼهًددٍُ

 انجُس.

ٓزٞعةطبد رطج٤ةن ( ُـب٣بد كؾض اُلشٝم ك٢ t-testاخزجبس )د( ) رْ اعزخذّ

اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗةخ اُؾ٤ٌٓٞةخ كة٢ ٓذ٣ش٣ةخ رشث٤ةخ ٝرؼِة٤ْ ٣طةب 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝكوبً ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ.

يزىسطبد رطجُك انمُبدح  نهفروق فٍ ( t-testاتزجبر )د( )( َزبئج 4انجذول )

نثبَىَخ انحكىيُخ فٍ يذَرَخ ررثُخ ورؼهُى َطب يٍ انًىلفُخ نذي يذَرٌ انًذارس ا

 وجهخ َظر انًؼهًٍُ وفمبً نًزغُر انجُس

 انؼذد انجُس انًزغُراد انزبثؼخ
انًزىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

لًُخ )د( 

 انًحسىثخ

انذلانخ 

 الإحصبئُخّ

 اُزخط٤ؾ
 0.45 4.03 120 رًش

2.299 0.023* 
 0.56 3.86 75 اٗض٠

 اُوشاسط٘غ 
 0.63 3.96 120 رًش

2.516 0.013* 
 0.66 3.72 75 اٗض٠

 اُز٘ل٤ذ
 0.58 3.95 120 رًش

0.827 0.409 
 0.62 3.87 75 اٗض٠

 0.057 1.917 0.69 4.01 120 رًش اُزو٣ْٞ
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 انؼذد انجُس انًزغُراد انزبثؼخ
انًزىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

لًُخ )د( 

 انًحسىثخ

انذلانخ 

 الإحصبئُخّ

 0.47 3.83 75 اٗض٠

 اُؼلاهبد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ
 0.66 4.11 120 رًش

1.845 0.067 
 0.58 3.94 75 اٗض٠

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
 0.51 4.01 120 رًش

2.127 0.035* 
 0.55 3.84 75 اٗض٠

**
( / ٔٓ.ٓداُةةخ ئؽظةةبئ٤بً ػ٘ةةذ ٓغةةزٟٞ دلاُةةخ ) 

*
داُةةخ ئؽظةةبئ٤بً ػ٘ةةذ ٓغةةزٟٞ دلاُةةخ  

(ٓ.ٓ٘) 

 ( ٓب ٣ٗ:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )

أظٜةةشد اُ٘زةةبئظ ٝعةةٞد كةةشٝم داُةةخ ئؽظةةبئ٤بً كةة٢ ٓزٞعةةطبد رطج٤ةةن اُو٤ةةبدح 

أُٞهل٤ةخ ُةةذٟ ٓةذ٣ش١ أُةةذاسط اُضب٣ٞٗةخ اُؾ٤ٌٓٞةةخ كة٢ ٓذ٣ش٣ةةخ رشث٤ةخ ٝرؼِةة٤ْ ٣طةب ٓةةٖ 

، ٝرُةةي ٌُةةٕٞ ٓغةةزٟٞ اُذلاُةةخ أهةةَ ٓةةٖ ٝعٜةةخ ٗظةةش أُؼِٔةة٤ٖ ٝكوةةبً ُٔزـ٤ةةش اُغةة٘ظ

 غبث٢ ُذ٣ْٜ أًجش.ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ اُزًٞس لإٔ أُزٞعؾ اُؾ(، ٘ٓ.ٓ)

َِ ٓغ أُٞاهقِ  رلغش ُٕ ُذ٣ْٜ هذسحٌ ػ٠ِ اُزؼّبٓ ّٕ اُزًٞسَ ٣ٌٞ ِٙ اُّ٘ز٤غخَ ئ٠ُ أ ٛز

 َّٕ َِ ٓغ ٓإعّغبد أُغزٔغِ أُذ٢ِّٗ  أًضش ٖٓ الإٗبس؛لأ اُزًٞسَ ُذ٣ْٜ هذسحٌ ػ٠ِ اُزٞاط

َِّ اُؼبدادِ ٝاُزوّب٤ُذ ػ٠ِ  َّٕ اُزًٞسَ ُذ٣ْٜ أُوذسحُ ك٢ ظ ٍِ ػ٠ِ أُغبٗذحِ، ًٔب أ ٝاُؾظٞ

ْٕ ٣ؼِٔٞا  َّٕ اُزًٞسَ ٣غزط٤ؼٕٞ أ َِ ٓغ ٓإعّغبدٍ خبسطَ أُغزٔغِ أُذسع٢ّ، ٝأ اُزّٞاط

شُ ئ٠ُ خبسطَ ٗطبمِ اُذٝاّ اُشّع ُٖ اُزأخُّ َِ ٓزبثؼخِ أُشٌلادِ ٝالأصٓبدِ، ٣ٌٝٔ ٢ِّٔ ٖٓ أع

 َٖ ّٕ الإٗبسَ لا ٣غزطؼ َِ ٗغذُ أ َٕ رُي ثؼذَ ؿشٝة اُشٔظِ، ٝك٢ أُوبث أٝهبدٍ ؽز٠ ُٞ ًب

َٕ اُؼٞدحِ ئ٠ُ اُج٤ذ. ََ ك٢ أُذسعخِ ُلزشادٍ ؽ٣ِٞخٍ دٝ  اُؼٔ

ساعةخ اُشةوشإ ( ٝدٕٕٕٓرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعةخ اُٜ٘ةب٢ٗ ٝاُؾجغة٤خ )

( دساعةةةةةخ 3ٕٔٓ( دساعةةةةخ ً٘ؼةةةةةبٕ )3ٕٔٓ( دساعةةةةخ اُؼج٤ةةةةةذ ٝاُغةةةةةشاداد )ٕٕٔٓ)

(Liang, 2022.شٝا كشٝهًب ربثؼخً ُٔزـ٤ّش اُغ٘ظ ِٜ  (؛ لأْٜٗ ُْ ٣ظ

ثبَُبً: انفروق فٍ يزىسطبد رطجُك انمُبدح انًىلفُخ ندذي يدذَرٌ انًدذارس انثبَىَدخ 

َظر انًؼهًٍُ وفمبً نًزغُدر سدُىاد انحكىيُخ فٍ يذَرَخ ررثُخ ورؼهُى َطب يٍ وجهخ 

 انخجرح.

( ُـب٣ةةبد كؾةةض اُلةةشٝم كةة٢ ANOVA) رؾ٤ِةةَ اُزجةةب٣ٖ أُزؼةةذد  رةةْ اعةةزخذّ

ٓزٞعطبد رطج٤ن اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞةخ كة٢ ٓذ٣ش٣ةخ 

 .رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ٣طب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝكوبً ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د. كنال مخامرة -،ابراهيه مخامرةلدى مديري المدارس الحكومية  القيادة الموقفية      
 

   07 
 

يزىسطبد  نهفروق فٍ( ANOVA) ( َزبئج رحهُم انزجبٍَ انًزؼذد 5انجذول )

رطجُك انمُبدح انًىلفُخ نذي يذَرٌ انًذارس انثبَىَخ انحكىيُخ فٍ يذَرَخ ررثُخ 

 ورؼهُى َطب يٍ وجهخ َظر انًؼهًٍُ وفمبً نًزغُر سُىاد انخجرح

 ٓظذس اُزجب٣ٖ انًزغُراد انزبثؼخ
ٓغٔٞع 

 أُشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعؾ 

 اُشثؼبد
 ه٤ٔخ ف

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

 اُزخط٤ؾ

 0.569 2 1.138 ث٤ٖ أُغٔٞػبد
2.294 

 

0.094 

 
 0.248 192 47.659 داخَ أُغٔٞػبد

  194 48.797 أُغٔٞع

 ط٘غ اُوشاس

 268. 2 536. ث٤ٖ أُغٔٞػبد
0.628 

 

0.535 

 
 427. 192 81.997 داخَ أُغٔٞػبد

  194 82.533 أُغٔٞع

 اُز٘ل٤ذ

 165. 2 330. ث٤ٖ أُغٔٞػبد
0.464 

 

0.629 

 
 356. 192 68.357 داخَ أُغٔٞػبد

  194 68.687 أُغٔٞع

 اُزو٣ْٞ

 275. 2 550. ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 382. 192 73.352 داخَ أُغٔٞػبد 0.488 0.719

  194 73.902 أُغٔٞع

اُؼلاهبد ٓغ 

 أُؼ٤ِٖٔ

 553. 2 1.105 أُغٔٞػبدث٤ٖ 

 407. 192 78.146 داخَ أُغٔٞػبد 0.260 1.358

  194 79.251 أُغٔٞع

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

 275. 2 550. ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 282. 192 54.193 داخَ أُغٔٞػبد 0.380 0.973

  194 54.742 أُغٔٞع
**
( / ٔٓ.ٓداُةةخ ئؽظةةبئ٤بً ػ٘ةةذ ٓغةةزٟٞ دلاُةةخ ) 

*
داُةةخ ئؽظةةبئ٤بً ػ٘ةةذ ٓغةةزٟٞ دلاُةةخ  

(ٓ.ٓ٘) 

 ( ٓب ٣٘:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )

أظٜةةشد اُ٘زةةبئظ ٝعةةٞد كةةشٝم داُةةخ ئؽظةةبئ٤بً كةة٢ ٓزٞعةةطبد رطج٤ةةن اُو٤ةةبدح 

ٓةةٖ  أُٞهل٤ةخ ُةةذٟ ٓةذ٣ش١ أُةةذاسط اُضب٣ٞٗةخ اُؾ٤ٌٓٞةةخ كة٢ ٓذ٣ش٣ةةخ رشث٤ةخ ٝرؼِةة٤ْ ٣طةب

، ٝرُي ٌُةٕٞ ٓغةزٟٞ اُذلاُةخ أهةَ ٓةٖ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝكوبً ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح

(ٓ.ٓ٘.) 

ٍِ اُخجشادِ ث٤ٖ أُذ٣ش٣ٖ ك٢ اُؼذ٣ذِ ٖٓ أُٞاهق،  ِٙ اُ٘ز٤غخَ ئ٠ُ رجبد رلغش ٛز

َٕ ًلش٣نٍ ٝاؽذٍ ٖٓ  َِّ الأصٓبد ٣لاؽطٕٞ إٔ أُذ٣ش٣ٖ ٣ؼِٔٞ َّٕ أُؼ٤ِّٖٔ ك٢ ظ ًٔب أ

ٍِ ر٘ل٤ز اُ ٍَ ٖٓ خلا َّٕ ٛ٘بى ٝسػَ ػٔ ُِّْ، ًٔب أ خطؾِ أُذسع٤ّخِ ٝرؾو٤نِ أٛذاف اُزؼ
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ٍِ اُزؼّبَٓ ٓغ أُٞاهق  ٍُ اُخجشادِ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذاسط ك٢ ٓغب ُّْ رجبد خلاُٜب ٣ز

 اُغّبئذح ك٢ أُذاسط.

ِٙ اُ٘ز٤غةةخُ ٓةةغ دساعةةخِ اُٜ٘ةةب٢ٗ ٝاُؾجغةة٤خ ) ( ٝدساعةةخ اُةةشاعؼ ٕٕٕٓرزلّةةنُ ٛةةز

(، ث٤٘ٔةةب رخزِةةقُ ٓةةغ ٖٕٔٓ(، دساعةةخ اُجةةبثط٤ٖ )ٕٕٔٓوشإ )( ٝدساعةةخ اُشةةٕٕٕٓ)

-٘( ثؾ٤ش ًبٗذِ اُلةشٝمُ ُظةبُؼِ ر١ٝ اُخذٓةخ ٓةٖ )3ٕٔٓدساعخِ اُؼج٤ذ ٝاُغشاداد )

( كشٝهةبً ُظةبُؼ ر١ٝ اُخذٓةخ أهةَ 3ٕٔٓ( ع٘ٞاد، ث٤٘ٔةب أظٜةشدْ دساعةخُ ً٘ؼةبٕ )ٓٔ

 ع٘ٞاد. ٖ٘ٓ 

ُدخ ندذي يدذَرٌ انًدذارس انثبَىَدخ ثبنثبً: انفروق فٍ يزىسطبد رطجُك انمُبدح انًىلف

انحكىيُخ فٍ يذَرَخ ررثُخ ورؼهُى َطب يٍ وجهخ َظر انًؼهًٍُ وفمبً نًزغُر انًؤهدم 

 انؼهًٍ

ٓزٞعةطبد رطج٤ةن ( ُـب٣بد كؾض اُلشٝم ك٢ t-testاخزجبس )د( ) رْ اعزخذّ

طةب اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ كة٢ ٓذ٣ش٣ةخ رشث٤ةخ ٝرؼِة٤ْ ٣

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝكوبً ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ.

يزىسطبد رطجُك انمُبدح  نهفروق فٍ ( t-testاتزجبر )د( )( َزبئج 6انجذول )

انًىلفُخ نذي يذَرٌ انًذارس انثبَىَخ انحكىيُخ فٍ يذَرَخ ررثُخ ورؼهُى َطب يٍ 

 وجهخ َظر انًؼهًٍُ وفمبً نًزغُر انًؤهم انؼهًٍ

 انزبثؼخانًزغُراد 
انًؤهم 

 انؼهًٍ
 انؼذد

انًزىسط 

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

لًُخ )د( 

 انًحسىثخ

انذلانخ 

 الإحصبئُخّ

 اُزخط٤ؾ
 0.50 3.97 2ٔ ثٌبسُٞس٣ٞط

1.292 0.198 
 0.53 3.80 ٘ٔ دساعبد ػ٤ِب

 ط٘غ اُوشاس
 0.64 3.86 2ٔ ثٌبسُٞس٣ٞط

0.206- 0.837 
 0.77 3.90 ٘ٔ دساعبد ػ٤ِب

 اُز٘ل٤ذ
 0.62 3.93 2ٔ ثٌبسُٞس٣ٞط

0.572 0.568 
 0.22 3.83 ٘ٔ دساعبد ػ٤ِب

 اُزو٣ْٞ
 0.64 3.92 2ٔ ثٌبسُٞس٣ٞط

1.187- 0.237 
 0.25 4.12 ٘ٔ دساعبد ػ٤ِب

 اُؼلاهبد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ
 0.64 4.02 2ٔ ثٌبسُٞس٣ٞط

1.255- 0.125 
 0.52 4.20 ٘ٔ دساعبد ػ٤ِب

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
 0.54 3.94 2ٔ ثٌبسُٞس٣ٞط

0.490- 0.624 
 0.33 4.01 ٘ٔ دساعبد ػ٤ِب

**
( / ٔٓ.ٓداُةةخ ئؽظةةبئ٤بً ػ٘ةةذ ٓغةةزٟٞ دلاُةةخ ) 

*
داُةةخ ئؽظةةبئ٤بً ػ٘ةةذ ٓغةةزٟٞ دلاُةةخ  

(ٓ.ٓ٘) 

 ( ٓب ٣ٙ:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )
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أظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ك٢ ٓزٞعةطبد رطج٤ةن اُو٤ةبدح أُٞهل٤ةخ 

ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼِة٤ْ ٣طةب ٓةٖ ٝعٜةخ ٗظةش 

 (.٘ٓ.ٓ، ٝرُي ٌُٕٞ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أًجش ٖٓ )أُؼ٤ِٖٔ ٝكوبً ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ

 َّٕ ِٙ اُ٘ز٤غخَ ئ٠ُ أ َّٛ اُؼ٢ِِّٔ ُذ٣ْٜ ٣غزط٤ؼٕٞ إٔ رلغش ٛز أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اخزلافِ أُإ

َِ ٓغ  ٌُّْٜ٘ ٖٓ اُزؼبٓ ٣لاؽظٞا ٓٔبسعبد اُذ٣ش٣ٖ ك٢ أُذساط اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب، ٝرٔ

َٞ رؾو٤نِ أٛذافِ أُذسعخِ ػ٠ِ  ُّ اُزؼ٢ّٔ٤ِّ، ٝاُغؼ٢ِ ٗؾ أُٞاهقِ اُز٢ ٣ٔشُّ ثٜب اُّ٘ظب

. ٍٚ َِ ٝع  أًٔ

ِٙ اُ٘ز٤غةةخُ ٓةةغ دس ( ٝدساعةةخ اُؼج٤ةةذ ٝاُغةةشاداد ٕٕٕٓاعةةخِ اُةةشّاعؼ )رزلةةنُ ٛةةز

( دساعةةةخ اُجةةةبثط٤ٖ 3ٕٔٓ(، دساعةةةخ أُ٘زشةةةش١ )3ٕٔٓ(، ٝدساعةةخ ً٘ؼةةةبٕ )3ٕٔٓ)

(ٕٖٓٔ.) 

 انزىصُبد:

 ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُغبثوخ رٞط٢ اُذساعخ ثٔب ٢ِ٣:

  إٔ رؼٔةةَ أُةةذاسط ػِةة٠ ٓشةةبسًخ ع٤ٔةةغ أؽةةشاف أُغزٔةةغ أُذسعةة٢ كةة٢ طةة٘غ

 ُٔٞاهق اُز٢ رٔش ك٤ٜب أُإعغخ اُزشث٣ٞخ.اُوشاساد ُِزؼبَٓ ٓغ ا

 .إٔ ٣ششى أُذ٣ش٣ٖ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝػغ اُجذائَ أُ٘بعجخ ُِٔٞاهق أُخزِلخ 

  ٍٞإٔ ٣زلةةبدٟ أُةةذ٣ش٣ٖ اُوةةشاساد اُ٘ٔط٤ةةخ ٝاُؾِةةٍٞ اُغةةبٛضح، ثةةَ ٣ةةزْ ئ٣غةةبد اُؾِةة

 ؽغت أُٞاهق اُغبئذح ك٢ اُؾبػش ٝث٘بء اُخطؾ أُغزوج٤ِخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب.

  إٔ ٣ٌةةٕٞ ٛ٘ةةبى رجةةبدٍ ُبكٌةةبس ثةة٤ٖ أُةةذ٣ش٣ٖ ٝأُؼِٔةة٤ٖ ٓةةٖ أعةةَ اُٞطةةٍٞ ئُةة٠

 اُوشاساد اُغ٤ِٔخ ك٢ ط٘غ اُوشاس.
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 نًصبدر وانًراجغ ا

ك٢  (، الاسرغبٍ اُزّ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ػٞءِ ٗظش٣ّخ اُو٤بدح أُٞهل٤ّخٖٕٕٓاُجبػ، ٓشبػَ. )

 .ٗٙٔ-ٖٗٔ(. 12)2ٖٓإعّغبد اُزؼ٤ِّْ اُؼب٢ُ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزشّث٤ّخ عبٓؼخ د٤ٓبؽ. 

(. ٝاهغ ٓٔبسعخ أعب٤ُت اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٖٕٔٓاُجبثط٤ٖ، ػجذ اُشؽٖٔ. )

-1ٔٔ(. ٕٗأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. سعبُخ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ. )

ٖٔ3. 

٤ٗخ رطج٤ن اُو٤بدح أُٞهل٤خ ك٢ ئداسح أُإعغبد (. آٌبٕٙٔٓاُجشاص١، ٓجبسى. )

 .ٕٔ٘-ٕٕٕ(. 2ٕاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ. )

(، كبػ٤ِخ اُو٤بدح الإداس٣ّخ ٝكن ٗظش٣خ ٕٙٔٓثٖ ؽل٤ع، شبك٤خ، ٝاُشب٣ت، محمد. )

"٤ٛشع٤ٞ لاٗشبس" ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُٞظّل٤ٖ: دساعخ ٤ٓذا٤ّٗخ ثغبٓؼخ ٝسهِخ. ٓغِخّ 

 .ٕٖٔ-1ٔٔ(. ٖٕ)ٗٔاُؼِّٞ الإٗغب٤ّٗخ  ٝالاعزٔبػ٤ّخ. 

(. دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظخ ئسثذ ٕٙٔٓاُخط٤ت، ك٤شٝص. )

 ٌُِلب٣بد الإداس٣خ. سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى. الأسدٕ.

ُِج٤ٖ٘ ك٢ (. ٗٔؾ اُو٤بدح اُشئ٤غ٢ ُوبدح أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٕٕٕٓاُشاعؼ، ٤ُٝذ. )

أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح: ثؾش اعزخذّ ٗظش٣خ اُو٤بدح أُٞهل٤خ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ 

 .1ٙٔ-1٘ٔ(. ٙ)ٙٝاُ٘لغ٤خ. 

(. أٗٔبؽ اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ٕٙٔٓاُغ٢ِٔ، ٣ٞعق. )

(. ٔ)ٕٖاُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ اُخشط ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ. 

ٖ33-ٗٗٓ. 

(. الأٗٔبؽ الإداس٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ الأسدٕ 3ٕٓٓاُغؼٞد، سارت. )

ً ُ٘ظش٣خ ٤ٌُشد ٝػلاهزٜب ثبُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ. أُغِخ الأسد٤ٗخ.  ٝكوب

٘(ٖ .)ٕٗ3-ٕٕٙ. 

(. دسعخ ٓٔبسعخ أٗٔبؽ اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش أُذاسط ٕٕٔٓاُشوشإ، محمد. )

ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ ٝػلاهزٜب ثلبػ٤ِخ الارظبٍ الإداس١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُضب٣ٞٗخ 

 أُؼ٤ِٖٔ. سعبُخ ٓبعغز٤ش. عبٓؼخ ػٔبٕ الأ٤ِٛخ. الأسدٕ.

(. دسعخ 3ٕٔٓاُؼج٤ذ، آٓبٍ ؿبص١ ئعٔبػ٤َ، ٝ اُغشاداد، ٓؾٔٞد خبُذ محمد. )

ٓٔبسعخ اُو٤بدح أُٞهل٤خ ٝػلاهزٜب ثٔغز١ٞ اُوذسح ػ٢ِ ؽَ أُشٌلاد الإداس٣خ 

١ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ اُضسهبء ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ُذ

 )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(. اُغبٓؼخ اُٜبش٤ٔخ، اُضسهبء

(. اعزشار٤غ٤بد اخز٤بس ٓذ٣ش١ أُذاسط: ٓذخَ 2ٕٔٓكٞص١، ٤ٓبدح ٝلاش٤ٖ، عٔش. )

 لإداسح اُغٞدح اُشبِٓخ. اُوبٛشح: ٌٓزجخ اُ٘ٞس.
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ٓذٟ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُٔجبدب اُو٤بدح  (.3ًٕٔٓ٘ؼبٕ، ٓظطل٠. )

أُٞهل٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ُٞاء ث٢٘ ً٘بٗخ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ 

 .ٙٔ-ٔ(. ٕٔ)ٖٝاُ٘لغ٤خ. 

(. اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُِوبدح ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝػلاهزٜب 3ٕٔٓأُ٘زشش١، ػبئغ. )

أُذاسط ٝأُؼ٤ِٖٔ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ. ثبلاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش هبدح 

 .ٗٔٔ-ٖٙ(. ٕٗٔ)ٕٓعٔؼ٤خ اُضوبكخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ. 

(. اُو٤بدح اُغذ٣شح ثبُضوخ: ٓذخَ ُذػْ اُز٘بكغ٤خ اُزک٤خ ثبُزؼ٤ِْ َِٕٕٕٓٛ، شؼجبٕ. )

 .ٖٗ-ٔ(. ٘)ٖٕاُؼبّ أُظش١. ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ. 

(. دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُِو٤بدح ٕٕٕٓاُٜ٘ب٢ٗ، أؽٔذ ٝاُؾجغ٤خ، سػ٤خ. )

أُٞهل٤خ ٝكن ٗظش٣خ ٤ٛشع٢ ٝثلاٗشبسد ك٢ ٓؾبكظخ اُجش٢ٔ٣ ثغِط٘خ ػٔبٕ. 

 .31-1ٖ(. ٗ)ٔٙٓغِخ الأعزبر ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ. 
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