
http://jasep.journals.ekb.eg 

 

 
 

درجة ممارسة مديري المدارس الحكىمية للقيادة      
من وجهة نظر المعلمين / دراسة حالة  التشاركية في فلسطين
 محافظة بيت لحم –

The degree to which Public School Principals Practice 

Participatory Leadership in Palestine from the Teachers’ 

point of view" (Case study - Bethlehem) 
 

 إعـداد
 جورج خليل منولي

George Khalil Manoli 

 جامعة بيت لحم –أستاذ جامعي  

 إبراهيم عرمان /أ.د
 Prof. Ibrahim Arman 

 جامعة القدس –بروفيسور 
 

Doi: 10.21608/jasep.2025.416537 

 

 2025/ 1/  8استلام البحث : 

 2025/  1/  28شر : قبول الن

 
دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط  (.ٕٕ٘ٓ)ئثشا٤ْٛ ، ػشٓبٕ ٝعٞسط خ٤َِ ، ٢ُٞ٘ٓ

 –ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ/ دساعخ ؽبُخ  اُؾ٤ٌٓٞخ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ كِغط٤ٖ

، أُإعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ انزشثىَخ وانُفغُخانًجهخ انؼشثُخ نهؼهىو  .ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ

     .ٕٙ٘ – 2ٕٕ(، ٙٗ)9ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش،



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202مارس  (  64ع ) –( 9، مج )المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية 
 

 228 
 

يٍ  دسجخ يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط انحكىيُخ نهمُبدح انزشبسكُخ فٍ فهغطٍُ     

 يحبفظخ ثُذ نحى –وجهخ َظش انًؼهًٍُ/ دساعخ حبنخ 

 انًغزخهص:

أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُِو٤بدح دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٛذكذ اُذساعخ اُزؼشف ئ٠ُ 

، اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ زشبس٤ًخاُ

ً ٝٓؼِٔخ ( 27ٕٗاُٞطل٢، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ) ( ٖٗٗٓٔٓ ث٤ْٜ٘ )ٓؼِٔب

( ٝ ً ( ٓؼِٔخ. ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ػجبسح ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ ثِؾ ػذد 2ٗٓٔٓؼِٔب

، ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ ًأداح ُِذساعخ، ٝثِؾ ٓؼبَٓ صجبد ؼِٔبً ٝٓؼِٔخٓ (338أكشادٛب )

روذ٣شاد  ًٝبٕ ٖٓ أثشص ٗزبئظ اُذساعخ إ( ؽغت ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ اُلب. 9ٕٔ.ٓالأداح )

ك٢  زشبس٤ًخُذسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُِو٤بدح اُأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ 

اُذسعخ ا٤ٌُِخ عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ،  ػ٠ِ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ

ًٔب ٝأشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد  (.ٙٙ.ٓ( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.34ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

ُٔزـ٤شاد اُذساعخ رجؼب  ُذسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخكشٝم ظبٛش٣خ داُخ اؽظبئ٤ب 

اُؼ٢ِٔ، ُْٝ رظٜش كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب رجؼب ُٔزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد ٝأُإَٛ اُغ٘ظ 

خجشح. ٝأٝطذ اُذساعخ ثاششاى ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ثذٝساد رذس٣ج٤خ ؽٍٞ اُ

 ٓلّٜٞ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝٓغبلارٜب ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لٜب ك٢ رط٣ٞش اُؼَٔ الاداس١.

 .ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ، ٓذ٣ش١ أُذاسط، اُو٤بدح اُزشبس٤ًخانكهًبد انًفزبحُخ: 

Abstract:  
The study aimed to identify the degree to which public 

school principals practice participatory leadership in Bethlehem 

Governorate from the point of view of teachers. The study used 

the descriptive approach, and the study population consisted of 

(2784) male and female teachers, including (1044) male and 

(1740) male teachers. The study sample was a stratified random 

sample of (338) male and female teachers. The questionnaire 

was used as a tool for the study, and the tool’s reliability 

coefficient reached (0.912) according to Cronbach’s alpha 

coefficient.  One of the most prominent results of the study was 

that the study sample members’ estimates of the degree to which 

government school principals practice Participatory Leadership 

in Bethlehem Governorate from the teachers’ point of view on 
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the overall score came to a moderate degree, with an arithmetic 

mean (3.34) and a standard deviation (0.66). The results also 

indicated that there were apparent statistically significant 

differences in the degree of practicing Participatory Leadership 

according to the study variables: gender and academic 

qualification, and no statistically significant differences appeared 

according to the variable number of years of experience. The 

study recommended involving public school principals in 

training courses on the concept of participatory leadership, its 

fields, and how to employ it in developing administrative work. 

Keywords: Participatory Leadership, School principals, 

Bethlehem Governorate 

 

 يمذيخ: 

٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ أطجؼ ٖٓ اْٛ اُؼٞآَ ُزؾو٤ن إ الاٛزٔبّ ثبُؼلاهبد الإٗغب

اُزطٞس ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔؼبد اُ٘ب٤ٓخ ٝاُؾذ٣ضخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء، ؽ٤ش ر٤َٔ 

أُغزٔؼبد ا٠ُ اُؾش٣خ ٝؽوٞم الاٗغبٕ اص٘بء رؾو٤ن أٛذاكٜب اُز٣ٞٔ٘خ، ٣ٝشٟ اُجبؽش 

و٤ـن اٗٚ ٖٓ اُٞاػؼ ثأٗٚ ٜٓب ًبٗذ هذساد أُذ٣ش كاٗٚ لا ٣غزط٤غ الإٗغـبص ٝرؾ

الأٛـذاف دٝٗٔـب اشـشاى أُشؤٝع٤ٖ ك٢ ر٘ل٤ز اُؼذ٣ذ ٖٓ الاػٔبٍ، ؽ٤ش ظٜش اُؼَٔ 

اُغٔبػ٢ ٝاُزؼب٢ٗٝ ٝاؽذ ٖٓ اْٛ الأعب٤ُت أُزجؼخ ك٢ ئداسح اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، ًٝأؽذ 

اْٛ أُٜبساد اُز٢ ٣غت رٞكشٛب ك٢ الأشخبص اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ اُو٤بدح، كِْ رؼذ ع٤بدح 

ػ٠ِ اُوج٤ِخ اٝ أُإعغخ اٝ أُغزٔغ رغذ١ ٗلؼب ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ  اُشعَ الأٝؽذ ٝاُٞاؽذ

اُش٢ُٞٔ، ًٝبٕ لا ثذ ٖٓ ٓشبسًخ الاخش٣ٖ ك٢ اُغِطخ ٝأُغإ٤ُٝخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء, 

ؽ٤ش ٣ؼذ الاعِٞة اُزشبس٢ً ٖٓ أثشص ػٞآَ ٗغبػ اُو٤بدح، ٝٗغبػ أُإعغخ ك٢ 

 رؾو٤ن اٛذاكٜب.

بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُو٤ٕٓٔٓٝأًذ اُؼشاث٤ذ )

اُو٤بد٣خ ئر ٣غْٜ رُي ك٢ رشغ٤غ كش٣ن اُؼَٔ ػ٠ِ أُشبسًخ اُلبػِخ ٝأُغبٛٔخ ك٢ 

ارخبر اُوشاساد، ٝرؾَٔ أُغإ٤ُٝبد، ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذ٣ْٜ؛ ُزؾو٤ن أٛذاف 

( إٔ ٓذخَ اُو٤بدح ٖٕٔٓٝاشبس اُوشش٢ ) .أُإعغخ اُزشث٣ٞخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ه٤بدرٜب

زشبس٤ًخ ٣ُؼذ ٖٓ أًضش أٗٔبؽ اُو٤بدح كبػ٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش اُزأص٤ش ك٢ اُؼب٤ِٖٓ، ٝرؾو٤ن اُ

 ٓغز٣ٞبد ػب٤ُخ ك٢ عٞدح أداء اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ ٝؽَ أُشٌلاد الإداس٣خ.
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٣ٝشٟ اُجبؽش أٗٚ لا ثذ ٖٓ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ 

ء ٝؽشم رؾو٤ن الاٛذاف، ٝرُي ُٔب ُٜب ًـ٤شٛب ٖٓ أُإعغبد اُز٢ رزؼذد ك٤ٜب ا٥سا

ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ رٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ ٝدػْ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، ٝرأر٢ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ 

ٝعٜخ ٗظش اُجبؽش، ثٜذف اُٞهٞف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُذٟ ٓذ٣ش١ 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ. ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

 يشكهخ انذساعخ:

ُٝٔب ًبٗذ اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ رزؼٖٔ ٓغٔٞػخ اُؼ٤ِٔبد اُو٤بد٣خ ٝاُل٤٘خ ػٖ 

ؽش٣ن اُؼَٔ الإٗغب٢ٗ اُغٔبػ٢ اُزؼب٢ٗٝ، ٝرٞك٤ش أُ٘بؿ اُلٌش١ ٝاُ٘لغ٢ ٝأُبد١ 

أُ٘بعت ُِزؾل٤ض ٝص٣بدح اُشؿجخ، ثبُؼَٔ أُشزشى ٝاُ٘شؾ ٝأُ٘ظْ، ٝاُوذسح ػ٠ِ 

ً لأٛذاف اُزأص٤ش ُزٞؽ٤ذ اُغٜٞد الإٗغب٤ٗخ ٝاعزضٔ بس أُٞاسد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ رؾو٤وب

(، ثشص ٓذخَ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ً٘ٔؾ ه٤بد١ ٣وّٞ 7ٕٓٓأُإعغبد اُزشث٣ٞخ )خ٤ِق، 

ػ٠ِ أُشٞسح ٝاُزؼبٕٝ ٝاُششاًخ اُلؼ٤ِخ ث٤ٖ أُذ٣ش ٝاُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ٖٓ أُشؤٝع٤ٖ ك٢  

داء ثٔب ٣ؾون أٛذاف اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘غ٤ن ٝاُشهبثخ ٝٓغبٍ اُزـ٤٤ش ٝرط٣ٞش الأ

 (.ٕٕٔٓأُإعغخ اُزشث٣ٞخ )ػغٌش، 

ئٕ ٓزطِجبد ٝاهغ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثشو٤ٚ: 

)اُؼبّ ٝاُؼب٢ُ( رغزٞعت رط٣ٞش أداء ٓإعغبرٚ ئداس٣ًّب ٝرؼ٤ٔ٤ًِّب، ٝرؾذ٣ضٜب ٝكن 

ثٚ ك٢ خذٓخ أُزـ٤شاد أُؾ٤طخ ثظلخ ٓغزٔشح، رُي ُزؾو٤ن الأٛذاف أُ٘ٞؽخ 

أُغزٔغ أُؾ٤ؾ، ًٔب إٔ ٓزطِجبد اُشؤ١ أُغزوج٤ِخ ٝثشآغٜب رغزٞعت رطج٤ن ٓذاخَ 

ٝارغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ ئداسح رِي أُإعغبد، ٜٝٓ٘ب: ٓذخَ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ؛ ُٔب ُٚ ٖٓ 

 (. 9ٕٔٓٓضا٣ب ٝئ٣غبث٤بد ُشكغ ٓغزٟٞ الأداء ُزؾو٤ن الأٛذاف أُطِٞثخ )اُشجَ، 

ً ٝاًزغبة ٣شٟ اُجبؽش إ اُ ً ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب زطٞس اُز١ ٣شٜذٙ اُؼبُْ ٓؼشك٤ب

اُؼذ٣ذ ٖٓ الاكشاد اٌُض٤ش ٖٓ أُٜبساد ٝظٜٞس اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشاد اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ الإداسح، 

٣ٝشؿجٕٞ ثشذح ك٢ أُشبسًخ ك٢ اُزـ٤٤ش، ٣ش٢ٓ ػ٠ِ اُوبدح ك٢ أُغبلاد اُزشث٣ٞخ 

زشث٣ٞخ، ٣ٝزٞعت رط٣ٞش ٓغإ٤ُٝبد ًج٤شح ٝٓزؼذدح، ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞع ثبُؼ٤ِٔخ اُ

ٓشٌِخ  ٜٓبسارْٜ اُو٤بد٣خ، ٖٝٓ ٛزٙ أُٜبساد ٜٓبسح اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ، ٖٝٓ ٛ٘ب عبءد

دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُِو٤بدح اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُِزؼشف ػ٠ِ 

 اُزشبس٤ًخ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.

 أعئهخ انذساعخ:

 خ ػ٠ِ الأعئِخ ا٥ر٤خ:ؽبُٝذ اُذساعخ الإعبث

ٓب دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢  انغؤال الأول:

 ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ؟
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دسعلللخ ٓٔبسعلللخ ٓلللذ٣ش١ أُلللذاسط اُؾ٤ٌٓٞلللخ ُِو٤لللبدح  ٛلللَ رخزِلللق انغؤؤؤؤال انضؤؤؤبٍَ:

ٓزـ٤لشاد اُذساعلخ:  ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ثبخزلافٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ اُزشبس٤ًخ ك٢ 

 )اُغ٘ظ، ع٘ٞاد اُخجشح، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ(؟

  فشضُبد انذساعخ:

 άلا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ) انفشضُخ انصفشَخ الأونً:

ُذسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُِو٤بدح ( ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٘ٓ.ٓ≥ 

 ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ.ٖٓ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ اُزشبس٤ًخ ك٢ 

 άلا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ) انفشضُخ انصفشَخ انضبَُخ:

ُذسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُِو٤بدح ( ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٘ٓ.ٓ≥ 

 .اُخجشحٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رؼضٟ ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ اُزشبس٤ًخ ك٢ 

 άلا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ) انفشضُخ انصفشَخ انضبنضخ:

ُذسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُِو٤بدح ( ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٘ٓ.ٓ≥ 

 .ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ اُزشبس٤ًخ ك٢ 

  -٣ٜذف اُجبؽضبٕ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف الار٤خ: أهذاف انذساعخ: 

اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢  -ٔ

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ 

اُغ٘ظ، ع٘ٞاد اُخجشح، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ( ٓزـ٤شاد اُذساعخ )دٝس  اُزؼشف ػ٠ِ -ٕ

ٓؾبكظخ ث٤ذ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.ُؾْ 

 -رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ثٔب ٣أر٢: أهًُخ انذساعخ: 

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤و٢؛ الأهًُخ انؼهًُخ: 

 ٝأُزٔضِخ ك٢:

اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ روذّ ٛزٙ اُذساعخ أداح ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢  .ٔ

ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝرلزؼ الأكن أٓبّ اُجبؽض٤ٖ لإعشاء 

 دساعبد ٓغزوج٤ِخ أخشٟ.

رٞك٤ش أدة رشث١ٞ ٝئؽبس ٗظش١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ؽوبئن ػ٤ِٔخ ٝرشث٣ٞخ ؽٍٞ  .ٕ

ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ، ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓشعؼبً 

 .ُِجبؽض٤ٖ

 الأهًُخ انؼًهُخ:
دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ ٓذاسط كِغط٤ٖ ػٔٞٓب اُٞهٞف ػ٠ِ  .ٔ

 ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ئ٣غبد ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ عبرثخ.، خظٞطبٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ ٝٓذاسط 
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اُزشغ٤غ ػ٠ِ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝرٞك٤ش اُج٤بٗبد لارخبر اُوشاساد  .ٕ

 أُ٘بعجخ.

 ُؾذٝد ا٥ر٤خ:رؾذدد اُذساعخ ثبحذود انذساعخ: 

 .ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ انحذ انجششٌ:

 .ٕٕٗٓ-ٖٕٕٓاُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ اُؼبّ اُذساع٢  انحذ انضيبٍَ:

 ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ.أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ : انحذ انًكبٍَ

 دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط الأعبع٤خ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ. انحذ انًىضىػٍ:

 :رؼٔ٘ذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أُظطِؾبد الار٤خ يصطهحبد انذساعخ:

 )Leadership) Participatoryانمُبدح انزشبسكُخ: 
رؼشف اُو٤بدح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثأٜٗب " أعِٞة ُِو٤بدح ٣ؼَٔ ك٤ٚ ع٤ٔغ أػؼبء 

أُ٘ظٔخ ٓؼًب لارخبر اُوشاساد. رؼُشف اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ أ٣ؼًب ثبُو٤بدح اُذ٣ٔوشاؽ٤خ، 

 .(2ٗ، ص7ٕٔٓػ٠ِ أُشبسًخ. )ثغبّ،  ؽ٤ش ٣زْ رشغ٤غ اُغ٤ٔغ

رؼشف أ٣ؼب ثأٜٗب ئششاى أُشؤٝع٤ٖ ك٢ ارخبر اُوشاساد الإداس٣خ ك٢ٜ ئرا 

ػلاهخ ٓزجبدُخ ث٤ٖ ؽشك٤ٖ ك٢ أُ٘شأح ٛٔب الإداسح ٝاُؼبِٕٓٞ، رٜذف ئ٠ُ ص٣بدح ئٗزبع٤خ 

ز أُ٘شأح ثشٌَ ٓغزٔش، ػٖ ؽش٣ن ػٔبٕ رأص٤ش اُوٟٞ اُؼبِٓخ ػ٠ِ اُوشاساد اُز٢ رزخ

ك٤ٜب ثٔب ٣إد١ ئ٠ُ رؾو٤ن اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ عٜخ ٝالإداسح ٖٓ عٜخ أخشٟ 

 (.79، ص ُِٕٙٓٓزخل٤ق ٖٓ ؽذح اُظشاع ث٤ٜ٘ٔب. )أثٞ ًشي، 

٣ٝؼشكٜب اُجبؽش ئعشائ٤بً: ثبٜٗب "اُوذسح ػ٠ِ روجَ اساء الاخش٣ٖ ٝٓشبسًزْٜ 

ْ ثٔب ٣ؼٖٔ عُٜٞخ ٝدٓغْٜ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُو٤بد٣خ ٝالإداس٣خ ٝرل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد ُٜ

 ٝعشػخ رؾو٤ن الأٛذاف، ٝروغْ ا٠ُ اسثؼخ ٓغبلاد ٢ٛ: اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢

 ٝاُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ". ط٘غ اُوشاس ٝاُز٘ظ٤ْ الإداس١ ٝاُزط٣ٞش،

 الإطبس انُظشٌ وانذساعبد انغبثمخ

ر٤َٔ أُغزٔؼبد ا٠ُ اُؾش٣خ ٝؽوٞم الاٗغبٕ اص٘بء رؾو٤ن أٛذاكٜب اُز٣ٞٔ٘خ، 

اُجبؽش اٗٚ ٖٓ اُٞاػؼ ثأٗٚ ٜٓب ًبٗذ هذساد أُذ٣ش كاٗٚ لا ٣غزط٤غ الإٗغـبص ٣ٝشٟ 

ٝرؾو٤ـن الأٛـذاف دٝٗٔـب اشـشاى أُشؤٝع٤ٖ ك٢ ر٘ل٤ز اُؼذ٣ذ ٖٓ الاػٔبٍ، ؽ٤ش ظٜش 

اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُزؼب٢ٗٝ ٝاؽذ ٖٓ اْٛ الأعب٤ُت أُزجؼخ ك٢ ئداسح اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، 

رٞكشٛب ك٢ الأشخبص اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ اُو٤بدح، كِْ رؼذ  ًٝأؽذ اْٛ أُٜبساد اُز٢ ٣غت

ع٤بدح اُشعَ الأٝؽذ ٝاُٞاؽذ ػ٠ِ اُوج٤ِخ اٝ أُإعغخ اٝ أُغزٔغ رغذ١ ٗلؼب ُزؾو٤ن 

اُ٘ٔٞ اُش٢ُٞٔ، ًٝبٕ لا ثذ ٖٓ ٓشبسًخ الاخش٣ٖ ك٢ اُغِطخ ٝأُغإ٤ُٝخ ػ٠ِ ؽذ 

، ٝٗغبػ أُإعغخ عٞاء, ؽ٤ش ٣ؼذ الاعِٞة اُزشبس٢ً ٖٓ أثشص ػٞآَ ٗغبػ اُو٤بدح

 ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝسكغ ًلبءرٜب ا٠ُ اُؾذٝد اُوظٟٞ.
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ٝؽ٤ش رؼزجش أُذسعخ ٢ٛ أُؾٞس الأْٛ ك٢ رؾو٤ن ٛزٙ اٌُلبءح، ك٢ٜ ُٜب دٝس 

ْٜٓ ك٢ رـ٤٤ش عِٞى اُطِجخ ٝرـ٤٤ش أكٌبسْٛ ػٖ اُزؼ٤ِْ ٝدكؼْٜ ٗؾٞ الإٗغبص 

عبع٤خ ثبُؾذ الأد٠ٗ ٝػذّ ٝأُشبسًخ ثٜذف عزثْٜ ٗؾٞ ئرٔبّ أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأ

اُزغشة ٜٓ٘ب، ٣ٝزْ رُي ػٖ ؽش٣ن الاٛزٔبّ ثغ٤ٔغ اُغٞاٗت اُغبرثخ ُِطِجخ ٖٓ ؽ٤ش 

أُٜ٘بط ٝاُج٤ئخ أُذسع٤خ ٝاعب٤ُت اُزذس٣ظ، ٝئ٣غبد هبدح هبدس٣ٖ ػ٠ِ أُشبسًخ 

ٝاُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ اُغٔبػ٢ ٝثزُي رشرلغ ًلبءح أُإعغخ اُزشث٣ٞخ ٝرؾون الأٛذاف 

 (.ٕٕٜٔٓب )شش٣زؼ, أُشعٞح ٓ٘

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٕٓٔٓٝأًذ اُؼشاث٤ذ )

اُو٤بد٣خ ئر ٣غْٜ رُي ك٢ رشغ٤غ كش٣ن اُؼَٔ ػ٠ِ أُشبسًخ اُلبػِخ ٝأُغبٛٔخ ك٢ 

ارخبر اُوشاساد، ٝرؾَٔ أُغإ٤ُٝبد، ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذ٣ْٜ؛ ُزؾو٤ن أٛذاف 

( إٔ ٓذخَ اُو٤بدح ٖٕٔٓٝاشبس اُوشش٢ ) .ثبُزؼبٕٝ ٓغ ه٤بدرٜبأُإعغخ اُزشث٣ٞخ 

اُزشبس٤ًخ ٣ُؼذ ٖٓ أًضش أٗٔبؽ اُو٤بدح كبػ٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش اُزأص٤ش ك٢ اُؼب٤ِٖٓ، ٝرؾو٤ن 

 ٓغز٣ٞبد ػب٤ُخ ك٢ عٞدح أداء اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ ٝؽَ أُشٌلاد الإداس٣خ.

خلاٍ رشغ٤غ اُؼٔبٍ ك٢ ئٕ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ اُزشبس٤ًخ رغزؼَٔ أثؼبدٛب أُخزِلخ ٖٓ 

اُزؾذس ػٖ الاهزشاؽبد اُز٢ رٜزْ ثبُزـ٤٤ش ٝرؾغ٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ ٝئ٣غبد ٗٞع ٖٓ 

اُزلبْٛ ٝاُزشاثؾ ث٤ٖ صٓلاء اُؼَٔ ٝئ٣غبد ؽش٣وخ ُؾَ ٓشبًَ اُؼَٔ ٝصسع اُضوخ ث٤ْٜ٘ 

ٝسكغ اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُذ٣ْٜ ثذػْ ٖٓ الإداسح ثا٣غبد ؽش٣وخ ُزجبدٍ ٝٝطٍٞ أُؼِٞٓبد 

 (.ٕٕٔٓاُؾوبئن )ٓغِْ,  ٝٓؼشكخ

 يفهىو انمُبدح والاثذاع وانمُبدح انزشبسكُخ:

   (Leadership )يفهىو انمُبدح:

( اُو٤بدح ثأٜٗب "ٓشزوخ ٖٓ اُلؼَ هبد كٜٞ هبئذ ٘ٔٙ: ٣ٔ99٘ؼشف اثٖ ٓ٘ظٞس ) نغخ:

ٝعٔؼٚ هبدح، ٝهُٞاد ٝأطِٜب هٞد ٝاُوٞد ٗو٤غ اُغٞم، ٣ٝوٞد اُذاثخ ٖٓ الأٓبّ ٣ٝغٞهٜب 

: ٣ٕٓٓٙؼشكٜب اُط٣َٞ ) واصطلاحبلٜب، كبُوٞد ٖٓ أٓبّ، ٝاُغٞم ٖٓ اُخِق". ٖٓ خِ

 ( ثأٜٗب "داُخ رلبػَ أُٞهق ٝٓزطِجبرٚ، ٝالأرجبع ٝرٞهؼبرْٜ، ٝاُوبدح ٝخظبُْٜ ".ٖ٘

( اُو٤بدح ثأٜٗب " اُوذسح ػ٠ِ اُزأص٤ش ك٢ ا٥خش٣ٖ، ٕٔ: ٕٕٔٓٝػشف )أُششذ، 

هذسرٚ ػ٠ِ رظٞس اُجذائَ أُ٘بعجخ ك٢ ٝهذ ٝعؼِْٜ ٣ضوٕٞ ثٚ ٖٓ خلاٍ ٗلبر ثظ٤شرٚ ٝ

هظ٤ش، ٓغ صوزٚ، ٝهذسرٚ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٓزطِجبد اُزـ٤٤ش ثبعزٔشاس، ٝهذسرٚ ػ٠ِ 

 اُزغذ٣ذ ٝاُز٤٤ٌق ٝاُزغش٣ت". 

( ثبٜٗب "ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض أٝ Northouse, 2013)ك٢ ؽ٤ٖ ػشكٜب 

ئه٘بػْٜ ك٢ ئٗغبص ٖٓ اعزٔبُخ ا٥خش٣ٖ ٝ اُظلبد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب الأشخبص رٌْٜٔ٘

 أُٜبّ أًُِٞخ ئ٤ُْٜ".
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 )Leadership) Participatoryيفهىو انمُبدح انزشبسكُخ: 
رؼشف اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثأٜٗب " أعِٞة ُِو٤بدح ٣ؼَٔ ك٤ٚ ع٤ٔغ أػؼبء 

أُ٘ظٔخ ٓؼًب لارخبر اُوشاساد. رؼُشف اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ أ٣ؼًب ثبُو٤بدح اُذ٣ٔوشاؽ٤خ، 

 .(2ٗ، ص٤ٕٔٓٔ7غ ػ٠ِ أُشبسًخ. )ثغبّ، ؽ٤ش ٣زْ رشغ٤غ اُغ

رؼشف أ٣ؼب ثأٜٗب ئششاى أُشؤٝع٤ٖ ك٢ ارخبر اُوشاساد الإداس٣خ ك٢ٜ ئرا 

ػلاهخ ٓزجبدُخ ث٤ٖ ؽشك٤ٖ ك٢ أُ٘شأح ٛٔب الإداسح ٝاُؼبِٕٓٞ، رٜذف ئ٠ُ ص٣بدح ئٗزبع٤خ 

رزخز أُ٘شأح ثشٌَ ٓغزٔش، ػٖ ؽش٣ن ػٔبٕ رأص٤ش اُوٟٞ اُؼبِٓخ ػ٠ِ اُوشاساد اُز٢ 

ك٤ٜب ثٔب ٣إد١ ئ٠ُ رؾو٤ن اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ عٜخ ٝالإداسح ٖٓ عٜخ أخشٟ 

 (.79، ص ُِٕٙٓٓزخل٤ق ٖٓ ؽذح اُظشاع ث٤ٜ٘ٔب. )أثٞ ًشي، 

٣ٝؼشكٜب اُجبؽش ئعشائ٤بً: ثبٜٗب "اُوذسح ػ٠ِ روجَ اساء الاخش٣ٖ ٝٓشبسًزْٜ ٝدٓغْٜ 

ُْٜ ثٔب ٣ؼٖٔ عُٜٞخ ٝعشػخ  ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُو٤بد٣خ ٝالإداس٣خ ٝرل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد

ٝاُز٘ظ٤ْ  رؾو٤ن الأٛذاف، ٝروغْ ا٠ُ اسثؼخ ٓغبلاد ٢ٛ: اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢

 ٝاُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ". ط٘غ اُوشاس الإداس١ ٝاُزط٣ٞش،

 :يجبلاد انمُبدح انزشبسكُخ

رزؼٖٔ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغبلاد، ٝاُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب 

رطج٤ن ٓذخَ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ، ؽ٤ش ٣ش١ ثؼغ أُزخظظ٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝاُجبؽض٤ٖ 

ك٢ ٓغبٍ اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ػشٝسح رطج٤وٜب ك٢ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ؛ ئرْ ٣شٟ ًَ ٖٓ 

ؼبد اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ رشَٔ: ّ( إٔ أث2ّٕٔٓ( ٝاُؼ٘ض١ ٝاُؼط١ٞ )ٕٗٔٓاُـبٓذ١ )

 اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزط٣ٞش ٝط٘غ اُوشاس ٝاُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ.

ً ٓؼبطشاً  :أولا: يجبل انزخطُظ الاعزشارُجٍ ً ػ٤ِّٔب ٣ؼُذ اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ٜٓ٘غب

ٝأعِٞثبً كؼبلاً ُِزٞطَ ئ٠ُ خطؾ رزغْ ثشؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ، ٝرز٤ٔض ثشعبُخ ٓزٞاصٗخ رش٢ٓ 

ئ٠ُ رؾون أٛذاف ؽٔٞؽخ ٝاهؼ٤خ، رٌُٖٔ أُإعغخَ ٖٓ ئػبدح ث٘بء ٗلغٜب ثشٌَ ٓزٞاصٕ، 

ٔغزوج٤ِخ )اُغجٞس١, ٝرؾون ٓب رطٔؼ ئ٤ُٚ ٖٓ رؾٍٞ ٗٞػ٢ ٝر٤ٔض ك٢ ٓغ٤شرٜب اُ

ٕٓٔٗ.) 

( إٔ اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ًجؼذ ْٜٓ ٖٓ أثؼبد ٓذخَ ٣ٕٕٝٓٔش٤ش ٓغِْ )

اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٛٞ ػجبسح ػٖ ػ٤ِٔخ كٌش٣خ ٓ٘ظٔخ رغزط٤غ أُإعغخ اُزشث٣ٞخ ٖٓ 

خلاُٚ اُزؼّشف ػ٠ِ ٝػؼٜب اُؾب٢ُ ٝأُغزوج٢ِ أُزٞهغ، ٝاعزششاكٚ ٖٓ خلاٍ 

٤ٔخ، ٝكن سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ٝسعبُخ ٓزٞاصٗخ ؽٔٞؽخ ٝٝاهؼ٤خ، ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞعبئَ اُؼِ

ٖٓ خلاٍ ٝػغ ٝرؾذ٣ذ ػذد ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد لاخز٤بس أُلائْ ٜٓ٘ب ٝكن ػٞاثؾ 

ػ٤ِٔخ، رُ٘لز ٖٓ خلاٍ ًٞادس ٓإِٛخ، ٝرطُجن ٖٓ خلاٍ آ٤ُبد ٝأعظ ٝٓزطِجبد ٓذخَ 

 .اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ
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ّ(، ٕٖٗٔٓٓ أُزطِجبد )اُغجٞس١، ٝرشَٔ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ٓغٔٞػخ 

رٞاكش ٗظْ ٓؼِٞٓبد ٝهٞاػذ ث٤بٗبد ك٢ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ،  :٢ٛٝ

ٝآزلاى ٜٓبساد ئداس٣خ ُذٟ اُوبدح، ٝكشم اُؼَٔ، ًٝلبءح ٓ٘بعجخ ك٢ الأداء، ٝهٞح 

اُز٘ظ٤ْ ك٢ أُإعغخ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٝعٞد ٗظبّ كبػَ ُِؾٞاكض، ٝٗشش صوبكخ 

خط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ٝاُو٤بدح ثبُٔشبسًخ ٝكشم اُؼَٔ، ٝٝعٞد أُٞاسد أُب٤ُخ اُز

 أُخظظخ ُلإٗلبم ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢.

٣ٝزؼٖٔ ػ٤ِٔبد روغ٤ْ اُؼَٔ، ٝرؾذ٣ذ  :صبَُب: يجبل انزُظُى الإداسٌ وانزطىَش

ن اُز٘غ٤ن أُغإ٤ُٝبد ٝاُغِطبد، ٝرؾذ٣ذ اُؼلاهبد اُ٘بشئخ ػٖ روغ٤ْ اُؼَٔ؛ ُزؾو٤

اُلاصّ؛ ُجِٞؽ اُٜذف أُؾذد، ٣ٝغز٘ذ اُز٘ظ٤ْ الإداس١ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ 

ٝالإعشاءاد، ٣ٝ٘طِن ٖٓ الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُز٘ظ٤ٔبد )اُطشاٝٗخ ٝآخشٕٝ، 

ٕٕٓٔ)ّ. 

٣ٝؼُذ اُز٘ظ٤ْ الإداس١ أؽذ الأثؼبد أُٜٔخ ك٢ ٓذخَ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ، ؽ٤ش 

 ,Sarafidou and Chatzioannidiss) ، ٖٓ أٜٛٔب٣زؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغبلاد

 :ّ(7ٕٔٓٝاُؼل٤ق ) (2013

اُز٤ٌٖٔ الإداس١: ٣وّٞ ػ٠ِ ٓشبسًخ اُوبدح ُِٔشؤٝع٤ٖ ك٢ رؾذ٣ذ الأٛذاف  .ٔ

ٝاُٞعبئَ، ٝروذ٣ْ الأكٌبس اُغذ٣ذح، ٝئربؽخ اُلشطخ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝر٤ٔ٘خ اُضوخ ُذ٣ْٜ؛ 

 <لإػذادْٛ ُِٔغز٣ٞبد الإداس٣خ الأػ٠ِ ٝر٤ٌْٜٔ٘

رل٣ٞغ اُغِطبد: ٝرُي ٖٓ خلاٍ ئػطبء أُشؤٝع٤ٖ ثؼغ اُغِطبد  .ٕ

ٝاُظلاؽ٤بد، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ دػْ اُضوخ ُذ٣ْٜ، ٝئًغبثْٜ ثؼغ أُٜبساد الإداس٣خ؛ 

ُز٤ٔ٘خ هذسارْٜ، ٝص٣بدح ئٗزبع٤زْٜ، ٝسكغ ٓغز٣ٞبد أدائْٜ، ٝئػطبء اُلشطخ 

 .شاسادُِو٤بداد ُِزلشؽ ُلأػٔبٍ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اُزخط٤ؾ ٝارخبر اُو

الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤: ٝٛٞ ٓذٟ رؼج٤ش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ  .ٖ

ػٖ ٓذٟ ٝلائْٜ ٝسؿجزْٜ ك٢ اُجوبء ك٤ٜب، ٝخذٓخ أٛذاكٜب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٜب 

ٖٓ خلاٍ ه٘بػبد رغؼِْٜ ٣غؼٕٞ ُجزٍ اُغٜٞد ُزط٣ٞش رِي أُإعغبد، ٝرؾو٤ن 

 أٛذاكٜب.

ثبُٔشبسًخ ك٢ ئؽبس اُلش٣ن اُٞاؽذ، كززٌبَٓ  كشم اُؼَٔ: ؽ٤ش رزؼٖٔ اُؼَٔ .ٗ

اُغٜٞد ثٔب ٣إد١ ئ٢ُ سكغ ٓغزٟٞ الأداء، ئػبكخ ئ٠ُ صسع اُضوخ ُذٟ 

 .أُشؤٝع٤ٖ، كزؾون أٛذاف أُإعغخ اُزشث٣ٞخ

اُزط٣ٞش اُز٘ظ٢ٔ٤: ٝٛٞ ئؽذاس الاٗغغبّ ث٤ٖ اُز٘ظ٤ْ ٝاُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ  .٘

خ ئثذاػ٤خ ُزط٣ٞش أُإعغبد ٝالاعزشار٤غ٤بد أُشعٞٓخ؛ ُزؾو٤ن ؽٍِٞ ر٘ظ٤ٔ٤
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ػبٓخً، ٝأُإعغبد اُزشث٣ٞخ خبطخً، ؽ٤ش رشَٔ عٜٞداً ٓخططخً رغْٜ ك٢ سكغ 

 .ٓغز٣ٞبد الأداء؛ ُزؾو٤ن أٛذاف ٝؿب٣بد رِي أُإعغبد

ػ٤ِٔخ ٝاعؼخ رزؼٖٔ أًضش ٖٓ ئعشاء أٝ ؽش٣وخ، رجذأ  :صبنضب: يجبل صُغ انمشاس

صْ أُلبػِخ ث٤ٜ٘ب، ٝر٘ز٢ٜ ثبرخبر اُوشاس  ثبُزؾ٤َِ ٝاُزو٣ْٞ ُِجذائَ ٝأُزـ٤شاد، ٖٝٓ

ٝر٘ل٤زٙ ٝٓزبثؼزٚ, ٝرزؼٖٔ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس ك٢ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ه٤بّ هبدح 

أُؼبٛذ ٝٓذ٣ش٣ٜب ثزش٤ٌَ كشم ػَٔ رٔضَ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ أُخزِلخ، ٝرؼٖٔ 

ٜب، ٓٔب ٓشبسًزْٜ ك٢ رلبط٤َ اُزؾ٤َِ ٝاُزو٣ْٞ، ٝدساعخ اُجذائَ، ٝاخز٤بس الأٗغت ٓ٘

٣ؼط٢ اُوشاساد أُزخزح ػٔوبً ٝدهخ ٝأكٌبساً ٓزؼذدح رغْٜ ك٢ رشش٤ذٛب، ٝطٞلاً ئ٠ُ 

رؾو٤ن رِي أُإعغبد لأٛذاكٜب ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ، ٝػٔبٕ ر٘ل٤زٛب ٖٓ خلاٍ أكشاد رِي 

 (.ٕٓٔٓأُإعغبد، ٝرؼض٣ض اٗزٔبئْٜ ٝدػْ اُضوخ ُذ٣ْٜ )ػجذ اُشعٍٞ 

٢ٛ الإؽبس اُز١ ٣زْ ٖٓ خلاُٚ أُٞاصٗخ ث٤ٖ ئشجبع ٝ :ساثؼب: يجبل انؼلالبد الإَغبَُخ

ؽبعبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإعغخ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝث٤ٖ رؾو٤ن ؿب٣بد ٝأٛذاف 

أُإعغخ، ثٔب ٣إد١ ئ٠ُ سكغ ٓغزٟٞ الأداء ٝاُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ, ٣ٝٔضَ ارغبٙ اُؼلاهبد 

اف أُ٘ظٔبد الإٗغب٤ٗخ ك٢ الإداسح ثبػزجبسٙ أؽذ الارغبٛبد اُذاػٔخ ُزؾو٤ن أٛذ

ٝأُإعغبد، ػشٝسحً ِٓؾخً ُزؾو٤ن الأٖٓ اُٞظ٤ل٢ ٝالاسر٤بػ، ٖٝٓ صْ اُشػب 

اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُششاًخ ٓؼْٜ ؛ ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اُضوخ ُذ٣ْٜ، 

)أَٓ   ٝرؼض٣ض الاٗزٔبء ُزِي أُإعغبد، ٝخبطخ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبُٔؼبٛذ اُؼ٤ِٔخ

 (.2016اُغش٣لب٢ٗ, 

( ئ٠ُ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ك٢ أُإعغبد ٣ٕٖٝٓٔش٤ش اُؾو٤َ )

رٞك٤ش أعٞاء اُؼَٔ أُ٘بعجخ ُِؼب٤ِٖٓ ثؼ٤ذاً ػٖ  اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثؾ٤ش رزؼٖٔ

اُوِن ٝاُزٞرش ٝاُظشاػبد، ٝاؽزشاّ ٓشبػش ٝأؽبع٤ظ اُؼب٤ِٖٓ ٝروذ٣شْٛ، 

َ أُغإ٤ُٝبد، ٝرٞك٤ش ٝٓشبسًزْٜ ك٢ ؽَ أُشٌلاد، ٝط٘غ اُوشاساد، ٝرؾٔ

ٓزطِجبرْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ، ٝرٞص٤ن اُشٝاثؾ ٓؼْٜ، ٝالإطـبء ئ٤ُْٜ، 

 .ٝؽَ ٓشٌلارْٜ، ٝدػْ ٝرؼض٣ض اُضوخ ُذ٣ْٜ، ٝر٤ٔ٘خ ٝلائْٜ ُِٔإعغخ اُزشث٣ٞخ

: 7ٕٓٓرٜذف اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ئ٠ُ ٓب ٢ِ٣ )اُؾش٣ش١،  أهذاف انمُبدح انزشبسكُخ:

ٗٔ): 

 .٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ًلبءح ئٗزبع٤خ ػب٤ُخ ٖٓ ع٤ٔغ أُشؤٝع٤ٖرٜذف ئ .ٔ

 رإًذ ػ٠ِ اُزًبء ٝاُِغٞء ئ٠ُ اُزؾ٤َِ أُ٘طو٢ ك٢ ؽَ أُشٌلاد .ٕ

 .رشاػ٢ اُغ٤طشح اُزار٤خ ٖٓ خلاٍ كْٜ ا٥خش٣ٖ ُلأٛذاف .ٖ

 .رؼٞد أُشؤٝع٤ٖ ٗؾٞ الاعزلبدح ٖٓ ًَ ٓغٜٞدارْٜ ٝؽبهبرْٜ .ٗ

 زشار٤غ٤خ رٜذف ئ٠ُ ئششاى أُشؤٝع٤ٖ ك٢ اُخطؾ الاع .٘
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رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُو٤بداد الإداس٣خ ك٢ اُظلٞف اُذ٤ٗب ٝأشؼبسٛب ثأ٤ٔٛزٜب  .ٙ

 .ٝثلؼب٤ُزٜب ك٢ اُز٘ظ٤ْ

٣ز٤ؼ ُِٔشؤٝع٤ٖ أُغبٍ ُِزؼج٤ش ػٖ أسائْٜ ٝالإعٜبّ ثٔوزشؽبرْٜ ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ  .2

 .رؾغ٤ٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإداسح ٝأُشؤٝع٤ٖ ٣ٝشكغ ٖٓ سٝؽْٜ أُؼ٣ٞ٘خ

رشش٤ذ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ٝرُي لإ أُشبسًخ رغبػذ ػ٠ِ أُشبسًخ رإد١ ئ٠ُ  .7

رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُوشاس ٝالاعزلبدح اُوظٟٞ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح اُٞاعؼخ ٝاُؼوٍٞ 

اُ٘بػغخ ك٢ اخز٤بس اُجذائَ كؼلا ػ٠ِ إٔ أُشبسًخ رٔ٘غ ٓؼبسػخ اُوشاس 

 ٝرخلق ٖٓ اُؼوجبد اُز٢ هذ رإد١ ُِؾ٤ُِٞخ دٕٝ ر٘ل٤زٙ.

  سكُخ:أهًُخ انمُبدح انزشب
 (.9ٕٔٓ)ٓؼٔش١،  :رظٜش أ٤ٔٛخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٤ٔب ٢ِ٣

ب ك٢ خِن ث٤ئخ رلبػ٤ِخ ٝٓ٘لزؾخ. ٝرُي ٖٓ خلاٍ  (ٔ ًٔ اُزؼبٕٝ: ٣ِؼت اُوبئذ دٝسًا ٜٓ

أششاى أُشؤٝع٤ٖ ٝالأخز ثٔوزشؽبرْٜ ك٢ ارخبر اُوشاساد اُخبطخ ثبُٔ٘ظٔخ ٓٔب 

 ٣خِن ث٤ئخ رؼب٤ٗٝخ ث٤ٖ أكشادٛب 

ػلاٝح ػ٠ِ رُي، كإ ٓغإ٤ُٝخ ٓشبسًخ أُؼِٞٓبد روغ ػ٠ِ رجبدٍ أُؼِٞٓبد:  (ٕ

ػبرن اُوبئذ. ًِٔب ًبٕ ئؽبس اُؼَٔ أًضش رشبس٤ًخ، صادد أُؼشكخ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ 

 .اُوبئذ رٞك٤شٛب ُِٔشؤٝع٤ٖ

سكغ ٓؼ٣ٞ٘بد أُٞظل٤ٖ: ٣شؼش أُٞظلٕٞ اُز٣ٖ ٣ُٔ٘ؾٕٞ طٞربً ك٢ رشـ٤َ  (ٖ

ًخ. رظَ ٓؼ٣ٞ٘بد أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُششًخ ثأْٜٗ ٓغإ٤ُٖٝ شخظ٤ًب ػٖ ٗغبػ اُشش

ٍٍ لإٔ ٛ٘بى روذ٣شًا ُلشطخ إٔ رٌٕٞ عضءًا ٖٓ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس ك٢  ٓغزٟٞ ػب

 اُششًخ.

( رشغ٤غ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ئثذاء آسائْٜ ؽٍٞ ٕٙٓٓاُؾٍِٞ الإثذاػ٤خ: ػ٤بطشح ) (ٗ

هؼب٣ب أُ٘ظٔخ ع٤إد١ ا٠ُ الاثذاع ٝأُشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس ُِٔ٘ظٔخ. 

 ك٢ رط٣ٞش ػ٤ِٔبد أًضش ئٗزبع٤خ ٝعؼَ أُ٘ظٔخ أًضش ًلبءحٓٔب ٣غْٜ 

( إ أعِٞة اُو٤بدح اُزشبس٢ً 7ٕٓٓاُؾلبظ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ: أشبسد اُؾش٣ش١ ) (٘

٣ٔ٘ؼ أُٞظل٤ٖ اُلشطخ ٤ٌُٞٗٞا ٗشط٤ٖ ك٢ رؾذ٣ذ اُ٘غبػ أُغزوج٢ِ ُِٔ٘ظٔخ ئٕ 

بء ٓغ اُغٔبػ ُِٔٞظل٤ٖ ثإٔ ٣ٌٞٗٞا ٗشط٤ٖ ك٢ ٗٔٞ أُ٘ظٔخ ٣شغؼْٜ ػ٠ِ اُجو

 أُ٘ظٔخ ُشؤ٣خ خططْٜ أُغزوج٤ِخ ٝرُي ًزـز٣خ ساعؼخ ُِٔغٜٞداد اُز٢ ٣جذُٜٞٗب. 

( اٗٚ ك٢ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٣وجَ ٕٙٓٓٝسد ػ٘ذ ػ٤بطشح ) :هجٍٞ اُوشاساد (ٙ

أُٞظلٕٞ ثغُٜٞخ أًجش اُغ٤بعبد ٝاُوشاساد اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ثبلإعٔبع 

عٜٜب ع٤بعبد أُ٘ظٔخ اُغذ٣ذح ٣ٝغشع اُؼبّ. ٝٛزا ٣وَِ ٖٓ أُوبٝٓخ اُز٢ عزٞا

 .ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ز الأكٌبس اُغذ٣ذح
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 :يؼىلبد انمُبدح انزشبسكُخ

٣ٞاعٚ رٞظ٤ق اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثؼغ اُظؼٞثبد ٝأُؼ٤وبد ك٢ أُإعغبد 

 (: 2ٕٔٓاُزشث٣ٞخ )اُ٘ٔشٝؽ٢، 

  ك٢ ٓؼٞهبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓإعغ٤خ: ٢ٛٝ رِي أُزؼِوخ ثبُضوبكخ اُغبئذح ٝأُجبدب أُطجوخ

أُإعغخ اُزشث٣ٞخ، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُو٤ْ ٝالأػشاف اُز٢ رغٞد أُإعغخ، 

ً أٝ عِجبً، كزظجؼ داػٔخ ُزطج٤ن  ؽ٤ش ر٘ؼٌظ ػ٠ِ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٤ٜب ئ٣غبثب

 ٓذخَ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ، أٝ ٓ٘لشح ُٚ.

 ٝ٢ُ ٓؼٞهبد شخظ٤خ ُٜب ػلاهخ ثبُوبدح: ٢ٛٝ رِي أُزؼِوخ ث٤َٔ ٝسؿجخ هبدح ٝٓغإ

أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ئ٠ُ الاؽزلبظ ثبُغِطخ، ٝاُزخٞف ٖٓ رل٣ٞغ اُغِطبد 

 .ٝاُظلاؽ٤بد ُٔشؤٝع٤ْٜ؛ ٓٔب ٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ رطج٤ن ٓذخَ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ

  َٔٓؼٞهبد شخظ٤خ ُٜب ػلاهخ ثبُؼب٤ِٖٓ: ؽ٤ش رزؼٖٔ ػذّ سؿجخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾ

٤بد ٝاُغِطبد ُْٜ، ئػبكخ ٓغإ٤ُٝبد ئػبك٤خ، ٝاُ٘ظشح اُغِج٤خ ُزل٣ٞغ اُظلاؽ

ئ٠ُ ػؼق ٓغز٣ٞبد أدائْٜ، ٝهِخ ٝعٞد ًلبءاد رغْٜ ك٢ رطج٤ن ٓذخَ اُو٤بدح 

 اُزشبس٤ًخ ك٢ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ.

 انذساعبد انغبثمخ:

( ئ٠ُ ٓؼشكخ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٖٕٕٓٛذكذ دساعخ اُغجٞس )

ث٤٣ٖٞ ك٢ الأسدٕ، ٝهذ رْ ٝٓذ٣شارٜب ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُششك٤ٖ اُزش

( ٓششكب رشث٣ٞب، ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٕٓٙاخز٤بس ػ٤٘خ ؽجو٤خ ػشٞائ٤خ رٌٞٗذ ٖٓ )

ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ الأسدٕ، ٝهذ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ أُغؾ٢ اُٞطل٢ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ، 

ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد، ٝرْ اُزؾون ٖٓ طذهٜب ٝصجبرٜب. ٝهذ أظٜشد 

خ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝٓذ٣شارٜب ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٖٓ ٗزبئظ اُذساع

ٝعٜخ ٗظش أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ الأسدٕ ًبٗذ ٓزٞعطخ، ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ 

رجؼب ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ، ٝػذّ ≤∞( ٘ٓ.ٓٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ب ُٔزـ٤ش اُخجشح اُؼ٤ِٔخ، رجؼ≤∞( ٘ٓ.ٓٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

رجؼب ُٔزـ٤ش أُإَٛ ≤∞( ٘ٓ.ٓٝػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

اُؼ٢ِٔ. ٝك٢ ػٞء ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ اُذساعخ ٖٓ ٗزبئظ كاٜٗب رٞط٢ ثؼشٝسح ئػذاد 

د٤َُ رشث١ٞ ٣زؼٖٔ ٓٞػٞع اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝٓجبدئٜب ٝآ٤ُخ ر٘ل٤زٛب ُٔذ٣ش١ 

ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓشعؼب ُْٜ ٣ؼٞدٕٝ ُٚ ك٢ هشاسارْٜ اُز٢ ٣زخزٜٝٗب،  أُذاسط ٝٓذ٣شارٜب،

ٝػشٝسح ٓزبثؼخ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ُٔذ٣ش١ أُذاسط ُزلؼ٤َ ٝرطج٤ن اُو٤بدح 

 اُزشبس٤ًخ أُٞػٞػخ ك٢ اُذ٤َُ.
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( ٖٓ دساعزٚ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٖٕٕٓك٤ٔب أساد اُش٤بة )

ٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ُٞاء اُغ٤ضح، ٝرْ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٖٓ ٝع

اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓؼِٔبد ُٞاء 

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ، 2ٖٗ( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )ٖٗٗٔاُغ٤ضح ٝػذدْٛ )

 ًٔب اعزخذٓذ الاعزجبٗخ ًأداح ُغٔغ أُؼِٞٓبد أ٣ؼب، ٝرْ اُزأًذ ٖٓ طذم أداح

اُذساعخ ٝصجبرٜب. رٞطِذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ 

ُٞاء اُغ٤ضح ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٓشرلؼخ، ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ 

ُٝظبُؼ اُزًٞس، ٝرج٤ٖ ٝعٞد كشٝم ُٔزـ٤ش أُإَٛ ُٝظبُؼ اُجٌبُٞس٣ٞط، ٝٝعٞد 

ع٘ٞاد. أٝطذ اُذساعخ  ٤ٖ٘ اُز٣ٖ خجشح أهَ ٖٓ كشٝم ُٔزـ٤ش اُخجشح ُٝظبُؼ أُؼِٔ

ثؼشٝسح اػزٔبد أعظ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝع٤ِخ ُزو٤٤ْ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝرشه٤زْٜ، 

ٝرل٣ٞغ أُذ٣ش٣ٖ عضءا ٖٓ طلاؽ٤برْٜ ُٔغبػذ٣ْٜ. ًٔب ٣ٌٖٔ رؾو٤ن اُو٤بدح 

اُزشبس٤ًخ، ٝرأ٤َٛ ٓذ٣ش٣ٖ هبدس٣ٖ ػ٠ِ ه٤بدح ٓذاسعْٜ ػٖ ؽش٣ن ػوذ اُٞسشبد 

ُذٝساد ك٢ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ. ًٔب رٞط٢ ٛزٙ اُذساعخ اُؾبعخ ئ٠ُ أُض٣ذ ٖٓ اُجؾش ٝا

 ك٢ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ.

( ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٕٕٔٓٝٛذكذ دساعخ اُؼظ٢ٔ٤ ٝاُوشش٢ )

ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ثبُطبئق ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

شم ث٤ٖ اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ، ٝاٌُشق ػٖ اُل

دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ثبُطبئق ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝاُز٢ رؼض١ 

ُِٔزـ٤شاد اُزب٤ُخ: )اُخجشح ك٢ ٓغبٍ الإششاف، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝأُٞهغ اُغـشاك٢ 

ٗخ ٌُٔزت اُزؼ٤ِْ(، ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ُزؾو٤ن الأٛذاف ٝرط٣ٞش اعزجب

( ػجبسح ٓٞصػخ ػ٠ِ صلاصخ أثؼبد )اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ، أُشبسًخ ك٢ ٌٖٙٓٞٗخ ٖٓ )

اُوشاساد، رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد(، ٝرْ رٞص٣غ الاعزجبٗبد ثأعِٞة أُغؼ اُشبَٓ كٌبٗذ 

ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ -( اعزجبٗخ. رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ: ٖٙٔالاعزجبٗبد اُشاعؼخ )

شبس٤ًخ، عبءد ثذسعخ ػب٤ُخ عذا، ؽ٤ش عبء ثؼذ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ثبُطبئق ُِو٤بدح اُز

اُؼلاهخ الإٗغب٤ٗخ ك٢ اُشرجخ الأ٠ُٝ، ٖٝٓ صْ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد، ٝأخ٤شح أُشبسًخ 

لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُذسعبد ٓٔبسعخ اُو٤بدح -ك٢ ارخبر اُوشاساد. 

اف(، ثبعزض٘بء ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ الأشش-اُزشبس٤ًخ ثٌبكخ أثؼبدٛب رؼض١ )ُِٔإَٛ اُؼ٢ِٔ

كشٝم ك٢ الاخزجبس اُجؼذ١ )ش٤ل٤ٚ( ث٤ٖ ٌٓزت اُششم ٝاُغ٘ٞة ُظبُؼ ٌٓزت اُششم 

رؼض١ ُِٔٞهغ اُغـشاك٢( ًٔب أٝطذ اُذساعخ: اُزأ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح 

اُزشبس٤ًخ ثٌٔبرت اُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ رلؼ٤َ دٝس أُششك٤ٖ ٝٓشبسًزْٜ ك٢ ط٘بػخ 

 اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ث٤ٖ أُششك٤ٖ ٝهبدح أُذاسط.ٝارخبر اُوشاس، ٝٗشش صوبكخ 
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( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ رطج٤ن اُو٤بدح ٕٕٓٓٝٛذكذ دساعخ أثٞ ٗبطش )

اُزشبس٤ًخ ُذٟ هبدح أُذاسط ك٢ ٓؾبكظخ الإؽغبء ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝػلاهزٜب 

٠ِ ثبُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ك٢ ػٞء ثؼغ أُزـ٤شاد. ٝاشزِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ

. ُٝغٔغ 9ٕٔٓ/ 7ٕٔٓ( هبئذا رشث٣ٞب ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ خلاٍ اُؼبّ اُذساع٢ ٕٔٗ)

اُج٤بٗبد رْ رط٣ٞش أداح رٌٞٗذ ٖٓ صلاصخ أعضاء سئ٤غ٤ٖ ٓضِذ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝاُ٘ٔٞ 

( ُٝزؾ٤َِ اُج٤بٗبد، رْ 92.ٓا٢ُٜ٘ٔ، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ُضجبد الأداح )

ؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١، ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗ

ٝٓؼبَٓ الاسرجبؽ. أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ دسعخ رطج٤ن اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ػ٠ِ أداح 

اُز٤ٌٖٔ ا٤ٌُِخ رٔضَ دسعخ ثٔغزٟٞ ػبٍ. ًٔب أظٜشد ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ 

٢ُٜ٘ٔ، ًٔب ( ث٤ٖ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثأثؼبدٛب ٝث٤ٖ اُ٘ٔٞ أٓ.ٓئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، 

 (. α=0.01رؼضٟ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

( ٖٓ دساعزٚ ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ رؾو٤ن ٛذف ٕٕٓٓك٤ٔب أساد اُؼز٤ج٢ )

ثٔؾبكظخ صبدم سئ٤ظ، ٝٛٞ دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُذٟ هبدح أُذاسط 

ٝػلاهزٜب ثؼـٞؽ اُؼَٔ ُذ١ أُؼ٤ِٖٔ، ٝاعزخذّ اُجبؽش الاعزجبٗخ أداح ُذساعزٚ، 

ٝأُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاسرجبؽ٢ ًٜٔ٘ظ، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ، ٝأُؼِٔبد 

( ٓؼِٔب، 2٘ٔ(، ٜٓ٘ب )ٓٔٗك٢ ٓشًض اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓؾبكظخ صبدم، ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

( ٕٗٙاُذساعخ كوذ رٔضِذ ك٢ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثِؾ ؽغٜٔب )( ٓؼِٔخ، أٓب ػ٤٘خ ٖٕ٘ٝ)

ٓؼِٔب، ٝٓؼِٔخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أثشصٛب : إٔ أكشاد ػ٤٘خ 

اُذساعخ ٓٞاكوٕٞ ثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُذٟ هبدح 

اعخ ٓٞاكوٕٞ أُذاسط ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ٝاظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذس

ثذسعخ ٓزٞعطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػـٞؽ اُؼَٔ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، 

ٝأٝػؾذ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى أصشا ُٔٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ػ٠ِ ػـٞؽ اُؼَٔ ُذٟ 

أُؼ٤ِٖٔ، ًٝشلذ ػٖ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُغ٘ظ 

اُزًٞس ك٢ ػـٞؽ اُؼَٔ، ًٔب ًشلذ ُظبُؼ الإٗبس ك٢ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ، ُٝظبُؼ 

اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ثبخزلاف ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ اُؼَٔ 

ثبُزؼ٤ِْ ُظبُؼ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ أطؾبة ع٘ٞاد اُخجشح ٖٓ خٔظ ع٘ٞاد ٝأهَ ٖٓ 

ػشش ع٘ٞاد، ٝرُي ك٢ ٓؾٞس ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ُظبُؼ أكشاد 

ساعخ أطؾبة ع٘ٞاد اُخجشح ٖٓ ػشش ع٘ٞاد كأًضش ك٢ ٓؾٞس ػـٞؽ ػ٤٘خ اُذ

 اُؼَٔ.
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( ك٢ دساعزٚ ئ٠ُ اُزؾون ٖٓ اُؼلاهخ ث٤ٖ Mbua, 2023ٝٛذف ٓجٞا )

ٓٔبسعخ ٓذ٣ش أُذسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝػلاهزٜب ٓغ ٓ٘بٛظ اُو٤بدح ٝكؼب٤ُخ أُؼِْ ك٢ 

ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ ٖٓ عزخ  ٓوبؽؼخ كبًٞ، اٌُب٤ٓشٕٝ. اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢،

ب ٝ 77٘( أ١ ٓٓٙٓبئخ ) ًٔ ( أهغبّ كشػ٤خ ك٢ ٘ٓذ٣شًا ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ خٔغخ ) ٕٕٓؼِ

كبًٞ هغْ اٌُب٤ٓشٕٝ. ًٝبٗذ الأداح ثؼ٘ٞإ "اعزج٤بٕ ٓشبسًخ ٓذ٣ش أُذسعخ، رشزَٔ 

ػ٠ِ صلاصخ ٓوب٤٣ظ كشػ٤خ رؼٌظ ع٤ٔؼٜب عبءد دسعخ  (QPPLA)" ٓ٘بٛظ اُو٤بدح

ئ٠ُ إٔ ارخبر اُوشاس اُزشبس٢ً ٝاُو٤بدح اُذ٣ٔوشاؽ٤خ  ػب٤ُخ. ٝرٞطِذ اُذساعخ

ٝرش٤ش اُ٘زبئظ  .ٝاُغٔبػ٤خ ًبٕ لأعب٤ُت اُو٤بدح رأص٤ش ًج٤ش ٝئ٣غبث٢ ػ٠ِ كؼب٤ُخ أُؼِْ

ئ٠ُ أٗٚ ٣غت ػ٠ِ ٓذ٣ش١ أُذاسط اعزخذاّ ٓغٔٞػبد ٖٓ ٛزٙ ثشٌَ طؾ٤ؼ ط٘غ 

 ٔبػ٤خ ٓ٘ز رُي اُؾ٤ٖ.اُوشاس اُزشبس٢ً ٝاُو٤بدح اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ٝأعب٤ُت اُو٤بدح اُغ

( ػٖ ٓذٟ رأص٤ش اُو٤بدح Arina, & et. al. 2023ًٝشلذ دساعخ اس٣٘ب ٝاخشٕٝ )

اُزشبس٤ًخ ُٔذ٣ش أُذسعخ ػ٠ِ أداء ٓؼ٢ِٔ أُذاسط أُزٞعطخ. ٛزٙ اُذساعخ ٢ٛ 

ٓؼِٔب. ٝخِظذ ٗزبئظ  ٖٓثؾش ٤ٓذا٢ٗ رٝ ٜٓ٘ظ ٢ًٔ. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ 

عِٞة اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُٔذ٣ش أُذسعخ ػ٠ِ أداء ٓؼ٢ِٔ اُجؾش ئ٠ُ إ ٛ٘بى رأص٤ش لأ

أُذاسط أُزٞعطخ، ٝإ ٛ٘بى رأص٤ش ُٔ٘بؿ اُؼَٔ ػ٠ِ أداء ٓؼ٢ِٔ أُذاسط 

أُزٞعطخ، ٝأشبسد أ٣ؼب إ ٛ٘بى رأص٤ش ٓشزشى ُٔ٘بؿ اُؼَٔ ػ٠ِ أداء ٓؼ٢ِٔ 

 أُذاسط أُزٞعطخ.

 إجشاءاد انذساعخ:

، ُلإعشاءاد اُز٢ ارجؼبٛب ك٢ ر٘ل٤ز اُذساعخرلظ٤ِ٤ب  ٝطلب٣ؼشع اُجبؽضبٕ 

ٝرشَٔ ػشػب ُِٜٔ٘ظ ٝأُغزٔغ ٝػ٤٘خ اُذساعخ، ًٔب ٣ٝؼشػبٕ أداح اُذساعخ 

أُغزخذٓخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝؽش٣وخ ئػذادٛب، ًٝزُي ؽغبة دسعخ اُظذم ٝاُضجبد ُٜب، 

 ٝخطٞاد رطج٤وٜب، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٝطلب ُٜزٙ الإعشاءاد.

 ضبٕ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرُي ُٔلاءٓزٚ ُطج٤ؼخ اُذساعخ.اعزخذّ اُجبؽيُهج انذساعخ: 

أُغزٔغ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٣زٌٕٞ ٖٓ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد  يجزًغ انذساعخ:

كِغط٤ٖ، ٝاُجبُؾ ػذدْٛ -ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

ً ٝٓؼِٔخ ؽغت اٌُزبة الإؽظبئ٢ اُغ١ٞ٘ )ٝصاسح اُزشث٤خ ٝا27ُٕٗ) زؼ٤ِْ ( ٓؼِٔب

( 2ٗٓٔ( ٓؼِْ ٝ)٣ٝٔٓٗٗزٌٕٞ ٖٓ )ّ. ٕٕٕٓ/ٖٕٕٓاُلِغط٤٘٤خ( ُِؼبّ اُذساع٢ 

 ٓؼِٔخ.

 ػُُخ انذساعخ:

( ٖٓاخزبس اُجبؽضبٕ ػ٤٘خ اعــــزطلاػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )انؼُُخ الاعــــزطلاػُخ: أولا: 

، ٝرُي ُِزأًذ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢  ٖٓٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202مارس  (  64ع ) –( 9، مج )المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية 
 

 242 
 

ـلاؽ٤خ أداح اُذساعــــخ، ٝرْ اعــــزخذاّ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ُؾغــــبة اُظذم ٖٓ طـــ

 ٖٓ خلاُٜب. ٝاُضجبد

رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُطجو٤خ : صبَُب: ػُُخ انذساعخ الاصهُخ

ً ٝٓؼِٔخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك7ٖٖؽ٤ش اشزِٔذ ػ٠ِ ) ٢ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ( ٓؼِٔب

%( ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ، ٝاُغذٍٝ ٗٔ.ٕٔؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ اُؼ٤٘خ ) ،ُؾْٓؾبكظخ ث٤ذ 

 ( ٣ج٤ٖ رٞص٣غ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽغت ٓزـ٤شارٜب.ٔ)

 ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انذساعخ رجؼبً نًزغُشاد انذساعخ1جذول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :أداح انذساعخ

 ثُبء الأداح:

ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽضبٕ الاعزجبٗخ ًأداح ُٜزٙ اُذساعخ، ٝرُي       

ٓؾبكظخ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢  ك٢اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٞاكوخ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد 

اُٞاسدح ك٢ ُٔؾبٝس ٝث٘ٞد كوشاد الاعزج٤بٕ، ٝهبّ اُجبؽضبٕ ثزج٢٘ الاعزجبٗخ ث٤ذ ُؾْ 

ؾو٤ن اٛذاف اُذساعخ، ٝرزٌٕٞ الاعزجبٗخ ٖٓ ( ُز9ٕٔٓدساعخ اُضٛشا٢ٗ ٝاُـبٓذ١ )

ؽ٤ش أػط٢ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد الأداح ٝصٗب ( كوشح, ٕٗ( ٓغبلاد رشزَٔ ػ٠ِ )ٗ)

 ً ٝهذ رٌٞٗذ الاعزجبٗخ ثظٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ هغ٤ٖٔ، ٣شد ك٢ اُوغْ الأٍٝ ، ٓذسعب

٣ٝشد اُج٤بٗبد اُشخظ٤خ ػٖ أُغزغ٤ج٤ٖ: )اُغ٘ظ، ع٘ٞاد اُخجشح، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ(, 

ٝهبّ اُجبؽضبٕ ثبعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢  ك٢ اُوغْ اُضب٢ٗ كوشاد الاعزجبٗخ.

 ٝرُي ُزوذ٣ش اعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ كوشاد الاعزجبٗخ.
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 صذق الأداح:

هبّ اُجبؽضبٕ ثبُزأًذ ٖٓ طذم أداح اُذساعخ ػ٠ِ أُغزٔغ اُؾب٢ُ ُِذساعخ  

، ٝرُي ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ (Face validity) طذم الارغبم اُذاخ٢ِثطش٣وخ 

، ًٝبٗذ ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾ٢ْ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ك( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ ٌٖٓٓٞٗخ ٖٓ )

اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ٖٓ خبسط اُؼ٤٘خ أُغزٜذكخ، ؽ٤ش رْ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبؽ 

ٝاعزخشاط ه٤ْ ٓؼبٓلاد اسرجبؽ اُلوشاد ث٤ٖ ًَ  (Pearson Correlation)ث٤شعٕٞ 

 (.ٕٓغبلاد الاعزجبٗخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ، ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ )كوشح ٖٓ كوشاد 

نًصفىفخ  (Pearson correlation(: َزبئج يؼبيم اسرجبط ثُشعىٌ )2جذول )

 بدح انزشبسكُخ ويغ انذسجخ انكهُخفمشاد انمُ اسرجبط

 انفمشاد انشلى
لًُخ 

(R) 

انذلانخ 

 الإحصبئُخ

 0.00 ٗٙ.ٓ ٣ؼغ اُغ٤بعبد ٝاُجشآظ أُلائٔخ.  .ٔ

 0.00 ٔٙ.ٓ ٣ؾذد الإؽبس اُؼبّ ٝٓشعؼ٤بد اُخطخ الاعزشار٤غ٤خ.  .ٕ

 0.00 ٕٙ.ٓ ٣ؾذد اُشؤ٣خ ٝاُشعبُخ ٝالأٛذاف ٝكن أعظ ػ٤ِٔخ ٝاػؾخ.  .ٖ

 0.00 2ٕ.ٓ ٣ؾَِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ُِٔذسعخ ٝاُخبسع٤خ أُؾ٤طخ.  .ٗ

 0.00 0.63 ٣ٞكش أُٞاسد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُ٘بعجخ ُز٘ل٤ز اُخطؾ الاعزشار٤غ٤خ  .٘

ٙ.  
٣طجللللللن ػ٤ِٔللللللبد اُزولللللل٣ْٞ أُغللللللزٔش لأداء أُذسعللللللخ ثظلللللللخ 

 ٓغزٔشح
0.60 

0.00 

 0.00 0.55 ٣وغْ اُؼَٔ ٝرؾذد أُغإ٤ُٝبد ٝاُغِطبد ٝاُظلاؽ٤بد.  .2

 0.00 0.61 ٣٘غن الأدٝاس ٝأُٜبّ ٣ٝ٘ظْ أُغبُظ ٝاُِغبٕ.  .7

 0.00 0.68 ٣طجن ٓجبدب أُشبسًخ لإػذاد اُو٤بداد أُغزوج٤ِخ.  .9

 0.00 0.59 اُغِطبد ٝاُظلاؽ٤بد لإٗغبص اُؼَٔ.٣لٞع   .ٓٔ

 0.00 0.73 ٣شٌَ كشم اُؼَٔ ثٔشبسًخ اُؼب٤ِٖٓ  .ٔٔ

 0.00 0.72 عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ؽٍٞ أُشٌلاد.  .ٕٔ

 0.00 0.52 ٝػغ ٝرؾذ٣ذ اُؾٍِٞ ٝاُجذائَ أُوزشؽخ ُؾَ أُشٌلاد.  .ٖٔ

 0.00 0.62 رؾ٤َِ ٝدساعخ اُجذائَ ٝكن ٓلاءٓزٜب ُِٞاهغ.  .ٗٔ

 0.00 0.73 اخز٤بس اُجذ٣َ أُ٘بعت، ٝارخبر اُوشاس الأٗغت.  .٘ٔ

 0.00 0.58 رؾو٤ن اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ ٝؽَ ٓشٌلارْٜ.  .ٙٔ

 0.00 0.72 رٞك٤ش أعٞاء اُؼَٔ اُظؾ٤خ ثؼ٤ذاً ػٖ اُزٞرش ٝاُظشاػبد  .2ٔ

 0.00 0.68 اؽزشاّ ٓشبػش اُؼب٤ِٖٓ ٝروذ٣شْٛ، ٝسكغ سٝؽْٜ أُؼ٣ٞ٘خ.  .7ٔ

 0.00 0.64 ٝاُزضآْٜ ٝدػْ اُضوخ ُذ٣ْٜ. رؼض٣ض ٝلاء أُشؤٝع٤ٖ  .9ٔ

 0.00 0.71 ٓشبسًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ئداسح أُذسعخ ٝرؾَٔ أُغإ٤ُٝبد.  .ٕٓ

( إٔ ه٤ْ ٓظلٞكخ ٣ٕزج٤ّٖ ُِجبؽضبٕ ٖٓ خلاٍ أُؼط٤بد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )

ً رٝ دلاُخ  الاسرجبؽ ُلوشاد الاعزجبٗخ ع٤ٔؼٜب، رشرجؾ ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلأداح اسرجبؽب
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ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ هٞح الارغبم اُذاخ٢ِ ُلوشاد  ،(α≤٘ٓ.ٓئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

الأداح، ٝثبُزب٢ُ ٣ؼجش ػٖ طذم كوشاد أداح ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ ه٤بط ٓب ط٤ـذ ٖٓ 

 أعِٚ.

 صجبد الأداح:

أُلب، ٝرُي  رؾون اُجبؽضبٕ ٖٓ صجبد الاعزجبٗخ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ اُضجبد ًشٝٗجبؿ

 (:ُٖٔؾبٝس أداح اُذساعخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )

 (: يؼبيلاد صجبد أداح انذساعخ وفك يؼبدنخ كشوَجبخ أنفب.3جذول سلى )

لأداح اُذساعخ دسعخ  ٓؼبَٓ اُضجبد ًشٝٗجبؿ أُلب( إٔ ه٤ٔخ ٣ٖزج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )

(، ٝثزُي ٣ظٜش إٔ أداح اُذساعخ رزٔزغ ثذسعخ 9ٕٔ.ٓٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثِؾ )

 .ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد، ٝهبثِخ لاػزٔبدٛب ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ

 إجشاءاد رُفُز انذساعخ:

ٓؾبكظخ اٌُزش٤ٗٝب ػ٠ِ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢  هبّ اُجبؽضبٕ ثزٞص٣غ الاعزجبٗخ

( اعزجبٗخ، صْ هبّ اُجبؽش ثؼذ رُي ثٔشاعؼخ سدٝد 7ٖٖ، ؽ٤ش رْ رؼجئخ )ث٤ذ ُؾْ

( اعزجبٗخ 7ٖٖأُجؾٞص٤ٖ ثٜذف اُزأًذ ٖٓ طلاؽ٤زٜب ُِزؾ٤َِ الإؽظبئ٢، ٝرج٤ٖ إٔ )

٣ٝؼٞد %( ٖٓ الاعزجبٗبد اُز٢ رْ رٞص٣ؼٜب، ٓٓٔطبُؾخ ُِزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ث٘غجخ )

رُي ا٠ُ ًٕٞ الاعزجبٗخ ٝصػذ اٌُزش٤ٗٝب ٝلا ٣ٞعذ ٓغبٍ ُِخؾء اص٘بء الاعزغبثخ 

 ُلوشارٜب. 

 اشزِٔذ اُذساعخ ػ٠ِ أُزـ٤شاد ا٥ر٤خ:يزغُشاد انذساعخ: 

 أُزـ٤شاد أُغزوِخ: .ٔ

 اُغ٘ظ: ُٝٚ ٓغز٣ٞبٕ، )رًش، اٗض٠( . أ

 أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ُٝٚ ٓغز٣ٞبٕ، )ثٌبُٞس٣ٞط كبهَ، ٓبعغز٤ش كأػ٠ِ(. . ة

ع٘ٞاد، أًضش ٖٓ  ٓٔ-٘ع٘ٞاد، ٖٓ  ٘ع٘ٞاد اُخجشح، صلاصخ ٓغز٣ٞبد، )أهَ ٖٓ  . د

 ع٘ٞاد(. ٓٔ

 دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ. أُزـ٤ش اُزبثغ: .ٕ

 لًُخ أنفب ػذد انفمشاد ػذد انحبلاد انًمُبط

 9ٕٔ.ٓ ٖٓ ٖٓ دسجخ يًبسعخ انمُبدح انزشبسكُخ
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 انًؼبنجخ الإحصبئُخ:

اُج٤بٗبد اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب اُجبؽش ٖٓ )الاعزجبٗخ( أداح اُذساعخ، هبّ  ثٜذف ٓؼبُغخ

أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد اُجبؽش ثبعزخذاّ أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ: )

( ُؼ٤٘خ One Way Anova، ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ )(t-test)أُؼ٤بس٣خ ٝاخزجبس 

ًٔب رْ اعزخذاّ ٝ (.LSDاّ اخزجبس )ُٔؼشكخ ارغبٛبد اُلشٝم رْ اعزخذٝ .اُذساعخ

ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ُو٤بط طذم أداح اُذساعخ، ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤ش 

ٝٓؼبَٓ اُضجبد ًشٝٗجبؿ أُلب ُؾغبة ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  أُغزوَ ُِذساعخ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ.

 صجبد أداح اُذساعخ.

 انًمُبط انىصٍَ:
هبّ اُجبؽضبٕ ثزؾذ٣ذ أُو٤بط اُٞص٢ٗ ٣٘بء ػ٠ِ اعزخذٓٚ ُٔو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ًٔب 

 :(٣ٗشد ك٢ عذٍٝ )

 (: انًمُبط انىص4ٍَجذول )

 رحهُم َزبئج انذساعخ: 

يب دسجخ يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط نهمُبدح انزشبسكُخ فٍ َزبئج عؤال انذساعخ الأول: 

 يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ؟  يحبفظخ ثُذ نحىيذاسط 
ُلإعبثخ ػٖ عإاٍ اُذساعخ الاٍٝ، هبّ اُجبؽضبٕ ثؾغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ 

دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُِو٤بدح ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ 

ٖٝٓ خلاٍ الإعبثخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ اُزشبس٤ًخ ك٢ ٓذاسط 

 (:٘اُغذٍٝ ) ػ٠ِ كوشاد أُغبلاد ظٜشد اُ٘زبئظ ًٔب ك٢

  

 انزمذَش %انىصٌ انُغجٍ انىعظ انحغبثٍ

 ٓ٘خلؼخ عذا %ٖٙ -% ٕٓ 7.ٔ – ٖٔٓ 

 ٓ٘خلؼخ %ٕ٘ -% ٔ.ٖٙ  ٙ.ٕ- 7ٔ.ٔ

 ٓزٞعطخ 7%ٙ -% ٔ.ٕ٘ ٗ.ٖ – ٔٙ.ٕ

 ؼخلٓشر 7ٗ% -% ٔ.7ٙ ٕ.ٗ – ٔٗ.ٖ

 ؼخ عذالٓشر %ٓٓٔ -% ٔ.7ٗ ٘-ٕٔ.ٗ
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 (: انًزىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نًجبلاد 5جذول )

 ً  دسجخ يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط نهمُبدح انزشبسكُخ يشرجخ رُبصنُب
سلى 

 انًجبل
 انًجبل

انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انذسجخ انزشرُت

 ٓزٞعطخ ٕ 25. ٖ٘.3 اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢.أُغبٍ الأٍٝ:   .ٔ

 ٓزٞعطخ ٖ 7ٙ. ٕٖ.3 اُز٘ظ٤ْ الإداس١ ٝاُزط٣ٞش. أُغبٍ اُضب٢ٗ:  .ٕ

 ٓزٞعطخ ٗ ٘ٙ. ٖٔ.3 أُغبٍ اُضبُش: ط٘غ اُوشاس.  .ٖ

 ٓزٞعطخ ٔ 7ٔ. 7ٖ.3 أُغبٍ اُشاثغ: اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ.  .ٗ

 ٓزٞعطخ  78. 3.34 انذسجخ انكهُخ

( ٗزبئظ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ ٣٘ظٜش ك٢ اُغذٍٝ )

، ٝرظٜش اُ٘زبئظ اٜٗب عبءد ػ٠ِ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ

ػ٠ِ اُزشر٤ت الأٍٝ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ( ٝؽظَ ٓغبٍ ٖٗ.ٖثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

عبء ٓغبٍ ط٘غ اُوشاس ك٢  ( ٝعبء ثذسعخ ٓزٞعطخ، ك٢ ؽ7ٖ٤ٖ.ٖثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

 ( ٝعبء ثذسعخ ٓزٞعطخ أ٣ؼب.ٖٔ.ٖأُشرجخ الأخ٤شح ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

ُٝزؼ٤ْٔ ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُذساعخ، ٝٛزا ٛٞ 

ٛذف اُذساعبد اُٞطل٤خ أُغؾ٤خ، ٝرؼزجش اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝطل٤خ ٓغؾ٤خ. ٝػ٠ِ رُي 

ؼِٔخ أُغزٔغ ثو٤ٔخ ٗأخزٛب ٖٓ ئؽظبءح أخز اُجبؽش ثبُزوذ٣ش اُ٘وط َٓ ٢، ٣ٝؼ٢٘ روذ٣ش 

(، ٝػ٠ِ اػزجبس إٔ اُؼ٤٘خ ٓٔضِخ ُِٔغزٔغ، ٣ؼزجش 9ٕٔٓاُؼ٤٘خ )أثٞ عٔشح ٝاُط٤ط٢، 

أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُزوذ٣شاد ٓغزٔغ اُذساعخ ُذسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ 

ُؾغبث٢ أُؾغٞة ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٛٞ أُزٞعؾ آؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ ٓذاسط 

 ( ٝعبء ثذسعخ ٓزٞعطخ.ٖٗ.ٖٖٓ اُؼ٤٘خ، ٝٛٞ )

 َزبئج عؤال انذساعخ انضبٍَ:

هم رخزهف انًزىعطبد انحغبثُخ نذسجخ يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط نهمُبدح 

انزشبسكُخ فٍ يذاسط يحبفظخ ثُذ نحى يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ ثبخزلاف يزغُشاد 

 انؼهًٍ(؟انذساعخ: )انجُظ، عُىاد انخجشح، انًؤهم 
الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ  اُظلش٣خ ُلإعبثخ ػٖ عإاٍ اُذساعخ اُضب٢ٗ رْ اخزجبس اُلشػ٤خ

 أُ٘جضوخ ػ٘ٚ: 

 َزبئج اخزجبس انفشضُخ انصفشَخ الاونً:

( ثٍُ ά ≤ 0.05لا رىجذ فشوق راد دلانخ إحصبئُخ ػُذ يغزىي انذلانخ ) 

انزشبسكُخ فٍ  نهمُبدحانًزىعطبد انحغبثُخ نذسجخ يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط 

 يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ رؼضي نًزغُش انجُظ. يذاسط يحبفظخ ثُذ نحى
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- T-TEST Independent)ُلؾض اُلشػ٤خ اُظلش٣خ الا٠ُٝ رْ اعزخذاّ اخزجبس 

sample)  ُذسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ ُِؼ٤٘خ أُغزوِخ

 (.ٙ، ٢ٛٝ ك٢ عذٍٝ )اُغ٘ظرجؼبً ُٔزـ٤ش ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ ٓذاسط 

نهؼُُخ  (T-TEST Independent -sample(: َزبئج اخزجبس )6جذول )

 نذسجخ يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط نهمُبدح انزشبسكُخ رجؼبً نًزغُش انجُظ انًغزمهخ

 انؼذد انًزغُش
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجبد 

 انحشَخ

لًُخ د 

 انًحغىثخ

انذلانخ 

 انًحغىثخ

 انُزُجخ

 2ٕ.ٓ 2ٖ.ٖ ٕٔٔ رًش
ٖٖٙ ٓ.ٙ٘9 ٓ.ٔ٘ٙ 

ؿ٤ش داٍ 

 7ٓ.ٓ ٕٖ.ٖ 2ٕٔ أٗض٠ اؽظبئ٤ب

( ٢ٛ 0.156( إ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؾغٞثخ ٝاُز٢ ثِـذ ه٤ٔزٜب )٣ٙزج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )

 (، ٝثزُي روجَ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ الا٠ُٝ.≥α٘ٓ.ٓأًجش ٖٓ ه٤ٔخ اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ )

لا رىجذ فشوق راد دلانخ إحصبئُخ ػُذ َزبئج اخزجبس انفشضُخ انصفشَخ انضبَُخ: 

( ثٍُ انًزىعطبد انحغبثُخ نذسجخ يًبسعخ يذَشٌ ά ≤ 0.05يغزىي انذلانخ )

انًذاسط نهمُبدح انزشبسكُخ فٍ يذاسط يحبفظخ ثُذ نحى يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ 

 رؼضي نًزغُش عُىاد انخجشح.

ُذسعخ ٓٔبسعخ ُلؾض اُلشػ٤خ اُظلش٣خ اُضب٤ٗخ، رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ ٓذاسط 

 (. 2، ٢ٛٝ ٓٞػؾخ ك٢ عذٍٝ )أُؼ٤ِٖٔ رجؼبً ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح

 انًغزمهخ نذسجخ(: انًزىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نهؼُُخ 7جذول )

 .رجؼب نًزغُش عُىاد انخجشحيًبسعخ يذَشٌ انًذاسط نهمُبدح انزشبسكُخ 

ُذسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ( ٝعٞد كشٝم ظبٛش٣خ ٣2زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )

ً ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشحٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ ٓذاسط  ، ُِٝزؾون رجؼب

ك٤ٔب ئرا ًبٗذ ٛزٙ اُلشٝم ؽو٤و٤خ )داُخ اؽظبئ٤بً( رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ 

(One Way ANOVAًٍٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ عذ ،) ( ْ7سه.) 

 الاَحشاف انًؼُبسٌ انًزىعظ انحغبثٍ انؼذد انًزغُش

 29.ٓ 3.34 ٖ٘ ( ع٘ٞاد٘أهَ ٖٓ )

 2٘.ٓ ٕ٘.ٖ ٗٓٔ ( ع٘ٞادٓٔ-ٖ٘ٓ )

 7ٙ.ٓ 9ٖ.ٖ 7ٔٔ ( ع٘ٞادٓٔأًضش ٖٓ )

 8.70 3.34 338 انًجًىع
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 ( نذسجخOne Way ANOVA(: َزبئج رحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ )0جذول )

 انزشبسكُخ رجؼب نًزغُش عُىاد انخجشح  يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط نهمُبدح 

 يصذس انزجبٍَ
يجًىع 

 انًشثؼبد

دسجبد 

 انحشَخ

يزىعظ 

 انًشثؼبد

لًُخ ف 

 انًحغىثخ

انذلانخ 

 انًحغىثخ

 ٕٔ٘.2 ٕٙٗ.٘ 2 9ٕٗ.ٓٔ ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 

.0ٖٔ 

 615. 336 ٗٙ.ٕٙٓ داخَ أُغٔٞػبد 

 338 217.564 أُغٔٞع 

( ٢ٛ 0.013( إ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؾغٞثخ ٝاُز٢ ثِـذ ه٤ٔزٜب )٣7زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )

 (، ٝػ٤ِٚ رشكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ اُضب٤ٗخ.≥α٘ٓ.ٓاهَ ٖٓ ه٤ٔخ اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ )

( ُِٔوبسٗبد اُجؼذ٣خ LSDاُجبؽضبٕ اخزجبس )ٝلإ٣غبد ٓظذس ٛزٙ اُلشٝم اعزخذّ 

 (. 9ُِلشٝم، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ك٢ اُغذٍٝ )

 ( نهًمبسَبد انجؼذَخ نذسجخ يًبسعخLSD(: َزبئج اخزجبس )9جذول )

 يذَشٌ انًذاسط نهمُبدح انزشبسكُخ رجؼب نًزغُش عُىاد انخجشح 

 انًمبسَبد انًجبل
( 5ألم يٍ )

 عُىاد

( 18-5يٍ )

 عُىاد

( 18أكضش يٍ )

 عُىاد

انذسجخ 

 انكهُخ

 92ٗٓ.ٓ 79ٙٓ.ٓ  ( ع٘ٞاد٘أهَ ٖٓ )

 *99ٖٔ.ٓ  79ٙٓ.ٓ ( ع٘ٞادٓٔ-ٖ٘ٓ )

( ٓٔأًضش ٖٓ )

 ع٘ٞاد
ٓ.ٓٗ92 ٓ.ٖٔ99*  

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ الاؽظبئ٤خ  اُلشٝمإ ( ٣9زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )  داُخ ئؽظبئ٤ب

(ٓ.ٓ٘α≤) ( ٝع٘ٞاد ( ع٘ٞادٖ٘ٓ ))أهَ ، ؽ٤ش ظٜشد اُلشٝم ث٤ٖ ع٘ٞاد خجشح

( ٖٓ عٜخ أخشٟ، ( ع٘ٞادٓٔ)أًضش ٖٓ )( ع٘ٞاد( ٖٓ عٜخ ٝٓٔ-٘)ٖٓ ) اُخجشح

 ( ع٘ٞاد(.ٓٔ-ً٘ٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ ع٘ٞاد اُخجشح )ٖٓ )

 َزبئج اخزجبس انفشضُخ انصفشَخ انضبنضخ:

( ثٍُ ά ≤ 0.05لا رىجذ فشوق راد دلانخ إحصبئُخ ػُذ يغزىي انذلانخ )

انًزىعطبد انحغبثُخ نذسجخ يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط نهمُبدح انزشبسكُخ فٍ 

 يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ رؼضي نًزغُش انًؤهم انؼهًٍ. يحبفظخ ثُذ نحىيذاسط 

- T-TEST Independent) ُلؾض اُلشػ٤خ اُظلش٣خ رْ اعزخذاّ اخزجبس

sample) ٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ ُِؼ٤٘خ أُغزوِخ ُذسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُِو

 (.ٓٔٓذاسط ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ رجؼبً ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغذٍٝ )
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 ( نذسجخT-TEST Independent -sample(: َزبئج اخزجبس )18جذول )

 يذَشٌ انًذاسط نهمُبدح انزشبسكُخ رجؼبً نًزغُش انًؤهم انؼهًٍ  يًبسعخ

 انؼذد انًزغُش
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دسجبد 

 انحشَخ

لًُخ د 

 انًحغىثخ

انذلانخ 

 انًحغىثخ

 انُزُجخ

 22.ٓ ٖٖ.ٖ 79ٕ ثٌبُٞس٣ٞط كأهَ  
336 ٗ.ٕٔ٘ ٓ.ٕٓٔ 

داٍ 

 7ٕ.ٓ ٓٗ.ٖ 9ٗ ٓبعغز٤ش كأػ٠ِ اؽظبئ٤ب

( إ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؾغٞثخ ٝاُز٢ ثِـذ ه٤ٔزٜب ٣ٔٓزج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ ) 

(، ٝػ٤ِٚ رشكغ اُلشػ٤خ ≥α٘ٓ.ٓ( اهَ ٖٓ ه٤ٔخ اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ )0.021)

اُظلش٣خ اُضب٤ٗخ. ٝػ٤ِٚ رٞعذ كشٝم ث٤ٖ ٓزـ٤ش ثٌبُٞس٣ٞط كأهَ ٝٓزـ٤ش ٓبعغز٤ش 

 كأػ٠ِ، ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ ٓبعغز٤ش كأػ٠ِ.

 يُبلشخ َزبئج انذساعخ:

يب دسجخ يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط نهمُبدح يُبلشخ َزبئج عؤال انذساعخ الأول: 

 يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ؟ ثُذ نحىيحبفظخ انزشبسكُخ فٍ يذاسط 

ٓؾبكظخ ظٜشد ٗزبئظ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ ا

( ٖٗ.ٖاٜٗب عبءد ػ٠ِ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ثذسعخ ٓزٞعطخ، ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )ث٤ذ ُؾْ 

(. ٝؽظَ ٓغبٍ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ػ٠ِ اُزشر٤ت الأٍٝ 27.ٓٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

ٝعبء ثذسعخ ٓزٞعطخ، ك٢ ؽ٤ٖ عبء ٓغبٍ ط٘غ اُوشاس. ك٢ ( 7ٖ.ٖثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

 ( ٝعبء ثذسعخ ٓزٞعطخ أ٣ؼب.ٖٔ.ٖأُشرجخ الأخ٤شح ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

٣ٝؼضٝ اُجبؽش رُي ا٠ُ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝالإداساد 

أُزٞعطخ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُلِغط٤٘٤خ، ؽ٤ش اػزبد أُذ٣ش٣ٖ 

ج٤ن اُوشاساد دٕٝ اثذاء اُشا١ ك٤ٜب ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُؾبلاد، ٓٔب اٗؼٌظ ػ٠ِ اُؼلاهخ رط

ث٤ٖ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝإ ًض٤ش ٖٓ اُوشاساد ٣شعغ ٓذ٣ش أُذسعخ ا٠ُ 

ٓذ٣ش اُزشث٤خ ُِٔظبدهخ ػ٤ِٜب، ًٝض٤ش ٖٓ الأٓٞس اُز٘ظ٤ٔ٤خ رؾزبط ا٠ُ اثذاء اُشا١ 

 سعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثذسعخ ٓزٞعطخ.ُٔذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ك٤ٜب. ٓٔب عؼَ د

( ٝدساعخ اُؼز٤ج٢ ٖٕٕٓاُغجٞس ) ٝارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ دساعخ

ٓشرلؼخ. ٝدساعخ  عبءد ثذسعخ ( اُز٢ٖٕٕٓاُش٤بة ). ٝاخزِلذ ٓغ دساعخ (ٕٕٓٓ)

( عبءد ثذسعخ ػب٤ُخ عذا، ٝدساعخ أثٞ ٗبطش ًَٕٕٔٓ ٖٓ اُؼظ٢ٔ٤ ٝاُوشش٢ )

 (.Mbua, 2023بٍ، ٝدساعخ ٓجٞا )( ثٔغزٟٞ ػٕٕٓٓ)

هم رخزهف انًزىعطبد انحغبثُخ نذسجخ يُبلشخ َزبئج عؤال انذساعخ انضبٍَ: 

يٍ وجهخ  يًبسعخ يذَشٌ انًذاسط نهمُبدح انزشبسكُخ فٍ يذاسط يحبفظخ ثُذ نحى
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َظش انًؼهًٍُ ثبخزلاف يزغُشاد انذساعخ: )انجُظ، عُىاد انخجشح، انًؤهم 

 انؼهًٍ(؟

الأ٠ُٝ  اُظلش٣خ عإاٍ اُذساعخ اُضب٢ٗ رْ اخزجبس اُلشػ٤خُلإعبثخ ػٖ 

 ٝاُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ أُ٘جضوخ ػ٘ٚ: 

لا رىجذ فشوق راد دلانخ إحصبئُخ يُبلشخ َزبئج اخزجبس انفشضُخ انصفشَخ الاونً: 

( ثٍُ انًزىعطبد انحغبثُخ نذسجخ يًبسعخ يذَشٌ ά ≤ 0.05ػُذ يغزىي انذلانخ )

يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ  خ فٍ يذاسط يحبفظخ ثُذ نحىانًذاسط نهمُبدح انزشبسكُ

 رؼضي نًزغُش انجُظ.

رش٤ش اُ٘زبئظ إٔ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزًٞس ٝالاٗبس ؿجش داُخ ئؽظبئ٤خ 

(، ٝثزُي روجَ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ، أ١ اٗٚ لا رٞعذ كشٝم ث٤ٖ ≥α٘ٓ.ٓػ٘ذ أُغزٟٞ )

 .اُزشبس٤ًخدح اُزًٞس ٝالاٗبس ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُِو٤ب

٣ٝؼضٝ اُجبؽش رُي ا٠ُ إ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط ٣خؼؼٕٞ ُ٘لظ 

اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ٣ٝزِوٕٞ ٗلظ اُزذس٣جبد ٝاُذٝساد ٣ٝؼِٕٔٞ ك٢ ٗلظ اُظشٝف، 

ٝإ اُوٞا٤ٖٗ اُلِغط٤٘٤خ رغب١ٝ ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝإ رطج٤ن اُوشاساد 

 ٤ن ث٘لظ اُذسعخ ك٢ ٓذاسط اُزًٞس ٝالاٗبس.اُٞاسدح ٖٓ اُٞصاسح ٝأُذ٣ش٣خ رطج

( ٝدساعخ ٕٕٓٓٝدساعخ أثٞ ٗبطش ) ٝارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ دساعخ

( ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ ٕٕٓٓدساعخ اُؼز٤ج٢ )ٝاخزِلذ ٓغ (. ٖٕٕٓاُغجٞس )

 ( ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ اُزًٞس.ٖٕٕٓٝدساعخ اُش٤بة ) .الإٗبس

لا رىجذ فشوق راد دلانخ إحصبئُخ شَخ انضبَُخ: يُبلشخ َزبئج اخزجبس انفشضُخ انصف

( ثٍُ انًزىعطبد انحغبثُخ نذسجخ يًبسعخ يذَشٌ ά ≤ 0.05ػُذ يغزىي انذلانخ )

يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ  انًذاسط نهمُبدح انزشبسكُخ فٍ يذاسط يحبفظخ ثُذ نحى

 رؼضي نًزغُش عُىاد انخجشح.

رجؼب ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ  رش٤ش اُ٘زبئظ إ اُلشٝم

( ٘، ؽ٤ش ظٜشد اُلشٝم ث٤ٖ ع٘ٞاد خجشح )أهَ ٖٓ )(≥α٘ٓ.ٓ)اُذلاُخ الاؽظبئ٤خ 

( ع٘ٞاد( ٓٔ( ع٘ٞاد( ٖٓ عٜخ ٝ)أًضش ٖٓ )ٓٔ-٘ع٘ٞاد( ٝع٘ٞاد اُخجشح )ٖٓ )

 ( ع٘ٞاد(.ٓٔ-ٖ٘ٓ عٜخ أخشٟ، ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ ع٘ٞاد اُخجشح )ٖٓ )

ٝ اُجبؽش رُي ا٠ُ إ اُخجشح اُؼب٤ُخ عبػذد ٓذ٣ش١ أُذاسط ػ٠ِ خِن ٣ٝؼض

أعٞاء رشبس٤ًخ ٗز٤غخ ُشؿجزْٜ ك٢ اُغ٤طشح اٝ ثذاكغ اُشاؽخ ٝرو٤َِ اُزٞرش، ٣ٝشٟ 
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)أًضش اُجبؽش أ٣ؼب إ دسعخ أُٔبسعخ ػب٤ُخ ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ ٖٓ ر١ٝ ع٘ٞاد اُخذٓخ 

 ٝرأصشْٛ ثوشاسارٜب رٌٕٞ اهَ ؽذح.لإ ع٤طشح أُذ٣ش٣خ ػ٤ِْٜ روَ ( ع٘ٞاد( ٖٓٔٓ )

(، ٝاخزِلذ ٓغ دساعخ أثٞ ٖٕٕٓٝارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ دساعخ اُش٤بة )

 (ٕٕٔٓ( ٝدساعخ اُؼظ٢ٔ٤ ٝاُوشش٢ )ٖٕٕٓ(، ٝدساعخ اُغجٞس )ٕٕٓٓٗبطش )

يُبلشخ َزبئج اخزجبس انفشضُخ انصفشَخ انضبنضخ: لا رىجذ فشوق راد دلانخ إحصبئُخ 

( ثٍُ انًزىعطبد انحغبثُخ نذسجخ يًبسعخ يذَشٌ ά ≤ 0.05خ )ػُذ يغزىي انذلان

يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ  يحبفظخ ثُذ نحىانًذاسط نهمُبدح انزشبسكُخ فٍ يذاسط 

 رؼضي نًزغُش انًؤهم انؼهًٍ.

رش٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد ثٌبُٞس٣ٞط كأهَ ٝٓبعغز٤ش 

ٝثزُي رشكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ، أ١  (،≥α٘ٓ.ٓكأػ٠ِ داُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ أُغزٟٞ )

اٗٚ رٞعذ كشٝم ث٤ٖ ثٌبُٞس٣ٞط كأهَ ٝٓبعغز٤ش كأػ٠ِ ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ٓؾبكظخ ث٤ذ ُؾْ ك٢ ٓذاسط  اُزشبس٤ًخأُذاسط ُِو٤بدح 

ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ ٓبعغز٤ش كأػ٠ِ. ٣ٝؼضٝ اُجبؽش رُي ا٠ُ إ اُز٣ٖ ٣زِوٕٞ رؼ٤ِٔب 

ٓضَ أُبعغز٤ش ٣زِوٕٞ ٓغبهبد ؽذ٣ضخ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ رؼضص أُشبسًخ  ػب٤ُب

ٝاُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٝاؽزشاّ الاخش٣ٖ ٝرؼضص اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ٝٓلّٜٞ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ 

 ٝٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثٔؼ٠٘ اٝ ثبخش.

( ٝٝعٞد كشٝم ُظبُؼ ٖٕٕٓٝارلوذ اُذساعخ اُؾ٤ِخ ٓغ دساعخ اُش٤بة )

( ٝدساعخ اُؼظ٢ٔ٤ ٝاُوشش٢ ٕٕٓٓ، ٝاخزِلذ ٓغ دساعخ أثٞ ٗبطش )اُجٌبُٞس٣ٞط

 (.ٖٕٕٓ(. دساعخ اُغجٞس )ٕٕٔٓ)

 انزىصُبد وانًمزشحبد: 

ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُذساعخ، هبّ اُجبؽضبٕ ثطشػ ػذح رٞط٤بد ٝٓوزشؽبد، اُز٢ ٖٓ 

شأٜٗب إٔ رغبػذ ػ٠ِ رـ٤٤ش ارغبٛبد ٓذ٣ش١ أُذاسط ٗؾٞ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ 

أُذاسط ٝأُإعغبد اُزشث٣ٞخ الاخشٟ، ٝاُز١ ثذٝسٙ ع٤٘ؼٌظ ا٣غبث٤ب ػ٠ِ  ك٢

 ٓخشعبد اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، ٖٝٓ ٛزٙ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد ٓب ٢ِ٣:

رط٣ٞش ٜٓبساد أُذسث٤ٖ ٝأُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝٓذ٣ش١ أُذاسط ٝأُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ  .ٔ

ٔب ٣زؼِن ثزٞظ٤لٜب ػ٤ِٔبد اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُزوذ٣ْ دٝساد راد ٜٓبساد ػب٤ُخ ك٤

 ٝرط٣ٞش ٓٔبسعزٜب.
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رؾغ٤ٖ اُج٤ئخ أُذسع٤خ ٖٓ خلاٍ سعٞٓبد ٝعذاس٣بد ػ٠ِ اعٞاس أُذسعخ  .ٕ

ٝاُغذسإ اُذاخ٤ِخ ك٢ أُٔشاد، ثشٌَ ٣ؼٔن اٛذاف اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝدسعخ 

 ٓٔبسعزٜب ك٢ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ.

 ٤بدح اُزشبس٤ًخ.٣وزشػ اُجبؽضبٕ ئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس ٝاُذساعبد ك٢ ٓغبٍ اُو .ٖ

٣وزشػ اُجبؽضبٕ ثؼَٔ ٓغبثوخ رشث٣ٞخ ؽٍٞ ا٤ُبد رؼض٣ض اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ، ٝػَٔ  .ٗ

 عبئضح لأكؼَ ٓذ٣ش ٣غزخذّ ٜٓبساد اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٣ٝلؼِٜب ك٢ ٓذسعزٚ.
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 انًصبدس وانًشاجغ:

 "،" رؾو٤ن ػبٓش أؽٔذ نغبٌ انؼشة(. "99٘ٔاثٖ ٓ٘ظٞس، ؽٔبٍ اُذ٣ٖ محمد ثٖ ٌٓشّ )

 (، ث٤شٝد.7ؽ٤ذس".  داس اٌُزت اُؼ٤ِٔخ. ُِطجبػخ ٝاُ٘شش، )       

يُبهج انجحش انؼهًٍ يٍ انزجٍُُ إنً (. 9ٕٔٓأثٞ عٔشح، ٓؾٔٞد، ٝاُط٤ط٢، محمد. )

 . داس ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ.انزًكٍُ

شش داس عش٣ش ُِ٘ الإداسح انًذسعُخ انًؼبصشح،(. ٕٙٓٓأثٞ اٌُشي، محمد ٗب٣ق )

 ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ.

، داس يهبساد انمُبدح انزشثىَخ فٍ ارخبر انمشاساد الإداسَخ(. 7ٕٓٓاُؾش٣ش١، ساكذٙ )

 أُ٘بٛظ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

(. دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُذٟ هبدح ٕٕٓٓأثٞ ٗبطش، كزؾ٢ محمد ػ٢ِ. )

خ كهُخ يجهأُذاسط ك٢ ٓؾبكظخ الأؽغبء ٝػلاهزٜب ثبُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ. 

 .ٖٕٓ- 9ٙٔ، ٕٗٔ، عٖٔ، ٓظانزشثُخ

(: الإداسح أُذسع٤خ ٝرؼجئخ هٞاٛب اُجشش٣خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ٖٕٔٓاُؾو٤َ، ع٤ِٔبٕ )

 اُغؼٞد٣خ، ٓطبثغ اُؾ٤ٔؼ٢. اُش٣بع.

(. دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝٓذ٣شارٜب ُِو٤بدح ٖٕٕٓاُغجٞس، محمد كبُؼ ٓغِْ. )

ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ الأسدٕ. ٓغِخ عبٓؼخ ػٔبٕ اُزشبس٤ًخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُششك٤

 .27ٕ- 7ٕ٘، ٕ، ع7ٓظ عهغهخ انجحىس انزشثىَخ وانُفغُخ،-اُؼشث٤خ ُِجؾٞس 

انزخطُظ الاعزشارُجٍ فٍ انًؤعغبد انؼبيخ، فكش ّ(: ٕٗٔٓاُغجٞس١، ؽغ٤ٖ )

بٕ، داس طلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ يؼبصش ويُهج ػهًٍ فٍ ػبنى يزجذد، ّٔ  .ػ

دسجخ يًبسعخ يذَشاد يذاسط انًشحهخ انضبَىَخ ٙ(: 7ٖٗٔ، أَٓ )اُغش٣لب٢ٗ

)سعبُخ  انحكىيُخ نهمُبدح انزشبسكُخ ثًذَُخ انشَبض يٍ وجهخ َظش انًؼهًبد،

ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ عؼٞد 

 الإعلا٤ٓخ، اُش٣بع.

 اس اهشأ، ا٣ٌُٞذ.د أخلالُبد انمُبدح،(: 7ٕٓٓخ٤ِق، ع٤ِٔخ )

(. رط٣ٞش ه٤بدح أُؼبٛذ اُؼ٤ِٔخ 9ٕٔٓاُشجَ، ٣ٞعق ثٖ ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ ٣ٞعق. )

يجهخ انجحش اُغؼٞد٣خ ك٢ ػٞء ٓذخَ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ: اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ. 

 .97ٔ- ٔٙٔ، 2، طٕٓ، عانؼهًٍ فٍ انزشثُخ

بو انزؼهُى الأعبعٍ انكفبءح انذاخهُخ انكًُخ نُظ (.ٕٕٔٓشش٣زؼ، ػٔبد محمد اثشا٤ْٛ )

، )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(، عبٓؼخ اُوذط، فٍ يذاسط يحبفظخ انخهُم

 كِغط٤ٖ.
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(. دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٖٓ ٖٕٕٓاُشجبة، طبُؼ. )

، ٕ٘ٓظ يجهخ انجهمبء نهجحىس وانذساعبد،ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ُٞاء اُغ٤ضح. 

 .2٘- ٖٙػذد خبص، 

اُطشاٝٗخ، ؽغ٤ٖ ٝػش٣وبد، أؽٔذ ٝػجذ اُٜبد١، رٞك٤ن، ٝاُؼشٓٞؽ٢، شؾبدح 

بٕ: داس اُؾبٓذ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.َظشَخ انًُظًخّ(: ٕٕٔٓ) ّٔ  ، ػ

. الأسدٕ: داس الإداسح انزؼهًُُخ: يفبهُى وآفبق(. ٕٙٓٓاُط٣َٞ، ٛب٢ٗ ػجذ اُشؽٖٔ.  )

 ٝائَ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

(. دسعخ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُذٟ ٕٕٓٓ) اُؼز٤ج٢، ػجذ الله ؿبص١ اُذػغب٢ٗ.

انًجهخ هبدح أُذاسط ثٔؾبكظخ صبدم ٝػلاهزٜب ثؼـٞؽ اُؼَٔ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ. 

 .9ٗ- 2٘، ٗ، عانغؼىدَخ نهؼهىو انزشثىَخ

دوس انمُبدح انزشبسكُخ ثًذَشَبد انزشثُخ وانزؼهُى فٍ حم (: ٕٓٔٓاُؼشاث٤ذ، ٗج٤َ )

، )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ثًحبفظخ غضحيشكلاد يذَشٌ انًذاسط انضبَىَخ 

 .ٓ٘شٞسح(، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ الأصٛش، اُوبٛشح

ّ(: ػلاهخ أُشبسًخ ك٢ ط٘غ اُوشاس ثبلأٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ٕٓٔٓػجذ اُشعٍٞ، ٓؾٔٞد )

، اُؼذد يجهخ انزشثُخُٔذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ٓظش، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، 

 اُغبثغ ٝاُؼششٕٝ، اُوبٛشح.

انمُبدح انزشبسكُخ وػلالزهب ثبنضمبفخ انزُظًُُخ نذي ّ(: ٕٕٔٓاُؼض٣ض ) ػغٌش، ػجذ

)سعبُخ  يذَشٌ انًذاسط انحكىيُخ ثًحبفظبد غضح يٍ وجهخ َظش انًؼهًٍُ،

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(، عبٓؼخ الأصٛش.

(: رأص٤ش ٓٔبسعبد ئداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤، 7ٕٔٓاُؼل٤ق، أٓغذ )

انًجهخ انؼشثُخ نلإداسح، انًُظًخ ٤ِخ ك٢ ٝصاسح اُضوبكخ الأسد٤ٗخ، دساعخ رؾ٤ِ

 .77-ٓٙ(: 7) ٗ،انؼشثُخ نهزًُُخ الإداسَخ

ّ(: ػلاهخ أُشبسًخ ك٢ ط٘غ اُوشاس ثبلأٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ٕٓٔٓػجذ اُشعٍٞ، ٓؾٔٞد )

ُٔذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ٓظش، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، ٓغِخ اُزشث٤خ، اُؼذد اُغبثغ 

 ششٕٝ، اُوبٛشح.ٝاُؼ

(. دسعخ ٕٕٔٓاُؼظ٢ٔ٤، خبُذ ثٖ محمد ؽٔذإ، ٝاُوشش٢، ػظبّ ؽغ٤ٖ ػ٤ق الله. )

ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُطبئق ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

 .27ٓ- 2ٗٓ، 9، عيجهخ شجبة انجبحضٍُ فٍ انؼهىو انزشثىَخأُششك٤ٖ. 

ّ(: دٝس اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ اُؾذ ٖٓ 2ٕٔٓ، ٜٓ٘ذ )اُؼ٘ض١، أ٤ٓشح، ٝاُؼط١ٞ

، يجهخ انمبدعُخ نهؼهىو الإداسَخ والالزصبدَخاُظٔذ اُز٘ظ٢ٔ٤، دساعخ رطج٤و٤خ، 

 اُؼذد اُضبُش، أُغِذ اُزبعغ ػشش.
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، داس اُؾبٓذ انمُبدح وانذافؼُخ فٍ الإداسح انزشثىَخ(، ٕٙٓٓػ٤بطشح ػ٢ِ أٓغذ )

 ُِ٘شش، ػٔبٕ.

انمُبدح انزشبسكُخ، يذخم اعزشارُجٍ نزطىَش إداسح ّ(: ٕٗٔٓاُشؽٖٔ )اُـبٓذ١، ػجذ 

اُش٣بع، ٌٓزجخ أُِي كٜذ  يذاسط انزؼهُى انؼبو فٍ انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ،

 اُٞؽ٤٘خ.

يًبسعخ انمُبدح انزشبسكُخ نذي يذَشٌ يكبرت انزشثُخ (: ٖٕٔٓاُوشش٢، ػجذ الله )

سح انًذسعُخ ثبنًشحهخ انضبَىَخ وانزؼهُى، وإعهبيهب فٍ حم يشكلاد الإدا

)سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ،  ثًذَُخ انطبئف،

 .ٌٓخ أٌُشٓخ

انمُبدح الإثذاػُخ فٍ إداسح ػًهُبد حىادس انذفبع انًذٍَ (. ٕٕٔٓأُششذ، كٜذ )

 انشَبض.دساعخ رطجُمُخ ػهً انضجبط انؼبيهٍُ ثئداسح انذفبع انًذٍَ ثًذَُخ 
)سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(، ٤ًِخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ، أٌُِٔخ 

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

(: دساعخ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٗٔؾ اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ ششًبد 7ٕٔٓٓظش١، ثغبّ )

اُؼذد  انًجهخ الأكبدًَُخ نهذساعبد الاجزًبػُخ والإَغبَُخ،اُغ٤بؽخ أُظش٣خ، 

 .7ٕٔٓ، ٓظش، ٕٔ

(. دٝس اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُظٔذ اُز٘ظ٢ٔ٤: ٕٕٔٓ، ػجذ الله. )ٓغِْ

يجهخ سوافذ نهذساعبد دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ثٔشًت اُ٘غ٤ظ ثغجذٝ ٝلا٣خ رِٔغبٕ. 

 .9ٙٗ- 29ٗ، ٕ، ع٘ٓظ والأثحبس انؼهًُخ فٍ انؼهىو الاجزًبػُخ والاَغبَُخ،

)أؽشٝؽخ  أداء انؼبيهٍُ،دوس انمُبدح انزشبسكُخ فٍ رحغٍُ (، 9ٕٔٓٓؼٔش١، محمد )

 دًزٞسح ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(، عبٓؼخ محمد خ٤ؼش ثغٌشح، اُغضائش.

انمُبدح انزشبسكُخ نذي يذَشٌ انًذاسط انضبَىَخ ّ(: 2ٕٔٓاُ٘ٔشٝؽ٢، ٣ٞعق )

، )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ثًحبفظبد غضح، وػلالزهب ثًغزىي أداء انًؼهًٍُ

 ٓ٘شٞسح(، ٤ًِخ اُزشث٤خ، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، ؿضح.
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