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رط٠ٛو ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثؤٍٍٛة ث١ود فٟ  (.0202)ػجلالله ثٓ ؽّٛك محمد ، اٌو٠ٚشل

انؼزثُخ نهؼهىو انًجهخ  .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رظٛه ِمزوػ
 604(، 64)9، اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِظو،انززثىَخ وانُفسُخ
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رطىَز الاػزًبد انًذرسٍ ثأسهىة ثُزد فٍ انزؼهُى انؼبو فٍ انًًهكخ انؼزثُخ 

 انسؼىدَخ رصىر يمززح

 انًسزخهص:
٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ آ١ٌخ رٛظ١ف أٍٍٛة ث١ود فٟ رط٠ٛو 

ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚلل رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ اٌقجواء 

( فج١و، ٚاٍزقلَ 02فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ، ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ص٩ص١ٓ )

بْ ثب٨ٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍجؾش، ٚرٛطً اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ وّٕٙظ ٌٍجؾش، وّب اٍزؼ

اٌجؾش ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: أْ اٌٛلذ اٌىٍٟ اٌّمله ٌٍقطٛاد ا٦عوائ١خ ٨ػزّبك 

ٚرقط١ؾ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثبٍزقلاَ 

ب، أٞ أْ رقط١ؾ ا٨ػزّبك 226أٍجٛػًب أٞ  Σ T= 00.0أٍٍٛة ث١ود ٘ٛ  ًِ ٛ٠ 

اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رزطٍت ٚلزبً لواثخ ٍجؼخ شٙٛه 

ٚٔظف ٩ٌٔزٙبء ِٕٗ، ٚلبَ اٌجبؽش ثطوػ رظٛه ِمزوػ ٌزٕف١ن ِشوٚع ٌزط٠ٛو 

ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

ن ا٤ٔشطخ ٚا٦ٍزوار١غ١بد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ اِىب١ٔخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي رٕظ١ُ ػ١ٍّخ رٕف١

رم٠ّٛٗ ِٓ ف٩ي رم٠ُٛ رٍه ا٤ٔشطخ ٚرزَجَُّؼٙب ثشىً ِٕٙغٟ ١َ٠ٚو، ٚثبٌزبٌٟ رؾل٠ل 

ِلٜ فؼب١ٌخ اٌّشوٚع ثؤوٍّٗ. ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب: اٍزقلاَ 

١خ رٕف١ن أٔشطخ ِشبه٠غ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا٤عٙيح اٌّورجطخ ثٙب ٌز١َ١و ػٍّ

 ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٚى٠بكح َٔجخ كلخ ٔزبئغٙب.

اٌزؼ١ٍُ  –اٌّواعؼخ  –اٌزم١١ُ  –أٍٍٛة ث١ود  –ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ انكهًبد انًفزبدُخ: 

 اٌؼبَ.

Abstract: 

The current research aims at identifying the procedural 

mechanism of implementing the PERT technique in the 

development of the accreditation system in the Kingdom of 

Saudi Arabia. Accordingly, the research population included 

experts in the scholastic-evaluation domain, whereas the research 

sample consisted of thirty (30) experts. The researcher used the 

descriptive analysis method and the questionnaire as the main 

research methodology and instrument respectively. Moreover, 

the researcher concluded a number of findings, the most 

prominent of which indicated that the total estimate time for the 
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required procedural stages of the school accreditation developing 

and planning, in general education in the Kingdom of Saudi 

Arabia, using the PERT technique was Σ T = 32.3 weeks, which 

is roughly equated to 226 days. This means that the process 

required for school accreditation planning in general education in 

the Kingdom of Saudi Arabia took seven and a half months to 

finalize. Consequently, the researcher formulated a proposed 

framework to implement the school accreditation project using 

the PERT technique in general education in the Kingdom of 

Saudi Arabia, by organizing an implementation process for all 

activities and strategies that could help evaluate the proposed 

accreditation system by evaluating, reviewing, and tracking all 

activities in a systematic manner, thus, determining the 

effectiveness of the entire project. The research 

recommendations emphasized the significance of using 

technological applications, devices, and peripherals in order to 

facilitate the implementation process of school accreditation 

projects and elevate the accuracy level of its outcome. 

Keywords: School Accreditation – PERT Technique – 

Evaluation – Reviewing – General Education . 

 انًمذيخ
ٟ ظً اٌزملَ اٌؼٍّٟ اٌٙبئً ٚاٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌَّزّو فمل ؽوطذ ف

ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ثّقزٍف ِواؽٍٙب ػٍٝ ِٛاوجخ ٘نٖ اٌزغ١واد ٚاٌزقط١ؾ اٌؼٍّٟ ا١ٌٍَُ 

ٌزؾم١ك َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌغٛكح، ٚف٩ي إٌَٛاد ا٤ف١وح اٌّبػ١خ فمل رطٛه 

ّبْ اٌغٛكح ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ أٍٍٛة ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ وؤؽل اٌّلافً اٌؾل٠ضخ ٌؼ

اٌؼبَ ١ٌٚظجؼ أٍٍٛثًب لبئُ ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ثّب ٠ؼّٓ َِزٜٛ ع١ل ِٓ ا٤كاء اٌزوثٛٞ ٚاٌزؾمك ِٓ رٛافو اٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ 

 اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌّلاهً ِؾً ا٨ػزّبك.

ٚريإًِب ِغ ا٨٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثزؾم١ك اٌغٛكح فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رطٛه 

ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ وبرغبٖ ػبٌّٟ ٚػوٚهح ر١ٍّٙب رطٛهاد اٌّغزّغ ٌزم٠ُٛ ا٤كاء 

( 0208ثبٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ َِزٜٛ اٌغٛكح ثٙب، ؽ١ش ٠ش١ُو اٌظجؾٟ )
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ٙب رم١١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلاهً فٟ ٩ٌػزّبك اٌّلهٍٟ ثؤٔٗ ػ١ٍّخ ٠زُ ِٓ ف٩ٌ

ظً ِؼب١٠و ِؾلكح ٠زُ ط١بغزٙب ثٛاٍطخ ١٘ئخ فبهع١خ ِزقظظخ فٟ ٘نا اٌّغبي ٠ٚزُ 

 ِٓ ف٩ٌٙب ا٦لواه ثزٍه اٌّئٍَبد.

ٚرزغٍٟ أ١ّ٘خ ِلفً ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ وق١به أِضً ٌؼّبْ رؾم١ك اٌغٛكح 

ئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػّبْ وفبءح وٛٔٗ ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ ِلٜ وفبءح اٌّ

( أْ أ١ّ٘خ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ رؤرٟ ِٓ 0204ِقوعبرٙب، ٚ٘ٛ ِب أشبه ٌٗ ػ١َوٞ )

اٌزؾف١ي ٌّٛاطٍخ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ، ا٤ِو اٌنٞ ٠ض١و ؽّبً ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ٌزمل٠ُ 

أفؼً ِب ٌل٠ٙب، ِّب ٠ؾَٓ ِٓ طٛهرٙب ٠ٚي٠ل ِٓ للهرٙب ػٍٝ اٌزٕبفٌ فٟ اؽبه 

ٝ رؾم١ك ا٤٘لاف ٚرط٠ٛو اٌجواِظ اٌؼبٍِخ ثٙب ِغ ا٨ٌزياَ ثبٌّؼب١٠و اٌّؾلكح اٌملهح ػٍ

 ٍٍفًب ِٓ ا١ٌٙئبد ٚاٌغٙبد اٌّقزظخ.

ٌٚىٟ رظً اٌّلهٍخ اٌٝ ا٨ػزّبك ف٩ثل ِٓ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و 

ؼ١ٓ ِٓ اٌغٛكح ٚاٌز١ّي، ٚ٘ٛ ِب أشبه ٌٗ "أٚهٚفَىٟ"  ُِ ٌٍزٛطً ٌَّزٜٛ 

(Urofsky, 2013ٌ ْأ ) ٟ٩ػزّبك اٌّلهٍٟ ثؼغ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠غت أْ رزٛافو ف

اٌّئٍَخ ٚاٌزٟ رم١ٌ اٌغٛكح ٚا١ٌَبٍبد ٚا٦عواءاد، ٠ٚزُ رط٠ٛو ٘نٖ اٌّؼب١٠و ػٓ 

ؽو٠ك ١٘ئخ ا٨ػزّبك ِٓ ف٩ي اٌزشبٚه ِغ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ماد اٌظٍخ. 

ً هٍبٌخ ( أْ ِؼب١٠و ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ رش049ّ، ص. 0204ٚأٚػؼ اٌؼّوٞ )

اٌٛىاهح ٚأ٘لافٙب ٚاٌزٕظ١ُ ٚا٦شواف ػٍٝ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّظبكه اٌّبك٠خ 

ٚاٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ ٚإٌيا٘خ ٚاٌقلِبد اٌط٩ث١خ. ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق ٠نوو "١ِؤظ" 

(Mairing, 2017 ٟأْ ؽظٛي اٌّلهٍخ ػٍٝ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٠زُ اما وبٔذ رف )

ثٕٛك ا٨ػزّبك، ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ ِؼب١٠و رؾلك َِز٠ٛبد  ثبٌّؼب١٠و ا٩ٌىِخ اٌزٟ ألورٙب

ٚػلك اٌط٩ة فٟ وً طف، ٚاِز٩ن ِوافك ِله١ٍخ، َِٚزٜٛ ا٤كاء ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌزوث١٠ٛٓ، ٚرٕف١ن إٌّب٘ظ اٌٛؽ١ٕخ.

ٌٚمل ؽوطذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛك٠خ ثٕشو صمبفخ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ لٕبػخً 

٨ػزّبك فٟ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ا٤كاء اٌزؼ١ٍّٟ ثّب ٠َُٙ فٟ ِٕٙب ثبٌلٚه اٌنٞ ٠ؾممٗ ا

(. ؽ١ش لبِذ اٌٍّّىخ ثجني 082، ص. 0209)اٌّبٌىٟ،  0202رؾم١ك هإ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌغٙٛك فٟ ٍج١ً رؾم١ك عٛكح ا٤ٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػّبْ رط٠ٛو٘ب، ٚاٍزؾلصذ ػلك 

ٚأٔشئذ ِئفوًا ِٓ ا٤ٔظّخ ٚاٌجواِظ ؽزٝ روفغ ِٓ َِزٜٛ أكائٙب ٚعٛكح ِقوعبرٙب، 

١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت و١ٙئخ َِزمٍخ ِزقظظخ ٌٙب ػلك ِٓ اٌّٙبَ ٚاٌزٟ ِٓ 

(. ٚفٟ 0200ث١ٕٙب ِٕؼ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ )اٌظجؾٟ ٚثبكاٚك، 

ؾلصخ رغ١١واد عنه٠خ  ُِ ػٛء ِب أفوىرٗ ث١ئخ ا٤ػّبي فمل ثوىد فىوح اكاهح اٌّشبه٠غ 

بي، ٚظٙو ّٔٛمط ث١ود وؤؽل ا٤ٍب١ٌت اٌّٛعٙخ ٦كاهح اٌّشبه٠غ، فمل فٟ ِغبي ا٤ػّ
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( أْ أٍٍٛة ث١ود ٘ٛ ّٔؾ ِٓ أّٔبؽ Ba'Its et al., 2020موو "ثب٠زٌ ٚآفوْٚ" )

ػٍُ ا٦كاهح ٌزقط١ؾ ِٚوالجخ اٌّشوٚع، ٚاٌغوع ِٕٗ ٘ٛ رؾل٠ل اؽزّبي أزٙبء 

ّب أٔٗ ٠ؼبٌظ ػلَ ا١ٌم١ٓ اٌّشوٚع ػٕل ٔمطخ ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ١ٌٌٚ أشبء علٚي ىِٕٟ، و

فٟ اٌّلح ثبٍزقلاَ ص٩صخ رمل٠واد ى١ِٕخ وبٌزبٌٟ؛ اٌٛلذ اٌّزفبئً ٚاٌٛلذ ا٤وضو 

اؽزّب١ٌخ ٚاٌٛلذ اٌّزشبئُ، اٌٛلذ اٌّزفبئً ٘ٛ اٌؾل ا٤كٔٝ ٌٍٛلذ اٌّزٛلغ ٤كاء 

إٌشبؽ، ٚاٌٛلذ ا٤وضو اؽزّب٨ ٘ٛ اٌٛلذ اٌنٞ ٠ؾلس فٟ أغٍت ا٤ؽ١بْ ٦رّبَ 

 ٚاٌٛلذ اٌّزشبئُ ٘ٛ أؽٛي ٚلذ ٦رّبَ إٌشبؽ.إٌشبؽ، 

وّب ٠ز١ّي أٍٍٛة ث١ود ثزوو١يٖ ػٍٝ ا٤ٔشطخ ٚرزبثؼٙب ٚرٛاى٠ٙب ى١ًِٕب، 

٠ٚزفك ِغ ِٕطك اٌزؾ١ًٍ، ٚاٍزوار١غ١خ اٌشجىخ اٌٍناْ ّ٘ب ػّبك أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ 

ا٤ٔظّخ أؽل رم١ٕبد اٌغ١ً اٌغل٠ل فٟ اٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ اٌى١فٟ، ٠ّٚل أٍٍٛة ث١ود 

ثبٌطوق اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اٌزىبًِ ث١ٓ ا٤ٔشطخ ٚا٤ؽلاس، ثب٦ػبفخ اٌٝ أٔٗ ٠ؼل ػب٩ًِ 

َِبػلاً ٌي٠بكح فبػ١ٍخ ا٨رظبي، ٚاٌز١َٕك، ٚاٌزؼبْٚ، ٚأكاح رَبػل ػٍٝ ر١ًَٙ ػ١ٍّخ 

اٌزقط١ؾ ٚا٦كاهح، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌؼًّ ِٚزبثؼزٗ ٦ٔغبى ا٤٘لاف ٚرٛف١و اٌٛلذ 

 (.0200)اٌؼز١جٟ، 

ٚٔظوًا ١ّ٘٥ٌخ اٌزٟ ٠ؼطٍغ ثٙب رؾم١ك ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٚرطج١مٗ فٟ 

ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ رؾ١َٓ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚػّبْ ا٨هرمبء ثَّزٛا٘ب ٚثبٌزبٌٟ رزؾَٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ وْٛ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ 

ؾفي ٌٍغٛكح، فمل عبء اٌجؾش ا ُّ ٌؾبٌٟ ١ٌٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ رط٠ٛو ا٨ػزّبك ٘ٛ اٌ

 اٌّلهٍٟ ثؤٍٍٛة ث١ود فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 يشكهخ انجذث:
٠ؼزجو ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثّضبثخ ارغبٖ ػبٌّٟ رمزؼ١ٗ َِزغلاد اٌؼظو 

١خ ِٚزغ١وارٗ، ٚاٌقطٛح اٌٙبِخ ٌزؾم١ك اٌغٛكح فٟ اٌّلاهً ٚا٨هرمبء ثؤٔظّزٙب اٌزؼ١ٍّ

ٚثقبطخ ِغ اىك٠بك ؽلح إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚؽز١ّخ ٚعٛك اٍزوار١غ١بد 

 ٌزؾم١ك اٌز١ّي كافً وً ِئٍَخ رَؼٝ ٌٍزٕبفٌ اٌّلهٍٟ.

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء ثبٌّلاهً ثّب 

 أْ اٌٛػغ ٠ٛطٍٙب ٌّوؽٍخ اٌغٛكح اٌزٟ رؼُطٝ ػٍٝ أٍبٍٙب شٙبكح ا٨ػزّبك، ا٨

ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌُ ٠ىٓ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّطٍٛة، فمل رٛطٍذ كهاٍخ اٌشوث١ٕٟ 

( اٌٝ أْ ٕ٘بن ػلَ اٌّبَ ِٓ لجًِ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 0200)

اٌَؼٛك٠خ ثّفب١ُ٘ اٌغٛكح ٚا٨ػزّبك، اٌٝ عبٔت اٌزَّه ثبٌّووي٠خ ٚاٌج١وٚلواؽ١خ 

٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚا٤٘لاف فٟ اٌّلاهً، ٚػلَ رٛافو اٌقجواء ٌزمل٠ُ ٚػلَ ٚػٛػ اٌوإ

 اٌّشٛهح ٚاٌلػُ ٚغّٛع ا٤كٚاه اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك ػّبْ اٌغٛكح ٚا٨ػزّبك. 
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( اٌٝ أْ ا٤فن ثّؼب١٠و ا٨ػزّبك فٟ 0204ٚػ٩ٚح ػٍٝ مٌه أشبه اٌؼّوٞ ) 

ؼٍٕخ اٌَؼٛك٠خ ٨ ٠ياي فٟ ؽٛه إٌّٛ، فٟٙ ثؾبعخ اٌٝ ٚعٛك ِؼب١٠و ٚؽٕ ُِ ١خ ِؾلكح ٚ

 ٩ٌػزّبك اٌّلهٍٟ ٚٚعٛك ِشبهوخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأفواك اٌّغزّغ.

وّب ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن ِؼٛلبد رؾل ِٓ رط٠ٛو ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ ِلاهً 

( اٌٝ 0209اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش أشبه اٌي٘وأٟ ٚػط١خ )

 ّغزّغ اٌّلهٍٟ اٌَؼٛكٞ. ػلَ رمجً اٌزغ١و ٚاٌزط٠ٛو كافً اٌ

ٍؾخ ٌزط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ  ُّ ِّٚب ٍجك رجوى اٌؾبعخ اٌ

ِلاهً اٌزؼٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ وّلفً ٌزط٠ٛو إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ 

ٚرؾ١َٓ وفبءرٗ، ٌنا عبء اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠زّؾٛه ؽٛي اٌزَبإي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ: ِب ٟ٘ 

ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  ٚلل رفوع ِٓ ٘نا آ١ٌبد رط٠ٛو ا٨

 اٌزَبإي اٌوئ١ٌ ا٤ٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

ِبٟ٘ آ١ٌخ رٛظ١ف أٍٍٛة ث١ود فٟ رط٠ٛو ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  .0

 اٌَؼٛك٠خ 

اٌٝ أٞ ِلٜ ٠ّىٓ رٕف١ن ِشوٚع ثغ١خ رط٠ٛو ٔظبَ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثبٍزقلاَ  .0

 ث١ود فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أٍٍٛة 

 أهذاف انجذث:

٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ آ١ٌبد رط٠ٛو ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ 

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚفٟ ػٛء ٘نا اٌٙلف رزفوع أ٘لاف فوػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ:

ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثبٌٍّّىخ اٌزؼوف ػٍٝ آ١ٌخ رٛظ١ف أٍٍٛة ث١ود فٟ رط٠ٛو  .0

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

اٌزؼوف ػٍٝ اِىب١ٔخ رٕف١ن ِشوٚع ثغ١خ رط٠ٛو ٔظبَ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثبٍزقلاَ  .0

 أٍٍٛة ث١ود فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 أهًُخ انجذث:

 :الأهًُخ انُظزَخ 

اٌّلهٍٟ ٚرط٠ٛوٖ فٟ رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ رٕبٌٚٙب ٌّفَٙٛ ا٨ػزّبك  .0

 ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ أٍٍٛة ث١ود وؤؽل أٍب١ٌت اكاهح اٌّشبه٠غ ٚرؾ١ًٍ إٌشبؽبد  .0

 اٌزٟ ٠ٍيَ رٕف١ن٘ب ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌّطٍٛثخ فٟ ألظو ٚلذ ِّىٓ ٚألً رىٍفخ.

خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِفَٙٛ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٚرط٠ٛوٖ ٚاٌنٞ ٠زَُ ثبٌؾلاص .0

 ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.
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اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ رؾم١ك ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٠زطٍت اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍؼ١ٍّخ  .6

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚؽظٛي ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٘ٛ ثلا٠خ 

 اٌزؾٛي ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 :الأهًُخ انزطجُمُخ 

ٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌٝ ػوٚهح ٌفذ أٔظبه اٌمبئ١ّ .0

اٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد رط٠ٛو ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٚٚػغ اٌوإٜ اٌَّزمج١ٍخ 

 ٩ٌػزّبك فٟ اٌٍّّىخ.

ٚػغ رظٛه ِمزوػ ؽٛي اِىب١ٔخ رطج١ك أفىبه ث١ود فٟ اٌّغب٨د اٌزوث٠ٛخ  .0

فٟ اٌزؼٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ثغ١خ رط٠ٛو ٔظُ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ 

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

رمل٠ُ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ رؾش ػٍٝ ػوٚهح اعواء ِي٠ل ِٓ ا٤ثؾبس  .0

ٚاٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك 

 أوجو فبئلح ِّىٕخ ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 جذث:يصطهذبد ان

 :ٍالاػزًبد انًذرس 

( ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثؤٔٗ Thomas et al., 2014ػوف رِٛبً ٚآفوْٚ )

"ِقطؾ ٌؼّبْ اٌغٛكح ٚاٌنٞ ٠مو ثؤْ اٌّلاهً اٌّؼزّلح ٌل٠ٙب ا١ٌٙبوً ا٦كاه٠خ 

ٚاٌؼ١ٍّبد ا٩ٌىِخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽجمًب 

 ٌّؼب١٠و ِؾلكح".

٠ٚؼُوف ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ اعوائ١ًب ثؤٔٗ ٘ٛ ػ١ٍّخ ا٨ػزواف ثغٛكح اٌّئٍَخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚمٌه ػمت رم٠ُٛ أكاء اٌّئٍَخ ِٓ لجًِ ١٘ئبد ِزقظظخ َِٚزمٍخ رمَٛ 

 ثبٌزؾمك ِٓ رٛافو ِؼب١٠و ِٛػٛػ١خ ِؾلكح.

 :أسهىة ثُزد 

( أٍٍٛة ث١ود ثؤٔٗ "رم١ٕخ Kehindeet, 2017, p. 4ػوف "و١ٙ١ٕلد" )

١١ُ ِٚواعؼخ اٌّشوٚع، ٚؽو٠مخ علٌٚخ ِظّّخ ٌزقط١ؾ اٌّشبه٠غ ِٓ ف٩ي رم

اٍزقلاَ شجىخ ِٓ ا٤ٔشطخ اٌّزواثطخ، ٚر١َٕك ِؼب١٠و اٌزىٍفخ ٚاٌٛلذ اٌّضبٌٟ، ٠ٚئول 

أٍٍٛة ث١ود ػٍٝ رم١١ُ اٌٛلذ اٌنٞ ٠َزغولٗ وً ٔشبؽ، ٚاٌزىب١ٌف اٌّورجطخ ثىً 

 ٙبء ِٓ اٌّشوٚع ثبٌىبًِ".ِوؽٍخ اٌٝ عبٔت اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ ثؼل ا٨ٔز

٠ٚؼُوف أٍٍٛة ث١ود اعوائ١ًب ثؤٔٗ ٘ٛ ا٤ٍب١ٌت اٌَّزقلِخ ٌّواعؼخ ٚرم١١ُ 

 اٌجواِظ ٚفٟ ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ٚاٌولبثخ ٦كاهح اٌّشوٚػبد.
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 :انزؼهُى انؼبو 

( اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثؤٔٗ "اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ 044، ص. 0208ػوف ٍبػل ِٚيٚىٞ )

ّزٍٛطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ، ٚرشوف ػ١ٍٗ ٚىاهاد اٌزوث١خ رٛفوٖ اٌّلاهً ا٨ثزلائ١خ ٚاٌ

 ٚاٌزؼ١ٍُ ثظفخ ِجبشوح ٚرٕفك ػ١ٍٗ ِٓ ١ِيا١ٔخ اٌلٌٚخ".

٠ٚؼُوف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اعوائ١ًب ثؤٔٗ ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ ا٦ٌياِٟ اٌنٞ رٛفوٖ اٌّلاهً 

 اٌَؼٛك٠خ اٌزبثؼخ ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌنٞ ٠شًّ اٌّواؽً ا٨ثزلائ١خ ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ.

 طبر انُظزٌالإ

 انًجذث الأول: الاػزًبد انًذرسٍ

٠مزوْ َِزٜٛ رطٛه اٌّغزّؼبد صمبف١ًب ٚالزظبك٠ًب ثغٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجواِظ 

اٌلها١ٍخ ثٙب، ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ٠ظ١و اػزّبك اٌّئٍَبد اٌّٛفوح ٌقلِبد اٌزؼ١ٍُ 

 ,.Al-Omari et alػوٚهح ؽز١ّخ ٌزؾم١ك رٍه اٌغٛكح؛ ؽ١ش أول اٌؼّوٞ ٚآفوْٚ )

( ػٍٝ أْ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٠ؼزجو ِٓ ػ١ٍّبد اٌزم١١ُ اٌقبهعٟ ٌٍغٛكح ف٩ي 2020

أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد ٚاٌزٟ رؼًّ فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌّؾلكح اٌزٟ 

رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌّلف٩د ٚاٌّقوعبد ٚا٦كاهح ٚاٌقلِبد فٟ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٌّلهٍٟ اٌٝ رٛف١و ِؼٍِٛبد ؽٛي ِٛاءِخ اٌّئٍَخ ٠ٚٙلف ا٨ػزّبك ا

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍٛاء أوبٔذ لل اٍزٛفذ اٌّزطٍجبد اٌزٟ ؽلكرٙب اٌّؼب١٠و اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ أَ 

٨، وّب أٔٗ ٠ىْٛ ١ٍٍٚخ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌّلاهً ٚرط٠ٛو٘ب، ِٚؾفي ٌٍّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

(؛ ٘نا ١Nasir, 2021ُ )ِٓ أعً اٌملهح ػٍٝ إٌّبفَخ اٌشبٍِخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼٍ

٠ّٚضً ا٨ػزّبك فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِغب٨ً ؽ٠ٛ١ًب ٚهاٍقًب ِٓ ف٩ٌٗ ٠ّىٓ رؾم١ك رط٠ٛو 

ٚاط٩ػ ٔٛػٟ فو٠ل فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثغ١ّغ ػٕبطوٖ َِٚز٠ٛبرٗ، فؼ١ٍّخ ا٨ػزّبك 

كافً اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼٕٟ رؼي٠ي عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚفوك٠زٗ، ٠ٚؤرٟ مٌه رغبٚثًب ِغ 

ؽووخ اٌزط٠ٛو ٚاٌزغ١و ٚاٌزٕبفٌ اٌّؼ١بهٞ اٌؼبٌّٟ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚرجؼ١برٙب اٌىج١وح 

 (.0204ػٍٝ اٌلٚي ٚاٌّغزّؼبد ٚا٤ٔظّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌؼّوٞ، 

٩ٌٚػزّبك اٌّلهٍٟ أصو ٚاػؼ فٟ ا٨هرمبء ثبٌٕظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾ١َٕٙب ٚهفغ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ا٤ِو اٌنٞ ٠َُٙ فٟ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌملهح اٌّئ١ٍَخ ٚى٠بكح اٌفبػ١ٍخ 

ا٤٘لاف اٌّوعٛح ِٓ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ )اٌظجؾٟ ٚثبكاٚك، 

(. ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثؤْ إٌشؤح اٌؾم١م١خ، ػٍٝ إٌّؾٝ اٌؼٍّٟ، ٌّظطٍؼ 2، ص. 0200

"ا٨ػزّبك" عبءد فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ؛ ؽ١ش رُ ٨ؽمًب أشبء أٔظّخ 

ك اٌمبئّخ ػٍٝ إٌّٛمط ا٤ِو٠ىٟ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، ا٨ػزّب
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ٚرزّضً ا٤غواع اٌوئ١َ١خ ٌٙنٖ ا٤ٔظّخ ٟ٘ ػّبْ اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّبءٌخ 

 (.Nguyen et al., 2017ٚاٌشفبف١خ ٚر١ًَٙ رٕمً اٌط٩ة  )

١ٍُ ٌنا ؽوطذ اٌّغزّؼبد اٌّؼبطوح ػٍٝ رط٠ٛو ٔظّٙب فٟ لطبع اٌزؼ

ٌزؾم١ك أػٍٝ كهعبد اٌغٛكح ٚاٌز١ّي فٟ ِقوعبرٗ، ٚأطجؾذ اٌغٛكح ٚاٌز١ّي 

ٚا٨ػزّبكاد ِٛػغ ا٘زّبَ اٌّؼ١١ٕٓ ثزٍه اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌّؾٍٟ 

ٚا٦ل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ، ف٩ثل ِٓ ثني عٙٛك ِىضفخ ٩ٌٔزمبي ِٓ اٌّواؽً اٌزم١ٍل٠خ ٚا١ٌ٢بد 

ؽل٠ضخ رؼُيى صمبفخ ٚل١ُ اٌغٛكح ٚا٨ػزّبك  اٌّزجؼخ ٚاٌَبئلح اٌٝ أٍب١ٌت ٚؽوق

ٚفظٛطًب فٟ اٌمطبػبد ٚاٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٚٓ ٠ؤرٟ مٌه ا٨ ثٕشو صمبفخ اٌغٛكح 

 (.0200ٚا٨ػزّبك ٚرط٠ٛو٘ب )اٌٛهصبْ، 

ٌٚٙنا ٠زؼؼ ثؤْ آ١ٌخ رٛف١و اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً اٌّغزّؼبد اٌّقزٍفخ رزُ 

ّلهٍٟ ٨ ٠زُ ثلٚٔٙب اربؽخ اٌفوطخ ٌٍّئٍَبد ِٓ ف٩ي رمل٠ُ ثواِظ ٩ٌػزّبك اٌ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّلاهً ٚاٌّؼب٘ل ثّياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ، ٚمٌه ٌىٟ ٠ّىٓ ػّبْ رؾم١ك 

َِزٜٛ هالٟ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاصواء ِؼبهف اٌط٩ة ٚا٨ٍزغبثخ ٨ؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ 

ػزّبك ٔبؽ١خ ِٚٛاوجخ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ِّب ٠غؼً أ١ّ٘خ ا٨

اٌّلهٍٟ رٕؼىٌ ػٍٝ َِزٜٛ ّٔٛ اٌّغزّغ ػٍٝ إٌّؾٝ اٌّؼوفٟ ٚاٌضمبفٟ 

 ٚا٨لزظبكٞ.

 يفهىو الاػزًبد انًذرسٍ:
رٕبٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ ا٤كث١بد ِٕطٍمبد ِفب١ّ١٘خ رّبصٍذ فٟ ٔطبلبد ٌزؼو٠ف 

ِظطٍؼ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٚافزٍفذ فٟ ٚعٙبد ٔظو٘ب ثٕبء ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزٟ ٔشؤد 

ٍخ، ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ٠ّىٓ ا٠واك أثوى اٌزؼو٠فبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِظطٍؼ ف١ٙب وً كها

 ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ِفب١ّ١ً٘ب فٟ ث١ئبد ػوث١خ ٚأعٕج١خ ِقزٍفخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

( ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ػٍٝ أٔٗ 002، ص. 0200ػوف اٌشوث١ٕٟ )

اٌزؼ١ٍُ ٦ؽلٜ  "ا٨ػزواف اٌنٞ رّٕؾٗ ١٘ئخ ػّبْ اٌغٛكح ٚا٨ػزّبك ٚاٌّؼ١ٕخ ثّواؽً

اٌّلاهً، ٚاٌنٞ ٠لي ػٍٝ أْ ٘نٖ اٌّلهٍخ ٌل٠ٙب ٔظبَ فؼبي ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌغٛكح 

 ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ثّب ٠زفك ِغ ِؼب١٠و ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ".

( ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ػٍٝ أٔٗ "ػ١ٍّخ 009، ص. 0202ػوف آي هفؼخ ) 

ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، َِزّوح ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٍز١فبء اٌّؼب١٠و ٚاٌّئشواد ٚرؾل٠

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ا٤كاء فٟ ِقزٍف ِغب٨د اٌؼًّ ثبٌّلهٍخ".

( ا٨ػزّبك Cura & Alani, 2018, p. 73ٚػوف وٛها ٚاٌؼبٟٔ )

اٌّلهٍٟ ثؤٔٗ "ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ٚاٌجواِظ 
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١ُ ثزمل٠ُ اٌقلِبد اٌّطٍٛثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ َِز٠ٛبد ل١بَ اٌّئٍَبد اٌزؼٍ

 ٌٍط٩ة ٚوً ِٓ ٌُٙ طٍخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ".

( ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثؤٔٗ "ٚص١مخ 046، ص. 0200وّب ػوف اٌغؼ١لٞ )

اػزواف رّٕؾٙب ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثؤْ اٌّلهٍخ لل ؽممذ ِؼب١٠و اٌغٛكح 

 ٚا٨ػزّبك ٚفك اعواءاد ٚٔظُ ِؾلكح".

أْ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٠ّىٓ رؼو٠فٗ اعوائ١ًب ػٍٝ أٔٗ  ِّب ٍجك ٠ّىٓ اٍزٕزبط

ٔظبَ ٠زُ رم١ٕٕٗ ػٍٝ ١٘ئخ ثواِظ رؼُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌو١ٍّخ اٌزٟ ٠زٛعت 

رٕف١ن٘ب ٚا١ٌَو ٚفك ِمزؼب٘ب ِٓ لجًَِ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌواغجخ فٟ اٌزمل٠ُ 

اٌزله٠ٌ ثشىً  ٌٍؾظٛي ػٍٝ اػزّبك ٠ّٕؾٙب اٌفوطخ ٌزمل٠ُ فلِبرٙب ِٚياٌٚخ ِٕٙخ

 هٍّٟ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٗ كافً اٌّغزّغ.

 أَىاع الاػزًبد انًذرسٍ:
ب ِمًٕٕب كافً اٌلٚي اٌّقزٍفخ اٌٝ أٔٛاع  ًِ ٠ٕمَُ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثبػزجبهٖ ٔظب

ِؼ١ٕخ ػبكح ِب ٠زُ رٕبٌٚٙب ثشىً شبئغ ثغغ إٌظو ػٓ ٔظبَ اٌلٌٚخ ا١ٌَبٍٟ أٚ 

( أْ ٕ٘بن ٔٛػبْ ١Ibrahim, 2014ُ )ا٨عزّبػٟ أٚ اٌزؼ١ٍّٟ؛ ؽ١ش موو اثوا٘

 هئ١َ١بْ ِٓ أٔٛاع ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ّٚ٘ب:

٠ٚمَٛ ثزم١١ُ عٛكح اٌّئٍَخ ٚٔزبئظ رؼٍُ اٌط٩ة ٠ٚمزوػ ثؤْ الاػزًبد انًإسسٍ:  .0

وً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ 

اٌقظبئض ا٤فوٜ ِضً اٌؾٛوّخ ٚا٦كاهح، ٌٍّئٍَخ، وّب أٔٗ ٠مَٛ ثزم١١ُ 

ِّٚبهٍبد اٌزٛظ١ف ٚاٌٛػغ اٌّبٌٟ ٚاٌّٛاهك اٌّئ١ٍَخ ٚاعواءاد اٌمجٛي 

 ٚػ١ٍّبد ِٛظفٟ اٌط٩ة ٚاٌؼ٩لبد ِغ اٌّغزّؼبد اٌقبهع١خ.

أٚ ا٨ػزّبك اٌّزقظض ٠ٚش١و ػبكحً اٌٝ رم١١ُ ثواِظ أٚ ألَبَ أٚ  الاػزًبد انًهٍُ: .2

ػلك وج١و ِٓ اٌّئٍَبد، ٚغبٌجًب ِب ٠ورجؾ ثزقظظبد ِلاهً ِؼ١ٕخ ١ٌٌٚ رم١١ُ 

 .ِؾلكح ِضً ا٤ػّبي اٌزغبه٠خ أٚ رؼ١ٍُ اٌّؼ١ٍّٓ أٚ ػٍُ إٌفٌ أٚ اٌؼًّ ا٨عزّبػٟ

٘ٛ اػزّبك ػبَ ٠ووي ػٍٝ رم١١ُ ا٤كاء ثبٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الاػزًبد انًإسسٍ:  .0

مَٛ ػٍٝ أٍبً ثظٛهح شبٍِخ، ؽ١ش ٠زُ ِٓ ف٩ٌٗ اػزّبك ِئٍَخ اٌزؼ١ٍُ وىً، ٠ٚ

رم٠ُٛ وفبءح اٌّئٍَخ وٛؽلح ٚاؽلح ِٓ ؽ١ش للهرٙب ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد رؼ١ّ١ٍخ رفٟ 

(. ٚا٨ػزّبك اٌّئٍَٟ 0200ثبٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌّزفك ػ١ٍٙب )إٌغبه، 

٠ّٕؼ شٙبكح ه١ٍّخ ٌّئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ ِٓ ١٘ئخ اػزّبك َِزمٍخ ثؤْ ِلف٩رٙب 

ٌزؼ١ّ١ٍخ رزٛافك ِغ اٌّؼب١٠و اٌّطٍٛثخ فٟ أٞ ٚأٔشطزٙب ٚاعواءارٙب ٚٔٛارغٙب ا

ِئٍَخ ِٓ ٔٛػٙب ػٍٝ َِزٜٛ اٌّئ٩٘د اٌزٟ رّٕؾٙب )ػّبكح ػّبْ اٌغٛكح 

(. وّب ٠ش١و ا٨ػزّبك اٌّئٍَٟ اٌٝ أْ اٌّئٍَخ ٌل٠ٙب 0206ٚا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ، 
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اٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ ثواِظ ِؼ١ٕخ فٟ ِغب٨د اٌجؾش ؽزٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾلك، ٠ٚؾلك 

زوف١ض إٌٙبئٟ ه١ًٍّب ِب ٟ٘ ِقٌٛخ ٌٍم١بَ ثٙب، ٠ٚغت اػزّبك وً ثؤبِظ ِملَ اٌ

 (.0209ػّٓ رٍه اٌؾلٚك ٌؼّبْ أْ اٌجواِظ رٍجٟ اٌّؼب١٠و اٌّطٍٛثخ )اٌوث١ؼبْ، 

٠طٍك ػ١ٍٗ ا٨ػزّبك اٌزقظظٟ ٚاٌنٞ ٠ؼٕٟ رم١١ُ اٌجواِظ الاػزًبد انجزايجٍ:  .6

٘نٖ اٌجواِظ ِٚلٜ ِٕبٍجزٙب ٌَّزٜٛ  اٌّملِخ ِٓ لجًِ اٌّلهٍخ، ٚاٌزؤول ِٓ عٛكح

(. فٙٛ ٠ووي ػٍٝ اٌجواِظ ا٤وبك١ّ٠خ 0209اٌشٙبكاد إٌّّٛؽخ )ػٍٟ، 

 (.0200اٌزقظظ١خ اٌزٟ رطوؽٙب اٌّئٍَخ ثشىً ِٕفوك )إٌغبه، 

٠مظل ثب٨ػزّبك إٌّٟٙ ا٨ػزواف ثبٌى١ف١خ ٌّّبهٍخ ِٕٙخ ِؼ١ٕخ  الاػزًبد انًهٍُ: .2

ِٕٚظّبد ِزقظظخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ فٟ ػٛء ِؼب١٠و رظله٘ب ١٘ئبد 

 (. 0209ٚا٦ل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ )ػٍٟ، 

( اٌٝ أْ 0206وّب أشبهد ػّبكح ػّبْ اٌغٛكح ٚا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ )

ا٨ػزّبك إٌّٟٙ ٘ٛ ِٕؼ شٙبكح ا٨ػزّبك ٌجواِظ اٌزؼ١ٍُ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رملَ ثواِظ 

ّٛعجٙب ا١ٌٙئخ اٌّبٔؾخ ثؤْ رؼ١ّ١ٍخ ٚرله٠ج١خ ِٛعٙخ ٌّّبهٍخ ِٕٙخ ِؼ١ٕخ، ٚرؼزوف ث

اٌجؤبِظ ِطبثك ٌّؼب١٠و عٛكح رفٟ ثّزطٍجبد اٌغٙخ اٌّبٔؾخ ٚأْ مٌه اٌجؤبِظ ٠طٛه 

 اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ ٌّّبهٍخ إٌّٙخ اٌّؼ١ٕخ ٌَّزٛٞ اٌىفبءح اٌّطٍٛثخ.

ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ٠وٜ اٌجبؽش أْ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٠زشىً فٟ ص٩صخ أّٔبؽ 

ػٍٝ رؾل٠ل ٔطبق اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌّلهٍخ رؾم١مٙب ٌزظجؼ  ِؾلكح رؼًّ

ِؼزّلح لب١ًٔٛٔب؛ ؽ١ش رزؼّٓ رٍه ا٤ّٔبؽ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ اٌّئٍَٟ اٌنٞ ٠ٙزُ 

ثّلٜ اهرمبء ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚعٛكح اٌؾٛوّخ ٚآ١ٌبد رقظ١ض اٌّٛاهك ٚاٌج١ٕخ 

ّلهٍٟ اٌّزؼٍك ثبٌّٕب٘ظ اٌزؾز١خ ثبٌّلهٍخ ٌٍَّزٜٛ اٌّطٍٛة، ٚونٌه ا٨ػزّبك اٌ

ٚاٌجواِظ اٌلها١ٍخ ٚاٌنٞ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٗ رج١بْ ِلٜ عٛكح اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚاٌّٛاك 

اٌّزبؽخ فٟ وً رقظض َِٚزٜٛ ِٛاءِزٙب ٨ؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، اٌٝ عبٔت 

ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ اٌٛظ١فٟ اٌنٞ ٠زؼٍك ثّؼب١٠و رٙلف ٌم١بً اٌىفبءاد ٚاٌّٙبهاد 

 ه٠خ ثبٌّلهٍخ.اٌزله١َ٠خ ٚا٦كا

 يزادم الاػزًبد انًذرسٍ:
٠ُّٕؼ ا٨ػزّبك ٌٍّئٍَخ اٌّله١ٍخ ػٍٝ ٔؾٛ ٔظبِٟ ٚفك فطٛاد ٨ رزَُ 

ثبٌؼشٛائ١خ ٚرؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ فوص ػبكٌخ ٌىبفخ اٌّلاهً ٦ظٙبه ِٛاؽٓ لٛرٙب اٌزٟ 

رغؼٍٙب عل٠وح ٌٍؾظٟ ثب٨ػزّبك اٌوٍّٟ؛ ؽ١ش أشبه اٌّٛلغ اٌوٍّٟ عّؼ١خ ١ٔٛ أغٍٕل 

 New England Association of Schools andّلاهً ٚاٌى١ٍبد )ٌٍ

Colleges, 2023 اٌٝ أْ ػ١ٍّخ ا٨ػزّبك ػبكح ِب رشزًّ ػٍٝ ِواؽً ِؾلكح ِئولح )
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ػٍٝ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٨ ٠غت رٕبٌٚٗ وؼ١ٍّخ ٚاؽلح َِزمٍخ ثنارٙب؛ ؽ١ش رٕطٛٞ رٍه 

 اٌّواؽً ػٍٝ وً ِٓ:

ٟ رؾل٠ل ِلٜ أ١ٍ٘خ اٌّلهٍخ ٚأؽم١زٙب ثبٌؾظٛي رزّضً اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ فالأههُخ:  .0

ػٍٝ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ِٓ ف٩ي رمل٠ّٙب ثطٍت هٍّٟ ٌٍغٙبد اٌّقزظخ ٚرؾل٠ل 

ِٛػل ٌٍي٠بهح اٌّجلئ١خ اٌزٟ ٠زُ ٚفمٙب رؾل٠ل ِلٜ رٛافك اٌّلهٍخ ِغ اٌّؼب١٠و اٌزٟ 

 رُ رؾل٠ل٘ب فٟ وز١جبد ا٨ػزّبك ٚأٔظّخ ٚلٛا١ٔٓ رٍه اٌغٙبد.

رزّضً اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ فٟ ل١بَ اٌّلهٍخ ثبرقبم ا٦عواءاد ا٩ٌىِخ نذارٍ: انزطىَز ا .0

ػمت أزٙبء فزواد اٌي٠بهح اٌو١ٍّخ ٌىٟ رؼًّ ػٍٝ هأة اٌّشى٩د اٌزٟ رُ 

رؾل٠ل٘ب ثؼل رٍه اٌي٠بهح ٚاٌزٟ ظٙود ٌزش١و اٌٝ ٚعٛك أٚعٗ ٌٍمظٛه ٌلٜ 

ِٕؼ اٌّلهٍخ  اٌّلهٍخ لل رؾٛي كْٚ ؽظٌٛٙب ػٍٝ ا٨ػزّبك، ٚمٌه ٌىٟ ٠زُ

فوطخ ٌّواعؼخ ِئ٩٘رٙب ٚرط٠ٛو ِٕظِٛزٙب اٌّئ١ٍَخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا١ٌّٕٙخ 

 ٩ٌهرمبء اٌٝ َِزٜٛ اٌّؼب١٠و اٌّطٍٛة.

رزّضً اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ فٟ رٛع١ٗ ى٠بهح اػبف١خ ٌٍّلهٍخ ػمذ انشَبرح انزمىًَُخ:  .0

رؾل٠ل٘ب  ثؼل اعواء٘ب ٌؼ١ٍّبد اٌزط٠ٛو اٌنارٟ ِٚؼبٌغزٙب ٌٕمبؽ اٌؼؼف اٌزٟ رُ

َجمًب ٌٍزؤول ِٓ رؾم١مٙب ٌٍزط٠ٛو اٌنارٟ ٚاٌّواعؼخ اٌّطٍٛثخ ٌقلِبرٙب ٚأٔظّزٙب،  ُِ
 ثب٦ػبفخ اٌٝ ِلٜ اٌزياِٙب ثبٌّؼب١٠و اٌّطٍٛثخ.

رزّضً اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ فٟ ا٦عواء اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌغٙخ الإجزاء انُهبئٍ:  .6

َ اٌّلهٍخ ثبٌّؼب١٠و ٚػلَ اٌّقزظخ ثبٌولبثخ ٚاٌزم٠ُٛ ارقبم٘ب، ففٟ ؽبٌخ ػلَ اٌزيا

رط٠ٛو فلِبرٙب ٚأٔظّزٙب ٠زُ رٛع١ٗ اٌّلهٍخ ثبٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد ا٩ٌىِخ 

 ٚرقظ١ض فزوح اػبف١خ ٌٍي٠بهح ثؼل ػلح ٍٕٛاد. 

 ئسززارُجُبد رطىَز الاػزًبد انًذرسٍ:
غبٌجًب ِب رزطٛه اٌج١ئخ ا٨عزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزظبك٠خ ٚاٌضمبف١خ فٟ 

قزٍفخ ِّب ٠غؼً رط٠ٛو ِؼب١٠و ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ِٓ اٌغٛأت اٌؾز١ّخ اٌّغزّؼبد اٌّ

 ,.Abedian et alفٟ ِؾبٌٚخ ٩ٌٍزغبثخ ٌزٍه اٌزطٛهاد؛ ؽ١ش أول آث١ل٠بْ ٚآفوْٚ )

( ػٍٝ أْ رط٠ٛو ِؼب١٠و ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٠ؼل أِوًا ػوٚه٠ًب ٤ْ ٘نٖ اٌّؼب١٠و 2022

ٍٝ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٨ِزضبي ٌٙب، ٨ٚ ٟ٘ اٌّجبكة اٌزٛع١ٙ١خ اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ ٠غت ػ

رؼزجو اٌّؼب١٠و أكاح ٦طلاه اٌؾىُ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ا٨ػزّبك أَ ٨ فؾَت، ثً رزُ 

ط١بغزٙب أ٠ؼًب ثٕبءً ػٍٝ اٌمٛاػل ٚثؾَت هأٞ اٌّقزظ١ٓ، وّب أْ رقزٍف اٌّؼب١٠و 

 ِٓ ثٍل اٌٝ آفو، وّب ٨ رٛعل ؽو٠مخ فو٠لح ٌٍم١بَ ثٛػغ اٌّؼب١٠و.

ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثّضبثخ اٌّؾبٌٚخ اٌؼظو٠خ ا٠٦غبث١خ ٌزّى١ٓ ؽ١ش ٠ؼل 

اٌّلاهً ِٓ اٌغٛكح ِٓ ف٩ي رول١خ َِزٜٛ ا٤كاء ثبط٩ػ ٚالغ وً ِٓ اٌّؼٍُ 
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ٚاٌّزؼٍُ ٚاٌّبكح اٌلها١ٍخ ٚا٦كاهح اٌّله١ٍخ مارٙب، ؽ١ش ٠زُ ا٨ػزّبك ػجو ١٘ئبد 

ٌٙب ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ )اٌؼّوٞ، ؽى١ِٛخ رمَٛ ثبٌزم١١ُ ٚفك ِؼب١٠و ِؾلكح رُّٕؼ ِٓ ف٩

0204.) 

ِٚٓ أعً أْ رفٟ اٌّلهٍخ ثّؼب١٠و ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٌؼت ِل٠و اٌّلهٍخ 

ب فٟ رط٠ٛو ا٤فىبه اٌلاف١ٍخ ا٦ثلاػ١خ ٚاٌّجزىوح، وّب لبَ اٌّشوف ثبٌز١َٕك  ًّ كٚهًا ِٙ

 ِغ ِل٠و اٌّلهٍخ ٌٍزٛاطً ِغ اٌّؼ١ٍّٓ، ٌنٌه رمَٛ اكاهح اٌّلهٍخ ثزٕف١ن ثؼغ

 (:Rahman, 2021ا٦عواءاد ِٓ أعً رٕف١ن ١ٍبٍخ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ِٚٓ أّ٘ٙب )

اعواء رؾ١َٕبد فٟ ٔظبَ اكاهح اٌزؼٍُ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ ِٚٛظفٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚل٠و  .0

 اٌّلهٍخ.

 ى٠بكح عٛكح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ رؼزجو غ١و وبف١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ا٨ػزّبك. .2

ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌلػُ فٟ رط٠ٛو ِقزٍف اٌزؼبْٚ ِغ اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبع ا٤ٍٟ٘  .0

 ِوافك اٌّلهٍخ.

طمً َِز٠ٛبد ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه فٟ اٌطوق اٌزٟ ٠زُ ثٙب ى٠بكح رؾظ١ً اٌط٩ة  .6

 فٟ اٌّغب٨د ا٤وبك١ّ٠خ ٚغ١و ا٤وبك١ّ٠خ.

 رؾ١َٓ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ. .2

ٚػٍٝ ٘نا إٌّٛاي، ف١ظً رط٠ٛو ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ػوٚهح ٨ رمً أ١ّ٘خ 

أٔظّخ ا٨ػزّبك ثب٤ٍبً؛ ؽ١ش رؤرٟ رٍه اٌزٛعٙبد اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌزط٠ٛو٠خ ػٓ رى٠ٛٓ 

ٌٕطبق اٌّؼب١٠و ٚو١ف١خ رطج١مٙب ٩ٌٍزغبثخ ٌّزطٍجبد ا٤فواك ٚاٌغٙبد إٌّزفؼخ ِٓ 

 فلِبد اٌزؼ١ٍُ، اٌٝ عبٔت اٌزغ١واد اٌضمبف١خ ٚرطٛهاد ٍٛق اٌؼًّ.

 الاػزًبد انًذرسٍ فٍ انًًهكخ انؼزثُخ انسؼىدَخ:
ِؼب١٠و ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌّٕظِٛخ ػو٠مخ رٕزّٟ 

رقؼغ ٌٍزط٠ٛو اٌَّزّو؛ ثؾ١ش ٠ٕجغ مٌه ِٓ ٚػٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ؽٛي اٌواثؾ اٌٛص١ك 

ث١ٓ رطٛه اٌّغزّغ ٚهلٟ ِؼل٨د ّٖٔٛ ا٨لزظبكٞ ٚث١ٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ ٠غت أ٨ 

ب١٠و ٚلٛا١ٔٓ طبهِخ ٨ػزّبك اٌّئٍَبد ٠زُ رمل٠ُ فلِبرٙب ا٨ ِٓ ف٩ي ثؤبِظ مٚ ِؼ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ.

فمل أػؾذ ػ١ٍّخ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػوٚهح 

ٍِؾخ ٌزؼي٠ي صمخ اٌّغزّغ ثبٌّلهٍخ وّئٍَخ اعزّبػ١خ أٔشئذ ِٓ أعً فلِخ اٌّغزّغ 

غ ػٕبطو اٌؼ١ٍّخ اٌَؼٛكٞ، ِٚب ٠ٕؼىٌ ِٓ رطج١ك ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ِٓ رط٠ٛو ٌغ١ّ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚهفغ ٌىفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌّلاهً فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ )اٌّبٌىٟ، 

0209.) 
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ٚٔظوًا ٌىْٛ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ارغبٖ ػبٌّٟ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٗ رؾم١ك 

ا٦ط٩ػ إٌٛػٟ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثغ١ّغ ػٕبطوٖ َِٚز٠ٛبرٗ، فمل أفند ثٗ اٌٍّّىخ 

٩ي أشبء ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌزٟ كِغذ ف١ّب ثؼل ِغ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ف

١٘ئخ ا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ ٌزظجؼ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚاٌزٟ ثظلك اػلاك ِؼب١٠و 

 (.٩ٌ0208ػزّبك ِٓ اٌّزٛلغ أْ رىْٛ فٟ ػٛء ِؼب١٠و ا٨ػزّبك اٌؼب١ٌّخ )اٌشٙوٞ، 

زّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ( اٌٝ أْ ِؼب١٠و ا٨ػ0202فمل أشبه آي هفؼخ )

 اٌَؼٛك٠خ رشًّ ا٢رٟ:

ِٓ ف٩ي ٔشو صمبفخ ا٨ػزّبك ِٚشبهوخ ع١ّغ ا٤ؽواف اٌّؼ١ٕخ  انزؤَخ وانزسبنخ: .0

 ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ ٚػغ هإ٠خ اٌّلهٍخ ٚهٍبٌزٙب.

 ِٓ ف٩ي رطج١ك ِجلأ اٌّؾبٍج١خ ٚاٌَّئ١ٌٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. انمُبدح وانذىكًخ: .0

ِٓ ف٩ي رفؼ١ً ٚؽلاد اٌزله٠ت ٚاٌغٛكح ٌوفغ وفبءح  د انجشزَخ وانًبدَخ:انًىار .0

 اٌؼب١ٍِٓ ٚى٠بكح ا٦ِىبٔبد اٌّبك٠خ ٌٍّجٕٟ اٌّلهٍٟ.

 ِٓ ف٩ي ػمل إٌلٚاد اٌزضم١ف١خ ٌلػُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ. انًشبركخ انًجزًؼُخ: .6

ِٓ ف٩ي اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ٚٚػغ فطؾ اعوائ١خ  رىكُذ انجىدح وانًسبءنخ: .2

 ٌزؤو١ل اٌغٛكح ٚاٌزم٠ُٛ اٌَّزّو.

ِٓ ف٩ي رطج١ك ٔظبَ اٌزم٠ُٛ اٌشبًِ ٚرطج١ك فٍَفخ ا٦ط٩ػ  انطبنت انًزؼهى: .4

 اٌّلهٍٟ اٌّزّووي ؽٛي اٌّزؼٍُ.

ِٓ ف٩ي رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح فٟ رم١١ُ أكاء اٌّؼٍُ ٚكفؼُٙ ٔؾٛ اٌز١ّي  انًؼهى: .4

 ٚاٌغٛكح.

١و ٚاٌزؼل٠ً فٟ ػٛء اٌزطٛهاد أْ ٠ظجؼ ِوْ ٚلبثً ٌٍزغ١ انًُهج انذراسٍ: .8

 اٌزىٌٕٛٛع١خ.

رجٕٟ أٍب١ٌت اٌؾٛاه ٚاٌل٠ّمواؽ١خ ٚاؽزواَ اٌوأٞ ا٢فو،  انًُبر انززثىٌ: .9

 ٚا٨هرمبء ثَّزٜٛ عٛكح إٌّبؿ اٌزوثٛٞ.

ٌٚنٌه ف١ّىٓ اٌزؤول ػٍٝ ٍؼٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٔؾٛ رٛف١و ٔظبَ 

لح ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب رؾ١َٓ صمخ ٠ؾمك ٌٍّلاهً ١ٍٍٚخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٛاص١ك ِؼزّ

ا٤فواك فٟ اٌؾبق أثٕبئُٙ ثزٍه اٌّلاهً ؽٍجًب فٟ ا٨ٍزفبكح ِٓ َِز٠ٛبد عٛكرٙب، ِٚٓ 

ٔبؽ١خ أفوٜ ٌزؼل ثّضبثخ أكاح ِؼ١به٠خ رؼًّ ػٍٝ هٍُ ا١ٌٙىً اٌؼبَ ٌٍّلهٍخ اٌّضب١ٌخ 

ٜ ا٘زّبَ اٌزٟ ٠زٛعت ػٍٝ وبفخ اٌّئٍَبد ا٨ٌزياَ ثٗ؛ وّب ٠زج١ٓ ِّب ٍجك رٕبٌٚٗ ِل

اٌٍّّىخ ثزط٠ٛو ا١ٌٙئبد اٌّقزظخ ثزٛف١و ا٨ػزّبك ٌٍّلاهً ا١ٍ٘٤خ ٚاٌؼب١ٌّخ ِٕٚؾٙب 

ؽٌ ِٓ ا٨ٍزم٩ي اٌّئٍَٟ ٚا٤وبك٠ّٟ ٌىٟ رّبهً أٔشطزٙب ػٍٝ ٔؾٛ ِزقظض 

ثزٍه اٌمطبػبد ثبٌزؾل٠ل، ٚ٘ٛ ِب ٠َُزلي ثٗ ػٍٝ رٛعٗ اٌٍّّىخ اٌوائل فٟ رؾم١ك 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د.عبدالله الرويشد  ،...تطوير الاعتماد المدرسي بأسلوب بيرت في التعليم العام في المملكة العربية السعودية  
 

   444 
 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌنٞ ٌٗ أْ ٠ؾفي اٌّي٠ل ِٓ ا٨ثزىبه ٚا٦ثلاع ا٩ٌِووي٠خ ثؤٔظّخ اٌؾٛوّخ 

 اٌّئٍَٟ ٌزط٠ٛو ِؼب١٠و ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ػٍٝ ٔؾٛ َِزّو.

 يؼبَُز الاػزًبد انًذرسٍ:

٠زُ رؼ١ّٓ اٌّؼب١٠و ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌؼٛاثؾ ٚاٌّئشواد اٌّؾلكح ٩ٌػزّبك 

اٌّلهٍٟ ثىبفخ ثواِظ ا٨ػزّبك، ٚمٌه ٌزؾل٠ل َِز٠ٛبد اٌغٛكح اٌّئ١ٍَخ ٚإٌّٙغ١خ 

( أْ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ Sakai et al., 2015ٚا١ٌّٕٙخ؛ ؽ١ش أشبه ٍبوبٞ ٚآفوْٚ )

 أشزًّ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؼب١٠و ِٓ أّ٘ٙب:

 اٌم١بكح ٚا٦كاهح. .0

 اٌج١ئبد ا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ. .0

اػلاك أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌّشبهوخ ٚا١ٌَبٍبد اٌّزجؼخ فٟ اٌؼ١ٍّخ  .0

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 اٌّٛاهك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. .6

 اٌىفبءاد ٚا٤٘لاف إٌّٙغ١خ ٚرظ١ُّ إٌّب٘ظ. .2

 اٌزله٠ٌ ٚا٦شواف ٚاٌزم٠ُٛ ٩ٍِٚخ اٌط٩ة. .4

 ٟ ٌٍطبٌت، رمل٠ُ ٚا٨ٍزشبهاد ا١ٌّٕٙخ.اٌلػُ اٌلهاٍ .4

 فلِبد طؾخ اٌط٩ة ٚا٨ٍزشبهاد اٌشقظ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚفلِبد اٌَّبػلح. .8

( ٓ ٍِ ( أٔٗ ٌىٟ رؾظً اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ Lagrosen, 2017وّب موو ٨غوٚ

 ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٠غت أْ رَزٛفٟ ثؼغ اٌّؼب١٠و ِٓ أثوى٘ب:

ً اٌط٩ة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا٦كاه١٠ٓ رشغ١غ ٚكػُ اٌٍَٛن ا٤ف٩لٟ ِٓ لج .0

 ٚاٌّٛظف١ٓ اٌّؾزوف١ٓ.

رٛف١و ث١ئخ عبِؼ١خ ٠زفبػً ف١ٙب اٌط٩ة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا٦كاه٠ْٛ  .0

ٚاٌّٛظفْٛ ا١ٌّْٕٙٛ ٚاٌّّبهٍْٛ ٠ٚزؼبْٚٔٛ فٟ كػُ اٌزؼٍُ ٚإٌّؼ اٌلها١ٍخ 

 ٚاٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ.

عزّبػ١خ اٌؾب١ٌخ ٚإٌبشئخ ٚاٌّشبهوخ ف١ٙب ا٨ٌزياَ ثّؼبٌغخ لؼب٠ب اٌَّئ١ٌٚخ ا٨ .0

 ٚا٨ٍزغبثخ ٌٙب.

١٘ىً ٠ؼّٓ اٌولبثخ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌَّئ١ٌٚخ ٠لػّٗ اٌّٛاهك ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌؼ١ٍّبد  .6

 اٌَّزّوح ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚا٨ٌزياَ ثّؼب١٠و ا٨ػزّبك.

 رٛف١و ِؼٍِٛبد كل١مخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌلػُ ِواعؼبد ا٨ػزّبك. .2

فزؼل ِؼب١٠و ا٨ػزّبك ثّضبثخ ا٦ؽبه اٌنٞ رمَٛ ِٓ ف٩ٌٗ ٚػٍٝ ٔؾٛ ػبَ، 

ٚوب٨د اػزّبك اٌزؼ١ٍُ ثزم١١ُ عٛكح إٌّب٘ظ ٚاٌّٛاهك ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَبد 

أٚ اٌجواِظ، وّب أٔٙب ثّضبثخ ٔمبؽ ِوعؼ١خ ٌٍزم١١ُ ٚاٌّمبهٔخ، ٚلل ٠زُ ر١َّزٙب ثبٌّؼب١٠و 
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ك ِقزٍفخ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك افز٩فبد أٚ ِئشواد ا٤كاء ِٓ لجً ٚوب٨د اػزّب

ؽف١فخ فٟ و١ف١خ فُٙ اٌّظطٍؾبد ٚرطج١مٙب، ا٨ أْ اٌّؼب١٠و رقلَ أغواػًب ِقزٍفخ 

 (.Urofsky, 2013كافً ٚفبهط اٌزؼ١ٍُ )

 انًجذث انثبٍَ: انزؼهُى انؼبو

٠َبػل اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػٍٝ رؤ١ً٘ اٌفوك أصٕبء فزواد ّٖٔٛ ا٤ٌٚٝ ٌىٟ ٠ظ١و 

مله ل١ّخ اٌّؼوفخ ٚاٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاٌزفبػً ا٠٦غبثٟ ٚرؾم١ك إٌزبط اٌّضّو ِٛاؽًٕب ٠

( ػٍٝ أْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ Nababan, 2014ٌج١ئزٗ ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد؛ فمل أول ٔبثبثبْ )

٠ش١و ٌنٌه إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ ر١ّٕخ شقظ١خ اٌط٩ة فٟ اٌّغزّغ 

١خ ٠زُ رؼي٠ي ٚرط٠ٛو ع١ّغ عٛأت شقظ١خ ٚاٌج١ئخ، فّٓ ف٩ي اٌجواِظ اٌزؼ١ٍّ

اٌطبٌت، اٌٝ عبٔت مٌه فبْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٠ٙلف اٌٝ ر١ّٕخ فُٙ اٌغوع ِٓ اٌؾ١بح ٚفمًب 

ٌزطٛه ٚرغ١و ؽج١ؼخ اٌؼٍُ فٟ وً اٌؼظٛه، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠زّىٓ اٌط٩ة ِٓ رطج١ك 

 اٌٍَٛو١بد ا٤ف٩ل١خ ٚاٌضمبف١خ ػٕلِب ٠ؼ١شْٛ فٟ اٌّغزّغ.

١ُ ثّضبثخ ا٤كاح اٌزٟ رؼزّل٘ب اٌّغزّؼبد فٟ اوَبة ا٤فواك صمبفخ ٠ؼل اٌزؼٍ

ِغزّؼبرُٙ اٌزٟ ٠ؼ١شْٛ ف١ٙب ِّب ٠غؼٍُٙ أفواكاً طبٌؾ١ٓ ِٕزغ١ٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزى١ف 

ِغ ِغزّؼبرُٙ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُوف ثبٌٙلف ا٨ٍزوار١غٟ ٌٍٕظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚاٌنٞ 

جواد اٌل١ٌٚخ اٌّؼبطوح أْ ثلا٠خ اٌزملَ ٠ٕؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ اٌّغزّغ، ٚلل أصجزذ اٌق

اٌؾم١مٟ ٤ٞ ِغزّغ رٕطٍك شواهرٙب ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٌنا ٨ثل ٚأْ ٠ٛػغ اٌزؼ١ٍُ فٟ 

أ٠ٌٛٚخ ١ٍبٍبد اٌلٚي ثّب ٠زٛافك ِغ ؽبعبد ا٤فواك ِٚزطٍجبد اٌّغزّؼبد )اٌنث١بٟٔ، 

0202.) 

ثزؼ١ٍُ ٚاٍغ ٠ٚؼل اٌغوع اٌوئ١َٟ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٘ٛ ري٠ٚل اٌط٩ة 

ٚشبًِ، ٚرؼ١ٍُّٙ اٌّٙبهاد اٌفىو٠خ اٌمبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ ٚا٨ٍزقلاَ فٟ اٌؾ١بح اٌؼبِخ 

ٚاٌؼ١ٍّخ ِضً اٌزفى١و إٌملٞ ٚاٌزٛاطً اٌىزبثٟ ٚاٌشفٛٞ ٚؽً اٌّشى٩د ٚاٌؼًّ 

اٌغّبػٟ، وّب ٠زُ رمل٠ُ كٚهاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػبكحً ِٓ ف٩ي رؼ١ٍُ اٌّٛاك ا٤وبك١ّ٠خ 

 (.Duncan , 2014ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ ٚاٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ) ِضً اٌو٠بػ١بد

ٚثٙنا اٌظلك ف١ؼل اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ إٌّظِٛخ ا٤ٍب١ٍخ ٌزٛف١و اٌّؼوفخ ٚاٌزؤ١ً٘ 

اٌّغزّؼٟ ٚا٨ٔقواؽ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ثشىً ِجىو، ٚاٌزٟ رَّؼ ٤فواك اٌّغزّغ ثزؾ١َٓ 

١ُ اٌؼبَ ِوؽٍخ أٍب١ٍخ ٨ غٕٝ ػٓ َِز٠ٛبد صمبفزُٙ ِٕن اٌظغو، ٌنا ف١ؼزجو اٌزؼٍ

 ا٨ٌزؾبق ثٙب فٟ أٞ ِغزّغ، ٚ٘ٛ ِب رزفك ػ١ٍٗ وبفخ ا٤ٔظّخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ.

 يفهىو انزؼهُى انؼبو:
ٌزؾل٠ل ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ أ١ّ٘خ وج١وح ٌىٟ ٠ّىٓ اٌزفو٠ك ث١ٕٗ ٚث١ٓ ِواؽً 

اٌزؼ١ٍُ ا٤فوٜ؛ ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ ا٤كث١بد رؼو٠فبد ٌّب١٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ رزفك 
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فٟ ِفبك٘ب اٌّفب١ّٟ٘؛ ٚثٙنا، رزّضً أثوى رٍه اٌزؼو٠فبد اٌزٟ رُ اٍزق٩طٙب ِٓ ث١ئبد 

 ػوث١خ ٚأعٕج١خ ف١ّب ٠ٍٟ:

( اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػٍٝ أٔٗ "اٌزؼ١ٍُ Nababan, 2014, p. 778ػوف ٔبثبثبْ )

اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ ر١ّٕخ شقظ١خ اٌفوك فٟ اٌّغزّغ ٚث١ئزٗ، أٚ ٠ّىٓ اٌوعٛع ا١ٌٙب أ٠ؼًب 

 وجواِظ رؼ١ّ١ٍخ رؼيى رطٛه عٛأت شقظ١خ اٌطبٌت".

( اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثؤٔٗ "ع١ّغ ِواؽً 40، ص. 0202وّب ػوف اٌنث١بٟٔ )

ؼ١ٍُ اٌزٟ رَجك اٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ، ٚرزىْٛ ِٓ ص٩س ِواؽً ا٨ثزلائ١خ ٚاٌّزٍٛطخ اٌز

ب". 00ٚاٌضب٠ٛٔخ، ِٚلح اٌلهاٍخ ف١ٙب رمو٠جًب  ًِ  ػب

( اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثـؤٔٗ "ِواؽً اٌزؼ١ٍُ 622، ص. 0204ٚػوف اٌلٍٚوٞ )

ّوؽٍخ اٌّّزلح ٤صٕٝ ػشوح ٍٕخ ٚاٌزٟ رجلأ ثبٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ صُ اٌّزٍٛطخ، فبٌ

 اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ".

ٚثٙنا اٌظلك، ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اعوائ١ًب ثبػزجبهٖ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ 

ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ ٠قؼغ ٌٙب اٌط٩ة فٛه اٌزؾبلُٙ ثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌّله١ٍخ ثشىً 

غبٔت هٍّٟ؛ ؽ١ش رؼُ اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ، ٚمٌه ٦صواء اٌ

اٌّؼوفٟ ٚاٌَّزٜٛ اٌضمبفٟ ٌلٜ اٌط٩ة ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٌٍج١ئخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌغبِؼ١خ 

 ٚا١ٌّٕٙخ ثبٌَّزمجً.

 يسزىَبد انزؼهُى انؼبو:

وّب رُ ا٠٦ؼبػ َِجمًب ٚػٍٝ ٔؾٛ ِمزؼت، فبْ َِز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػبكح 

ا٤كث١بد  ِب رشزًّ ػٍٝ ص٩صخ ِواؽً ٠ّىٓ اٌؼًّ ػٍٝ رٕبٌٚٙب ثشىً َِزمً ِٓ ف٩ي

اٌؼوث١خ ٚا٤عٕج١خ اٌزٟ رزفك ع١ّؼٙب فٟ اشزّبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػٍٝ رٍه اٌَّز٠ٛبد؛ 

 ؽ١ش ٠ّىٓ رٕبٚي وً َِزٜٛ ف١ّب ٠ٍٟ:

ٚ٘ٛ ا٤ٍبً ٌزؼٍُ اٌطفً اٌنٞ ٠ؼزّل ػ١ٍٗ وً َِزٜٛ آفو ِٓ انزؼهُى الاثزذائٍ:  .0

ّٟ أٚ ِؼوفخ اٌزؼٍُ، ٚاٌّلهٍخ ا٨ثزلائ١خ ٟ٘ ا٤ٌٚٝ اٌزٟ رملَ اٌزؼ١ٍُ اٌوٍ

 (.Etor et al., 2013اٌمواءح ٚاٌىزبثخ ٥ٌؽفبي )

٠زّضً اٌزؼ١ٍُ اٌّزٍٛؾ فٟ اٌّوؽٍخ اٌلهاٍخ اٌزٟ رَزّو ثؼل  انزؼهُى انًزىسط: .0

أزٙبء اٌزؼ١ٍُ ا٨ثزلائٟ، ؽ١ش ٠جلأ فٟ اٌّلاهً ا٦ػلاك٠خ اٌّزٍٛطخ ٠َٚزّو فٟ 

لاك اٌط٩ة ثشىً أفؼً اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؼٍٟ، ٠َٚزٙلف اٌزؼ١ٍُ اٌّزٍٛؾ اػ

 (.Suradika & Mulyanto, 2022ٌٍؾ١بح فٟ اٌّغزّغ اٌّؼبطو )

٠ؼزجو ا٨ٔزمبي ِٓ اٌزؼ١ٍُ ا٨ثزلائٟ اٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٌّؼظُ انزؼهُى انثبَىٌ:  .0

ا٤ؽفبي ؽٛي اٌؼبٌُ أزمبي رٍمبئٟ فٟ ِؼظُ ا٤ٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌنٞ ٠ؾلس ػبكحً 
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اٌّوا٘مخ اٌّجىوح ٚغبٌجًب ِب ث١ٓ ٍٓ اٌؼبشوح اٌٝ ػٕلِب ٠ىْٛ ا٤ؽفبي فٟ ٍٓ 

 (.Evans et al., 2018ٍٓ اٌواثؼخ ػشو )

 انزؼهُى انؼبو فٍ انًًهكخ انؼزثُخ انسؼىدَخ:

٠ؼل اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّضبثخ اؽلٜ اٌووبئي ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رجٕٟ ػ١ٍٙب ٔٙؼخ 

ٌوئ١َ١خ فٟ ( فٙٛ أؽل اٌّؾبٚه ا0202اٌّغزّؼبد ٚفمًب ٌّب أولٖ محمد ٚآفوْٚ )

ِٕظِٛخ اٌزملَ اٌؾؼبهٞ، ٠ٚغت ا٨٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ وٛٔٗ ِفزبػ اٌزملَ ٚاٌز١ّٕخ، 

ٚأٍبً اٌزؼب٠ش ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌشؼٛة ٚاٌؾؼبهاد، ٌنا أٌٚذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

ب وج١وًا ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٍٚقود ٌٗ وً ا٦ِىب١ٔبد ٌَّب٠وح ٘نا اٌزطٛه. ًِ  اٌَؼٛك٠خ ا٘زّب

خ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رطٛهًا فٟ شزٝ اٌّغب٨د ِٚقزٍف عٛأت ٚرشٙل اٌٍّّى

اٌؾ١بح ٚػٍٝ هأٍٙب اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌنٞ ٠شىً أؽل أُ٘ اٌّغب٨د اٌؾ٠ٛ١خ اٌّزطٛهح، ام 

رؼل ِقوعبرٗ ٚٔزبئغٗ اٌمبػلح ا٤ٍب١ٍخ ٌٍزملَ ٚاٌزطٛه فٟ اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ، وّب 

ٌؼبٌُ ِٓ رطٛه رمٕٟ ِٚؼوفٟ رؾوص اٌٍّّىخ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ِٛاوجخ ِب ٠ؾلس فٟ ا

 (.0208ٚاٍزضّبهٖ فٟ طٕبػخ ع١ّغ أفواك اٌّغزّغ )ثبػضّبْ ٚاٌَل٠وٞ، 

ٚلل طبؽت اٌزطٛه فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أغبىاد 

رٕبٌٚذ رط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚرجٕٟ ١ٍبٍبد ٌزم٠ُٛ رؼٍُ اٌط٩ة ٚاٌطبٌجبد ٚرووي ػٍٝ 

ٍغ فٟ اٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ اٌّيٚكح ثؤؽلس اٌٍٛبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌىفب٠بد ا٤ٍب١ٍخ، ٚاٌزٛ

اٌؾل٠ضخ ٚاٌزغ١ٙياد اٌّؼلح ٤غواع اٌزؼ١ٍُ ٚرؾ١َٓ اعواءاد افز١به اٌّؼ١ٍّٓ 

ٚاٌّؼٍّبد، وّب أْ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ١َ٠و ثقطٝ صبثزخ، ٚثوإ٠خ 

ٚ فبهع١خ ثؤٍٍٛة ػٍّٟ رَزشوف اٌَّزمجً، ٚرٛاعٗ اٌزؾل٠بد ٍٛاء وبٔذ كاف١ٍخ أ

ِٚٛاعٙخ ٚالؼ١خ ٌٍزؾل٠بد اٌّؼبطوح ٌّؼبٌغزٙب، ٚاٌؾل ِٓ أصبه٘ب اٌٍَج١خ ػٍٝ ٔظبَ 

 (.0204اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ )أثٛ ػواك ٚاٌغف١وٞ، 

٘نا ٚلل أولد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثؤْ ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٠شًّ رؾذ ِظٍزٗ اٌؼل٠ل 

زؼ١ٍُ ٌنٚٞ اٌُّٙ، ٚٔظب١ِخ اٌؼٛاثؾ اٌزٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌفوػ١خ اٌزٟ رزؼّٓ فلِبد اٌ

رؼًّ ػٍٝ ر١َٕك آ١ٌخ ا٨ٌزؾبق ثبٌّلاهً ٚكفغ اٌوٍَٛ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ِٚؾٛ 

 (.0200ا١ِ٤خ ٌىجبه آٌَ، ٚاٌطفٌٛخ اٌّجىوح ػٍٝ ؽل ٍٛاء )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 

٠خ ٠زؼؼ ِّب رُ رٕبٌٚٗ َِجمًب أْ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك

٠ٕمَُ اٌٝ ٔفٌ اٌَّز٠ٛبد اٌزٟ رُ اٌزطوق ٌٙب فٟ اٌؼٕبطو اٌَبثمخ؛ ؽ١ش ٠زؼّٓ 

ب  ًِ ب ثؤْ وبفخ اٌّواؽً رٌٟٛ ا٘زّب ًّ إٌظبَ اٌَّزٜٛ ا٨ثزلائٟ ٚاٌّزٍٛؾ ٚاٌضبٔٛٞ؛ ػٍ

ثفىوح اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ِٚؾٛ ا١ِ٤خ ٚاٌطفٌٛخ اٌّجىوح، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ 

ُّ ٚػّبْ ش١ٌّٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌىبفخ اٌفئبد فٟ اٌّغزّغ رٛف١و اٌقلِبد ٌنٚٞ اٌٙ
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اٌَؼٛكٞ، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ رطٛه ِٚٛاوجخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ ٌّؼب١٠و اٌؾلاصخ 

 ٚاٌَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ.

 انًجذث انثبنث: أسهىة ثُزد
شوٚػبد رٕجغ اٍزوار١غ١بد رم١١ُ ا٦عواءاد ٚاٌّّبهٍبد ٚا٤ٔشطخ ثبٌّ

( ػٍٝ أٔٗ 0204اٌّقزٍفخ ِٓ اٌؾبعخ ٌوفغ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ؛ ؽ١ش أول اٌّغوثٟ )

لل رشىٍذ ثؼل اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ِغّٛػبد ِٓ ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ فٟ وً 

ِٓ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٚثو٠طب١ٔب ٌّؾبٌٚخ ٔمً اٌزطٛه اٌغل٠ل ٚاٌزطج١ك إٌبعؼ ٤ٍب١ٌت 

ب١ٌت اٌى١ّخ فٟ اٌّغبي اٌؼَىوٞ اٌٟ ِغب٨د اٌؼًّ اٌظٕبػٟ، وّب اٌؼ١ٍّبد ِضً ا٤ٍ

اٍزّود ٘نٖ ا٤ٍب١ٌت اٌى١ّخ اٍزّود ثبٌزطٛه ثلا٠خ ِٓ اٌزطٛه فٟ ّٔٛمط اٌجوِغخ 

" ٟٚ٘ اٌطو٠مخ ا٤وضو أزشبها Simplexاٌقط١خ اٌّؼوٚفخ ثبٍُ "ٍّجٍىٌ" "

ٌشجى١خ ٚرزّضً فٟ ٚاٍزقلاِب فٟ ِشى٩د اٌمواه، ٚط٨ٛ اٌٝ رط٠ٛو اٌّقططبد ا

 0928ؽو٠مخ اٌَّبه اٌؾوط ٚؽو٠مخ رم١١ُ ِٚواعؼخ اٌّشوٚع ػٓ ؽو٠ك ث١ود ػبَ 

 ثب٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح.

( اٌٝ أْ أٍٍٛة Pebrianto et al., 2022ٚلل أشبه ث١جو٠بٔزٛ ٚآفوْٚ )

ث١ود ٠زّضً فٟ وٛٔٗ ١ٍٍٚخ ٌزم١١ُ ِٚواعؼخ اٌجواِظ ٚاٌّشوٚػبد، وّب أٔٙب أكاح 

ه٠غ ٚرَزقلَ ٌغلٌٚخ ٚرٕظ١ُ ٚر١َٕك أعياء اٌؼًّ فٟ اٌّشوٚع، ٟٚ٘ ٦كاهح اٌّشب

 ٌزٕظ١ُ ثواِظ اٌظٛاه٠ـ. 0928ؽو٠مخ ؽٛهرٙب اٌجؾو٠خ ا٤ِو٠ى١خ فٟ ػبَ 

ٚٔظوا ٌٍزملَ اٌّزيا٠ل ٚاٌَو٠غ فٟ ٔظُ ا٦ٔزبط اٌؾل٠ضخ ٚى٠بكح اٌزٕبف١َخ، 

اٌٝ اوزشبف اٌىض١و ِٓ ٚرؼوع ا٤ٔظّخ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍزىب١ٌف اٌٝ وض١و ِٓ ا٨ٔزمبكاد 

اٌزم١ٕبد ٚا٤ٍب١ٌت اٌزٟ أصود فٟ ا٦ٔزبط اٌٍَؼٟ ٚاٌقلِٟ ٌّٛاوجخ اٌزطٛه فٟ ٘نٖ 

إٌظُ، ؽ١ش ثلأد اٌشووبد فٟ اٌجؾش ػٓ ٍج١ً ٌزمل٠ُ ِٕزغبرٙب ٚفلِبرٙب ثؤػٍٝ 

عٛكح ٚألً رىٍفخ ٚأوضو ٩ِئّخ ٌٍيثبئٓ، ٌنا ظٙو أٍٍٛة ث١ود وؤؽل ا٤ٍب١ٌت 

َبػل ا٦كاهح فٟ اٌزط٠ٛو، ٚرملَ ٌٙب اٌّؼٍِٛبد ا٤فؼً ٌغوع ا٦كاه٠خ اٌزٟ ر

 (.0206رّى١ٕٙب ِٓ ثٍٛؽ أ٘لافٙب )ؽّلاْ ًٍِٚٙٙ، 

ِٚٓ ػّٓ أٍجبة ظٙٛه أٍٍٛة ث١ود ٘ٛ ر٩فٟ اٌؼ١ٛة اٌقبطخ ثقوائؾ 

عبٔذ اٌزٟ وبٔذ رَزقلَ فٟ ٚػغ اٌجواِظ اٌي١ِٕخ ٌزٕف١ن اٌّشوٚػبد ٚاٌزٟ ٌُ 

ٌززبثغ ث١ٓ ا٤ٔشطخ اٌّقزٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠ّىٓ اٌزؼوف ػٍٝ رٛػؼ ػ٩لبد اٌزواثؾ ٚا

آصبه اٌزؤف١و فٟ رٕف١ن أٔشطخ ِؼ١ٕخ ػٍٝ ىِٓ اٌزٕف١ن اٌىٍٟ، ٚعبء أٍٍٛة رم١١ُ 

ِٚواعؼخ اٌجواِظ ث١ود وّٕٛمط اؽزّبٌٟ ٠مَٛ ػٍٝ ػلَ اٌزؤول ٠زُ ا٦فظبػ ف١ٗ ػٓ 

١ٓ ٚلذ رٕف١ن اٌّشوٚع ِٓ ٔبؽ١خ اٌزىٍفخ ٌنا ٠زّىٓ ِٓ رؾل٠ل اٌؾً ا٤ِضً اٌنٞ ٠ٛفك ث
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ٚث١ٓ اٌزىب١ٌف ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ٚرىْٛ رمل٠واد أٍٍٛة ث١ود اؽزّب١ٌخ )اٌّغوثٟ، 

0208.) 

ٚ٘ىنا، ًٍٙ أٍٍٛة ث١ود ِٓ ػ١ٍّخ هثؾ ِٛلف اٌّشوٚع ثبٌقطخ اٌّب١ٌخ، 

ٚرؤو١ل اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌٛلذ ٚاٌزىب١ٌف ِٓ ٔبؽ١خ ٚا٢صبه اٌّب١ٌخ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ٚ٘ٛ 

٠َّؼ ثزم١١ُ اٌزملَ اٌؾبطً ٚمٌه ِٓ ِظبكه ِؼٍِٛبد ِزؼلكح، ٠ٚملَ ِغّٛػخ 

 (.0206رمبه٠و ٌزم١١ُ وً ِٓ اٌّٛلف١ٓ اٌّبٌٟ ٚاٌّبكٞ ٌٍّشوٚع )اٌؼ٩ق، 

ٌٚنٌه ف١ّىٓ اٍزٕزبط أْ أٍٍٛة ث١ود ٠ؼل ِٓ اٌٍٛبئً اٌفؼبٌخ اٌزٟ رؼًّ 

ِٓ فؼب١ٌزٙب ٚػّبْ  ػٍٝ ِزبثؼخ ا٤ٔشطخ اٌقبطخ ثبٌّشبه٠غ اٌّقزٍفخ ٚاٌزؤول

ِٛاءِزٙب ٌٍؼٛاثؾ ٚاٌّؼب١٠و، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ رطج١مٗ ػٍٝ وبفخ اٌّغب٨د اٌزٟ ٨ 

رمزظو فمؾ ػٍٝ اٌزقظظبد ا٦كاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ثً ٠ّىٓ أ٠ؼًب رٕف١ن٘ب فٟ 

ا١ٌَبلبد اٌزؼ١ّ١ٍخ وؤٔظّخ ٚثواِظ ِٚشوٚػبد رط٠ٛو عٛكح اٌقلِبد اٌّله١ٍخ فٟ 

 اٌّئٍَبد ماد اٌظٍخ.

 هىو أسهىة ثُزد:يف

رطولذ ا٤كث١بد ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌزؼو٠فبد اٌزٟ ٍبّ٘ذ ثزٛف١و رف١َو ِفب١ّٟ٘ 

وَوَّي؛ ثؾ١ش ٠ّىٓ رٕبٚي أثوى رٍه  ُِ ٌّب١٘خ أٍٍٛة ث١ود ٚٔطبق رطج١مٗ ػٍٝ ٔؾٛ 

 اٌزؼو٠فبد فٟ ث١ئبد أعٕج١خ ٚػوث١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

د ػٍٝ أٔٗ ( أٍٍٛة ث١و060، ص. 0206ػوف و٩ ِٓ ؽّلاْ ًٍِٚٙٙ )

"أؽل ا٤ٍب١ٌت اٌّزجؼخ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اٍزقلاِٙب فٟ رؾل٠ل ٚرؾ١ًٍ ا٤ٔشطخ ٚعلٌٚخ 

ا٤ٔشطخ ٌغوع رؾل٠ل أٚلبد أغبى اٌّّٙخ ِٚزبثؼخ ا٦ٔغبىاد ٚرظؾ١ؼ ا٨ٔؾوافبد 

 ثشىً ِزيآِ ِغ اٌزٕف١ن ٚثلْٚ ٚعٛك فٛاطً ى١ِٕخ".

ٍٛة ا٤وضو ( أٍٍٛة ث١ود ثؤٔٗ "ا044ٍ٤، ص. 0206ٚػوف ٠بٔظ )

ب ٌٍزؾىُ فٟ اكاهح اٌّشبه٠غ، ٠ٚمَٛ ػٍٝ رّض١ً ا٤ٔشطخ فٟ أٞ ِشوٚع ِٓ  ًِ اٍزقلا

ملهح اٌقبطخ ثبٌّشوٚع،  ُّ ف٩ي طٕبك٠ك أٚ ٔمبؽ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ا٤ٍب١ٍخ اٌ

٠ٚزُ رّض١ً اٌزواثؾ ث١ٓ ا٤ٔشطخ ِٓ ف٩ي أٍُٙ ٌزٛػ١ؼ رلفك اٌّشوٚع ف٩ي 

 إٌّطمٟ".َِبهارٗ اٌؼل٠لح فٟ اٌّقطؾ 

( أٍٍٛة ث١ود ػٍٝ أٔٗ 060، ص. 0204فٟ ؽ١ٓ ػوف اٌّغوثٟ )

"ؽو٠مخ ٌٍزم١ًٍ ِٓ اٌزؤف١و ٚا٦ػبلخ ٚاٌزؼبهة اٌنٞ ٠ظبؽت ػ١ٍّخ ا٦ٔزبط 

ٚاٌز١َٕك ث١ٓ ا٤عياء اٌّقزٍفخ ٌٍؼًّ ٚاٌَّبػلح فٟ ِغب٨د اٌزقط١ؾ ٚاٌولبثخ ٚرم١ًٍ 

ح ى١ِٕخ ِؾلكح". ٚػوف ف١ًٌٛ ا٤ػطبي ٚا٦ٍواع فٟ أغبى اٌّشوٚػبد ف٩ي فزو

( أٍٍٛة ث١ود ػٍٝ أٔٗ "رم١ٕخ ِواعؼخ رم١١ُ Kholil et al., 2018, p. 2ٚآفوْٚ )

ٌٍّشوٚػبد اٌّقزٍفخ، وّب أٔٙب ؽو٠مخ ِٛعٙخ ٌٍٛلذ رئكٞ اٌٝ رؾل٠ل اٌغلٚي اٌيِٕٟ 
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ٚٚلذ ارّبَ اٌّشوٚع، ٠ٚؼزجو أٍٍٛة ث١ود ٘ٛ أؽل ا٤ٍب١ٌت اٌزٟ رَزؼٍّٙب ا٦كاهح 

 ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ ٚاٌولبثخ فٟ اٌّشوٚػبد اٌىج١وح اٌّؼملح".فٟ 

( أٍٍٛة ث١ود Ba'Its et al., 2020, p. 68ٚػوف ثبرَٛة ٚآفوْٚ )

ػٍٝ أٔٗ "ؽو٠مخ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌزمل٠و ِلح إٌشبؽ ٠ّٚىٕٙب ؽَبة اؽزّبي اوزّبي 

١ٌت ػٍُ ٚلذ اٌّشوٚع ثبٍزقلاَ رم١ٕخ رم١١ُ اٌجواِظ ٚاٌّواعؼخ ٚاٌزٟ رؼل ِٓ أٍب

 ا٦كاهح ٌٍزقط١ؾ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌّشبه٠غ".

ٌنا ف١ّىٓ رؼو٠ف أٍٍٛة ث١ود اعوائ١ًب ػٍٝ أٔٗ أكاح رٙلف ٌٍّواعؼخ 

ٚاٌزم٠ُٛ ٤ٔشطخ اٌّشوٚػبد ٚاٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح ٚكلخ ٔزبئظ اٌّواعؼخ، 

١و ِّب ٠غؼٍٙب ١ٍٍٚخ فؼبٌخ فٟ ِغبي اكاهح ٚرقط١ؾ اٌّشوٚػبد اٌزٟ رشزًّ ػٍٝ اٌىض

 ِٓ ا٤ٔشطخ اٌّزشبثىخ.

 أهًُخ أسهىة ثُزد فٍ رطىَز انًشزوػبد:

٠ّىٓ رطج١ك أٍٍٛة ث١ود فٟ اكاهح ِشبه٠غ ِقزٍفخ ِضً رش١١ل اٌّجبٟٔ 

 ,Akpan & Agadagaٚاٌطوق اٌَو٠ؼخ ٚاٌغَٛه، وّب أشبه آوجبْ ٚآغبكاغب )

ً إٌّنعخ (؛ ؽ١ش أفبكا ثبِىب١ٔخ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب أ٠ؼًب فٟ ِشبه٠غ ث١َطخ ِض2020

 إٌّي١ٌخ ٚاكاهح ا٤ػّبي، ٚرظٙو أ١ّ٘زٙب فٟ:

رؼغ فطؾ ٌٍّشبه٠غ فٟ ٚلذ ِجىو ٚرزٛلغ اٌّظبكه اٌّؾزٍّخ ٌٍظؼٛثبد  .0

 ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رئفو اٍزىّبٌٙب.

رمَٛ علٌٚخ أٔشطخ اٌّشوٚع فٟ ا٤ٚلبد إٌّبٍجخ ٌززٛافك ِغ اٌزًٍََ اٌٛظ١فٟ  .0

 ٚلذ ل١بٍٟ ِٕبٍت.إٌّبٍت ثؾ١ش ٠ّىٓ اوّبي اٌّشوٚع فٟ 

 ر١َٕك ِٚوالجخ أٔشطخ اٌّشوٚع ٌٍجمبء ػّٓ اٌغلٚي اٌيِٕٟ ٧ٌٔغبى. .0

وّب ٠ّىٓ أٍٍٛة ث١ود ِل٠وٞ اٌّشبه٠غ ِٓ رم١١ُ ا٤ٚلبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

رجلأ ٚرٕزٟٙ ف١ٙب ا٤ٔشطخ ٚرؾل٠ل ِلح ا٤ٔشطخ اٌٙبِخ، ٚرم١١ُ رؤص١و ػلَ أغبى اٌّٙبَ 

ٌّشوٚع ا٦عّب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ ٠َبػل ػٍٝ ثوِغخ فٟ ١ِؼبك٘ب، ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ ِلح ا

ِٚوالجخ رملَ ِواؽً اٌّشوٚػبد ثؾ١ش ٠زُ ا٨ٔزٙبء ِٓ اٌّشوٚع فٟ اٌّٛػل إٌٙبئٟ 

 (.Agyei, 2015اٌّؾلك ٌٗ )

روعغ أ١ّ٘خ أٍٍٛة ث١ود ١ٌٌ ٌىٛٔٗ ِغوك رم١ٕخ ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ٨رقبم 

ٚأّب ٌىٛٔٗ أكاح ٚاٍؼخ اٌّٙبَ  اٌمواهاد اٌّّٙخ ٌزقط١ؾ ٚرٕف١ن اٌّشوٚػبد فؾَت

رغؼٍٗ أوضو ٩ِءِخ ١ٌٍّلاْ اٌزوثٛٞ ٚأكاح ِّٙخ ِٓ أكٚاد اٌزقط١ؾ اٌزوثٛٞ ٚاكاهح 

 (.0200اٌّشوٚػبد ٚا٤ػّبي اٌزوث٠ٛخ )ػجل إٌّؼُ، 

وّب ٠زَُ ّٔٛمط ث١ود ثب٨ؽزّب١ٌخ ف١ٌٍ ٕ٘بن رؤول ربَ ِٓ ٚلذ ا٦ٔغبى 

ِٓ اٌّؼوفخ ٨ؽزّبي ارّبَ إٌشبؽ فٟ فزواد  ا٩ٌىَ ٌٍٕشبؽ، ٌٚىٓ ٕ٘بن فمؾ ٔٛػًب
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ِقزٍفخ، أٞ أْ ٕ٘بن فىوح ػٓ اٌزٛى٠غ ا٨ؽزّبٌٟ ٌٛلذ ارّبَ وً ٔشبؽ فٟ اٌّشوٚع 

(. فٙٛ ٠ٛػؼ ا٤ػّبي اٌغيئ١خ ٚاٌفوػ١خ ٌٍّشوٚع وّب ٠ٛػؼ رزبثغ 0204)كٚك٠ٓ، 

ػبفخ اٌٝ ٘نٖ ا٤ػّبي ِٚلٜ اهرجبؽٙب، ٚرؾل٠ل ألً ٚلذ ِّىٓ ٌزٕف١ن اٌّشوٚع، ثب٦

أٔٗ ٠ٛػؼ ا٤ٔشطخ اٌزٟ رمغ ػٍٝ اٌَّبه اٌؾوط ٚاٌزٟ رؾزبط ٨٘زّبَ ٚروو١ي فبص، 

ِٚؼوفخ اٌّظبكه ٚرؾل٠ل اٌطبلبد اٌزٟ رَزقلَ فٟ رٕف١ن اٌقطخ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب 

 (.0206)اٌظ١وفٟ، 

وّب أْ أٍٍٛة ث١ود ٠ؼطٟ اٌّل٠و٠ٓ طٛهح طؾ١ؾخ ٚٚاػؾخ ٌٛػغ 

فبظ ثبٌّؼٍِٛبد ػٓ ٔشبؽبد ِشوٚػخ، وّب رغؼً فطؾ اٌّشوٚع ٚرّىٕٗ ِٓ ا٨ؽز

ا٦كاهح أوضو للهح ػٍٝ هطل اٌزغ١واد فٟ ا٤كاء، ٚثّب أْ أٍٍٛة ث١ود ٠ؾلك 

اٌؾٛاكس ٚإٌشبؽبد فٟٙ رَبُ٘ أ٠ؼب فٟ رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚبد ٥ٌفواك اٌؼب١ٍِٓ 

ثٟ ٚاٌّل٠و٠ٓ ِٚٓ اٌجلء ٚإٌٙب٠خ ٌزٕف١ن إٌشبؽبد وّب ٠ظٙو أٍٍٛة ث١ود َٔك ا١َٔب

فٟ أكاء ا٤ػّبي، ونٌه ٠َبػل أٍٍٛة ث١ود ػٍٝ رٛف١و اٌيِٓ اٌنٞ رَزغولٗ ػ١ٍّخ 

 (.0204رٕف١ن ا٤ٔشطخ ِٓ ف٩ي اٌؼًّ ػٍٝ اٌزٛاىٞ فٟ أوضو ِٓ ٔشبؽ )اٌّغوثٟ، 

ِّب ٍجك ٠ّىٓ اٍزٕزبط أْ اٌفبئلح اٌفؼبٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ ع١ٕٙب عواء رطج١ك 

ثشىً ِؾٛهٞ فٟ رٛف١و ١ٍٍٚخ ٌزم١َُ أٍٍٛة ث١ود فٟ اٌّشوٚػبد اٌّقزٍفخ رزّضً 

اٌّشوٚع اٌٝ ػلح أٔشطخ َِزمٍخ؛ ثؾ١ش ٠زُ رٕبٚي وً ٔشبؽ ػٍٝ ؽلح ثبٌّواعؼخ 

ٚاٌزم١١ُ، ِّب ٠ؼفٟ اٌّي٠ل ِٓ اٌللخ فٟ ػ١ٍّخ اٌولبثخ ثشىً ػبَ ٠ٚؼطٟ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ 

اٌّشوٚع ٔظوح شبٍِخ ِٚزفؾظخ ؽٛي وبفخ ا٦عواءاد اٌزٟ ٠ّىٓ ارقبم٘ب فٟ وً 

 بؽ ػٍٝ ؽلح.ٔش

 يكىَبد أسهىة ثُزد:

"، ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ ٌفع ٠ؼجو وً ٠PERTشو ٌفع "ث١ود" اٌٝ ا٨فزظبه "

 Program Evaluation andؽوف ِٕٗ ػٓ وٍّخ رّضً ػجبهح وبٍِخ ٟٚ٘ "

Review Technique ٓ؛ ٚؽ١ّٕب ٠زُ روعّخ رٍه اٌىٍّخ ف١زج١ٓ اشزّبٌٙب ػٍٝ ِى١ٔٛ"

" ثّؼٕٝ اٌّواعؼخ؛ ٚ٘ٛ Reviewثّؼٕٝ اٌزم١١ُ، ٚ"" Evaluationأٍب١١ٍٓ ّٚ٘ب "

( ِش١وًا ٤ْ أٍٍٛة ث١ود ٠شزًّ ػٍٝ ػٕظوٞ اٌزم١١ُ Shah, 2021ِب أولٖ شبٖ )

 ٚاٌّواعؼخ؛ ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ٠ّىٓ اٌزطوق ٌىً ِٓ اٌّى١ٔٛٓ وّب ٠ٍٟ:

: يكىٌ انزمُُى:  أولاا
أصٕبء رطج١ك رش١و ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌٝ اٌغّغ إٌّزظُ ٚاٌٙبكف ٌٍج١بٔبد 

اٌّشوٚع ٌؼّبْ رؾم١ك ا٤ٍٍٛة ٤٘لاف اٌّشوٚع اٌّؾلكح، ؽ١ش ٠زُ اٌزم١١ُ ثٕبء 

ػٍٝ ا٤كاء ٚإٌزبئظ ثّب ٠زفك ِغ إٌظبَ إٌّطمٟ ٚرؼي٠ي أٍب١ٌت رشغ١ً اٌّشوٚع 

(Leonard, 2018.) 
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وّب رووي ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ػٍٝ و١ف١خ ل١بً ٔغبػ اٌّشوٚػبد ثبػزجبهٖ عيء 

ٌٍّشوٚع ٦ظٙبه إٌزبئظ ٚاٌّزطٍجبد اٌّؾبٍج١خ اٌّورجطخ ثبٔغبى ِٓ اٌّمزوؽبد 

اٌّشوٚػبد، ؽ١ش ٠َُٙ اٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت اٌزشبهو١خ فٟ اٌزم١١ُ فٟ رٛف١و اٌّشبهوخ 

اٌفؼبٌخ اٌّزؼٍمخ ثبرقبم اٌمواهاد ٌلٜ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌّشوٚع ٚرمل٠ُ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد 

 (.Muthomi, 2015) اٌمبئُ ػٍٝ اٌزم١١ُ ٚاٌوطل ٌٕزبئظ اٌّشوٚع

 ثبَُاب: يكىٌ انًزاجؼخ:
رورجؾ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ثشىً أٍبٍٟ ثبكاهح اٌّشوٚع ٟٚ٘ ِّٙخ ِووجخ 

رزؤصو ِجبشوح ثزؾل٠ل ِئشواد اٌزم١١ُ اٌّزٕٛػخ ٚاٌزؤص١واد اٌّطبثمخ، وّب رزؼّٓ 

ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ الواه ٚرؾل٠ل ٔظبَ اٌّئشو 

 (.Li, 2016ٍٟ ٌزم١١ُ اٌّشوٚع ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼ١ّك ٌؾغُ ا٦ٔغبى فٟ اٌّشوٚع )ا٤ٍب

٠زج١ٓ ِٓ ا٠٦ؼبػ اٌَبثك أْ ِىٛٔبد أٍٍٛة ث١ود رشزًّ ػٍٝ عبٔج١ٓ 

 أٍب١١ٍٓ ّٚ٘ب:

اٌزم١١ُ اٌنٞ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٗ اٌزؤول ِٓ ِلٜ وْٛ وً ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ اٌّشوٚع  .0

اف اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب َِجمًب، ٌنا فبْ رزٛافك ِغ اٌّؼب١٠و ٚاٌؼٛاثؾ ٚاٌوإٜ ٚا٤٘ل

 ِىْٛ اٌزم١١ُ ٠زَُ ثقظبئض ِؼ١به٠خ.

اٌّواعؼخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب اٌزؤول ِٓ اػبكح اٌزلل١ك فٟ فؼب١ٌخ ا٤ٔشطخ اٌقبطخ  .0

ثبٌّشوٚع ِٚزبثؼخ و١ف١خ رٕف١ن٘ب ِغ اٌغٙبد اٌّقزظخ، ٌنا فبْ ِىْٛ اٌّواعؼخ 

 ٠زَُ ثقظبئض هلبث١خ ٚرٕظ١ّ١خ.

 :يخطط ثُزد

٠ّضً ِقطؾ ث١ود ا١ٌٙىً اٌنٞ ٠زُ اٌزٛطً ٌٗ ٌزؾل٠ل ا٤ٔشطخ ٚػ٩لزٙب 

ٚاٌفزواد اٌي١ِٕخ اٌّورجطخ ثٙب ػٍٝ ٔؾٛ ٠زُ رّض١ٍٗ ِوئ١ًب؛ ؽ١ش أول ٘لٍْٛ ٨ٚوٓ 

(Hudson & Laken, 2015 ػٍٝ أْ ِقطؾ ث١ود ٠ؼزجو رّض١ً ِوئٟ ٌٍزؼوف )

، ٚاٌّلح اٌزٟ رىْٛ ِطٍٛثخ ِٓ ػٍٝ ِب ٟ٘ اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ، ِٚٓ اٌنٞ ٍٛف ٠مَٛ ثٙب

أعً اوّبي اٌّشوٚع، وّب ٠غت ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّّٙخ اوّبي وً ِّٙخ فٟ ٚلذ 

ِؾلك ؽزٝ ٠ّىٓ ِؼبٌغخ اٌّٙبَ ا٩ٌؽمخ، وّب ٠زُ رؼ١ّٓ ػٕبطو ػلَ ا١ٌم١ٓ ٌزٕج١ٗ 

اٌفوك أٚ اٌفو٠ك اٌٝ اٌؼٛائك اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك اٌٙلف فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ٌنا 

ِقططبد ث١ود ِٓ ا٤كٚاد اٌم١ّخ ٌزؾ١َٓ اٌىفبءح فٟ اٌّشبه٠غ اٌّؼملح اٌزٟ رؼل 

 ٠شبهن ف١ٙب اٌؼل٠ل ِٓ ا٤شقبص.

( ػٍٝ أْ ِقطؾ ث١ود Ma et al., 2022ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، أول ِب ٚآفوْٚ )

 ٠شزًّ ػٍٝ اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ:
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كٚه ٚاٌزٟ رش١و اٌٝ ارغبٖ ا٨ٔزمبي ِٓ ٔشبؽ ٢فو فٟ ": Arrowsالأسهى " .0

 رٕف١ن اٌّشوٚع ٠٦ؼبػ إٌشبؽ اٌَبثك ٚا٩ٌؽك.

ٚاٌزٟ رش١و اٌٝ اٌؼ٩لبد ث١ٓ ا٤ٔشطخ ٚو١ف١خ ": Segment Linesخطىط " .0

رؤص١و وً ِٕٙب ػٍٝ ا٢فو، ِغ اٌؼٍُ أْ اٌقؾ لل ٠ظً ث١ٓ ٔشبؽ١ٓ َِزم١ٍٓ 

 ٠ئكٞ أؽلّ٘ب ٣ٌفو كْٚ أْ ٠ورجطب ثجبلٟ أٔشطخ اٌّشوٚع.

ب رلي ػٍٝ وً  ٚاٌزٟ": Nodesانخلاَب " .0 ًِ رش١و اٌٝ اٌٛؽلاد اٌزٟ رؾٛٞ أهلب

 ٔشبؽ َِزمً ثنارٗ.

ٚاٌزٟ رش١و اٌٝ اٌفزواد اٌي١ِٕخ ٌٛلذ ا٨ٔزٙبء ": Timingانزسًُخ انشيُُخ " .6

 ِٓ اٌّشوٚع؛ ثؾ١ش ٠زُ ٚػغ اٌز١َّخ اٌي١ِٕخ فٛق وً ٍُٙ.

ٚثبٌزبٌٟ، فبْ ِقطؾ ث١ود ٠ؼزجو ثلٚهٖ ١ٍٍٚخ ٌزؾ٠ًٛ أٍٍٛة ث١ود اٌٝ 

طخ ٠ّىٓ هإ٠زٙب ِٚزبثؼخ ا٤ٔشطخ ِٓ ف٩ٌٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ هٍُ اٌقطٛؽ اٌلاٌخ فو٠

ػٍٝ اٌؼ٩لبد ث١ٓ وً ٔشبؽ، ٚثبٌزبٌٟ ر١َ١و ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٚاٌزم١١ُ ِٓ ف٩ي رّض١ً 

وً ٔشبؽ ٚاٌزور١ت اٌّوؽٍٟ ٌٗ ثشىً أوضو فؼب١ٌخ؛ ؽ١ش ٠ّىٓ ٚػغ ِضبي ٌّقطؾ 

 ث١ود وّب ٠ٍٟ:

 يخطط ثُزد (1شكم رلى )

 
 انزمذَزاد انشيُُخ لأسهىة ثُزد:

رؼزجو اٌمل٠واد اٌي١ِٕخ ٤ٍٍٛة ث١ود ١ٍٍٚخ ٌىٟ رىْٛ اٌّئٍَخ عب٘يح 

ضٍٝ ٚا٤ٍٛأ ٩ٌٔزٙبء ِٓ رٕف١ن وبفخ ا٤ٔشطخ اٌقبطخ ثّشوٚع  ُّ أِبَ ا٨ؽزّب٨د اٌ

( اٌٝ أْ رط٠ٛو اٌغلٚي Ba'Its et al., 2020ِؼ١ٓ؛ فمل أشبه ثبٌزٌ ٚآفوْٚ )

ع ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود ٠زطٍت رمل٠وًا ٌٍٛلذ ٠زىْٛ ِٓ ص٩صخ اٌيِٕٟ ٌٍّشوٚ

رمل٠واد ٤ىِٕخ أكاء إٌشبؽ، ٚاٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ٚلذ ِزفبئً ٚ٘ٛ اٌؾل ا٤كٔٝ ٌٍٛلذ 
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اٌّزٛلغ ٦رّبَ إٌشبؽ فٟ ظً اٌظوٚف ا٤وضو ٩ِئّخ، ٚاٌٛلذ ا٤وضو اؽزّب١ٌخ ٟٚ٘ 

اٌزشبإ١ِخ ٚ ٘ٛ أؽٛي ىِٓ ِزٛلغ  ِلح إٌشبؽ اٌزٟ ٍزؾلس فٟ أغٍت ا٤ؽ١بْ، ٚاٌّلح

 ٦رّبَ إٌشبؽ رؾذ ألً شوؽ ِٛار١خ.

 انذراسبد انؼزثُخ(:) انذراسبد انسبثمخ

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٗ ( 2222دراسخ انًطُزٌ )٘لفذ 

اٌط٩ة فٟ ِوؽٍخ اػزّبك اٌقطؾ اٌجؾض١خ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود، ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ 

( أػؼبء، ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثؤٍٍٛة 2ؽبٌجبً، ٚ)( 00اٌلهاٍخ ػٍٝ )

اٌَّؼ وّٕٙظ ٌٍلهاٍخ، ٚاٍزؼبٔذ ثب٨ٍزجبٔخ، ٚاٌّمبثٍخ وؤكٚاد ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٛطٍذ 

اٌجبؽضخ ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: اْ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٗ اٌط٩ة فٟ ِوؽٍخ اػزّبك 

فٟ ٚعٛك ِؼٛلبد ثشو٠خ ٟٚ٘ اٌقبطخ اٌقطؾ اٌجؾض١خ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود رّضٍذ 

ثؼلَ فُٙ اٌطبٌت ٌجؾضٗ، ٚلٍخ اٌؾّبً، ٚاٌزىبًٍ فٟ اٌوك ػٍٝ اٌزؼل٩٠د، ثب٦ػبفخ 

 اٌٝ ٚعٛك ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ رزّضً فٟ وضوح اٌقطؾ اٌّملِخ ٌٍغٕخ، ٚؽٛي ا٦عواءاد.

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك ا٨ػزّبك ( 2212دراسخ انًبنكٍ )٘لفذ 

ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ علح، ٚاٌىشف ػٓ اٌفوٚق ا٦ؽظبئ١خ  ٌلٜ اٌّلهٍٟ

ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٓ اٌلهاٍخ ؽٛي ٚالغ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٌٍّلاهً 

اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ علٖ رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

ٟ وّٕٙظ ٌٍلهاٍخ، ( لبئل ٚلبئلح، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾ006)

ٚاٍزؼبْ ثب٨ٍزج١بْ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٛطً اٌجبؽش ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: اْ 

ٌٛالغ رطج١ك ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٌلٜ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ علح عبءد ثلهعخ 

ِٕقفؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٨ٚ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ 

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٚالغ 2.22ٌخ )ػٕل َِزٜٛ اٌل٨

ا٨ػزّبك ٌٍّلاهً اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ علٖ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٨ٚ رٛعل 

( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد 2.22فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ علٖ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٚالغ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٌٍّلاهً 

 رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح.

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٍٙبَ اٌّشوف١ٓ ( 2212دراسخ انصجذٍ )٘لفذ 

اٌزوث١٠ٛٓ فٟ رطج١ك ِؼب١٠و ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

غ اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌىشف ػٓ اٌفوٚق ا٦ؽظبئ١خ فٟ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٛال

اٍٙبَ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ رطج١ك ِؼب١٠و ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ رجؼبً 

( ِشوفبً، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش 068ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

إٌّٙظ اٌٛطفٟ وّٕٙظ ٌٍلهاٍخ، ٚاٍزؼبْ ثب٨ٍزج١بْ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٛطً 
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ب: اْ اٍٙبَ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ رطج١ك ِؼب١٠و اٌجبؽش ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙ

ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠و 

اٌؼب١ٌّخ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٨ٚ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

ٌزوث١٠ٛٓ فٟ ( ث١ٓ آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي اٍٙبَ اٌّشوف١ٓ ا2.22اٌل٨ٌخ )

 رطج١ك ِؼب١٠و ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ رؼيٜ ٌّزغ١و إٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 انذراسبد الأجُجُخ:

 ,Afriliandhi & Hasanahدراسخ "أفزَهُبَذٌ ودسُه" )٘لفذ 

ثؼٕٛاْ: " كهاٍخ ٔٛػ١خ ٌٛعٙخ ٔظو اٌّؼٍُ ا٦ٔل١َٟٔٚ ؽٛي ا٨ػزّبك  (2023

آهاء اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ وٕظبَ ٌؼّبْ اٌّلهٍخ" اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 

عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ أل١َ١ٔٚب ثٕبء ػٍٝ رغبهثُٙ اٌقبطخ، ث١ّٕب اشزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ عبوورب، ٚلل رجٕذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ 8( ِٓ اٌّلهاء ٚ)0ػٍٝ )

ٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل إٌٛػٟ، وّب اٍزؼبٔذ ثبٌّمبث٩د وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٛطٍذ ٘نٖ ا

ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: ٚعٛك أهاء ا٠غبث١خ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ رغبٖ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ 

أل١َ١ٔٚب؛ ؽ١ش أُٔٙ لبٌٛا اْ رم٠ُٛ أكاء اٌّلهٍخ ٚرٛف١و اٌّزطٍجبد ا٤ٍب١ٍخ وبْ 

ػبك٨ً وّب أْ اٌّواؽً اٌزٕف١ن٠خ وبٔذ رزَُ ثبٌشفبف١خ، ٚٚعٛك ػ٩لخ ا٠غبث١خ ث١ٓ 

ك اٌّلهٍٟ ٚث١ٓ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ؛ ؽ١ش أْ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٌٗ رؤص١و ػٍٝ ا٨ػزّب

ػّبْ اٌغٛكح اٌّلهٍخ ِّب ٠شغغ ػٍٝ رط٠ٛو اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ اٌظؾٟ، وّب اػزمل 

اٌّشبهوْٛ اْ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٌٗ رؤص١و ػٍٝ ى٠بكح ا٘زّبَ إٌبً ثبهٍبي أؽفبٌُٙ 

٠ُ أكاء اٌّلهٍخ ٚاٌزؤول ِٓ رٛفو اٌّزطٍجبد اٌٝ اٌّلهٍخ؛ ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌضمخ فٟ رمٛ

ا٤ٍب١ٍخ ٌل٠ٙب اٌزٟ رّىٓ اٌّلهٍخ ِٓ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚهفغ ِىبٔزٙب ٚٚعٛك 

رؤصو ا٠غبثٟ ٩ٌػزّبك اٌّلهٍٟ ػٍٝ َِبػلح اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ 

والجخ ٚهطل إٌزبئظ ٚرؾ١َٓ اٌّّبهٍبد فٟ وبفخ ا٤ٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي ِ

ٚرم١١ّٙب فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د ٚاٌَّز٠ٛبد فٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ِّب ٠ي٠ل ِٓ اٌملهح 

 اٌزٕبف١َخ ٌٍّلاهً ِؾ١ًٍب ٚػب١ًٌّب.

 (Van Pham & Nguyen, 2022فبٌ فبو وَجىٍَ" )ٚ٘لفذ كهاٍخ "

بق ثؼٕٛاْ: "اػزّبك عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ ٘ٛشٟ ِٕٗ فٟ ١ٍ

ا٨ثزىبه اٌزؼ١ٍّٟ: اعواءاد اٌزٛع١ٗ ٚا٦كاهح" اٌٝ رٛػ١ؼ رٛعٗ اكاهح ا٨ػزّبك 

اٌزوثٛٞ ٌٍّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌزلاث١و اٌّمزوؽخ ٌزؾ١َٓ فؼب١ٌخ اكاهح 

اػزّبك اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّلاهً فٟ ٘ٛشٟ فٟ ١ٍبق ا٨ثزىبه اٌزوثٛٞ ، ث١ّٕب 

 ِل٠و ِٚؼٍُ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٘ٛشٟ فٟ (042اشزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

ف١زٕبَ ، ٚلل رجٕذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌَّؾٟ، وّب اٍزؼبٔذ ثبٌّمبث٩د ٚا٩ٌّؽظخ 
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وؤكٚاد ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٛطٍذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: أْ اكاهح 

١ٓ اكاهح ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ لبِذ ثبرقبم ثؼغ ا٦عواءاد ِٓ أعً ِٓ أعً رؾَ

ٚاػزّبك عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّلاهً ِٓ أّ٘ٙب رٕظ١ُ أٔشطخ كػبئ١خ ٌي٠بكح اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ 

اػزّبك اكاهح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثبٌَٕجخ ٧ٌكاه١٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌمٜٛ 

ا٤فوٜ اٌّشبهوخ ِّب ٠ي٠ل ِٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛو اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ، وّب لبِذ 

بعواء رم٠ُٛ كافٍٟ ٌٍّلهٍخ ٚاٌنٞ ٠ؼوف ثبٌزم٠ُٛ اٌنارٟ صُ اٌّلاهً فٟ ٘ٛشٟ ث

اعواء اٌزم٠ُٛ اٌقبهعٟ ٚاٌنٞ ٠زُ ِٓ ف٩ي ١٘ئخ ٚؽ١ٕخ َِزمٍخ ٚفٟ ػٛء ِؼب١٠و 

َِٚز٠ٛبد ِؾلكح ِغ ِواػبح ا١ٌَبق اٌّئٍَٟ ٚاٌٛؽٕٟ ٚا٦ل١ٍّٟ ٌزٍه اٌّؼب١٠و 

له٠ت ِٓ اعً ى٠بكح ٚاٌَّز٠ٛبد، أ٠ؼًب لبِذ اٌّلاهً فٟ ٘ٛشٟ ثزٕظ١ُ كٚهاد اٌز

وفبءح اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛع١ٗ أٔشطخ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ إٌّزظّخ ٚأٔشطخ 

اٌزم١١ُ اٌقبهع١خ ِٓ أعً اػزّبك عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّلاهً ٚرؾ١َٓ للهح ا٨ػزّبك فٟ 

 اٌّلاهً، ٚلبِذ اٌّلهٍخ ثجٕبء ٔظبَ اكاهح اٌّؼٍِٛبد ٨ػزّبك اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ، وّب

لبِذ ثبٍزىّبي ١ٍبٍبد كػُ ٚر١َٕك اٌمٜٛ كافً اٌّلهٍخ ٚفبهعٙب ِٓ أعً اػزّبك 

عٛكح اٌزؼ١ٍُ، أ٠ؼؤ لبِذ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٘ٛشٟ ثي٠بكح اٌىفبءح ٚا٦ثلاع 

ٚاٌزؾ١َٓ اٌزله٠غٟ ٌغٛكح فو٠ك اٌؼًّ فٟ اٌّلهٍخ ِٓ أعً اػزّبك عٛكح اٌزؼ١ٍُ 

 لاهً اٌضب٠ٛٔخ ٚرٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼظو. ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ثبٌّ

 ,Motova & Navodnovيىرىفب وَبفىدَىف" )٘لفذ كهاٍخ "

ب ِٓ ا٨ػزّبك فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌوٍٟٚ: كهًٚ  (2020 ًِ ثؼٕٛاْ: "ػشوْٚ ػب

َِزفبكح" اٌٝ رؾ١ًٍ ٚرؾل٠ل اٌَّبد اٌّؾلكح ٥ٌٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌؼّبْ 

اٌؼبٌٟ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ شوٚؽ ٚأٍجبة رغ١١و آ١ٌبد اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ 

اكاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرؤص١و اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ػٍٝ أشىبي 

رم١١ُ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌوٍٟٚ فٟ إٌَٛاد اٌؼشو٠ٓ اٌّبػ١خ، ٚلل رجٕذ اٌلهاٍخ 

١بٔبد ٚاٌٛصبئك ػٓ أشىبي ا٨ػزّبك إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ عّغ اٌج

اٌّلهٍٟ فٟ ه١ٍٚب ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ا٦ؽظبئ١خ اٌّملِخ ِٓ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

(، ٚلل رٛطٍذ ٘نٖ 0202-0994اٌو١ٍٚخ اٌٝ ثٕه اٌج١بٔبد اٌّوويٞ فٟ ا٤ػٛاَ)

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: أْ ِٓ أُ٘ اشىبي ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ 

١ٍٚب ٘ٛ ا٨ػزّبك اٌلهاٍٟ اٌّزقظض ٚاٌنٞ ٠زُ ػٓ ؽو٠ك ١٘ئخ اكاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ ه

اٌلٌٚخ ٌٍجواِظ اٌلها١ٍخ، ٚاٌشىً ا٢فو ٟ٘ ا٨ػزّبك إٌّٟٙ ٚ٘ٛ اعواء ٌزم١١ُ 

اٌجواِظ اٌلها١ٍخ ٚا٨ػزواف ثٙب ِٓ أعً ٚفمًب ٌٍّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ اٌّؼزوف ثٙب فٟ ِغبي 

ٌٍؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ ه١ٍٚب اٌغٛكح، وّب رج١ٓ ٚعٛك رؤص١و 

ب اٌّبػ١خ ػٍٝ اؽلاس رغ١١واد وج١وح فٟ ١٘ىً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ًِ ف٩ي اٌؼشو٠ٓ ػب
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ٚأٍب١ٌت ػّبْ اٌغٛكح ِٓ أعً ِغبهاح اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ، ٚأـلٜ 

ح فٟ ػلك اٌط٩ة ظٙٛه ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌقبص ِٚئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌل١ٌٚخ اٌٝ ى٠بك

ٚا٤ث١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٌنٌه اٍزٍيَ ا٤ِو ٚعٛك ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ِٓ أعً اٌزؾمك ِٓ 

 للهح اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌزٟ ؽلك٘ب ٌٙب اٌّغزّغ.

 يُهجُخ انجذث 

 يُهج انجذث: 

( 008، ص. 0208اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ، اٌنٞ ػوفٗ كه٠ٚش )

خ ػبِخ ٌظب٘وح ِٛعٛكح فٟ عّبػخ ِب، ٚفٟ ِىبْ ِؼ١ٓ ٚفٟ اٌٛلذ ثؤٔٗ "كهاٍ

اٌؾبػو، ٚ٘ٛ ؽو٠مخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزف١َو ثشىً ػٍّٟ ِٕظُ ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ 

 أغواع ِؾلكح ٌّشىٍخ اعزّبػ١خ".

 يجزًغ انجذث: 

رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ، 

 ( فج١و. 02ٍٝ )ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش ػ

 خصبئص ػُُخ انجذث: 

 رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٤فواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٚرزّضً فٟ: 

 ٠ٚشزًّ ػٍٝ )ثىبٌٛه٠ًٛ، ِبعَز١و، كوزٛهاٖ(.  انًإهم انذراسٍ: -

ٍٕٛاد، أوضو ِٓ  02-2ٍٕٛاد فؤلً، أوضو ِٓ  2ٚرشزًّ ػٍٝ ) سُىاد انخجزح: -

 ٍٕٛاد(.  02

 دست خصبئصهبرىسَغ أفزاد انؼُُخ 

 رىسَغ أفزاد ػُُخ انجذث دست يزغُزاد انجذث  (1انجذول رلى )

 انُسجخ انًئىَخ انزكزار انًسزىي انًزغُز

انًإهم 

 انذراسٍ

 %26 8 كوزٛهاٖ

 %48 14 ِبعَز١و

 %26 8 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %100 30 اٌّغّٛع

 سُىاد انخجزح

 %22 6 ٍٕٛاد فؤلً 2

 %52 16 ٍٕٛاد02-2أوضو ِٓ 

 %26 8 ٍٕٛاد 02أوضو ِٓ 

 %100 30 اٌّغّٛع

 %100 30 اٌّغّٛع
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٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك: أْ أوجو َٔجخ ؽظً ػ١ٍٙب رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ 

(، ٟٚ٘ اٌقبطخ ثـ)ِبعَز١و(، ١ٍ٠ٚٙب َٔجخ %48اٌجؾش ؽَت اٌّئً٘ اٌلهاٍٟ ٟ٘ )

َٔجخ ؽَت (، ٟٚ٘ اٌقبطخ ثىً ِٓ )ثىبٌٛه٠ًٛ، كوزٛهاٖ(، وّب عبءد أوجو 26%)

ٍٕٛاد(، ١ٍ٠ٚٙب إٌَجخ 02-2(، ٟٚ٘ اٌقبطخ ثـ)أوضو ِٓ %52ٍٕٛاد اٌقجوح )

(، ٟٚ٘ %22ٍٕٛاد(، ٚر١ٍٙب إٌَجخ ) 02(، ٟٚ٘ اٌقبطخ ثـ)أوضو ِٓ 26%)

 ٍٕٛاد فؤلً(.  2اٌقبطخ ثـ)

 وصف أداح انجذث: )الاسزجبَخ(: 

لبَ اٌجبؽش ثجٕبء اٍزجبٔخ ٌٍزؼوف ػٍٝ رط٠ٛو ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ  

اٌؼبَ ِٓ ف٩ي رفؼ١ً أٍٍٛة ث١ود فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚرؼوف ا٨ٍزجبٔخ 

ػٍٝ أٔٙب "ط١غخ ِؾلكح ِٓ اٌفمواد ٚا٤ٍئٍخ رٙلف اٌٝ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ أفواك 

 (. 020، ص.0208اٌجؾش" )ػطٛاْ ِٚطو، 

 ق الأداح: صذ

  :)ٌصذق انًذكًٍُ )انظبهز 

ثؼل اٍزؼبكح إٌَـ اٌّؾىّخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚفٟ ػٛء الزواؽبد ثؼغ 

اٌّؾى١ّٓ أػبك اٌجبؽش ط١بغخ ا٨ٍزجبٔخ؛ ؽ١ش رُ ؽنف ٚاػبكح ط١بغخ ثؼغ 

:( ِٓ اٌَبكح اٌّؾىّْٛ، 82اٌؼجبهاد فٟ ا٨ٍزجبٔخ ٚمٌه ف١ّب ارفك ػ١ٍٗ أوضو ِٓ )

 ا٨ٍزجبٔخ فٟ شىٍٙب إٌٙبئٟ ثؼل اٌزؤول ِٓ طللٙب اٌظب٘وٞ.ٚثنٌه أطجؾذ 

  :صذق الارسبق انذاخهٍ نلاسزجبَخ 

رُ ؽَبة طلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ثؾَبة ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ 

 كهعبد وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ثب٨ٍزجبٔخ، ٠ٚٛػؼ ٔزبئغٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ: 

سىٌ ثٍُ درجبد كم ػجبرح وانذرجخ ( َىضخ يؼبيلاد اررجبط ثُز2انجذول رلى )

 انكهُخ نلاسزجبَخ

 يؼبيم الاررجبط رلى انؼجبرح يؼبيم الاررجبط رلى انؼجبرح

0 .975
**

 2 .902** 

0 .975
**

 4 .838** 

0 .945
**

 4 .975** 

6 .929
**

 8 .892** 

 (.0.01** كاي اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

اهرجبؽ اٌؼجبهاد ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍؼجبهح ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼب٩ِد 

ً ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ  ً كاٌخ اؽظبئ١ب اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبهح ا٨ٍزجبٔخ عبءد ع١ّؼٙب

-**838.(، ٚعبءد ع١ّغ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ل١ُ كاٌخ ؽ١ش رواٚؽذ ث١ٓ )2.20)
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 (، ِّب ٠لي ػٍٝ رٛافو كهعخ ػب١ٌخ ِٓ طلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد**975.

 ا٨ٍزجبٔخ.

 :ثجبد الأداح كزوَجبر أنفب 

 رُ ؽَبة ِؼبًِ صجبد ووٚٔجبؿ أٌفب ٌؼجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ٠ٚٛػؼ ٔزبئغٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 ( يؼبيم ثجبد كزوَجبر أنفب نهؼجبراد وانذرجخ انكهُخ نلاسزجبَخ3انجذول رلى )

 يؼبيم كزوَجبر أنفب انؼجبراد و

 971. اٌلهاٍخ اٌنار١خ ٌٍّلهٍخ 0

 971. اٌزملَ ثطٍت ا٨ػزّبك ٦كاهح اٌغٛكح ٚل١بً ا٤كاء 0

 973. رؤ١ً٘ اٌّلهٍخ ٌٍزملَ ٩ٌػزّبك ِٓ اكاهح اٌغٛكح 0

 975. اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ 6

 976. رؤ١ً٘ اٌّلهٍخ ٩ٌػزّبك اٌزم١١ُ اٌقبهعٟ 2

 980. اٌزم٠ُٛ ٚاٌّواعؼخ 4

 971. اٌزؾى١ُ ثٛاٍطخ ٚوب٨د ا٨ػزّبك )ارقبم اٌمواه( 4

 977. اٌمواه إٌٙبئٟ ٩ٌػزّبك 8

 977. اٌلهعخ اٌى١ٍخ

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ ِؼب٩ِد اٌضجبد ٌؼجبهاد ا٨ٍزجبٔخ عبءد 

(، ٚثٍغذ 980.-971.ثم١ُ ػب١ٌخ ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ ِؼب٩ِد اٌضجبد اٌؼجبهاد ث١ٓ )

(؛ ٚرش١و ٘نٖ اٌم١ُ ِٓ ِؼب٩ِد اٌضجبد اٌٝ 977.ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٩ٌٍزجبٔخ )

 ط٩ؽ١خ ا٨ٍزجبٔخ ٌٍزطج١ك ٚاِىب١ٔخ ا٨ػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٙب ٚاٌٛصٛق ثٙب. 

 ػزض ويُبلشخ انُزبئج

ً ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ثؼل رطج١ك أكٚاد اٌجؾش  ٠زؼّٓ ػوػب

اٌجؾش، ٠ٍٟٚ  ٚاٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ اٌّشبه ا١ٌٙب، ٚمٌه ٧ٌعبثخ ػٓ أٍئٍخ

 مٌه رف١َو إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب فٟ ػٛء ا٦ؽبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ. 

أولاا: ػزض ويُبلشخ ورفسُز َزبئج انسإال الأول انذٌ َص ػهً: يبهٍ آنُخ 

رىظُف أسهىة ثُزد فٍ رطىَز الاػزًبد انًذرسٍ ثبنًًهكخ انؼزثُخ انسؼىدَخ؟ 

اٌقطٛاد ا٦عوائ١خ ٚرقط١ؾ ا٨ػزّبك ٧ٌعبثخ ػٓ ٘نا اٌزَبإي رُ رمل٠و ٚلذ 

اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثبٍزقلاَ اٍٍٛة ث١ود، 

ٚؽَبة اٌزجب٠ٕبد ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌىً فطٛح وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ 

 ( اٌزبٌٟ: 6)
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 َىضخ خطىاد أسهىة ثُزد (4جذول رلى )

 انُشبط انخطىاد الإجزائُخ انزلى
انُشبط 

 انشزطٍ

انىلذ  انىلذ ثبلأسجىع

انًزىلغ 

 ثبلأسجىع

TE 

 انزجبٍَ

σ
2

 

الاَذزاف 

 انًؼُبرٌ

σ 

 انًزفبئم

a 2 

 انًزشبئى

b 2 

الأكثز 

 ادزًبلا

m2 

 A - 4 8 6 6 0.44 0.67 اٌلهاٍخ اٌنار١خ ٌٍّلهٍخ 0

0 

اٌزملَ ثطٍت ا٨ػزّبك 

٦كاهح اٌغٛكح ٚل١بً 

 ا٤كاء

B A 2 4 3 3 0.11 0.33 

0 

رؤ١ً٘ اٌّلهٍخ ٌٍزملَ 

٩ٌػزّبك ِٓ اكاهح 

 اٌغٛكح

C B 2 5 3 3.1 0.25 0.5 

 D C 4 8 6 6 0.44 0.67 اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ 6

2 
رؤ١ً٘ اٌّلهٍخ ٩ٌػزّبك 

 اٌزم١١ُ اٌقبهعٟ
E D 2 5 3 3.1 0.25 0.5 

 F E 4 8 6 6 0.44 0.67 اٌزم٠ُٛ ٚاٌّواعؼخ 4

4 

اٌزؾى١ُ ثٛاٍطخ 

ٚوب٨د ا٨ػزّبك )ارقبم 

 اٌمواه(

G E 2 5 3 3.1 0.25 0.5 

 L G 1 3 2 2 0.11 0.33 اٌمواه إٌٙبئٟ ٩ٌػزّبك 8

 4.17 2.29 32.3  ---- ---- --- اٌّغّٛع

( أْ اٌٛلذ اٌىٍٟ اٌّمله ٌٍقطٛاد ا٦عوائ١خ ٠6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك )

٨ػزّبك ٚرقط١ؾ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

ب، ٚأْ ِغّٛع اٌزجب٠ٕبد  226أٍجٛػًب أٞ Σ T= 00.0ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود ٘ٛ  ًِ ٛ٠

σ= 2.29ٌىبفخ اٌقطٛاد ٘ٛ 
2
 Σ ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌىبفخ اٌقطٛاد ٘ٛ ِٚغّٛع ا٨

4.17  =σ Σ ُٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ أْ اػزّبك ٚرقط١ؾ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍ .

اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رزطٍت ٚلزب لواثخ ٍجؼخ شٙٛه ٚٔظف اٌشٙو 

٩ٌٔزٙبء ِٕٙب، ا٤ِو اٌنٞ ٠َزٍيَ ػلَ ا٨ٍزؼغبي فٟ ا٨ػزّبك ٚرقط١ؾ ا٨ػزّبك 

اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٚنٌه وً فطٛح ٠غت اْ 

 ٠واػٝ ف١ٙب اٌٛلذ اٌّطٍٛة فٟ اعوائٙب.

( اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ 0200ٚ٘نا ِب ٠زفك عيئ١ًب ِغ كاهٍخ اٌّط١وٞ )

اػزّبك اٌقطؾ اٌجؾض١خ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود ٠زّضً فٟ ٚعٛك ثؼغ اٌّؼٛلبد 

 اٌزٕظ١ّ١خ فٟ وضوح اٌقطؾ اٌّملِخ ٌٍغٕخ، ٚؽٛي ا٦عواءاد. 
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ٌّٚؼوفخ اؽزّب١ٌخ اػزّبك ٚرقط١ؾ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ 

ٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ِل٠ٕخ ى١ِٕخ ألً أٚ أوضو ِٓ اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌّملهح اٌى١ٍخ اٌ

TE رُ ؽَبة ل١ّخ ,Z  ٟاٍجٛع فؤْ  28اٌّؼ١به٠خ ثبفزواع أٔٗ رُ كهاٍخ اٌؾبٌخ ف

 Zِٚٓ علٚي اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ فؤْ اٌّمبثً ٌم١ّخ  (1.56 -)اٌّؼ١به٠خ رَبٚٞ  Zل١ّخ 

ك ٚرقط١ؾ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ ( أٞ أْ اػزّب٠0.06َبٚٞ )

%. ٚثبفزواع أٔٗ رُ  6أٍجٛػًب اؽزّبي ػؼ١ف علا للهح  28اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ 

اػزّبك ٚرقط١ؾ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ 

ي اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ فؤْ ( ِٚٓ عل1.14ٚاٌّؼ١به٠خ رَبٚٞ ) Zاٍجٛع فؤْ ل١ّخ  37

 Z 51( ِٚٓ علٚي اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ فبْ اٌّمبثً ٌم١ّخ ٠2.20َبٚٞ ) Zاٌّمبثً ٌم١ّخ 

% أٞ أْ ٨ػزّبك ٚرقط١ؾ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

%. ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش مٌه اٌٝ اٌلٚه  51أٍجٛػًب اؽزّبي ػبٌٟ للهح  37اٌَؼٛك٠خ فٟ 

اٌٙبَ اٌزٟ رٍؼجٗ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ هٍبٌزٙب اٌّئ١ٍَخ، فٟ رط٠ٛو 

ٚروث١خ ا٤ع١بي اٌَّزمج١ٍخ ِٓ اٌط٩ة، ٚثبٌزبٌٟ فؤْ ا٨٘زّبَ ثب٨ػزّبك اٌّلهٍٟ، ٘ٛ 

رؾًّ  أؽل اٌّزطٍجبد ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رَبػل فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌّئ١ٍَخ ػٓ ؽو٠ك

اٌَّئ١ٌٚخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّشبهو١ٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثب٦ػبفخ اٌٝ كلخ رٛى٠غ 

ا٤كٚاه ٚاٌّٙبَ اٌّىٍفْٛ ث١ٙب، ؽ١ش ٠َبُ٘ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ ا٨هرمبء ثٕٛػ١خ 

اٌقلِبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠زُ رملِٙب ِٓ لجً اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػٍٝ ٘نا فؤْ 

ن رط٠ٛو ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٟ٘ أؽل أُ٘ اٌّٙبَ اٌزٟ رزطٍت ٚلزبُ وبف١ًخ آ١ٌبد رٕف١

٨ٍزغ٩ي وبفخ ا٦ِىب١ٔبد اٌّزبؽخ فٟ رٕف١ن ٚرؼل٠ً فطخ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

ٚ٘نا ِب ٠ّىٓ رف١َوٖ فٟ ػٛء كهاٍخ " أفو١ٍ٠بٔلٞ ٚؽَٕٗ" 

(Afriliandhi & Hasanah, 2023 ِٓ اٌزٟ أشبهد اٌٝ ٚعٛك أهاء ا٠غبث١خ ،)

اٌّؼ١ٍّٓ رغبٖ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ، ؽ١ش أُٔٙ لبٌٛا اْ رم٠ُٛ أكاء اٌّلهٍخ ٚرٛف١و 

اٌّزطٍجبد ا٤ٍب١ٍخ وبْ ػبك٨ً وّب أْ اٌّواؽً اٌزٕف١ن٠خ وبٔذ رزَُ ثبٌشفبف١خ، ؽ١ش 

ِّب ٠شغغ ػٍٝ رط٠ٛو  أْ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٌٗ رؤص١و ػٍٝ ػّبْ اٌغٛكح اٌّلهٍخ

اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ اٌظؾٟ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌضمخ فٟ رم٠ُٛ أكاء اٌّلهٍخ ٚاٌزؤول ِٓ 

رٛفو اٌّزطٍجبد ا٤ٍب١ٍخ ٌل٠ٙب اٌزٟ رّىٓ اٌّلهٍخ ِٓ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚهفغ 

ِىبٔزٙب، ثب٦ػبفخ اٌٝ ٚٚعٛك رؤصو ا٠غبثٟ ٩ٌػزّبك اٌّلهٍٟ ػٍٝ َِبػلح اٌّؼ١ٍّٓ 

ب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ٚرؾ١َٓ اٌّّبهٍبد فٟ وبفخ ا٤ٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚمٌه ٚاٌؼ

ِٓ ف٩ي ِوالجخ ٚهطل إٌزبئظ ٚرم١١ّٙب فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د ٚاٌَّز٠ٛبد فٟ اٌج١ئخ 

 اٌّله١ٍخ.
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 & Motovaٚمٌه فٟ ػٛء كهاٍخ " ِٛرٛفب ٚٔبفٛكٔٛف" ) 

Navodnov, 2020٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٘ٛ (، اٌزٟ أشبهد اٌٝ أْ ِٓ أُ٘ اشىبي ا

ا٨ػزّبك اٌلهاٍٟ اٌّزقظض ٚاٌنٞ ٠زُ ػٓ ؽو٠ك ١٘ئخ اكاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌلٌٚخ 

ٌٍجواِظ اٌلها١ٍخ، ٚاٌشىً ا٢فو ٟ٘ ا٨ػزّبك إٌّٟٙ ٚ٘ٛ اعواء ٌزم١١ُ اٌجواِظ 

 اٌلها١ٍخ ٚا٨ػزواف ثٙب ِٓ أعً ٚفمًب ٌٍّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ اٌّؼزوف ثٙب فٟ ِغبي اٌغٛكح. 

ي ِب رُ ػوػٗ، ٠زؼؼ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود، ٤ٔٗ أربػ ِٚٓ ف٩ 

اٌفوطخ ٌٛػغ فطخ َِزمج١ٍخ ثٛػغ أٔشطخ ِؾلكح ٌٗ ٠ّىٓ رٕف١ن٘ب فٟ فزوح ى١ِٕخ 

ِؾلكح، ِّب لل ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو ِواؽً ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌٍّّىخ 

فوق ػًّ فؼبٌخ، ؽزٝ  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٓ ف٩ي رىبرف اٌغ١ّغ ٚاٌؼًّ ٠ٍٛب فٟ

٠ٛاوت اٌزغ١واد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح ٌزؾم١ك هإ٠خ اٌٍّّىخ 

0202. 

ثبَُاب: ػزض َزبئج انسإال انثبٍَ انذٌ َص ػهً: ئنً أٌ يذي ًَكٍ رُفُذ يشزوع 

ثغُخ رطىَز َظبو الاػزًبد انًذرسٍ ثبسزخذاو أسهىة ثُزد فٍ انزؼهُى انؼبو فٍ 

 انؼزثُخ انسؼىدَخ؟  انًًهكخ

٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَئاي رُ ثٕبء رظٛه ِمزوػ ٌزٕف١ن ِشوٚع ٌزط٠ٛو ٔظبَ 

 ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود. 

 انًجًُ انفهسفٍ نهزصىر انًمززح:

٠مَٛ اٌزظٛه اٌّمزوػ اٌؾبٌٟ ػٍٝ أٍبً فٍَفٟ ٚاػؼ رشُزك ِٕٗ وبفخ 

ٔؾٛ ِفظً؛ ؽ١ش رَزغ١ت وً اٍزوار١غ١خ ا٦ٍزوار١غ١بد اٌزٟ ١ٍزُ رٕبٌٚٙب ػٍٝ 

ًٍب اٌٝ رٍه اٌفٍَفخ اٌزٟ رؼزجو اٌّؾون اٌغٛ٘وٞ اٌنٞ رجُٕٝ ػ١ٍٗ وبفخ ػٕبطو ٘نا  أٍب

اٌزظٛه؛ ؽ١ش رزّضً رٍه اٌفٍَفخ فٟ اػبكح ١٘ىٍخ ا٤ٔظّخ إٌّٙغ١خ ٚاٌزؤ١َ١ٍخ 

 ٌٍّلاهً ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌزٛاوت اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ.

( ػٍٝ مٌه Akkari & Radhouane, 2022ػىبهٞ ٚهػٛاْ )فمل أول 

ؽ١ّٕب أشبه اٌٝ أْ اٌّلهٍخ طبهد فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ أوضو ِٓ ِغوك ِئٍَخ 

رؼ١ّ١ٍخ ٚثبرذ رؼًّ ػٍٝ رؤط١ً كٚه اٌزفبػ٩د ا٨عزّبػ١خ ا٠٦غبث١خ ث١ٓ وبفخ 

ا٦ٔزبع١خ، اٌطجمبد ٚاٌقٍف١بد اٌضمبف١خ ٚاٌؼول١خ ٌزؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌزؼبْٚ ٚهفغ ِؼل٨د 

ٚمٌه ثٛاٍطخ اٌَّبػٟ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّلاهً فٟ ٔشو ل١ُ اٌزٕٛع ث١ٓ ؽ٩ثٙب؛ وّب 

 & Brauckmann-Sajkiewiczٍب٠ىف١ظ ٚثبش١بهك٠ي )-أشبه ثوٚوّبْ

Pashiardis, 2022 ًّأ٠ؼًب اٌٝ أْ اٌّلاهً فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ لل أطجؾذ رؼ )

ِزٕٛػخ إٌطبلبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ػٍٝ ػٍٝ رمل٠ُ ِٕب٘ظ ِزلافٍخ اٌزقظظبد اٌزوث٠ٛخ ٚ
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ٔؾٛ ٠َُٙ فٟ رؼ١ٍُ اٌط٩ة ٌم١ُ اِز٩ن اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٚرؾم١ك إٌغبػ ف١ّب ٠زؼٍك 

 ثزٕف١ن اٌّٙبَ اٌزغبه٠خ ٚا٦كاه٠خ أ٠ؼًب.

ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌفٍَفخ اٌؼبِخ ٌجٕبء اٌزظٛه اٌّمزوػ اٌؾبٌٟ روٜ ثؼوٚهح ػلَ 

ؼٛك٠خ ثبػزجبه٘ب ِؾغ ِئٍَبد رٕشو اٌزؼ١ٍُ رٕبٚي اٌّلاهً ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَ

ٚرَبػل اٌط٩ة ػٍٝ رؾظ١ً اٌلهعبد ٚاِز٩ن اٌشٙبكاد فمؾ؛ ثً ٚرزّؾٛه اٌفٍَفخ 

ب ٌىبفخ  ًٍ ػٍٝ ِب ٘ٛ أثؼل ِٓ مٌه، ِٓ ف٩ي رؾ٠ًٛ اٌّلاهً اٌَؼٛك٠خ اٌٝ ٔجوا

ؼبٌّٟ، اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٕظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼوثٟ ٚا٦ل١ٍّٟ ٚاٌ

ثبػزجبه٘ب رلػُ ِشوٚػبد ٚهإٜ اٌلٌٚخ اٌز٠ّٕٛخ، ٚرَبػل ػٍٝ رقو٠ظ ؽ٩ة 

ِئ١ٍ٘ٓ ٩ٌٌزؾبق ثبٌّواؽً اٌغبِؼ١خ، ٚاٌزقٍض ِٓ أفىبه اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ ٚاٍزجلاٌٙب 

 ثزٛعٙبد اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚٔمً اٌضمبفخ ١ٌٌٚ رٍم١ٓ اٌّفب١ُ٘.

 دواػٍ رصًُى انزصىر انًمززح:

ِٚٙبَ اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌٍزم٠ُٛ ٚاٌز١ّي اٌّلهٍٟ "ر١ّي" ثؼل ِطبٌؼخ أكٚاه 

(، فمل ارؼؼ ٚعٛك ثؼغ اٌغٛأت اٌزٟ اٍزلػذ ِٓ اٌجبؽش اٌزفى١و عل٠ًب فٟ 0200)

رى٠ٛٓ رظٛه ِمزوػ لل ٠َّؼ ثزط٠ٛو ٔظبَ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٚفمًب ٨ٍزقلاَ أٍٍٛة 

اعؼخ؛ ٚثبٌزبٌٟ، ث١ود فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ؽ١ش شمٟ اٌزم٠ُٛ ٚاٌّو

 رشزًّ رٍه اٌلٚاػٟ ػٍٝ وً ِٓ:

فٍٛ أٞ ِؼٍِٛخ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب ا٨ٍزل٨ي ػٍٝ الزواْ ِٙبَ اٌّووي اٌٛؽٕٟ  .0

 .0202ٌٍزم٠ُٛ ٚاٌز١ّي اٌّلهٍٟ "ر١ّي" ثّورىياد هإ٠خ 

اٌؾبعخ ٌزٛف١و ١٘ىً رقط١طٟ ٠زُ اهفبلٗ ثبٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌٍّووي اٌٛؽٕٟ ٌٍزم٠ُٛ  .0

ر١ّي" ٠ؼًّ ػٍٝ اؽ٩ع اٌيائو٠ٓ ػٍٝ و١ف١خ اػزّبك اٌّلاهً ٚاٌز١ّي اٌّلهٍٟ "

 ثشىً ِمزؼت ِٚجزىو.

اٌؾبعخ ٌزط٠ٛو ٔظبَ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚفمًب  .0

ٌٍزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو أكٚاه اٌّلهٍخ اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ 

 ٠ظ اٌط٩ة فمؾ.ٚا٨لزظبك٠خ ٚػلَ الزظبه٘ب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚرقو

اٌَؼٟ ٌزؾ٠ًٛ اٌّلاهً فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌٝ ِئٍَبد اعزّبػ١خ  .6

ٚرؼ١ّ١ٍخ ٚصمبف١خ ِٚواوي رٕشو اٌٛػٟ ا٨لزظبكٞ ٠ّىٓ ٌٙب ِٕبفَخ ِب ٠ّبصٍٙب ِٓ 

 اٌّلاهً اٌّزٛاعلح فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ.

 انغزض يٍ انزصىر انًمززح:

اٌٝ رط٠ٛو ٔظبَ ا٨ػزّبك  ٠ٙلف اٌزظٛه اٌّمزوػ اٌؾبٌٟ ثشىً ػبَ

اٌّئٍَٟ اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌٍزم٠ُٛ ٚاٌز١ّي اٌّلهٍٟ "ر١ّي" ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود 

ٌىٟ ٠شزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٌٍزم١١ُ ٚاٌّواعؼخ ِٕٚؼ اٌّلاهً اٌؼبِخ 
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ٚا١ٍ٘٤خ اٌزواف١ض ا٩ٌىِخ ٌّّبهٍخ ٚرؤك٠خ كٚه٘ب اٌزؼ١ٍّٟ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي 

فٟ طٛهح اٌزظٛه اٌّمزوػ اٌؾبٌٟ؛ ثؾ١ش رجُٕٝ رٍه اٌّؼب١٠و ِشوٚع ٠زُ رؼ١ّٕٗ 

(؛ ٚثٙنا اٌظلك، 0204ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ) 0202ٚفك ِورىياد هإ٠خ 

٠ٕطٛٞ مٌه اٌغوع اٌوئ١ٌ ٌٍزظٛه اٌّمزوػ اٌؾبٌٟ ػٍٝ ػلك ِٓ ا٤٘لاف اٌزٟ 

 رشزًّ ػٍٝ وً ِٓ:

اٌزم١١ُ ٚاٌّواعؼخ لجً اػزّبك٘ب اٌزؤول ِٓ اِز٩ن اٌّلهٍخ ل١ل انهذف الاجزًبػٍ:  .0

ػٍٝ ٚؽلاد كها١ٍخ ٚأٔشطخ وبف١خ كافً ِٕب٘غٙب ِٚموهارٙب رؼّٓ غوً ل١ُ 

اٌزؼبْٚ ٚاٌزؼبفو ث١ٓ ؽجمبد اٌّغزّغ، ٚٔجن اٌز١١ّي اٌطجمٟ ٚاٌؼولٟ ث١ٓ 

اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌّم١ّ١ٓ، ٚرؾم١ك رشبهن وبفخ ا٤فواك ثبٌٍّّىخ كافً ١ٍبلبد اٌّغزّغ 

هارُٙ اٌجل١ٔخ ٚاٌظؾ١خ ٍٛاء ِٓ ا٤فواك اٌؼبك١٠ٓ أٚ ِٓ مٚٞ ثغغ إٌظو ػٓ لل

ثؼٕٛاْ  0202اٌُّٙ؛ ثؾ١ش ٠ورجؾ مٌه اٌٙلف ثبٌّورىي ا٨عزّبػٟ ٌوإ٠خ 

 "ِغزّغ ؽ١ٛٞ".

اٌزؤول ِٓ اِز٩ن اٌّلهٍخ ل١ل اٌزم١١ُ ٚاٌّواعؼخ لجً اػزّبك٘ب انهذف الالزصبدٌ:  .0

ِٚموهارٙب رؼًّ ػٍٝ رشغ١غ ػٍٝ ٚؽلاد كها١ٍخ ٚأٔشطخ وبف١خ كافً ِٕب٘غٙب 

ه٠بكح ا٤ػّبي، ٚرؼ١ٍُ اٌط٩ة و١ف١خ رى٠ٛٓ اٌضوٚاد ِٕن ٍٓ طغ١وح، ِغ غوً 

ل١ُ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٍِٚؾمبرٙب ِٓ اٌّّزٍىبد ٚا٤طٛي ػٍٝ ٔؾٛ ٠زَُ 

 0202ثبٌزوش١ل ٚاٌؾىّخ؛ ثؾ١ش ٠ورجؾ مٌه اٌٙلف ثبٌّورىي ا٨لزظبكٞ ٌوإ٠خ 

 ك٘و".ثؼٕٛاْ "الزظبك ِي

اٌزؤول ِٓ اِز٩ن اٌّلهٍخ ل١ل اٌزم١١ُ ٚاٌّواعؼخ لجً اػزّبك٘ب انهذف انثمبفٍ:  .0

ػٍٝ ٚؽلاد كها١ٍخ ٚأٔشطخ وبف١خ كافً ِٕب٘غٙب ِٚموهارٙب رؼًّ ػٍٝ ٔشو 

ثبٌضمبفخ اٌؼوث١خ ٚاٌزواس اٌَؼٛكٞ ٚاٌَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ  ػوٚهح ا٨ٍزَّبن

ٚػلَ اغفبي كٚه اٌٍّّىخ فٟ اٌّشبهوخ اٌّؾٛه٠خ ثؾًّ ها٠خ اٌؼوٚثخ ٚطْٛ 

ا٠ٌٛٙخ اٌؼوث١خ ٍبِمخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙبد ٚا٠٤ل٠ٌٛٛع١بد اٌلف١ٍخ؛ ثؾ١ش ٠ورجؾ مٌه 

 ثؼٕٛاْ "ٚؽٓ ؽّٛػ". 0202اٌٙلف ثبٌّورىي اٌضمبفٟ ٌوإ٠خ 

 ًمززح:انزصىر ان

٠زؼّٓ اٌزظٛه اٌّمزوػ اٌؾبٌٟ ِشوٚع ٌزط٠ٛو ٔظبَ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ 

اٌنٞ ٠شوف ػ١ٍٗ اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌٍزم٠ُٛ ٚاٌز١ّي اٌّلهٍٟ "ر١ّي" ِٓ ف٩ي رلػ١ّٗ 

ثآ١ٌخ ٌزظ١ٕف ٚرٕظ١ُ ٚر١َٕك ا٤ٔشطخ ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب ِٕؼ ا٨ػزّبك 

زٟ رورجؾ ثىً فئخ ِٓ رٍه ا٤ٔشطخ ٚاٌّٙبَ اٌّلهٍٟ ٚفمًب ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌ

ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؛ ؽ١ش ٠زُ ا٠ؼبػ اٌزظٛه وب٩ًِ ِٓ ف٩ي ٚػغ رّض١ً 

ث١بٟٔ وّقطؾ ػبَ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل اٌّواؽً اٌّزؼٍمخ ثبٌّشوٚع ٚاٌزٟ رز١ؼ ٌٍّل٠و٠ٓ 
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ً عبٔت ِٓ ٚاٌّشوف١ٓ ٚاٌغٙبد اٌمبئّخ ػٍٝ اكاهح ٚرٕف١ن ِٚوالجخ اٌّشوٚع رؾل٠ل و

 رٍه اٌّٙبَ ِٚب رٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ اٍزوار١غ١بد ِٚؼب١٠و.

ٚٚفمًب ٌنٌه، ف١ّىٓ رؾل٠ل اٌى١ف١خ اٌزٟ ١ٍزُ ِٓ ف٩ٌٙب رٕف١ن ِشوٚع رط٠ٛو ٔظبَ 

 ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ِٓ ف٩ي اهرجبؽٙب ثبٌّواؽً اٌزب١ٌخ:

١و رؾل٠ل ا٤ٔشطخ اٌزٟ ٠زؼّٕٙب اٌّشوٚع، ِٚب رشزًّ ػ١ٍٗ ِٓ ِؼب١٠و ٠غت اٌَ .0

 ٚفمٙب ٌزٕف١ن إٌشبؽ.

ا٨ٔزجبٖ ٤ٞ أٔشطخ أٚ ِٙبَ رورجؾ ف١ّب ث١ٕٙب، ٚرؾل٠ل ِلٜ اػزّبك ثؼغ ا٤ٔشطخ  .0

 ػٍٝ أٔشطخ أفوٜ رَجمٙب اْ ٚعلد.

رؾل٠ل اٌفزواد اٌي١ِٕخ اٌزٟ ِٓ اٌّمله ٌٙب رٕف١ن أٔشطخ اٌّشوٚع ف٩ٌٙب اشزّب٨ً  .0

 اٌّزشبئُ.ػٍٝ اٌٛلذ اٌّزفبئً ٚاٌٛلذ ا٤وضو اؽزّب٨ً ٚاٌٛلذ 

هٍُ ِقطؾ ث١ود ٠شزًّ ػٍٝ ا٤ٔشطخ ٚرؾل٠ل و١ف١خ رٍٍََٙب ٚاٌفزواد اٌي١ِٕخ  .6

 اٌّؾلكح ٌٙب.

ٚػغ رمل٠واد كل١مخ ٤ثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رؼًّ ػٍٝ ػولٍخ َِبه رٕف١ن  .2

 اٌّشوٚع.

ٚثب٨ػزّبك ػٍٝ اٌّواؽً اٌزٟ ٍجك رٕبٌٚٙب، ٠ّىٓ اٌجلء فٟ رفظ١ً ِؾز٠ٛبد 

ً اٌّورجطخ ثبٌّشوٚع اٌّمزوػ ٌزط٠ٛو ٔظبَ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ وً ِوؽٍخ ِٓ اٌّواؽ

ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ف١ّب ٠ٍٟ ٌىً ِوؽٍخ ػٍٝ  0202ثٕبء ػٍٝ ِورىياد هإ٠خ 

 ؽلح:

  :رذذَذ أَشطخ انًشزوع : رزؼّٓ اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ فٟ اٌّشوٚع اٌّمزوػ أولاا

٘زّبَ ثٛػغ اٌّؼب١٠و اٌزٟ رؾل٠ل ا٤ٔشطخ اٌزٟ ١ٍزُ ا١ٌَو ٚفمٙب ٚرٕف١ن٘ب ِغ ا٨

 ٠ٕجغٟ ٌىً ٔشبؽ أْ ٠ٍزيَ ثبٍز١فبئٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ( رهمٍ طهجبد الاػزًبد: 1انُشبط رلى :) وٍٍخ ُّ ٠زُ رٍمٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌطٍجبد اٌ

ِٓ لجًَِ اٌّلاهً اٌزٟ روغت فٟ ؽظٌٛٙب ػٍٝ اػزّبك هٍّٟ ِٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ 

ٚي ِٙبِٙب ٚرئكٞ كٚه٘ب ٚفمًب ٌزؾم١ك أ٘لاف ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٌىٟ ريا

ِٚب ٌٗ ِٓ ِٕفؼخ ٌٍّغزّغ اٌَؼٛكٞ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  0202هإ٠خ 

ثب٤فض؛ ٘نا، ٠ٚزُ رظ١ٕف ؽٍجبد ا٨ػزّبك ثؾَت ٔٛع اٌّلهٍٟ ٍٛاء وبٔذ 

ػبِخ أٚ أ١ٍ٘خ ٚمٌه ٤ْ اٌّلاهً اٌؼبِخ ػبكح ِب ٠زُ ِٕؾٙب ثؼغ اٌز٩٠ّٛد 

ِٛخ ٌىٟ ٠زُ رؾم١ك ا٨رياْ ٚػلَ فٍك فغٛح ر١ٍ٠ّٛخ ث١ٓ ا٦ػبف١خ ِٓ اٌؾى

( أْ ٠شزًّ ػٍٝ 0اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ٚا١ٍ٘٤خ؛ ؽ١ش ٠ٕجغٟ ػٍٝ إٌشبؽ هلُ )

 ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و:
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ؽز١ّخ اشزّبي اٌطٍت ػٍٝ ِب ٠ف١ل ثّب١٘خ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ٚإٌّؼ اٌقبهع١خ  .0

٩٠ٛد اعواءارٙب ٚػ١ٍّبرٙب ٚاٌّشوٚػبد اٌٛلف١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّلهٍخ ٌلػُ رّ

ٚأٔشطزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٦كاه٠خ، ِغ ث١بْ ثىشٛف ٚلٛائُ اٌّلهٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍزؤول ِٓ 

 أْ رٍه اٌز٩٠ّٛد ٠زُ ػقٙب فٟ اٌَّبهاد اٌظؾ١ؾخ.

ؽز١ّخ اشزّبي اٌطٍت ػٍٝ َٔـ ٚاف١خ ِٓ ِؾز٠ٛبد إٌّب٘ظ ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ  .0

اٌلها١ٍخ ا٨ثزلائ١خ ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ، ِغ اٌزٟ ٠زُ رٛف١و٘ب ٌزؼ١ٍُ اٌّواؽً 

ػوٚهح اشزّبٌٙب ػٍٝ ِفب١ُ٘ رؼًّ ػٍٝ ٔشو ل١ُ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚػلَ رٛلف 

َِبػ١ُٙ ٨ِز٩ن اٌّٙبهاد اٌّؼوف١خ فٛه رقوعُٙ ِٓ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ثب٦ػبفخ اٌٝ ِٛاك ٚٚؽلاد كها١ٍخ رؼًّ ػٍٝ اصواء اٌجؼل اٌّؼوفٟ ٚاٌضمبفٟ 

 ػٍٝ ٔؾٛ ٠زغبٚى إٌّٙظ اٌلهاٍٟ ٌىً ِبكح.ٌٍط٩ة 

ؽز١ّخ اشزّبي اٌطٍت ػٍٝ ِب ٠ف١ل ثٛعٛك أٔشطخ ٚاٍزوار١غ١بد ِٚجبكهاد رؼًّ  .0

ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌط٩ة ٌى١ف١خ رلش١ٓ ٚاكاهح ٚرم٠ُٛ اٌّشوٚػبد ا٨لزظبك٠خ ثٕبء ػٍٝ 

ُ ِب اٍزفبكٚا ِٓ رؼٍّٗ ِٓ ِٛاك ِٚؾز٠ٛبد كها١ٍخ ِقزٍفخ، ٚػلَ الزظبه اٌّفب١٘

اٌلها١ٍخ ػٍٝ إٌّؾٝ إٌظوٞ فمؾ ثً ٚرطج١مٙب ف١ّب ٌٗ اٌملهح ػٍٝ رٕبٚي لؼب٠ب 

اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽً ِشى٩رٗ ٚكػُ ّٖٔٛ ا٨لزظبكٞ ٚرٕٛع 

 ِظبكه ر٠ٍّٛٗ.

ؽز١ّخ اشزّبي اٌطٍت ػٍٝ ِب ٠ف١ل ثٕشو ل١ُ اٌّٛاؽٕخ، ٚاٌزٕٛع اٌضمبفٟ، ٚاؽزواَ  .6

فؼ٩ً ػٓ ا٤ٔشطخ اٌقبطخ ثبٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ  اٌقٍف١بد اٌضمبف١خ ٚاٌؼول١خ،

اٌّشوٚػبد ٚاٌزٟ ٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب رؾ٠ًٛ اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ اٌٝ أٔشطخ رؼب١ٔٚخ ف١ّب 

ث١ٓ اٌط٩ة ثبشواف ِؼ١ٍُّٙ ٚلبكرُٙ اٌزوث١٠ٛٓ ٌزفؼ١ً ػٕظو اٌزؼبفو ٚاٌزآفٟ 

 ٚاٌزفبػً ا٠٦غبثٟ ث١ُٕٙ.

اٌّؼّبه٠خ ٚألواص ِلِغخ أٚ ؽز١ّخ اشزّبي اٌطٍت ػٍٝ َٔـ ِٓ اٌّقططبد  .2

أعٙيح رقي٠ٓ ث١بٔبد ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب ػوع اٌَّبؽبد إٌٙل١ٍخ ٌٍّلهٍخ 

ِٚلافٍٙب ِٚجب١ٔٙب ٍِٚؾمبرٙب ِٓ اٌّواوي ٚاٌّقزجواد، شو٠طخ أْ رشزًّ ػٍٝ 

ِؼب١٠و ا٤ِٓ ٚا٩ٌَِخ ٚاٌٛطٛي اٌشبًِ ٚأْ رىْٛ ِج١ٕخ ػٍٝ أٌٍ اٌز١ّٕخ 

ئخ اٌّؾ١طخ، ِغ ٚعٛك وبفخ اٌزغ١ٙياد ِٓ اٌَّزلاِخ ٚػلَ ا٦ػواه ثبٌج١

اٌّقزجواد اٌؼ١ٍّخ ٚغوف اٌؾبٍت ا٢ٌٟ اٌّورجطخ ثج١ٕخ رؾز١خ رىٌٕٛٛع١خ ِزطٛهح 

اٌٝ عبٔت اٌّىزجبد اٌٛهل١خ ٚاٌول١ّخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌقل١ِخ اٌزٟ رٛفو وبفخ 

 اٌّوافك ٌٍط٩ة ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب.

 ( ئنغب2انُشبط رلى :) :زسم ًُ ِٚٓ رٍه إٌمطخ، رجلأ ػ١ٍّخ فوى ؽٍجبد ء انطهت ان

خ ِٓ اٌّلاهً اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اػزّبك٘ب ثشىً هٍّٟ، اٌزٟ ٍجك  َِ مَلَّ ُّ ا٨ػزّبك اٌ
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ب ثؤٔٗ فٟ ؽبٌخ ػلَ رؾم١ك وبفخ اٌّؼب١٠و ف١زُ هفغ اٌطٍت ِٓ  ًّ موو٘ب، ػٍ

(؛ ثؾ١ش ٠غت 0ا٤ٍبً ٚػلَ اٌشوٚع فٟ رٕف١ن ا٤ٔشطخ اٌزٟ رٍٟ إٌشبؽ هلُ )

وًٍ ٚفمًب ٌٍّؼب١٠و اٌزب١ٌخ: ُّ  اٌغبء اٌطٍت اٌ

اهفبق أهثؼخ رمبه٠و ِٓ أطً فَّخ ٚفمًب ٌّب رُ رٕبٌٚٗ ِٓ ِؼب١٠و ٍبثمخ ثبٌٕشبؽ  .0

 (.0هلُ )

اهفبق فَّخ رمبه٠و ِٓ أطً فَّخ رمبه٠و وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌّؼب١٠و ثبٌٕشبؽ  .0

وً رمو٠و أْ ٠زؼّٕٙب ( ٌىٕٙب ٨ رطبثك اٌّٛاطفبد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ 0هلُ )

وّؼٍِٛبد عٛكح اٌقلِبد ٚشفبف١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٍز١فبء ِٛاطفبد اٌزظ١ُّ 

 ٚاٌجٕبء إٌٙلٍٟ ٚاٌّؼّبهٞ.

اٌزؤفو فٟ اهٍبي اٌزمبه٠و ػٓ ِٛال١ذ ه١ٍّخ ِؾلكح ثؼل اهٍبي اٌطٍت ٚاٌّٛافمخ  .0

 ػٍٝ اٌجذ فٟ ِواعؼخ اٌزمبه٠و.

 ( رخصُص انشَبراد الأ3انُشبط رلى :) :فٟ ؽبٌخ اٍز١فبء اٌّلهٍخ اٌزٟ ونُخ

لبِذ ثزمل٠ُ ؽٍت ا٨ػزّبك ٌىبفخ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٍجك موو٘ب، ف١زُ ِٕؼ ِٛافمخ 

ِجلئ١خ ٌٍّلهٍخ ػٍٝ ١٘ئخ هٍبٌخ ه١ٍّخ ٠زُ رمل٠ّٙب ٚهل١ًب ٚاٌىزو١ًٔٚب ػٍٝ 

إٌّظبد اٌو١ٍّخ ٌٍّلهٍخ؛ ؽ١ش رشزًّ رٍه اٌوٍبٌخ ػٍٝ ػجبهح ِفبك٘ب اٌمجٛي 

٨ػزّبك اٌّلهٍخ، ِٚٛال١ذ اٌي٠بهاد اٌزٟ ٍٛف ٠زُ ػمل٘ب ٌىٟ رزؤ٘ت  اٌّجلئٟ

اٌّلهٍخ ٚرمَٛ ثبٌزؾؼ١و إٌّبٍت ٌٍي٠بهح ٌٍزؤول ِٓ ِطبثمخ اٌزمبه٠و اٌزٟ رُ 

اهفبلٙب ثبٌطٍت ٌٍٛالغ أَ ٨؛ ٚثٙنا اٌظلك، فبْ رٍه اٌي٠بهح ٠ٕجغٟ ٌٙب أْ رؾمك 

 اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:

خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزلل١ك فٟ ل١ٛك٘ب اٌّقزٍفخ، اهٍبي فٛط أٚي ٠مَٛ ثّواعؼ .0

ٚػّبْ ٚعٛك ِب ٠زطبثك ِغ رمبه٠و اٌّلهٍخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رُ اهٍبٌٙب فٟ إٌشبؽ 

ا٤ٚي، ٚمٌه ٌؼّبْ ٔيا٘خ ٚشفبف١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاِىب١ٔخ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب 

ٚاٌّوفم١خ اٌزٟ  ٨رقبم اٌمواهاد ؽٛي عٛكح اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٦كاه٠خ ٚاٌضمبف١خ

 رملِٙب اٌّلهٍخ ٌط٩ثٙب ِٚؼ١ٍّٙب ٚىائو٠ٙب.

اهٍبي فٛط صبٟٔ ٠مَٛ ثّواعؼخ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚاٌزؤول ِٓ اشزّبٌٙب ػٍٝ  .0

ِؾز٠ٛبد ِٚٛاك ٚأٔشطخ كها١ٍخ رؼًّ ػٍٝ ٔشو ل١ُ اٌّٛاؽٕخ ٚاٌزؼبْٚ، 

٩ة، ٚرؾم١ك ٍجً اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌَّزّو ًٚٔٙ اٌضمبفخ ثشىً َِزمً ث١ٓ اٌط

ٚونٌه رٛع١ُٙٙ ٌى١ف١خ رى٠ٛٓ اٌّشبه٠غ ا٨لزظبك٠خ ِٕن ٍٓ ِجىوح، فؼ٩ً ػٓ 

ل١بَ اٌفٛط ثزقظ١ض ى٠بهاد اػبف١خ ٌّوالجخ و١ف١خ ل١بَ اٌّؼ١ٍّٓ ثشوػ ٚرٕبٚي 

ٚاعواء رٍه إٌّب٘ظ ٚاٌّؾز٠ٛبد اٌلها١ٍخ ٚا٤ٔشطخ اٌؼ١ٍّخ ػٓ وضت ٚثشىً 

 رطج١مٟ.
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ٍخ ٚاٌزؾمك ِٓ رطبثك اٌّقططبد اهٍبي فٛط صبٌش ٠مَٛ ثي٠بهح اٌّله .0

ٚاٌزظ١ّّبد اٌّؼّبه٠خ ٚإٌٙل١ٍخ ٚاٌّٛاطفبد اٌم١ب١ٍخ ٌّجٕٝ اٌّلهٍخ ٚفمبً 

ٌّجبكة اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٚؼب١٠و ا٤ِٓ ٚا٩ٌَِخ ٚاٌٛطٛي اٌشبًِ، ٌٍٚزؤول ِٓ 

اشزّبٌٙب ػٍٝ اٌّجبٟٔ ٚاٌّقزجواد اٌزٟ أهفمزٙب فٟ اٌطٍت، ٩ٍِٚخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 ٌٕٛٛع١خ ٚاٌزؤ١َ١ٍخ.اٌزى

 ( ئنغبء انطهت نؼذو انزطبثك:4انُشبط رلى :)  ٠زُ اٌغبء ؽٍت ا٨ػزّبك فٛه ظٙٛه

رؼبهع ث١ٓ اٌٛالغ ٚث١ٓ ِب رُ اهٍبٌٗ ِٓ رمبه٠و َِجمخ، ٚ٘ٛ ِب لل رمَٛ ثٗ 

ثؼغ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٙزُ فمؾ ثزٛف١و ِب ٠ف١ل ثٛعٛك ٘نا اٌزطبثك أصٕبء 

فزواد اٌي٠بهح فمؾ؛ ِٚغ مٌه، ف١ٕجغٟ اٌغبء ؽٍت ا٨ػزّبك ٌؼل اٌزطبثك فمؾ فٟ 

 ٨د اٌزب١ٌخ:اٌؾب

 ظٙٛه ِب ٠ف١ل ثؼلَ اٌزياَ اٌّلهٍخ ثبٌزمبه٠و اٌزٟ لبِذ ثزمل٠ّٙب. .0

ارؼبػ ػلَ ا٨ٌزياَ ثزطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚا٩ٌَِخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّئ١ٌٛخ  .0

ا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبفخ ٚا٤ٔشطخ ا٨لزظبك٠خ أصٕبء رٛعٗ ى٠بهاد ِفبعئخ 

 ٌٍّلهٍخ.

 ( فززح انزأهُم: 5انُشبط رلى :)اٍز١فبء اٌّلهٍخ اٌزٟ رزملَ ثطٍت  فٟ ؽبٌخ

ا٨ػزّبك ٌىبفخ اٌّؼب١٠و اٌَبثمخ ٚرؾمك ِطبثمخ اٌزمبه٠و ِغ اٌٛالغ فٟ اٌي٠بهاد 

اٌّجلئ١خ ٨ ٠زُ ِٕؼ ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌفٛه، ٚمٌه ٤ٔٗ ِٓ اٌّّىٓ ٌّل٠وٞ اٌّلهٍخ 

ً أْ ٠مِٛٛا ثزٛف١و ِب ٠ف١ل ثّطبثمخ اٌّؼب١٠و ٚاٌزمبه٠و ػٍٝ أهع اٌٛالغ ثبٌفؼ

ٌٚىٓ فٟ أ٠بَ اٌي٠بهاد فمؾ، ِغ اٌؼٍُ ثؤُٔٙ لل ٠ؼٛكٚا ٤ٔظّزُٙ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌغ١و 

ِطبثمخ ٌٍّؼب١٠و ٚاٌّٛاطفبد فٛه ؽظٌُٛٙ ػٍٝ ا٨ػزّبك، ٚ٘ٛ ِب ٠غت هأثٗ 

ِٓ ف٩ي كػُ رؤ١ً٘ اٌّلهٍخ اٌزٟ رزملَ ثب٨ػزّبك ٌىٟ رمَٛ ثزفؼ١ً ٚرطج١ك 

ٌٗ ٚرّذ ِطبثمزٗ ثبٌي٠بهاد اٌَّجمخ عٛأت إٌظبَ اٌنٞ رُ اػلاك اٌزمبه٠و ؽٛ

ثشىً فؼٍٟ ٌّلح ِؼ١ٕخ ٠زُ رؾل٠ل٘ب، ٚمٌه ٌٍزؤول ِٓ ِلٜ للهح اٌّلهٍخ ػٍٝ 

اٌؾفبظ ػٍٝ عٛكح ِب رُ ا٦لواه ثٗ ٚاٌزؾمك ِٕٗ ف٩ي اٌي٠بهاد اٌّجلئ١خ ٌّلح 

ؽ٠ٍٛخ ١ٌٌٚ أصٕبء فزواد ى٠بهاد اٌَّئ١ٌٛٓ فمؾ؛ ٚثٕبء ػٍٝ مٌه، فزشزًّ ػ١ٍّخ 

 اٌزؤ١ٍٟ٘ ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:اٌلػُ 

ػوٚهح ل١بَ اٌّلهٍخ ثزفؼ١ً أٔظّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزٛافك ِغ ِؼب١٠و إٌّٛ  .0

اٌّغزّؼٟ ٚا٨لزظبكٞ ٚاٌضمبفٟ وّب رُ ا٦لواه ثٙب ٚوّب رُ اٌزؾمك ِٕٙب 

 ثؾناف١و٘ب، ٚػلَ اغفبي أٞ عبٔت ِٓ رٍه اٌغٛأت ٌّلح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ.
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ثبػلاك رمبه٠و مار١خ ؽٛي رمبه٠و٘ب اٌّب١ٌخ، َِٚزٜٛ عٛكح ػوٚهح ل١بَ اٌّلهٍخ  .0

اٌزؼ١ٍُ، ٚفلِبرٙب ا٦كاه٠خ، ٚؽغُ أٔشطزٙب اٌضمبف١خ ٚاٌزؼب١ٔٚخ، ِٚشبهوزٙب 

 اٌّغزّؼ١خ ٚاهٍبٌٙب ٌٍزؾمك ِٕٙب أ٨ٚ ثؤٚي ثؼل وً ػبَ كهاٍٟ.

ػوٚهح اٌم١بَ ثبهٍبي أفٛاط اػبف١خ ثؼل وً رمو٠و ٠زُ اهٍبٌٗ ٌٍزؾمك ِٓ ِلٜ  .0

 ِطبثمخ وً رمو٠و ِغ ِب رُ رٕف١نٖ ػٍٝ أهع اٌٛالغ ثؼل ٔٙب٠خ وً ػبَ كهاٍٟ.

ػوٚهح رٛف١و اٌلػُ إٌّبٍت ٌٍّلهٍخ فٟ ؽبي ظٙٛه ثؼغ اٌّشى٩د اٌطبهئخ  .6

اٌقبهعخ ػٓ ١ٍطورٙب ٚاٌزٟ لل رئصو ػٍٝ فوص ؽظٌٛٙب ػٍٝ ا٨ػزّبك، وبٔزشبه 

ٙب ٌىً رزّىٓ اٌّلهٍخ ِٓ اٌغبئؾبد أٚ ا٤ىِبد ا٨لزظبك٠خ اٌزٟ ٠غت اٌزظلٞ ٌ

 .0202ِّبهٍخ ِٙبِٙب ٚا١ٌَو ٚفك اٌّؼب١٠و اٌّؾلكح ٚفمًب ٌّورىياد هإ٠خ 

 ( انزمىَى انخزبيٍ: 6انُشبط رلى :) ٚ٠َزٙلف مٌه إٌشبؽ ارقبم لواه ثوفغ أ

لجٛي ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ، ٠ٚؼزّل ػٍٝ رٛف١و رمو٠و فزبِٟ ٠ؼًّ ػٍٝ رم٠ُٛ 

اٌشوٚؽ ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ رُ ا٠ؼبؽٙب َِجمًب، ِغ  َِزٜٛ اٍز١فبء اٌّلهٍخ ٌىبفخ

اعز١بى ِوؽٍخ اٌلػُ اٌزؤ١ٍٟ٘ فٟ ؽبٌخ أٍفود ػٓ للهح اٌّلهٍخ ػٍٝ اٍزلاِخ 

عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌضمبفخ ٚا٤ٔشطخ اٌّغزّؼ١خ ٚا٨لزظبك٠خ اٌزٟ رملِٙب فٟ فزوح 

 ِّزلح.

ك"، ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ٠زُ ٚػغ اٌّلهٍخ فٟ رظ١ٕف "ِئً٘ ٌمجٛي ا٨ػزّب

ِغ اٌؾبق اٌّٛافمبد إٌٙبئ١خ ٌٍَّئ١ٌٛٓ ثبكاهح اٌّووي ٌٍٚغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقٛي ٌٙب 

َِئ١ٌٛبد اػزّبك اٌّلاهً ثشىً ٔٙبئٟ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌَؼٛكٞ؛ وّب ٠ؼًّ 

( أ٠ؼًب ػٍٝ رى٠ٛٓ لواه ٔٙبئٟ ثب٦ٌغبء ٌطٍجبد ا٨ػزّبك اٌزٟ ٠زُ 4إٌشبؽ هلُ )

( أٚ اٌغبء ؽٍت ا٨ػزّبك فٟ ؽبٌخ ػلَ 0إٌشبؽ هلُ )رمل٠ّٙب وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ 

 (.6اٌزطبثك وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ إٌشبؽ هلُ )

  :رؼًّ رٍه اٌّوؽٍخ ِٓ ا٤ٔشطخ ػٍٝ ثبَُاب: رذذَذ انززاثط ثٍُ أَشطخ انًشزوع

رؾل٠ل اٌزًٍََ إٌّطمٟ اٌنٞ ٠وثؾ ث١ٓ ا٤ٔشطخ ِٚلٜ ٚعٛك أٞ أٔشطخ َِزمٍخ 

١ٍو اٌّواؽً اٌزٕف١نٞ ػٍٝ ٔؾٛ ِٕظُ ِٕٚطمٟ؛ ؽ١ش  أٚ أٔشطخ ربثؼخ ٌٍزؤول ِٓ

رشزًّ رٍه اٌّوؽٍخ ػٍٝ ر١َٕك ا٤ٔشطخ اٌَبثك رظ١ّّٙب ٚاٌزٟ رؼجو ػٓ صٕب٠ب 

اٌّشوٚع اٌّؾٛه٠خ، ِٚٓ صُ رؾل٠ل ا٤ٔشطخ ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رٕجضك ِٕٙب وبفخ 

 ا٤ٔشطخ ا٤فوٜ، ِٚلٜ اهرجبؽ وً ِٕٙب ثب٢فو.

ا٤هثؼخ اٌَبثك ط١بغزٙب أْ إٌشبؽ ا٤ٚي ٘ٛ ٠ٚزؼؼ ثؼل ِطبٌؼخ ا٤ٔشطخ 

ٔمطخ أط٩ق اٌّشوٚع، ٚاٌنٞ رٕجغ ِٕٗ وبفخ ا٤ٔشطخ ا٤فوٜ؛ ثؾ١ش ٠ورجؾ إٌشبؽ 

( ثبػزجبه ا٤ٚي ربثغ ٚا٤ف١و َِزمً؛ وّب ٠ورجؾ إٌشبؽ هلُ 0( ثبٌٕشبؽ هلُ )0هلُ )

ه، ف٩ ٠ورجؾ ( ثبػزجبه ا٤ٚي ربثغ ٚا٤ف١و َِزمً؛ ِٚغ م0ٌ( ثبٌٕشبؽ هلُ )6)
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( ٠ٚؼلاْ ٔشبؽبْ َِزم٩ْ ػٓ ثؼؼّٙب اٌجؼغ؛ 6( ثبٌٕشبؽ هلُ )0إٌشبؽ هلُ )

( ثبػزجبه ا٤ٚي ربثغ ٚا٤ف١و 0( ثبٌٕشبؽ هلُ )2ونٌه ٠ٚزؼؼ اهرجبؽ إٌشبؽ هلُ )

( ثبػزجبه ا٤ٚي ربثغ ٚا٤ف١و 2( ثبٌٕشبؽ هلُ )4َِزمً، وّب ٠ورجؾ إٌشبؽ هلُ )

(، 0(، ٚإٌشبؽ هلُ )0فو، ف١زؼؼ ثؤْ إٌشبؽ هلُ )َِزمً. ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢

( روثطُٙ ػ٩لخ ر١ٍٍََخ ِٕطم١خ فٟ ؽ١ٓ ٌُ 4(، ٚإٌشبؽ هلُ )2ٚإٌشبؽ هلُ )

( ٚإٌشبؽ هلُ 0(؛ ثؾ١ش ٠ؼزجو وً ِٓ إٌشبؽ هلُ )6(، ٚ)0رزقٍٍُٙ ا٤ٔشطخ هلُ )

١خ ثبٌىبًِ اٌزٟ ( أٔشطخ رٍغٟ ؽٍت ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثبٌىبًِ ٚثبٌزبٌٟ رٛلف اٌؼ6ٍّ)

٠زُ ِٓ ف٩ٌٙب رٕف١ن ا٤ٔشطخ ثب٤ٍبً ػٓ ؽو٠ك ارقبم لواه ثب٦ٌغبء ثبٌٕشبؽ هلُ 

(4.) 

( ٠ؼزّل ػٍٝ إٌشبؽ هلُ 4ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ إٌشبؽ هلُ )

(، ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ثلٚهٖ ػٍٝ إٌشبؽ هلُ 0(، اٌنٞ ٠ؼزّل ثلٚهٖ ػٍٝ إٌشبؽ هلُ )2)

( ٨ٚ ٠ورجؾ ثب٤ٔشطخ 0( ٠ؼزّل ػٍٝ إٌشبؽ هلُ )0ٌٕشبؽ هلُ )(؛ فٟ ؽ١ٓ أْ ا0)

( ٨ٚ ٠ورجؾ 0( اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ إٌشبؽ هلُ )6اٌزٟ ر١ٍٗ، ثب٦ػبفخ اٌٝ إٌشبؽ هلُ )

( ٔشبؽبْ 6( ٚإٌشبؽ هلُ )0ثب٤ٔشطخ اٌزٟ ر١ٍٗ، ِّب ٠غؼً وً ِٓ إٌشبؽ هلُ )

جطبْ فمؾ ثبٌٕشبؽ اٌنٞ ٠َجمّٙب َِزم٩ْ ػٓ ثؼؼّٙب ٚػٓ ا٤ٔشطخ اٌزٟ ر١ٍّٙب ٠ٚور

 (.4ثؼ٩لخ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً ٚثبٌٕشبؽ هلُ )

  :رزؼٍك رٍه اٌّوؽٍخ فٟ اٌّشوٚع ثزؾل٠ل اٌفزواد ثبنثاب: رمذَز انفززاد انشيُُخ

اٌي١ِٕخ اٌزٟ ٠غت رقظ١ظٙب ٌزٕف١ن وً ٔشبؽ ِٓ ا٤ٔشطخ اٌَزخ اٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب 

َجمًب؛ ؽ١ش ٠غت رؾل٠ل ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠زُ ٚفمٙب رؾل٠ل رٍه اٌفزواد  ُِ

 اٌي١ِٕخ ف١ّب ٠ٍٟ:

 ( رهمٍ طهجبد الاػزًبد: 1انُشبط رلى :) رُ رؾل٠ل اٌفزواد اٌي١ِٕخ اٌّزفبئٍخ ثؾلٚك

ب، ٚا٤وضو اؽزّب٨ً ثؾلٚك 02( أ٠بَ، ٚاٌّزشبئّخ ثؾلٚك ص٩ص١ٓ )02ػشوح ) ًِ ٛ٠ )

ب؛ ٚمٌه ٚفمًب 02فَّخ ػشو ) ًِ  ٌٍّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:( ٠ٛ

ِلٜ رٛافو اٌزمبه٠و اٌّطٍٛة اهفبلٙب ثطٍت ا٨ػزّبك ػٕل اٌّلهٍخ، أٚ ٚعٛك  .0

 ػوٚهح ٌُٙ ٌزظ١ّّٙب ِٓ اٌجلا٠خ، ٚ٘ٛ ِب لل ٠زقن ثؼغ اٌٛلذ.

اٌّٛلغ اٌغغوافٟ ٌٍّلاهً ِٚلٜ اثزؼبك٘ب ػٓ اٌّووي ِّب ٠غؼً اهٍبي إٌَـ  .0

 اٌٛهل١خ أِوًا ٠زقن ثؼغ اٌٛلذ.

د ه١ٍّخ أٚ ٚؽ١ٕخ لل رؼًّ ػٍٝ رؼغ١ً أٚ رؤف١و اهٍبي اٌطٍجبد ٚعٛك أٞ ػط٩ .0

 اِب اٌىزو١ًٔٚب أٚ ه١ًٍّب.

 ٚعٛك ِشى٩د رم١ٕخ فٟ ا٦هٍبي أٚ ِبك٠خ فٟ إٌمً. .6
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 ( زسم:2انُشبط رلى ًُ رُ رؾل٠ل اٌفزواد اٌي١ِٕخ اٌّزفبئٍخ ٨رقبم  (: ئنغبء انطهت ان

ب، ٚاٌّزشبئّخ ثؾلٚك ٍز١ٓ 02لواه ا٦ٌغبء ثؼل اٌّواعؼخ ثؾلٚك ص٩ص١ٓ ) ًِ ٛ٠ )

ب، ٚا٤وضو اؽزّب٨ً ثؾلٚك فَّخ ٚأهثؼ١ٓ )42) ًِ ب؛ ٚمٌه ٚفمًب 62( ٠ٛ ًِ ٛ٠ )

 ٌٍّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:

 ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌّجنٚي. رف١ٕل اٌزمبه٠و ٚثب٤فض اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠زطٍت اٌىض١و .0

٠غت رٛف١و ِغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌؼٕبطو اٌؼبٍِخ اٌزٟ رلأة ػٍٝ  .0

 اٌّواعؼخ.

ثؼل اٌّواعؼخ ٨ ٠زُ ارقبم اٌمواهاد ثشىً فٛهٞ، ثً ٠زُ اٌؾبلٗ ثّغٌٍ ا٦كاهح  .0

 ٨رقبم اٌمواه إٌٙبئٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠زقن ٚلزبً اػبف١ًب.

 ( رخصُص ا3انُشبط رلى :):رُ رؾل٠ل اٌفزواد اٌي١ِٕخ اٌّزفبئٍخ  نشَبراد الأونُخ

ب، ٚاٌّزشبئّخ ثؾلٚك رَؼ١ٓ 62ٌزٛع١ٗ اٌي٠بهاد ثؾلٚك فَّخ ٚأهثؼ١ٓ ) ًِ ٛ٠ )

ب، ٚا٤وضو اؽزّب٨ً ثؾلٚك ٍز١ٓ )92) ًِ ب؛ ٚمٌه ٚفمًب ٌٍّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:42( ٠ٛ ًِ ٛ٠ ) 

٠مزطغ اٌّي٠ل ِٓ شجىبد إٌمً ٚاٌّٛاط٩د لل ٠ؼزو٠ٙب ثؼغ اٌزؤف١و ٚ٘ٛ ِب  .0

 اٌٛلذ.

اهٍبي ا٤فٛاط اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ اٌّواعؼخ اٌزطج١م١خ ٚاٌزم٠ُٛ اٌفؼٍٟ ٠َزٍيَ اٌىض١و  .0

 ِٓ اٌّٛاهك ٚاٌٛلذ.

ا٨ٍزمواه ػٍٝ اٌفوق اٌزٟ ٠زُ رٛف١و٘ب ٚرٛع١ٙٙب ٌٍي٠بهاد اٌو١ٍّخ ٠زقن ثؼغ  .0

 اٌٛلذ.

يا٘خ رغ١١و اٌفوق ثشىً َِزّو ٌوفغ كهعبد َِٚز٠ٛبد ِظلال١خ ٚطلق ٚٔ .6

 ٚارَبق ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٠زقن ثؼغ اٌٛلذ.

 ػمل اٌي٠بهاد اٌّفبعئخ لل ٠زقن ٚلزبً اػبف١ًب. .2

ثؼل اٌّواعؼخ اٌزطج١م١خ ٨ ٠زُ ارقبم اٌمواهاد ثشىً فٛهٞ، ثً ٠زُ اٌؾبلٗ ثّغٌٍ  .4

 ا٦كاهح ٨رقبم اٌمواه إٌٙبئٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠زقن ٚلزبً اػبف١ًب.

 ( ئنغبء انطهت نؼذو ا4انُشبط رلى :):رُ رؾل٠ل اٌفزواد اٌي١ِٕخ اٌّزفبئٍخ  نزطبثك

ب، ٚاٌّزشبئّخ ٨02رقبم لواه ا٦ٌغبء ثؼل اٌّواعؼخ اٌزطج١م١خ ثؾلٚك ص٩ص١ٓ ) ًِ ٛ٠ )

ب، ٚا٤وضو اؽزّب٨ً ثؾلٚك فَّخ ٚأهثؼ١ٓ )42ثؾلٚك ٍز١ٓ ) ًِ ب؛ 62( ٠ٛ ًِ ٛ٠ )

 ٚمٌه ٚفمًب ٌٍّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:

 ب١ٌخ ٠زطٍت اٌىض١و ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌّجنٚي.رف١ٕل اٌزمبه٠و ٚثب٤فض اٌمٛائُ اٌّ .0

٠غت رٛف١و ِغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌؼٕبطو اٌؼبٍِخ اٌزٟ رلأة  .0

 ػٍٝ اٌّواعؼخ.
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ثؼل اٌّواعؼخ ٨ ٠زُ ارقبم اٌمواهاد ثشىً فٛهٞ، ثً ٠زُ اٌؾبلٗ ثّغٌٍ ا٦كاهح  .0

 ٨رقبم اٌمواه إٌٙبئٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠زقن ٚلزبً اػبف١ًب.

 رُ رؾل٠ل اٌفزواد اٌي١ِٕخ اٌّزفبئٍخ ٌّٕؼ اٌّلاهً  (: فززح انزأهُم:5رلى ) انُشبط

فوطخ ٦صجبد للهرٙب ػٍٝ رفؼ١ً اٌجواِظ ٚاٌّٙبَ ٌٙب ف٩ي فزواد ِّزلح 

ٚاٌؾفبظ ػٍٝ عٛكرٙب أصٕبء رٍه اٌفزواد ثؾلٚك ػبِبْ، ٚاٌّزشبئّخ ثؾلٚك ٍز١ٓ 

( أػٛاَ؛ ٚمٌه ٚفمًب ٌٍّؼب١٠و 0( أػٛاَ، ٚا٤وضو اؽزّب٨ً ثؾلٚك ص٩صخ )2فَّخ )

 اٌزب١ٌخ:

اٌزفبٚد اٌز٠ٍّٟٛ ث١ٓ اٌّلاهً اٌؼبِخ ٚا١ٍ٘٤خ، فبٌّلاهً ا١ٍ٘٤خ اٌزٟ رزٍمٝ  .0

ر٩ً٠ّٛ ِٓ ِظبكه ِزٕٛػخ ٚٚافوح رؼل لبكهح ػٍٝ اصجبد للهرٙب ػٍٝ اٍزلاِخ 

عٛكح فلِبرٙب ٚاٌزياِٙب ثبٌّؼب١٠و ٌفزوح أؽٛي ِٓ اٌّلاهً اٌؼبِخ اٌزٟ لل ٨ 

 رّزٍه ماد إٌَجخ ِٓ اٌز٠ًّٛ.

اؽزّب١ٌخ رمل٠ُ اٌّلهٍخ ٌٍط٩ة ثؼل اففبلٙب فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ا٨ػزّبك فٟ  .0

فزواد ٍبثمخ، ِّب ٠غؼً ػوٚهح اؽبٌخ أِل اٌفزوح اٌزؤ١ٍ١٘خ أِوًا ٚاعجًب ٌؼلَ 

رشغ١غ اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌزوافٟ ٚاٌوعٛع ٌَبثك ػٙل٘ب ِٓ ػلَ ا٨ٌزياَ 

 ثبٌّؼب١٠و.

١َبلبد ٚاٌؾب٨د اٌطبهئخ وبٌغبئؾبد ٚاٌزٟ رغؼً ِٓ أزشبه ثؼغ اٌ .0

اٌؼوٚهٞ كػُ اٌّلهٍخ ٌزؾظً ػٍٝ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ، ٔظوًا ٌقوٚط رٍه 

 ا١ٌَبلبد ػٓ ِغبي ١ٍطورٙب، ٚ٘ٛ ِب لل ٠زقن ثؼغ اٌٛلذ.

 ( انزمىَى انخزبيٍ:6انُشبط رلى :)  رُ رؾل٠ل اٌفزواد اٌي١ِٕخ اٌّزفبئٍخ ٌّواعؼخ

ٚرى٠ٛٓ اٌزمو٠و اٌقزبِٟ ثبٌوفغ أٚ اٌمجٛي ِٕٚؼ ا٨ػزّبك ِب ٍجك ِٓ أٔشطخ 

ب، ٚا٤وضو اؽزّب٨ً 02( أ٠بَ، ٚاٌّزشبئّخ ثؾلٚك ٍز١ٓ ص٩ص١ٓ )02ػشوح ) ًِ ٛ٠ )

ب؛ ٚمٌه ٚفمًب ٌٍّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:02ثؾلٚك فَّخ ػشو ) ًِ ٛ٠ ) 

ح ٌٍٙٛخ اٌزمبه٠و اٌزٟ ٠زُ ِواعؼزٙب ِٓ رؼم١ل٘ب ٚ٘ٛ ِب لل ٠ؼًّ ػٍٝ ر١َ١و فزو .0

 اٌّواعؼخ أٚ رؤف١و٘ب.

 ٍوػخ اٍزغبثخ اٌمواه إٌٙبئٟ ٨ػزّبك اٌّلهٍخ ِٓ ف٩ي ِغٌٍ ا٦كاهح. .0

  :لل رؼٛق ١َِوح رٕف١ن اٌّشوٚع ثؼغ اٌزؾل٠بد راثؼاب: أثزس رذذَبد انًشزوع

 اٌزٟ ٠ّىٓ رٕبٌٚٙب ِٓ ِٕطٍك رمل٠وٞ ٚفمًب ٌزٕبٌٚٙب وّب ٠ٍٟ:

ئ١ٌٛٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ ٚاٌّقزظ١ٓ ثؼ١ٍّخ اثلاء ثؼغ اٌّمبِٚخ ِٓ لجًَِ ػلك ِٓ اٌَّ .0

 ا٨ػزّبك فٟ اٌٛىاهح ٚاٌّووي ٌزٕف١ن اٌّشوٚع.
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رٕف١ن اٌّشوٚع ػٍٝ ٔؾٛ هٚر١ٕٟ ٚػلَ ا٤فن ثب٨ػزجبه ػوٚهح اٌزلل١ك ٚثني  .0

اٌغٙٛك اٌّؼ١ٕخ اٌؾم١م١خ ٨ػزّبك اٌّلاهً ثبٌٕظبَ اٌغل٠ل ٚفمًب ٌّورىياد هإ٠خ 

 ٟ آفو.، ٚػلَ رٕبٌٚٗ وّغوك ِشوٚع ؽى0202ِٛ

ػلَ ٚعٛك وفبءاد اشواف١خ ٚروث٠ٛخ ٚاكاه٠خ رَبػل ػٍٝ ِواعؼخ ؽٍجبد  .0

 ا٨ػزّبك ػٍٝ إٌّؾٝ إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ.

ػلَ وفب٠خ اٌز٩٠ّٛد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ اٍزلاِخ اٌّشوٚع ٌّلح رظً  .6

ب أٚ أوضو ٚا٨ػطواه ٠٦مبفٗ لجً أْ رئرٝ صّبهٖ ِٓ ف٩ي  ًِ اٌٝ ػشو٠ٓ ػب

ّغ اٌَؼٛكٞ ثٕبء ػٍٝ ٍٛاػل أثٕبئٗ اٌط٩ة ِّٓ ٠زُ ر١ّٕزُٙ رط٠ٛو اٌّغز

 اعزّبػ١ًب ٚصمبف١ًب ٚالزظبك٠ِبً.

شؼٛه ثؼغ اٌّلاهً ثؤْ إٌظبَ اٌغل٠ل ٩ٌػزّبك ٠زَُ ثجؼغ اٌزؼم١ل ٚاٌظواِخ  .2

ِّب ٠ضُٕٟ ثؼؼُٙ ػٓ اٌزفى١و فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ا٨ػزّبك ٚاٌزؾٛي ٌّواوي 

 ٌزغبهٞ فمؾ.رؼ١ّ١ٍخ غ١و ِؼزّلح ِٛعٙخ ٌٍىَت ا

  :لجً هٍُ ِقطؾ ث١ود، ٠ٕجغٟ أ٨ًٚ ؽَبة اٌٛلذ خبيساب: رسى يخطط ثُزد

)انىلذ اٌّؾلك ٌىً ٔشبؽ ٠ّىٓ ؽَبثٗ ثبٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ: اٌٛلذ اٌّؾلك = 

؛ ٚثٕبء ػٍٝ مٌه، 6÷ انىلذ الأكثز رىلؼاب + انىلذ انًزشبئى( ×  4انًزفبئم + 

 ٍٟ:٠ّىٓ ؽَبة اٌٛلذ اٌّؾلك ٌىً ٔشبؽ ف١ّب ٠

ب، أٞ  04.4(: 1انىلذ انًذذد نهُشبط رلى ) .0 ًِ ب ثبٌزمو٠ت. ٠04ٛ ًِ ٛ٠ 

ب. 62(: 2انىلذ انًذذد نهُشبط رلى ) .0 ًِ ٛ٠ 

ب، أٞ  40.2(: 3انىلذ انًذذد نهُشبط رلى ) .0 ًِ ب ثبٌزمو٠ت. ٠40ٛ ًِ ٛ٠ 

ب. 62(: 4انىلذ انًذذد نهُشبط رلى ) .6 ًِ ٛ٠ 

ب، أٞ  0020.6(: 5انىلذ انًذذد نهُشبط رلى ) .2 ًِ ب ثبٌزمو٠ت. ٠0020ٛ ًِ ٛ٠ 

ب، أٞ  04.4(: 6انىلذ انًذذد نهُشبط رلى ) .4 ًِ ب ثبٌزمو٠ت. ٠04ٛ ًِ ٛ٠ 

 خبرًخ:

ػمت ِب رُ رمل٠ّٗ ِٓ كٚاػٟ ٚفٍَفخ ٚرف١ٕل ٌزفظ١ً اٌّشوٚع اٌّمزوػ 

ٌزط٠ٛو ا٨ػزّبك اٌّوويٞ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اٌّشوٚع ٠مَٛ 

ٚا٦ٍزوار١غ١بد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ اِىب١ٔخ رم٠ّٛٗ ِٓ  ػٍٝ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ رٕف١ن ا٤ٔشطخ

ف٩ي رم٠ُٛ رٍه ا٤ٔشطخ ٚرزَجَُّؼٙب ثشىً ِٕٙغٟ ١َ٠ٚو، ٚرؾل٠ل ِلٜ فؼب١ٌخ اٌّشوٚع 

ب ثؤْ رٍه ا٤ٔشطخ رمزوْ فٟ عٛ٘و٘ب ػوٚهح ل١بَ اٌّلهٍخ ثبٌزياِٙب  ًّ ثؤوٍّٗ، ػٍ

ثبػزجبه٘ب رؼًّ ػٍٝ  0202ثّؼب١٠و رمل٠ُ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفمًب ٌّورىياد هإ٠خ 

رٛف١و ٚؽلاد ِٚٛاك كها١ٍخ رَزٙلف هفغ وفبءح اٌط٩ة ا٨عزّبػ١خ ٚللهرُٙ ػٍٝ 

اٌزَّضمَُّف ثشىً َِزمً ِغ رؼ١ٍُّٙ ٚرله٠جُٙ ػ١ًٍّب ٌى١ف١خ رى٠ٛٓ اٌّشوٚػبد ا٨لزظبك٠خ 
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 ٦وَبثُٙ اٌٛػٟ اٌّبٌٟ ٚا٨لزظبكٞ ِٕن ٍٓ ِجىوح.

 نًمززدبديهخص َزبئج انجذث وانزىصُبد وا 
ً ٌّب رُ ػوػخ فٟ اٌفظٛي اٌَبثمخ، ٚإٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب، ٠ٍٟ  ٠ملَ ٍِقظب

 مٌه ػلك ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش. 

 يهخص َزبئج انجذث: 

اٌٛلذ اٌىٍٟ اٌّمله ٌٍقطٛاد ا٦عوائ١خ ٨ػزّبك ٚرٕف١ن ٚرقط١ؾ ِواؽً ا٨ػزّبك  -

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٘ٛ ٍجؼخ شٙٛه ٚٔظف  اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ

 اٌشٙو.

اؽزّب١ٌخ اػزّبك ٚرٕف١ن ٚرقط١ؾ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ  -

 %.6اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ِل٠ٕخ ى١ِٕخ ألً ػؼ١ف علا للهح 

اؽزّب١ٌخ اػزّبك ٚرٕف١ن ٚرقط١ؾ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ   -

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ِل٠ٕخ ى١ِٕخ أوضو ِٓ اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌّملهح اؽزّبي ػبٌٟ 

 %. 51للهح 

 رىصُبد ويمززدبد:

٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؼل رٛف١وٖ ٌٍّشوٚع اٌنٞ لبَ ثزظٛهٖ ٚالزواؽٗ َِجمًب 

ثبِىب١ٔخ رٕف١ن ا٦ٍزوار١غ١بد اٌزب١ٌخ ٌزط٠ٛو ٔظبَ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثشىً ػبَ ٚرٕف١ن 

 ٌّمزوػ ؽب١ًٌب ػٍٝ ٔؾٛ فبص:اٌّشوٚع ا

  ُاٍزّواه٠خ رط٠ٛو ِؼب١٠و ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ثٕبء ػٍٝ آفو اٌزطٛهاد اٌزٟ ٠ز

 اٌزٛطً ٌٙب فٟ ا١ٌَبلبد اٌزم١ٕخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚاٌظٕبػ١خ.

  ٍٝب ػٍٝ اٌزؤول ِٓ اٌزياَ اٌّلاهً ثزٛف١و فو٠غ١ٓ لبكه٠ٓ ػ ًِ ػوٚهح اٌؼًّ كٚ

 ٦صواء اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ثبٌَّزمجً ٌٍٍّّىخ.ا٨ٌزؾبق ثّوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

  اٍزقلاَ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا٤عٙيح اٌّورجطخ ثٙب ٌز١َ١و ػ١ٍّخ رٕف١ن أٔشطخ

 ِشبه٠غ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٚى٠بكح َٔجخ كلخ ٔزبئغٙب.

  ٌّٟاِىب١ٔخ اٌزؼبْٚ ِغ كٚي أفوٜ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌق١ٍغٟ ٚا٦ل١ٍّٟ ٚاٌؼب

اٌزٟ ٠ّىٓ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب ٚاػبفزٙب ثؤٔظّخ ا٨ػزّبك  ٌّٕبلشخ أفؼً اٌّؼب١٠و

 اٌّلهٍٟ.

  ّٟرط٠ٛو أٍٍٛة ث١ود ٌزى٠ٛٓ ٔظبَ أوضو ش٨ًّٛ ٩ٌػزّبك اٌّلهٍٟ ٚاٌزؼ١ٍ

 ٌّئٍَبد ِٚؼب٘ل ِٚواوي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌؼبٌٟ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌَّزّو.

مٙب فٟ وّب ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ػوع ثؼغ اٌّمزوؽبد اٌجؾض١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ا٨ٌزياَ ثزؾم١

 اٌَّزمجً ف١ّب ٠ٍٟ:
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رى٠ٛٓ كهاٍبد اػبف١خ ؽٛي و١ف١خ رط٠ٛو أٔظّخ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ كٚي  .0

 أفوٜ ثّغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ.

اػلاك ِمبث٩د شقظ١خ ِغ اٌؼب١ٍِٓ اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌٍزم٠ُٛ ٚاٌز١ّي اٌّلهٍٟ  .0

ٛه "ر١ّي" ٌٍؾظٛي ػٍٝ هإ٠خ شبٍِخ ٚكل١مخ ٌّٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚأٚعٗ اٌمظ

 اٌزٟ رزَُ ثٙب أٔظّخ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ.

رظ١ُّ اٌّي٠ل ِٓ اٌزظٛهاد اٌّمزوؽخ ٚاٌّشبه٠غ اٌزٟ ٠ؼًّ اٌّووي ػٍٝ  .0

ا٨ٍزفبكح ِٕٙب ثبٌزؼبْٚ ِغ ِئٍَبد ثؾض١خ ٚعبِؼبد ِوِٛلخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 اٌَؼٛك٠خ.
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 لبئًخ انًزاجغ

: انًزاجغ انؼزثُخ:  أولاا

ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ (. 0204ٞ، أؽّل ثٓ ػٍٟ. )أثٛ ػواك، طبٌؼ ثٓ ػٍٟ؛ اٌغف١و
 ِىزجخ اٌّزٕجٟ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

(. رظٛه ِمزوػ ٌّؼب١٠و ػّبْ 0202آي هفؼخ، َِفو ثٓ عجواْ ثٓ ِغ١غ. )

اٌغٛكح ٚا٨ػزّبك اٌّئٍَٟ ثبٌّلاهً اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء اٌزٛعٙبد 

 . 024 -009(، 0)ِغٍخ عبِؼخ اٌجبؽخ ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ، اٌؼب١ٌّخ. 

(. رظٛه ِمزوػ ٦ػلاك 0208ثبػضّبْ، شوٚق ؽ٩ي؛ اٌَل٠وٞ، ٔٛف ثٕذ ػجلالله. )

ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌشبًِ ٚفك "هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 . 042 -002(، 06)4ِغٍخ اٌزوث١خ اٌقبطخ ٚاٌزؤ١ً٘، ". 0202

(. كهعخ رؾمك ِزطٍجبد ِؼب١٠و ا٨ػزّبك 0200لٞ، ٍؼ١ل ػجلالله ػّو. )اٌغؼ١

اٌّلهٍٟ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌّى٩ فٟ ػٛء ِؼب١٠و ِىزت اٌزوث١خ 

 ِغٍخ عبِؼخ ا٤ٔلٌٌ ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، اٌؼوثٟ ٌلٚي اٌق١ٍظ.

(69 ،)024- 008. 

(. اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌّواعؼخ 0206شُ. )ؽّلاْ، فٌٛخ ؽ١َٓ؛ ًٍِٙٙ، ا١ٌَل ػجبً ٘ب

( فٟ رؾ١َٓ أٍٍٛة اٌىٍفخ ػٍٝ أٍبً إٌشبؽ pertٚرم٠ُٛ اٌجواِظ )

(ABC .ثؾش رطج١مٟ فٟ اٌشووبد اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد ا١ٌَٕغ١خ/ ٚاٍؾ :)

 .082 -009(، 04)9ِغٍخ كهاٍبد ِؾبٍج١خ ِٚب١ٌخ، 

١ٔخ. ِئٍَخ ا٤ِخ (. ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب0208كه٠ٚش، ِؾّٛك أؽّل. )

 اٌؼوث١خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

كاه  اكاهح اٌّشبه٠غ اٌّؼبطوح: ٔظوٞ ٚوّٟ. (.0204كٚك٠ٓ، أؽّل ٠ٍٛف. )

 ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

(. ٚالغ اٌزوث١خ اٌج١ئ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ 0204اٌلٍٚوٞ، هاشل ثٓ ظبفو ثٓ هاشل. )

 -090(، 044)١0خ عبِؼخ ا٤ى٘و، ِغٍخ اٌزوث اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

602. 

(. رو١٠ف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ 0202اٌنث١بٟٔ، محمد ػٛكح. )

ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٌٍجؾٛس فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٛء اٌقجواد اٌل١ٌٚخ. 
 . 42 -22(، 0)02اٌؼبٌٟ، 

(. ِؼب١٠و ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ ػٛء 0209اٌوث١ؼبْ، محمد ثٓ ١ٍٍّبْ ػجلاٌوؽّٓ. )

ِغٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ا٤ى٘و، اٌفىو اٌزوثٛٞ ا٩ٍ٦ِٟ: كهاٍخ رؤط١ٍ١خ. 
0(080 ،)486- 462 . 
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(. ِؼٛلبد 0209اٌي٘وأٟ، أؽّل ػجلالله أؽّل اٌَؼلٜ؛ ػط١خ، محمد ػجلاٌىو٠ُ ػٍٟ. )

وائٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٍٚجً ِٛاعٙزٙب رطج١ك اٌل١ٍ١ٌٓ ا٦ع

ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ  ِٓ ٚعٙخ ٔظو لبكح ِلاهً ِؾبفظخ اٌّقٛاح.
 .98 -60(، 04) ثٛهٍؼ١ل،

(. اٌفوٚق ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌقبص 0208ٍبػل، طجبػ؛ ِيٚىٞ، ٔٛهح. )

ِغٍخ  ٠٨ٚخ ثَىوح.ِٓ ٚعٙخ ٔظو أٍبرنح اٌزؼ١ٍُ اٌّزٍٛؾ ثجٍل٠خ شزّخ 
(، 06)4اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚا٦َٔب١ٔخ عبِؼخ محمد ثٛػ١بف ثب١ٌٍَّخ، 

029- 089. 

(. اٌزقط١ؾ ٌّشوٚع ِووي ٌزل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ثغبِؼخ 0200شب١٘ٓ، ٔغ٩ء أؽّل محمد. )

اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍجؾٛس  ".P.E.R.Tثٕٙب ثبٍزقلاَ أٍٍٛثٟ كٌفٟ ٚث١ود "
 .48 -40(، 0) ب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ،ٚاٌلهاٍبد فٟ اٌؼٍَٛ ا٦َٔ

(. ِؼٛلبد رؾم١ك ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ 0200اٌشوث١ٕٟ، غبكح ؽّيح محمد. )فجوا٠و، 

اٌٍمبء إٌَٛٞ اٌَبكً ػشو: اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 
فجوا٠و(، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  4 -6إٌّؼمل فٟ اٌفزوح ِٓ )ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ، 

 اٌَؼٛك٠خ. 

اِىب١ٔخ رؾم١ك ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ (. 0208اٌشٙوٞ، ىأٗ ثٕذ عبثو ثٓ ى١٘و. )
)هٍبٌخ ِبعَز١و اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ اٌؾى١ِٛخ ٌٍجٕبد ثّل٠ٕخ اٌو٠بع. 

 غ١و ِٕشٛهح(، عبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ. 

١٠و (. كٚه اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ رطج١ك ِؼب0208اٌظجؾٟ، محمد ثٓ هكٖ ثو٠ه. )

ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء 

 .460-246(، 24)اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ، اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ. 

(. كهعخ ٩ِءِخ رطج١ك 0200اٌظجؾٟ، ٩ِن ػجلاٌوؽّٓ؛ ثبكاٚك، ػّو محمد ػّو. )

اٌّىوِخ  ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ ٚاٌز١ّي اٌّلهٍٟ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ٌٍجٕبد ثّىخ

(، 6)4ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ،  ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئلاد ٚاٌّؼٍّبد.

0- 09. 

 كاه اٌفغو ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ. ِوالجخ اٌغٛكح. (.0206اٌظ١وفٟ، محمد. )

(. ّٔٛمط ِمزوػ ٌٍزقط١ؾ ٌٛؽلاد كػُ 0200ػجل إٌّؼُ، ٕ٘بء ؽ١َٓ محمد. )

ظو٠خ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود اٌّشوٚع اٌمِٟٛ ٌّؾٛ ا١ِ٤خ ثبٌغبِؼبد اٌّ

PERT .408 -242(، 002)08عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف،  ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ . 
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(. اٌزقط١ؾ ٦ٔشبء ِلهٍخ افزواػ١خ ثؤٍٍٛة 0200اٌؼز١جٟ، ٔب١٘خ ػٛع اٌىَو. )

 -000(، 6)0ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ، ث١ود ٌزؼ١ٍُ اٌىجبه. 

029 . 

(. رلػ١ُ ِؼب١٠و ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ ػٛء 0204)ػ١َوٜ، فبٌل ثٓ أؽّل ثٓ محمد. 

اٌزطج١مبد اٌّؼبطوح ٧ٌكاهح ا٦ٌىزو١ٔٚخ ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌَؼٛك٠خ: 

 .022 -40(، 020) ِغٍخ اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ، رظٛه ِمزوػ.

(. ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ. كاه 0208ػطٛاْ، أٍؼل ؽ١َٓ؛ ِطو، ٠ٍٛف ف١ًٍ. )

 اٌىزت اٌؼ١ٍّخ.

كاه ا١ٌبىٚهٞ ٌٍٕشو  رٕظ١ُ ٚاكاهح اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ. (.0206ثش١و. )اٌؼ٩ق، 

 ٚاٌزٛى٠غ.

(. فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ فٟ ػٛء ِؼب١٠و ا٨ػزّبك 0209ػٍٟ، ثله٠خ محمد. )

اٌّلهٍٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد رله٠ٌ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ 

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ  اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِٕطمخ اٌجبؽخ / اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.
 .60 -02(، 00)0ٚإٌف١َخ اٌّووي اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس غيح، 

اعواءاد ػّبْ ا٨ػزّبك (. 0206ػّبكح ػّبْ اٌغٛكح ٚا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ. )
ػّبكح ػّبْ اٌغٛكح اٌغٛكح ٚا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ ٌٍّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 ٚا٨ػزّبك ا٤وبك٠ّٟ.

ِغٍخ  ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ: كهاٍخ ٔظو٠خ ٚرطج١م١خ.(. 0204اٌؼّوٞ، طج١ب ػجلالله. )
 .080 -048(، 0)6عبِؼخ اٌٍّه فبٌل ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، 

رطٛه ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ  (.0209اٌغبِلٞ، ؽّلاْ ثٓ أؽّل؛ ػجلاٌغٛاك، ٔٛه اٌل٠ٓ محمد. )
 ، ِىزجخ اٌوشل ٔبشوْٚ.2ؽ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

(. اػبكح رم١١ُ ِٚواعؼخ 0204ِؾفٛظ ا١ٌَل. ) غ١ُٕ، أؽّل محمد؛ ط١بَ، محمد ػيد

اٌّشوٚػبد ا٦ٔشبئ١خ فٟ ظً ػلَ اٌزؤول ثبٍزقلاَ ّٔٛمط ث١ود: كهاٍخ 

ِغٍخ اٌلهاٍبد رطج١م١خ فٟ اٌشووخ اٌَّبّ٘خ اٌّظو٠خ ٌٍّمب٨ٚد "اٌؼجل". 
 .602 -084(، 0)ٚاٌجؾٛس اٌزغبه٠خ عبِؼخ ثٕٙب، 

ك ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ ٌلٜ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ (. ٚالغ رطج0209١اٌّبٌىٟ، ػضّبْ شلاك. )

ِغٍخ اٌضمبفخ  لبئلاد اٌّلاهً. -اٌؼبَ ثّؾبفظخ علح ِٓ ٚعٙخ ٔظو لبكح 
 .008 -046(، 008) ٚاٌز١ّٕخ،

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.  0202هإ٠خ (. 0204ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌَؼٛكٞ. )
 اٌو٠بع: ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌَؼٛكٞ.
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عجو؛ اٌَجؾٟ، ػجل اٌؾٟ ثٓ أؽّل؛ ٔٛفً، فبٌل محمد، فبهػخ ؽَٓ؛ اٌٍَّٟ، ف١ظً 

(. ارغب٘بد ؽ٩ة اٌزؼ١ٍُ 0202ِؾّٛك ؽ١َٓ؛ اٌطب٘و، ِٙب محمد وّبي. )

اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌٛالغ ا٨فزواػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ. 

 . 040 -060(، 02)كهاٍبد ٚثؾٛس،  -رىٌٕٛٛع١ب اٌزوث١خ

(. رؾ١َٓ ػ١ٍّخ اػزّبك اٌقطؾ اٌجؾض١خ 0200اٌّط١وٞ، ػٛاؽف ثٕذ ثطبػ. )

ٌط٩ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ اٌمظ١ُ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود ٚاٌَّبه 

-004(، 09) اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚا٨عزّبػ١خ،اٌؾوط. 

042. 

اِىب١ٔخ رطج١ك ِؼب١٠و (. 0204اٌّط١وٞ، فٛاى ثٓ ٘ل٠جبْ ثٓ ٔبِٟ اٌؼي٠يٞ. )
( citaٟ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ػٛء ِؼب١٠و ١ٍزب )ا٨ػزّبك اٌّلهٍ

 )هٍبٌخ ِبع١َز١و غ١و ِٕشٛهح(، عبِؼخ ؽ١جٗ. اٌؼب١ٌّخ. 

(. فطخ ِمزوؽخ ٌزؾم١ك ا٦ط٩ػ اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ 0202ِغبٚهٞ، ٘بٌخ أ١ِٓ. )

ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ  اٌّظوٞ ػٍٝ ػٛء فوق اٌؼًّ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود.
 .646 -094(، 09)0عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، 

كاه ا٤ٍب١ٌت اٌى١ّخ فٟ اكاهح ا٤ػّبي. (. 0204اٌّغوثٟ، محمد اٌفبرؼ ِؾّٛك ثش١و. )

 اٌغٕبْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ. 

ا٤وبك١ّ٠خ  ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌّؾبٍجخ. (.0208اٌّغوثٟ، محمد اٌفبرؼ ِؾّٛك ثش١و. )

 اٌؾل٠ضخ ٌٍىزبة اٌغبِؼٟ.

فطٛاد ا٨ػزّبك اٌّئٍَٟ. (. 0200اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ١ٌٙئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت. )
 ، اٌّزبػ ػٍٝ اٌواثؾ اٌزبٌٟ: 09/20/0200رُ اٌلفٛي ػٍٝ اٌّٛلغ ثزبه٠ـ 

https://www.etec.gov.sa/ar/productsandservices/NCAAA/Accred

itation/Pages/StepsofAccreditation.aspx  

عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ كٌٚخ (. 0200اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا٦ِبهار١خ. )
، 00/20/0200رُ اٌلفٛي ػٍٝ اٌّٛلغ ثزبه٠ـ ا٦ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح. 

 ٝ اٌواثؾ اٌزبٌٟ: اٌّزبػ ػٍ

https://www.moe.gov.ae/Ar/AboutTheMinistry/Pages/QUALIT

YEDUCATION.aspx  

لطبع (. 0200اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثلٌٚخ لطو. )
، اٌّزبػ 00/20/0200. رُ اٌلفٛي ػٍٝ اٌّٛلغ ثزبه٠ـ ٌشئْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخا

 ػٍٝ اٌواثؾ اٌزبٌٟ: 

https://www.edu.gov.qa/ar/Pages/pubschoolsdefault.aspx  

https://www.etec.gov.sa/ar/productsandservices/NCAAA/Accreditation/Pages/StepsofAccreditation.aspx
https://www.etec.gov.sa/ar/productsandservices/NCAAA/Accreditation/Pages/StepsofAccreditation.aspx
https://www.moe.gov.ae/Ar/AboutTheMinistry/Pages/QUALITYEDUCATION.aspx
https://www.moe.gov.ae/Ar/AboutTheMinistry/Pages/QUALITYEDUCATION.aspx
https://www.edu.gov.qa/ar/Pages/pubschoolsdefault.aspx
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١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت  .(0200اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌٛوبٌخ ا٤ٔجبء اٌَؼٛك٠خ. )
رُ اٌلفٛي ػٍٝ اٌّٛلغ  رَزؼوع ِجبكهح اٌٍّّىخ فٟ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ.

 ، ػٍٝ اٌواثؾ اٌزبٌٟ: 04/0/0200ثزبه٠ـ 

https://www.spa.gov.sa/2230829  

٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ: (. ا0200إٌغبه، ػجل اٌٛ٘بة ثٓ محمد. )فجوا٠و، 

اٌٍمبء إٌَٛٞ اٌَبكً فٍَفزٗ، ٚأ٘لافٗ، ٚأ١ّ٘زٗ، ٚأٔٛاػٗ، ِٚؼب١٠وٖ. 
 فجوا٠و(، اٌَؼٛك٠خ.  4 -6إٌّؼمل فٟ اٌفزوح ِٓ )ػشو: ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ، 

ا١ٌٙئخ رؼٍٓ اؽ٩ق ِشوٚع ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ (. ١٘0200ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت. )
، 08/0/0200رُ اٌلفٛي ثزبه٠ـ: ٍّلاهً ا١ٍ٘٤خ ٚاٌؼب١ٌّخ. اٌٛؽٕٟ ٌ

 اٌّزبػ ػٍٝ اٌواثؾ اٌزبٌٟ: 

https://etec.gov.sa/ar/Media/News/Pages/Schoolaccreditation.asp

x. 

رُ اٌلفٛي ثزبه٠ـ: ِووي ر١ّي. (. 0200. )١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت

 ، اٌّزبػ ػٍٝ اٌواثؾ اٌزبٌٟ: 08/0/0200

https://etec.gov.sa/ar/About/Centers/Pages/SchoolExcellence.asp

x. 

خ ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثضمبفخ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ (. كهع0200اٌٛهصبْ، ػلٔبْ أؽّل. )

ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌّٕظٛهح، ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ شمواء. 
(004 ،)069- 080 . 

اؽبه ِؼب١٠و اٌولبثخ ٚاٌزم١١ُ اٌّله١ٍخ (. 0200ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا٦ِبهار١خ. )
 . ا٦ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح. فٟ كٌٚخ ا٦ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ك١ًٌ ا٨ػزّبك اٌّلهٍٟ. (.0208ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛك٠خ. )

، اٌّزبػ ػٍٝ 02/0/0200. رُ اٌلفٛي ثزبه٠ـ: اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ(. 0200ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. )

 اٌواثؾ اٌزبٌٟ: 

https://moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/Pages/default.a

spx . 

)روعّخ: طٕغ إٌغبػ.  –ا٦كاهح إٌبعؾخ ٌٍّشوٚػبد  (.٠0206بٔظ، رو٠فٛه ي. )

 ٘جخ ػغ١ٕخ(، اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌشو.

 ثبَُاب: انًزاجغ الأجُجُخ:
Abedian, S., Javadnoori, M., Montazeri, S., Khosravi, S., Ebadi, A., 

&Nikbakht, R. (2022).Development of accreditation standards 

https://www.spa.gov.sa/2230829
https://etec.gov.sa/ar/Media/News/Pages/Schoolaccreditation.aspx
https://etec.gov.sa/ar/Media/News/Pages/Schoolaccreditation.aspx
https://etec.gov.sa/ar/About/Centers/Pages/SchoolExcellence.aspx
https://etec.gov.sa/ar/About/Centers/Pages/SchoolExcellence.aspx
https://moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/Pages/default.aspx
https://moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/Pages/default.aspx
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