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 يعبييز انجىدح والأصبنخ في طزائق انتذريس

 انًستخهص:

٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ ر١ٙٛؼ ِفب١ُ٘ اٌغٛكح ٚاٌغٛكح اٌّله١ٍخ ٚاٌغٛكح اٌفبػٍخ  ذ٘لف

ً لأُ٘ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚأ٘لافٙب ِٚزطٍجبد رطج١مٙب  ثبلإٙبفخ ئٌٝ ػوٙب

ِٚواؽٍٙب. وّب ٚلل رُ اٌزطوق ِٓ فلاي ٘نا اٌجؾش ٌّؼ١مبد رطج١ك ئكاهح اٌغٛكح 

له٠ٌ ِٚؼب١٠و٘ب ٕٚٛلاً ئٌٝ اٌغٛكح فٟ اٌْبٍِخ ٚاٍزؼواٗ ِفَٙٛ اٌغٛكح فٟ اٌز

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغٛكح فٟ اٌّلهٍخ ٚرُ افززبَ اٌجؾش ثبٌزًٕٛ ئٌٝ ِؼب١٠و اٌغٛكح ٌٍّلهٍخ 

اٌفبػٍخ. ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌوعٛع اٌٝ ثؼ٘ الأكث١بد اٌزٟ 

رٕبٌٚذ رٍه اٌّٚب١ِٓ ِٓ فلاي ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌّىزجٟ ٚلل فوعذ ثجؼ٘ 

 بد أّ٘ٙب:اٌز١ٕٛ

 اػزّبك ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّلاهً. -

ثٕبء ١ٍبٍبد ػبِخ ِٓ لجً ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ رلػُ ٚرٛعٗ رطج١ك ِؼب١٠و  -

 اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّلاهً.

رله٠ت لبكح روث١٠ٛٓ فٟ اٌّلاهً ٠ؼٍّْٛ ثٖٛهح رْبهو١خ ِغ فو٠ك اٌؼًّ  -

 ٌزؾم١ك اٌغٛكح ٚالإٔبٌخ فٟ اٌّلهٍخ.

١ئخ ِله١ٍخ غ١ٕخ ٚفؼبٌخ ثبٌّٖبكه اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ٍّخ اٌزٟ رؾفي اٌزؼٍُ رٛف١و ث -

 خ.جاٌنارٟ ٌلٜ اٌطٍ

،  الإٔبٌخ ِفَٙٛ،  ِفَٙٛ اٌغٛكح ، ِفَٙٛ اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُانكهًبد انًفتبحيخ: 

 ِفَٙٛ اٌّؼب١٠و

Abstract: 

 The purpose of this study was to clarify the concepts of 

quality, school quality, and effective quality, in addition to 

presenting the most important principles of total quality 

management, its objectives, application requirements, and stages. 

This study spoke about the obstacles to applying comprehensive 

quality management and reviewed the concept of quality in 

teaching and its standards, leading to quality in education and 

quality in schools. The research ended by reaching quality 

standards for an effective school. In this study, the researcher 

depend on literature  reviews that dealt with these contents 
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through the desk research methodology and came up with some 

recommendations, the most important of which are: 

- Adopting comprehensive quality standards in schools. 

- Providing a rich and effective school environment with 

educational and learning resources that motivate students’ self-

learning. 

-Training educational leaders in schools who work 

collaboratively with the work team to achieve quality and 

authenticity in the school. 

- Providing a rich and effective school environment with 

educational and learning resources that stimulate students’ self-

learning. 

Keywords: the concept of quality, the concept of quality in 

education, the concept of originality, concept of standards. 

 

 - :يقذيخ

فٟ اٌؼٖو اٌؾبٌٟ ِٓ أفغبه ِؼوفٟ ٚرلفك ٍو٠غ ٌٍّؼٍِٛبد  ئْ ِب ٔٛاوجٗ

ِٚب ْٔٙلٖ ِٓ رطٛهاد ٚرغ١واد اعزّبػ١خ ٚالزٖبك٠خ ٚروث٠ٛخ فٟ ظً ٘نٖ اٌضٛهح 

اٌزىٌٕٛٛع١خ، إٔجؼ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌلا٘زّبَ ثبٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚرطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚالاػزّبك اٌّلهٍٟ ف١ٙب.

هاد رطج١ك اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٘ٛ اهرجبٛٙب ئْ ِٓ أُ٘ ِجو

ثبلإٔزبع١خ ٚا١ٌٌّْٛخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد، وّب أْ ٔغبػ رطج١ك ٔظبَ اٌغٛكح فٟ ػلك ِٓ 

اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ كفغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ئٌٝ كهاٍخ ٚالغ رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح 

 ٚالاػزّبك اٌّلهٍٟ.

ؾٛ اٌّلهٍخ وٛٔٙب ٚؽلح ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ِٚٓ ٕ٘ب ٠زّؾٛه الا٘زّبَ ٔ

ً ٌٍٕٛٛي ئٌٝ عٛكح اٌّقوعبد اٌزوث٠ٛخ ٚرطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح فٟ  اٌزوثٛٞ ٍؼ١ب

اٌزله٠ٌ، ؽ١ش ٠ؼزجو اٌزله٠ٌ ػٕٖواً أٍب١ٍبً ِٓ ػٕبٕو إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ِٚىٛٔبد 

ثٕبءٖ ٚأكاح ٌزٕف١نٖ ٚثٙنا ٠ؼزجو ِٓ اٌٚوٚهح رٛف١و ّوٚٛ اٌغٛكح ِٚؼب١٠و٘ب 

 ِٚٛإفبرٙب فٟ اٌزله٠ٌ.

٠زورت ػٍٝ ِب ٍجك رَبؤي ٠مٛي: ئما وبْ اٌزله٠ٌ ٘ٛ أكارٕب ٌزٕف١ن إٌّٙظ، 

ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رْىً عً اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚرغو٠ٗ ٚرغؼٍُٙ ِٛلف رفبػً ٚاؽزىبن 
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 ِٚؼب٠ْخ ِّٚبهٍخ ٚرٛع١ٗ ٚر١َ١و، ئمْ فّٓ اٌنٞ ٠ٕفن اٌزله٠ٌ ٠ٚمَٛ ثٗ ٠ٚفؼٍٗ؟

ِٓ ٕ٘ب ٔمٛي ثلا٘خ أْ ؽل٠ضٕب ػٓ  .نا اٌَإاي أِو ثل٠ٟٙ ٔمٛي: اٌّؼٍُٔؼزمل أْ ئعبثخ ٘

اٌزله٠ٌ ٘ٛ ؽل٠ش فٟ ماد اٌٛلذ ػٓ اٌّؼٍُ، ؽ١ش ٔمٛي ئْ اٌّؼٍُ ٘ٛ اٌزله٠ٌ، 

فبٌّؼٍُ كْٚ ِؼوفخ ِّٚبهٍخ ٌّلافً اٌزله٠ٌ ٚٛولٗ ٚأٍب١ٌجٗ ٚف١ٕبرٗ ٚاٍزوار١غ١برٗ 

ً ١ٌٌٚ ِؼٍّبً، فاما اوزَت ً ِزؼٍّب ٘نا اٌْقٔ اٌزله٠ٌ ثىً ِىٛٔبرٗ  ٠ٖجؼ ّقٖب

ِٚمِٛبرٗ إٔجؼ ِؼٍّبً، ِٓ ٕ٘ب فبٌفًٖ ث١ٓ اٌزله٠ٌ وّؼوفخ ٚاٌزله٠ٌ وؼ١ٍّبد 

ِزّضٍخ فٟ اٌّؼٍُ فًٖ غ١و ِٕطمٟ ٚغ١و ِمجٛي، ِٚٓ صُ فبٌؾل٠ش ػٓ ِؼب١٠و عٛكح 

 (.2009اٌزله٠ٌ ١ٌٌ ئلا ؽل٠ضبً ػٓ عٛكح الأكاء اٌزله٠َٟ )إٌبلخ، 

ً ٠زمٓ  ٚثٙنا ٔوٜ أْ عٛكح ً ِإ٘لا ً أوبك١ّ٠ب ٚإٔبٌخ اٌزله٠ٌ رزطٍت ِؼٍّب

ِٙبهح اٌزله٠ٌ ثْىً ِٕٟٙ ١ِّٚي ٠َٚزقلَ اٍزوار١غ١بد رله٠ٌ رلػُ ِٙبهاد 

ٚلأْ ِؼب١٠و اٌغٛكح ٠ٕجغٟ أْ رزٖف ثبلإٔبٌخ  اٌزفى١و ٚالاثلاع ٚاٌزق١ً ٌلٜ اٌطٍجخ.

زٝ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٚاٌّؼبٕوح ئمْ ٠ٕجغٟ أْ ٔزؾلس ػٓ ِفَٙٛ الإٔبٌخ ٚاٌّؼبٕوح ؽ

 ٘نا اٌّفَٙٛ ٘ٛ الإٛبه اٌّوعؼٟ ٌّؼب١٠و اٌغٛكح.

ئْ الإٔبٌخ ٚاٌّؼبٕوح اٌزٟ ٔمٖل٘ب فٟ ٘نا ا١ٌَبق رؼٕٟ اٌْوٚٛ 

ٚاٌّٛإفبد ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ رغؼً اٌزله٠ٌ ػّلا ً ِز١ّياً ٌٗ ِمِٛبرٗ اٌَّزّلح ِٓ 

ِغ ِب ٠طوؽٗ اٌؼٖو  صمبفخ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠زُ ف١ٗ ٚاٌزمبء ٘نٖ اٌّٛإفبد ٚاٌّؼب١٠و

اٌؾل٠ش، فاما رؾلصٕب ػٓ ِؼب١٠و اٌزله٠ٌ فٟ ٙٛء ٘نا اٌّؼٕٝ ئّٔب ٔزؾلس ػٓ ِؼب١٠و 

 رغّغ

ث١ٓ الإٔبٌخ ٚاٌّؼبٕوح، أٞ رزٖف ثغنٚه٘ب اٌٚبهثخ فٟ اٌضمبفخ ٚرُ 

أزمبؤ٘ب فٟ ٙٛء ثمبئٙب اٌؾبٙو ِٚؼبٕورٙب ٌٍؾ١بح ا١ٔ٢خ، أٞ أْ ٘نا إٌّزمٝ ٘ٛ 

ٟ ١ٍبق اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ أٞ اٌزله٠ٌ ٔوكك اٌّمٌٛخ اٌّْٙٛهح "ئْ ِب الأ١ًٕ اٌجبلٟ، ٚف

٠زؼٍّٗ الإَٔبْ ٘ٛ مٌه اٌْٟء اٌنٞ ٠جمٝ ثؼل أْ ٠َٕٝ ِب رؼٍّٗ"، ًٚ٘ ٠جمٝ ٍٜٛ 

الأ١ًٕ اٌواٍـ اٌنٞ ٠غلٖ الإَٔبْ ػٕلِب ٠ؾزبعٗ ا١ٌَبق فلا ٠جؾش ػٕٗ لأٔٗ أ١ًٕ 

 (.9ٕٓٓعب٘ي َِزؼل ِٕبٍت لائك ِؼبٕو )إٌبلخ، 

ٚثبٌوعٛع ئٌٝ أ١ّ٘خ ٛوائك اٌزله٠ٌ ٚكهعخ عٛكرٙب فٟ وفبءح ِقوعبد 

، ٍٛف ٠زُ إٌظو فلاي ) اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌطٍجخ )ِؼوف١خ ِٚٙبه٠خ ٚٚعلا١ٔخ ٚاعزّبػ١خ

 ٘نا اٌجؾش ئٌٝ ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚالإٔبٌخ فٟ ٛوائك اٌزله٠ٌ.

 :يشكهخ انجحث

فك ٍو٠غ ٔظواً ٌّب ٔؼ١ْٗ فٟ ػٖؤب اٌؾبٌٟ ِٓ أفغبه ِؼوفٟ ٚرل

ٌٍّؼٍِٛبد، إٔجؼ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌلا٘زّبَ ثبٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرطج١ك 

ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚالإٔبٌخ فٟ ٛوائك اٌزله٠ٌ. ٚأطلالبً ِٓ كٚه اٌجبؽضخ وّل٠وح 
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ٌّلهٍخ صب٠ٛٔخ ا٘زّذ ثلهاٍخ ِفَٙٛ عٛكح اٌّلهٍخ اٌفبػٍخ ٚٛوؽذ ِْىٍخ اٌجؾش 

ِؼب١٠و اٌغٛكح ٌٍّلهٍخ اٌفبػٍخ؟  ٚرفوع ػٕٗ  ِٓ فلاي اٌَإاي اٌوئ١َٟ: ِب

  -اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ:

 ِبما رؼٕٟ ثّفب١ُ٘ اٌغٛكح ، اٌغٛكح اٌّله١ٍخ ٚاٌّلهٍخ اٌفبػٍخ؟ 

 ِب ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّلاهً؟ 

 ِب ِواؽً رطج١ك ِجلأ ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّلاهً؟

 ؟ِبما ٔؼٕٟ ثبٌغٛكح فٟ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١٠و٘ب

 : أهًيخ انجحث

 رزٍقٔ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ثب٢رٟ:

 اٌزؼوف ػٍٝ ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّلاهً. -

إٌٛٛي ئٌٝ لبكح روث١٠ٛٓ فٟ اٌّلاهً ٠ؼٍّْٛ ثٖٛهح رْبهو١خ ِغ فو٠ك اٌؼًّ  -

 ٌزؾم١ك اٌغٛكح ٚالإٔبٌخ فٟ اٌّلهٍخ.

 ْٔو ِفَٙٛ عٛكح ث١ئخ اٌّلهٍخ. -

 : أهذاف انجحث

 ئٌٝ ِب ٠أرٟ: ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ

 اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌغٛكح ٚاٌغٛكح اٌّله١ٍخ ٚاٌغٛكح اٌفبػٍخ.-

 اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّلاهً ِٚواؽً رطج١مٙب.-

 اٌزًٕٛ ئٌٝ ِؼب١٠و اٌغٛكح ٌٍّلهٍخ اٌفبػٍخ.-

 ينهج انجحث:

ٟ ارجؼذ اٌجبؽضخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٕٙظ اٌجؾش إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّىزج

ثبػزجبهٖ إٌّٙظ إٌّبٍت ٌزؾم١ك ٘لفٗ ؽ١ش اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

 اٌلهاٍبد ٚالاكث١بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛا١ٙغ اٌجؾش.

 يفبهيى انجحث: 

 ( يفهىو انجىدح: 1)

ما ػلٔب ٌٍَبْ اٌؼوة ٚرزجؼٕب ِبكح )ط ا ك( ٔغل أْ " اٌغ١َلِّ ٔم١٘ ئ-اٌغٛكح فٟ اٌٍغخ: 

كح ٚأعَبك أرَٝ ثبٌغ١َِّل اٌوكٞء، ٚعبك اٌْٟءُ عُٛ ْٛ كح أَٞ ٕبه ع١ِّلاً، ٚلل عبك عَ ْٛ كح ٚعَ

ك ٚعبك ػٍّٗ )اثٓ ِٕظٛه،  َٛ ِٓ اٌمٛي أَٚ اٌفؼً، ٠ٚمبي أعَبك فلاْ فٟ ػٍّٗ ٚأعَْ

ٔ99ٓ). 

أّبه اٌّؼغُ ا١ٌٍٜٛ أْ " اٌغٛكح" رؼٕٝ وْٛ اٌْٟء ع١لاً، ٚفؼٍٙب "عبك"، 

ظٙو فٟ آْ ٚاؽل، وّب ٠إول ػٍٝ اٌفؼً ٠ٚإول ٘نا اٌزؼو٠ف اٌٍغٛٞ ػٍٝ اٌغٛ٘و ٚاٌّ

اٌَبثك لإظٙبه اٌْٟء ثبٌٖٛهح اٌغ١لح، ؽ١ش ٠ؾَٓ اٌؼًّ فٟ اٌْٟء ف١زّزغ ثٙنٖ 
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اٌٖفخ، ٚثٙنا ٠ظٙو اٌزؼو٠ف عبٔج١ٓ ِٓ عٛأت اٌغٛكح: عٛكح اٌؼ١ٍّبد، ٚعٛكح 

 (.2014إٌٛارظ اٌّزورجخ )ٕبكق، 

ػٍٝ هٙب اٌؼ١ًّ  ٚلل رؼلكد اٌزؼو٠فبد ٌٍغٛكح ِٕٚٙب أْ اٌغٛكح رووي

ٚرٍج١خ ؽبعبرٗ، اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚى٠بكح الإٔزبع١خ ِغ فف٘ اٌزىب١ٌف. ٚروٜ اٌجبؽضخ 

أْ اٌغٛكح ٟ٘ إٌٛٛي ئٌٝ اٌىّبي فٟ إٌّزظ، ٚاٌغٛكح أٚ إٌٛػ١خ ٟ٘ ِم١بً ٌٍز١ّي 

أٚ ؽبٌخ اٌقٍٛ ِٓ اٌؼ١ٛة ٚإٌٛالٔ ػٓ ٛو٠ك الاٌزياَ ثّؼب١٠و لبثٍخ ٌٍم١بً ٚلبثٍخ 

ٚمٌه ٌزؾم١ك هغجبد اٌَّزف١ل٠ٓ ثّب ٠زٕبٍت ِغ للهارُٙ اٌّقزٍفخ )اٌٖٛهٞ،  ٌٍزؾمك،

2021.) 

( رؼو٠ف ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ػٍٝ أٍبً (2008ٚلل ٚهك فٟ عٛكح 

 اٌىٍّبد اٌزٟ ٠زىْٛ ف١ٙب اٌّٖطٍؼ وّب ٠ٍٟ:

ئكاهح: رقط١ٜ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ِٚوالجخ وبفخ إٌْبٛبد اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك اٌغٛكح، وّب 

 ّٓ مٌه كػُ ْٔبٛبد اٌغٛكح ٚرٛف١و اٌّٛاهك اٌلاىِخ.٠ٚ

 اٌغٛكح: رٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼ١ًّ ٚرٛلؼبرٗ.

اٌْبٍِخ: رزطٍت ِْبهوخ ٚألِبط وبفخ ِٛظفٟ إٌّظّخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕجغٟ ئعواء ٌز١َٕك 

 اٌفؼبي ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٌؾً ِْبوً اٌغٛكح ٚلإعواء اٌزؾ١َٕبد اٌَّزّوح.

 : انتعهيىيفهىو انجىدح في ( ٕ)

ئْ اٌّززجغ ٌزبه٠ـ ظٙٛه ِفَٙٛ اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠وٜ أٔٗ ٠وعغ ئٌٝ 

اٌزٟ ف١ٙب اٍزطبع ٘نا الارغبٖ الإكاهٞ رؾم١ك أ٘لافٙب ثٕغبػ لأٔٙب  99ٓٔاٌؼبَ 

ِإٍَبد اعزّبػ١خ ِووجخ ّٙلد ِٕؼطفبد غ١و َِجٛلخ ِٓ اٌزغ١١و فٟ ِغبي رلػ١ُ 

بكح ِٓ اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ اٌؾبٍٕخ فٟ اٌؼبٌُ وزطٛه اٌملهاد اٌؼ١ٍّخ اٌّزبؽخ ٚالإف

 (.2021اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ماد الأصو اٌّجبّو ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ )اٌؾّياٚٞ، 

( ٕٕٓٓٚلل ظٙود اٌؼل٠ل ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٌٍغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ فمل ػوفٙب ظب٘و)

ّو ثأٔٙب فٍَفخ ّبٍِخ ٌٍؾ١بح ٚاٌؼًّ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙلف اٌزؾ١َٓ اٌَّز

ٌؼ١ٍّبد اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛو ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ أٍبً اٌؼًّ اٌغّبػٟ ثّب 

 ٠زّٚٓ رؾم١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح.

ئْ ِفَٙٛ اٌغٛكح ِٓ ِٕظٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ؼٕٟ للهح اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ػٍٝ رمل٠ُ فلِخ ثَّزٜٛ ػبي ِٓ الأكاء اٌّز١ّي، اٌنٞ رَزط١غ ِٓ فلاٌٗ اٌٛفبء 

د ٚهغجبد َِزٍٙى١ٙب )اٌطٍجخ أ١ٌٚبء الأِٛه، إٔؾبة اٌؼًّ، اٌّغزّغ(، ثبؽز١بعب

ٚثبٌْىً اٌنٞ ٠زفك ِغ رٛلؼبرُٙ، ٚثّب ٠ؾمك اٌوٙب ٚاٌَؼبكح ٌل٠ُٙ، ٠ٚزُ مٌه ِٓ 

ً ٌزم١١ُ اٌّقوعبد، ٚاٌزؾمك ِٓ ٕفخ اٌز١ّي ف١ٙب  فلاي ِمب١٠ٌ ِٛٙٛػخ ٍٍفب

 (.2ٕٔٓ)فّْْٛ، ٚآفوْٚ، 
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زؼ١ٍُ ػٍٝ أٔٙب: رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ ٠ّٚىٓ رؼو٠ف اٌغٛكح فٟ اٌ

الاهرمبء ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك ٔمٍخ ٔٛػ١خ ِٓ فلاي رطج١ك ؽيِخ ِٓ الإعواءاد 

ٚالأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛص١ك ٌٍجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ، ٚعل٠و ثبٌنوو أْ ٘نا الاهرمبء 

زٍفخ ٌلٜ اٌطلاة، ٍٛاء فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زىْٛ ِٓ فلاي هفغ اٌَّز٠ٛبد اٌّق

وبٔذ ٘نٖ اٌَّز٠ٛبد ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌغَّٟ أٚ إٌفَٟ أٚ ؽزٝ الاعزّبػٟ ٚاٌؼمٍٟ ِب 

٠إكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ اٌَّز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙإلاء اٌطلاة ٚللهرُٙ ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ، ٚلا رمزٖو عٛكح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌطلاة فمٜ، ثً رًّْ أ٠ٚبً ٔٛاؽٟ 

ؼٍُ ٚإٌّٙظ اٌلهاٍٟ ٚاٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ )اٌٖٛهٞ،ِق ُّ  زٍفخ وبٌ

ٕٕٓٔ.) 

( ئٌٝ ِفَٙٛ اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ ثأٔٙب رّضً ع١ّغ ٕٕٓٓث١ّٕب أّبه ظب٘و)

الإعواءاد اٌّمٖٛكح ٚاٌّٚجٛٛخ ثللخ ػب١ٌخ ٌىبفخ اٌّواؽً ٚػٕبٕو اٌؼ١ٍّخ 

ً ثَٕجخ ػب١ٌخ ٌزؾم١ك اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾلكح َِجمب

 ٌّقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

ث١ّٕب ػوفذ اٌجبؽضخ اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ ثأٔٙب مٌه إٌظبَ اٌنٞ ٠زّضً ثزفؼ١ً 

ِلفلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأّ٘ٙب اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ٚإٌّٙبط ٚاٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٚاٌج١ئخ 

الأٔظّخ ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙلف رؾم١ك اٌّؾ١طخ ِٓ فلاي رطج١ك الإعواءاد ٚ

 اٌغب٠بد إٌّْٛكح ٚٔمٍخ ٔٛػ١خ ِٓ اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 -يفهىو الأصبنخ: ( ٖ)

( الإٔبٌخ ثأٔٙب اٌملهح ػٍٝ ئٙبفخ رفب١ًٕ 2019ٌمل ػوف اٌؼ١ّٖٟ )

عل٠لح ِٚزٕٛػخ ٌفىوح أٚ ؽً ٟٚ٘ ِورجطخ ثأزبط غ١و ِأٌٛف ٚثؼ١ل اٌّلٜ ٚرؼزّل 

 فىبه الإثلاػ١خ ٚعل٠زٙب ٚرٛػ١زٙب ١ٌٌٚ و١ّزٙب.ػٍٝ ل١ّخ الأ

( ػٍٝ أٔٙب ئؽلٜ ِٙبهاد اٌزفى١و Originalityٚرُ رؼو٠ف ِٙبهح الإٔبٌخ )

الإثلاػٟ اٌزٟ رَزقلَ ِٓ أعً اٌزفى١و ثطوق ٚاٍزغبثبد غ١و ػبك٠خ أٚ فو٠لح ِٓ 

َٗ ٌٍطٍجخ ٔٛػٙب، ٚلل رؼزجو فٟ اٌزله٠ٌ اٌّٙبهح اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌّؼٍُ فٟ ٛو٠مخ رله٠

 (.2010)ِؾَٓ ٍٚؼبكح، 

( ئٌٝ أْ الإٔبٌخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٕفخ رطٍك 2018ث١ّٕب أّبه اٌؾ١ّوٞ )

ػٍٝ أٞ ػًّ ٠جوى ف١ٗ ٔٛع ِٓ أٔٛاع الإثلاع ٌٚٙب ِؼ١١ٕٓ، أؽلّ٘ب ىِٕٟ ٚا٢فو 

ِٕٙغٟ أٚ ولاّ٘ب ِؼبً ١ّ٠ٚي ث١ٓ ٘ن٠ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ػٍٝ أٍبً أْ الأ١ًٕ ٠زغبٚى ِفَٙٛ 

ٔغل أْ وٛوجخ أفوٜ ِٓ اٌّفىو٠ٓ رؼّل ئٌٝ هثٜ ٘نا اٌّفَٙٛ ثبٌّبٟٙ  اٌيِٓ، ث١ّٕب

 ٚثبٌزواس.

 ٚلل أّبه ئٌٝ اٌقطٛٛ اٌؼبِخ ٌّفَٙٛ الإٔبٌخ ِٕٚٙب:
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أٚلاً: ئْ الإٔبٌخ رؾٛٞ ٕفخ الاثلاع، ٚئْ وبْ الإثلاع ٠قزٍف ث١ٓ أِخ ٚأفوٜ، ِّب 

ً ثبٌضمبفخ ئم رَزّل ل١ّٙب ا ٌلاف١ٍخ ِٓ اٌم١ُ اٌزٟ ٠ؼٕٟ أْ الإٔبٌخ ِورجطخ ف١ٕٖٛب

 رفوى٘ب اٌضمبفخ اٌٛاؽلح.

صب١ٔبً: ئْ الإٔبٌخ رؾٛٞ ّٙٓ روو١جٙب اٌلافٍٟ )ؽوو١خ(، ثّؼٕٝ لبث١ٍخ اٌزطٛه 

 ٚاٌزغل٠ل.

صبٌضبً: ٙوٚهح اٌزؼج١و ػٓ اٌٛالغ اٌنٞ أجضمذ ػٕٗ الإٔبٌخ، ئم لا ٠ىْٛ الأ١ًٕ ونٌه 

 إٔبٌزٗ.فٟ ث١ئخ غو٠جخ ػٓ ل١ّٗ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ ِٕٙب ٠َزّل 

 -يفهىو انًعبييز: ( ٗ)

ً ٌٍّمبهٔخ ٚاٌزمل٠و، ٚاٌّؼ١به ِٓ اٌّىب١٠ً،  "اٌّؼ١به فٟ اٌٍغخ ٘ٛ ِب ارقن أٍبٍب

ً ثأٔٗ ّٔٛمط ِزؾمك أٚ  فبٌّؼ١به ِب ػب٠ود ثٗ اٌّىب١٠ً، وّب ٠ؼوف اٌّؼ١به ٌغ٠ٛب

ٟ٘ ّٜٔ أٚ ؽىُ  Standardsرٖٛه ٌّب ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ اٌْٟء، ٚاٌّؼب١٠و 

َ وأٍبً ٌٍّمبهٔخ اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ، ٚ٘ىنا فاْ اٌمٛا١ٌِ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ رىبك ٠َزقل

رزفك ػٍٝ أْ اٌّؼب١٠و ٟ٘ إٌّٛمط اٌنٞ ٠ؾزنٜ ثٗ ٌم١بً كهعخ وفبءح ّٟء ِب" 

 (.2019)هٍّٟ ٚىِلاءٖ، 

( ػٓ اٌغٕبَ فاْ ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ 2011ٚثؾَت ِب ٚهك فٟ أثٛ ػجلٖ )

ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛإفبد اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚرًّْ فٟ اٌزؼ١ٍُ رّضً 

اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ، ٚاٌّوالجخ اٌَّزّوح ٚئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚاٌؼلالبد 

 الإَٔب١ٔخ فٟ اٌّلهٍخ ٚارقبم اٌمواه، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ ع١ّغ أٛواف اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ.

ِي٠خ رٖبؽ فٟ ِإّواد ه“ٚفٟ رؼو٠ف آفو ٌٍّؼب١٠و اٌّله١ٍخ ثأٔٙب 

ِٛإفبد، رؾلك اٌٖٛهح اٌّضٍٝ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رزٛافو ٌلٜ اٌّلهٍخ ماد اٌّؼب١٠و، 

اٌزٟ َٔؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب، ٟٚ٘ ّٔبمط ٚأكٚاد ٌٍم١بً، ٠زُ الارفبق ػ١ٍٙب )ِؾ١ٍبً 

ٚػب١ٌّبً( ٚٙجطٙب ٚرؾل٠ل٘ب ٌٍٕٛٛي ئٌٝ هؤ٠خ ٚاٙؾخ ٌّلفلاد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ 

ٌغب٠بد ٚاٌّواِٟ إٌّْٛكح ٚإٌٛٛي ٌٍغٛكح ِٚقوعبرٗ، ٚثٙب رزؾمك ا

 (.2013اٌْبٍِخ")ف١ٍفخ، 

( اٌّؼب١٠و ثؾَت ِب ٚهك فٟ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٕٕٔٓث١ّٕب ػوفذ أثٛ هػ١بْ )

ٌّٚبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك ثأٔٙب "الأٌٍ اٌزٟ رٚؼٙب اٌٍغبْ اٌّزقٖٖخ ثّْبهوخ 

وّبكاً ثبٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ِغ ع١ّغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٍز

اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌنار١خ اٌضمبف١خ ٌلأِخ، ٚرّضً اٌؾل الأكٔٝ ٌَّزٜٛ ػٕبٕو عٛكح 

 اٌّإٍَبد أٚ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٚأِب اٌجبؽضخ اهرأد أْ ِفَٙٛ اٌّؼ١به فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زطٍت عٙٛك ِٓ 

ٍجبد اٌّغزّغ ِٚٛاوجخ لجً ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإكاهح ٌوفغ َِزٜٛ اٌطبٌت ثؾَت ِزط
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اٌزؾل٠بد ٚاٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ّٚضً ٌّؼ١به ِغّٛػخ اٌّٛإفبد 

ٚاٌْوٚٛ ٚاٌّمب١٠ٌ اٌزٟ ٠غت أْ رزٛافو فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ِٚىٛٔبرٗ اٌّقزٍفخ ثٙلف 

 اٌؾٖٛي ػٍٝ ِقوعبد ماد وفبءح ٚر١ّي ٚعٛكح.

 -ثبنيبً: يجبدا إدارح انجىدح انشبيهخ: 

( ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبكب اٌلاىِخ ٌزطج١ك اٌغٛكح ١َ2006ٓ)ٚلل أّبه ؽ

 اٌْبٍِخ كافً اٌّلهٍخ ِٕٚٙب:

  َٛٙالاٌزياَ ِٓ لجً الإكاهح اٌؼ١ٍب ثّجبكب اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ٚرو١ٍـ ٘نا اٌّف

ٚكػّٗ، ِٚمبِٚخ اٌزغ١١و اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾلس ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ، ٚرزٌٛٝ الإكاهح 

اٍزوار١غ١خ رزطٍت ٚٙغ الأ٘لاف ٚا١ٌَبٍبد  اٌؼ١ٍب اٌزقط١ٜ ٌٍغٛكح وؼ١ٍّخ

 ٚالإعواءاد ٚاٌمٛاػل اٌلاىِخ ٌزجٕٟ ٘نا اٌّفَٙٛ.

  اٌّؼٍُ(،  –اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼ١ًّ ٠ٚمٖل ثبٌؼ١ًّ ٕ٘ب اٌؼ١ًّ اٌلافٍٟ )اٌطبٌت

ٚاٌؼ١ًّ اٌقبهعٟ )اٌّغزّغ ٚأ١ٌٚبء الأِٛه(، ٚرٙلف اٌغٛكح اٌْبٍِخ ئٌٝ اٌزوو١ي 

ه إٌظبَ، ٌٚنا ٠غت كهاٍخ رٛلؼبرٗ ٌٍقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌطبٌت ثبػزجبهٖ ِؾٛ

اٌّملِخ، ِٚؾبٌٚخ رؾم١ك ِضً ٘نٖ اٌزٛلؼبد أٚ رغبٚى٘ب، ٚئّجبع ؽبعبرٗ، 

ٚاػزجبه مٌه ِم١بً عٛكح اٌّلهٍخ ٚرَؼٝ اٌّلهٍخ اٌفؼبٌخ ئٌٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد 

ِٚؼبهف ٚارغب٘بد اٌطبٌت، ٚاٌزٟ رّضً فٟ ِغٍّٙب اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ ٌغٛكح 

ٌطبٌت ِٚٓ صُ فاْ رؾم١ك هغجبد اٌطبٌت ٠ؼل اٌّّٙخ اٌوئ١َ١خ ٌٍّلهٍخ اٌزٟ ا

 ٍٛف ٠زورت ػ١ٍٙب رؾم١ك وبفخ الأغواٗ اٌزٟ رَؼٝ ٌزؾم١مٙب.

  اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٠َٚزٕل ػٍٝ اػزمبك أٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ اٌَؼٟ ئٌٝ رؾم١ك

َِزٜٛ ػبٌٟ ِٓ الأكاء فٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌّؼب١٠و اٌقبٕخ ثىً عيء فٟ 

ٚرزطٍت ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ فٍك ث١ئخ ِله١ٍخ إِٓخ رز١ؼ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّْبهوخ فٟ  اٌّلهٍخ،

رؾ١َٓ الأكاء، ٚعٛكح اٌؼًّ، ِّٚب ٠َبػل ػٍٝ مٌه هغجخ اٌّلهٍخ فٟ رؾم١ك 

رؾ١َٓ عٛ٘وٞ فٟ وً اٌؼ١ٍّبد ٚاٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ٛو٠ك ئ٠غبك صمبفخ 

ٌّلهٍخ ئٌٝ رمل٠ّٙب ٌٍغٛكح، ٚرزٛلف عٛكح إٌّزظ ٚاٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رَؼٝ ا

 ػٍٝ وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزُ كافٍٙب.

  اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ؽ١ش رَؼٝ اٌغٛكح اٌْبٍِخ ئٌٝ رؾ١َٓ وبفخ اٌؼ١ٍّبد

كافً اٌّلهٍخ ٌّب ٌٙب ِٓ أصو ٚاٙؼ ػٍٝ عٛكح اٌّلفلاد ثّب رزّٕٚٗ ِٓ 

، أْٔطخ ٚػ١ٍّبد فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ، ٚفٟ ع١ّغ اٌّغبلاد كافً اٌّلهٍخ

٠ٚزطٍت مٌه الا٘زّبَ ثلهاٍخ ٚئكاهح رؾ١َٓ وبفخ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ 

ٚالاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، فاْ اٌزٕف١ن إٌبعؼ لأ٠خ ػ١ٍّخ ٠ؾزبط ئٌٝ فُٙ ِب اٌنٞ 
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٠ؾلكٖ أكاء اٌؼ١ٍّخ ِٚقوعبرٙب ٚٔزبئغٙب، ٚئ٠غبك ؽٍٛي َِزّوح ٌٍّْىلاد اٌزٟ 

 رؼزوٗ ٍجً رؾ١َٓ ٔٛػٟ إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ.

 له٠ت اٌَّزّو ئم رإول اٌغٛكح اٌْبٍِخ ػٍٝ أ١ّ٘خ وً ِٓ اٌزله٠ت ٚالافز١به اٌز

ٚاٌلافؼ١خ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ كافً اٌّلهٍخ، ثٙلف ّٙبْ رؾ١َٓ ًٍِّٛ فٟ أكاء 

 الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ كافً اٌّلهٍخ.

 وخ الأفن ثّفب١ُ٘ اٌؼًّ اٌغّبػٟ فبٌغٛكح اٌْبٍِخ رزطٍت ٚعٛك هؤ٠خ ٚاؽلح ِْزو

رّضً رٛعٙبً ِٛؽلاً ٌٍّلهٍخ ٠زغٕت اٌزىواه ٚاٌزٕبل٘، ٠ٚىْٛ ٕ٘بن رؾل٠لاً كل١مبً 

ٌٍَّئ١ٌٛبد ٚاٌّٙبَ إٌّبٛخ ئٌٝ وً فوك فٟ اٌّلهٍخ، ثغبٔت رٛافو اٌٍَطبد 

ٚاٌٖلاؽ١بد إٌّبٍجخ، ٌٚنا فاْ فؼب١ٌخ الأكاء ريكاك ػٓ ٛو٠ك اٌؼًّ ثوٚػ 

 اٌفو٠ك.

 اٌغٛكح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٍزٕبكاً ػٍٝ  ئرجبع إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ؽ١ش رؼزّل

اٌؾمبئك، ٚرجٕٟ اٌّفَٙٛ ٌؾً اٌّْىلاد ِٓ فلاي فوٓ اٌزؾ١َٓ، ٠ْٚزون فٟ 

اٌزٕف١ن ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي اٌفُٙ اٌىبًِ ٌٍؼًّ ِْٚىلارٗ، ٚوبفخ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌزٟ رزقن ػٍٝ أٍبٍٙب اٌمواهاد.

 ؾخ ٌٍغٛكح اٌْبٍِخ فٟ رفؼ١ً ّٜٔ الاّواف اٌغ١ل فمل رَبػل ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ إٌبع

الإّواف كافً اٌّلهٍخ ثٙلف ّٙبْ ِلٜ رطج١ك ِجبكئٙب فٟ وً ٚؽلاد 

ً روث٠ٛبً  ً فٟ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش ٠ىْٛ ِْوفب اٌّلهٍخ، ٌّٚل٠و اٌّلهٍخ كٚهاً ٘بِب

ِم١ّبً، ٚالاػزّبك ػ١ٍٗ فٟ رؾ١َٓ الأكاء كافً اٌّلهٍخ ثؾىُ ٚعٛكٖ اٌلائُ ِغ 

 ١٠ٓ.اٌّؼ١ٍّٓ ٚالاكاه

  ِْبهوخ اٌؼبٍِْٛ لاْ اٌغٛكح اٌْبٍِخ رَزٕل ػٍٝ اٍزضّبه فجواد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

ثطو٠مخ فؼبٌخ ِٓ فلاي اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚاٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواهاد، 

٠ٚزطٍت مٌه ئ٠غبك اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ إٌّبٍجخ، ٚرؾ١َٓ ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ ِٓ 

الأفواك ٚرف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ئ١ٌُٙ ٌٍّْبهوخ فٟ فلاي اٌزله٠ت، ٚرّى١ٓ ِضً ٘إلاء 

اٌؼًّ الإكاهٞ كافً اٌّلهٍخ، ٚاٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواهاد ِؾب١ٌٚٓ 

 ئ٠غبك اٌؾٍٛي.

  اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌَّزّوح ٚرزُ ػٓ ٛو٠ك هٕل ٔزبئظ ػ١ٍّخ اٌزؾ١َٓ ثٖفخ

١ّغ َِزّوح، ٚرم١١ُ ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ، ٚاٌقبٕخ ثغ

أْٔطخ اٌّلهٍخ، ِٚمبهٔزٙب ثبٌج١بٔبد، ٚمٌه ثبٍزقلاَ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ إٌّبٍجخ، 

ٚرؾل٠ل الأؾوافبد، ٚٔمبٛ اٌمٜٛ ٚاٌٚؼف، صُ ارقبم اٌمواهاد اٌزٖؾ١ؾ١خ 

اٌلاىِخ ثّب ٠ّٚٓ الاٍزّواه فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١َٓ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ كػّٙب ٚاٌلفغ 

 اٌلائُ ٌىفبءرٙب.
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 ٛػٙب ٠ٚمٖل ثٗ رٖؾ١ؼ َِبه اٌؼًّ ِٓ أٚي ِوح، اٌٛلب٠خ ِٓ الأفطبء لجً ٚل

ؽزٝ ٠زُ ِٕغ ؽلٚس الأفطبء، ٚاٍزقلاَ ِؼب١٠و ٌٍم١بً، ثؾ١ش ٠ّىٓ ل١بً عٛكح 

إٌّزظ أٚ اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّملِخ كافً اٌّلهٍخ، ٠ٚؾمك ٘نا اٌّجلأ ِٕغ ؽلٚس 

ؼب١ٍِٓ ثؼ٘ اٌّْىلاد ِضً )اٌزم١ًٍ ِٓ ئ٘لاه اٌّبي ٚاٌٛلذ( ، ٚرؾف١ي الأفواك اٌ

ٚري٠ٚل ا٘زّبِبرُٙ ثبٌغٛكح وأٍٍٛة فٟ اٌؼًّ، ٚرؾم١ك هغجبد وبفخ اٌَّزف١ل٠ٓ 

 ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

( ػٓ اٌؾو٠وٞ ئْ ٔظبَ ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ 2021وّب ٚلل ٚهك فٟ اٌٖٛهٞ)

فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٠زّٚٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّجبكب اٌٛاعت اٌزم١ل ٚالاٌزياَ ثٙب ٌزؾم١ك 

 رطج١مٙب ٚأّ٘ٙب: إٌغبػ فٟ

  ٟاٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٠ًٛٛ الأِل لإؽلاس اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو٠ٓ ف

 الأْٔطخ .

  ٍٝرمل٠ُ ا١ٌَبٍبد اٌّزىبٍِخ ٌزؾم١ك اٌغٛكح ٚرمل٠ُ وً اٌقلِبد اٌّز١ّيح اٌمبئّخ ػ

 الأكاء ا١ٌٍَُ ثؼ١لاً ػٓ اٌقطأ.

 .عّغ اٌج١بٔبد اٌلل١مخ اٌلاىِخ لارقبم اٌمواهاد 

  ػًّ اٌفو٠ك اٌمبئُ ػٍٝ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ٚالاؽزواَ.رْغ١غ 

 .ئّوان ع١ّغ الأفواك كافً إٌّظّخ فٟ ٕٕغ اٌمواه 

 .اٌلػُ اٌىبًِ ِٓ ل١بكاد اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌم١ُ ٚصمبفخ ٚآ١ٌبد اٌغٛكح اٌْبٍِخ 

  رؾم١ك هٙب اٌؼ١ًّ ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ئ٠ٖبي اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌٗ ثبٍزّواه ٚرٍج١خ

 برٗ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ِغ الا٘زّبَ ثبٌغٛأت الإعوائ١خ ٚالإَٔب١ٔخ.ؽبعبرٗ ٚرٛلؼ

 .الا٘زّبَ ثبٌزله٠ت اٌلائُ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚمٌه ِٓ أعً اٍزّواه اٌزط٠ٛو 

 .رؾم١ك اٌزىبًِ ٚاٌزواثٜ ث١ٓ لطبػبد إٌّظّخ ٚئكاهرٙب اٌّقزٍفخ 

 .رؾل٠ل اٌّّٙبد ٌىً الأفواك كافً إٌّظّخ 

  ٚاٌغٛكح ٠ٚمٖل ثنٌه اٌزؾ١َٓ الإٙبفٟ ٚاٌزؾ١َٓ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍؼ١ٍّبد

 اٌّؼوفٟ الإثلاػٟ.

 .رطج١ك ٔظبَ اٌؾٛافي اٌنٞ رواػٝ ف١ٗ اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ 

  رؾم١ك الاٍزفبكح اٌفؼ١ٍخ ِٓ ئِىب١ٔبد اٌؼب١ٍِٓ ٚمٌه ثزفؼ١ً كٚهُ٘ ثطو٠مخ

رْؼوُ٘ ثأ١ّ٘زُٙ، ٚئّواوُٙ ِْبهوخ عٛ٘و٠خ ٚرف٠ٛ٘ اٌٖلاؽ١خ ٌُٙ، ٚمٌه 

ٌلاٍزفبكح ِٓ ع١ّغ اٌؼمٛي، ٚاٌزقٍٔ ِٓ أٍٍٛة اٌزٍَٜ ٚاٌزق٠ٛف ٚرؾ٠ٍٛٗ 

 ػٍٝ أٍٍٛة اٌزف٠ٛ٘ ٚاٌزّى١ٓ.
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( ئٌٝ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ثأٔٙب رمَٛ 2006ٚلل أّبه اٌزورٛهٞ ٚع٠ٛؾبْ)

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبكب الإكاه٠خ اٌزٟ رووي ػٍٝ رؾ١َٓ اٌغٛكح، ٚػٕلِب رمَٛ 

نٖ اٌّجبكب فأٙب ٍزٕغؼ ؽزّبً فٟ رؾم١ك َِزٜٛ ِز١ّي ِٓ اٌغٛكح اٌّإٍَخ ثزطج١ك ٘

 ِٕٚٙب:

اٌزفُٙ اٌىبًِ ٚالاٌزياَ ٚهٚػ اٌّْبهوخ ِٓ لجً الإكاهح اٌؼ١ٍب ثغؼً اٌغٛكح فٟ  -ٔ

 اٌّمبَ الأٚي ِٓ ا٘زّبِبرٙب.

 الاٍزّواه٠خ فٟ اٌؼًّ ِٓ أعً رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ اٌغٛكح. -ٕ

ْ ث١ٓ الإكاهاد ٚالألَبَ فٟ اٌّإٍَخ ِغ اٌزأو١ل ػٍٝ اٍزقلاَ اٌز١َٕك ٚاٌزؼبٚ -ٖ

 فوق اٌؼًّ.

ثٕبء ٚكػُ صمبفخ فٟ اٌّإٍَخ رٙلف ئٌٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚفٍك ػلالبد ػًّ  -ٗ

 ث١ٓ أفواك٘ب ٚٙوٚهح اٌز١١ّي ث١ٓ اٌغٙٛك اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ.

 ثّب ٠ٍٟ:ٚهأد اٌجبؽضخ أْ ِجبكب ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّلهٍخ رزووي 

 اٌزوو١ي ػٍٝ اٌطبٌت ِؾٛهاً ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؼ١ٍّخ. -

 اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ثىفبءح. -

 اٌم١بكح اٌو١ّلح ٚاٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٚالإكاهح اٌزْبهو١خ. -

 رفؼ١ً ١ٍبٍبد اٌزف٠ٛ٘ ٚاٌّٛٙٛػ١خ ٚاٌْفبف١خ ٚاٌؼلاٌخ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ. -

َ ٚاٌَّإ١ٌٚبد ٚرؾل٠ل أكٚاه الأفواك ثؾَت رفؼ١ً اٌٍغبْ اٌّله١ٍخ ٚرٛى٠غ اٌّٙب -

 ا١ٌَّّبد اٌٛظ١ف١خ.

 رأو١ل كٚه اٌّل٠و وّْوف ِم١ُ ِٚزبثغ َِزّو ٌلأكاء كافً اٌّلهٍخ. -

الاثلاع ٚالاثزىبه ثبلأّٔبٛ الإكاه٠خ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ الإكاهح ثبلأ٘لاف ِٚب رَؼٝ  -

 ئ١ٌٗ ِٓ أػّبي ِْزووخ.

زقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ٌزؾم١ك ئكاهح اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ثؾىّخ ِٕٚٙب اٌ -

 الأ٘لاف ٚا١ٌَبٍبد اٌّؼٍٓ ػٕٙب.

ِزبثؼخ َِزّوح ٚرم١١ُ ٌلأكاء ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌٖؼٛثبد ٚؽً اٌّْىلاد ٚاٌزغن٠خ  -

 اٌواعؼخ اٌَّزّوح ٍؼ١بً ٔؾٛ عٛكح ٚر١ّي اٌّقوعبد اٌزؼ١ٍّخ.

ًٌ كػُ اٌزطٛه إٌّٟٙ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚرؼي٠ي كٚهُ٘ ومبكح  - ٌٍَّزمجً و

 ؽَت رقٖٖٗ ٚٛج١ؼخ ػٍّٗ.

 -: ثبنثبً: أهذاف انجىدح انشبيهخ

 -(: 2018ِٓ أ٘لاف اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚثؾَت ِب ٚهك فٟ ٍَُِ )

 أغبى اٌؼًّ ثطو٠مخ ٕؾ١ؾخ ِٓ أٚي ِوح. -ٔ
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اٌّزبثؼخ اٌفبػٍخ لأكاء ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚرمل٠ُ اٌزله٠ت  -ٕ

 ٌٛلذ إٌّبٍت.إٌّبٍت فٟ ا

 اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ اٌغّبػٟ. -ٖ

اٌزٛص١ك ٌٍجواِظ ٚالإعواءاد ٚاٌزفؼ١ً ٌلأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌزٛع١ٙبد ٚالاهرمبء  -ٗ

 ثَّز٠ٛبد اٌطٍجخ.

 اٌزوو١ي ػٍٝ ِىٛٔبد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ )اٌّلفلاد/اٌؼ١ٍّبد/اٌّقوعبد(. -٘

 ٌقبٕخ.ؽَٓ الارٖبي ٚاٌزٛإً اٌزوثٛٞ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚا -ٙ

هفغ كهعخ اٌضمخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ أٔفَُٙ ٚفٟ اٌّإٍَخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ٚفٟ  -4

َِزٜٛ اٌغٛكح اٌزٟ ؽممزٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٕٙب ثٖفخ َِزّوح ٌزىْٛ كائّبً فٟ 

 اٌط١ٍؼخ.

 ( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌغٛكح اٌْبٍِخ ثّب ٠ٍٟ:2008ٚلل أول )عٛكح 

 ِؼللاد اٌوثؾ١خ.رؾ١َٓ اٌٛٙغ اٌزٕبفَٟ ٌٍّٕظّخ فٟ اٌَٛق ٚهفغ  -ٔ

 رؼي٠ي اٌؼلالبد ِغ اٌّٛهك٠ٓ. -ٕ

 هفغ كهعخ هٙب اٌؼّلاء. -ٖ

 رؾ١َٓ عٛكح إٌّزغبد اٌّٖٕؼخ أٚ اٌقلِبد اٌّملِخ. -ٗ

 أقفبٗ رىٍفخ اٌؼًّ ٔز١غخ ػلَ ٚعٛك أفطبء. -٘

ؽفي اٌؼبًِ ّٚؼٛهٖ ثزؾم١ك اٌناد ِٓ فلاي ِْبهوزٗ فٟ ٚٙغ الأ٘لاف ٚارقبم  -ٙ

 اٌمواهاد.

اٌغٛكح اٌْبٍِخ ثأٔٙب ٔظبَ ػًّ ِزىبًِ ٠ٙلف ٌقٍك ث١ئخ ٚرٍقٔ اٌجبؽضخ أ٘لاف 

كاػّخ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚئٔغبى الأػّبي ثبٌطو٠مخ اٌٖؾ١ؾخ ٚى٠بكح الإٔزبع١خ ٚرمل٠ُ 

اٌقلِبد ا١ٌّّيح ِغ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّْىلاد فٟ ِغبي اٌؼًّ ٚؽٍٙب ثبٌطوق 

ج١بد ثبرجبع إٌّبٍجخ، وّب ٚرٙلف ئٌٝ رؼي٠ي الإ٠غبث١بد فٟ اٌؼًّ ٚرلافٟ اٌٍَ

الإعواءاد ٚالأْٔطخ ثطو٠مخ ػًّ ِٕظّخ ٚالاػزّبك ػٍٝ ؽَٓ الارٖبي ٚاٌؼلالخ 

 ا١ٌّٕٙخ ا١ٌّّيح ث١ٓ ٛبلُ اٌؼًّ ٚكػُ مٌه ثبٍزّواه.

  -راثعبً: يتطهجبد تطجيق إدارح انجىدح انشبيهخ في انًؤسسبد انتعهيًيخ: 
زبط ئٌٝ رٛف١و ػلك ئْ رطج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؾ

ِٓ اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؼزجو ٔمطخ اٌجلء فٟ رطج١ك اٌغٛكح ٠ّٚىٓ رٍق١ٖٙب 

 -( ثّب ٠ٍٟ: 2021ثؾَت ِب عبء اٌٖٛهٞ )

 .اٌز١ّٙل ٌٍغٛكح، اٌم١بكح، اٌوغجخ اٌؾم١مخ فٟ ئكفبي اٌغٛكح فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٕٞٛٚر١ٙئخ ِٕبؿ اٌؼًّ ْٚٔو صمبفخ  رأ١٠ل اٌغٙبد اٌؼ١ٍب ٚرٛف١و اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌّؼ

 اٌغٛكح كافً اٌّإٍَخ رؾل٠ل الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ رؾم١مٙب.
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 .ٚعٛك لبػلح ػو٠ٚخ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚل١بً الأكاء ٌلإٔزبع١خ ٚاٌغٛكح 

  الإكاهح اٌفؼبٌخ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٚؽَٓ افز١به اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ثبٌّإٍَبد

١خ ٚاٌزؼوف ئٌٝ اؽز١بعبد اٌزلا١ِن ٚهغجبرُٙ ٌزي٠ٚلُ٘ ثزؼ١ٍُ ٠ٕبٍت اٌزؼ١ٍّ

 للهارُٙ. 

( ئٌٝ أُ٘ ئهّبكاد رطج١ك أٍٍٛة ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ 2006وّب ٚأّبه ؽ١َٓ)

 فٟ اٍزوار١غ١خ رٕطٛٞ ػٍٝ فَّخ ِواؽً ٠زُ رطج١مٙب ثٖٛهح ِززبثؼخ ٟٚ٘:

 و ثبٌم١بَ ثبٌلٚه اٌم١بكٞ ٌؼ١ٍّخ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ: رزطٍت رٍه اٌّوؽٍخ اٌزياَ اٌّل٠

 رطج١ك اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚرؼ١ّّٙب ػٍٝ وً اٌفؼب١ٌبد كافً اٌّلهٍخ.

  اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: رزّضً رٍه اٌّوؽٍخ فٟ ئػلاك ٚرغ١ٙي اٌّغبي ٌزطج١ك أٍٍٛة

ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ٚمٌه ٌزط٠ٛو اٌضمبفخ اٌّله١ٍخ، ٚمٌه ٌزؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح 

 اٌؾبٌٟ ٌزغ١١و٘ب أٚ رط٠ٛو٘ب. ٚاٌٚؼف فٟ الأٍٍٛة

 .اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ: ٟٚ٘ ِوؽٍخ أطلاق ٚثلء فؼب١ٌبد ػ١ٍّخ اٌزطج١ك 

  اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ: ٚرْزًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِقزٍف ئعواءاد ػ١ٍّخ

اٌزطج١ك، ٚر١ٍٛغ كائوح رٍه اٌؼ١ٍّخ ٌزًّْ اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌ٢بد ٚالأٍب١ٌت اٌزٟ 

 ٛك.رَبػل فٟ رؾم١ك اٌٙلف إٌّْ

  اٌّوؽٍخ اٌقبَِخ: ٚرٙزُ ثؼ١ٍّبد اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٚئػبكح ر١ُّٖ ثواِظ ئكاهح اٌغٛكح

 اٌْبٍِخ.

ٚلل ٌقٖذ اٌجبؽضخ ِزطٍجبد رطج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ِٓ فلاي اٌم١بكح 

اٌو١ّلح اٌزٟ رؼيى ٚرلػُ اٌّٛظف١ٓ، ِغ أ١ّ٘خ الاٌزياَ ِٓ لجً وً ِٛظف ثبٌّٙبَ 

ػ١ٍٗ ٚاٌؼًّ وفو٠ك ٚاؽل لإٔغبػ ٚئٔغبى اٌّٙبَ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ٚاٌَّإ١ٌٚبد اٌٍّمبح 

اٌقلِبد اٌّملِخ ثؾَت هغجخ اٌفئخ اٌَّزف١لح ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ٔظبَ ارٖبي ٚرٛإً 

 ِفزٛػ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوؤًٚ ٠لػُ اٌؼًّ ٠ٚطٛهٖ.

 -تطجيق يزاحم إدارح انجىدح انشبيهخ: 

ٙوٚهح ٌّلٜ فبػ١ٍزٙب فٟ رطٛه ئْ ٌزطج١ك ِواؽً ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ أ١ّ٘خ ٚ

اٌّإٍَبد ٚالإكاهاد اٌزٟ رزجٕٝ ٘نا إٌٛع ِٓ الإكاهح. ٚثؾَت ِب ٚهك فٟ 

( فاْ ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ رزىْٛ ِٓ فٌّ ِواؽً ٚلل أكهط 2019اٌّْٙلأٟ) 

 رطج١ك وً ِوؽٍخ وّب ٠ٍٟ:

 :)اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ: ِوؽٍخ الاػلاك )اٌّوؽٍخ اٌٖفو٠خ 

اٌٖفو٠خ، لأٔٙب رَجك ثبٌفؼً ِوؽٍخ اٌجٕبء ٚرُٚ اٌّل٠وْٚ  ٚلل ١ٍّذ ثبٌّوؽٍخ

اٌزٕف١ن١٠ٓ اٌوئ١َ١ٓ ثبٌّٕظّخ ٚفٟ رٍه اٌّوؽٍخ ٔغل أٌٚئه اٌّل٠و٠ٓ ٠مِْٛٛ ثاػلاك 

١ٕبغخ ٌوؤ٠خ إٌّظّخ صُ ٚٙغ أ٘لاف إٌّظّخ، ٚئػلاك ا١ٌَبٍخ اٌزٟ رلػُ ثْىً 
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ّوؽٍخ اٌٖفو٠خ ثبلاٌزياَ ِجبّو اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ثبٌّٕظّخ ِجبّوح، ٚرٕزٟٙ اٌ

ثزق١ٖٔ اٌّٛاهك اٌٚوٚه٠خ ٌزقط١ٜ رطج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٠ٚزقًٍ ٘نٖ 

 اٌّوؽٍخ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:

 اٌمواه ثزطج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ. -ٔ

 رله٠ت وجبه اٌّل٠و٠ٓ ػٍٝ أ٠لٞ فجواء ِؾزوف١ٓ. -ٕ

 رؾل٠ل هٍبٌخ إٌّظّخ ٚر١ٙٛؾٙب ٚٚٙغ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ. -ٖ

 فطخ فؼبٌخ ٌلارٖبي ِغ رجٕٟ ا١ٌ٢بد اٌلاىِخ ٌزٕف١ن مٌه.ٚٙغ  -ٗ

 رؾ١َٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ثبلاٍزّواه. -٘

 اٌقطبة الافززبؽٟ. -ٙ

  ِٓ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: ِوؽٍخ اٌزقط١ٜ: ٚف١ٙب ٠زُ اٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب

ٔجلأ فلاي ِوؽٍخ الإػلاك فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٌّٕٙغ١خ اٌزٕف١ن ٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ 

ثاهٍبء ؽغو الأٍبً ٌؼ١ٍّخ اٌزغ١١و كافً إٌّظّخ، ئم ٠مَٛ الأفواك اٌن٠ٓ ٠ْىٍْٛ 

ِغٌٍ اٌغٛكح أٚ لَُ اٌغٛكح ثبٌّٕظّخ ثبٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رط٠ٛو٘ب فلاي 

ِوؽٍخ الإػلاك ٌزجلأ ِوؽٍخ اٌزقط١ٜ اٌلل١ك. ٕٚ٘ب ٠زُ ِْبهوخ اٌطلاة فٟ 

ِب ِىٓ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٍزىْبف اٌزقط١ٜ كافً ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ، ٚ٘ٛ 

أفىبه ٚرغبهة عل٠لح، ِْٚبهوخ اٌطلاة ٠ؾمك فٛائل ٌىً ِٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ 

اٌزله١َ٠خ ٚاٌطلاة، ٠ٚزُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ئػلاك ٚر١ُّٖ اٌقطخ اٌلاىِخ ٌزٕف١ن 

 ٔظبَ ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚونٌه رٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجْو٠خ اٌلاىِخ ٌنٌه.

 ٌّرزّٚٓ رجبكي اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌلػُ ِواؽً : وؽٍخ اٌضبٌضخ: اٌزم٠ُٛ ٚاٌزمل٠وا

الإػلاك ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن ٚرًّْ أػّبي اٌَّؼ ا١ٌّلأٟ ٚاٌزم٠ُٛ ٚالاٍزجبٔبد 

ٚئعواء اٌّمبثلاد اٌْق١ٖخ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ ٚػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد 

ٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٔؾممٙب ِٓ ٚهاء ِٚٓ فلاٌٙب ٠زُ ِؼوفخ إٌّبفغ ا اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ.

رطج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ِٚزطٍجبد رطج١ك إٌظبَ ثفؼب١ٌخ كافً اٌّإٍَخ ٚأُ٘ 

 اٌؼمجبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼٛق ِٓ رطج١ك إٌظبَ.

  اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ: اٌزطج١ك: ّٙٓ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رجلأ ػ١ٍّخ رله٠ت عبكح ِجوِغخ

بك ِٓ لجً اٌّغٌٍ الاٍزْبهٞ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ فوق ػًّ ٚثلػُ ٚئٍٕ

ٌٍغٛكح ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد ٠ًّْٚ اٌزله٠ت ئوَبة اٌؼب١ٍِٓ ِٙبهاد فٟ و١ف١خ عّغ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚػوٗ إٌزبئظ ٚأٍب١ٌت ؽً اٌّْىلاد.

  اٌّوؽٍخ اٌقبَِخ: رجبكي اٌقجواد ْٚٔو٘ب: ٠زُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٍزضّبه اٌقجواد

هح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚاٌز١ٕٛخ ثزجبكي ٚإٌغبؽبد اٌزٟ ٠زُ رؾم١مٙب ِٓ رطج١ك ئكا
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اٌقجواد ْٚٔو٘ب ٌؾظخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ثٍٛبٛخ إٌّظّخ الأَ اٌّطجمخ 

 لإكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ.

 :ٚلل ٌقٖذ اٌجبؽضخ ِواؽً اٌزطج١ك ثّب ٠ٍٟ

اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ٚاٌزٟ ف١ٙب رزجٕٝ اٌّإٍَخ لواه رطج١ك اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚرجبّو فٟ 

١ٌَبٍبد ِٚٓ صُ اٌزلهط ٌٍّوؽٍخ اٌضب١ٔخ، ِوؽٍخ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٟ ِٓ ٚٙغ الأ٘لاف ٚا

فلاٌٙب ٠مَٛ اٌّغٌٍ الاٍزْبهٞ ٌٍغٛكح ثلهاٍخ الأ٘لاف ٚا١ٌَبٍبد اٌّٛٙٛػخ 

ٚاٌّجبّوح ثجٕبء فطخ ٌٍزطج١ك، ِٚب ٠ٍيَ ِٓ رغ١ٙياد ٚئػلاكاد ٌٍّٛاهك ٚثواِظ 

اٌمٛح ٚاٌٚؼف لجً رطج١ك اٌزله٠ت. ٚفٟ ِوؽٍخ اٌزم٠ُٛ اٌضبٌضخ ٠زُ كهاٍخ عٛأت 

اٌغٛكح اٌْبٍِخ ١ٍ٠ٙب ِوؽٍخ اٌزٕف١ن اٌواثؼخ ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠زُ افز١به فو٠ك اٌؼًّ 

ٌّزبثؼخ ئعواءاد اٌزٕف١ن ٚرله٠ت الأفواك ٚٙجٜ اٌّلفلاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٌّٚبْ عٛكح 

اٌّقوعبد ٚفٟ اٌّوؽٍخ إٌٙبئ١خ، اٌقبَِخ، ِوؽٍخ إٌْو ٚرجبكي اٌقجواد، ٠زُ 

ه الإٔغبىاد ٚإٌغبؽبد اٌزٟ رُ رؾم١مٙب ٚرؼو٠ف ع١ّغ الألَبَ فٟ اٌّإٍَخ اٍزضّب

 ٌٍّْبهوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١َٓ ٚاٌز١ّي.

 -خبيسبً: يعيقبد تطجيق إدارح انجىدح انشبيهخ: 

ئْ ِفَٙٛ اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚرطج١مٗ ١ٌٌ ثبلأِو اًٌَٙ ؽ١ش أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ 

ً ٌٙنٖ اٌفٍَفخ ٚثؾَت ِب عبء فٟ اٌوث١ؼٟ اٌٖؼٛثبد ٚاٌّؼ١مبد ػٕل اٌزطج١ك ٚاٌؼّ

 ( فاْ ِؼٛلبد رطج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ:2013ٚأؽّل )

 عؼً رطج١ك اٌغٛكح اٌْبٍِخ ػلاعبً ّبف١بً ٌغ١ّغ ِْبوً إٌّظّخ. -1

 ػغي الإكاهح اٌؼ١ٍب ػٓ اٌزياِٙب ثاكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ. -2

 ػغي الإكاهح اٌٍٛطٝ ػٓ رفُٙ الأكٚاه اٌغل٠لح ٌّٕٜ ل١بكح اٌغٛكح اٌْبٍِخ.  -3

اٌزوو١ي اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌفؼب١ٌبد اٌلاف١ٍخ ٌٍغٛكح ٚالا٘زّبَ ثٙب لأٔٙب ِّٙخ فٟ الأكاء  -4

 اٌوئ١ٌ ٌٍغٛكح ٚئػفبئٙب ِٓ ؽبعبد اٌيثبئٓ اٌقبهع١١ٓ ٚهغجبرُٙ.

 هح اٌّطٍٛثخ ثّب ٠ىفً ٔغبؽٙب.رْى١ً فوق ػًّ وض١وح ٚػلَ رٛف١و اٌّٛاهك ٚالإكا -5

رجٕٟ ثواِظ ِّزبىح ٌٍغٛكح كْٚ ئعواء رؼل٠لاد ػ١ٍٙب ثّب ٠َٕغُ ِغ فٖبئٔ  -6

 إٌّظّخ.

 ٙؼف اٌوثٜ ث١ٓ أ٘لاف اٌغٛكح ٚاٌؼٛائل اٌّب١ٌخ. -7

( ثأْ رطج١ك ِفَٙٛ اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ رؾ١َٓ 2021ٚلل ٚٙؼ اٌؾّياٚٞ )

 بد ِٕٚٙب:إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٛاعٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛل

ػلَ لٕبػخ الإكاهاد ثفٍَفخ اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚلٍخ رج١ُٕٙ ٌٙب ٌٚؼف اٌمٕبػخ ثغلٜٚ  -ٔ

 اٌزغ١١و.
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 لٍخ اٌزق١ٖٖبد اٌىبف١خ ٌزطج١ك ثؤبِظ اٌغٛكح اٌْبٍِخ. -ٕ

 ِؼب١٠و ل١بً اٌغٛكح اٌْبٍِخ غ١و ٚاٙؾخ ِٚزغلكح ٌم١بً ِلٜ اٌزملَ ٚالأغبى. -ٖ

 هح اٌغٛكح اٌْبٍِخ.ٙؼف َِزٜٛ اٌىٛاكه اٌّإٍ٘خ فٟ ِغبي ئكا -ٗ

 الاٌزياَ ثبٌغٛأت إٌظو٠خ فمٜ كْٚ اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌفٍَفخ اٌغٛكح اٌْبٍِخ. -٘

لٍخ ِوٚٔخ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػٕبٕو٘ب ٚارجبع أٍٍٛة الاٌمبء ٚاٌزٍم١ٓ فٟ  -ٙ

 اٌزله٠ٌ.

 لٍخ رٕٛع ِٖبكه اٌّؼوفخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ. -4

 الاٌزياَ اٌلل١ك ثبٌّموه اٌلهاٍٟ فمٜ. -2

 ثؼ٘ ِٖطٍؾبد اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ. ٙجبث١خ -9

لٍخ رٛفو اٌٍٛعَز١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ وبٌؾٛاٍت، ٚاٌّقزجواد، اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ  -ٓٔ

 اٌّزطٛهح.

لٍخ الا٘زّبَ ثب١ٌّٛي ٚالارغب٘بد ٌٍطٍجخ ٘نا ِب ٠زؼبهٗ ِغ اٌلافؼ١خ فٟ  -ٔٔ

 اٌزؼ١ٍُ.

اٌّإٍَبد  ٚثؼل اٛلاع اٌجبؽضخ ػٍٝ ِؼ١مبد رطج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ فمل ٌقٖزٙب ثّب ٠ٍٟ:

  ٍٝػ ُ اػزّبك اٌّووي٠خ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚػلَ رمجً ٛبلُ اٌؼًّ ِّب ٠إصو ٍٍجب

 رطج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ.

   رجٕٟ أٍب١ٌت ٚٛوق غ١و ِٕبٍجخ أٚ ثواِظ ٌٍؼًّ كْٚ ئعواء رؼل٠ً ػ١ٍٙب

 ٌززلاءَ ِغ أ٘لاف اٌّإٍَخ.

 ٖ١وح اٌّلٜ ٚػلَ هثطٙب ثبلأ٘لاف ٚا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ اٌزوو١ي ػٍٝ الأ٘لاف ل

 اٌّواك رؾم١مٙب.

 .ٓرغ١١و َِزّو فٟ الإكاهاد أٚ اٌّٛظف١ 

 .ػلَ اٌزفُٙ ٚالا٘زّبَ لاؽز١بعبد ١ِٚٛي اٌَّزف١ل ِٚزٍمٟ اٌقلِخ 

 -: سبدسبً: انجىدح في انتذريس

 ئْ عٛكح اٌزله٠ٌ ٚإٔبٌزٗ لا رزؾمك ئلا ثزٛفو اٌغٛكح ٌلٜ اٌّؼٍُ ٚاٌنٞ

ً ٌٍغٛكح، ٚالاكاح ٌنٌه فٟٙ إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌٍٛبئً  ً َِزٛف١ب ثلٚهٖ ٠ٕزظ ِزؼٍّب

اٌَّزقلِخ فٟ اٌزله٠ٌ. ٚػ١ٍٗ فإٔب ئما أهكٔب عٛكح إٌّزظ ٚاٌّمٖٛك ثٗ ٕ٘ب اٌّزؼٍُ لا 

ثل ٌٕب ِٓ اٌزؾلس ػٓ عٛكح اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزٟ ٠ْبه ئ١ٌٙب ٕ٘ب ثغٛكح اٌزله٠ٌ ٚٙوٚهح 

 ن اٌؼ١ٍّبد ٚ٘ٛ اٌّؼٍُ.الا٘زّبَ ثغٛكح ِٕف

ِٚٓ فلاي اٌغيء اٌزبٌٟ ِٓ اٌجؾش ٍٛف رزطوق اٌجبؽضخ ٌٍزؾلس ِفَٙٛ 

 اٌزله٠ٌ ِٚٓ صُ ػٓ ِؼب١٠و عٛكح اٌزله٠ٌ.
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 -يفهىو انتذريس: أ( 

ئْ اٌزله٠ٌ ِٕٙخ ٍب١ِخ ٚٚظ١فخ هئ١َ١خ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ 

ٌّؼوفخ ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد ٚثبٌقٖٛٓ اٌّلاهً ٌٍٚزله٠ٌ أ١ّ٘خ وجوٜ فٟ ْٔو ا

 ٚر١ّٕخ الاثلاػبد ٌلٜ اٌطٍجخ ٚرجبكي اٌقجواد ٚٔمً اٌضمبفخ ٚاٌؾٚبهح ػجو الأع١بي.

٠ٚؼوف اٌزله٠ٌ فٟ اٌٍغخ، ثأٔٗ: ِٖله اٌفؼً كهً ِٚؼٕبٖ اٌزؼ١ٍُ، كهًَ رله٠َب 

اٌىزبة أٚ اٌلهً عؼً ٠لهٍٗ، ٚفٟ ٌَبْ اٌؼوة عبء فٟ ِبكح كهًَ: كهًَ اٌىزبة 

ٍخ: ػبئلح ؽزٝ أمبك ٌؾفظٗ. ٚفٟ الإطلاػ اٌزله٠ٌ ٘ٛ عٍّخ ِٓ كهٍب، ٚكها

الإعواءاد اٌٖف١خ اٌّقطٜ ٌٙب ثْىً َِجك، ٠ٕفن٘ب اٌّلهً ٠َُٚٙ ف١ٙب ٍٛجزٗ، 

ٚرَزٙلف ئؽلاس رغ١١واد ِطٍٛثخ فٟ ٍٍٛوُٙ، ٚرؾم١ك أ٘لاف ِوغٛثخ ِٚوٍِٛخ 

ػٍٝ ٕمً ّق١ٖبد ٌٍّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٍٛاء ِؼوف١خ أٚ ٚعلا١ٔخ أٚ ِٙبه٠خ، ٚرؼًّ 

اٌطٍجخ ٚرط٠ٛو ػبكاد عل٠لح ٌل٠ُٙ، ٚ٘ٛ ثٙنا ٠ؼٕٟ أٔٗ ػ١ٍّخ ِٕزظّخ ِؾىِٛخ 

ثأ٘لاف، َِٚزٕلح ئٌٝ أٌٍ ٔظو٠خ ّٔٛمع١خ، رٙلف ئٌٝ اػزجبه ِىٛٔبد ِٕظِٛخ 

اٌزؼ١ٍُ، ٍٍٚٛن اٌطٍجخ ٚاٌّله١ٍٓ ٚفٖبئٔ اٌّؾزٜٛ اٌزله٠َٟ، وّٕظِٛخ ٚاؽلح 

ٚاٌزىبًِ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ، ٚفك ِٕٙظ رؼ١ٍّٟ ِزفبػٍخ رٙلف ئٌٝ رؾم١ك اٌزطٛه 

 (.٠2018َؼٝ ئٌٝ ثٍٛؽ أ٘لاف ِقططبد إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )فّْْٛ، 

وّب ٚلل ػُوِفَ اٌزله٠ٌ ػٍٝ أٔٗ ِٕٙخ ػ١ٍّخ هال١خ، رمَٛ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

إٌظو٠بد ٚاٌّجبكب ٚالأٌٍ، ٚرَزقلَ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٖطٍؾبد اٌؼ١ٍّخ ماد 

ح ٚالإعوائ١خ، ٚػٍٝ وً ِٓ ٠زٖلٜ ٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ٌ، ٠ٚزقن ِٓ اٌّؼبٟٔ اٌّؾلك

اٌزله٠ٌ ِٕٙخ ١ٌإك٠ٙب ثفُٙ ٕؾ١ؼ أكاء فؼبلاً ِضّواً ِٚإك٠بً ئٌٝ رؼٍُ فؼبي، أْ ٠زؼوف 

٠ٚفُٙ أهثؼخ ِٖطٍؾبد هئ١َخ لا ٠ّىٓ أْ ٠َزغٕٟ ػٕٙب، ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠ٕغؼ وّؼٍُ 

ٛن رله٠ٌ، ٘نٖ اٌّٖطٍؾبد ٟ٘ كْٚ ِؼوفخ ٚاػ١خ ثٙب، ٚللهح ػٍٝ روعّزٙب ئٌٝ ٍٍ

)اٌّلفً فٟ اٌزله٠ٌ، اٌطو٠مخ فٟ اٌزله٠ٌ، ف١ٕبد اٌزله٠ٌ، اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ( 

 (.2009)إٌبلخ، 

( فاْ إٌظوح اٌؾل٠ضخ ٌٍزله٠ٌ رٍغٟ ِب وبْ 2010ٚثؾَت ِب ٚهك فٟ ّب١٘ٓ) 

ً فٍُ رؼل ػ١ٍّخ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ اٌّّٙخ اٌٛؽ١لح ٌٍزله٠ ٌ، ٌٚىٕٗ ٍبئلاً ػٕٗ لل٠ّب

ْٔبٛ ِقطٜ ٠ٙلف ئٌٝ رؾم١ك ٔٛارظ رؼ١ّ١ٍخ ِوغٛثخ ٌلٜ اٌطلاة، ؽ١ش ٠مَٛ اٌّؼٍُ 

ثزقط١ٜ ٚئكاهح ٘نا إٌْبٛ، ٚثبٌزبٌٟ إٔجؼ ٌٍّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ أكٚاهاً عل٠لح ٚفك إٌظوح 

اٌؾل٠ضخ ٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ٌ، فبٌّؼٍُ ٌٓ ٠مزٖو ػٍّٗ ػٍٝ ئٌمبء اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌطلاة ٌٓ 

ٝ ؽفع رٍه اٌّؼٍِٛبد اٍزؼلاكاً ٌز١َّؼٙب، ٚلل أظٙود اٌلهاٍبد ٠مزٖو كٚهُ٘ ػٍ

ٙوٚهح اٌؼٕب٠خ ثلٚافغ الأفواك ٌٍزؼٍُ ٚاٌّؼوفخ ٚثبٌزبٌٟ اٍزغلاٌٙب ٌي٠بكح اٌزؼٍُ 

ٚرٛع١ٙٗ ٚثٙنٖ إٌظوح اٌؾل٠ضخ ٌٍزله٠ٌ ٠يكاك كٚه اٌّزؼٍُ فٟ ِمبثً رم١ًٍ كٚه اٌّؼٍُ 
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ٌ ػ١ٍّخ ٠ؾلس ف١ٙب رفبػً ث١ٓ اٌّلهً فبٌطبٌت ٘ٛ اٌَّزٙلف ٚاٌَّزف١ل، ٚاٌزله٠

 ٚاٌز١ٍّن ٚاٌطبٌت ٚاٌزله٠ٌ ٠ؾلس فمٜ كافً ؽغواد اٌلهاٍخ. ٠ْزوٛ اٌزله٠ٌ ػٍٝ

  ٍُؽغوح اٌلهاٍخ. –ِبكح رؼ١ّ١ٍخ  –ِزؼٍُ  –ٚعٛك ِؼ 

  ٟاٌزله٠ٌ ػ١ٍّخ رزطٍت ٚعٛك ِلهً ٚرغ١ٙياد ِله١ٍخ ٚأٚعٗ أفوٜ رزّضً ف

 بد ٚاٌّؼبهٗ ٚإٌلٚاد.الأكاء اٌزله٠َٟ ٚالأْٔطخ وبٌَّبثم

  اٌزله٠ٌ فٓ ِىزَت أٞ فٓ ٠زطٍت الاٍزؼلاك اٌفطوٞ ٚاٌمٕبػخ اٌنار١خ ثؾت ِٕٙخ

 اٌزله٠ٌ.

  ًاٌزله٠ٌ فٓ ئكاهح اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ث١ٓ ػٕبٕو اٌّٛلف اٌزله٠َٟ، فبٌّله

 ٘ٛ ِل٠و ػلالبد ػبِخ ٠َزط١غ اٌزؼبًِ ِغ اٌزلا١ِن ٚاٌّل٠و ٌٟٚٚ الأِو ٚاٌج١ئخ.  

ٕب رٍقٔ اٌجبؽضخ اٌزله٠ٌ ثأٔٗ ئعواءاد ِقططخ ٚػ١ٍّبد ِٕظّخ رإكٞ ئٌٝ ِٚٓ ٘

ئؽلاس رؼٍُ ٕٚمً فٟ ّق١ٖخ اٌّزؼٍُ ٚري٠ٚلٖ ثبٌّؼبهف ٠ٚزؾمك مٌه ِٓ فلاي 

ر١ٙئخ اٌظوٚف إٌّبٍجخ ٚاٌّلفلاد اٌلاىِخ ٚاٍزقلاَ الأكٚاد ٚالاٍزوار١غ١بد 

 اف أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌَّزٙلفخ ثاّو

 ة( يعبييز جىدح انتذريس:
ٚثؼل أْ رُ اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزله٠ٌ ِٚىٛٔبد ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ ٍٛف ٠زُ 

 اٌزطوق ٌٍزؾلس ػٓ ِؼب١٠و عٛكح اٌزله٠ٌ ِٓ فلاي اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد. 

 ( ئٌٝ ِؼب١٠و عٛكح اٌزله٠ٌ ثبٌّغبلاد اٌزب١ٌخ:2018ؽ١ش أّبه فّْْٛ )

 :ِؼب١٠و عٛكح ٛوائك اٌزله٠ٌ اٌفؼبي  (ٔ)

فٟ ٙٛء رطٛهاد اٌؼٖو اٌؾبٌٟ، ِٚٛاوجخ ِزطٍجبد ٔظبَ اٌغٛكح ٚاٌزطٛه 

ً الأزمبي ِٓ ٛوق  فٟ ػ١ٍّبد اٌزله٠ٌ ٚاٍزوار١غ١برٗ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، إٔجؼ ٌياِب

رله٠ٌ رم١ٍل٠خ ئٌٝ ٛوق رزلاءَ ِغ ػمً ٚٚعلاْ اٌطلاة، ٌٍٕٛٛي ثُٙ لأػٍٝ 

بءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ الأكاء، ٚاٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد رله٠ٌ، رَبػل ػٍٝ َِزٜٛ ِٓ اٌىف

ئصبهح أزجبٖ اٌطلاة، ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌّْبهوخ ٌز١ٙئخ ِٛلف اٌزله٠ٌ ثبلاٍزوار١غ١بد 

اٌزله١َ٠خ إٌّبٍجخ، ٚرْغ١ً اٌؼمً ، ّٚٔٛ اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ، ِٚٓ صُ ٠ّٕٛ 

١َو ٚاٌفُٙ ٚالاٍزٕزبط ٚالاٍزٕجبٛ، ٚر١ّٕخ اٌزؼٍُ اٌزفى١و، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزف

اٌنارٟ ٚاٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٌلٜ اٌطٍجخ، ٚو١ف١خ اوزَبثُٙ اٌملهح الاثزىبه٠خ ٚاٌزؾىُ فٟ 

 .اٌزغ١١و

 ِؼب١٠و عٛكح أكاء اٌّؼٍُ:  (ٕ)

ٌّٚبْ عٛكح اٌزله٠ٌ اٌفؼبي فأٗ ِٓ اٌٚوٚهح اٌزوو١ي ػٍٝ أػٚبء ا١ٌٙئخ 

ٍِمٓ ٌٍّؼٍِٛخ ِٚؾٛه ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ لبئل روثٛٞ اٌزله١َ٠خ ٚرغ١١و كٚهُ٘ ِٓ 

٠ٕبلِ ٠ٚلػُ اٌطٍجخ ٠ٚؼطٟ اٌلٚه ٌٍطبٌت ١ٌىْٛ ِؾٛهاً ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فأٗ لا ثل 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202أبريل  (  74ع ) –( 9لعربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )المجلة ا
 

 4:3 
 

ٌٍّؼٍُ ِٓ رؾل٠ل أ٘لاف وً ِموه كهاٍٟ ِٚواعؼخ ِٚفوكارٗ ٚٛوق رم١١ّٗ. 

٠زّىٓ ِٓ ٚاٌزؾ١ٚو اٌغ١ل ٌٍّؾبٙوح ِٓ فلاي الاٛلاع ػٍٝ اٌّواعغ، ؽزٝ 

ػوٙٙب ثطو٠مخ عناثخ ِْٚٛلخ ٌٍطٍجخ ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌفبػٍخ فٟ لبػخ 

اٌلهً ِغ ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ، فبٌطٍجخ ٠زؼٍّْٛ أوضو ِٓ اٌلهًٚ اٌزٟ ٠ْبهوْٛ 

ف١ٙب ِغ ر٠ٕٛغ َِزٜٛ اٌٖٛد ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ الارٖبي ثبٌؼ١ٓ ٌىً ٛبٌت، ّٚل 

ؼبهُ٘ ثأْ الأٍزبم ِٙزُ ثُٙ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ أزجبُ٘ٙ ئٌٝ ِٛٙٛع اٌّؾبٙوح ٚئّ

 .ٚٙغ الافزجبهاد ٚٛوق رٖؾ١ؾٙب ِّب ٠ي٠ل ِٓ صمخ اٌطٍجخ ثأكائُٙ

 ِؼب١٠و ِورجطخ ثبٌٍٛبئً اٌّّىٕخ ٌزؾم١ك اٌغٛكح فٟ ٛوائك اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ. (ٖ)

ؽظ١ذ ٛوائك اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ، ثب٘زّبَ اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ، ٚمٌه ثٙلف رط٠ٛو٘ب 

ب ٠ؾمك أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ثألٖو ٚلذ ٚألً عٙل، ٚرزووي أ١ّ٘زٙب ٚر٠ٕٛؼٙب ثّ

فٟ و١ف١خ اٍزغلاي ِؾزٜٛ اٌّبكح، ثّب ٠ّىٓ اٌطٍجخ ِٓ إٌٛٛي ئٌٝ اٌٙلف ِٓ 

ً ثأْ اٌٍٛبئً اٌّّىٕخ ٌزؾم١ك اٌغٛكح فٟ ٛوائك اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ،  اٌلهاٍخ ػٍّب

١ف ِؼبهفٗ ٚفجوارٗ فٟ رورجٜ ثْىً أٍبٍٟ ثْق١ٖخ الأٍزبم، ٚللهرٗ ػٍٝ رٛظ

افزجبه ا١ٌٍٍٛخ إٌّبٍجخ، اٌزٟ رزلاءَ ِغ اؽز١بعبد اٌطٍجخ ٚللهارُٙ، ٚري٠ل ِٓ 

 هغجزُٙ فٟ اٌلهاٍخ. 

( ثبٌزطوق ٌجؼ٘ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ اٌّزجؼخ 2018وّب لل اٍزوًٍ فّْْٛ )

 -فٟ ٛوائك اٌزله٠ٌ ٚاٌزٟ رؼيى عٛكح اٌزله٠ٌ ِٕٚٙب: 

ٖ اٌطو٠مخ عيء ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌل٠ّموا١ٛخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، أٍٍٛة إٌّبلْخ: ٚرؼزجو ٘ن -ٔ

ٚأٍٍٛة رجبكي الأٍئٍخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٍٚٛجزٗ، ٚرإول ػٍٝ ْٔبٛ ٚفؼب١ٌخ اٌّزؼٍُ ثبػزجبهٖ 

ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ، ٚكٚه اٌّؼٍُ ف١ٙب ٘ٛ اٌّوّل ٚاٌّٛعٗ ٌٍّزؼٍُ، ٠ّٚىٓ ِٓ فلاٌٗ 

الأكٌخ اٌَّزٕلح ئٌٝ اٌؼٍُ إٌّبلْخ ٚر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و إٌبلل ٚأ١ّ٘خ اٌؾمبئك ٚ

ٚإٌمبُ، ٚ٘نا الأٍٍٛة ٠ىَت اٌطبٌت اٌملهح ػٍٝ الإثلاع ٚالاثزىبه، ٠ّٕٟٚ ٌل٠ٗ 

 اٌوغجخ فٟ اٌّْبهوخ ٚاٌزفبػً.

أٍٍٛة اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ: ٠ؼل اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ِٓ أُ٘ ِلافً اٌزؼٍُ إٌْٜ اٌّزّوويح  -ٕ

ِغ اٌّغّٛػبد اٌزؼب١ٔٚخ، ثأْ ؽٛي اٌطبٌت، ٠ؼزّل ػٍٝ ِٙبهح اٌّؼٍُ فٟ اٌزؼبًِ 

٠زقن اٌمواه ثزؾل٠ل الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرْى١ً اٌّغّٛػبد اٌزؼ١ٍّخ، ٚئػلاك اٌلهً 

ٚرٛى٠غ الأكٚاه ػ١ٍُٙ، ٚػ١ٍٗ أْ ٠ٛفو اٌظوٚف إٌّبٍجخ ٌٍزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ، ِٚٓ عٙخ 

ٌزياَ اٌزؼب١ٔٚخ كٚهاً ِؾلكاً، وّب أْ الا أفوٜ ٠َٕل ٌىً ػٚٛ )اٌّزؼٍُ( فٟ اٌّغّٛػخ

ٚالاؽزواَ ٚاٌزطج١ك ٌزؼ١ٍّبد ٚرٛع١ٙبد اٌّؼٍُ ٚاٌّْبهوخ إٌْطخ، ٟ٘ ِٓ الأكٚاه 

اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّزؼٍُ فٟ ٛو٠مخ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٚٔغبػ ٘نٖ اٌطو٠مخ ٠ؼزّل ػٍٝ ِلٜ 

 رمجً اٌطٍجخ ٚهٙبُ٘ ػٍٝ ِب رزّٕٚٗ اٌطو٠مخ ِٓ أكٚاه ٚٚاعجبد ِٓ ٛوفُٙ.
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ّبهن( ِٓ الاٍزوار١غ١بد اٌزله١َ٠خ اٌؾل٠ضخ،  –ٚاط ى –ٚرؼزجو اٍزوار١غ١خ )فىو 

اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ٛو٠ك اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ، اٌزٟ لا رٙلف فمٜ ئٌٝ ئوَبة اٌطلاة عبٔت 

اٌزؾ١ًٖ، ثً رٙلف ونٌه ئٌٝ اٍزضبهح ٛبلبرُٙ ٚر١ّٕخ للهارُٙ ٚئِىبٔبرُٙ اٌنار١خ، وّب 

ٓ، فبٕخ ٌّٓ ٠ّبهٍْٛ أٔٙب ِٕبٍجخ ٌٍطلاة فٟ ِقزٍف الأػّبي ٚرٕبٍت اٌّله١ٍ

 اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ لأٚي ِوح.

أٍٍٛة اٌؼٖف اٌنٕٟ٘: أٔٗ أٍٍٛة ٠َزقلَ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ أفىبه عل٠لح، ٌؾً  -ٖ

ِْىٍخ لبئّخ أٚ لإؽلاس رط٠ٛو فٟ ٚٙغ لبئُ، فٙٛ ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ٌٛل أفىبه عل٠لح رَُٙ 

ؽً فٟ إٌٛٛي ئٌٝ اٌٙلف، وّب ٠َزقلَ وأٍٍٛة ٌٍزفى١و اٌغّبػٟ أٚ اٌفوكٞ فٟ 

وض١و ِٓ اٌّْىلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؾ١بر١خ اٌّقزٍفخ ِٚٓ فلاي ٘نا الأٍٍٛة ٠زُ ا لاػزّبك 

ػٍٝ أٍبً اعزّبع ِغّٛػخ ِٓ الأّقبٓ ٌل٠ُٙ ِْىٍخ ٠َؼْٛ ٌؾٍٙب، ف١مِْٛٛ 

ثطوؽٙب أِبَ اٌغ١ّغ، ٠ٚزطٛع أؽل اٌّْبهو١ٓ ثزَغ١ً الأفىبه ػٍٝ اٌَجٛهح أٚ ٚهلخ  

وً ِْبهن أ٠خ فىوح روك ئٌٝ مٕ٘ٗ ِٓ كْٚ أ٠خ ثلا اػزواٗ ػٍٝ أٞ فىوح، ٠ٚطوػ 

ل١ٛك، ٚػٍٝ اٌغ١ّغ رمجٍٙب ؽزٝ أزٙبء ِلح اٌغٍَخ، صُ ثؼل مٌه ٠زُ ِٕبلْخ وً فىوح 

 ػٍٝ ؽلٖ.

٠ؼزجو أٍٍٛة اٌزؼٍُ الاٍزمٖبئٟ ِٓ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ : أٍٍٛة اٌزؼٍُ الاٍزمٖبئٟ -4

ثبلارغبٖ اٌزَبؤٌٟ، ٠ٕٚزٟٙ اٌؾل٠ضخ، اٌزٟ ٠ٕطٍك ف١ٙب اٌّزؼٍُ ِٓ اٌْه أٚ ِب ٠ؼوف 

ثب١ٌم١ٓ ثبٍزقلاَ اٌؼمً ٚاٌؾلً، ٟٚ٘ ػ١ٍّبد رَزٕل ػٍٝ اٌزَبؤلاد اٌزْق١ٖ١خ 

 اٌزؾ١ٍ١ٍخ إٌمل٠خ.

فاْ اٌطو٠مخ الاٍزمٖبئ١خ رؾًّ اٌّزؼٍُ َِإ١ٌٚخ اٌزفى١و، ٚرضك ثملهرٗ ػٍٝ إٌٙٛٗ 

بء لٜٛ اٌّزؼٍُ ثأكٚاهٖ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ كٚه اٌّلهً فٟ رٍم١ٓ اٌطٍجخ، ٚئّٔ

ٚئصواء كٚافؼٗ ٚر١ٌٛل ؽمبئك عل٠لح ػٓ ٛو٠ك ر١ٌٛل الأٍئٍخ، ٚرؾم١ك اٌّؼٍِٛبد 

ٚرى٠ٛٓ اٌزؼ١ّّبد ٚاٍزقلآ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّجبكب، ر١ّٙلاً ٌزّى١ٕٗ ِٓ اٌملهح ػٍٝ 

 اٍزمٖبء أٞ ِٛٙٛع مٞ ِؼٕٝ ٠زًٖ ثٗ أٚ ثّغزّؼٗ فٟ اٌَّزمجً.

 -عٛكح اٌزله٠ٌ ِٓ فلاي صلاصخ أثؼبك وّب ٠ٍٟ: ( ِؼب١٠و 2009ث١ّٕب رٕبٚي )إٌبلخ،   

 : يعبييز عبيخ: 1انًحىر

 اٍزٕبك ٛوق اٌزله٠ٌ ئٌٝ ػ١ٍّبد افز١به ٚأزمبء ١ٕٚبغخ ٚرٕظ١ُ ٚػوٗ. -

 رزؾلك ف١ٕبرٗ ٚئعواءارٗ ٚرزٕٛع. -

 ٠َزقلَ اٍزوار١غ١بد رله١َ٠خ رغّغ ث١ٓ ف١ٕبد ٍٚٚبئً ٚأٍب١ٌت ٛوق اٌزله٠ٌ. -

برٗ ٚئعواءارٗ ٚأٍب١ٌجٗ ٍٚٚبئٍٗ فٟ ٙٛء أ٘لاف رزؾلك ِلافٍٗ ٚٛولٗ ٚف١ٕ -

 اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ.
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 :: يعبييز تتصم ثًكىنبد انًىقف انتعهيًي 2انًحىر

 ٠َزٕل ئٌٝ رّىٓ ِٓ ٛج١ؼخ اٌّبكح اٌّزؼٍّخ. -

 ٠َزٕل ئٌٝ رّىٓ ِٓ ٛجبئغ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚفٖبئُٖٙ. -

 ٠َزقلَ ٍٚبئً ٚأٍب١ٌت رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّؼبٕوح. -

 د ٚف١ٕبد رله١َ٠خ ّبئمخ ٚعناثخ.٠َزقلَ ئعواءا -

٠ىْٛ ِٕبٍجبً فٟ ِلافٍٗ ٚٛوائمٗ ٚف١ٕبرٗ ٚاٍزوار١غ١برٗ ٌطج١ؼخ اٌّؾزٜٛ اٌّملَ فٟ  -

 اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ.

 : يعبييز تتصم ثئجزاءاد انتذريس تخطيطبً وتنفيذاً وتقىيًبً: 3انًحىر

 ٠َزٕل ئٌٝ فطخ َِغٍخ ٔجلأ ثبلأ٘لاف ِٕز١ٙخ ثقزبَ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ. -

٠َزٕل ئٌٝ اٌزقط١ٜ إٌّطمٟ ٌقوائٜ اٌؾمبئك ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌزؼ١ّّبد فٟ اٌّبكح  -

 اٌّؼٍّخ.

٠َزٕل ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الأْٔطخ الإعوائ١خ اٌّٖبؽجخ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ رؾم١ك  -

 الأ٘لاف.

٠ؼزّل ػٍٝ الاٍزْٙبك ٚاٌزل١ًٌ ٚاٌجوٕ٘خ ٚٙوة اٌّضبي ٚاٌزطج١ك ػٍٝ ؽبلاد  -

 ِٚٛالف ٛو٠مبً ئٌٝ عٛأت رطج١م١خ.

 ٠ؾٛي اٌّبكح إٌظو٠خ ئٌٝ عٛأت رطج١م١خ. -

 ٠ملَ الأفىبه اٌّغوكح ثْىً ِؾًَٛ. -

 ١ٚ٠ف ٌٍّبكح اٌّموهح أفىبهاً عل٠لح ٛبىعخ. -

٠ّٙل ٌٍزؼٍُ ثاصبهح ٚر١ْٕٜ ٚؽفي كٚافغ اٌّزؼ١ٍّٓ ١ٌُِٚٛٙ ٚؽّبٍزُٙ ٚرْٛلُٙ  -

 ٚؽت اٍزطلاػُٙ.

واه ِزبثؼزُٙ ٠ؾزفع ثب٘زّبَ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚعنة أجبُ٘ٙ ٚروو١ي ٚػ١ُٙ ٚاٍزّ -

 ثبٌزؼي٠ي ٚثزٛع١ٙبد اٌزؼٍُ.

٠زٕٛع فٟ ٛولٗ ٚف١ٕبرٗ ٚاٍزوار١غ١برٗ ثزٕٛع ٚرؼلك اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ  -

 )اٌزفو٠ل(.

 ٠َزٕل ئٌٝ أْٔطخ رؼ١ّ١ٍخ ِزؼلكح رٍجٟ اٌوغجبد ٚاٌملهاد اٌّقزٍفخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ. -

ً ثنٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ ِٓ اٌٚؼفبء ٚ - ً فبٕب اٌّزأفو٠ٓ، ِٚٓ ٠ؼطٟ ا٘زّبِب

 الأمو١بء ٚإٔؾبة   اٌؼمٛي اٌؾبكح.

٠ز١ؼ اٌفوٕخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٌٍّْبهوخ ٚإٌّبلْخ ٚاٌؾٛاه ٚٛوػ الأٍئٍخ ٚالاٍزىْبف  -

 ٚاٌزمٖٟ ٚالاٍزٕزبط.

 ٠ٙزُ كائّبً ثبٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٚاٌؾفي ٚاٌزٛع١ٗ. -

 ٠زى١ف ِغ ٛج١ؼخ ٍٚوػخ اٌزؼٍُ ػٕل اٌّزؼ١ٍّٓ. -
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اٌمٛاػل الأٍب١ٍخ ٌغٛكح ٛوائك اٌزله٠ٌ ثّب  (2021ث١ّٕب ٠ج١ٓ اٌؾّياٚٞ )

 :ٍٟ٠- 

اٌزقط١ٜ ٚالاػلاك اٌَّجك ٚاٍزغلاي اٌّٛا٘ت ٚاٌملهاد ٌٍطجخ فٟ رٕف١ن ٚرؾ١َٓ  -ٔ

 ٛوائك اٌزله٠ٌ.

 اٍزضّبه اٌج١ئخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. -ٕ

 رٛظ١ف الأْٔطخ اٌّله١ٍخ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌّٛاك اٌلها١ٍخ. -ٖ

زؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ اٌنٞ ٠ؼيى رؼٍُ اٌطٍجخ ثؼُٚٙ اػزّبك ِٕٙظ اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ٚاٌ -ٗ

 ٌجؼٚي

 أْ رزّٚٓ رطج١مبد ػ١ٍّخ ٌٍّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ؽ١بح اٌطبٌت. -٘

 أْ رزّىٓ ِٓ ئصبهح أم٘بْ اٌطٍجخ ٔؾٛ رؼٍُ اٌزفى١و. -ٙ

   ػلَ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؾْٛ ٚاٌزٍم١ٓ. -4

 اٌزٕٛع ث١ٓ الاٌمبء ٚاٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ. -2

 ث١ّٛي اٌطٍجخ ٚارغب٘برُٙ.اهرجبٛ اٌزله٠ٌ  -9

 اٌملهح ػٍٝ ئؽلاس اٌزىبًِ ث١ٓ ع١ّغ اٌغٛأت إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ. -ٓٔ

 اٌّلائّخ ٌٍّوؽٍخ اٌؼّو٠خ ٌٚطج١ؼخ اٌّبكح اٌلها١ٍخ. -ٔٔ

 اٍزؼّبي ٛوائك رله٠ٌ ِزٕٛػخ. -ٕٔ

( فاْ ٛوائك اٌزله٠ٌ اٌغ١لح ػٓ 2023ٚثؾَت ِب أّبه ئ١ٌٗ كهٚىح ٚأؽّل )

ر١ٕٖفٙب فٟ صلاصخ ِؾبٚه هئ١َ١خ ٚفك ِؼب١٠و عٛكح اٌزله٠ٌ اٌّؼبٕو )كهٚىٖ( ٠ّىٓ 

 -ٚلل عبءد ٘نٖ اٌّؾبٚه ِٚؼب١٠و٘ب وّب ٠ٍٟ: 

 ِؾٛه اٌزقط١ٜ ٚٚٙغ الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ: -ٔ

 اهرجبٛ أ٘لاف اٌقطخ اٌزوث٠ٛخ اٌؼبِخ ثبلأ٘لاف اٌٍَٛو١خ. .ٔ

 ارجبع ؽبعبد اٌّزؼٍُ. .ٕ

 رٕبٍت ِوؽٍزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ. .ٖ

 ٛٙب َِٚز٠ٛبرٙب ثؾ١ش رًّْ إٌبؽ١خ إٌظو٠خ ٚإٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ.رزٕٛع فٟ أّٔب .ٗ

 أْ رىْٛ لبثٍخ ٌٍزؾم١ك. .٘

 ِزَمخ ِغ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍلهًٚ. .ٙ

 ٌٙب ِلح ى١ِٕخ ِؾلكح ٌزؾم١مٙب. .4

 ِؾٛه ٛو٠مخ اٌزله٠ٌ: -ٕ

 أْ ٠ىْٛ ٌٙب أ٘لاف ٚاٙؾخ. .ٔ

أٚ ِٕٙظ  أْ ٠ىْٛ ٌٙب ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِزٛفو ث١ٓ ٠لٞ اٌطلاة ئِب فٟ وزبة ِموه .ٕ

 ِؾلك.
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 أْ ٠ىْٛ ٌٙب ِملِخ ٚػوٗ ٚفبرّخ. .ٖ

 أْ رزلهط فٟ ػوٗ اٌّؼٍِٛبد ثزًٍََ ِٓ اًٌَٙ ئٌٝ اٌٖؼت. .ٗ

 أْ رَزقلَ الأكٚاد ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزٕٛػخ. .٘

 أْ رَزقلَ إٌّْطبد اٌؼم١ٍخ اٌزٟ رَزض١و ماووح اٌّزؼٍُ. .ٙ

١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ٛو٠ك الأْٔطخ أْ رلِظ اٌطٍجخ ٚرْغؼُٙ ػٍٝ اٌزفبػً فٟ اٌؼٍّ .4

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ اٌّزٕٛػخ ٍٛاء أوبْ كافً غوف اٌٖف أٚ فبهعٙب.

 أْ رّٕٟ ف١ُٙ ؽت اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌزؾىُ ٚاٌٚجٜ ١ٌَو ػ١ٍّخ رؼٍُّٙ. .2

 أْ رَزض١و كافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ. .9

 . أْ رطجك ِجلأ اٌزؼي٠ي.ٓٔ

 . أْ رواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ.ٔٔ

 ٌقطخ اٌّوٍِٛخ فٟ اٌيِٓ اٌّؾلك. أْ ر١َو ٚفك إٔ

 ِؾٛه اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ: -ٖ

 أْ رىْٛ ٕبكلخ ٚصبثزخ ِٚٛٙٛػ١خ. .ٔ

 أْ رىْٛ ّبٍِخ ِٚزٕٛػخ ِٚزؼلكح. .ٕ

 أْ رىْٛ ِٕبٍجخ ٌٍّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. .ٖ

 أْ رواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ. .ٗ

 أْ رؾلك اٌّؼب١٠و اٌزٟ رؾىُ فٟ ٙٛئٙب ػٍٝ رؼٍُ اٌطبٌت َِٚزٛاٖ. .٘

 َِٚزّوح.أْ رىْٛ كٚه٠خ  .ٙ

 أْ ريٚك اٌطبٌت ثبٌزغن٠خ اٌواعؼخ. .4

 أْ رإكٞ ئٌٝ ارقبم لواهاد روث٠ٛخ ٚئكاه٠خ .2

 أْ رإكٞ ئٌٝ ئعواءاد فؼ١ٍخ ػ١ٍّخ. .9

ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو ٕ٘ب، أْ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ وأؽل ِؾبٚه ٛو٠مخ اٌزله٠ٌ 

ٚأكائٗ  اٌغ١لح لا رمزٖو ػٍٝ رم١١ُ اٌّؼٍُ ٌٍطبٌت ٚئّٔب رزّٚٓ أ٠ٚبً رم١١ُ اٌّؼٍُ ٌنارٗ

ً ١ٌٛاوت أؽلس ِب رزًٕٛ ٌٗ اٌلهاٍبد  إٌّٟٙ، ٚمٌه ثٙلف رط٠ٛو ٔفَٗ ١ِٕٙب

 اٌزوث٠ٛخ فٟ ٘نا اٌّغبي.

( رُ رؼو٠ف ِؼب١٠و عٛكح الأكاء اٌزله٠َٟ 2020ٚفٟ كهاٍخ )الأٍّوٞ، 

ثأٔٙب رٍه اٌّؼب١٠و اٌزٟ رؾلك الأفؼبي ٚاٌٛظبئف َِٚز٠ٛبد الأكاء اٌزٟ ٠غت أْ رٖله 

١ٍبق أكائُٙ ٌُّٕٙٙ، ٚثبٌَٕجخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ، ٚلَّٙب  ِٓ الأفواك فٟ

 ئٌٝ:

 ٌاٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٌٍلهً هوٓ أٍبٍٟ لا ٠ّىٓ  ئْ: اٌّؼ١به الأٚي: اٌز١ٙئخ ٌٍزله٠

رؾم١ك َِزٜٛ ِلائُ ِٓ عٛكح اٌؼًّ اٌزله٠َٟ ثلٚٔٗ، فّٓ فلاي اٌزقط١ٜ إٌّبٍت 
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ظ١ُ أْٔطخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ػٍٝ ٠َزط١غ اٌّؼٍُ رى٠ٛٓ ٕٛهح ٚاٙؾخ ؽٛي و١ف١خ رٕ

إٌؾٛ اٌنٞ ٠ىفً رؾم١ك أفًٚ ِقوعبد اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌطلاة، ٠ٚزطٍت مٌه اٌوثٜ ث١ٓ 

ػلح ػٕبٕو ِقزٍفخ ٌٚىٓ ِزواثطخ فٟ اٌٛلذ مارٗ، ٠ٚزطٍت رؾم١ك ٘نا اٌوثٜ ثلٚهٖ 

رّزغ اٌّؼٍُ ثبٌّٙبهاد الإكهاو١خ اٌّؼوف١خ اٌٚوٚه٠خ ٌٍزّىٓ ِٓ ٚٙغ اٌقطٜ 

 خ ِغ الأفن ثزٍه اٌؼٕبٕو فٟ ػ١ٓ الاػزجبه.اٌّزىبٍِ

 رزطٍت : اٌّؼ١به اٌضبٟٔ: ِّبهٍخ رله٠ٌ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ٚا١ٌٕٛٛخ ثىفبءح

اٌّّبهٍخ اٌفؼبٌخ ٌٍزله٠ٌ رمل٠ُ أْٔطخ رؼ١ٍّخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؼي٠ي اٌّٙبهاد 

اٌفؼبٌخ ٚاٌّؼوفخ ٌلٜ اٌطلاة، وّب ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّؼٍُ اٌزوو١ي ػٍٝ رؼي٠ي اٌّْبهوخ 

ٌلٜ اٌطلاة ِٓ أعً ثٕبء اٌّٙبهاد اٌزٛا١ٍٕخ ٚالاعزّبػ١خ ٌل٠ُٙ ٚرؼ١ٍُّٙ و١ف١خ 

ً رؼي٠ي فبػ١ٍخ اٌناد ٌل٠ُٙ، ٠ٚٚبف  اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ثٖٛهح َِزمٍخ ِٕٚفوكح ٚأ٠ٚب

ئٌٝ مٌه ٙوٚهح رطج١ك ػلك ِٓ الأٍب١ٌت اٌّؼيىح ٌفبػ١ٍخ الأْٔطخ اٌزله١َ٠خ، ٚاٌزٟ 

ٌضٕبء ٚرمل٠ُ اٌّؼيىاد ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌجٕبءح، ٚمٌه ِٓ رزّٚٓ اٍزقلاَ أٍٍٛة ا

 أعً َِبػلح اٌطلاة ػٍٝ رى٠ٛٓ فُٙ وٍٟ ٌّٛٙٛع اٌلهً.

 ٗأٔٗ ٠غت ػٍٝ اٌّؼٍُ : اٌّؼ١به اٌضبٌش: ئكاهح ٚلذ اٌزؼٍُ ثىفبءح ػب١ٌخ ٚاٌّمٖٛك ث

ٚأْ  ؽزٝ ٠ل٠و ٚلذ اٌزؼٍُ فٟ اٌٖف ثىفبءح أْ ٠ىْٛ ِزّىٕبً ِٓ أٍب١ٌت ئكاهح اٌناد

٠م١ُ مار١بً اٍزقلاِٗ ٌّٙبهاد الإكاهح اٌٖف١خ ٚأْ ٠ٚغ فطٜ اٌؼًّ ٠ٚٚفٟ 

اٌزؼل٠لاد ػٍٝ ِّبهٍبرٗ ٚفمبً ٌّب ٘ٛ ِزبػ أِبِٗ ِٓ ِؼٍِٛبد، ٠ٚزطٍت اٌزؾ١َٓ ِٓ 

ِّبهٍبد الإكاهح اٌٖف١خ اٌزْبٚه ِغ ِؼ١ٍّٓ آفو٠ٓ ؽٛي و١ف١خ اٌزؾ١َٓ ِٕٙب، ٚمٌه 

ٌلٜ اٌطلاة صُ ئرجبع الإعواءاد اٌلاىِخ  ِٓ فلاي ل١بً أٚعٗ اٌمٛح ٚاٌٚؼف

ً ِوالجخ  ٌزؾ٠ًٛ أٚعٗ اٌٚؼف ئٌٝ أٚعٗ لٛح، ثبلإٙبفخ ئٌٝ مٌه، فؼٍٝ اٌّؼٍُ أ٠ٚب

اٌزملَ اٌنٞ ٠ؾوىٖ اٌطلاة ٚرم١١ُ ِلٜ الإعواءاد اٌزٟ ٠زُ ارقبم٘ب ػٍٝ ِقوعبد 

 اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌطلاة.

 اٌزؼ١ٍُ: إٔجؼ ٌٍّؼٍُ أكٚاه  اٌّؼ١به اٌواثغ: اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرم١ٕبد

عل٠لح رزٕبٍت ِغ ػٖو اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ِٚب ٔزظ ػٕٗ ِٓ أفغبه ِؼوفٟ، فمل 

إٔجؼ اٌّؼٍُ ِوّلاً ١َِٚواً ٌٍزؼٍُ، ٚمٌه ثللا ً ِٓ كٚهٖ اٌزم١ٍلٞ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزٍم١ٓ، 

زٕل ئٌٝ ٠ٚمَٛ اٌلٚه الأٍبٍٟ ٌٍّؼٍُ ػٍٝ رّى١ٓ اٌطلاة ِٓ ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌنارٟ اٌَّ

اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛخ ثأٔفَُٙ ِٓ فلاي إٌّبلْخ ٚاٌؾٛاه، ٠ٚؼزّل مٌه ػٍٝ رٛظ١ف 

 أكٚاد رؼ١ّ١ٍخ رىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌلػُ رؼٍُ اٌطلاة.

 ٌنٌه فّٓ  اٌٚوٚهٞ أْ ٠زّزغ اٌّؼٍُ : اٌّؼ١به اٌقبٌِ: اٌزّىٓ ِٓ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ

، ٚئرمبْ ِؾزٜٛ اٌّبكح ثبٍز١ؼبة اٌّفب١ُ٘ ٚئرمبْ اٌّؾزٜٛ فٟ ِغبي رقٖٖٗ

اٌلها١ٍخ ِغ ئكهان اٌطج١ؼخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٕٙب، ٚاٍزقلاَ ِٖبكه اٌزؼٍُ اٌّقزٍفخ 
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ٚرٛظ١فٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚر١ّٕخ ا١ٌّٛي اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ 

ٚالا٘زّبِبد اٌْق١ٖخ ػٓ ٛو٠ك رؼي٠ي اٌجؾش ٚالاٛلاع ػٍٝ ِب ٘ٛ عل٠ل، 

١ّٟ وّٙبهاد ؽ١بر١خ، ٚف١ُٙ ٚرطج١ك أٌٍ ٚفٖبئٔ ثٕبء ٚرٛظ١ف اٌّؾزٜٛ اٌزؼٍ

إٌّب٘ظ ثّب فٟ مٌه افز١به اٌّؼب١٠و ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌز١ٕٖف ٚاٌززبثغ فٟ ثٕبء إٌّٙظ 

 ٚرط٠ٛوٖ.

 ٍُرّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ ئعواءاد رم٠ُٛ أكاء اٌطلاة : إاٌّؼ١به اٌَبكً: رم٠ُٛ اٌزؼ ْ

١ّ١خ ٚاٌزم١ّ٠ٛخ لجً رٕف١ن اٌلهً، ٠ؼزّل ػٍٝ للهرٗ ػٍٝ اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٌلأْٔطخ اٌزؼٍ

فّٓ اٌُّٙ أْ ٠جٕٟ اٌّؼٍُ اٌفُٙ اٌىبفٟ ٌٍّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌنٞ ٍٛف ٠ملِٗ ٌٍطلاة 

ٚأٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌزٟ ٠زٛلغ ِٓ اٌطلاة اٍزقلاِٙب ٌزؼٍُ ٘نا اٌّؾزٜٛ، ٚٚفمبً مٌه ٠مَٛ 

فٟ رم٠ُٛ أكاء  اٌّؼٍُ ثزؾل٠ل أ٘لاف اٌلهً ٚأ٘لاف اٌزؼٍُ، ٚاٌزٟ ٠َزٕل ئ١ٌٙب اٌّؼٍُ

اٌطلاة، ؽ١ش أْ كهعخ رؾمك رٍه الأ٘لاف رّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ ِؼوفخ ِلٜ ٔغبػ 

 ِّبهٍبرٗ اٌزله١َ٠خ فٟ اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٚػ١ٍٗ وٍّب رّزغ اٌّؼٍُ ثبٌزّىٓ ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍّبكح اٌلها١ٍخ وٍّب وبْ   

لٜ اٌطلاة فٟ اٌٖف، ؽ١ش أْ اٌّؼٍُ اٌنٞ ٠زّزغ ألله ػٍٝ رؼي٠ي اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ ٌ

ثبٌزّىٓ ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ ٚػٟ وبفٍ ثطج١ؼخ اٌٖؼٛثبد ٚاٌّْىلاد 

اٌزٟ لل رٛاعٗ اٌطلاة أصٕبء اٌزؼٍُ، ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ الإعبثخ ػٍٝ 

مٌه، ٔظواً رَبؤلارُٙ ػٍٝ ٔؾٛ ٚاٙؼ ًٍٚٙ اٌفُٙ ٚفبيٍ ِٓ اٌغّٛٗ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ 

ٌٍزغ١واد اٌّزَبهػخ ا١ٌَٛ فٟ وُ ٚٔٛع ِب ٠زُ ئٔزبعٗ ِٓ ِؼوفخ فٟ ِغبي اٌؼًّ 

اٌزوثٛٞ، ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌّؼٍُ لبكهاً ػٍٝ ِٛاوجخ رٍه اٌزغ١واد ِٓ أعً رمل٠ُ ِؾزٜٛ 

رؼ١ٍّٟ ٌٍطلاة ِزٛافك ِغ أؽلس ِب رًٕٛ ئ١ٌٗ ِغبي اٌؼًّ اٌزوثٛٞ ؽٛي اٌّبكح 

 اٌلها١ٍخ اٌزٟ ٠لُهٍٙب.

( فٟ ِغبي عٛكح افز١به اٍزوار١غ١بد 2021وّب ٚلل ٚهك فٟ اٌزووٟ )  

 اٌزله٠ٌ ِب ٠ٍٟ:

 الاهرجبٛ ثٕٛارظ اٌزؼٍُ اٌَّزٙلفخ. -

 اٌّوٚٔخ ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍزط٠ٛو. -

 ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ. -

 ِواػبح الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ثبٌّإٍَخ/اٌجؤبِظ. -

 ٚاٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ اٌؼ١ٍب.رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و  -

 رَبُ٘ فٟ رؾف١ي اٌطلاة ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌزؼٍُ ٌلإرمبْ. -

 

 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 سوسن اسطفان  ،معايير الجودة والأصالة في طرائق التدريس
 

   4:: 
 

 -يعبييز جىدح انتذريس ين وجهخ نظز انجبحثخ: 

ثؼل الاٛلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد ٚالإٛبه إٌظوٞ فٟ ِٛٙٛع ِؼب١٠و عٛكح   

ن ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ اٌزله٠ٌ فمل اهرأد اٌجبؽضخ أْ اٌّؼٍُ ٘ٛ اٌووٓ الأٍبٍٟ ٌزطج١ك ٚرٕف١

وبفخ ِؼب١٠و عٛكح اٌزله٠ٌ، فٙٛ اٌنٞ ٠قطٜ ٠ٕٚفن ٠ٚزبثغ ِلٜ رؾمك الأ٘لاف 

اٌّقطٜ ٌٙب ٠ٚقزبه اٌٍٛبئً ٚالأكٚاد اٌزٟ رٕبٍت اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ، ِٚٓ ٕ٘ب 

 ٌقٖذ اٌجبؽضخ أُ٘ ِؼب١٠و عٛكح اٌزله٠ٌ ثبٌٕمبٛ اٌزب١ٌخ:

 شخصيخ انًعهى: -1   

ٚر١ّي ِٚزّىٓ ِٓ اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚئكاهح اٌّٛلف  اٌؾبعخ ئٌٝ ِؼٍُ مٚ وفبءح .ٔ

 اٌزؼ١ٍّٟ

 ٠واػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٚؽبعبد اٌطٍجخ ٠ْٚغغ ِجبكهارُٙ ثبٍزّواه. .ٕ

 ٠زَُ ثبلإَٔب١ٔخ ٚاٌْق١ٖخ اٌل٠ّموا١ٛخ فٟ رؼبٍِٗ ِغ أٛواف اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ. .ٖ

 ؽَٓ الاٌمبء ٚاٌزؾلس ٍٚلاِخ إٌطك ٚاٌٍغخ. .ٗ

ه٠ٌ ٚاٍزوار١غ١بد ؽل٠ضخ ِٚزٕٛػخ ؽَت ؽبعخ ٠َزقلَ أٍب١ٌت ٚٛوائك رل .٘

 اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚؽبعخ اٌّزؼٍُ.

 :الأنشطخ انتعهًيخ-2

رٛفو أْٔطخ رؼيى اٌّٙبهاد ٚاٌّؼوفخ ٌلٜ اٌطٍجخ ٚرٍجٟ ؽبعبرُٙ ٚرزلاءَ ِغ  .ٔ

للهاد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاِىب١ٔبرُٙ ٚاٍزغلاي اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزٛإً ِغ 

 اٌؼلالخ.ِإٍَبد اٌّغزّغ ماد 

 :انتخطيط وانتهيئخ -3

 الاػزّبك ػٍٝ اٌزقط١ٜ إٌّطمٟ ٌلأ٘لاف ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزؼ١ٍّخ. .ٔ

ر١ُّٖ اٌقطٜ ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌف١ٍٖخ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبٛ الإففبق أٚ  .ٕ

 اٌزأف١و ٚػلاعٙب روث٠ٛبً.

ً ٌٍؼًّ ٚاٌّزبثؼخ  .ٖ رٛفو ٍِف رؼ١ٍّٟ ّبًِ ِزىبًِ ِٚورت ٚاػزجبهٖ ِوعؼب

 اٌزوث٠ٛخ.

 أْ ٠زُ ١ٕبغخ الأ٘لاف ثَّز٠ٛبرٙب اٌّقزٍفخ ٚاٌَؼٟ ٔؾٛ رؾم١مٙب. .ٗ

 طزائق انتذريس: -4

 اٌزلهط ٚاٌزًٍََ فٟ ػوٗ اٌّؼٍِٛخ. .ٔ

 اٍزقلاَ الأكٚاد ٚاٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ. .ٕ

 رفؼ١ً اٌّوافك اٌّله١ٍخ ثفبػ١ٍخ )اٌّقزجو، اٌّىزجخ، اٌّلاػت...اٌـ(. .ٖ

 ١ٍٍٛخ أزجبٖ اٌطبٌت ٚرؼيى اٌّْبهوخ اٌفبػٍخ ٌل٠ٗ.أْ رض١و اٌ .ٗ

 رفؼ١ً اٌزؼٍُ إٌْٜ ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ. .٘
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 ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ فلاي ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ. .ٙ

 اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزٟ رض١و ماووح اٌّزؼٍُ ٚرؾبوٟ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌؼ١ٍب. .4

 انتقىيى انتزثىي: -5

 ٕبٍجخ.اٍزقلاَ أكٚاد رْق١ٔ اٌٚؼف ٚأٍب١ٌت ػلاط ِ .ٔ

 اٍزقلاَ أكٚاد رم٠ُٛ ٚرم١١ُ ِٕبٍجخ ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚؽبعخ اٌّزؼٍُ. .ٕ

 رٕف١ن الافزجبهاد اٌلاىِخ ٚلواءح ٔزبئغٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌزقط١ٜ ثأٔٛاػٗ. .ٖ

 اهرجبٛ اٌزم٠ُٛ ثأ٘لاف اٌّٛٙٛع ٚل١بً ِلٜ رؾمك الأ٘لاف. .ٗ

 ه فمٜ.اٌزٕٛع فٟ أٔٛاع اٌزم٠ُٛ ٚػلَ الاػزّبك ػٍٝ أكاح الافزجب .٘

 ئربؽخ اٌفوٓ ٌٍطٍجخ ٌٍزؼج١و ػٓ مارُٙ ٚرفؼ١ً آ١ٌخ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٌٍّزؼٍُ. .ٙ

 -سبثعبً: انجىدح في انتعهيى: 

ئْ ٌزطج١ك ٔظبَ ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ أ١ّ٘خ ٚأصو وج١و ٌزؾم١ك   

اٌزطٛه ٚاٌز١ّي فٟ الأكاء اٌزوثٛٞ كافً اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚوفبءح اٌّقوعبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾ١َٓ ٚرط٠ٛو الأٍب١ٌت الإكاه٠خ ٚئّوان أفواك اٌّلهٍخ فٟ أؽلاس ٘نا 

اٌزغ١١و ثْىً رؼبٟٚٔ ٚعّبػٟ ثٙلف ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ِٚؼبٌغزٙب ِٚزبثؼخ 

 اٌزطٛهاد اٌَّزّوح.

( اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٌزطج١ك اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ 2013ٌمل اػزّل اٌؼلٚأٟ )  

 اٌزب١ٌخ:ِؾلكح ً ثبٌّغبلاد 

  اٌّغبي الإكاهٞ ِٕٚٙب:ػب١ٌّخ ٔظبَ اٌغٛكح فٟٙ ٍّٗ ِٓ ٍّبد اٌؼٖو اٌؾل٠ضخ

ٚاهرجبٛ اٌغٛكح ثبلإٔزبع١خ ٚرؾ١َٓ الإٔزبط ِغ ارٖبفٙب ثب١ٌٌّْٛخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد 

 ٚى٠بكح اٌؼًّ ٚرم١ًٍ اٌٙله أٚ اٌفبلل ٚالاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ.

 ٌزوثٛٞ ِٕٚٙب:اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ٚا 

ِؼب١٠و ِورجطخ ثبٌطٍجخ: ِضً َٔجخ ػلك اٌطلاة ئٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ، ِٚزٍٜٛ رىٍفخ اٌفوك،  -

 ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌُٙ.

ِؼب١٠و ِورجطخ ثبٌّؼ١ٍّٓ: ِضً ِلٜ َِبّ٘زُٙ فٟ فلِخ اٌّغزّغ، ٚصمبفزُٙ ا١ٌّٕٙخ،  -

 ٚاؽزواُِٙ ٌطلاثُٙ.

إٌّٙظ َِٚزٛاٖ ِٚؾزٛاٖ، ِٚلٜ  ِؼب١٠و ِورجطخ ثبٌّٕب٘ظ اٌلها١ٍخ: ِضً عٛكح -

 اهرجبٛ ٛو٠مخ إٌّٙظ ٚأٍٍٛثٗ ثبٌٛالغ.

ِؼب١٠و ِورجطخ ثبلإكاهح اٌّله١ٍخ: ِضً اٌزياَ اٌم١بكاد ثبٌغٛكح ٚافز١به الإكاه١٠ٓ  -

 ٚرله٠جُٙ.

ِؼب١٠و ِورجطخ ثبلإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ: ِضً رف٠ٛ٘ اٌٍَطبد، ٚافز١به اٌوعً إٌّبٍت  -

 فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت.
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ِؼب١٠و ِورجطخ ثبلإِىبٔبد اٌّبك٠خ: ِضً للهح اٌّجٕٝ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف، ِٚلٜ  -

 اٍزفبكح اٌطلاة ِٓ اٌّىزجخ اٌّله١ٍخ ٚالأعٙيح ٚالأكٚاد ٚاٌزم١ٕبد.

  اٌّغبي اٌّورجٜ ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ: ِضً ِلٜ ٚفبء اٌّلهٍخ

 ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾ١ٜ ثٙب 

ِْىلارٗ ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚث١ٓ اٌّغزّغ ثمطبػبرٗ ٚاٌّْبهوخ فٟ ؽً      

 .الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ

( 2ٕٔٓٚأِب ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزوث١خ اٌزٟ ػوفٙب ٛؼ١ّٗ ٚاٌٛاهكح فٟ )ٍَُِ،

 -فمل عبء ف١ٙب: 

  ًٚٙغ َِز٠ٛبد ِؼ١به٠خ ِزٛلؼخ ِٚوغٛثخ ِٚزفك ػ١ٍٙب ثبلأكاء اٌزوثٛٞ ثى

 عٛأجٗ.

 ٌّ زبثؼخ رؾ١ًٖ اٌطٍجخ.اػزّبك ِْزون 

  ٍُرّى١ٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ رؾل٠ل اٌَّز٠ٛبد اٌؾب١ٌخ ٌزؾ١ًٖ اٌطٍجخ ٚاٌزقط١ٜ ٌٍزؼ

 اٌَّزمجٍٟ ثىً صمخ.

 .رلػ١ُ ئ٠غبث١خ اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ أٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌّزملِخ 

 .اٌزأو١ل ػٍٝ إٌٛاؽٟ الإ٠غبث١خ لإٔغبىاد اٌطٍجخ 

 د ثٕطبق أٍٚغ فٟ رقط١طُٙ رْغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّؾزٜٛ ٚاٌؼ١ٍّب

 ٚرله٠َُٙ.

 .رٛف١و ٍجً َِبئٍخ اٌّغزّغ ٌٍّلهٍخ 

 .اوزَبة اٌّؼ١ٍّٓ ٌفىو ِزغلك ػٓ و١ف١خ رفى١و ٚرؼٍُ اٌطٍجخ 

( ػٓ ثؤبِظ "ك٠ّٕظ" ٌزؾ١َٓ ٚرطج١ك 2007ث١ّٕب عبء فٟ اٌجوثوٞ )  

اٌزؼ١ٍّٟ اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚاٌنٞ لل ٠ٍٖؼ ٌغ١ّغ إٌّظّبد الإكاه٠خ ثّب ف١ٙب إٌظبَ 

 ِؼ١به ٌٍغٛكح اٌْبٍِخ ِزّضٍخ ٚثْىً ِقزٖو ثّب ٠ٍٟ: ٠ٚٔٗزىْٛ ٘نا اٌجؤبِظ ِٓ 

 رؾل٠ل الأ٘لاف. -ٔ

 رجٕٝ فٍَفخ ٌٍغٛكح اٌْبٍِخ. -ٕ

 رؾ١َٓ الأكاء ٚاٌغٛكح ٟ٘ اٌّؾون الأٍبٍٟ. -ٖ

 اٌزأو١ل ػٍٝ عٛكح اٌى١ف. -ٗ

 رؾ١َٓ ٚرؼل٠ً الإٔزبط ِغ اٌؼًّ ػٍٝ ٔمٔ اٌزىٍفخ. -٘

 ٌغٛكح اٌْبٍِخ.رله٠ت الأفواك ػٍٝ ا -ٙ

 رله٠ت اٌم١بكاد ػٍٝ رط٠ٛو الأكاء. -4

 ئىاٌخ اٌقٛف ٚرلػ١ُ اٌضمخ ثٙلف اٌؼًّ اٌفؼبي. -2

 اٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد اٌؼًّ ٚئىاٌزٙب. -9
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 اٌؾل ِٓ اٍزقلاَ اٌْؼبهاد ٚإٌمل ٌزغٕت اٌؼلاءاد ث١ٓ الأفواك.-ٓٔ

 ٚٙغ ِؼب١٠و لاػزّبك الإكاهح ػٍٝ الأ٘لاف.-ٔٔ

 ْ رٙزُ ثبٌغٛكح.َِئٌٛخ اٌّْوف١ٓ ٠غت أ-ٕٔ

 ٚٙغ ثواِظ روث٠ٛخ ر١ْٕط١خ ِٓ أعً اٌزؾَٓ اٌنارٟ ٚهفغ اٌَّزٜٛ.-ٖٔ

 ٚٙغ وً فوك فٟ اٌّإٍَخ فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت.-ٗٔ

( ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌّورجطخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚماد 2007ٚأول اٌجوثوٞ )  

 اٌٍٖخ ثبٌّؼب١٠و اٌزٟ أٚهك٘ب ك٠ّٕظ ِٕٚٙب:

 الأ٘لاف 

 إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ 

  ٓاٌّؼ١ٍّ 

 اٌزلا١ِن 

  اٌٍٛبئٜ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٓاٌزّبه٠ 

                                                                                                        الافزجبهاد ٚالاِزؾبٔبد    

ٚأف١واً رغله الإّبهح ئٌٝ رؼلك إٌّبمط اٌّطوٚؽخ فٟ ِغبي ِؼب١٠و اٌغٛكح          

ٌْبٍِخ ٚرطج١مٙب فٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ِٚؼظّٙب رزْبثٗ ِغ افزلاف فٟ آ١ٌخ اٌزمل٠ُ ا

 ٚاٌزفب١ًٕ ٌىً ِٕٙب.

 ( ِغبلاد ِٚؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ ف١ّب ٠ٍٟ:2011ٚلل ٌقٖذ أثٛ ػجلٖ )  

ٚف١ٗ ٠زُ ٚٙغ اٌقطٜ ٚا١ٌَبٍبد انًجبل الأول: جىدح انسيبسخ الإداريخ وانتنظيًيخ:

كح اٌزؼ١ٍُ، ٚئ٠غبك اٌزياَ ِٓ لجً الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزطج١ك ٔظبَ اٌقبٕخ ٌّٚبْ عٛ

اٌغٛكح ٚاٍزضّبه وً الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٚٙوٚهح رْبهن ع١ّغ أػٚبء اٌّغزّغ 

اٌّلهٍٟ ٌم١بكح اٌّلهٍخ ٚرٛى٠غ اٌَّإ١ٌٚبد ٚاٌٖلاؽ١بد ٚاٌؼلالبد ا١ٌّٕٙخ ث١ٓ 

 وبفخ أػٚبء اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ.

ٚرًّْ اٌّؼب١٠و ٙوٚهح أْ رْزك ز انجىدح في أهذاف انتعهيى:انًجبل انثبني: يعبيي

أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ِٓ صمبفخ اٌّغزّغ ٚفٍَفبرٗ ِغ ِواػبح الأ٘لاف ؽبعبد 

ٚفٖبئٔ اٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ ٌطٍجخ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ، وّب أٔٙب ٠غت أْ رىْٛ ِزٛائّخ 

 ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ.

: ٚف١ٗ ٠زُ رقط١ٜ إٌّب٘ظ انًنبهج انذراسيخانًجبل انثبنث: يعبييز انجىدح في 

اٌّلائّخ ٌٍطٍجخ فٟ ٙٛء اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ، ٚر١ُّٖ إٌّب٘ظ ػٍٝ 

أٍبً اٌّوٚٔخ ٚاٌزغل٠ل ٚاٌزىبًِ فٟ اٌقجواد اٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌؼب١ٌّخ اٌَو٠ؼخ، 

 ٚأْ رلِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ إٌّب٘ظ.
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: ِٛاوجخ اٌّّْٚٛ اٌؼٍّٟ ٌٍىزبة ِغ انًذرسيانًجبل انزاثع: يعبييز جىدح انكتبة 

ِزغ١واد اٌؼٖو فٟ اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚأْ ٠زُ ئفواط اٌىزت اٌّله١ٍخ ثلهعخ ػب١ٌخ 

 ِٓ اٌغٛكح ٚأْ رزىفً ٌغبْ ِؾ١ٍخ ِٓ مٚٞ اٌىفبءح ٚاٌقجوح ثزأ١ٌف اٌىزت.

ؼٍّْٛ : ِٚٓ ٘نٖ اٌّؼب١٠و أْ ٠زّزغ اٌّانًجبل انخبيس: يعبييز جىدح أداء انًعهى

ثّإً٘ ػٍّٟ عبِؼٟ ِٚإً٘ روثٛٞ، ٚأْ ٠زٖف اٌّؼٍُ ثبٌىفب٠خ فٟ اٌزله٠ٌ، ٚأْ 

 ٠زٛفو اٌؼلك اٌىبفٟ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّقزٍف اٌزقٖٖبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

: ِٚٓ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٙوٚهح انًجبل انسبدس: يعبييز جىدح طزائق وأسبنيت انتذريس

وفخ، ٚرؾم١ك اٌناد، ِْبهوخ اٌزوو١ي ػٍٝ رؾم١ك ِزٛاىْ ٌغب٠بد اٌزؼ١ٍُ ِضً اٌّؼ

ا٢فو٠ٓ، ٚرٛظ١ف أٌٍ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثُؼل ِٓ فلاي رْغ١غ اٌطٍجخ ػٍٝ اٍزقلاَ 

اٌْجىبد وبلإٔزؤذ ٚٙوٚهح رْغ١غ اٌطبٌت ػٍٝ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚاٌزقط١ٜ ٚؽً 

 اٌّْىلاد.

ٚرًّْ ٚٙغ ِؼب١٠و ١ٕٛٚخ انًجبل انسبثع: يعبييز جىدح انتقىيى والايتحبنبد: 

ٔزبئظ أكاء فلِبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚهثطٙب ثبٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ، ٚأْ رَزقلَ ٌم١بً 

أٍب١ٌت ِزٕٛػخ فٟ رم٠ُٛ اٌطٍجخ، ٚأْ ٠زُ اٌزم٠ُٛ ثْىً كٚهٞ، َِٚزّو، ّٚبًِ 

 ٛٛاي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ.

: ٚرًّْ ِؼب١٠و ِؼوفخ اٌطبٌت و١ف١خ اٌزًٕٛ انًجبل انثبين: يعبييز جىدح انطبنت

ً ػٓ ٛو٠ك الاٍزؼبٔخ ثبٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ وبلإٔزؤذ ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد مار ١ب

ٚاٌزياَ اٌطبٌت ثبلأٔظّخ، ٚاٌٍٛائؼ، ٚاٌمٛاػل اٌّؼّٛي ثٙب كافً اٌّغزّغ، ٠ّزٍه 

 اٌطبٌت ٌغخ أعٕج١خ ٚاؽلح ػٍٝ الألً ٌلإ٠فبء ثأغواٗ ِؼ١ٕخ.

ٚرًّْ اٌّؼب١٠و  :انًجبل انتبسع: يعبييز جىدح يزاقجخ انعًهيخ انتعهيًيخ، ويتبثعتهب

ٚٙغ ٔظبَ هلبثٟ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌؼٕبٕو اٌّإصوح فٟ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ِٚقوعبرٗ، 

ٚٙوٚهح أْ ٠زُ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّلفلاد ٚػ١ٍّبد إٌظبَ ٌزؾل٠ل 

عٛأت اٌمٛح ٚاٌٚؼف، ِْٚبهوخ أػٚبء اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ لإثلاء اٌوأٞ فٟ عٛأت 

 اٌمٖٛه ٚو١ف١خ رٖؾ١ؼ الأفطبء.

 -(: ِٕٔٔٓؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثؾَت ِب ٚهك فٟ أ١ِٓ ٚػجل اٌمبكه )

٠ؼًّ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ وأٞ ٔظبَ ئٔزبط آفو ٚفك اٍزوار١غ١خ ِؼ١ٕخ رواػٟ   

اٌظوٚف الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌٕظبَ، ٚاٌجٕبء اٌضمبفٟ اٌَبئل كافً 

مٕٟ ٚاٌّٖبكه اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌزٟ ٠ٛفو٘ب إٌظبَ، ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزملَ اٌز

إٌظبَ، ٚؽبعبد ٚهغجبد ٌِّٟٛ إٌظبَ، ٌنا فأٗ ٠ٙزُ ثأْ رىْٛ ِقوعبرٗ ِزفمخ 

ٚاٌّٛإفبد اٌؼب١ٌّخ ٌٚجٜ عٛكح الإٔزبط ِٓ فلاي اٌَؼٟ اٌلائُ ئٌٝ اٍزقلاَ ِؼب١٠و 

 -ٌم١بً اٌغٛكح ٚٙجطٙب ِٕٚٙب: 
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أهثؼخ ِؼب١٠و ٌّٚبْ اٌغٛكح  Crosbyِؼب١٠و ووٚىثٟ: ؽلك ف١ٍت ووٚىثٟ  .ٔ

 اٌْبٍِخ ٌٍزؼ١ٍُ ٟٚ٘:

اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌغٛكح ِٓ فلاي ٚٙغ رؼو٠ف ِؾلك ٚٚاٙؼ َِٕٚك  -

 ٌٍغٛكح.

ٕٚف ٔظبَ رؾم١ك اٌغٛكح ثأٔٗ اٌٛلب٠خ ِٓ الأفطبء ثّٕغ ؽلٚصٙب ِٓ فلاي ٚٙغ  -

 اٌغ١ل. ِؼب١٠و ٌلأكاء

 اٌّوح الأٌٚٝ. ِٕغ ؽلٚس الأفطبء ِٓ فلاي ّٙبْ الأكاء اٌٖؾ١ؼ ِٓ -

رم٠ُٛ اٌغٛكح ِٓ فلاي ل١بً كل١ك ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌّٛٙٛػ١خ ٚاٌى١ف١خ  -

 ٚاٌى١ّخ.

ٔظبِبً ٌٚجٜ اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ،  M. Baldrigeِؼب١٠و ثٍلهط: ٛٛه ِبٌىُ ثٍلهط  .ٕ

ٚرُ ئلواهٖ وّؼ١به لٛٞ ِؼزوف ثٗ ٌٚجٜ اٌغٛكح ٚاٌز١ّي فٟ الأكاء ثبٌّإٍَبد 

( ل١ّخ 11اٌؼبَ، ٠ٚؼزّل ٔظبَ ثٍلهط ٌٚجٜ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ )اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌزؼ١ٍُ 

 ٟ٘: ( ِغّٛػبد7( ِؼ١بهاً صب٠ٛٔبً ٌغٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرٕلِظ فٟ )28أٍب١ٍخ ٚرزّٚٓ )

 ٔمطخ(. 90اٌم١بكح ) -

 ٔمطخ(. 75اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾ١ًٍ ) -

 ٔمطخ(. 75اٌزقط١ٜ الإعوائٟ ٚاٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ) -

 ٔمطخ(. 510) ئكاهح ٚرط٠ٛو اٌمٜٛ اٌجْو٠خ -

 (.50الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ) -

 ٔمطخ(. 230أكاء اٌّلاهً ٚٔزبئظ اٌطٍجخ ) -

 ٔمطخ(. 230هٙب اٌطٍجخ ٌِّٟٚٛ إٌظبَ اٌزوثٛٞ ) -

ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌْبًِ: للِذ ؽووخ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ اٌْبًِ ٌٍزؼ١ٍُ ثؼ٘ اٌّؼب١٠و - .ٖ

 ٚرّضٍذ ثقَّخ ٚأهثؼ١ٓ ِؼ١بهاً ِمَّخ ػٍٝ ػْوح ِغبلاد اٌزب١ٌخ:

 الأ٘لاف ( أ

 رؼٍُ اٌطلاة ( ة

 ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ( د

 اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ( س

 اٌلػُ اٌّإٍَٟ ( ط

 اٌم١بكح الإكاه٠خ ( ػ

 الإكاهح اٌّب١ٌخ ( ؿ

 ِغٌٍ ئكاهح اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ( ك

 اٌؼلالبد اٌقبهع١خ ( م
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 اٌزط٠ٛو اٌنارٟ ٌٍّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ( ه

 أٍب١ٌت رطج١ك اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚأّ٘ٙب: .ٗ

 اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٌٍّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ -

 اٌلهاٍبد اٌنار١خ )اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ( -

 رم٠ُٛ اٌزؾ١ًٖ الأوبك٠ّٟ ٌٍطلاة -

ٚلل اهرأد اٌجبؽضخ أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼب١٠و ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚلل   

 ٕٕفزٙب ٚفك اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ:

عٛكح اٌّزؼٍُ/اٌطبٌت: ػٍٝ أْ رزٛفو ف١ٗ اٌوغجخ ٚاٌلافؼ١خ ٌٍزؼ١ٍُ ٚؽَٓ الإغبء  .ٔ

 بػً فلاي اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ.ٚاٌزوو١ي ٚاٌزف

عٛكح اٌّؼٍُ: ػٍٝ أْ ٠زٖف ثؾَٓ اٌزؼبًِ ٚاٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ِغ اٌطلاة  .ٕ

ٚىِلائٗ فٟ اٌؼًّ، ٌٚل٠ٗ اٌوغجخ ٚاٌلافؼ١خ ٌٍزطٛه إٌّٟٙ ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو، 

٠ٚزؾٍٝ ثّٙبهاد اٌزفى١و اٌؼٍّٟ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٚإٌْبٛ ٚالإٌّبَ ٚاٌملهح ػٍٝ رطج١ك 

 ئك رله٠ٌ ِزٕٛػخ ِْٚٛلخ ٌٍطلاة.اٍزوار١غ١بد ٚٛوا

عٛكح الإكاهح اٌّله١ٍخ: ٚكٚه٘ب اٌوئ١َٟ فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف ِٚزطٍجبد اٌغٛكح  .ٖ

اٌْبٍِخ ٚرؼي٠ي الإكاهح اٌل٠ّموا١ٛخ ٚاٌزْبهو١خ ِغ اٌطبلُ اٌّلهٍٟ ٚرٛف١و اٌزله٠ت 

ٚاٌلػُ إٌّٟٙ ٚرؼي٠ي الإٔغبىاد ٚاٌزملَ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ِغ ٙوٚهح رٛف١و 

اهك اٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌلػُ اٌّؼٕٛٞ ٚرؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ إٌّبٍجخ ٌٍزؼٍُ اٌّٛ

 اٌنارٟ ٚالاٍزىْبف.

عٛكح إٌّٙظ: ِٓ ؽ١ش رط٠ٛو أ٘لاف إٌّب٘ظ ٌزلائُ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚاٌزملَ  .ٗ

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚأْ ٠زٛفو ف١ٙب ػٕٖو اٌّوٚٔخ ٚالاثلاع ٚاٌزغل٠ل ِٚٛاوجزٙب ثطوائك 

بئً رؼ١ّ١ٍخ ِٖٚبكه رؼٍُ ٚأٌٍ رم٠ُٛ رزٕبٍت ِغ الأ٘لاف رله٠ٌ ٚأْٔطخ ٍٚٚ

 إٌّْٛكح.

ِٓ ؽ١ش عٛكح اٌّجبٟٔ ٚاٌغوف اٌٖف١خ ٚاٌَبؽبد  عٛكح اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ: .٘

ٚاٌّلاػت ٚاٌزٛاثغ اٌزوث٠ٛخ ِٓ ِىزجخ ِٚقزجواد ٚاٌز١َٙلاد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ِٓ 

٠ٍيَ ٌج١ئخ ِله١ٍخ ِضب١ٌخ  أكٚاد رىٌٕٛٛع١خ ِٚمبػل إِٓخ ٕٚؾ١خ ٚر٠ٛٙخ ٚاٙبءح ِٚب

 ِٓ أعً رؾم١ك عٛكح اٌزؼ١ٍُ.

٠ّٚضً مٌه فٟ إٌظبَ الإكاهٞ اٌّزجغ ِٚلٜ : عٛكح إٌظبَ الإكاهٞ ٚاٌزم٠ُٛ اٌنارٟ .ٙ

ِْبهوخ أٍوح اٌّلهٍخ فٟ ١ٕبغخ الأ٘لاف ٚاػزّبك اٌمواهاد ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ 

اٌّْزووخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف ٚاػزّبك اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبٛ اٌمٛح 

ٚرؼي٠ي٘ب ٚهٕل اٌٍَج١بد ٚئ٠غبك ؽٍٛي ٌٙب. ِغ ِواػبح ثٕبء اٌقطخ اٌّله١ٍخ 

رْبهو١خ ٚرؾل٠ل اٌوؤ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٌٍّلهٍخ ٚرؼ١ّّٙب ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ  ثٖٛهح
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ِٚزبثؼخ اٌغلٌٚخ اٌي١ِٕخ ٌٍقطخ ٚرٕف١ن٘ب ٚاػزّبك ِجلأ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٚرمجً الأزمبكاد 

 اٌجٕبءح ثٙلف اٌزطٛه اٌَّزّو ٔؾٛ عٛكح أكاء اٌّلهٍخ.

 -: ثبينبً: انجىدح في انًذرسخ

ٌّلهٍخ رزّضً ثّب ٠غت أْ ٠زٛفو فٟ إٌظبَ اٌّلهٍٟ ئْ ِؼب١٠و اٌغٛكح فٟ ا  

ِٓ ِٛإفبد ٚأٌٍ ماد ػلالخ ثبٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأكاء اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإكاهح اٌّله١ٍخ 

ٚالإِىب١ٔبد ٚاٌزغ١ٙياد اٌّله١ٍخ ٚالأ٘لاف ٚا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٌقٍك ع١ً ِٓ اٌطٍجخ 

فلِخ اٌّغزّغ ٚرٍج١خ  ِضمف ِٚزؼٍُ ٚمٚ عٛكح ٚر١ّي فٟ اٌزؾ١ًٖ ٚاٌّؼوفخ ٠َزط١غ

 اؽز١بعبرٗ.

ٚلل رُ الاٛلاع ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌز١ٕٖفبد ٌّؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚاٌفبػٍخ   

( ؽ١ش رُ ر١ٕٖف 2019فٟ اٌّلاهً ِٕٚٙب ِب عبء فٟ كهاٍخ )هٍّٟ ٚىِلاؤٖ، 

اٌّؼب١٠و ؽَت ٛج١ؼخ إٌظبَ اٌنٞ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٗ ٕٚ٘ب رُ الاػزّبك ػٍٝ ِؼب١٠و 

لفلاد ٚأفوٜ ثبٌؼ١ٍّبد ٚصبٌضخ فبٕخ ثبٌّقوعبد ِغ اٌؼٍُ أْ ٘نا فبٕخ ثبٌّ

اٌز١ٕٖف لا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن فطٛٛبً فبٍٕخ ث١ٓ اٌّؼب١٠و اٌقبٕخ ثىً ػٕٖو ؽ١ش رُ 

 -ر١ٕٖف اٌّؼب١٠و ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

  ٗٙعٛكح اٌزْو٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ: ٚرّضً ثزؾل٠ل الإعواءاد اٌزٟ رؾىُ اٌؼًّ ٚرٛع

خ ٌٍّزغ١واد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚرؾل٠ل ٚر١ٕٛف اٌَّئ١ٌٛبد ٚالاٍزغبثخ اٌَو٠ؼ

 ٚاٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ.

  عٛكح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ: ٠ٚزّضً ثـِ رٕٛع ِٖبكه اٌز٠ًّٛ، ٚؽغُ ا١ٌّيا١ٔخ

 اٌّقٖٖخ ٌٍزؼ١ٍُ، ٚو١ف١خ رٛى٠ؼٙب ِٚملاه رىٍفخ اٌز١ٍّن، َٚٔجخ اٌفبلل فٟ اٌزؼ١ٍُ.

 ٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ١٘ٚئخ الاكاهر١ٓ ٚاٌؼلالخ عٛكح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: ٚرًّْ عٛكح اٌط

 ا١ٌّٕٙخ ٚآ١ٌبد إٌّٛ إٌّٟٙ.

  ٍُعٛكح اٌّٛاهك اٌّبك٠خ: ٚرًّْ عٛكح اٌّإٍَخ ٚالأث١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٖٚبكه اٌزؼ

 وبٌّىزجبد ّٚجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚػٛاًِ اٌَلاِخ ٚالأِبْ ٚثواِظ ا١ٌٖبٔخ اٌلٚه٠خ.

 ٠خ ِٓ رقط١ٜ ٚرٕظ١ُ ٚارٖبي ِٚزبثؼخ عٛكح الإكاهح: ٚرًّْ عٛكح اٌؼ١ٍّبد الإكاه

ٕٕٚبػخ اٌمواهاد اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ ٚأٍب١ٌت الإكاهح 

 اٌّزطٛهح.
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  عٛكح اٌجواِظ اٌلها١ٍخ: ٚرًّْ ٔظُ اٌمجٛي ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚاٌىزت اٌّله١ٍخ

 ٚٛوق اٌزله٠ٌ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ.

 ُٚاٌزؼٍُ: ػٍٝ أْ ٠زٛافو ِٕٙب ٔظبَ ِلائُ ٌٍؾٛافي ٚاٌؼًّ  عٛكح ث١ئخ اٌزؼ١ٍ

اٌغّبػٟ ٚرؼي٠ي ِجلأ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ٚعٛكح الأْٔطخ ٚاٌقلِبد الاعزّبػ١خ 

 ٚاٌٖؾ١خ ٚالإهّبك ٚاٌزٛع١ٗ.

  عٛكح اٌّقوعبد اٌّإ١ٍَخ: ٠ّٚىٓ أْ ٠َزلي ػ١ٍٙب ِٓ َٔت إٌغبػ، ٚاٌؼلالخ

 زٜٛ اٌقو٠غ١ٓ.ث١ٓ اٌّلفلاد ٚاٌّقوعبد، ٚعٛكح َِ

( أْ عٛكح اٌّلهٍخ اٌفبػٍخ رزؾمك ثزٛفو اٌّؼب١٠و 2013ث١ّٕب أّبه ف١ٍفخ ٚلّو اٌل٠ٓ)

 -اٌزب١ٌخ: 

 ث١ئخ ِله١ٍخ إِٓخ ِٕٚبؿ اعزّبػٟ ِلهٍٟ ع١ل. -

 ل١بكح ِله١ٍخ فبػٍخ فٟ ٙٛء هؤ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب اٌٛاٙؾخ. -

 ِْبهوخ ِإصوح فٟ اٌّغزّغ. -

 ثٙب. ر١ّٕخ ١ِٕٙخ َِزلاِخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ -

 رٛع١ٗ ٚئهّبك روثٛٞ ِزطٛه. -

 ِٕب٘ظ رلٚه ؽٛي ؽبعبد اٌزلا١ِن ٠ىْٛٔٛ ِؾٛه٘ب. -

 ٛو٠مخ رله١َ٠خ رض١و كافؼ١خ اٌزلا١ِن. -

وّب ٚلل أّبهد اٌّبكح اٌزله٠ج١خ ٌلثٍَٛ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ )اٌّلهٍخ اٌفٍَط١ٕ١خ   

اٌّؼب١٠و اٌٛاعت ( لأُ٘ 2018اٌفبػٍخ ِٚغبلاد رط٠ٛو٘ب( اٌّؼٙل إٌٟٛٛ ٌٍزله٠ت )

رٛفو٘ب فٟ اٌّلهٍخ اٌفبػٍخ ٌّٚبْ ٙجٜ اٌغٛكح فٟ الأكاء ٚللهح اٌّلهٍخ ػٍٝ رم١١ُ 

ٔزبئظ اٌؼًّ ثْىً ِٕٟٙ ٚلل رُ اّزمبق اٌّؼب١٠و ِٓ هؤ٠خ ٚهٍبٌخ ٚىاهح اٌزوث١خ 

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚثٕبء ػٍٝ رٛعٙبد ١ٕٛٚخ لبئّخ ػٍٝ اػزجبهاد روث٠ٛخ رقلَ ٍِٖؾخ اٌّزؼٍُ 

ٌٝ ٚرَٕغُ ِغ اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ ا١ٌٕٛٛخ. ٚػ١ٍٗ رُ اػزّبك ِغبلاد ثبٌلهعخ الأٚ

اٌزط٠ٛو اٌّلهٍٟ اٌزب١ٌخ ِغ رؾل٠ل ِؼب١٠و الأكاء ِٚإّوارٙب ثّب فٟ مٌه لٛاػل اٌم١بً 

( ٚمٌه ثؾَت ِب عبء فٟ َِٛكح ِؼب١٠و اٌٛىاهح ٌَٕخ RUBRICSاٌّزلهط )

ت ٌّلهاء اٌّلاهً فٟ ( ٚاٌزٟ رُ الإّبهح ا١ٌٙب ِٓ فلاي ثؤبِظ اٌزله2008٠)

( ٚاٌنٞ 2020 – 2019ثؤبِظ كثٍَٛ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ فلاي اٌؼب١ِٓ اٌلها١١ٍٓ )

ّبهوذ ف١ٗ اٌجبؽضخ ٚؽٍٖذ فلاٌٗ ػٍٝ اٌلثٍَٛ إٌّٟٙ اٌّزقٖٔ فٟ اٌم١بكح 

 اٌّله١ٍخ.
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 يعبييز جىدح انًذرسخ انفبعهخ

 يؤشزاد انًعيبر انًعيبر انًجبل

)أ(رمَٛ اٌّلهٍخ 

اٌغ١ل  ثبٌزقط١ٜ

ٌٍزؾ١َٓ اٌّجٕٟ ػٍٝ 

هؤ٠خ ٚهٍبٌخ ِؾلكح 

 ٌٍّلهٍخ –

ٚعٛك هؤ٠خ ٚهٍبٌخ  

 ٌٍّلهٍخ

كهعخ ٚٙٛػ ٚرؾل٠ل اٌوؤ٠خ -ٔ

 ٚاٌوٍبٌخ ٚكهعخ 

 اٌّْبهوخ فٟ ٚٙؼّٙب.   

كهعخ الإػلاَ ٚالإػلاْ ػٓ اٌوؤ٠خ -ٕ

 ٚاٌوٍبٌخ.

كهعخ اؽزٛاء اٌوؤ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ػٍٝ -ٖ

 ِّْٚٛ روثٛٞ

رٛفو ِٖبكه  رؾل٠ل الأ٘لاف ٚكهعخ-ٗ

 رؾم١مٙب.

كهعخ اٌّْبهوخ فٟ اٌزْق١ٔ ٌجٕبء -٘

اٌقطخ ٚكهعخ اٌّْبهوخ فٟ ٚٙغ 

اٌقطخ ٚكهعخ اٌّؼوفخ ٚٚٙٛػ الأكٚاه 

 ثبٌقطخ.

 ػلالخ اٌقطخ ثؼ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ.-ٙ

)ة( رؾزفع 

اٌّلهٍخ ثؼلالبد 

كاف١ٍخ ٚفبهع١خ 

رَبػل٘ب ػٍٝ أكاء 

 ٚاعجبرٙب ثفبػ١ٍخ 

ث١ٓ ( اٌؼلالبد اٌلاف١ٍخ ٔ)

ئكاهح اٌّلهٍخ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ٚاٌطٍجخ

ا١ٌَبٍبد ٚاٌّجبكهاد اٌلاػّخ -4

 ٌٍؼلالبد اٌلاف١ٍخ.

 رؼلك اٌّْبهو١ٓ فٟ الأْٔطخ.-2

رٕٛع الأْٔطخ اٌزٟ رلػُ اٌؼلالبد ث١ٓ -9

 اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطٍجخ.

( اٌؼلالبد اٌقبهع١خ ِغ ٕ)

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

ٚاٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ 

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٚونٌه 

اٌؼلالخ ِغ ٚىاهح اٌزوث١خ 

 ٚاٌزؼ١ٍُ

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغزّغ ٚاٌّلهٍخ -ٓٔ

 َِٚزٜٛ ّٚىً كػُ اٌّغزّغ ٌٍّلهٍخ.

اٍزفبكح اٌّغزّغ ِٓ اٌّلهٍخ ٚرأص١و -ٔٔ

 اٌّغزّغ ػٍٝ اٌّلهٍخ.

ِْبهوخ اٌّغزّغ فٟ ارقبم -ٕٔ

 اٌمواهاد.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 سوسن اسطفان  ،معايير الجودة والأصالة في طرائق التدريس
 

   53: 
 

)ط( رل٠و اٌّلهٍخ 

ِٛاهك٘ب ثفؼب١ٌخ 

رقلَ عٛكح اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌزؼٍُ

 ( ئكاهح اٌّٛاهك اٌّبك٠خٔ)

رؾل٠ش ١ٕٚبٔخ ٚرٛص١ك ِٛاهك -ٖٔ

 اٌّلهٍخ ٚؽَٓ ٚفؼب١ٌخ اٍزقلاِٙب.

رٕٛع ِٖبكه اٌلػُ ِٕٚبٍجزٗ ٌؼ١ٍّخ -ٗٔ

اٌزؼ١ٍُ ٚكهعخ اٍزضّبه اٌّوافك وّٖله 

 كفً.

 رٛص١ك ٚكلخ ّٚفبف١خ الأِٛه اٌّب١ٌخ.-٘ٔ

( ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٕ)

 )الأفواك(

 الارٖبي ٚرطٛه٘ب.رٛفو آ١ٌبد -ٙٔ

 اٌَّزٜٛ إٌّٟٙ لإٔغبى اٌؼًّ.-4ٔ

إٌّبؿ اٌّْغغ ػٍٝ ِْبهوخ -2ٔ

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٕٕبػخ اٌمواه.

)ك( رل٠و اٌّلهٍخ 

ػ١ٍّخ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ 

رٙزُ ثَّزٜٛ ػبي 

ِٓ الأكاء ٠ٚل٠و٘ب 

 –ِؼٍّْٛ ِإٍْ٘ٛ 

 اٌّلهٍخ

( رط٠ٛو أكاء اٌطٍجخ فٟ ٔ)

اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبهف ٚاٌم١ُ 

 اٌزفى١و اٌؼ١ٍبِٚٙبهاد 

 رؼو٠ف عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚو١ف رزؾمك.-ٔ

رٛلؼبد اٌّلهٍخ ِٓ اٌطٍجخ ٚأصوٖ -ٕ

 ػٍٝ ِب رملِٗ ٌُٙ.

ٔظبَ رم١١ُ أكاء اٌطٍجخ: ّٜٔ اٌزم١١ُ، -ٖ

رٕٛع أكٚاد اٌزم١١ُ ٚفؼب١ٌزٙب، ِٓ ٠مَٛ 

 ثبٌزم١١ُ.

 ( إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٕٓ)

فوٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّملِخ ٌٍؼب١ٍِٓ -ٔ

ؽغّٙب، ِىبٔٙب ٚىِبٔٙب، ٚاٌغٙٛك 

 اٌّجنٌٚخ ٌزٛف١و٘ب.

اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فوٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ -ٕ

 ٚاٌغٙبد اٌزٟ رملِٙب.

اٌوثٜ ث١ٓ اٌزطٛه إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ -ٖ

ٚعٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ِٚب رمَٛ ثٗ 

 اٌّلهٍخ ٚفك مٌه.

 (  الأْٔطخ اٌلإف١خٖ)

 اٌزقط١ٜ ٌلأْٔطخ اٌلإف١خ.-ٔ

 الأْٔطخ اٌلإف١خ.رٕف١ن -ٕ

 رم١١ُ الأْٔطخ اٌلإف١خ.-ٖ
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)٘ـ( ٠ٕزّٟ اٌؼبٍِْٛ 

ٚاٌطٍجخ ٌٍّلهٍخ 

ّٙٓ ث١ئخ ٕل٠مخ 

 اٌّلهٍخ –ٌٍطبٌت 

( أزّبء اٌؼب١ٍِٓ ٔ)

 ٌٍّلهٍخ

 ِلٜ أزّبء اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّلهٍخ.-ٔ

 رؼي٠ي أزّبء اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّلهٍخ.-ٕ

 رؼج١و اٌؼب١ٍِٓ ػٓ أزّبئُٙ.-ٖ

 ٌٍّلهٍخ( أزّبء اٌطٍجخ ٕ)

 ِلٜ أزّبء اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّلهٍخ.-ٔ

 رؼيى أزّبء اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّلهٍخ.-ٕ

 رؼج١و اٌؼب١ٍِٓ ػٓ أزّبئُٙ.-ٖ

( اٌّلهٍخ ٕل٠مخ ٖ)

 ٌٍطبٌت

 اٌج١ئخ اٌّبك٠خ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌطٍجخ.-ٔ

اٌج١ئخ إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ -ٕ

 ٚالالزٖبك٠خ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌطٍجخ.

 اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأصو٘ب ػٍٝ-ٖ

 اٌطٍجخ.

)ٚ( رمَٛ اٌّلهٍخ 

ثبٌز٠ٕٛغ فٟ أٍب١ٌت 

ٚأكٚاد اٌزم٠ُٛ 

ٚرَزقلَ ٔزبئغٗ فٟ 

ػ١ٍّخ اٌزؾ١َٓ 

 –اٌّلهٍٟ 

 اٌّلهٍخ

( اٍزقلاَ أكٚاد ِزؼلكح ٔ)

ٌٍزم٠ُٛ ٌىً ِٓ اٌطٍجخ 

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ

 ِبما ٔم١ُ ٚو١ف ٔم١ُ-ٔ

 ِزٝ ٔم١ُ-ٕ

 أ٠ٓ ٔم١ُ-ٖ

 ِٓ ٠م١ُ -ٗ

( اٍزقلاَ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٕ)

 رؾ١َٓ الأكاءفٟ 

 ِٕطٍك اٌزم١١ُ-ٔ

 ِبما ٠زورت ػٍٝ اٌزم١١ُ-ٕ

أكٚاه مٚٞ اٌؼلالخ ٔؾٛ ٔزبئظ اٌزم١١ُ -ٖ

 ٚالإػلاَ ػٕٗ

)ى( رَزقلَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ثفبػ١ٍخ 

فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزؼٍُ ٚالإكاهح 

 –اٌّله١ٍخ 

 اٌّلهٍخ

( اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔ)

اٌّؼبٕوح فٟ اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌزؼٍُ

 اٌزؾز١خ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّلهٍخ.اٌج١ٕخ -ٔ

 رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ.-ٕ

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّإٍ٘خ ٌزٛظ١ف -ٖ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 َِٚإ١ٌٚبرُٙ.     

( اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٕ)

اٌّؼبٕوح فٟ الإكاهح 

 اٌّله١ٍخ

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الإكاهح -ٔ

 اٌّله١ٍخ.
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 -يعبييز جىدح انًذرسخ انفبعهخ ثًب يهي:  وين وجهخ نظز انجبحثخ تى تصنيف

أْ رزجٕٝ الإكاهح رطج١ك ٔظبَ اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚرٛفو اٌّٛاهك اٌّطٍٛثخ ٚرؼيى  (ٔ)

 اٌؼًّ ٚالإٔغبىاد اٌّجنٌٚخ.

أْ ٠زُ ثٕبء الأ٘لاف ثٖٛهح رْبهو١خ فٟ وبفخ اٌَّز٠ٛبد ٚرٛف١و اٌج١ئخ إٌّبٍجخ   (ٕ)

 ٌزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف.

أْ ٠زُ رٕظ١ُ اٌؼ١ٍّبد اٌّقزٍفخ كافً اٌّلهٍخ ِٓ أْٔطخ رؼ١ّ١ٍخ ٚرؼ١ٍّخ   (ٖ)

ٚٛوائك رله٠ٌ ٚفؼب١ٌبد ٚاٌَؼٟ ٔؾٛ رؾمك ألٖٝ كهعبد ِٓ ِؼب١٠و اٌغٛكح فٟ 

 اٌؼًّ.

الا٘زّبَ ثبٌزله٠ت ٚاٌزطٛه إٌّٟٙ ٌىبفخ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثؾَت  (ٗ)

ٚفك ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ افزٖبُٕٙ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ثْىً ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌؼًّ 

 فٟ اٌزؼ١ٍُ.

رٛفو ِجٕٝ ِلهٍٟ ِغٙي ثّب ٠ٍيَ ِٓ رٛاثغ روث٠ٛخ ِقزٍفخ رواػٟ ّوٚٛ   (٘)

اٌٖؾخ ٚاٌَلاِخ ٚالأِبْ ٚاٌجؼل اٌزوثٛٞ اٌّطبثك ٌّؼب١٠و اٌغٛكح ٚرْق١ٔ اٌٛٙغ 

اٌمبئُ ٚاػزجبه اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ أٍبً ٌزؾ١ًٍ اٌّٛلف ٚرؾل٠ل اٌٍَج١بد ٚئ٠غبك ؽٍٛي 

ٚثلائً ِٕبٍجخ ٚكػُ الإ٠غبث١بد ٚرطٛه٘ب ٚ٘نا ٠زطٍت ٚعٛك ِؼب١٠و ٚاٙؾخ ِٚؼ١ٕخ 

 ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌؼًّ.

 بتًخ: انخ

ِّب ٍجك ٠زٚؼ ٌٕب أ١ّ٘خ رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚأ١ّ٘خ ْٔو صمبفخ اٌغٛكح ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ٚر١ٙئخ إٌّبؿ اٌزؼ١ٍّٟ ٌزطج١ك ٔظُ

اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚٚٙغ ثواِظ رله٠ت ٌلإكاه١٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ رَبػل فٟ 

ِغ أ١ّ٘خ ِزبثؼخ  اٌزقط١ٜ ٚاٌز١ٙئخ ٌٕظبَ اٌغٛكح ٚرٕف١نٖ ٚرط٠ٛوٖ ٚرؾ١َٕٗ اٌَّزّو.

الإعواءاد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زطٍجٙب ٘نا إٌظبَ ِٓ ؽ١ش رؾل٠ل اٌٍٛائؼ ٚإٌظُ اٌقبٕخ 

ؼبِخ اٌزٟ رٕجضك ِٕٙب الأ٘لاف ٕٚٚف اٌّؼب١٠و ثبٌّلهٍخ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌ

ٚاٌّمب١٠ٌ اٌّطٍٛثخ ٠ٍٟ مٌه رؾل٠ل َِإ١ٌٚبد فو٠ك اٌؼًّ ٚرم١َُ اٌّٙبَ ثؾَت 

إٌٛٛفبد اٌٛظ١ف١خ ٌىً ِٛظف ٚرقٖٖٗ ٚرفؼ١ً اٌٍغبْ ٚاٌزٛإً الإ٠غبثٟ ٌّب 

ف١ٗ ٍِٖؾخ اٌّلهٍخ ٚرطج١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ٚلا ثل ِٓ ػ١ٍّبد اٌم١بً ٌغوٗ 

م٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚلٜ رؾم١ك ِزطٍجبد ٔظبَ اٌغٛكح ِٓ وبفخ ػٕبٕوٖ فٟ ر

 اٌّلفلاد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّقوعبد.

أْ ػ١ٍّخ اٌغٛكح فٟ الأكاء اٌزوثٛٞ ٍٛاء وبْ ػٍٝ ٕؼ١ل ٛوائك اٌزله٠ٌ 

أٚ اٌزؼٍُ ٚاٌزوث١خ أٚ اٌّلهٍخ ثّغبلارٙب اٌّقزٍفخ فأٙب رملَ فٛائل ػل٠لح ٌٍطٍجخ ٚالأً٘ 

ٍوح اٌّلهٍخ ثىبفخ ٛٛالّٙب ٌٍّٚغزّغ اٌّؾ١ٜ ٚ٘نا ِٓ فلاي رؾ١َٓ عٛكح ٚلأ
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اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٍّؼخ ٚر١ّي الأكاء ٌٍّلهٍخ ٚفو٠غ١ٙب لبكح 

اٌَّزمجً ٚلا َٕٔٝ اٌغٙل اٌّٚبػف اٌّجنٚي ٌزؾم١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚٙوٚهح 

ٚفك أٌٍ ١ِٕٙخ كل١مخ ٠زُ  اٌزٛإً إٌّٟٙ اٌَّزّو ٚاٌزؼبْٚ ٌٚجٜ ِؼب١٠و اٌغٛكح

 رطج١مٙب ِٓ وبفخ الأٛواف ماد اٌؼلالخ.

 انتىصيبد: 

 اػزّبك ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّلهاً. -

ثٕبء ١ٍبٍبد ػبِخ ِٓ لجً ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ رلػُ ٚرٛعٗ رطج١ك ِؼب١٠و  -

 اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّلاهً.

ْبهو١خ ِغ فو٠ك اٌؼًّ رله٠ت لبكح روث١٠ٛٓ فٟ اٌّلاهً ٠ؼٍّْٛ ثٖٛهح ر -

 ٌزؾم١ك اٌغٛكح ٚالإٔبٌخ فٟ اٌّلهٍخ.

رٛف١و ث١ئخ ِله١ٍخ غ١ٕخ ٚفؼبٌخ ثبٌّٖبكه اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ٍّخ اٌزٟ رؾفي اٌزؼٍُ  -

 اٌنارٟ ٌلٜ اٌطٍخ.
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 نًزاجع: ا

َ. ِبكح  99ٓٔث١وٚد،  –، كاه ٕبكه ٔاثٓ ِٕظٛه اٌّٖوٞ: ٌَبْ اٌؼوة، اٌّغٍل 

 عبك.

( . كهعخ رطج١ك ِؼب١٠و ّٙبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك ٕٕٔٓأثٛ هػ١بْ، ٍؾو. )

الأوبك٠ّٟ ٌى١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌزوث٠ٛخ. ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ 

ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍّٕب٘ظ ٚاٌزوث١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

IJCTE:ٓ ،2٘، اٌؼلك اٌضبٌش-ٕٓ. 

( . كهعخ رطج١ك ِؼب١٠و ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ ٕٕٔٓٝ. )أثٛ ػجلٖ، فبّٛخ ػ١َ

ِلاهً ِؾبفظخ ٔبثٌٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ف١ٙب. هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ 

 إٌغبػ ا١ٌٕٛٛخ، فٍَط١ٓ.

( . كٚه ئكاهح ّٙبْ اٌغٛكح فٟ رغ٠ٛل الأكاء 9ٕٔٓأؽّل، ٔؼّبد اٌؼبلت ٔبٕو. )

اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ أ١ٍٛٛ،  الإكاهٞ ثغبِؼخ اٌَٛكاْ اٌّفزٛؽخ. اٌّغٍخ

 .ٕٖٙ-4ٗٙ(، اٌغيء اٌضبٟٔ، ٓ ٓ:ٕ(، اٌؼلك )ٖ٘اٌّغٍل )

( . رٖٛه ِمزوػ ٌزمل٠ُ أكاء ٕٕٓٓالأٍّوٞ، فب٠ي ثٓ ػٍٟ ػجل اٌوؽّٓ آي ٕبٌؼ. )

ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ٚا١ٌٕٛٛخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء 

(، ٕٟٔ، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ، اٌؼلك )ِؼب١٠و عٛكح الأكاء اٌزله٠َ

 .ٕٕٗ-ٕٗ٘(، ٓ ٓ:ٕاٌّغٍل)

( . أٌٍ رطج١ك ٔظبَ ئكاهح اٌغٛكح 2011أ١ِٓ، ثوثوٞ محمد ٚػجل اٌمبكه، ثىؾ١ً. )

اٌْبٍِخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚهلخ ثؾض١خ ِملِخ ٌفؼب١ٌبد اٌٍّزمٟ 

ٍف، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ اٌلٌٟٚ اٌقبٌِ، عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ اٌْ

 ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌزَج١و.

( . اٌغٛكح اٌْبٍِخ، الإكاهح ٚاٌزٕظ١ُ ٚالاٍزوار١غ١خ، كاه  9ٕٓٓا٠فبْ، ع١ٌّ ٚك٠ٓ. )

 اٌّو٠ـ ٌٍْٕو اٌو٠بٗ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

( . اٌغٛكح فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. اٌٍمبء 4ٕٓٓاٌجوثوٞ، ٕ٘ل أؽّل اٌْوث١ٕٟ. )

إٌَٛٞ اٌواثغ ػْو، اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، اٌو٠بٗ: اٌغّؼ١خ اٌَؼٛك٠خ 

 .2ٗٓٔ-4ٕٓٔ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك،-ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ 
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( . ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٕٙٓٓاٌزورٛهٞ، محمد ػٛٗ ٚع٠ٛغبْ، أغبك٠و ػوفبد. )

ٍِٛبد، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌّىزجبد ِٚواوي اٌّؼ

 ٚاٌزٛى٠غ: ػّبْ.

( . رم٠ُٛ عٛكح ِقوعبد اٌزؼٍُ ٕٕٔٓاٌزووٟ، فبٌل ثٓ ئثوا١ُ٘ ثٓ ػٍٟ. )

ٚاٍزوار١غ١بد رله٠َٙب ٚٛوق رم٠ّٛٙب فٟ ِموهاد لَُ إٌّب٘ظ ٚٛوق 

اٌزله٠ٌ، ثغبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و 

(NCAAA عبِؼخ الأى٘و، و١ٍخ ،) ،(،9ٓٔ)ٖاٌزوث١خ ثبٌمب٘وح، ِغٍخ اٌزوث١خ 

ٕ٘9-ٖٓ٘. 

( . ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ، كاه ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، 2ٕٓٓعٛكح، ِؾّٛك أؽّل. )

 ػّبْ، الأهكْ.

( . الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚاٌٖف١خ اٌّز١ّيح اٌطو٠ك ٕٙٓٓؽ١َٓ، ٍلاِخ ػجل اٌؼظ١ُ. )

 ػّبْ، الأهكْ. ئٌٝ اٌّلهٍخ اٌفؼبٌخ، كاه اٌفىو ٔبّوْٚ ِٚٛىػْٛ

( . ٛوائك اٌزله٠ٌ اٌَّزؼٍّخ ِٓ لجً ِلهٍٟ ٕٕٔٓاٌؾّياٚٞ، ٍٚبَ ػي٠ي. )

الاعزّبػ١بد فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٙٛء ِفَٙٛ اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚرؾل٠بد 

-٘٘ٙاٌؼٖو، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ، اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ. ٓ ٓ: 

ٙٗ4. 

ٕبٌخ ٚاٌّؼبٕوح فٟ اٌز٠ٖٛو ا١ٌّٕٟ ( . الأ2ٕٔٓاٌؾ١ّوٞ، ١ِٕو ٍؼ١ل محمد. )

اٌّؼبٕو ٌلٜ اٌفٕب١ٔٓ اٌْجبة. ِغٍخ و١ٍخ اٌفْٕٛ ٚالإػلاَ، عبِؼخ ِٖوارٗ، 

 (.ٙاٌؼلك )

( . ٔؾٛ رؾم١ك اٌغٛكح فٟ ٛوائك اٌزله٠ٌ 2ٕٔٓفّْْٛ، محمد ٚلو٠ل، ١ٍّو. )

 .ٖٕٕ-ٕٔٔ، (ٔٔاٌغبِؼٟ: اٌٍٛبئً ٚالأ٘لاف ِغٍخ ربه٠ـ اٌؼٍَٛ، )

( . ِؼب١٠و ٙجٜ ٖٕٔٓل ئثوا١ُ٘ ٚلّو اٌل٠ٓ، ػجل اٌؼظ١ُ ػضّبْ. ) ف١ٍفخ، ػٍٟ أؽّ

ّٔبمط اٌزطج١ك. اٌّووي  –إٌزبئظ  –اٌّؼب١٠و  –عٛكح اٌّلهٍخ اٌفؼبٌخ: اٌّفَٙٛ 

 .9ٖ-ٙٙ(،4ٕ) ٗٔاٌمِٟٛ ٌٍّٕب٘ظ ٚاٌجؾش اٌزوثٛٞ، 

(. كهعخ ِواػبح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  ٖٕٕٓكهٚىٖ، افٕبْ ٔظ١و ٚأؽّل، ِٟ ػجل الله. )

اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ ٍٍف١ذ ٌّؼب١٠و عٛكح اٌزله٠ٌ اٌّؼبٕو ِٓ 

 .4ٔ-ٔ(، ٔ)ٕٔٚعٙخ ٔظوُ٘، اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 
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اٌوث١ؼٟ، ِؾّٛك كاٚك ٚأؽّل، ِبىْ ػجل اٌٙبكٞ ٚاٌطبئٟ، ِبىْ ٘بكٞ وياه. 

فٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، كاه اٌىزت اٌؼ١ٍّخ،  ( . ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخٖٕٔٓ)

 ث١وٚد، ٌجٕبْ.

هٍّٟ، محمد ؽَٓ ٚػجل اٌجو، َّٔخ ػجل اٌوٍٛي ٚا١ٌؼمٛة، ػفبف ف١ًٍ ئثوا١ُ٘. 

ئكاهرٙب(، ِغٍخ اٌّؼوفخ -ػلالبرٙب-( . عٛكح اٌّلهٍخ اٌفؼبٌخ )ِؼب١٠و٘ب9ٕٔٓ)

 . 9٘ٔ -49ٔ، (ٕ( عيء )ٗٔاٌزوث٠ٛخ، )

( . اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌّزملِخ ٕٓٔٓجل اٌؾ١ّل. ) ّب١٘ٓ، ػجل اٌؾ١ّل ؽَٓ ػ

ٚاٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ ٚأّٔبٛ اٌزؼٍُ. و١ٍخ اٌزوث١خ ثلِٙٛه، عبِؼخ الاٍىٕله٠خ، 

 ِٖو.

( . اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ. اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٕٕٗٔٓبكق، محمد. )

 ٚإٌْو، اٌمب٘وح، ِٖو.

رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚالاػزّبك اٌّلهٍٟ فٟ ( . كٚه ٕٕٔٓاٌٖٛهٞ، ٍبئلح فبٌل. )

رط٠ٛو الأكاء الإكاهٞ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ 

 ٌفٍَط١ٓ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثغيح. فٍَط١ٓ.

( . اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ ٕٕٓٓظب٘و، ػم١ً أ١ِو عجو. )

له٠ٌ اٌف١ي٠بء ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّله١ٍٓ ِٚلهٍبد اٌف١ي٠بء. ِغٍخ ٛوائك ر

 (.ٔاٌمبك١ٍخ فٟ الإكاهح ٚاٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، )

( . اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِملَ لإكاهح اٌغٛكح ٖٕٔٓاٌؼلٚأٟ، فبٌل ِطٙو. )

 ٚالاػزّبك ثٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.

ػٓ َِزٜٛ ِٙبهاد اٌزفى١و (. اٌىْف  9ٕٔٓاٌؼ١ّٖٟ، ؽبِل ػجل الله ١ًٍ٘. )

الإثلاػٟ " اٌطلالخ، الإٔبٌخ، اٌّوٚٔخ، الإفبٙخ، اٌغلح، اٌؾَب١ٍخ ٌٍّْىلاد 

" ٌلٜ اٌطٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ مٚٞ اٌزؾ١ًٖ اٌّورفغ فٟ اٌّلاهً اٌؼبك٠خ فٟ ِل٠ٕخ 

و١ٍخ اٌزوث١خ، -اٌجبؽخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼ١ٍُّٙ. اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ ٍٛ٘بط

(ٙ4 ،)924-ٔٓٗ٘. 

( . ِزطٍجبد رطج١ك ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌّلاهً ٌٕٕٓٓط١فخ ػٛاك. ) َٝ،ػ١

اٌقبٕخ ٚأصو٘ب ػٍٝ أكاء اٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ. اٌّغٍخ الاٌىزو١ٔٚخ اٌْبٍِخ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202أبريل  (  74ع ) –( 9لعربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )المجلة ا
 

 537 
 

(، رْو٠ٓ ٖٓ. )MECSJِزؼلكح اٌّؼوفخ ٌْٕو الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزوث٠ٛخ 

 الأٚي.

( . أصو ٕٓٔٓل ٕبٌؼ. )ِؾَٓ، ػجل اٌؼي٠ي ِؾّٛك ؽَٓ ٍٚؼبكح، عٛكد أؽّ

اٌزله٠ٌ ثبٍزقلاَ ِٙبهرٟ اٌطلالخ ٚالإٔبٌخ فٟ رؾ١ًٖ ٛبٌجبد اٌٖف 

الأٚي اٌضبٔٛٞ فٟ ِٕطمخ ػّبْ اٌواثؼخ ثّبكح ػٍَٛ الأهٗ ٚاٌج١ئخ ٚارغب٘برٙٓ 

 ٔؾٛ٘ب، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ. الأهكْ.

هح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ ( . كهعخ رطج١ك ِجبكب ئكا2ٍَُِٕٔٓ، هاِٟ محمد ف١ًٍ. )

اٌّلاهً الأٍب١ٍخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌؼمجخ فٟ الأهكْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

اٌّؼ١ٍّٓ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ اٌْوق 

 الأٍٜٚ. ػّبْ.

( . ٚالغ رطج١ك ِواؽً ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ 9ٕٔٓاٌّْٙلأٟ، ١ٌّبء محمد عبٍُ. )

(T.Q.Mكهاٍخ )  ٟاٍزطلاػ١خ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ف

عبِؼخ ع١ٙبْ الأ١ٍ٘خ /ِؾبفظخ أٚث١ً. ِغٍخ عبِؼخ وووٛن ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ 

 (.ٕ)9ٚالالزٖبك٠خ، 

اٌّلهٍخ  –(. كثٍَٛ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ 2ٕٔٓاٌّؼٙل إٌٟٛٛ ٌٍزله٠ت اٌزوثٛٞ. )

 الأٚي.اٌفٍَط١ٕ١خ اٌفؼبٌخ ِٚغبلاد رط٠ٛو٘ب. اٌّغّغ 

( . اٌزؾ١َٓ اٌّلهٍٟ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼب١٠و ٕٓٔٓاٌّؼٙل إٌٟٛٛ ٌٍزله٠ت اٌزوثٛٞ. )

اٌفٍَط١ٕ١خ ٌٍّلهٍخ اٌفؼبٌخ، اٌٍَطخ ا١ٌٕٛٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ، ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ.

( . ِؼب١٠و عٛكح الإٔبٌخ ٚاٌّؼبٕوح ٌٍزله٠ٌ، 9ٕٓٓإٌبلخ، ِؾّٛك وبِٓ ؽَٓ. )

 .9ٙٗ – ٖ٘٘، (ٕ)اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ، 

(. رؼ١ٍّبد الإّواف ٕٕٕٓٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ِل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ/ث١ذ ٌؾُ. )

 .اٌزوثٛٞ ٚاٌزمبه٠و اٌّقزٍفخ، كٌٚخ فٍَط١ٓ


