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ر٘ظ٤ْ اداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢  (.0202)كذاء ث٘ذ محمد  ،اُؼ٤لبٕ ٝا٣ٔبٕ اثشا٤ْٛ ، اُش٣ظ

س ّٞ ، انًجهت انعربٍت نهعهىو انتربىٌت وانُفسٍت. أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ: اُ٘ؾؤح ٝاُزط

 .230 – 92(، 84)9أُئعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓقش،
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 انتعهٍى انعبو فً انًًهكت انعربٍت انسعىدٌت: انُشأة وانتطىّر تُظٍى ئدارة

 انًستخهص:

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اعشاء رؾ٤َِ ؽبَٓ ؽٍٞ اداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝر٘ظ٤ٜٔب ك٢   

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٖٓ خلاٍ اعزؼشاك ٓشاؽَ اُزطٞس اُز٢ ٓشد ثٜب اداسح 

ك٢ ا٤ُٜبًَ ٝاُغ٤بعبد اُز٢ أصشد ػ٠ِ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٓز٘بُٝخ اُزـ٤شاد اُغٞٛش٣خ 

اُزؼ٤ِْ، ًٔب رغِو اُذساعخ اُنٞء ػ٠ِ ٝاهغ اُز٘ظ٤ْ اُؼبّ لإداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، 

ثبلإمبكخ ا٠ُ رؼشف اُغٜبد أُؾشكخ ػ٠ِ ٛزٙ الإداسح اُؾ٣ٞ٤خ، ٝأدٝاس ًَ ٖٓ رِي 

٣خ اُغٜبد ك٢ رؼض٣ض عٞدح اُزؼ٤ِْ. ًٔب اعزؼشمذ اُذساعخ ٓل٢ّٜٓٞ أُشًض

ٝاُلآشًض٣خ ًؤعب٤ُت ر٘ظ٤ٔ٤خ، ٝأصش ًَ ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ كؼب٤ُخ اداسح اُزؼ٤ِْ ٝرؾو٤ن 

الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشعٞح. ٖٝٓ خلاٍ اعزؼشاك ٛزٙ الأثؼبد، رؤَٓ اُذساعخ ك٢ روذ٣ْ 

سإ٣خ ٝامؾخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؾغ٤ٖ اداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ ٝرؼض٣ض الأداء 

اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ اُزٞعٜبد اُٞه٤٘خ  اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش

 ُِز٤ٔ٘خ.

Abstract: 
The study aimed to conduct a comprehensive analysis of 

the management and organization of public education in the 

Kingdom of Saudi Arabia by examining the stages of 

development that public education administration has undergone. 

It addressed the fundamental changes in structures and policies 

that have impacted the education system. The study also 

highlighted the current state of the general organization of public 

education administration, in addition to identifying the 

supervisory bodies overseeing this vital administration and the 

roles each of these entities plays in enhancing the quality of 

education. Furthermore, the study explored the concepts 

of centralization and decentralization as organizational 

approaches and their respective impacts on the effectiveness of 

education management and the achievement of desired 

educational goals. By reviewing these dimensions, the study 

seeks to provide a clear vision on how to improve public 

education management in the Kingdom and enhance educational 
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performance, thereby contributing to the development of the 

education system in alignment with national development 

strategies. 

 :انًقذيت

ؾؤح، كوذ ؽظ٢ اُزؼ٤ِْ ثبٛزٔبّ ًج٤ش ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓ٘ز ربس٣خ اُ٘   

اػز٘ذ ثٚ اُو٤بدح كؤُٝذ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ سػب٣زٜب ٝػ٘ب٣زٜب ؽز٠ ٜٗل ٝارغّغ ٝٗٔب. ٝرذسّط 

ب ٝٗٞػًب ٤ُٞاًت اُزطِؼبد ٣ِٝج٢ أُزطِجبد ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ أُؾ٤طخ،  ًٔ ٛزا اُ٘ٔٞ ً

ٝاُز٢ ٖٓ أثشصٛب اصد٣بد اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، ٝاُؾبعخ ُ٘ظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٗٞػ٢ ٣ذػْ 

ز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٖٝٓ أعَ ٛزا اُٜ٘ٞك أُ٘ؾٞد كوذ ٜٗٞك ػ٤ِٔبد اُ

خُقـ ُغٜبص اُزؼ٤ِْ عضءٌ ظبٛش ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ، ًٔب ثزُُذ اُغٜٞد ُزط٣ٞش 

ٌّٖ ٖٓ رؾو٤ن الأٛذاف أُ٘ؾٞدح ٜٓ٘ب.   ٓخزِق ٌٓٞٗبرٚ ٝػ٘بفشٙ ثٔب ٣ٔ

ٝهج٤ؼخ  ٝظٜشد رِي اُغٜٞد أُزؼذدح ُِزط٣ٞش ك٢ فٞسٍ ٓخزِلخ رزٔبؽ٠   

اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ ظٜشد ك٤ٜب. ؽ٤ش اٗطِن اُزؤع٤ظ ُِزؼ٤ِْ ٝٗؾش اُؼِْ ٝرؼض٣ض 

ٌِّخ  ه٘بػخ أُغزٔغ ثٚ ٓغ رٞؽ٤ذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٖٝٓ صْ رزبُذ اُغٜٞد ٓؾ

ٓشاؽَ ٓزذسعخ ٝٓززب٤ُخ ُزطٞس اداسح اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ، رْ خلاُٜب اُؼ٘ب٣خ ثج٘بء 

اُز٘ظ٤ٔبد اُلاصٓخ لإداسح ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝرؾو٤ن ؿب٣برٚ )اُجشا٤ْٛ، اُغ٤بعبد ٝاٗؾبء 

س ٗظبّ اداسح اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٓذ٣ش٣خ 0222؛ اُضٛشا٢ٗ، 0228 ّٞ (. ٝػجش رِي أُشاؽَ رط

ٛـ ا٠ُ ٝصاسح ُِزؼ٤ِْ رؾُشف ػ٠ِ 2388( ٓذاسط ك٢ ػبّ 8ُِٔؼبسف رؾشف ػ٠ِ )

هطبػبد اُزؼ٤ِْ ( ٓذسعخ كنلًا ػٖ الإؽشاف ػ٠ِ ؽئٕٝ 08222ٝأًضش ٖٓ )

٘ذ 0223ٛـ؛ ٝصاسح أُؼبسف، 2882الأخشٟ )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ،  ّٔ (. ؽ٤ش هذ رن

عٜٞد اُزط٣ٞش اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓجبدساد ػذحّ ٜٓ٘ب اٗؾبء ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ػبّ 

ٛـ أٓش ٢ٌِٓ ثذٓظ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٝصاسح 2831ٛـ، ٝرلاٛب ك٢ ػبّ 2833

ٛـ(. ٝهذ 2882ٝاؽذح ثٔغ٠ٔ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ،  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٝصاسح

عبء ٛزا ُذػْ اُذٝس أُؤٍٓٞ ٖٓ اُؼلاهبد اُزؼب٤ٗٝخ ث٤ٖ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ 

ٝٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٜ٘ٔب ٝالاسروبء ثٔغزٟٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ُٔئعغبد ٝكبػ٤ِخ أُغزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ب.ٝٓخشعبرٜب؛ ثٔب ٣٘ؼٌظ ا٣غبثًب ػ٠ِ ًلبءح رِي ا

ٝار ٣ؾ٤ُش اُز٘ظ٤ْ الإداس١ ا٠ُ الإهبس اُز١ ٣زْ ٖٓ خلاُٚ افلاػ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ًبٕ 

ٖٓ اُٞاعت أ٣نًب اُؼَٔ ثبعزٔشاس ػ٠ِ رط٣ٞش ٛزا اُز٘ظ٤ْ ٝارخبر الإعشاءاد اُز٢ 

دح ك٢ (. ُٝزا أعشد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ رؼذ٣لاد ٓزؼذ0220رغُْٜ ك٢ افلاؽٚ )ؽلام، 

ر٘ظ٤ْ اداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ًبٕ ٖٓ أثشصٛب اهشاس ا٤ٌَُٜ 

ٖ 2880ٛـ )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، 2882اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغذ٣ذ ُِٞصاسح ك٢ ػبّ  ّٔ ٛـ(. ٝاُز١ رن
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ػذداً ٖٓ اُزـ٤٤شاد رغزٜذف ر٤ٌٖٔ عٜبص اُٞصاسح ٖٓ دٝسٙ ك٢ ر٘ل٤ز اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ب ك٢  ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب ًٓ ثؾٌَ أكنَ. ؽ٤ش رُٔضَّ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٘قشًا أعبع٤ًب ٝٛب

 (.0222ًلبءح ٝكبػ٤ِخ أ١ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ )ع٤ذ، 

ّّ الاعز٘بد ا٠ُ ٗظبّ اداس١ ؽبَٓ     ٝهذ رزطِت كبػ٤ِخ ٛزا اُؼ٘قش الأعبع٢ اُٜب

 ٣غٔغ ث٤ٖ اُز٘ظ٤ْ أُشًض١ ٝاُلآشًض١ ٤ُغُْٜ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ

رؾو٤ن الأٛذاف أُ٘ؾٞدح. ٝرُي ثٔب ٣زنٔ٘ٚ ٖٓ رٞصع ُِغِطبد ٝآٌب٤ٗخ رل٣ٞنٜب، 

ًّذ ٗؾٞإ )0220ٝٓب ٣شاكؤٜب ٖٓ ٓشٝٗخ ك٢ ارخبر اُوشاساد )ؽلام،  ( 0222(. ك٤ئ

ثؤٕ ٓؼظْ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ رٔضَّ أٗظٔخ ٓخزِطخ رغٔغ ث٤ٖ أُشًض٣خ 

ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكوًب ُلأعظ الإداس٣خ ٝاُلآشًض٣خ؛ ُزؼُضص اُوذسح ػ٠ِ رؾو٤

 اُؾذ٣ضخ.

ٝك٢ اُغبٗت ا٥خش كوذ عبءد رِي اُزـ٤٤شاد ٝاُزؼذ٣لاد ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اداسح    

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغذ٣ذ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

٘ذ اُـبء ُغبٕ ٤ٛٝئبد  ّٔ ٝٓغبُظ ػ٤ِب ٜٓ٘ب ػوت ؽِضٓخٍ ٖٓ الأٝآش ا٤ٌُِٔخ رن

أُغِظ الأػ٠ِ ُِزؼ٤ِْ ٝاُِغ٘خ اُؼ٤ِب ُغ٤بعخ اُزؼ٤ِْ ٝٓغِظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼبد؛ 

ثٔب ٣ئَٓ إٔ ٣غُْٜ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُز٘غ٤ن ًٝلبءح الأداء ٝرؾو٤ن اُزٌبَٓ ك٢ الأدٝاس 

َّ ػٞمًب ػْٜ٘ ٓغِغ٤ٖ ٣شرجطبٕ ٓجبؽشحً ثٔغِظ اُٞصساء أؽذٛٔب  ٝأُغئ٤ُٝبد. ٝؽ

ٓغِظ اُؾئٕٝ الاهزقبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ. الأٓش اُز١ اٗؼٌظ ػ٠ِ هج٤ؼخ ٝدٝس اُغٜبد ٛٞ 

أُؾشكخ ػ٠ِ اداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؛ ٝرُي ٖٓ أعَ رٞؽ٤ذ 

اُزٞعّٜبد ثٔب ٣غُْٜ ك٢ ٓٞاًجخ اُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد أُزغبسػخ ك٤ؼُضص ٓغ٤شح اُز٤ٔ٘خ 

٤ٍغ )٣ٝؾون أُقِؾخ اُؼبٓخ ُِغٔ  (.0222، اُغلاا

ٝؽ٤ش رغزِضّ ٓغبساح اُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد ٝعٞد سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ رغؼ٠ ا٠ُ    

رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٝرؾزَٔ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجبدساد اُلؼبُخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ. كوذ اػز٘ذ 

ثٜزا أُغبٍ اُؾ١ٞ٤ ُزؾغ٤ٖ ًلبءح الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  0232ٓجبدساد سإ٣خ أٌُِٔخ 

ًّضد ٣0224ض ٓغزٟٞ اُؼَٔ اُز١ٞٔ٘ ٝالاهزقبد١ )ا٤ُب٢ٓ، ٖٓ أعَ رؼض (. ؽ٤ش س

ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓجبدسارٜب الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ رط٣ٞش أُ٘ظٞٓخ الإداس٣خ عؼ٤ًب ُزؾو٤ن 

أُشٝٗخ ٝاُزٌبَٓ ك٢ أدٝاس اًُٞبلاد ٝالإداساد، ًٔب اػز٘ذ ثلؼب٤ُخ اُشهبثخ ٝأُغبءُخ 

ا٠ُ اعزٔشاس اُؼَٔ ػ٠ِ اػذاد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ  ُٔٞاًجخ اُزؾذ٣بد ٝاُزـ٤شاد، امبكخ

٤ُٔضَ اُوٞاػذ الأعبع٤خ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝزُي ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ أُؾزشى ث٤ٖ اُٞصاسح 

ٝاُغبٓؼبد ُٔٞاءٓخ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٓغ الاؽز٤بعبد أُزغذدح ُغٞم اُؼَٔ 

 (.0229)ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، 
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 0224ار٤غ٤خ هشاس ٓغِظ اُٞصساء ك٢ ػبّ ٝساكوذ رِي أُجبدساد الاعزش   

ثبػزٔبد ر٘ظ٤ْ ٤ُٜئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ًغٜخ راد ؽخق٤خ اػزجبس٣خ ٓغزوِخ ٓب٤ًُب 

ٝاداس٣ًب، رشرجو ر٘ظ٤ٔ٤ًب ثشئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء. الأٓش اُز١ ٣ذػْ عبٗجًب ٖٓ سعبُزٜب 

أعَ رؾغ٤٘ٚ ٝسكغ  ًغٜخ ٓخزقخ ثبُزو٣ْٞ ٝاُو٤بط ٝاػزٔبد أُئٛلاد ك٢ اُزؼ٤ِْ؛ ٖٓ

)٤ٛئخ اُخجشاء ثٔغِظ  0232عٞدرٚ ٝاعٜبٓٚ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ ٝكن سإ٣خ أٌُِٔخ 

 (.0224اُٞصساء، 

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن؛ رجشص أ٤ٔٛخ رزجغ ٓشاؽَ اُزطٞس اُز٢ ؽٜذرٜب اداسح    

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ثٔب ك٢ رُي رؼشّف اُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد 

اُز٢ رؼشك ُٜب ر٘ظ٤ْ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، امبكخ ُزؼشّف هج٤ؼزٚ ٝػلاهزٚ ث٘ظبّ اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ، ٝأٝعٚ اُزٌبَٓ أُ٘ؾٞد ث٤ٜ٘ٔب.

 يشكهت انذراست

اػز٘ذ ؽٌٞٓخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓٔضِخ ثغٜبص ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٓ٘ز    

اُجشآظ ٝالأٗؾطخ ٝاُخطو ٗؾؤرٜب ثبلإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝرُي ُذٝسٛب اُجبسص ك٢ رق٤ْٔ 

اُزط٣ٞش٣خ اُز٢ رؼُضص ٖٓ ٓغزٟٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝارخبر اُوشاساد اُزط٣ٞش٣خ اُز٢ 

رنٖٔ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞٓخ، ٝٓزبثؼخ ٓغزٟٞ الأداء ٝرو٣ٞٔٚ ثؾٌَ ٓغزٔش 

 (.0220)ؽلّام، 

خ ٝسؿْ اُغٜٞد أُجزُٝخ ٝاُذػْ أُغزٔش ُزط٣ٞش ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔ   

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، الا أٗٚ هذ ػب٠ٗ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾٌلاد ٝاُزؾذ٣بد الإداس٣خ 

اًذ روش٣ش اعزشار٤غ٤خ  أُخزِلخ. ؽؤٗٚ ًؼذد ٖٓ ٗظْ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢، ؽ٤ش أ

اْ ٖٓ خلاُٚ دساعخ ٝاهغ الإداسح  رط٣ٞش اُزشث٤خ اُؼشث٤خ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢، اُز١ ر

٢، ػ٠ِ عٔٞد اُق٤ؾ الإداس٣خ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ الإداساد اُزشث٣ٞخ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼشث٤خ ٓٔب هذ ٣ُؼشهَ ٓغزٟٞ كبػ٤ِخ أداء اُٞؽذاد الإداس٣خ )ؽلام، 

0220.) 

ٝؽ٤ش ٣زلبٝد ؽغْ ٝرؼو٤ذ اُزؾذ٣بد أُزغزسح أٝ أُزغذدح اُز٢ رٞاعٚ ٗظبّ         

رؾذ٣بد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓب٤ُخ ٝاداس٣خ  اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ اُغؼٞد٣خ، كنلًا ػٖ ر٘ٞػٜب ث٤ـٖ

ٝؿ٤شٛب، كوذ رؼذدد اُزؼذ٣لاد اُز٢ أعُش٣ذ ػ٠ِ ٗظبّ اداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ 

ػجش اُغ٘ٞاد ُٔٞاعٜخ رِي اُزؾذ٣بد أٝ رو٤ِقٜب ُِؾـذّ ٓـٖ رؤص٤شٛب ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 .(0229)ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، رؾو٤ن الأٛذاف راد الأ٣ُٞٝخ ك٢ رط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ 

ٌٓبٗخ اُزؼ٤ِْ اُز٘بكغ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أٌُِٔخ ُزؼض٣ض ٝهذ ظٜشد ٛزٙ اُزؼذ٣لاد        

ٝأُغزٟٞ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ، ًٔب ظٜشد ثقٞس ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓخزِلخ ٜٓ٘ب ٓب اعزٜذف 

 رٞؽ٤ذ اُزٞعّٜبدرؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٗظب٢ّٓ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُؼب٢ُ، ٜٝٓ٘ب ٓب اعزٜذف 
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رط٣ٞش أُ٘ظٞٓخ الإداس٣خ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ، ٝاُوطبػبد أُخزِلخ، ٝث٤ٖ هطبع اُزؼ٤ِْ 

امبكخ ا٠ُ اُؼ٘ب٣خ ثزؾو٤ن اُغٞدح ٝٓب رزطِجٚ ٖٓ اٛزٔبّ ٓغزٔش ثؼ٤ِٔبد اُو٤بط 

 ٝاُزو٣ْٞ ٝالاػزٔبد.

ب ٓلزٞؽًب ٓؼوذاً ٓزؾبثي اُؼلاهبد، ٣زؤصش ثزبس٣خٚ ٣ٝؼَٔ           ًٓ ٝؽ٤ش ٣ٔضَ اُزؼ٤ِْ ٗظب

اُؼبٓخ، ًٔب ٣زٞهق ػ٠ِ ٓغزٟٞ رلبػَ ٝٓؾبسًخ اُوطبػبد ك٢ اهبس ع٤بعزٚ 

ٝا٤ُٜئبد أُخزِلخ ُزؾغ٤ٖ عٞدرٚ ًٝلبءرٚ؛ كبٕ ٓؾٌِخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رزجِٞس ك٢ رزجغ 

س ر٘ظ٤ْ اداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ّٞ  ٗؾؤح ٝرط

 أهذاف انذراست

 رزٔضَ أٛذاف اُذساعخ ك٤ٔب ٢ِ٣:       

 شاؽَ اُزطٞس اُز٢ ؽٜذرٜب اداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.ٓرزجغ  .2

 رؼشّف ٝاهغ اُز٘ظ٤ْ اُؼبّ لإداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. .0

 رؼشّف اُغٜبد أُؾشكخ ػ٠ِ اداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. .3

اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُزؼشّف ػ٠ِ دٝس ٝر٘ظ٤ْ ٤ٛئخ رو٣ْٞ  .8

 اُغؼٞد٣خ.

 -ًؤعب٤ُت ُِز٘ظ٤ْ الإداس١-اُزؼشّف ػ٠ِ عٞاٗت رطج٤ن أُشًض٣خ ٝاُلآشًض٣خ  .2

 ك٢ اداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.  رؼشّف أٝعٚ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝٗظبّ .1

 أسئهت انذراست

 اُذساعخ ُلإعبثخ ػٖ الأعئِخ ا٥ر٤خ: ٛذكذ    

 ٓب ٓشاؽَ اُزطٞس اُز٢ ؽٜذرٜب اداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؟  .2

 ٓب ٝاهغ اُز٘ظ٤ْ اُؼبّ لإداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؟  .0

 د٣خ؟ٓب ٢ٛ اُغٜبد أُؾشكخ ػ٠ِ اداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞ .3

 ٓب دٝس ٝر٘ظ٤ْ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؟ .8

ك٢ اداسح  -ًؤعب٤ُت ُِز٘ظ٤ْ الإداس١-ٓب عٞاٗت رطج٤ن أُشًض٣خ ٝاُلآشًض٣خ  .2

 اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؟

 ٓب أٝعٚ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ؟ .1

 يصطهحبث انذراست 

 ئدارة انتعهٍى ­

( الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤٜٗب رزٔضَ ك٢ "ا٤ُٜٔ٘خ اُؼبٓخ ػ٠ِ 0221ػشف ػط١ٞ )           

ؽئٕٝ اُزؼ٤ِْ ثبُذُٝخ ثوطبػبرٚ أُخزِلخ ٝٓٔبسعزٜب ثؤعِٞة ٣زلن ٓغ ٓزطِجبد 

 (. 20أُغزٔغ ٝاُلِغلخ اُزشث٣ٞخ اُغبئذح ك٤ٚ" )ؿ.
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اُؼبّ اعشائ٤ًب ثؤٜٗب اُغٜخ أُغئُٝخ ػٖ اداسح ؽئٕٝ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٝرؼشّف اداسح اُزؼ٤ِْ 

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝالإؽشاف ػ٤ِٜب؛ ٖٓ أعَ ر٘ل٤ز اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن 

 أٛذاكٜب.

 انتعهٍى انعبو ­

( ثؤٗٚ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٣ٔضَّ اُش٤ًضح الأ٠ُٝ ك٢ اُغِْ ٣0224شٟ اُضآَ )           

ق ػ٤ِٜب ٗغبػ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًبٓلًا ثؾغت ٓب عزوذٓٚ ٖٓ ٓخشعبد اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٣ٝزٞه

 ُِٔشاؽَ اُزب٤ُخ.

٣ٝؼُشّف اعشائ٤ًب ثؤٗٚ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ الأعبع٢ اُز١ ٣زٌٕٞ ٖٓ صلاس ٓشاؽَ،         

 رؾُشف ػ٤ِٜب ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 انهٍكم انتُظًًٍ ­

( ثؤٗٚ اهبس ٓئعغ٢ ٣ٞمؼ ٌٓٞٗبد 0221ش، ػشّكٚ اٌُج٤غ٢ )ك٢: آٍ ٓضٛ    

أُ٘ظٔخ ٝأهغبٜٓب ٝكشٝػٜب، ٣ٝؾذد ٓغز٣ٞبد رذسعٜب، ٝالارقبلاد اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ 

 رزلبػَ ػٖ هش٣وٜب ٝالأٗؾطخ اُز٢ رٜ٘ل ثبُٔغئ٤ُٝبد ٝاُقلاؽ٤بد اُز٢ رؼط٠ ُٜب.

ؼشث٤خ ٣ٝؼُشّف اعشائ٤ًب ثؤٗٚ ٗٔٞرط ٣ؼٌظ اداساد ٝأعضاء ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُ

اُغؼٞد٣خ ٝٓغز٣ٞبرٜب الإداس٣خ؛ ثٔب ٣ئٖٓ ر٘ظ٤ْ اهبس ارقبلارٜب ٝػلاهبرٜب ٝػ٤ِٔبرٜب 

 اُلاصٓخ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب.

 الإطبر انُظري

 أٝلًا: رطٞس اداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

ٛب ثٔب ٣زلن اٛزْ أُِي ػجذ اُؼض٣ض سؽٔٚ الله ثز٘ظ٤ْ ٓشاكن اُذُٝخ أُخزِلخ ٝرط٣ٞش     

، ٝهذ ًبٕ اُزؼ٤ِْ ٖٓ 2329ٝرؼب٤ُْ اُذ٣ٖ الإعلا٢ٓ ٓ٘ز إٔ اعزؼبد ٓذ٣٘خ اُش٣بك ػبّ 

أْٛ أُشاكن اُز٢ ؽظ٤ذ ثذػٔٚ ٓبد٣ًب ٝٓؼ٣ًٞ٘ب؛ لإدساًٚ إٔ ٓ٘طِن الإفلاػ ٝاُزوذّ 

٣ؼزٔذ أعبعًب ػ٠ِ ٗؾش اُؼِْ ػ٠ِ أعظ اعلا٤ٓخ ٓز٤٘خ، ٝػ٠ِ ٜٗغٚ عبس أث٘بإٙ ٖٓ 

ٞعض ٣ٌٖٔ اُ٘ظش ُِزطٞساد اُزبس٣خ٤خ لإداسح اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ ثؼذٙ. ٝثؾٌَ ٓ

(0222؛ اُضٛشا٢ٗ، 0228ًٔشاؽَ ٓزذسعخ ٝٓززب٤ُخ ٢ٛ )اُجشا٤ْٛ، 
2

: 

              ٛـ(: ٝثذأد ٓغ رٞؽ٤ذ أٌُِٔخ، ٝك٤ٜب اٛزْ 2383 -ٛـ2329) يرحهت انتأسٍس /أ 

د٣ْٜ٘ ٝد٤ٗبْٛ، ٝث٘بء علاُخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض سؽٔٚ الله ثزٞػ٤خ اُجبد٣خ ثؤٓٞس 

 أُغبعذ، ٝٗؾش اُؼِْ.

                                           
ػِٔذ اُجبؽضخ ػ٠ِ اػبدح روغ٤ْ أُشاؽَ، ٝكن أثشص اُغٔبد أُؾزشًخ أُزقِخ ثزطٞس  2

 اداسح اُزؼ٤ِْ
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ٛـ(: ٝك٤ٜب ظٜش أٍٝ ٗظبّ ُِزؼ٤ِْ 2322-ٛـ2388) يرحهت الاَطلاقت انتعهًٍٍت /ة 

 ثٔغشد ارٔبّ مْ اُؾغبص ا٠ُ ؽٌْ أُِي ػجذ اُؼض٣ضك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ؼ٤ِْ ٛـ، ٝرٔضَ اُجزسح الأ٠ُٝ ُٞمغ ٗظبّ ُِز2388ؽ٤ش أٗؾؤ ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف ػبّ 

ٓٔب اُؾذ٣ش ك٢ أٌُِٔخ، ٝهذ عجن اٗؾبإٛب فذٝس اُزؼ٤ِٔبد ُ٘ظبّ اُؾٌْ ٝالإداسح، 

ٝاعزٜذكذ  ٣ؾ٤ش ا٠ُ اٛزٔبّ اُذُٝخ اٌُج٤ش ثبُزؼ٤ِْ ٝعؼِٚ ٖٓ أعبع٤بد ٗظبٜٓب اُذاخ٢ِ.

أُذ٣ش٣خ الإؽشاف ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝٓزبثؼخ خطٞارٚ ٝرطٞسارٚ، ٝٝمغ ع٤بعبرٚ ٝرٞعٜبرٚ 

ٝهذ عبء ك٢ ٓشعّٞ اٗؾبء أُذ٣ش٣خ ث٤بٕ اُـشك ٖٓ (. 0223)ٝصاسح أُؼبسف، 

اٗؾبئٜب "ؿشمٜب ٗؾش اُؼِّٞ ٝاُق٘ب٣غ، ٝاكززبػ أٌُبرت ٝأُذاسط، ٝؽٔب٣خ أُؼبٛذ 

اُؼ٤ِٔخ، ٓغ كشه اُذهخ ٝالاػز٘بء ثؤفٍٞ اُذ٣ٖ اُؾ٤٘ق ك٢ ًبكخ أٌُِٔخ اُؾغبص٣خ
0

 ."

ًزت  -ٓضلًا -أُؼبسف، ٝك٢ ٛزا  ًٔب ؽشفذ اُو٤بدح ػ٠ِ اخز٤بس اٌُلبءح لإداسح ٓذ٣ش٣خ

أُِي ػجذ اُؼض٣ض سؽٔٚ الله ا٠ُ ٗبئجٚ ك٢ اُؾغبص الأ٤ٓش ك٤قَ ثٖ ػجذاُؼض٣ض سؽٔٚ 

الله أٓشًا ٤ًٌِٓب عبء ك٤ٚ: "ث٘بءً ػ٠ِ ٓـب رـٞعٔ٘بٙ ٖٓ اٌُلبءح ك٢ أٌُشّ اُـغـ٤ـذ/ فبُؼ 

رجِـٞٙ ثزٍ  ؽطب ٓذ٣شًا ُِٔؼبسف ٝعٜ٘ب ا٠ُ ػٜـذرٚ ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف ثٌٔخ، كؼ٤ِٚ

هـقـبسٟ اُغـٜـذ ٝاُـــ٤ـشح ٝالاٛزـٔـبّ ٗـؾـٞ رـؼـٔـ٤ـْ ٝٗـؾـش أُؼـبسف ٝاُخذٓخ ُٜزٙ 

اُـب٣خ ًٔب ٢ٛ ؽوٜب"، ٣ٝٞمؼ اُؾٌَ اُزب٢ُ فٞسح ُلأٓش ا٢ٌُِٔ ُزؼ٤٤ٖ أٍٝ ٓذ٣ش 

 :(0223)ٝصاسح أُؼبسف،  ٛـ2388ُِٔؼبسف ػبّ 

 
 هـ(1344نهًعبرف ): صىرة نلأير انًهكً نتعٍٍٍ أول يذٌر 1شكم 

                                           
ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؾغبص، أٓب عِط٘خ ٗغذ كِْ ٣ٌٖ رٞعذ ك٤ٜب ٓذاسط  رؾشفًبٗذ أُذ٣ش٣خ  0

 ثؼذ 
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صْ ارغّؼذ فلاؽ٤بد ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف ٓغ ه٤بّ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُزؾشف ػ٠ِ 

ع٤ٔغ ؽئٕٝ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ ػذا اُزؼ٤ِْ اُؼغٌش١، ٝهذ ٗٔب ػذد أُذاسط ؽ٤ٜ٘ب ٖٓ 

ٛـ؛ ٝصاسح أُؼبسف، 2882( ٓذسعخ )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، 303( ٓذاسط ا٠ُ )8)

ش٣خ أُؼبسف ك٢ ثذا٣خ ػٜذٛب ٓشرجطخ ثبداسح اُذاخ٤ِخ، (. ٝهذ ًبٗذ ٓذ0223٣

ٝرزؾبسى الإؽشاف ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٓغ ٓغِظ أُؼبسف. ًٝبٗذ فلاؽ٤بد ٓذ٣ش ػبّ 

(. ٣ٝٞمؼ اُؾٌَ 0222أُؼبسف روبثَ فلاؽ٤بد ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ ؽب٤ًُب )اُضٛشا٢ٗ، 

 (:0223اُزب٢ُ أٍٝ رؾ٤ٌَ ُٔذ٣ش٣خ أُؼبسف اُؼبٓخ )ٝصاسح أُؼبسف، 

 
 : انهٍكم الإداري نًذٌرٌت انًعبرف فً أول تشكٍم نهب2شكم 

 ٓب ٢ِ٣:  -أ٣نًب-ٖٝٓ أػٔبٍ اُزط٣ٞش لإداسح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ 

ٛـ: ٝمغ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُغغذ اُؾشاّ، ٝاٗؾبء أُؼٜذ اُؼ٢ِٔ اُغؼٞد١ 2382 -

ِق ٓ٘بهوٜب ثٌٔخ أٌُشٓخ. ٝٗظشًا لارغبع ٓغبؽخ أٌُِٔخ ٝاٗزؾبس أُذاسط ك٢ ٓخز

( ٌٝٓبرت 0222ارغٜذ أُذ٣ش٣خ ٗؾـٞ اٗؾبء ٓؼزٔذ٣بد ُِٔؼبسف )اُؾبٓذ ٝآخشٕٝ، 

اؽشاف ٝاداساد ٝٓ٘ذٝث٤بد ُِزؼ٤ِْ ك٢ ٓخزِق أُ٘بهن ُزٌٕٞ ؽِوخ ٝفَ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ 

أُذاسط رؼَٔ ػ٠ِ رغ٤٤ش الأػٔبٍ ٝاُؾئٕٞ الإداس٣خ ٝاُل٤٘خ ك٢ أُذاسط ٤ٗبثخ ػٖ 

ٛـ 2382أٗؾئذ أٍٝ ٓؼزٔذ٣خ ك٢ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ك٢ ػبّ الإداسح أُشًض٣خ، ٝهذ 

(. ٌُٖٝ ُـْ رـٌـٖ فـلاؽ٤بد ٓؼزٔذ أُؼبسف رزؼذٟ الإؽشاف ؿ٤ش 0229)اُغج٤ؼ٢، 

أُجبؽش ػ٠ِ أُذاسط اُزبثؼخ ُٚ، كٌض٤ش ٖٓ أُذاسط ًبٗذ رزقَ ٓجبؽشح ثٔذ٣ش٣خ 

٤ِـبً ؽز٠ ٓغؤُخ أُؼبسف ثٌٔخ ؽـز٠ كـ٢ أٓـٞس فـشف اُشٝارت ٝٗوَ أُؼ٤ِٖٔ داخ

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف ًبٗذ رزٔغي آٗزاى ثبُ٘ظبّ  اُؾنٞس ٝاُـ٤بة؛

أُشًض١؛ ٝرؼزوذ أٗٚ الأٗغت ُ٘ظـبّ اُـزـؼـِـ٤ـْ اُغـذ٣ذ ك٢ رِي اُـلـزـشح أُجٌشح ٖٓ 

 (.0223ػـٔـش اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ )ٝصاسح أُؼبسف، 
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ِج٘خ اُضب٤ٗخ ك٢ ث٘بء اُغ٤بعخ ٣ٔضَ اُ-ٛـ: رْ رؾ٤ٌَ ٓغِظ أُؼبسف 2381 -

ٛـ ثشئبعخ ٓذ٣ش 2381، كقـذس هـشاس رؾ٤ٌَ أٍٝ ٓغِظ ُِٔؼبسف ك٢ ػبّ -اُزؼ٤ٔ٤ِخ

َٝ  8أُؼبسف ٝصٔب٤ٗخ أػنبء ) ٖٓ أَٛ اُؼِْ ؿ٤ش أُٞظل٤ٖ،  8ٖٓ ًجبس أُٞظل٤ٖ 

(: ػن٣ٖٞ ٖٓ ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف ٣شؽؾٜٔب أُذ٣ش، 0223ٝعبء ك٢ ٝصاسح أُؼبسف )

ٖٓٔ ُْٜ اُخجشح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٣ؼ٤ْٜ٘ عٔٞ اُ٘بئت اُؼبّ ُِِٔي( ثٜذف ٝمغ ٝعزخ أػنبء 

ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣ؾشف ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘طوخ اُؾغبص، ٝرزِخـ فلاؽ٤بد أُغِظ ك٢ 

اهشاس ٓٞاصٗخ اداسح أُؼبسف اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝأُٞاكوخ ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣شؽؾْٜ 

خ اٌُزبر٤ت ٝروذ٣ْ روش٣ش ػٜ٘ب، أُذ٣ش، ٝالإؽشاف ػ٠ِ أُذاسط، ٝدساعخ ؽبُ

 ٝاٗزخبة اٌُزت أُذسع٤خ ُِٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝعٖ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٛـ: فذٝس أٍٝ ٗظبّ ُِٔذاسط ٣ٝؼذ أٍٝ ٗظبّ ُِزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ هبّ 2382 -

ثزؾذ٣ذ أٛذاف ٝٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ، ٝرنٖٔ ؽشٝه اُوجٍٞ، ٝٓذح اُذساعخ، ٝٗظبّ اُزو٣ْٞ 

 ٝالاخزجبساد. 

ٛـ: فذٝس ٗظبّ اُجؼضبد، ًٔب روشس ك٢ ٛزا اُؼبّ رش٤ًض اُغِطخ ك٢ عٜـخ 2322 -

ٝاؽـذح ٛـ٢ ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف اُؼبٓخ، ٝأفـجـؼ دٝس ٓغِظ أُؼبسف دٝسًا اعزؾبس٣ًب 

ك٢ اُونب٣ب اُل٤٘خ ُِزؼ٤ِْ؛ ٝرُي ٗظشًا ُزؤخش الأػٔبٍ ٗز٤غخ روغ٤ْ اُغِطبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 (. 0221بسف )اُغ٘جَ ٝآخشٕٝ، ث٤ٖ ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف ٝٓغِظ أُؼ

ٛـ: فذٝس ٗظبّ أُذاسط الأ٤ِٛخ، ٝرط٣ٞش ٗظبّ ٓغِظ أُؼبسف، ٝٓؼٚ 2322 -

ثذأ ػٜذ عذ٣ذ ؽ٤ش ُْ رؼذ ٝظ٤لخ أُؼبسف هبفشح ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؾغبص، ثَ ػ٠ِ 

 .-ك٤ٔب ػذا اُزؼ٤ِْ اُؼغٌش١-ع٤ٔغ ؽئٕٝ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ 

 ٣خٛـ: فذٝس ٗظبّ أُذاسط اُوش2318ٝ -

 ٛـ: اٗؾبء ٤ًِخ اُؾش٣ؼخ ثٌٔخ أٌُشٓخ.2319 -

ٛـ(: ٓغ ص٣بدح 2800-ٛـ2322) يرحهت انتىسع انعهًً وانتخطٍط انتعهًًٍ /ط 

اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝص٣بدح ػذد أُذاسط ٝرٞعغ ٓؼزٔذ٣بد ٓذ٣ش٣خ أُؼبسف اُؼبٓخ 

ٝرؼذد ٜٓبّ أُذ٣ش٣خ؛ رْ ك٢ ػٜذ أُِي عؼٞد ثٖ ػجذ اُؼض٣ض آٍ عؼٞد رؾ٣َٞ 

ٛـ٣2323ش٣خ ا٠ُ ٝصاسح ُِٔؼبسف ك٢ ػبّ أُذ
3

، ًٝبٕ أُِي كٜذ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض آٍ 

عؼٞد أٍٝ ٝص٣ش ُٜب، ٝرُٞذ اُٞصاسح ؽ٤ٜ٘ب اُزخط٤و ٝالإؽشاف ػ٠ِ ع٤ٔغ ؽئٕٝ 

                                           
ًبٕ رُي ثؼذ ٝكبح أُِي ػجذ اُؼض٣ض سؽٔٚ الله ثؾٜش روش٣جًب؛ ٝهذ عبء ك٢ ٓغِخ اُزٞص٤ن  3

( إٔ أُِي ػجذ اُؼض٣ض سؽٔٚ الله أٗؾؤ خٔظ ٝصاساد ٜٓ٘ب 22، ؿ30-32اُزشث١ٞ )اُؼذد 

ٔؼبسف ُٝؼَ أُوقٞد ثٜزا اُزخط٤و لإٗؾبئٜب ك٤ٔب رْ اُز٘ل٤ز ك٢ ػٜذ أُِي عؼٞد ٝصاسح اُ

 (0223سؽٔٚ الله )ٝصاسح أُؼبسف، 
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 اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُضوبكخ ك٢ اُجلاد، ٝاعزجذُذ اُٞصاسح ؽ٤ٜ٘ب ٓغ٠ٔ أُؼزٔذ٣بد

(، ٣ٝٞمؼ اُؾٌَ 0223، ٝصاسح أُؼبسف، 0221ثبداساد اُزؼ٤ِْ )اُغ٘جَ ٝآخشٕٝ، 

 ٛـ:2323اُزب٢ُ أٍٝ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ُٞصاسح أُؼبسف ك٢ ػبّ 

 
 هـ(1333: أول هٍكم تُظًًٍ نىزارة انًعبرف )3شكم 

ٛـ، ٝرْ 2392ًٔب فذسد ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٝص٤وخ ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ    

عخ اُؼبٓخ ُزؼ٤ِْ اُج٘بد ك٢ ػٜذ أُِي ك٤قَ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض آٍ عؼٞد ػبّ اٗؾبء اُشئب

( ٓذسعخ اثزذائ٤خ ٝٓؼٜذ ٓؼِٔبد ٓزٞعو ٝاؽذ، ٝهذ ثذأد ثضلاس 22ٛـ ثؼذد )2329

( اداسح رؼ٤ِْ 82ٓ٘ذٝث٤بد ك٢ عذح ٝاُؾشه٤خ ٝأُذ٣٘خ أُ٘ٞسح، ٝٗٔذ ؽز٠ أفجؾذ )

ٛـ(، 2804ٛـ )ا٤ُ٘ٔغ، 2803ّ ٝػذداً ٖٓ أُ٘ذٝث٤بد ٌٝٓبرت الإؽشاف ك٢ ػب

٣ٝٞمؼ اُؾٌَ اُزب٢ُ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُغٜبص اُشئبعخ اُؼبٓخ ُزؼ٤ِْ اُج٘بد ك٢ ػبّ 

 ٛـ:2391
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 هـ(1336: انهٍكم انتُظًًٍ نجهبز انرئبست انعبيت نتعهٍى انبُبث )4شكم 

أفجؼ  ٝهذ رٞا٠ُ اٗؾبء اداساد اُزؼ٤ِْ ٝثؼل اُزغذ٣ذاد اُزشث٣ٞخ ثبٌُِٔٔخ ؽز٠        

ٛـ )اُغج٤ؼ٢، 2828( اداسح رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ربثؼخ ُٞصاسح أُؼبسف ك٢ ػبّ 80ػذدٛب )

(. ٝظٜشد اُؼ٘ب٣خ ثشثو اُزخط٤و اُؾبَٓ ثبُخطو اُخٔغ٤خ، ًٔب رْ اٗؾبء 0229

ٛـ، ٝاٗؾبء أُذ٣ش٣خ اُؼبّ ُِجؾٞس ٝأُ٘بٛظ 2392ٝصاسح ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ػبّ 

 ٝأُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٙ(: كٔغ اعزٔشاس ٗٔٞ ٝرطٞس 2831 -ٛـ2803) راث انتعهًٍٍتانًببد يرحهت /د 

اُزؼ٤ِْ فذس ٓشعّٞ ٢ٌِٓ ثنْ اُشئبعخ اُؼبٓخ ُزؼ٤ِْ اُج٘بد ا٠ُ ٝصاسح أُؼبسف ػبّ 

ٛـ ٝرُي ٓ٘ؼًب ُلاصدٝاع٤خ ُٝزٞؽ٤ذ الإداساد ٝاُغٜٞد ٝرو٤َِ اُٜذس أُب٢ُ 2803

غ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ (. ٝثؼذ ػبّ رْ مْ ع0222٤ٔٝرٞك٤ش اُ٘لوبد )اُضٛشا٢ٗ، 

اُزبثؼخ ُغٜبد ؽ٤ٌٓٞخ أخشٟ ا٠ُ ٝصاسح أُؼبسف ٝفذس أٓش ٢ٌِٓ ثزـ٤٤ش ٓغ٠ٔ 

اُٞصاسح ا٠ُ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝهذ ثِؾ ػذد اداساد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُزبثؼخ ُٜب 

( اداسح ُِج٤ٖ٘ أٝ اُج٘بد رؾشف ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 43ك٢ أُ٘بهن ٝأُؾبكظبد )

؛ اُـبٓذ١ 0222ؽئٕٝ أُذاسط ك٢ ٓ٘بهوٜب ٝٓؾبكظبرٜب )اُؾبٓذ ٝآخشٕٝ، ٝػ٠ِ 

ِّقذ ٝصاسح اُزشث٤خ 2832(. ٝك٢ ػبّ 0222؛ اُضٛشا٢ٗ، 0222ٝػجذ اُغٞاد،  ٛـ ه

( اداسح 23ٝاُزؼ٤ِْ ػذد اداساد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ رٔبؽ٤ًب ٓغ ػذد أُ٘بهن الإداس٣خ ا٠ُ )

ٌِخ، ٝرؾُٞذ الإداساد الأخشٟ ُِزؼ٤ِْ ػبٓخ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُٔ

( ا٠ُ ٌٓبرت كشػ٤خ رزجغ الإداسح اُؼبٓخ ك٢ ًَ ٓ٘طوخ. ٝك٢ اُؼبّ ٗلغٚ 22ٝػذدٛب )

ٝثٜذف رؼض٣ض اُغٞدح ك٢ الأداء ٝرو٤َِ اُٜذس أُب٢ُ ٝالإداس١ فذس هشاس ٝصاس١ 
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ٝاُج٘بد  ٣ون٢ ثزٞؽ٤ذ ٝرطج٤ن ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اداساد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِج٤ٖ٘

ك٢ أُ٘بهن ٝأُؾبكظبد )ٓجبدسح رٞؽ٤ذ اداساد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِج٤ٖ٘ ٝاُج٘بد( 

ٛـ فذٝس أٓش ٢ٌِٓ ٖٓ خبدّ اُؾش٤ٖٓ 2831(. ٝرلا رُي ك٢ ػبّ 0222)اُضٛشا٢ٗ، 

اُؾش٣ل٤ٖ أُِي عِٔبٕ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض آٍ عؼٞد ثذٓظ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٝصاسح 

ٛـ(. ٝهذ 2882ح ٝاؽذح ثٔغ٠ٔ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٝصاس

اػز٘ذ اُٞصاسح ثزطج٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجبدساد ُلإعٜبّ ك٢ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ، ٜٓ٘ب: اٗؾبء 

 ٛـ. ٤ٛ2833ئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ػبّ 

ا٥ٕ(: ٝسًضد ك٤ٜب  -0222) وانًببدراث الاستراتٍجٍت 2232يرحهت انرؤٌت  /ٙ 

 (:0229اُٞصاسح ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد عزخ ٢ٛ )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، 

رط٣ٞش أُ٘ظٞٓخ الإداس٣خ ٝسكغ ٓغزٟٞ هذسارٜب ػ٠ِ الارغبم ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ  .2

ٜٓبٜٓب أُخزِلخ ٝكوًب ٤ٌَُٜ عذ٣ذ ٣غؼ٠ ُزؾو٤ن اُزشاثو ث٤ٖ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ 

ٝاُذ٤َُ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ ٝاُز١ ٣غزٜذف ٝاُغبٓؼ٢، ٝهذ رْ اػزٔبد ا٤ٌَُٜ 

رط٣ٞش ٝسكغ ًلبءح أداء اُؼَٔ ك٢ اُٞصاسح ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ ٗٞارظ اُزؼِْ ك٢ ػبّ 

ٛـ؛ ٝرُي ُٔب ر٤ٔض ثٚ ٖٓ ٓشٝٗخ ٝٓؼ٤بس٣خ ٝرٌبَٓ ك٢ أدٝاس اًُٞبلاد 2882

ٔبّ ٝالإداساد، ٝٓشاػبح عٞاٗت الإثذاع ٝاُز٤ٌٖٔ، ٓغ سكغ ًلبءح الإٗلبم، ٝالاٛز

ثب٤ُٔذإ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝثلؼب٤ُخ اُشهبثخ ٝأُغبءُخ ُٔٞاًجخ اُزؾذ٣بد ٝاُزـ٤شاد. 

ٝآزذادا ُٜزا أهشّ ٓغِظ اُٞصساء اُ٘ظبّ اُخبؿ ثبُغبٓؼبد ُزؼض٣ض ر٤ٔض 

اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رؼ٤ٔ٤ًِب ٝثؾض٤ًب ٝٓغزٔؼ٤ًب، ًٔب رنٔ٘ذ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ 

الأعبع٤خ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )عبس١ اػذاد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٤ُٔضَ اُوٞاػذ 

 الاػزٔبد(.

اُزط٣ٞش أُغزٔش ُٔ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝٓؼب٤٣شٛب ٝٓؾزٞاٛب ٝثشآغٜب ثٔب ٣نٖٔ  .0

ٓٞاًجزٜب ُِزـ٤شاد الاهزقبد٣خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ٝاُزو٤٘خ أُزغبسػخ، ٝآزذادا ُٜزا كوذ 

ْ ّ ػ٠ِ افذاس ػذد ٖٓ اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ ٗظ0229ػِٔذ اُٞصاسح خلاٍ ػبّ 

آ٤ُبد اُزو٣ْٞ ٝاعشاءارٚ، ًٔب ػِٔذ ػ٠ِ رط٣ٞش اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؼ٘ب٣خ ثؼّٔٞ 

 اُطِجخ ٝخبفزْٜ.

رط٣ٞش الأداء ا٢ُٜ٘ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٔٞاسد اُجؾش٣خ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُغؼٞد١، ٖٝٓ  .3

رُي افذاس لائؾخ اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاػزٔبد ٓغِظ اُٞصساء 

ت اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝر٘ظ٤ْ أُؼٜذ اُٞه٢٘ ُِزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ أُٞهش ُغِْ سٝار

اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٘ظ٤ْ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝمجو عٞدرٚ ٝٓٔبسعبرٚ 

 ُززغن ٓغ الأٛذاف اُزط٣ٞش٣خ ُِزؼ٤ِْ ٝرغْٜ ك٢ دػْ ر٤ٜٖٔ اُزؼ٤ِْ.
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ٛب ٝسكغ اُؼ٘ب٣خ ثبُٔٞاسد اُجؾش٣خ ٝالإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُزو٤٘خ ٝرط٣ٞش .8

ًلبءح الإٗلبم ػ٤ِٜب، ٝرلؼ٤َ ٓؾبسًخ اُوطبع اُخبؿ ك٢ رؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ 

أُغزٔؼ٤خ رغبٙ اُزؼ٤ِْ ٝسعبُزٚ ُنٔبٕ اعزذآخ رِي أُٞاسد ٝرط٣ٞشٛب 

 ٝاعزضٔبسٛب ٝعٞدح رٞظ٤لٜب.

ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ أُؾزشى ث٤ٖ اُٞصاسح ٝاُغبٓؼبد ُٔٞاءٓخ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  .2

 ٔزغذدح ُغٞم اُؼَٔ ٝعذ اُلغٞح اُوبئٔخ. ٓغ الاؽز٤بعبد اُ

اػبدح ف٤بؿخ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُغبٓؼ٢ ٓـٖ ؽ٤ـش رؼـذد أُغبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  .1

ٝرٌبٓـَ أٛذاكٜـب ٝر٘ٞع ثشآغٜب ٝٓنب٤ٜٓ٘ـب؛ ُلإعٜبّ ك٢ اؽذاس رؾٍٞ ٗٞػ٢ 

 ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞه٢٘.

أُشؽِخ رغشثخ اٗزوبٍ سه٢ٔ ظٜشد اعزغبثخ ُِزؾذ٣بد اُز٢  ٝرزنٖٔ ٛزٙ        

ٍ اُزؼ٤ِْ ثٔؼظْ عٞاٗجٚ ا٠ُ فٞسح  ّٞ ٝاعٜذ اُزؼ٤ِْ ٓغ عبئؾخ ًٞسٝٗب ؽ٤ش رؾ

سه٤ٔخ، اعز٘لش خلاُٜب عٜبص اُٞصاسح عٜٞدٙ ٖٓ أعَ دػْ ٝاٗغبػ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ 

ث٤بٗبد سه٤ٔخ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ثؼُذ، ٝاعزلبد ك٤ٜب ٖٓ ػذد ٓٔب أٗغضٙ ٖٓ ٗظْ ٝهٞاػذ

ٝأدٝاد ُذػْ اُزؼ٤ِْ اُشه٢ٔ، ًٔب اعزٔشد ك٢ ٛزٙ اُلزشح أُجبدساد ٝأُؾبس٣غ 

ٝكن اُزوش٣ش -اُزط٣ٞش٣خ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ٛزٙ اُلزشح، ٖٝٓ أثشص أػٔبٍ ٝٓ٘غضاد اُٞصاسح 

(: ادساط اُزؼ٤ِْ مٖٔ أػٔبٍ ٓغٔٞػخ اُؼؾش٣ٖ 0229اُغ١ٞ٘ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ )

(G20ٝاُزٞعغ ك٢ ٓشؽِخ ،)  اُطلُٞخ أُجٌشح، ٝثشٗبٓظ اُؾ٢ أُزؼِْ، ٝرط٣ٞش

 STEMأُ٘بٛظ، ٝاُذػْ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُؾذ اُغ٘ٞث٢، ٝاُزٞعغ ك٢ اكززبػ ٓشاًض 

أُذسع٤خ، ٝرط٣ٞش اُٞسػ اُل٤٘خ "ٓبٛش"، ٝرطج٤ن الاخزجبساد اُزؾق٤ِ٤خ ُِقلٞف 

٢ٔ٣ ُؾبؿ٢ِ الاٗزوب٤ُخ، ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ اُ٘ٞػ٢ )خجشاد(، ٝثشآظ اُزط٣ٞش الأًبد

اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرط٣ٞش أٗذ٣خ اُؾ٢ اُزشك٤ٜ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاٗؾبء ٓشاًض اُخذٓبد 

أُغبٗذح ُِزشث٤خ اُخبفخ، ٝرؾـ٤َ كقٍٞ اُزذخَ أُجٌش ك٢ س٣بك الأهلبٍ، ٌٝٓبرت 

"ٝكبء" لأث٘بء ؽٜذاء اُٞاعت، ٝاٗغبصاد سه٤ٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ )اُشٝمخ الاكزشام٤خ، ثٞاثخ 

خ )ػ٤ٖ(، ٝرؼض٣ض اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُزؼِْ اُشه٢ٔ، ٝرط٣ٞش ثٞاثخ أُغزوجَ(، اُزؼ٤ِْ اُٞه٤٘

، ٓئَٛ، ربط(. ُْٝ رزٞهق اُغٜٞد ػ٘ذ رُي، 0ٝاٗغبصاد سه٤ٔخ اداس٣خ )ٝاػذ، عل٤ش

، ٝٗظبّ ٓغبساد Trimesterثَ رلاٛب اعزؾذاس ٗظبّ اُلقٍٞ اُذساع٤خ اُضلاصخ 

 أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

ٝرطٞس ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ، ٝهذ ٓش خلاُٜب ٣ظٜش ٓٔب عجن اعزٔشاس ٗٔٞ    

ثٔؾطبد ٓزؼذدح اٗطِوذ ٖٓ ٓشؽِخ اُزؤع٤ظ ثزؼض٣ض ه٘بػخ أُغزٔغ ثبُزؼ٤ِْ ٝثخبفخ 

رؼ٤ِْ أُشأح، ٝث٘بء اُغ٤بعبد ٝاُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػبٓخ؛ ُززٌٖٔ ٖٓ ٗؾش اُزؼ٤ِْ ٝاُزٞعغ 

داسرٚ ٝاعزٔشاس٣خ رؼذ٣ِٜب ك٢ ٗطبم خذٓبرٚ، ٓغ اُؼ٘ب٣خ ثبٗؾبء اُز٘ظ٤ٔبد اُلاصٓخ لإ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 فداء العيفان –ايمان الريس ،  تنظيم إدارة التعليم العام في المملكة العربية السعودية: النشأة والتطوّر
 

   018 
 

عؼ٤ًب ُخذٓخ أٛذاكٚ، ٝٛٞ ك٢ ًَ ٛزا ٣زطِغ ُزؾو٤ن اُغٞدح ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝٓخشعبرٜب ُزٞائْ خطو اُز٤ٔ٘خ ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ.

 صب٤ًٗب: اُز٘ظ٤ْ اُؼبّ لإداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ

اُؼبٓخ ػ٠ِ ؽئٕٝ  ( الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤٜٗب "ا٤ُٜٔ٘خ0221ػشّف ػط١ٞ )   

اُزؼ٤ِْ ثبُذُٝخ ثوطبػبرٚ أُخزِلخ ٝٓٔبسعزٜب ثؤعِٞة ٣زلن ٓغ ٓزطِجبد أُغزٔغ 

( ثؤٜٗب 0223(. ٝثؾٌَ ٓؾبثٚ ػشّكٜب ٓطبٝع )20ٝاُلِغلخ اُزشث٣ٞخ اُغبئذح ك٤ٚ" )ؿ.

"ٓغٔٞػخ اُزؼ٤ِٔبد ٝأُٞاسد ٝالإٌٓب٤ٗبد ٝاُزؾش٣ؼبد ٝاُِٞائؼ أٝ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ 

٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓغزٔغ ٓب ٝكوًب ُلِغلزٚ ٝأٝمبػٚ ٝالارغبٛبد اُلٌش٣خ ر٘ظْ ػَٔ اُ

( ثؤٜٗب 0222(. ًٝزُي ػشكٜب ػلٞٗخ )94اُزشث٣ٞخ اُغبئذح ك٤ٚ ُزؾو٤ن أٛذاكٚ" )ؿ.

"اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ثٜب رؼجئخ اُغٜٞد اُجؾش٣خ ٝأُبد٣خ ٝرٞع٤ٜٜب ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛذاف 

٤ُخ ك٢ ظَ اُظشٝف اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ٖٓ خلاٍ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤػ٠ِ ًلبءح ٝكؼب

أ١ أٜٗب رؼجشّ ػٖ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣ذاس ثٜب (. 30ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗؾطخ أُزٌبِٓخ" )ؿ.
ب ٖٓ أعَ ر٘ل٤ز اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب. ّٓ  اُزؼ٤ِْ ك٢ دُٝخٍ 

ك٤ٔب ٣ؼجّش ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ػٖ الإهبس اُؼبّ اُز١ ٣نْ ًبكخ ػ٘بفش اُؼ٤ِٔخ    

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌٝٓٞٗبرٜب ٝأُبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاُلٌش٣خ، ٝاُز١ ٣زٌٕٞ ٖٓ أسثغ 

ٌٓٞٗبد أعبع٤خ ٢ٛ: أُذخلاد، ٝاُؼ٤ِٔبد، ٝأُخشعبد، ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ، ٝك٤ٚ 

(. 0220رزلبػَ ٛزٙ أٌُٞٗبد ٝرزٌبَٓ ُزؾو٤ن أٛذاف اُ٘ظبّ )اُؾشث٢ ٝاُٜ٘ذا١ٝ، 

ٕ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ ( ث0224ُٝزا ٝفلزٚ اُؼز٤ج٢ ) ّٞ ؤٗٚ رُي اُ٘ظبّ اُؾبَٓ ُِزؼ٤ِْ أٌُ

أُذخلاد اُز٢ رزلبػَ ٓؼًب ك٢ فٞسح ػ٤ِٔبد ٤ُ٘زظ ػٜ٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُخشعبد، 

 ٣زْ اُزؤًذ ٝاُزؾون ٖٓ عٞدرٜب ثبعزٔشاس ٖٓ خلاٍ اُزـز٣خ اُشاعؼخ.

ز٘ظ٤ٔ٤ّخ اُز٢ ٣ٝٞمؼ ا٤ٌَُٜ أٝ اُج٘بء اُز٘ظ٢ٔ٤ )اُخشائو اُز٘ظ٤ٔ٤خ( اُٞؽذاد اُ        

اُق ٜٓ٘ب أ١ّ ٓ٘ظأخ مٖٔ ٓغز٣ٞبد ٛش٤ّٓخ ٓشرجطخ ثجؼنٜب ثشٝاثو اُغُِّطخ اُز٢  رزؤ

ّٕ ا٤ٌَُٜ  ٜب اُزؼ٤ِٔبد ٝالأٝآش ٝاُؼلاهبد. ٝهذ عبء ك٢ هبٓٞط أُؼغْ اُٞع٤و أ رزخِاِ

، ٝأُغئ٤ُّٝبد لأعضاء اُؾشًخ، ٤ًٝل٤ّخ  ّّ ٜب َٔ ؼ اُ اُز٘ظ٢ٔ٤ سعْ ٣ج٤ُِّٖ، أٝ ٣ُٞمِّ

كٚ ٓبًظ ك٤جش ارِّ  ب افطلاؽًب ػشا ّٓ ػ٠ِ أّٗٚ: ٓغٔٞػخ ٖٓ  Max Weberقبُٜب. أ

اُوٞاػذ، ٝاُِٞائؼ اُج٤شٝهشاه٤ّخ اُز٢ رؼط٢ ُلأكشاد ؽن افذاس الأٝآش ُلأكشاد 

ؽذ ٝاٌُلبءح )فبسح،  (. ٝػشّكٚ اٌُج٤غ٢ )ك٢: آٍ 0223ا٥خش٣ٖ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ؾوِّن اُشُّ

ٌٞٗبد أُ٘ظٔخ ٝأهغبٜٓب ٝكشٝػٜب، ( ثؤٗٚ اهبس ٓئعغ٢ ٣ٞمؼ 0221ٓٓضٛش، 

ٝاُز١ ٣ؾذد ٓغز٣ٞبد رذسعٜب، ٝالارقبلاد اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رزلبػَ ػٖ هش٣وٜب 

ٝالأٗؾطخ اُز٢ رٜ٘ل ثبُٔغئ٤ُٝبد ٝاُقلاؽ٤بد اُز٢ رؼط٠ ُٜب. أ١ أٗٚ ٗٔٞرط 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202مايـــو  (  84ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 001 
 

٣ؼٌظ اداساد ٝأعضاء أُ٘ظٔخ ٝٓغز٣ٞبرٜب الإداس٣خ ثٔب ٣ئٖٓ ر٘ظ٤ْ اهبس ارقبلارٜب 

 ب ٝػ٤ِٔبرٜب اُلاصٓخ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب.ٝػلاهبرٜ

ٝرؾشف الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ                

ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ )اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ( ٓب هجَ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ، ُٜٝب ك٢ ٤ٌِٜٛب 

 ػط١ٞ،؛ 0222اُضٛشا٢ٗ،  ؛0220الإداس١ صلاصخ ٓغز٣ٞبد ٢ٛ )أثٞ اُ٘قش، 

0222:) 

/ الإداسح اُؼ٤ِب: رزٔضَ ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، ٣ٝز٠ُٞ سئبعزٜب ٝص٣ش ٣زْ رؼ٤٤٘ٚ ثوشاس 2

، ٢ٛٝ اداسح ٓشًض٣خ خذ٤ٓخ رؾشف ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُؼب٢ُ )رٌٞٗذ أعبعًب ٖٓ  ٍّ عب

دٓظ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ(، ٝرؼذّ اُغٜخ أُغئُٝخ ػٖ عٖ 

لأٗظٔخ، ٝاُزؾش٣ؼبد، ٝسعْ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ، ٝٝمغ الأٛذاف، اُوٞا٤ٖٗ، ٝا

ٝأُ٘بٛظ، ٝاهشاس اٌُزت ٝأُطجٞػبد أُذسع٤خ، ٝاٗؾبء أُذاسط، ٝرض٣ٝذٛب 

ثبلإٌٓبٗبد أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ، ًٔب أٜٗب ٓغئُٝخ ػٖ اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٖٓ: هِجخ 

عٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُوجٍٞ أٝ اُزؼ٤٤ٖ،  ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝاداس٤٣ٖ، ٝه٤بداد، ٝٓغزخذ٤ٖٓ ٝؿ٤شْٛ،

أٝ اُ٘وَ، أٝ اُزؤ٤َٛ ٝاُزذس٣ت، أٝ رؾذ٣ذ عِْ اُشٝارت، ا٠ُ ؿ٤ش رُي ٖٓ اُزلبف٤َ 

 اٌُل٤ِخ ثز٤غ٤ش ؽئٕٝ اُؼَٔ، ٝاُؼب٤ِٖٓ، ٝأُذاسط، ٝأُئعغبد اُغبٓؼ٤خ.

/ الإداسح اُٞعط٠: ٝرؾ٤ش ا٠ُ أٗٞاع الإداسح اُزؾـ٤ِ٤خ اُز٢ رٔبسط ػ٠ِ أُغزٟٞ 0

ه٢ٔ٤ِ، ٢ٛٝ اداساد ٓغئُٝخ ػٖ الإؽشاف ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُ٘بهن اُغـشاك٤خ الإ

ٝأُؾبكظبد، ٝرزٌٕٞ ٖٓ ٤ٛبًَ اداس٣خ ٓؾذدح رؾجٚ ا٠ُ ؽذّ ًج٤ش الإداسح اُؼ٤ِب، ٌُٖٝ 

ب. ًٔب رظٜش ثٔغ٠ٔ اداساد ػبٓخ أٝ اداساد رؼ٤ِْ، ٝرزٌٕٞ ًَ  ًٔ ثؾٌَ أفـش ؽغ

ب، ٓٞصػخ ػ٠ِ أُ٘بهن أُؾ٤ِخ اداسح ٖٓ ػذد ٖٓ أٌُبرت اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأ ًٔ فـش ؽغ

 ٝأُؾبكظبد ٝأُذٕ ٝاُوشٟ اُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب الإه٤ِْ اُغـشاك٢.

/ الإداسح اُذ٤ٗب: ٢ٛٝ الإداسح اُز٘ل٤ز٣خ أُؾ٤ِخ اُز٢ رٔبسط اُٞظبئق ٝاُؼ٤ِٔبد 3

الإداس٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذاسط، ٢ٛٝ ٓغئُٝخ ػٖ الإؽشاف أُجبؽش ػ٠ِ ؽلع 

 أُٜبّ أُٞمٞػخ ٖٓ الإداساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٞعط٠.اُ٘ظبّ، ٝر٘ل٤ز 

٣ِٝخـ اُؾٌَ اُزب٢ُ ٓغز٣ٞبد الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 

اُغؼٞد٣خ
8

: 

                                           
 ٛـ(2882رق٤ْٔ اُجبؽضخ ثبلاعزلبدح ٖٓ ا٤ُب٢ٓ ) 8
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 :يستىٌبث الإدارة انتعهًٍٍت فً انتعهٍى انعبو ببنًًهكت انعربٍت انسعىدٌت 5شكم 

س اُؾٌَ اُزب٢ُ ا٤ٌَُٜ           ّٞ رْ اهشاسٙ ٖٓ هجَ -اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ ٣ٝق

 ٛـ(:2880)ٝصاسح اُزؼ٤ِْ،  -ٛـ2882سٓنبٕ  0ٓغِظ اُٞصساء ك٢ 

 
 : انهٍكم انتُظًًٍ نىزارة انتعهٍى ببنًًهكت انعربٍت انسعىدٌت6شكم 
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٣ٝؤر٢ ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ ك٢ هٔخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝٛٞ أُغئٍٝ الأٍٝ ػٖ ر٘ل٤ز       

٤خ ُِذُٝخ ٝرغ٤٤ش أٓٞس اُٞصاسح ُزؾو٤ن أٛذاكٜب، ك٤شأط اُز٘ظ٤ْ الإداس١ اُغ٤بعخ اُزؼ٤ِٔ

ب )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ،  ًٓ ُِٞصاسح ٣ٝٔبسط اُغِطبد ٝالاخزقبفبد أُخُٞخ ُٚ ٗظب

ِٖ ٝٓغبػذاً ُِٞص٣ش 2882ٝ ًٝبُخ ٜٓ٘ب  23ٛـ(. ٣ٝنْ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞصاسح ٗبئج٤

زؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ٝاُزخط٤و ٝاُزط٣ٞش. ٣ٝزجغ ًٝبُزبٕ رشرجو ثبُٞص٣ش ٓجبؽشح ٛٔب: ًٝبُخ اُ

ًٝبلاد ٝأُِؾو٤بد اُضوبك٤خ ٝأٌُزجخ اُشه٤ٔخ، ك٤ٔب  8ٗبئت اُٞص٣ش ُِغبٓؼبد ٝالاثزٌبس 

٣ٌٕٞ ُ٘بئت اُٞص٣ش اخزقبفبد الإداسح اُؼبٓخ ُلإ٣لبد ٝالاثزؼبس ٝاداساد اُزؼ٤ِْ 

ًٝبلاد رزجغ ُٚ. أٓب  8ٝرط٣ٞش أُ٘بٛظ ٝالإداسح اُؼبٓخ ُِٔجبدساد اُ٘ٞػ٤خ كنلًا ػٖ 

ًٝبلاد رخزـ ثبُٔٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُخذٓبد أُؾزشًخ  3ٓغبػذ اُٞص٣ش ك٤زجؼٚ 

ٝأُؾبس٣غ ٝاُق٤بٗخ كنلًا ػٖ اداساد أٖٓ أُؼِٞٓبد، ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، ٝالأٖٓ 

ٝاُغلآخ أُذسع٤خ، ٝٓشاهجخ عٞدح اُخذٓبد. ٝأ٣نًب ٣شرجو ثبُٞص٣ش اداس٣ًب ٝر٘ظ٤ًٔ٤ب 

اد، ٢ٛ: الإداسح اُؼبٓخ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ٝالإداسح اُؼبٓخ ُلإػلاّ ػذد ٖٓ الإداس

ٝالارقبٍ، ٝٓشًض اُٞػ٢ اُلٌش١، ٝالإداسح اُؼبٓخ ُِؾئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ، ٝالإداسح اُؼبٓخ 

ُِٔزبثؼخ، ٌٝٓزت رؾو٤ن اُشإ٣خ، ٝالإداسح اُؼبٓخ ُلاعزضٔبس ٝاُزخق٤ـ، ٝأٓبٗخ 

 ٓغِظ ؽئٕٝ اُغبٓؼبد(.اُِغ٘خ أُئهزخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )أٓبٗخ 

٣لاؽع اٛزٔبّ اُٞصاسح ك٢ ٤ٌِٜٛب ثشثو اًُٞبلاد اُغٞٛش٣خ )ًٝبُخ اُزخط٤و         

ٝاُزط٣ٞش ًٝٝبُخ اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ( ثبُٞص٣ش ُذٝسٛٔب ك٢ مجو الأٓٞس داخ٤ًِب 

ٝخبسع٤ًب؛ ك٤ٔب ٣ز٠ُٞ ٗبئجبٙ ٝٓغبػذٙ ٓزبثؼخ رلبف٤َ ٜٓبْٜٓ. ًٔب ٣ظٜش ك٢ ا٤ٌَُٜ 

ًٞبلاد ٝثؼل اداساد اُؼّٔٞ ٣ؼٌظ ٓزطِجبد اُؼقش، ٜٝٓ٘ب اعزؾذاس اخز٤بس ُِ

اداسح ػبٓخ ُلاعزضٔبس ٝاُزخق٤ـ. ٝثبلإمبكخ ا٠ُ رُي ٣لاؽع رٞاصٕ اُزٞص٣غ 

ًُٞبلاد اُٞصاسح ك٢ ٓشعؼ٤زٜب اُو٤بد٣خ، ٝالاٛزٔبّ ثزؾو٤ن اُزٌبَٓ ك٢ الأدٝاس ث٤ٖ 

ْ د٤َُ الأٛذاف ٝأُغئ٤ُٝبد هطبػبرٜب، ٣ٝزنؼ ٛزا أ٣نًب ك٢ افذاس اُٞصاسح اُزؼ٤ِ

ٝأُٜبّ اُز١ ٣ٞمؼ ٗٞػ٤خ اُغٜٞد ٝاُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ هجَ ًَ هطبع 

ٝكن الاخزقبفبد ٌَُ ٜٓ٘ب، ٣ٝٔضَ ػ٘قشًا كبػلًا ٣نٖٔ ػذّ رذاخَ أُغئ٤ُٝبد 

٣ٝٞمؼ ثؾٌَ ع٢ِّ آ٤ُخ اُؼَٔ ٝأُطِٞة ٖٓ ًَ عٜخ، الأٓش اُز١ ٣غُْٜ ك٢ عشػخ 

ب ٗؾٞ اُزـ٤ش ٝاُزط٣ٞش ع٤ش اُؼَٔ ٝا ًٔ ب ع٤ِ ًٜ ٗغ٤بثٚ ٝكن سإ٣خ ٓؼبفشح، رؼٌظ رٞع

ب ٣غبػذ ٝعٞد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ؽبَٓ ُلاخزقبفبد ٝاُقلاؽ٤بد  ثز٤ٔض  ًٓ اداس١. ٝػٔٞ

ٝأُغئ٤ُٝبد ٝٓؼزٔذ ٖٓ ٓغِظ اُٞصساء ػ٠ِ اعزذآخ خطو ٝاعزشار٤غ٤بد رط٣ٞش 

ُٜبدف ك٢ ث٤ئخ ػَٔ كؼبُخ اُزؼ٤ِْ، الأٓش اُز١ ٣ذػْ ػغِخ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ا

 رغْٜ ك٢ سكغ ًلبءح الأداء ٝرغ٣ٞذ ٗٞارظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.
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اُز١ ٣ٔضَ أُغئٍٝ -ٝك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞصاسح ٣شرجو ث٘بئت اُٞص٣ش         

أسثغ ًٝبلاد ٝػذد ٖٓ  -اُز٘ل٤ز١ اُضب٢ٗ ك٢ اُٞصاسح ٝأُغئٍٝ ػٖ أداء اُزؼ٤ِْ اُؼبّ

ٓبٗخ اداساد اُزؼ٤ِْ ٝاداساد اُزؼ٤ِْ اُز٢ رٜذف ا٠ُ الإداساد ٝأُشاًض ٜٓ٘ب أ

الإؽشاف ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُخطو ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼزٔذح ُِٔ٘طوخ ك٢ اهبس الأٛذاف 

ٝالأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝاُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ُزؼض٣ض ٗٞارظ رؼِْ اُطِجخ. ٣ٝؼزجش ػذد 

أٌُبرت ك٢ اداسح اُزؼ٤ِْ.  أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد أُؼ٤بس اُز١ ٣زْ ٖٓ خلاُٚ رؾذ٣ذ ػذد

ٝهذ ظٜش ٓٔب عجن رضآٖ ٗؾؤح اداساد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُٔ٘بهن ٓغ ثذا٣خ ٗؾؤح ٗظبّ 

اُزؼ٤ِْ اُشع٢ٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ؽ٤ٖ أٗؾئذ أُذ٣ش٣ـخ اُؼبٓـخ ُِٔؼـبسف 

ٝاداساد ٓؼزٔذ٣بد ُِٔؼبسف ك٢ ٓ٘بهن أٌُِٔخ ـ ٝرؼذّ ٛزٙ الإداساد اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ 

اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ الأدٝاد اُشئ٤غخ ك٢ ر٘ل٤ز ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ؛ 

ؽ٤ش رقَ الإداسح اُؼ٤ِب )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ( ٝع٤بعبرٜب ٝأٗظٔزٜب ثبلإداساد اُز٘ل٤ز٣خ 

)ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ( كزؾشف ػ٠ِ أدائٜب ٝرو٣ٜٞٔب ٝرط٣ٞشٛب. أ١ أٜٗب الإداسح 

 82اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُ٘طوخ أٝ أُؾبكظخ. ٣ٝجِؾ اعٔب٢ُ ػذدٛب  أُغئُٝخ ػٖ

اداسح؛ ك٤ٞعذ ك٢ ًَ ٓ٘طوخ اداسح ػبٓخ ُِزؼ٤ِْ، ٝػذد ٖٓ اداساد اُزؼ٤ِْ ك٢ 

أٝ اداساد ػبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثبُٔؾبكظبد، ٣ٝشأط الإداساد اُؼبٓخ -أُؾبكظبد اُزبثؼخ ُٜب 

]ٓذ٣ش ػبّ اُزؼ٤ِْ[، ًٔب ٣شأط اداساد  ُِزؼ٤ِْ ك٢ أُ٘بهن ٓذ٣شٝ ػّٔٞ ٣طِن ػ٤ِْٜ

اُزؼ٤ِْ ك٢ أُؾبكظبد ٓذ٣شٝ رؼ٤ِْ ٣طِن ػ٤ِْٜ ]ٓذ٣ش اداسح اُزؼ٤ِْ[. ٣ٝزجغ ٌَُ اداسح 

رؼ٤ٔ٤ِخ ػذد ٖٓ أٌُبرت أُؾ٤ِخ الإه٤ٔ٤ِخ أُٞصػخ ك٢ ٓٞاهغ ٓخزِلخ ٖٓ أُ٘طوخ أٝ 

اُغذٍٝ اُزب٢ُ أُؾبكظخ، ثؾ٤ش رؾشف ػ٠ِ أُذاسط اُٞاهؼخ مٖٔ ٗطبهٜب. ٣ِٝخـ 

؛ 0222الإداساد اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ٝاداساد اُزؼ٤ِْ ؽغت أُ٘بهن الإداس٣خ )اُضٛشا٢ٗ، 

ٛـ؛ اداساد اُزؼ٤ِْ، د.د.(2882ا٤ُب٢ٓ، 
2

: 
 الإداراث انعبيت نهتعهٍى وئداراث انتعهٍى انًُطقت الإدارٌت

ٓ٘طوخ  .2

 اُش٣بك

ّْ الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُش٣بك ٝ) رؼ٤ٔ٤ِخ، ٢ٛ: اداسح  ( اداسح22رن

اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ الأكلاط، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُخشط، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ 

اُذٝاد٢ٓ، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُضُل٢، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُــبه، ٝاداسح 

اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُو٣ٞؼ٤خ، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ أُغٔؼخ، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ 

خ ؽوشاء، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ػل٤ق، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ٝاد١ ثٔؾبكظ

 اُذٝاعش، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظز٢ ؽٞهخ ث٢٘ ر٤ْٔ ٝاُؾش٣ن.

ٓ٘طوخ ٌٓخ  .0

 أٌُشٓخ

( ّْ ( اداساد ػبٓخ ُِزؼ٤ِْ ٝاداسر٢ّ رؼ٤ِْ، ٢ٛٝ: الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ 3رن

ْ ثٔؾبكظخ اُطبئق، ٝالإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ٌٓخ أٌُشٓخ، ٝالإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِ

                                           
رق٤ْٔ ٝٓشاعؼخ اُجبؽضخ، ٝك٤ٚ ٣لاؽع اعزؾذاس اداسر٤ٖ ٛٔب: اداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ  2

 ظٜشإ اُغ٘ٞة، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ؽشٝسح.
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 الإداراث انعبيت نهتعهٍى وئداراث انتعهٍى انًُطقت الإدارٌت

 ثٔؾبكظخ عذح، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُو٘لزح، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ا٤ُِش.

ٓ٘طوخ  .3

 أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح

( َٝ ّْ الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح  ( اداساد رؼ٤ٔ٤ِخ، ٢ٛ: 3رن

زؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ أُٜذ، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ اداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُؼلا، ٝاداسح اُ

 ثٔؾبكظخ ٣٘جغ.

ٓ٘طوخ  .8

 اُوق٤ْ

( َٝ ّْ الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُوق٤ْ  ( اداساد رؼ٤ٔ٤ِخ، ٢ٛ: اداسح 8رن

اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُج٤ٌش٣خ، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُشط، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ 

 أُزٗت، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ػ٤٘ضح.

أُ٘طوخ  .2

 اُؾشه٤خ

ّْ الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثبُٔ٘طوخ اُؾشه٤خ، ٝالإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ  رن

 الاؽغبء، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ؽلش اُجبهٖ.

ٓ٘طوخ  .1

 ػغ٤ش

( َٝ ّْ الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش  ( اداساد رؼ٤ٔ٤ِخ، ٢ٛ: اداسح 1رن

اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ث٤ؾخ، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُ٘ٔبؿ، ٝاداسح 

سعبٍ أُٔغ، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ عشاح ػج٤ذح، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ظٜشإ 

 اُغ٘ٞة، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ٓؾب٣َ ػغ٤ش.

ٓ٘طوخ  .2

 اُجبؽخ
ّْ الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُجبؽخ، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ أُخٞاح.  رن

وخ ٓ٘ط .4

 اُغٞف
ّْ الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُغٞف، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُوش٣بد.  رن

ٓ٘طوخ  .9

 ع٤ضإ
ّْ الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ عبصإ، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ فج٤ب.  رن

ٓ٘طوخ  .22

 اُؾذٝد اُؾٔب٤ُخ
 الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُؾذٝد اُؾٔب٤ُخ.

 اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ ؽبئَ. الإداسح ٓ٘طوخ ؽبئَ .22

 الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ رجٞى. ٓ٘طوخ رجٞى .20

ٓ٘طوخ  .23

 ٗغشإ
ّْ الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ ٗغشإ، ٝاداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ؽشٝسح.  رن

( اداسح ػبٓخ 21ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣ُلاؽع إٔ ػذد الإداساد اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ )         

( اداسح رؼ٤ِْ، ًٔب ٣لُاؽع إٔ الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ 32اداساد اُزؼ٤ِْ ) ُِزؼ٤ِْ، ٝػذد

ثٔؾبكظخ اُطبئق، ٝالإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ عذح، ٝالإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ 

ُذ ا٠ُ اداساد ػبٓخ ُِزؼ٤ِْ  ّٞ -ثٔؾبكظخ الأؽغبء ٤ُغذ اداساد ٓ٘بهن؛ ٌُٜٝ٘ب رؾ

 ٗظشًا ٌُجش ؽغٜٔب. -ٛـ 2882ٝكوًب ٥خش ٤ٌِٛخ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ 

ٝثبُشؿْ ٖٓ اُزـ٤٤شاد الإ٣غبث٤خ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ؛ الا إٔ    

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلإداساد اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ُْ ٣زْ رؾذ٣ضٚ ث٘بء ػ٠ِ ٓب رْ ٖٓ رؾذ٣ضبد ك٢ 

ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ. ٝثؾٌَ ػبّ ٣خزِق ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلإداساد اُؼبٓخ 

زؼ٤ِْ؛ لإٔ الأ٠ُٝ رزجغ اداسح ٓ٘طوخ رؼ٤ٔ٤ِخ أًجش )ٝصاسح اُزشث٤خ ُِزؼ٤ِْ ػٖ اداساد اُ
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ٛـ(. ًٔب ٣لاؽع ٝعٞد ثؼل الاخزلاف ك٢ اُز٘ظ٤ْ الإداس١ ٌَُ 2830ٝاُزؼ٤ِْ، 

هذ ٣ٌٕٞ ك٢ ػذد اُٞؽذاد ٝالإداساد ٝٓغ٤ٔبرٜب، أٝ ك٢ ػذد أُغبػذ٣ٖ -ٓ٘طوخ 

. ٣ٝشرجو ثٔذ٣ش ػبّ اُزؼ٤ِْ -ٝأُغبػذاد، ٝأُذ٣ش٣ٖ ٝأُذ٣شاد ك٢ ًَ ٓ٘طوخ رؼ٤ٔ٤ِخ

ثبُٔ٘بهن ٓذ٣ش اُزؼ٤ِْ ك٢ أُؾبكظبد، ًٔب ٣زجغ ٌَُ اداسح رؼ٤ٔ٤ِخ ػذد ٖٓ أٌُبرت 

أُؾ٤ِخ أُٞصػخ ك٢ ٓٞاهغ ٓخزِلخ ٖٓ أُ٘طوخ أٝ أُؾبكظخ ُزؾشف ػ٠ِ أُذاسط 

اُٞاهؼخ مٖٔ ٗطبهٜب. ٣ٝٞمؼ اُؾٌَ ا٥ر٢ ٗٔٞرعًب ٤ٌَُِٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإداساد اُزؼ٤ِْ 

اُؼبٓخ ك٢ أُ٘بهن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٛٞ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ 

 اُش٣بك )الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُش٣بك، د.د.(:

 
 انهٍكم انتُظًًٍ نلإدارة انعبيت نهتعهٍى بًُطقت انرٌبض :3شكم 

٣ٝظٜش ٖٓ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُغبثن اُؼلاهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ لإداساد اُزؼ٤ِْ             

ك٢ -اُؼبٓخ ثبُٔ٘بهن، ٣ٝشأط ا٤ٌَُٜ ٓذ٣ش ػبّ اُزؼ٤ِْ ثبُٔ٘طوخ، ٣ٝشرجو ر٘ظ٤ٔ٤ًب 

ث٘بئت ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ، ٣ٝؼ٠٘ ثز٘ل٤ز اُخطو ٝاُجشآظ  -ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ

كن اُغ٤بعبد ٝاُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝالإعشاءاد ٝأُؾشٝػبد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ

أُؼزٔذح؛ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإداس٣خ، ٣ٝشرجو ثٚ ر٘ظ٤ٔ٤ًب ٝاداس٣ًب 

ػذد ٖٓ الإداساد ٝاُٞؽذاد أُشرجطخ ثٌٔزت أُذ٣ش اُؼبّ ٝاداساد اُزؼ٤ِْ 

زؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُش٣بك ( ٓغبػذ٣ٖ. ٣ٝزجغ الإداسح اُؼبٓخ 8ُثبُٔؾبكظبد، ًٔب ٣شرجو ثٚ )

( 22أ٣نًب ػذد ٖٓ اداساد اُزؼ٤ِْ ك٢ أُؾبكظبد اُزبثؼخ ُٔ٘طوخ اُش٣بك، ٝػذدٛب )
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( ٌٓزجًب ُِزؼ٤ِْ ربثؼخ 28اداسح رؼ٤ٔ٤ِخ. ًٔب ٣زجؼٜب ػذد ٖٓ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ٝػذدٛب )

 ( ٌٓزجب ُِزؼ٤ِْ ربثؼخ ُِؾئٕٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِج٘بد. ٝرؾشف21ُِؾئٕٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِج٤ٖ٘ ٝ)

ٛزٙ أٌُبرت ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُذاسط اُز٢ روغ ك٢ ٗطبهٜب. ٣ٝؼٌظ ٛزا ًِٚ عبٗجًب ٖٓ 

مخبٓخ اُؼَٔ اُزشث١ٞ ٝالإداس١ ٝػظْ أُغئ٤ُٝخ أُ٘ٞهخ ثبداساد اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ؛ 

ار أٜٗب فٞسح ٓقـشح ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ ك٢ اداسارٜب ٝأهغبٜٓب، ٝرز٠ُٞ ر٘ل٤ز اُغ٤بعبد 

اُقلاؽ٤بد أُخُٞخ ُٜب ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ الإداس٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُخطو اُزشث٣ٞخ ك٢ مٞء 

ٝأُب٤ُخ، ٓغ ٓب ٣زطِت ٖٓ رط٣ٞش أداء الأعٜضح ٝالإداساد اُز٢ روغ رؾذ اؽشاكٜب؛ 

الأٓش اُز١ ٣زطِت إٔ ٣زضآٖ ٓغ ًَ رـ٤٤ش أٝ رط٣ٞش ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغٜبص 

 ُزؼ٤ِْ.أُشًض١ رـ٤٤شًا ٝرط٣ٞشًا ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإداساد ا

ٝؽ٤ش رٔضَ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ٝؽـذاد اداس٣ـخ ربثؼخ لإداسح اُزؼ٤ِْ ثبُٔ٘طوخ، روـّٞ          

ػ٠ِ رط٣ٞش أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبُٔذاسط اُزبثؼـخ ُٜـب ٝرو٣ٞـٔـٜـب ُزـغـ٤ٜـَ رؾو٤ن 

أٛذاكٜـب اُزـشثـ٣ٞـخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِـخ ٝثشآغٜـب ٝخططٜب الإداس٣ـخ ٝأُب٤ُـخ ٝاُخذ٤ٓـخ ػِـ٠ 

ٛـ( 2882كنـَ ٝعـٚ، ٝص٣بدح ًلب٣زـٜب ٝسكـغ كبػ٤ِـزـٜب؛ كوذ ػ٤٘ذ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ )أ

ثبػـذاد اُذ٤ُـَ اُز٘ظ٤ـ٢ٔ ٝاُٞفـق اُٞظ٤لـ٢ ٝاُذ٤ُـَ الإعشائ٢ ٌُٔبرـت اُزـؼـِـ٤ـْ 

ُزؾذ٣ذ اخزقبفبرٜب ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُل٤٘خ، ُِٝٔغبٛٔخ ثؾٌَ كبػـَ ك٢ ٓغبػذح أُؾشك٤ٖ 

ذاف الإؽشاف اُزشثـ١ٞ ٝا٣نبػ أُٜبّ ٝاُٞاعجبد اُزشث٤٣ٖٞ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛـ

ٝأُغئ٤ُٝبد ٝٓ٘غ الاصدٝاع٤خ ٝاُزذاخَ ث٤ٖ اُغٜبد الأخـشٟ أٌُٞٗخ ٤ُِٜـٌَ 

اُز٘ظ٤ـ٢ٔ ُِـٞصاسح؛ الأٓش اُز١ ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣ٌلَ رغ٣ٞذ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

 ٝرط٣ٞشٛب.

زٟٞ اُز٘ل٤ز١ اُز١ ٣جبؽش ٖٝٓ ٓ٘طِن رش٤ًض خطو اُٞصاسح ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُغ           

ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثبػزجبسٙ ٗٞاح اُزط٣ٞش، ػ٤٘ذ اُٞصاسح ثبفذاس الأدُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝالإعشائ٤خ ُٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝٓشاعؼزٜب ٝكن ٓغٔٞػـخ ٖٓ أُجبدة الإداس٣خ 

هغ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝثبلإكبدح ٖٓ أكنَ أُٔبسعبد ك٢ ٗظْ اُزؼ٤ِْ أُزطٞسح ٝاُز٢ ر٘بعت ٝا

( ٝرٞمؼ ٛزٙ الأدُخ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٜٝٓبّ اُٞؽذاد 0202أٌُِٔخ )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، 

ٝاُِغبٕ ٝكشم اُؼَٔ ٝالأٝفبف اُٞظ٤ل٤خ ُغ٤ٔغ أُ٘غٞث٤ٖ؛ ٖٓ أعَ رط٣ٞش اُو٤بدح 

أُذسع٤خ ٝرؾغ٤ٖ اعشاءاد اُؼَٔ ٝأُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔذاسط ٝالإؽشاك٤خ ك٢ 

ء ثٔغزٟٞ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝمٔبٕ ٗٞارظ رؼِْ أكنَ؛ أٌُبرت، ثٔب ٣ؾون الاسروب

 رؼضص اُغٜٞد اُز٣ٞٔ٘خ ُِٞهٖ.

 انجهبث انًشرفت عهى ئدارة انتعهٍى انعبو فً انًًهكت انعربٍت انسعىدٌتثبنثبً: 

ثؼذ إٔ رْ دٓظ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاُـبء أُغِظ الأػ٠ِ    

اُؼ٤ِب ُغ٤بعخ اُزؼ٤ِْ ٝٓغِظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼبد ثوشاس ٖٓ  ُِزؼ٤ِْ ٝاُِغ٘خ
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روّٞ ػ٠ِ اداسح اُزؼ٤ِْ ك٢  وزارة انتعهٍىٛـ؛ أفجؾذ 2831ٓغِظ اُٞصساء ك٢ ػبّ 

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝرز٠ُٞ ًبكخ أُٜبّ الإؽشاك٤خ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُزؼ٤ِْ 

ا ك٢ 0228اُؼب٢ُ )اُجشا٤ْٛ،  ًٞ (. ٣ٝزشأعٜب ٝص٣ش ٣زْ رؼ٤٤٘ٚ ثؤٓش ٢ٌِٓ ٣ٌٕٝٞ ػن

بدّ ٓغِظ اُٞصساء، ٣ٝٔ٘ؼ اُقلاؽ٤بد اُلاصٓخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُٞصاسح. ك٤ٔب ٣زشأط خ

 –٤ٌُٕٞ ك٢ هٔخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِزؼ٤ِْ-اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ ٓغِظ اُٞصساء 

ع٤بعبد اُذُٝخ ٜٝٓ٘ب اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝؾشف ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب،  يجهس انىزراء ٣ٝشعْ

ًٔب إٔ ُٚ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ٝٛٞ أُشعغ ُِؾئٕٞ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ك٢ عبئش اُٞصاساد 

سح اُزؼ٤ِْ. ٝٝكوًب ُٜزا الاخزقبؿ اُشئ٤ظ ُِٔغِظ ٝالأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٝٓ٘ب ٝصا

ٛـ أُـ٢ ك٤ٚ ػذد ٖٓ الأعٜضح أُؾشكخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 9/8/2831فذس ٓشعّٞ ٢ٌِٓ ك٢ 

ٜٓ٘ب: اُِغ٘خ اُؼ٤ِب ُغ٤بعخ اُزؼ٤ِْ، ٝٓغِظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼبد، ٝأُغِظ الأػ٠ِ 

رجطبٕ ر٘ظ٤ٔ٤ًب ثٔغِظ ُِزؼ٤ِْ، ٝأ٣نًب عبء ك٢ أُشعّٞ ا٢ٌُِٔ اٗؾبء ٓغِغ٤ٖ ٣ش

ٝاُز١ ٣ؼ٠ُ٘ ثزؾذ٣ذ اُزٞعٜبد  يجهس انشإوٌ الاقتصبدٌت وانتًٍُتاُٞصساء أؽذٛٔب 

ٝاُشإٟ ٝالأٛذاف راد اُقِخ ثبُؾئٕٝ الاهزقبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝٓشاعؼخ 

الاعزشار٤غ٤بد ٝاُخطو الاهزقبد٣خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ اُلاصٓخ ُزُي، ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب ٝاُز٘غ٤ن 

 (.0222ٝاط،  -ٛـ؛ ًٝبُخ الأٗجبء اُغؼٞد٣خ2880ٞه٤٘خ أُٞؽذح، ث٤ٜ٘ب )أُ٘قخ اُ

ٗغذ رؼذدٛب  الإداساد ٝا٤ٌُبٗبد الإؽشاك٤خ ك٢ عٜبص ٝصاسح اُزؼ٤ِْٝثبُ٘ظش ا٠ُ         

ٝر٘ٞع ٓغز٣ٞبرٜب ٝٝمٞػ ٜٓبٜٓب ٝاخزقبفبرٜب ثٔب ٣ذػْ رٌبِٜٓب ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب، 

الإدارة انعبيت نهًتببعتُزؼ٤ِْ كٖٔ الإداساد الإؽشاك٤خ أُشرجطخ ثٞص٣ش ا
1

ٌٝٓزت  

رؾو٤ن اُشإ٣خ. رٜذف الأ٠ُٝ ا٠ُ مٔبٕ رطج٤ن الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝاٗغ٤بة اُؼَٔ، ًٔب 

رؼَٔ ػ٠ِ اُزؾون ٖٓ فؾخ اُؾٌبٟٝ أُوذٓخ، ٝرغش١ اُزؾو٤وبد اُلاصٓخ ٝكوًب 

سح ( اداساد رشرجو ثٜب ٢ٛ: ادا8ُلأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ أُؼزٔذح، ٣ٝغبٗذٛب ك٢ رُي )

اُزؾو٤وبد ٝاُونب٣ب، ٝاداسح اُجشآظ اُٞهبئ٤خ، ٝاداسح اُشهبثخ ٝاُز٘ل٤ز، ٝاداسح هنب٣ب 

يكتب تحقٍق ؽبؿ٢ِ اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ك٤ٔب رغزٜذف الإداسح الإؽشاك٤خ اُضب٤ٗخ )

ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُوطبػبد  0232( اػذاد ٝر٘ظ٤ْ ٓجبدساد ٝثشآظ سإ٣خ أٌُِٔخ انرؤٌت

ٝخبسعٜب، ًٔب ٣ٜذف أٌُزت ا٠ُ اػذاد ا٤ُٔضا٤ٗبد ٝؽًٞٔزٜب  راد اُؼلاهخ ثبُٞصاسح

ثبُؾٌَ أُطِٞة، ٖٝٓ ٜٓبّ أٌُزت الإؽشاك٤خ: اُز٘غ٤ن ٝاُزؼبٕٝ اٌُبَٓ ٝأُزبثؼخ 

داخَ اُٞصاسح، ٝرشعٔخ ٓزطِجبد ٓغِظ  0232ٌَُ ٓب ٣زؼِن ثجشآظ سإ٣خ أٌُِٔخ 

                                           

ٛـ، ث٤٘ٔب أفذس ٝص٣ش 2882ٓٞعٞدح ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُؼزٔذ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ ك٢ ػبّ  1

ا٠ُ ًَ ٖٓ ًٝبُخ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٛـ هشاسًا ثبُـبئٜب ٝٗوَ ٜٓبٜٓب 2882اُزؼ٤ِْ ك٢ ؽؼجبٕ 

 ٝالإداسح اُؼبٓخ ُِؾئٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ ٝالإداسح اُؼبٓخ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.
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شآظ اُشإ٣خ، امبكخ ا٠ُ اُؾئٕٝ الاهزقبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ مٖٔ خطو ر٘ل٤ز ٓجبدساد ٝث

اػذاد ٓئؽشاد ه٤بط الأداء اُخبفخ ثٔجبدساد اُٞصاسح أُؼزٔذح مٖٔ ثشآظ ٝسإ٣خ 

أٌُِٔخ، ٝٓزبثؼخ أداء ع٤ٔغ أُجبدساد ٝأُؾبس٣غ ٝاُجشآظ أُؼزٔذح مٖٔ ثشآظ 

اُشإ٣خ ٝاُشكغ ثزوبس٣ش دٝس٣خ ػٜ٘ب، ٓغ روذ٣ْ اُزذس٣ت ٝاُذػْ اُل٢٘ اٌُب٤ِٖٓ ُٔخزِق 

 ٛـ(.2882ذاد الإداس٣خ، ُزؾو٤ن اُشإ٣خ ٝر٘ل٤ز ثشآغٜب )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، اُٞؽ

ؽِوخ اُٞفَ  الإداراث انعبيت نهتعهٍى رٔضَّ -أ٣نًب-ٝمٖٔ هطبػبد اُٞصاسح            

ث٤ٖ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝأُذاسط أُٞعٞدح ك٢ الإداساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُٝزا رؾشف ػ٠ِ ر٘ل٤ز 

شث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔ٘بهن ٝأُؾبكظبد ٝكن اُخطو ٝاُجشآظ ٝأُؾشٝػبد اُز

اُغ٤بعبد ٝاُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝالإعشاءاد أُؼزٔذح؛ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزشث٣ٞخ 

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإداس٣خ ك٢ ٗطبهٜب. ٝرزؾذد ٜٓبٜٓب ٝٓغئ٤ُٝبرٜب ك٢ اداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ 

ٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ٗطبم اؽشاف ًَ ٜٓ٘ب، ًٔب إٔ ٖٓ ٜٓبٜٓب ر٘ل٤ز أُجبدساد ٝالأ

اُخبفخ ثبلإداسح، ٝرو٤٤ْ الأداء اُغ١ٞ٘ ُلإداسح ٝأٌُبرت ٝأُذاسط اُزبثؼخ ُٜب 

ٝرؾذ٣ذ اؽز٤بعبرٜب، ٝمٔبٕ اًزٔبٍ اُخذٓبد ٝاُزغ٤ٜضاد ٝأُذاسط ك٢ ٗطبم 

اؽشاف الإداسح، امبكخ ا٠ُ رٞص٣غ أُؼ٤ِٖٔ ٝكوًب ُلاؽز٤بط ٝٓقِؾخ اُؼَٔ، ٓغ دػْ 

ؼ٤ِٖٔ ك٢ الإداسح، ٝاداسح ٝدػْ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ٝأُذاسط ك٢ رِج٤خ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔ

ٛـ(. ٝهذ أخزد ٝصاسح 2882اؽز٤بعبرٜب ٝٓغبٗذرٜب ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، 

اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ػبروٜب ٜٓٔخ رطٞس اُؼَٔ الإداس١، ٝرطج٤ن ع٤بعخ اُلآشًض٣خ ك٢ 

ب اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش كٞك ٗبئت ٝص٣ش اُزؼ٤ِْ ؽضٓخ ٖٓ اُ ًٓ قلاؽ٤بد أُخُٞخ ُٚ ٗظب

)فلاؽ٤بد اداس٣خ ٝٓب٤ُخ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓذسع٤خ( ُِٔغئ٤ُٖٝ أُشرجط٤ٖ ثٚ، ْٜٝٓ٘ ٓذ٣شٝ 

اُزؼ٤ِْ ك٢ أُ٘بهن ٝأُؾبكظبد؛ ثٔب ٣ٌلَ ُٜٔب ؽ٤ئبً ٖٓ الاعزولا٤ُخ ٝأُشٝٗخ 

الإداس٣خ، ٣ٝخلق ٖٓ أُشًض٣خ الإداس٣خ ك٤غْٜ ك٢ رغ٤َٜ الإعشاءاد ٝرغش٣غ ارخبر 

 ٛـ(.2882شاساد، ٝاٗغبص الأػٔبٍ )ا٤ُب٢ٓ، اُو

ثذٝسٍ ر٘غ٤و٢ ث٤ٖ اداساد اُزؼ٤ِْ ٝهطبػبد  أيبَت ئداراث انتعهٍىك٤ٔب روّٞ         

اُٞصاسح ٝرؼ٠٘ ثبلإعٜبّ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ أداء اداساد اُزؼ٤ِْ ك٢ أُ٘بهن 

وذ٣ْ ٝأُؾبكظبد، ٖٝٓ ٜٓبٜٓب ٓزبثؼخ هشاساد ر٤ٌِق ٓذساء اُزؼ٤ِْ ٝأُغبػذ٣ٖ ٝر

روبس٣ش دٝس٣خ ُ٘بئت اُٞص٣ش ُوطبع اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝٓزبثؼخ اُزؾذ٣بد ٝاُقؼٞثبد اُز٢ 

رٞاعٚ اداساد اُزؼ٤ِْ ٝروذ٣ْ اُزوبس٣ش اُلاصٓخ ُ٘بئت اُٞص٣ش، ٝاُز٘غ٤ن ٓغ الإداساد 

ٝمٔبٕ سكغ اُزؾذ٣بد ٝأُؾٌلاد ا٠ُ أُؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ ٓغئ٢ُٝ اُٞصاسح ٝدػْ الإداساد 

امبكخ ا٠ُ مٔبٕ رٞع٤ٚ الارقبلاد اُٞاسدح ٖٓ الإداساد ا٠ُ  ك٢ ٓزبثؼخ هِجبرٜب،

ٓغئ٢ُٝ اُٞصاسح أُؼ٤٤ٖ٘، ٝدػْ ػ٤ِٔخ اخز٤بس اُو٤بداد ك٢ اداساد اُزؼ٤ِْ، ٝاُز٘غ٤ن 

ٓغ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ُشكغ ًلبءح ٝٓغزٟٞ ٓذ٣شٝ اداساد اُزؼ٤ِْ، ٝاهزشاػ مٞاثو 
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ذ٣ٖ ٝأُغبػذاد، ٝٓزبثؼخ روبس٣ش ٝٓؼب٤٣ش ُزو٣ْٞ الأداء ُٔذ٣ش١ اُزؼ٤ِْ ٝأُغبػ

ٓئؽشاد أداء اداساد اُزؼ٤ِْ )أُؼذح ٖٓ هجَ ًٝبُخ اُزخط٤و ٝاُزط٣ٞش(، ثغبٗت 

الإؽشاف ػ٠ِ ثشٗبٓظ الاعزؼذاد أُذسع٢ ك٢ اداساد اُزؼ٤ِْ ٝٓزبثؼخ الإداساد راد 

اُؼلاهخ، ٝدساعخ روبس٣ش ٓغبُظ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُ٘بهن ٝأُؾبكظبد )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، 

 ٛـ(.2882

٣نْ ػذداً ٖٓ أُغئ٤ُٖٝ ػٖ  يجهسًب نهتعهٍىًٔب ٣ٞعذ ك٢ ًَ ٓ٘طوخ رؼ٤ٔ٤ِخ        

اداساد اُزؼ٤ِْ ك٢ أُ٘طوخ، ٝػذداً ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثبُزؼ٤ِْ ٝثؼل أ٤ُٝبء أٓٞس اُطلاة 

ٝاُطبُجبد، ٝػذد ٖٓ ؽبؿ٢ِ اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُ٘طوخ ٝأُؾبكظبد اُزبثؼخ ُٜب، 

ِظ أُذ٣ش اُؼبّ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. ٖٝٓ اخزقبفبد أُغِظ: ٓ٘بهؾخ ٣ٝشأط ٛزا أُغ

اُونب٣ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُظٞاٛش اُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ أُ٘طوخ ٝاهزشاػ اُؾٍِٞ 

أُ٘بعجخ ُٜب، ٝدساعخ اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ اُٞاسدح ٖٓ اداساد اُزؼ٤ِْ ثبُٔؾبكظبد ثٔب ك٤ٜب 

ٖ ٓغِظ أُ٘طوخ ٝاُٞصاسح ؽغت روش٣ش الإؽشاف اُزشث١ٞ ٝروذ٣ٜٔب ٌَُ ٓ

 الاخزقبؿ.

ثنٔبٕ كبػ٤ِخ ٝاعزذآخ ٝعٞدح اُؼ٤ِٔخ  وكبنت انتعهٍى انعبو باداراتهبٝرؼ٠٘         

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاػذاد اُغ٤بعبد ٝاُخطو اُز٢ رؼضص هذسح أُذاسط 

ٜٓ٘ب: الإداسح ( اداساد ػبٓخ 1ػ٠ِ رؾو٤ن سعبُزٜب ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ٣ٝشرجو ثٜب )

ث٤ٖ٘ )ٝصاسح -ث٘بد، ٝالإداسح اُؼبٓخ ُلإؽشاف اُزشث١ٞ-اُؼبٓخ ُلإؽشاف اُزشث١ٞ

 ٛـ(.2882اُزؼ٤ِْ، 

ثوشاس ٖٓ  2882)ػذٍّ ٓغٔبٛب ك٢ ػبّ  هٍئت تقىٌى انتعهٍى وانتذرٌبٝرؼذّ       

ٓغِظ اُٞصساء( اُغٜخ أُخزقخ ك٢ أٌُِٔخ ثبُزو٣ْٞ ٝاُو٤بط ٝاػزٔبد أُئٛلاد، ك٢ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ ُشكغ عٞدرٜٔب ًٝلب٣زٜٔب ٝٓغبٛٔزٜٔب 

٤ًب ٝاداس٣ًب، ك٢ خذٓخ الاهزقبد ٝاُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ. ٝرزٔزغ ثؾخق٤خ اػزجبس٣خ ٓغزوِخ ٓبُ

ٓب  -ك٢ عج٤َ رؾو٤ن رُي-ٝرشرجو ر٘ظ٤ٔ٤ًب ثشئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء. ٖٝٓ اخزقبفبرٜب 

 (:٣0224ؤر٢ )٤ٛئخ اُخجشاء ثٔغِظ اُٞصساء، 

ك٢ اُزؼ٤ِْ  -ثٔب ك٢ رُي أُئعغ٢ ٝاُجشآغ٢-ث٘بء ٗظْ ُِزو٣ْٞ ٝالاػزٔبد  -

ٝالإعشاءاد  ٝاُزذس٣ت، رزنٖٔ اُوٞاػذ ٝأُؼب٤٣ش ٝالأهش ٝأُئؽشاد ٝاُؾشٝه

 اُخبفخ ثٜب، ٝاػزٔبدٛب، ٝرطج٤وٜب.

رو٣ْٞ أداء أُذاسط ٝٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓئعغبد اُزذس٣ت، ٝاػزٔبدٛب  -

 ثؾٌَ دٝس١، ٝكن أُؼب٤٣ش اُز٢ ٣ؼزٔذٛب أُغِظ.

رو٣ْٞ اُجشآظ أُ٘ز٤ٜخ ثٔئَٛ اُز٢ ر٘لزٛب ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، ٝاػزٔبدٛب  -

 ٤ش اُز٢ ٣ؼزٔذٛب أُغِظ.ثؾٌَ دٝس١، ٝكن أُؼب٣
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 ث٘بء أدٝاد اُو٤بط ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝٝعبئِٚ، ٝرطج٤وٜب ٝرط٣ٞشٛب. -

ث٘بء ٓؼب٤٣ش ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، ٝاػزٔبدٛب، ٝرؾذ٣ضٜب  -

 ثؾٌَ دٝس١.

ث٘بء ٝر٘ل٤ز أُوب٤٣ظ ٝالاخزجبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ًبخزجبساد اُوجٍٞ ك٢ اُغبٓؼبد،  -

لاخزجبساد اُٞه٤٘خ ك٢ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ راد اُؼلاهخ ثزو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ( ٝا

 ٝاُزذس٣ج٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُٞظ٤ل٤خ ٝاُِـ٣ٞخ ٝأُؼشك٤خ ٝؿ٤شٛب.

الاؽزشاى ك٢ الاخزجبساد اُذ٤ُٝخ اُو٤بع٤خ اُخبفخ ثزو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، ٝكن  -

 ب ك٢ أٌُِٔخ.اُنٞاثو اُز٢ ٣ؼزٔذٛب أُغِظ، ٝالإؽشاف ػ٠ِ رطج٤وٜ

اػذاد أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔٔبسعخ ٜٖٓ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاُزذس٣ت، ٝاػزٔبدٛب، ٝرو٣ْٞ  -

 رطج٤وٜب.

ك٢  -ٖٝٓ ك٢ ؽٌْٜٔ-ث٘بء ٝرطج٤ن الاخزجبساد اُخبفخ ثبٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ  -

ك٢ اُزذس٣ت، ٝافذاس اُشخـ ا٤ُٜ٘ٔخ اُخبفخ  -ٖٝٓ ك٢ ؽٌْٜٔ-اُزؼ٤ِْ، ٝأُذسث٤ٖ 

 اُنٞاثو اُز٢ ٣ؼزٔذٛب أُغِظ. ثٜب، ٝكن

اػذاد الإهبس اُٞه٢٘ ُِٔئٛلاد، ػ٠ِ إٔ ٣زنٖٔ اُوٞاػذ ٝاُنٞاثو ٝأُؼب٤٣ش  -

ٝأُئؽشاد ٝاُؾشٝه ٝالإعشاءاد اُخبفخ ثٚ، ٝاػزٔبدٙ ٖٓ أُغِظ، ٝالإؽشاف 

 ػ٠ِ رطج٤وٚ.

اُزشخ٤ـ ُٖٔ رشاٙ ُِو٤بّ ثؤػٔبٍ اُزو٣ْٞ ٝاُو٤بط ٝالاػزٔبد ٝأُئٛلاد ك٢  -

 ٤ْ ٝاُزذس٣ت ك٢ أٌُِٔخ، ٝكن مٞاثو ٣ؼزٔذٛب أُغِظ.اُزؼِ

 ر٘ظ٤ْ اُجشآظ ٝاُذٝساد ك٢ ٓغبٍ اخزقبفبرٜب، ٝروذ٣ٜٔب. -

افذاس أُغلاد ٝاُذٝس٣بد ٝاٌُزت ٝالأدُخ الإسؽبد٣خ ٝاُ٘ؾشاد راد اُؼلاهخ  -

 ثٜٔٔبد ا٤ُٜئخ ٝأٗؾطزٜب.

خَ أٌُِٔخ رجبدٍ الإٗزبط اُؼ٢ِٔ ٝأُؼشك٢ ٓغ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت دا -

 ٝخبسعٜب، ٝٓغ اُغٜبد اُؼبِٓخ ك٢ أ١ ٓغبلاد ػَٔ ا٤ُٜئخ خبسط أٌُِٔخ.

ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُزضآبد أٌُِٔخ اُذ٤ُٝخ اُخبفخ ثبُزو٣ْٞ ٝاُو٤بط ٝالاػزٔبد ك٢  -

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت.

أ١ إٔ أُٜبّ اُشئ٤غخ ٤ُِٜئخ رزٔضَ ك٢: ٝمغ أُؼب٤٣ش اُٞه٤٘خ ك٢ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ           

ٝاُزذس٣ت ٝٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝرشخ٤ـ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، 

ٝاُٜ٘ٞك ثؤػٔبٍ ٝخذٓبد اُو٤بط ٝالاخزجبساد ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، ٝاُو٤بّ 

ثؤػٔبٍ اُزو٣ْٞ ٝالاػزٔبد اُجشآغ٢ ٝأُئعغ٢ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، ٝرو٣ْٞ أداء 

ت ٝاُجشآظ أُ٘ز٤ٜخ ثٔئَٛ، ٝرغغ٤َ أُئٛلاد ٝاُغٜبد ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣

أُبٗؾخ، ٝٝمغ أُئؽشاد ٝه٤بعٜب ٝرط٣ٞشٛب ٝٓؾبسًخ الاعزؾبساد ٝأُؼشكخ 
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ٝاُجؾٞس ٝدػْ الاثزٌبس، امبكخ ا٠ُ رٞظ٤ق ٗزبئظ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ك٢ سكغ 

٣ْ اُزؼ٤ِْ عٞدرٜٔب ٝكبػ٤ِزٜٔب ك٢ خذٓخ الاهزقبد ٝاُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ )٤ٛئخ روٞ

 (.0202ٝاُزذس٣ت، 

 رابعبً: انًركسٌت وانلايركسٌت فً ئدارة انتعهٍى انعبو

كشمذ رـ٤شاد اُؼقش ٝرؾٞلارٚ اُغش٣ؼخ ػ٠ِ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓشاعؼخ أعب٤ُجٜب        

الإداس٣خ ُززٌٖٔ ٖٓ اُزؤهِْ ٓغ رِي اُزـ٤شاد ٝاُزؾٞلاد ٝرٞظلٜب ُزؾو٤ن رطِؼبرٜب. ٝهذ 

ٔبّ ثٔلّٜٞ أُشًض٣خ ٝاُلآشًض٣خ ًؤعب٤ُت ُِز٘ظ٤ْ الإداس١ ٣ؾ٤شإ ٗٔب ٓئخشًا الاٛز

ا٠ُ رغٔغ اُغِطخ الإداس٣خ أٝ رلشهٜب، ٣ٝشرجطبٕ ثؼٞآَ ٓزؼذدح ك٢ ٓوذٓزٜب اُؼٞآَ 

 اُغ٤بع٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ؽٜذٛب اُؼبُْ.

ؾطب٢ٗ ك٢: ثبخزقبس ػٖ رش٤ًض اُغِطخ ك٢ أُشًض )اُو أُشًض٣خٝرؼجّش         

( أعِٞة الإداسح أُشًض٣خ ك٢ 0223(. ٜٝٓ٘ب كوذ ػشّف أ٤ٖٓ )0222اُؾٜش١، 

اُزؼ٤ِْ ثبٗلشاد اداسح أٝ ٤ٛئخ أٝ عِطخ ٝاؽذح ثبلإؽشاف ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، كزغ٤طش ػ٤ِٚ 

ٝرٞعٜٚ اُٞعٜخ اُز٢ رشاٛب دٕٝ إٔ رؾبسًٜب ك٢ رُي عِطخ أٝ ٤ٛئخ أخشٟ، ٣ٌٕٝٞ 

٢ الأهب٤ُْ أُؾ٤ِخ، ٌُٖٝ ٛزٙ اُلشٝع لا رغزط٤غ إٔ رزخز ُٜزٙ الإداسح أُشًض٣خ كشٝع ك

( 0202هشاسًا ٓب ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى رٞع٤ٚ ٖٓ اُغِطخ أُشًض٣خ ثؾؤٗٚ. ٝٝفلذ اُؼشكظ )

ك٢ ٣ذ ؽخـ أٝ  -ٝثبُزب٢ُ ؽن ارخبر اُوشاساد -أُشًض٣خ ثذسعخ رش٤ًض اُغِطخ 

ٍٍ ثؾ٤ش لا ٣غٔؼ ُِٔغز٣ٞبد الأد٠ٗ ثبُزقشف، ا لا ث٘بء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اداس١ ػب

رؼ٤ِٔبد ٖٓ أُغزٟٞ الإداس١ الأػ٠ِ أٝ ثؼذ ٓٞاكوزٚ. ٝثزا كبٕ ٓشًض٣خ الإداسح 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ رزٔضَ ك٢ الارغبٙ ا٠ُ رش٤ًض اُغِطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ هٔخ اُٜشّ الإداس١ ُِٞصاسح، 

ٓٔب ٣غزِضّ اُشعٞع ا٠ُ اُٞصاسح ك٢ ارخبر ٓؼظْ اُوشاساد ؿ٤ش اُشٝر٤٘٤خ اُلاصٓخ 

 ُِؼَٔ.

٣ٝشرجو ٛزا الأعِٞة ثبُج٤شٝهشاه٤خ ٝاُغٔٞد الإداس١، ؽ٤ش ٣زْ ٝمغ ًَ ٓب           

٣زقَ ثبُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٖٓ ٗظْ ٝهٞا٤ٖٗ ٝأٛذاف ٝٝعبئَ ُزؾو٤وٜب ٖٓ هجَ الإداسح 

أُشًض٣خ ٝٓب ػ٠ِ الإداسح أُذسع٤خ الا ر٘ل٤زٛب ٝاُغ٤ش ٝكوٜب. ٝثزا كبٕ ٓظبٛش أٝ 

سح اُزؼ٤ٔ٤ِخ رزٔضَ ك٢: رش٤ًض اُغِطخ اُو٤بد٣خ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ٣ذ ك٢ الإدا يإشراث انًركسٌت

اُذُٝخ ًٔغئ٤ُٝخ ه٤ٓٞخ ك٤زْ ارجّبع ع٤بعخ ٓٞؽذح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝخ ك٢ اُزخط٤و 

ٝاُز٘ل٤ز ٌَُ ٓغز٣ٞبد الإداسح اُزشث٣ٞخ، ًٝزُي ك٢ اػذاد اُجشآظ ٝأُ٘بٛظ اُذساع٤خ 

خ اػذاد اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ٝالإداس٣خ ُغ٤ٔغ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝرز٠ُٞ ٛزٙ اُغِط

ٝاُل٤٘خ ٝالإؽشاك٤خ ُِزؼ٤ِْ، ٝاخز٤بس ٝاػذاد ٝرذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٌَُ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، 

ثبلإؽشاف الإداس١ ػ٠ِ عِطبد اُزؼ٤ِْ  -ٖٓ خلاٍ ر٘ظ٤ٔبرٜب ٝاداسارٜب-ًٝزُي رؼ٠٘ 
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عب٤ُت اُزو٣ْٞ أُ٘بعجخ أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ، امبكخ ا٠ُ الإؽشاف ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاعزخذاّ أ

 (.0202ٝاػذاد الآزؾبٗبد ك٢ ٜٗب٣خ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُؼشكظ، 

أ١ إٔ ٛزا الأعِٞة الإداس١ ٣غزٜذف اخنبع اُزؼ٤ِْ لإؽشاف ًبَٓ ٖٓ الإداسح         

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أ٣ذُٞع٤خ ٓؼ٤٘خ، ٝرٞظ٤ق عٜبص اُزؼ٤ِْ ًٞع٤ِخ ُزؾو٤ن رُي. 

ُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ ؽ٤ش: ٣غْٜ ك٢ رٞك٤ش ٝؽذح  انًًٍساثٗٚ رؾو٤ن ثؼل الأٓش اُز١ ٖٓ ؽؤ

ٝكبػ٤ِخ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ؛ ؽ٤ش رٞكش أُشًض٣خ أكنَ اُؼ٘بفش ًلبءح ُشعْ اُغ٤بعخ 

اُؼبٓخ ُِ٘ظبّ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُو٢ٓٞ، ًٔب رنٖٔ عبٗجًب ٖٓ ػذّ ؽذٝس الاصدٝاع٤خ ك٢ 

ٌُٔبٗخ الإداس٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرؼَٔ اُوشاساد، ٝرٔ٘ؼ ُشئ٤ظ اُٜشّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوٞح ٝا

ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ خجشاد ٝهذساد سعبٍ الإداسح اُؼ٤ِب. ك٤ٔب رخلق ٖٓ الإعشاءاد 

اُشهبث٤خ ػ٠ِ اُٞؽذاد الإداس٣خ أُخزِلخ ثغجت ػذّ ٓٔبسعزٜب لارخبر اُوشاساد. 

د ٝرغْٜ أُشًض٣خ أ٣نًب ك٢ رٞك٤ش اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِغ٤ٔغ ثؼذاُخ ٖٓ ؽ٤ش اُؼذ

ٝاُزغبٗظ ٝاُزؾبثٚ ك٢ اُزغ٤ٜضاد ٝاُخذٓبد، امبكخ ا٠ُ روبسة ٝرؾبثٚ ٓغز٣ٞبد 

ًٝلبءاد أُؼ٤ِٖٔ، ٝرٞكّش اُنٔبٗخ اُؾخق٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ٓٔب ٣غْٜ ك٢ رشؽ٤ذ 

(. ٝثبُشؿْ ٖٓ ٛزٙ أُضا٣ب الا إٔ ُٜب 0202عٞاٗت ٖٓ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ )اُؼشكظ، 

شٝهشاه٤خ الإداس٣خ اُزو٤ِذ٣خ، ٝرو٤٤ذ ؽش٣خ الأهب٤ُْ ك٢ ٓوذٓزٜب رؾغ٤غ اُج٤ عٍىبًب

ٝأُؾ٤ِبد ك٢ الاثزٌبس أٝ اُزغش٣ت أٝ الاػزٔبد ػ٠ِ ٗلغٜب ك٢ اعزؾذاس ٓب ٣زلاءّ ٓغ 

ظشٝكٜب ٝخقبئقٜب أُؾ٤ِخ، ًٔب رئد١ أُشًض٣خ ا٠ُ اٗزؾبس اُ٘ٔط٤خ ٝػذّ ٓشاػبح 

نٞع ٛزا اُ٘ٔو ُٔشًض٣خ اُلشٝم ث٤ٖ اُغٔبػبد أٝ اُغٜبد أُؾ٤ِخ، امبكخ ا٠ُ إٔ خ

اُزخط٤و ٝسعْ اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ذ ٓغٔٞػخ ٓخزبسح هذ ٣ئد١ ا٠ُ رغ٤٤ش اُ٘ظْ 

ك٢ ثؼل -اُزؼ٤ٔ٤ِخ هجوًب ُزٞعٜبد ٝسؿجبد أفؾبة اُغِطخ، ٝهذ رغْٜ أُشًض٣خ 

ثزؼط٤َ اٌُض٤ش ٖٓ اُوشاساد اُز٢ رخذّ اُغِطبد أُؾ٤ِخ )ػجذ اُغٞاد،  -أُغزٔؼبد

0221.) 

( ث٤ٖ فٞسر٤ٖ أعبع٤ز٤ٖ 0222ٝك٢ اُغبٗت ا٥خش ٤ٔ٣ّض عِٔبٕ ٝػ٢ِ )         

ٛٔب: اُلآشًض٣خ الإه٤ٔ٤ِخ )أُؾ٤ِخ( ٝاُلآشًض٣خ أُشكو٤خ أٝ  اُلآشًض٣خُلإداسح 

أُقِؾ٤خ؛ ار رؼزشف اُغِطخ اُشع٤ٔخ ك٢ الأ٠ُٝ ثبُؾخق٤خ أُؼ٣ٞ٘خ أُغزوِخ 

ٝؽئٜٝٗب أُؾ٤ِخ ثوذس اعزولاُٜب؛ ك٤ٔب  ُِٞؽذاد أُؾ٤ِخ ٝروشس ؽوٜب ك٢ اداسح ٓشاكوٜب

رؼط٢ اُغِطخ اُشع٤ٔخ ك٢ اُقٞسح اُضب٤ٗخ ٓشكوًب ٖٓ أُشاكن اُؼبٓخ ؽخق٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ 

٤ُذُاس ثؼ٤ذاً ػٖ الأعِٞة أُشًض١ ثٔب ٣نٖٔ اٌُلبءح اُل٤٘خ لإداسرٚ. ٝثبُزش٤ًض ك٢ 

ٕ عِٔبٕ ٝػ٢ِ ٛزٙ اُٞسهخ ػ٠ِ اُقٞسح الأ٠ُٝ )اُلآشًض٣خ الإداس٣خ الإه٤ٔ٤ِخ( كب

٣قلبٜٗب ثزٞص٣غ اُٞظ٤لخ الإداس٣خ ث٤ٖ اُغِطخ أُشًض٣خ ك٢ اُذُٝخ ٝث٤ٖ ا٤ُٜئبد 

( 0223الإداس٣خ أُؾ٤ِـخ ٝػِـ٠ أعـبط اه٢ٔ٤ِ. ٝثؾٌَ أًضش رؾذ٣ذاً ٣ؼشّف أ٤ٖٓ )
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الإداسح اُلآشًض٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبُ٘ظبّ اُز١ ٣ذُاس ك٤ٚ اُزؼ٤ِْ ٌَُ ٓ٘طوخ ٓؾ٤ِخ ٖٓ 

غِطبد أُؾ٤ِخ اُز٢ ٣٘زخجٜب أكشاد اُؾؼت دٕٝ إٔ رزذخَ اُذُٝخ أٝ أ١ عِطخ خلاٍ اُ

ٓشًض٣خ ك٢ أٓشٍ ٖٓ أٓٞس اُزؼ٤ِْ. ك٤ٔب ٣قق ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ )ك٢: 

( اُلآشًض٣خ ثبػبدح ٤ٌِٛخ اُغِطبد أٝ ر٘ظ٤ٜٔب؛ لإ٣غبد ٗظبّ ٣وّٞ 0222اُؾٜش١، 

ُذُٝخ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُشًض١ ٝأُ٘بهو٢ ػ٠ِ أُغئ٤ُٝخ اُزؾبس٤ًخ ث٤ٖ ٓئعغبد ا

ٝأُؾ٢ِ ٝكن ٓجذأ اُزل٣ٞل، ٓٔب ٣نٖٔ عٞدح ٝكبػ٤ِخ اُ٘ظبّ ثؾٌَ ًبَٓ. ٣ٝظٜش 

ك٢ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ رؼج٤شًا ػٖ ٓغز٣ٞبد ٓخزِلخ ٖٓ اُلآشًض٣خ اُز٢ رؼ٠ُ٘ ك٢ 

الأفَ ث٘وَ اُغِطبد ٝاُقلاؽ٤بد ٖٓ أُغز٣ٞبد أُشًض٣خ الأػ٠ِ ا٠ُ أُغز٣ٞبد 

 أُؾ٤ِخ الأد٠ٗ أُخزِلخ.

ك٢ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزل٣ٞل ٝٗوَ  ويإشراث انلايركسٌتٝرزغ٠ِ ٓظبٛش         

اُغِطخ، ك٤ؾ٤ش الأٍٝ )اُزل٣ٞل( ا٠ُ ٗوَ اُغِطخ أُؾزِٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس ا٠ُ 

 عِطخ راد ٓغزٟٞ أهَ، أٝ ا٠ُ أؽذ ا٤ٌُبٗبد الإداس٣خ الأخشٟ، أٝ ا٠ُ أؽذ أُ٘ظٔبد

اُخبفخ، ٓغ ثوبئٜب ك٢ ؽذٝد اُغ٤بعبد ٝاُزٞع٤ٜبد الإداس٣خ اُؼ٤ِب. ٝثٜزا ٣غْٜ 

اُزل٣ٞل ك٢ رو٤َِ اُٞهذ أُغزـشم ك٢ اٗغبص أُٜبّ ٝٓؼبُغخ أُؾٌلاد ٝف٘غ 

اُوشاساد، ٣ٝؾغّٖ ٓجذأ ٓؾبسًخ أُشإٝع٤ٖ، ٢ٔ٘٣ٝ ٜٓبسارْٜ ٝرؼ٤ٔن خجشارْٜ، 

شار٤غ٤خ. ث٤٘ٔب ٣ؼ٢٘ اُضب٢ٗ )ٗوَ اُغِطخ( ٣ٝز٤ؼ كشفًب ُِشئ٤ظ ٤ُزلشؽ ُٜٔبّ أًضش اعز

ٝهذ ٣زْ ٗوَ اُغِطخ ا٠ُ -ٗوَ أُغئ٤ُٝخ ٖٓ اُغِطخ أُشًض٣خ ا٠ُ اُٞؽذاد اُزبثؼخ ُٜب 

، ُزٌٕٞ اُٞؽذح ٓغئُٝخ ثؾٌَ ًبَٓ -ٓؾبس٤ًٖ ٖٓ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝالأكشاد أُؼ٤٤ٖ٘

٣خ ػبٓخ ػٖ رخط٤و ٝر٘ل٤ز ٛزٙ أُغئ٤ُٝبد ٝػٖ ٓخشعبد اُز٘ل٤ز، ك٢ ظَ سإ

ب إٔ ٣ٞاًت ٛزٙ  ًٓ ٝأٛذاف ٓزلن ػ٤ِٜب رٔضَّ ٓشعؼًب ُِٔزبثؼخ ٝأُغبءُخ. ٝلا ثذّ ػٔٞ

اُلآشًض٣خ عٜذ ُزذػ٤ْ اُؾلبك٤خ ٝأُغئ٤ُٝخ ٝأُؾبعج٤خ، ؽز٠ لا ٣غبء اعزـلاٍ 

 (.0222اُغِطبد أُخُٞخ )ؽؼلإ، 

رٞص٣غ الأػٔبٍ ٝؽَ ٝثٜزا كبٕ اُلآشًض٣خ ك٢ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ رز٤ؼ ٓشٝٗخ ك٢         

أُؾٌلاد ٝرلاك٢ الأخطبء ٝرذاسًٜب، ُزغبػذ ك٢ رخل٤ق الأػجبء أُِوبح ػ٠ِ ػبرن 

أُئعغبد أُشًض٣خ، ٝرغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش ٗظبّ اُزؼ٤ِْ، ًٔب رغْٜ ك٢ رٞك٤ش 

اُز٣َٞٔ اُلاصّ ُلأٗٔبه أُخزِلخ ٖٓ أُؾشٝػبد ٝاُزغبسة اُؼ٤ِٔخ ك٢ الأهب٤ُْ 

الارقبٍ الإٗغب٢ٗ، ٝرؼضص سٝػ الاعزولاٍ ٝاُلبػ٤ِخ اُزار٤خ، ٝرض٣ذ أُخزِلخ. ٝرذػْ 

ٖٓ سٝػ اُز٘بكظ ث٤ٖ اُغٔبػبد ثذسعخ أًجش ٜٓ٘ب ث٤ٖ الأكشاد، ٝرغبػذ ػ٠ِ ظٜٞس 
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ه٤بداد اداس٣خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ عذ٣ذح ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُئعغبد اُلآشًض٣خ، ًٔب رغْٜ ك٢ 

ٝع٤ِخ ع٤ذح ُزذس٣ت ٓذ٣ش١  ر٤ٔ٘خ اُوذساد ٝأُٜبساد الإداس٣خ ٝٗٞارغٜب، ٝرؼُذ

أُذاسط ٝاُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس. امبكخ ا٠ُ اُز٘ٞع ٝاربؽخ كشؿ افذاس 

اُوشاساد ٖٓ ٓ٘طِن ٓؾ٢ِ ٝاهؼ٢ ٝكن ٓقبُؼ ٝرطِؼبد، ٝأٛذاف اُج٤ئخ. ٝأ٣نًب 

رؾغغ اُزغبسة ٝالأكٌبس اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ، ًٔب رذػْ دٝس أُذسعخ أُغزٔؼ٢، 

٘غ٤ن ث٤ٖ ٓخزِق اُغٜبد راد اُؼلاهخ ثبُٔذسعخ، ٖٝٓ رُي ٓغبٛٔخ ٝرٌٜٔ٘ب ٖٓ اُز

أ٤ُٝبء الأٓٞس ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ثبٗؾبء أُذاسط ٝالإٗلبم ػ٤ِٜب ٝأُؾبسًخ ك٢ ٝمغ 

(. ٣ٝن٤ق داسٓبٕٝ 0221؛ ٤ٛجخ ٝٓؼٔبس، 0202أٛذاكٜب ٝخططٜب )اُؼشكظ، 

Darmawan (0224ٌإٔ اُلآشًض٣خ رؼضص أُجبدة الأعبع٤خ ُِؾ ) اُشؽ٤ذ اُز٢ ْ

رؾَٔ الاٗلزبػ اُغ٤بع٢ ٝأُؾبسًخ ٝاُزغبٓؼ ٝاُوذسح ٝاٌُلبءح الإداس٣خ. ًٔب ٣ٌٖٔ 

 اػزجبسٛب ٝع٤ِخ ُزؾغ٤ٖ أُؾبسًخ اُؾؼج٤خ ُٔخزِق اُغٔبػبد.

رزٔضَ ك٢: رذ٢ٗ كبػ٤ِخ اُ٘ظبّ،  عٍىبًبٝٓوبثَ ًَ ٛزٙ اُؼٞائذ الا إٔ ُلآشًض٣خ          

ؼذّ ٝعٞد اُؼ٘بفش اُلبػِخ ثٌلبءح ع٤ذح ٝٓٞؽذح، أ١ أٜٗب ٝاُز٢ رزؤصش ثؾٌَ ٓجبؽش ث

رزٞهق ػ٠ِ ٓغزٟٞ اٛزٔبّ اُو٤بداد أُؾ٤ِخ ٝهذسارٜب اُزط٣ٞش٣خ، ًٔب إٔ اُلآشًض٣خ 

لا رؾون ٓجذأ رٌبكئ اُلشؿ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػذاُخ الإٗلبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ث٤ٖ اُغٜبد أُؾ٤ِخ، 

ٖ أُؼ٤ِٖٔ، ٝاخزلاف روذ٣ش اُغٜبد ٣ٝزقَ ثٜزا اخزلاف اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ أُطِٞثخ ث٤

أُؾ٤ِخ ُْٜ ُٝٔشرجبرْٜ اُز٢ رزؾذد ك٢ مٞء الإٌٓبٗبد أُبد٣خ ُزِي اُغٜبد؛ الأٓش 

 (.0221اُز١ هذ ٣ئد١ ُؼذّ اعزوشاس أُؼ٤ِٖٔ اُؾخق٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ )اُؼشكظ، 

           ٖٓ ٌّٖ ٝٓٔب عجن ٣ظٜش إٔ اُلآشًض٣خ ٓب٢ٛ الا كِغلخ ٝأداح ر٣ٞٔ٘خ رٔ

بسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٜٝٗنزٚ، ٝرزٔضَ ك٢ ػ٤ِٔخ ٗوَ أُؾ

ُِغِطبد ٓب ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ أُشًض٣خ ٝالأعٜضح أُؾ٤ِخ، ٝثبُزب٢ُ كبٜٗب رشرجو ػٌغ٤ًب 

ثبُوشاساد اُز٢ رزخز ك٢ الأعٜضح أُشًض٣خ؛ كزضداد ًِٔب ًبٗذ اُوشاساد اُز٢ رزخز 

ٝأهٟٞ ٝأًجش كبػ٤ِخ، ًٔب رزطِت كبػ٤ِخ رؾو٤ن  ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ أًضش

اُلآشًض٣خ اُؼ٘ب٣خ ثنٞاثو ر٘ظ٤ٜٔب ؽز٠ رؾون اُ٘زبئظ أُشعٞح ٓ٘ٚ. ٣ٝزغ٠ِ أ٣نًب 

ٓٔب عجن إٔ اُ٘ٔو الإداس١ أُغزخذّ ٤ُظ ؿب٣خً ثؾذّ رارٚ، ثَ ٛٞ ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن 

؛ ٝػ٤ِٚ كلا ٣لزشك أٛذاف اُزؼ٤ِْ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُظشٝف أُؾ٤طخ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

الأخز ثبُٔشًض٣خ أٝ ثبُلآشًض٣خ ثؾٌَ ٓطِن، ٝاٗٔب ٣زٞعت ثبُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٘ب٣خ 
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ث٤ٌل٤خ اُغٔغ ث٤ٜ٘ٔب ثٔب ٣خذّ اؽز٤بعبرٜب ٣ٝؾون أٛذاكٜب ٣ٝزلاءّ ٓغ ع٤بهٜب ٝظشٝكٜب 

 أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓب رؾووٚ أُشًض٣خ ٖٓ اُشهبثخ اُلبػِخيحذداث ٝرطِؼبرٜب. ٝرزٔضَ أثشص 

ػ٠ِ اُغٜبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ، ٝٓب رؾووٚ اُلآشًض٣خ ٖٓ عُٜٞخ اٗطلام اُؼَٔ ك٢ 

 (:0202؛ اُؼشكظ، 0222)ؽؼلإ، 

ؽغْ أُئعغخ، ؽ٤ش ٣شرجو ص٣بدح ؽغْ أُئعغخ ٝػذد اُؼب٤ِٖٓ ثض٣بدح رؼوذ  .2

ػ٤ِٔبرٜب ٜٝٓ٘ب ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس، ار عزؾزبط ػ٘ذئز ا٠ُ ٝهذ أهٍٞ ُزؾ٤َِ 

 ٝدساعخ أُؾبًَ أُخزِلخ.أُؼِٞٓبد 

اُزذاخَ ث٤ٖ الأٗؾطخ، كٌِٔب صادد دسعخ اُزذاخَ ث٤ٖ الأٗؾطخ ًبٕ ٖٓ الأكنَ  .0

رطج٤ن أُشًض٣خ ك٢ ارخبر اُوشاساد )ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد 

 اُلاصٓخ لارخبر اُوشاساد ٖٓ ٓقذس ٝاؽذ(.

3. ٓ ٍٍ ٖ أُٜبساد ؽخق٤خ اُؼب٤ِٖٓ، ؽ٤ش ٣جشس رٔزغ اُؼب٤ِٖٓ ثٔغزٟٞ ػب

 ٝاُوذساد اعزخذاّ أعِٞة اُلآشًض٣خ.

رٞاكن الأٛذاف، كؾ٤ٖ رزٞاكن أٛذاف اُؼب٤ِٖٓ ٓغ أٛذاف اداساد ٝأهغبّ  .8

أُئعغخ ٝٓغ اُٜذف اُؼبّ ُٜب كبٕ ٖٓ أٌُٖٔ رؾو٤ن ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اُز٘غ٤ن 

 ٝرطج٤ن اُلآشًض٣خ.

ب ث٘ٞع اُ٘ؾبه؛ ار ػبد .2 ًٓ ح ٓب رظَ هشاساد ٓغزٟٞ ف٘غ اُوشاس، ٣ٝشرجو ٛزا ػٔٞ

 اُز٣َٞٔ ٝالأكشاد ٓشًض٣خ )ك٢ أُغزٟٞ الأػ٠ِ ُلإداسح(.

ًلبءح اُ٘ظبّ ا٢ٌُِ ُِٔئعغخ، ٝاُز١ ٣ٔ٘ؾٜب داكؼًب ه٣ًٞب ُض٣بدح اعٜبّ اُؼب٤ِٖٓ  .1

 ٝٓؾبسًزْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد )الارغبٙ ٗؾٞ اُلآشًض٣خ(.

 انًبرراثثؼنًب ٖٓ  (0229ُٝخّـ أُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ )

أُز٘ٞػخ ُزٞعّٚ ػذد ٖٓ اُذٍٝ ٗؾٞ ٓض٣ذ ٖٓ اُلآشًض٣خ ك٢ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٔضِّذ 

 ك٢:

رغبٗظ اُلآشًض٣خ الإداس٣خ ٓغ ٗظْ اُؾٌْ اُذ٣ٔٞهشاه٤خ كٌلاٛٔب ٣ٜذف ا٠ُ  -

اؽشاى أكشاد أُغزٔغ ك٢ اُؾٌْ ٝؽئٝٗٚ، ٝٓشاػبح اُشؿجبد ٝأُقبُؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ؾخ اُؾو٤و٤خ.لأفؾبة أُقِ

اُشؿجخ ك٢ رؾغ٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝص٣بدح عٞدرٚ ٝعٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اٗذ٤ٗٝغ٤ب  -

ٝرؾ٢ِ٤ ٝث٘غلاد٣ؼ ٝاُلِج٤ٖ(، ًٝزُي اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ؽ٤ش ػِٔذ ػ٠ِ 
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رؾ٣َٞ عِطخ أُغبءُخ ثؾؤٕ اُغٞدح ا٠ُ أُؾ٤ِبد؛ ك٤ٔب ُغؤد ثش٣طب٤ٗب ا٠ُ اٗؾبء ٤ٛئخ 

 اُغٞدح ٝروش٣ش ٓؼب٤٣شٛب ٢ً رِزضّ ثٜب أُذاسط ًِٜب.ٓزخققخ ُٔشاهجخ 

رؾو٤ن هذس ٖٓ الاعزولا٤ُخ ك٢ اداسح أُذاسط ٝٓٞاًجخ الارغبٙ ٗؾٞ اُخقخقخ  -

ٝرشى ؽش٣خ اخز٤بس أُذسعخ لأ٤ُٝبء الأٓٞس )ً٘ذا ٝاُغ٣ٞذ(، ًٔب اعزٜذكذ اُغ٣ٞذ 

ٝأُضٓذ ًَ اه٤ِْ  رؾغ٤ٖ ًلبءح أُؾ٤ِبد ٖٓ ٗبؽ٤خ أُ٘ظٞس الاعزشار٤غ٢ ك٢ الإداسح،

 ثبُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ أُلائْ ُٚ ٝأُ٘لقَ ػٖ اُزخط٤و أُشًض١.

ص٣بدح ٓؾبسًخ أُغزٔغ أُؾ٤و ك٢ اداسح أُذسعخ، كٔضلًا ك٢ اعجب٤ٗب ٣ز٠ُٞ ٓغِظ  -

 اداسح أُذسعخ رؼ٤٤ٖ ٓذ٣شٛب.

اُشؿجخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٝرخل٤ق اُؼغض أُب٢ُ ُِؾٌٞٓخ )ثُٞ٘ذا ٝالاسع٘ز٤ٖ ٝاُق٤ٖ  -

 ٤ٗٝغ٤ب(.ٝاٗذ

ص٣بدح أُشٝٗخ ٝالإثذاع ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُز٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ أُ٘بكغخ ك٢ ظَ  -

 اُؼُٞٔخ )ا٤ُبثبٕ(.

الاعزغبثخ ُِنـٞه اُخبسع٤خ أُلشٝمخ ػ٠ِ اُؾٌٞٓبد ٖٓ ا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ  -

أُبٗؾخ ًبُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝاًُٞبُخ الأٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ ٖٓ عٜخ، ٓغ ٓؾبُٝخ رؼظ٤ْ 

بدح ٖٓ أُغبػذاد أُوذٓخ ٖٓ اُغٜبد أُبٗؾخ اُز٢ رشٝط ُٔلّٜٞ اُلآشًض٣خ الاعزل

 ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ عٜخ أخشٟ )أٌُغ٤ي ٝالأسع٘ز٤ٖ(.

ٝكن -ٌٝٛزا ٣ظٜش إٔ الأخز ثغبٗت ٓزٞاصٕ ٖٓ اُلآشًض٣خ ك٢ اداسح اُزؼ٤ِْ           

خ أُغزٔؼ٤خ، ٣ٔضَّ فٞسح ُزلؼ٤َ أُؾبسً -ؽغْ اُؼَٔ ٝالأٛذاف ٝاُظشٝف أُؾ٤طخ

ٝاؽزشاّ اُخقٞف٤بد أُؾ٤ِخ، ًٔب ٣ٞكّش كشفًب ُزؾغ٤غ أُجبدسح ٝالإثذاع، ٝص٣بدح 

اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرخل٤ل الإٗلبم اُزشث١ٞ، ٣ٝغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

رٔضَ أُشًض٣خ عٔخ ثبسصح ٓزٞاسصخ ك٢  انًًهكت انعربٍت انسعىدٌتٝهشاسارٜب. ٝك٢ 

سح اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ك٤ٔب ٣ٞاعٚ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ عِٔخ ٖٓ ر٘ظ٤ْ الإدا

اُزؾذ٣ـبد رؾـٍٞ دٕٝ رؾُٞٚ ا٠ُ اُ٘ظبّ اُلآشًض١ أُغزٜذف، ٜٓ٘ب: مخبٓخ ا٤ٌَُٜ 

الإداس١ ُٞاصسح اُزؼ٤ِْ، ٝرؾذ٣بد رزقَ ثبُٜٔ٘ظ اُذساع٢، ٝرؾذ٣بد رزؼِن ثبُٞػ٢ 

ِٛخ ػ٤ًِٔب ٤ًٜ٘ٓٝب، ٝثشؿْ رُي كوذ ظٜش ٓئخشًا أُغزٔؼ٢، ٝاُؼغض ك٢ اُو٤بداد أُئ

 (:0221رٔضِذ ك٢ )٤ٛجخ ٝٓؼٔبس،  -أُؾذٝدح-ثؼل ٖٓ ٓظبٛش اُلآشًض٣خ 
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( فلاؽ٤خ ك٢ ػبّ 82ٓ٘ؼ ٓذ٣ش١ّ ػّٔٞ اُزؼ٤ِْ ك٢ ع٤ٔغ أُ٘بهن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ) -

ٛـ، رزنٖٔ ٛزٙ اُقلاؽ٤بد: افذاس هشاساد رؼ٤٤ٖ أُٞظل٤ٖ ؽبؿ٢ِ ٓشارت 2802

اُؼبؽشح كٔب دٕٝ، ٝأُٞاكوخ ػ٠ِ اُز٘ولاد داخَ أُؾبكظخ، ٝٓ٘ـؼ اُؼلاٝاد أُشرجخ 

ثؤٗٞاػٜب، ٝاػزٔبد فشف أٌُبكآد ٝاُجذلاد، ٝاعزئغبس أُجب٢ٗ أُذسع٤خ، ٝاُجذّ ك٢ 

 هنب٣ب ٓ٘غٞث٢ الإداسح ثؾــغت الأٗظٔخ، ٝاػزٔبد اُجذ ك٢ أُ٘بكغبد ٝأُؾزش٣بد.

ٛـ، 2809/ 2804خ اُؼبٓخ ك٢ اُؼبّ اُذساع٢ اُـبء الاخزجبساد أُشًض٣خ ُِضب٣ٞٗ -

ٝر٤ٌِق أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثبػذاد رِي الاخزجبساد ُطلاثٜـب ٝكـن الأعظ اُؼ٤ِٔخ 

 ٝأُؼب٤٣ش اُذه٤وخ.

ٛـ ُٔذ٣ش١ّ أُذاسط فلاؽ٤بد ثِـذ 2830ٓ٘ؼ ٝص٣ش اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ػبّ  -

عِٔـخ ٓـٖ الإعشاءاد ( فلاؽ٤خ رٔضَ رٞعؼًب ك٢ اعزولاٍ أُذسعخ ٝٓٔبسعزٜب 20)

اُز٢ ًبٗذ عبثوًب ٓشًض٣خ ك٢ اداساد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝرزنٖٔ ٛزٙ اُقلاؽ٤بد 

 عٞاٗت ٓب٤ُـخ ٝاداس٣خ ٝرشث٣ٞخ.

ٙ، ٝٓب 2882ٝرن٤ق ُٜٔب اُجبؽضخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُؼزٔذ ُِٞصاسح ك٢ ػبّ       

٘ٚ ٖٓ ٓشاػبح ُلارغبم ٝاُزٌبَٓ ٝرٞاصٕ اُزٞص٣غ. الا إٔ ٛ ّٔ زا اُغٜٞد لا رضاٍ رن

ٓؾذٝدح ٝسثٔب ثغ٤طخ لا رشرو٢ ُزلؼ٤َ ظبٛش ُلآشًض٣خ؛ ُٝزا كبٗٚ ُذػْ اعزلبدح ٗظبّ 

ٍَ ٣زٞعت  ٍٞ كبػ اُزؼ٤ِْ اُغؼٞد١ ٖٓ ػٞائذ اُلآشًض٣خ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ رطج٤وٜب ػ٠ِ ٗؾ

اُؼ٘ب٣خ ثغٞاٗت ٓزؼذدح ٜٓ٘ب: اُزؾذ٣ذ ٝاُزٞص٣غ اُلبػَ ُِغِطبد ٝأُغئ٤ُٝبد ث٤ٖ 

بد الإداس٣خ، ٝرؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝأُشٝٗخ ٝأُغبءُخ ث٤ٖ ٓخزِق أُغز٣ٞبد أُغز٣ٞ

الإداس٣خ، ٓغ ث٘بء ٗظْ ٓؾبعجخ ٝٓغبءُخ رؾغغ ر٤ٔض الأداء ٝرؼبُظ عٞاٗت اُوقٞس. 

امبكخ ا٠ُ رذس٣ت ٓ٘غٞث٢ اُ٘ظبّ ٖٓ ف٘بع اُوشاس ك٢ ٓخزِق أُغز٣ٞبد ػ٠ِ اُؼَٔ 

بد أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ اُز٢ رزؾَِ ك٤ٜب ٝكن اُ٘ٔو اُلآشًض١، ٖٝٓ رُي رج٢٘ ٓٔبسع

أُذسعخ ٖٓ اُذػْ اُخبسع٢ ٝرؼزٔذ ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔ٘غٞث٤ٜب ث٘لغٜب ٝكن 

اؽز٤بعبرْٜ ٝٓزطِجبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝلا رزٞهق ػ٘بفش دػْ اُلآشًض٣خ ػ٠ِ ٓ٘غٞث٢ 

ٓٞس ٝأُغزٔغ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ثَ لا ثذ إٔ رزغبٝصْٛ ا٠ُ رؾو٤ن ٓؾبسًخ كبػِخ لأ٤ُٝبء الأ

أُؾ٢ِ؛ الأٓش اُز١ ٖٓ ؽؤٗٚ أُغبٗذح ك٢ رٞك٤ش ه٤بداد ٓئِٛخ هبدسح ػ٠ِ الاعزولاٍ 

ك٢ اُو٤بّ ثذٝسٛب ٝكن اهبس اُ٘ظبّ اُز١ رؼَٔ لأعِٚ ٝثذػْ ٖٓ خجشاد ٓزؼذدح 

 ٓؾ٤طخ.
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س اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ًٔب           ّٞ ٣ٝزنؼ ٓٔب عجن ٗٔٞ ٝرط

ش اٛزٔبٜٓب ٝعؼ٤ٜب أُغزٔش ُ٘ؾش ُزؼ٤ِْ ٝرط٣ٞش اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُززٞاكن ٣ظٜ

ٝاُزؾذ٣بد ٝاُزـ٤شاد أُؾ٤طخ، الأٓش اُز١ ٣ذػْ رؾو٤ن عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝٓطبثوخ ٓخشعبرٜب ٓغ خطو اُز٤ٔ٘خ ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ٝرؾذ٣برٚ. ًٔب ٣ظٜش ك٤ٔب 

ٜذٛب ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاعزِضٓذ ػذداً ٖٓ عجن رؤص٤ش اُزـ٤شاد ٝاُزؾٞلاد اُز٢ ؽ

أُجبدساد ٝاُزـ٤٤شاد ُزط٣ٞش ر٘ظ٤ٔٚ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح ػ٤ِٔبرٚ ٝٓخشعبرٚ ُٔٞاعٜخ 

 أُزطِجبد أُزـ٤شح ُغٞم اُؼَٔ ٝرؾذ٣بد أُغزوجَ. 
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 :انًراجع

. أُغٔٞػخ اُزخط٤و ُِٔغزوجَ ك٢ أُ٘ظٔبد اُز٤ًخ(. 0220أثٞ اُ٘قش، ٓذؽذ محمد. )

 ُِزذس٣ت ٝاُ٘ؾش.اُؼشث٤خ 

 ، ٖٓ: 0202، 28ربس٣خ الاعزشداد عجزٔجش. اداساد اُزؼ٤ِْاداساد اُزؼ٤ِْ. )د.د.(. 

https://edu.moe.gov.sa/Pages/default.aspx 

ربس٣خ الاعزشداد . ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُش٣بك. )د.د.(. 

 ، ٖٓ: 0202، 28عجزٔجش
https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/About/pages/organizationalstructure.aspx 

اداسح اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ (. 0221آٍ ٓضٛش، عؼ٤ذ محمد ػ٢ِ. )
]أهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح[. اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ: ٗٔٞرط ر٘ظ٢ٔ٤ ٓوزشػ 

 هغْ الإداسح اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ أُِي عؼٞد.

. داس اُزوذّّ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُطشم اُؾذ٣ضخ ُزط٣ٞشٛب(. 0223أ٤ٖٓ، ثٜبء اُذ٣ٖ. )

 اُؼ٢ِٔ.

(. رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُِٔخ 0228، ٤ٛب. )اُجشا٤ْٛ

 . 11-2(، 2220) 241اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. سعبُخ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ، 

ٍ هشاءح ك٢ هشاس اُـبء أُغبُظ (. 0، كجشا٣ش 0222، ػجذأُغ٤ذ ثٖ محمد. )اُغلاا
 ( 22208. فؾ٤لخ اُش٣بك )ٝا٤ُٜئبد ٝاُِغبٕ اُؼ٤ِب!

https://www.alriyadh.com/1018146 

اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ سإ٣خ اُؾبمش (. 0222اُؾبٓذ، محمد ثٖ ٓؼغت. )
 . ٌٓزجخ اُشؽذ.ٝاعزؾشاف أُغزوجَ

ؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ: ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُ(. 0220اُؾشث٢، هبعْ؛ ٝاُٜ٘ذا١ٝ، ٣بعش. )
 . ٌٓزجخ اُشؽذ. اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ

(. أُزطِجبد اُلاصٓخ ُزؾو٤ن اُلآشًض٣خ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ 0220ؽلام، محمد )

الأعبع٢ ٝاُضب١ٞٗ اُؼبّ ك٢ اُغٜٔٞس٣خ اُؼشث٤خ اُغٞس٣خ )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ 

 . 291-222(، 0)04ٓغِخ عبٓؼخ دٓؾن، ٓؾبكظخ س٣ق دٓؾن(. 

رقٞس ٓوزشػ ُٔٞاعٜخ ثؼل ٓؾٌلاد أُشؽِز٤ٖ (. 0224ػجذالله. ) محمد ثٖ، اُضآَ
الاثزذائ٤خ ٝأُزٞعطخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء ف٤ـخ اُزؼ٤ِْ 

]أهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح[. ٤ًِخ اُزشث٤خ،  الأعبع٢ دساعخ ٓغزوج٤ِخ

 عبٓؼخ أُِي عؼٞد.

اعزؾشاف أُؾٌلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُغزوج٤ِخ (. 0222اُضٛشا٢ٗ، كزؾ٤خ ث٘ذ فبُؼ. )
ُلإداساد اُؼبٓخ ُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝعجَ ػلاعٜب ك٢ 

https://edu.moe.gov.sa/Pages/default.aspx
https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/About/pages/organizationalstructure.aspx
https://www.alriyadh.com/1018146
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]أهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش  : رقٞس رذس٣ج٢ ٓوزشػTRIZمٞء ٗظش٣خ رش٣ض 

 ٓ٘ؾٞسح[. هغْ الإداسح اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ أُِي عؼٞد.

الأدٝاس اُو٤بد٣خ ُٔذ٣ش١ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ (. 0229اُغج٤ؼ٢، ػج٤ذ ثٖ ػجذ الله. )
. ]أهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح[. هغْ الإداسح مٞء ٓزطِجبد اداسح اُزـ٤٤ش

 اُزشث٣ٞخ ٝاُزخط٤و، عبٓؼخ أّ اُوشٟ.

(. اُلآشًض٣خ الإداس٣خ ك٢ اُؼشام 0222عِٔبٕ، كٞص١ ؽغ٤ٖ؛ ػ٢ِ، كش٣ذ ًش٣ْ. )

-098(، 22)22ُشاكذ٣ٖ ُِؾوٞم، ٓغِخ آبُٜب ٝٓب ػ٤ِٜب: دساعخ ٓوبسٗخ. 

388. 

اُغ٘جَ، ػجذ اُؼض٣ض؛ ٝاُخط٤ت، محمد؛ ٝٓز٢ُٞ، ٓقطل٠؛ ٝػجذ اُغٞاد، ٗٞس اُذ٣ٖ. 

 . داس اُخش٣غ٢ ُِ٘ؾش.ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ(. 0221)

. داس اُؼِْ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ٖ أُشًض٣خ ٝاُلآشًض٣خ(. 0222ع٤ذ، أعبٓخ. )

 بٕ. ٝالإ٣ٔ

. اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ(. 0222ؽؼلإ، ػجذ اُؾ٤ٔذ ػجذ اُلزبػ. )

 ٓئعغخ ه٤جخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

س ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلاهزٜب ثبُؾًٞٔخ(، 0223، ثٞػشػبسح. )فبسح ّٞ ]سعبُخ  رط

ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح[. ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُؼِّٞ اُزغبس٣خ ٝػِّٞ 

 ، عبٓؼخ اُذًزٞس اُطبٛش ٓٞلا١.اُزغ٤٤ش

. داس اُ٘ؾش الإداسح اُزشث٣ٞخ ٝاُزخط٤و اُزشث١ٞ(. 0221، ػجذالله اُغ٤ذ. )اُغٞادػجذ 

 اُذ٢ُٝ.

(. رؾ٤َِ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ: 0224، عب٤ٓخ رشاؽ٤ت. )اُؼز٤ج٢

 اُؼشث٤خ أُئعغخ ٝاُ٘لغ٤خ: اُزشث٣ٞخ ُِؼِّٞ اُؼشث٤خ أُغِخ. اُٞاهغ ٝاُزطِؼبد
 .029-222(، 3) ٝا٥داة، ٝاُؼِّٞ ُِزشث٤خ

(. اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أُشًض٣خ ٝاُلآشًض٣خ ك٢ الإداسح 0202، ٗٞسح عؼذ. )اُؼشكظ

 ٝاُؼِّٞ ُِزشث٤خ اُؼشث٤خ أُئعغخ اُ٘ٞػ٤خ: ُِزشث٤خ اُؼشث٤خ أُغِخ. اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 .82-03 (،22)8 ٝا٥داة،

الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإؽشاف اُزشث١ٞ أفُٜٞب (. 0221ػط١ٞ، عٞدد ػضد. )
 (. داس اُضوبكخ.8)ه ٝرطج٤وبرٜب

. داس اُجذا٣خ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٗظش٣بد ٝرطج٤وبد(. 0222ػلٞٗخ، ثغبّ ػجذ اُٜبد١. )

 ٗبؽشٕٝ ٝٓٞصػٕٞ.

س ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ رطٞ(. 0222اُـبٓذ١، ؽٔذإ؛ ٝػجذ اُغٞاد، ٗٞس اُذ٣ٖ. )
 . ٌٓزجخ اُشؽذ. اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ
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اُلآشًض٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ: ٓزطِجبد (. 0229أُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ. )

                   . . أٌُزجخ اُؼقش٣خالإػذاد أُئعغ٢

 اُلٌش. . داسالإداسح اُزشث٣ٞخ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢(. 0223ٓطبٝع، اثشا٤ْٛ ػقٔذ. )

ربس٣خ  .ٓغِظ اُؾئٕٝ الاهزقبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خٛـ(. 2880أُ٘قخ اُٞه٤٘خ أُٞؽذح. )

 ، ٖٓ: 0202، 20الاعزشداد عجزٔجش
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/agencies/agencyDetails/AC381 

اُزط٣ٞش اُز٘ظ٢ٔ٤ لإداساد اُزشث٤خ ٛـ(. 2804ا٤ُ٘ٔغ، ؽٔذ ثٖ اثشا٤ْٛ ثٖ ؽٔذ. )
]أهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش  ٝاُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ: رقٞس ٓوزشػ

 ٓ٘ؾٞسح[. هغْ الإداسح اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ أُِي عؼٞد.

اُؾبد١ اُزشث٤خ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢ ػ٠ِ ٓؾبسف اُوشٕ (. 0222ٗؾٞإ، ٣ؼوٞة. )
 . داس اُلشهبٕ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ. ٝاُؼؾش٣ٖ

(. ٓزطِجبد اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُلآشًض٣خ 0221، صًش٣ب محمد؛ ٓؼٔبس، فلاػ فبُؼ. )٤ٛجخ

(، 32)280سعبُخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢، ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. 

32-23. 

ربس٣خ . زؼ٤ِْ ٝاُزذس٣تر٘ظ٤ْ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُ(. ٤ٛ0224ئخ اُخجشاء ثٔغِظ اُٞصساء. )

 ، ٖٓ: 0202، 21الاعزشداد عجزٔجش
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/c7a054a8-6dbc-4323-

9405-aa3f00bd5985/1 

 ، ٖٓ: 0202، 22ربس٣خ الاعزشداد عجزٔجش(. 0202. )اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت٤ٛئخ رو٣ْٞ 

https://etec.gov.sa/ar/Pages/default.aspx 

اُذ٤َُ اُز٘ظ٢ٔ٤ لإداساد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٛـ(. 2830ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )
 زشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. . ٝصاسح اُثبُٔ٘بهن

 . ٝصاسح اُزؼ٤ِْ.0229اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ (. 0229. )اُزؼ٤ِْٝصاسح 

. اُذ٤َُ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ: د٤َُ الأٛذاف ٝأُٜبّٛـ(. 2882ٝصاسح اُزؼ٤ِْ. )

 ٝصاسح اُزؼ٤ِْ.

ُِؼبّ  -الأٍٝ الإفذاس -اُذ٤ُـَ اُز٘ظ٤ـ٢ٔ ٌُٔبرـت اُزـؼـِـ٤ـْٛـ(. 2882ٝصاسح اُزؼ٤ِْ. )
 . ٝصاسح اُزؼ٤ِْ.ٛـ2882/2882اُذساع٢ 

، 0202، 20ربس٣خ الاعزشداد عجزٔجش .ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ٛـ(. 2880. )ٝصاسح اُزؼ٤ِْ

 :ٖٓ 
https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/organizationalchart.aspx 

 (. اُذ٤َُ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. ٝصاسح اُزؼ٤ِْ.0202ٝصاسح اُزؼ٤ِْ. )

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/agencies/agencyDetails/AC381
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/c7a054a8-6dbc-4323-9405-aa3f00bd5985/1
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/c7a054a8-6dbc-4323-9405-aa3f00bd5985/1
https://etec.gov.sa/ar/Pages/default.aspx
https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/organizationalchart.aspx
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ٓٞعٞػخ ربس٣خ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ (. 0223ٝصاسح أُؼبسف. )
 . ٝصاسح أُؼبسف.ٓبئخ ػبّ

ػبّ / فذٝس أٝآش ٤ٌِٓخ امبكخ (. 09، ٣٘ب٣ش0222ٝاط. ) -ًٝبُخ الأٗجبء اُغؼٞد٣خ
 ، ٖٓ:0202، 20ربس٣خ الاعزشداد عجزٔجش. ساثؼخ

 https:// www.spa.gov.sa/viewstory.php?lang=ar&newsid=1322229 

(. سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 0224ا٤ُب٢ٓ، ٛبد٣خ. )

-30(، 0)01ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ،. 0232ك٢ مٞء سإ٣خ أٌُِٔخ 

89 . 

زٌبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اداساد الاثٛـ(. 2882ا٤ُب٢ٓ، ٛبد٣خ ث٘ذ ػ٢ِ ثٖ محمد آٍ سؽ٤ذ. )
اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء اُخجشاد اُؼب٤ُٔخ: ٗٔٞرط 

]أهشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح[. هغْ الإداسح اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ أُِي  ٓوزشػ

 عؼٞد.
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