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أثؼبد ػبداد انؼمم نًؼهًٍ انؼهىو فٍ يًبسسبرهى انزذسَسُخ رصىس يمزشح نزضًٍُ 

 ثًكخ انًكشيخ

 انًسزخهص:

رظٞس ٓوزشػ ُزؼ٤ٖٔ أثؼبد ػبداد اُؼوَ ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ 

، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ

غ أُؼِٞٓبد، ؽ٤ش رٌٞٗذ ا٫عزجبٗخ ٖٓ اُٞطل٢، ًٔب اعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ ًأداح ُغٔ

( ٓؾبٝس، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ 3( كوشح رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ )33)

( ٓؼِْ،  539اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

ٝهذ أظٜشد اُذساعخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ ًبٕ ٖٓ أٜٛٔب: ٝعٞد دسعخ ٓشرلؼخ ُذٟ 

٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ك٢ رؼ٤ٖٔ أثؼبد ػبداد اُؼوَ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ ٓؼ

اُزذس٣غ٤خ) أُضبثشح، اُزغبؤٍ ٝؽَ أُش٬ٌد، رؾش١ اُذهخ ٝاُؼجؾ، رطج٤ن 

أُؼبسف اُغبثوخ ػ٠ِ ٓٞاػغ عذ٣ذح، اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ ثٞػٞػ(، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ 

أُشؽِخ أُزٞعطخ ُجؼذ ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓزٞعؾ ٖٓ اُزطج٤ن ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ 

ثب٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ، اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ، ٝأٝطذ اُذساعخ 

ٝرؼض٣ض ٝػ٢ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثٔخزِق اُزخظظبد ثأثؼبد ػبداد اُؼوَ ، ٝػوذ 

دٝساد رذس٣ج٤خ ثٜذف رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ا٫ٛزٔبّ ثطش٣ن اُزذس٣ظ اُ٘شطخ 

 ػبداد اُؼوَ  .ٝاُلؼبُخ ٧ثؼبد 

 أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ –: ػبداد اُؼوَ انكهًبد انًفزبحُخ

Abstract:  
         The study employed a descriptive research design and 

utilized a 36‑item questionnaire as its primary instrument. The 

population comprised all middle‑school science teachers in 

Makkah, with a sample of 164 participants. Findings indicated 

high inclusion levels for five Habits of Mind dimensions—

persistence; questioning and problem‑solving; accuracy and 

precision; applying prior knowledge to new contexts; and clear 

thinking and communication—while the reciprocal thinking 

dimension was applied at a moderate level. The study 

recommends fostering the development of Habits of Mind 

among students, enhancing teacher awareness of these 

dimensions across all disciplines, and implementing targeted 
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professional development workshops on active and effective 

pedagogical strategies for embedding Habits of Mind in science 

instruction. 

Keywords: Habits of Mind – Instructional Practices 

 يمذيخ: 

ارغبٙ عذ٣ذ ك٢ اُزل٤ٌش ك٢ ٜٗب٣خ اُؼوذ ا٧خ٤ش ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ، ظٜش 

اُزشث١ٞ ٣ذػٞ أُشث٤ٖ ئ٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ رؾو٤ن ػذد ٖٓ اُ٘ٞارظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثخبطخ 

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ، ٝاُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ ُؾَ أُش٬ٌد، ٝا٫عزلبدح ٖٓ ٗٞارظ 

أثؾبس اُذٓبؽ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزذس٣ظ، ٝهذ سًض أطؾبة ٛزٙ ا٫رغبٙ ػ٠ِ ػشٝسح 

ٖٓ ا٫عزشار٤غ٤بد اُز٢ ر٢ٔ٘ اُزل٤ٌش ثأثؼبدٙ أُخزِلخ، ٝاُز٢ ٣ظ٘لٜب  ر٤ٔ٘خ ػذد

 ( habits Of mindاُجؼغ ٖٓ ػٖٔ ٓلّٜٞ ػبداد اُؼوَ )

( ػبداد اُؼوَ ثأٜٗب: ٣ٝCosta&Kallic,2005ؼشف ًٞعزب ًٝب٤ُي )

ٓغٔٞػخ أُٜبساد ٝا٫رغبٛبد ٝاُو٤ْ اُز٢ رٌٖٔ اُلشد ٖٓ ث٘بء رلؼ٬٤د ٖٓ ا٧داء 

٤ًِٞبد اُز٤ًخ، ث٘بء ػ٠ِ أُض٤شاد ٝأُ٘جٜبد اُز٢ ٣زؼشع ُٜب، ثؾ٤ش روٞدٙ أٝ اُغ

ئ٠ُ اٗزوبء ػ٤ِٔخ ر٤٘ٛخ أٝ أداء عِٞى ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ خ٤بساد ٓزبؽٚ أٓبٓٚ ُٔٞاعٜخ 

 (.ٓشٌِخ ٓب أٝ هؼ٤خ ٓؼ٤٘خ، أٝ رطج٤ن عِٞى ثلبػ٤ِخ ٝاعزذآخ.

ٖ أٗٔبؽ ( إٔ ػبداد اُؼوَ ٗٔؾ Perkins,2001ٓث٤٘ٔب رشٟ ث٤شً٘ض )

اُغ٤ًِٞبد اُز٤ًخ اُز٢ روٞد أُزؼِْ ئ٠ُ ئكؼبٍ ئٗزبع٤خ، رزٌٕٞ ٗز٤غخ ٫عزغبثخ اُلشد ئ٠ُ 

أٗٔبؽ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُش٬ٌد ٝاُزغبؤ٫د اُز٢ رؾزبط ٠ُ٩ رل٤ٌش ٝثؾش ٝرأَٓ، ٝثؼجبسح 

أخشٟ، كإ ا٫رغبٙ اُؾذ٣ش ٣شًض ػ٠ِ اُطشم اُز٢ ٣٘زظ ثٜب أُزؼِٕٔٞ أُؼشكخ، 

 زغبٛب ػ٠ِ ٗٔؾ عبثن٤ُٝظ ئػبدح اٗ

ٝرجشص أ٤ٔٛخ ػبداد اُؼوَ ك٢ ًٜٞٗب ع٤ًِٞبد ر٤ًخ، ٣وّٞ اُطبُت ثزٌشاسٛب 

( ثإٔ Wineburg,2003ؽز٠ رزؾٍٞ ئ٠ُ ػبدح ٓغزذآخ، ٝٛزا ٓب أًذٙ ٣ٝ٘جشط)

ا٤ٔٛ٧خ اُزشث٣ٞخ ُزذس٣ظ ػبداد اُؼوَ ُِطِجخ رٌٖٔ ك٢ رؼِٜٔب ٝاعزخذآٜب اُؼ٢ِٔ، ثٔب 

ػبداد ػو٤ِخ ٓغزذآخ ٝهبثِخ ٩ػبدح ا٫عزخذاّ ػذح ٓشاد ٣غْٜ ك٢ عؼِٜب ثٔضبثخ 

ٓغزو٬ ٝٗز٤غخ ُزُي، كاٜٗب رزؾٍٞ ثٔشٝس اُٞهذ ُزظجؼ عًِٞب رٌشاس٣ب، ٝأعِٞة ؽ٤بح 

 ٓغزذاّ ُِطبُت

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ُِٔزؼ٤ِٖٔ Rotta,2004ًٔب رإًذ سٝرب ) 

، ٝئداسح أكٌبسٙ ثلبػ٤ِخ، ٝرذس٣جٚ ك٢ أٜٗب رغبػذ ك٢ ر٘ظ٤ْ أُخضٕٝ أُؼشك٢ ُِٔزؼِْ

ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُٞعٞداد ثطش٣وخ عذ٣ذح، ٝاُ٘ظش ئ٠ُ ا٧ش٤بء ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓأُٞكخ ُز٘ظ٤ْ 

 أُؼبسف أُٞعٞدح ُؾَ أُش٬ٌد.
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ٝأٝػؼ اُؼِٔبء ٝاُزشث٣ٕٞٞ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ُذٟ ا٧كشاد، ْٜٝٓ٘ 

ًب٤ُي أُؼِٕٞٓٞ ك٢ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح ًِٜب، ٖٝٓ ث٤ْٜ٘ ًٞعزبٍ ٝ

(Costa&Kallic,2005 )َاُِزإ أًذا كؼب٤ُخ ػبداد اُؼو (habits Of mind)  ك٢

رط٣ٞش اُزٌل٤ش ٝر٤ٔ٘زٚ، ٝأعش٣ذ ػذد ٖٓ اُذساعبد ؽٍٞ ػبداد اُؼوَ 

(، 0252(،ٝدساعخ)ُج0252،٠٘(،ٝدساعخ)اُؼغ٬ٕ،0252ًذساعخ)أثٞس٣بشٞآخشٕٝ،

ى أُؼ٤ِٖٔ ُؼبداد ( ٢ٛٝ دساعبد أًذد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آز0253٬ٝدساعخ)اُلو٤ٚ،

 اُؼوَ ٝٝعٞة ر٤ٔ٘زٜب ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ. 

ٝٗظشًا ٧ٕ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٣ٔضِٕٞ أؽذ اُشًبئض ا٧عبع٤خ ك٢ ٓذخ٬د اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ُٝؼذّٕٝ اُؼ٘ظش أُؾٞس١ ك٢ ر٘ل٤ز أُ٘بٛظ ٝرلؼ٤َ ا٫عزشار٤غ٤بد 

٤ُت اُزو٣ْٞ ٝأدٝارٚ ُزؾو٤ن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٧ٗشطخ اُظل٤خ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ رٞظ٤ق أعب

أٛذاف أُ٘بٛظ ثظٞسح خبطخ، ٝاُٜ٘ٞع ثبُٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثظٞسح ػبٓخ، كإ 

ب ثبُـًب ثزط٣ٞش أدائْٜ  -ػ٠ِ اخز٬ف خِل٤برٜب اُضوبك٤خ  -اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ  ًٓ ر٢ُٞ اٛزٔب

( Firat & Kgoz, 2005ا٢ُٜ٘ٔ ٝرؾغ٤ٖ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ. ٝهذ أشبس ًَ ٖٓ )

إٔ اُٜ٘ٞع ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ُؼذ ٖٓ أثشص أُغإ٤ُٝبد اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبرن ئ٠ُ 

ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ، ٗظشًا ُذٝسْٛ اُؾ١ٞ٤ ٝأُشًض١ ك٢ ٓخزِق عٞاٗت اُؾ٤بح، ؽ٤ش رؼُذّ 

ٜٓبْٜٓ ٖٓ أًضش ا٧دٝاس أ٤ٔٛخ ٝرأص٤شًا ك٢ أُغزٔغ، ئر روغ ػ٠ِ ػبروْٜ ٓغإ٤ُٝخ 

ٝاُغ٤ًِٞخ، ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُٞؽ٤٘خ. ٝك٢ ٛزا ئػذاد اُط٬ة ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُؼ٤ِٔخ، 

( إٔ كؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ رؼزٔذ 0252اُغ٤بم، أٝػؾذ دساعخ اُؼ٤ذ١ )

ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ ًلبءح أُٞاهق اُزذس٣غ٤خ، ٝاُز٢ رزأصش ثؼذح ػٞآَ، ٖٓ أثشصٛب 

٢ٔ٣، ٝأٗٔبؽٚ خظبئض أُؼِْ، ثٔب ٣شَٔ هذسارٚ، ٝعٔبرٚ اُشخظ٤خ، ٝرأ٤ِٛٚ ا٧ًبد

( إٔ Aglazor, 2017اُغ٤ًِٞخ، ٝٓٔبسعبرٚ اُظل٤خ. ًٔب أًذد دساعخ أع٬صٝس )

ُِٔٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٣زج٘بٛب أُؼِٕٔٞ أصشًا عٞٛش٣ًب ك٢ رؼِْ اُط٬ة ٝك٢ اُ٘زبئظ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشعٞح

ُزا رؼُذّ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح 

اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش رِؼت دٝسًا ٓؾٞس٣ًب ك٢ ٗوَ أُؼشكخ ُِط٬ة، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ اُؼو٤ِخ 

ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝرؼض٣ض هذسارْٜ ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝا٩ثذاػ٢، ٓٔب ٣غُْٜ ك٢ ر٤ٜئزْٜ 

٢ ٓغزٔؼبرْٜ. ٝرش٤ش ا٧دث٤بد اُزشث٣ٞخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ٤ٌُٞٗٞا أكشاداً كبػ٤ِٖ ٝٓ٘زغ٤ٖ ك

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٔبسعبد اُلبػِخ اُز٢ رإصش ئ٣غبث٤ًب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٜٝٓ٘ب: رشغ٤غ 

اُزلبػَ اُجّ٘بء ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْ، ٝرؼض٣ض اُزلبػَ ث٤ٖ اُط٬ة أٗلغْٜ، ٝروذ٣ْ رـز٣خ 

عبٗت رخظ٤ض ٝهذ ًبفٍ ُِزؼِْ، ساعؼخ ٓغزٔشح، ٝرلؼ٤َ أعب٤ُت اُزؼِْ اُ٘شؾ، ئ٠ُ 
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ٝٝػغ رٞهؼبد ٓشرلؼخ ُزؾظ٤َ اُط٬ة، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ئششاًْٜ ك٢ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ 

 .(0255ٝاهؼ٤خ رؾب٢ً رؾذ٣بد اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ )دػٔظ، 

 يشكهخ انذساسخ 

ٗظشا ٤ٔٛ٧خ ٓوشساد اُؼِّٞ ٝاُز٢ ر٘جغ ٖٓ ًٜٞٗب ٓبدح رطج٤و٤خ ؽج٤ؼ٤خ 

ٓجبششح، ٝرلغش اُظٞاٛش ٖٓ ؽُٞٚ ك٘ؾزبط دائٔب ئ٠ُ ا٫ٛزٔبّ ٓشرجطخ ثؾ٤بح اُطبُت 

ثٜب ٝثزؼ٤ِٜٔب، ػٖ ؽش٣ن ئًغبة اُط٬ة ٝاُطبُجبد ُؼبداد اُؼوَ، ثؾ٤ش أًذد 

(، 0252(، ٝدساعخ )اُشٔش0252،١اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ًذساعخ )اُغَٔ،

(، أ٤ٔٛخ ػبداد اُؼوَ ك٢ ر٤ٔ٘خ 0205(، ٝدساعخ)ؽشاد،0259ٝدساعخ)شٞشخ،

ٗت ػذ٣ذح ُذٟ اُط٬ة ٝاُطبُجبد، ًز٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ اُذساع٢، ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش، عٞا

 ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ،

ٝرؼٌذ ًلبءح أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ س٤ًضحً أعبع٤خً ك٢ ا٧ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ئر  

رغْٜ ك٢ ئػذاد ٓزؼ٤ِٖٔ هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤شاد أُؼبطشح، ٝاًزغبة 

 ٜب ثذهخ، ٝئروبٕ.أُؼشكخ، ٝرٞظ٤ل

ٌَّ رِي أُٔبسعبد، ؽ٤ش  ٝرؼزجش ػبداد اُؼوَ ٖٓ اُؼٞآَ أُإصشح اُز٢ رش

رٔضَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد أُؼشك٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ اُز٢ رؾلّض أُؼِْ ػ٠ِ رٞظ٤ق 

اُز٘ظ٤ْ اُزار٢ ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝا٩ثذاػ٢ ثشٌَ ٓغزٔش؛ ٓٔب ٣ؼضص عٞدح اُؼ٤ِٔخ 

بد اُؾب٤ُخ ُْ رؾعَ ثز٘بٍٝ ًبفٍ ُذٝس ػبداد اُؼوَ ك٢ سكغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ؿ٤ش إٔ اُذساع

ً ُغجش  وب ّٔ ً ٓؼ ًلبءح أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ داخَ أُ٘ظٞٓخ أُٜ٘غ٤خ، ٓٔب ٣غزذػ٢ ثؾضب

 (.0229أؿٞاس اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٛزٙ اُؼبداد ٝعٞدح اُزذس٣ظ)ٗٞكَ،

٤ٔض ٝك٢ ػٞء ٓب عجن ٝٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ اُذساعبد اُغبثوخ ٝاعز٘بدا ئ٠ُ ٓب رز

ثٚ ػبداد اُؼوَ ٖٓ أ٤ٔٛخ عبءد اُؾبعخ ئ٠ُ ئعشاء ٛزا اُجؾش، ٝرٔضِذ أُشٌِخ ك٢ 

ٓؾبُٝخ اُزؼشف ئ٠ُ ٓذٟ رؼ٤ٖٔ أثؼبد ػبداد اُؼوَ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ 

 اُزذس٣غ٤خ 

 أسئهخ انذساسخ:

ٓب اثؼبد ػبداد اُؼوَ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ  -

 أٌُشٓخ؟ثٌٔخ 

 ٓب رٞاكش اثؼبد ػبداد اُؼوَ ك٢ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ اُؾب٤ُخ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ؟ -

ٓب اُزظٞس أُوزشػ ُجشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػ٠ِ رؼ٤ٖٔ اثؼبد ػبداد  -

 اُؼوَ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ

 أهذاف انذساسخ: 

 ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ:
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أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُٔؼ٢ِٔ رٞػ٤ؼ اثؼبد ػبداد اُؼوَ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢  -

 اُؼِّٞ ثٌٔخ أٌُشٓخ.

 اُزؼشف ػ٠ِ اثؼبد ػبداد اُؼوَ ك٢ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ اُؾب٤ُخ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ؟ -

اٌُشق ػٖ اُزظٞس أُوزشػ ُجشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػ٠ِ رؼ٤ٖٔ اثؼبد  -

 ػبداد اُؼوَ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ.

 أهًُخ انذساسخ:

 انُظشَخ أولا: الأهًُخ

رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اثؼبد ػبداد اُؼوَ ك٢ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُٔؼ٢ِٔ  -

 اُؼِّٞ

رض٣ٝذ اُجبؽض٤ٖ أُٜز٤ٖٔ ثأثؼبد ػبداد اُؼوَ ٝأُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ثبصشاءاد  -

 ثؾض٤خ ػ٤ِٔخ رخذّ عٞاٗت ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ 

 ثبَُب: الأهًُخ انزطجُمُخ

 رل٤ذ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ط٘غ رأَٓ رار٢ ٗؾٞ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ  -

رغبػذ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ئػذاد ٝرط٣ٞش أُؼ٤ِٖٔ ثزض٣ٝذْٛ ثوبئٔخ ثجؼغ ػبداد اُؼوَ  -

 اُز٢ ٣٘جـ٢ آز٬ًٜب ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝادساعٜب ك٢ ٓوشسارْٜ اُذساع٤خ.

 رْ رؾذ٣ذ ؽذٝد اُذساعخ ك٢ ا٥ر٢:  حذود انذساسخ:

اهزظشد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ػبداد اُؼوَ اُزب٤ُخ: )أُضبثشح،  يىضىػُخ:حذود 

اُزغبؤٍ ٝؽَ أُش٬ٌد، رؾش١ اُذهخ ٝاُؼجؾ، رطج٤ن أُؼبسف اُغبثوخ ػ٠ِ ٓٞاػغ 

 عذ٣ذح، اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ ثٞػٞػ، اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ(

سح اُزؼ٤ِْ رْ رطج٤ن ٛزٙ اُذساعخ ك٢ أُذاسط أُزٞعطخ اُزبثؼخ ُٞصا انحذود انًكبَُخ:

 ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ

 اهزظشد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ  انحذود انجششَخ:

رْ رطج٤ن ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ٓ٘زظق اُلظَ اُذساع٢ اُضبُش ُِؼبّ  انحذود انضيُُخ:

 ّ  0202 – 5993اُذساع٢ 

 يصطهحبد انذساسخ:

ثأٜٗب ػجبسح ػٖ اُغ٤ًِٞبد اُز٢ ( Costa&Kallic,2012)ػبداد انؼمم ػشفهب  -

٣غت ػ٠ِ اُطِجخ ا٫ٗخشاؽ ك٤ٜب، ٖٓ أعَ ؽَ ٓشٌِخ ٓؼ٤٘خ أٝ اُزؼبَٓ ٓغ ٓٞهق 

ٓؼ٤ٖ أٝ اُؼضٞس ػ٠ِ ش٢ء عذ٣ذ أٝ ؿ٤ش ٓأُٞف أٝ ئداسح أُؼِٞٓبد ثشٌَ 

 ٓ٘بعت.

٢ٛ اُغ٤ًِٞبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُط٬ة ُٔٞاعٜخ ٓشٌِخ أٝ وَؼشفهب انجبحثبٌ إجشائُب: 

ثأٗشطخ رؼِْ رزطِت ْٜٓ٘ اُجؾش ٣٩غبد اُؾَ أُ٘بعت ٝرشَٔ اُؼبداد اُؼو٤ِخ  ه٤بْٜٓ
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اُزب٤ُخ )أُضبثشح، اُزغبؤٍ ٝؽَ أُش٬ٌد، رؾش١ اُذهخ ٝاُؼجؾ، رطج٤ن أُؼبسف 

 اُغبثوخ ػ٠ِ ٓٞاػغ عذ٣ذح، اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ ثٞػٞػ، اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ(

أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫داءاد ( ث0259ػشكٜب )اُش٢ِ٣ٞ،انًًبسسبد انزذسَسُخ:  -

ٝا٧عب٤ُت اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رؾذس أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٝرإد١ ئ٠ُ ؽذٝس ػ٤ِٔخ 

 اُزؼِْ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ه٤بعٜب ٬ٓٝؽظزٜب.  

٢ٛ ًَ ٓب ٣وّٞ ثٚ ٓؼِْ اُؼِّٞ داخَ ؽغشح اُظق ثذا : وَؼشفهب انجبحثبٌ إجشائُب -

رؾون اُٜذف ٖٓ اُؼ٤ِٔخ  ٖٓ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز ٝئداسح اُظق ئ٠ُ اُزو٣ْٞ ُؼٔبٕ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 الإطبس انُظشٌ:

 انًجحث الأول: ػبداد انؼمم  

رؼذ ػبداد اُؼوَ ئؽبسًا رشث٣ًٞب ٣زؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد ٝا٫رغبٛبد 

 ٖ ٌِّ ٝاُو٤ْ اُز٢ رغْٜ ك٢ رش٤ٌَ أٗٔبؽ اُزل٤ٌش ٝاُغِٞى اُز٢ً ُذٟ أُزؼِْ. ك٢ٜ رٔ

أُض٤شاد ٝأُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ خ٬ٍ رلؼ٤َ ػ٤ِٔبد اُلشد ٖٓ اُزؼبَٓ اُٞاػ٢ ٓغ 

ر٤٘ٛخ ٓ٘ظٔخ روٞدٙ ئ٠ُ ارخبر هشاساد ٓ٘بعجخ ٖٓ ث٤ٖ ػذح خ٤بساد ٓزبؽخ، ٝرُي 

ثٜذف ٓٞاعٜخ أُش٬ٌد أٝ ٓؼبُغخ اُوؼب٣ب ثلؼب٤ُخ. ٝرؼُذ ػبداد اُؼوَ ٓغبسًا رطٞس٣ًب 

ٔب أٜٗب رشرجؾ اسرجبؽًب ٝص٤وًب رذس٣غ٤ًب ٣غْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش أُ٘زظ ٝؽَ أُش٬ٌد، ً

ث٤ٍٔٞ اُلشد ٝارغبٛبرٚ ٝه٤ٔٚ، ٓٔب ٣غؼَ ع٤ًِٞبرٚ أُؼشك٤خ ٝاُزؼ٤ِٔخ اٗزوبئ٤خ 

ثطج٤ؼزٜب، رؼٌظ رلؼ٬٤رٚ اُلٌش٣خ ٝأٗٔبؽٚ اُشخظ٤خ. ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن، رؼُذ ػبداد 

اُؼوَ س٤ًضح ٜٓٔخ ك٢ رظ٤ْٔ أُ٘بٛظ ٝرخط٤ؾ اُزذس٣ظ، ؽ٤ش رغْٜ ك٢ ث٘بء 

 (0252زؼِْ ٗبهذ ٝٓلٌش ٝٓغزوَ. )محمد،شخظ٤خ ٓ

ب ؽذ٣ضبً ٣شًض  ًٜ ًٔب رؼذ اُؼبداد اُؼو٤ِخ ئؽبسًا كٌش٣ًب را ثؼُذ رشث١ٞ ٣ؼٌظ رٞع

ػ٠ِ رؼ٤ِْ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌش ثظٞسح ٓجبششح ٝٓوظٞدح ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ثذ٫ً ٖٓ ا٫ًزلبء 

زؼ٤ِْ اُلؼّبٍ ثزض٣ٝذْٛ ثبُؾوبئن ٝأُؼِٞٓبد أُغشدح. كبُلٌشح اُغٞٛش٣خ روّٞ ػ٠ِ إٔ اُ

٫ ٣زؾون ثٔغشد رشاًْ أُؼِٞٓبد، ثَ ٖٓ خ٬ٍ ر٤ٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ رٞظ٤ق ٜٓبساد 

اُزل٤ٌش ُلْٜ رِي أُؼِٞٓبد، ٝث٘بء ٓؼب٢ٗ رار٤خ ؽُٜٞب، ٝرطج٤وٜب ك٢ ٓٞاهق اُؾ٤بح 

(. ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن، كإ ر٤ٔ٘خ اُؼبداد اُؼو٤ِخ رغبْٛ ك٢ 0253اُٞاهؼ٤خ )اُؼز٤ج٢، 

أُؼشك٢ ُذٟ أُؼِْ، ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ ئداسح أكٌبسٙ ثلبػ٤ِخ، ٝرذس٣جٚ ػ٠ِ  رؼض٣ض اُز٘ظ٤ْ

ئػبدح رش٤ٌَ أُؼشكخ ثطشم ئثذاػ٤خ ٝؿ٤ش رو٤ِذ٣خ، ثٔب ٣ذػْ هذسرٚ ػ٠ِ رٞظ٤ق 

 أُؼشكخ ك٢ ؽَ أُش٬ٌد ٝارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ.

 يفهىو ػبداد انؼمم 

 ٓب ٢ِ٣:رؼذدد اُذساعبد اُز٢ ػشكذ ػبداد اُؼوَ، ٜٝٓ٘ب        
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( ثأٜٗب: ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧دٝاد اُز٤٘ٛخ ٣غزخذٜٓب ٣0253ؼُشكٜب ػضا١ٝ )

اُطبُت ُزؾل٤ض رارٚ ٗؾٞ رج٢٘ ٓٔبسعبد ػو٤ِخ رزغْ ثبُٔضبثشح ٝا٫عزٜبد ك٢ ٓٞاهق 

 (.332اُزؼِْ أُخزِلخ. )ص 

ب ٖٓ اُغ٤ًِٞبد أُزٌشسح ( 0252ٝػشكزٜب دساعخ ثٖ ص٣ذ ) ًٓ ثأٜٗب: رٔضَ ٗظب

ُطبُت، ٝاُز٢ روٞدٙ ئ٠ُ أداء ٓٔبسعبد ػ٤ِٔخ كؼبُخ ٝٓضٔشح ك٢ ع٤بهبد اُز٢ ٣ٌزغجٜب ا

 (.029اُزؼِْ. )ص.

( ػبداد اُؼوَ ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ 0253ك٢ ؽ٤ٖ ػشف اُوؾطب٢ٗ )

ٌّٖ اُطبُت ٖٓ اُزلبػَ ثٌلبءح ٝرِوبئ٤خ ٓغ اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُغ٤ًِٞبد اُز٤٘ٛخ اُز٢ رٔ

 ض٣ض رؼِٔٚ اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب أُٜ٘ظ، ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؼ

ث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن ٣شٟ اُجبؽضبٕ إٔ ٓلّٜٞ ػبداد اُؼوَ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ 

 ع٤ًِٞبد ٣وّٞ ثٜب اُطبُت ُٔٞاعٜٚ ٓشٌِخ رٞاعٜٚ أٝ ه٤بٓٚ ثأٗشطخ رؼِْ.

 أهًُخ رًُُخ ػبداد انؼمم 

ركًٍ أهًُخ رًُُخ ػبداد انؼمم فٍ يجًىػخ يٍ انُمبط رزًثم فٍ )ػًشاٌ 

 (Cheung et al:2010؛.٤١٠٢

ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُز٤٘ٛخ ُذٟ اُطبُت ثٔب ٣غبػذٙ ػ٠ِ ا٫عزلبدح ٖٓ اُزغبسة   -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رإِٛٚ ُِزلبػَ ٓغ ٓغزوجِٚ ٝكْٜ اُؼبُْ أُؾ٤ؾ ثٚ ثؼٔن.

دػْ اُطبُت ك٢ ر٤ٔ٘خ هذسارٚ ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُغ٤ِْ، ٝؽَ أُش٬ٌد، ٝارخبر   -

 اُوشاساد أُ٘بعجخ ك٢ أُٞاهق أُخزِلخ.

رؼض٣ض اًزغبة اُطبُت ُؼبداد ػو٤ِخ ئ٣غبث٤خ ٓضَ أُضبثشح، ٝأُشٝٗخ، ٝاُزٞاطَ  -

 اُلؼّبٍ ٓغ ا٥خش٣ٖ.

ا٩عٜبّ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞع٤ٜٜب ثٔب ٣خذّ أٛذاف اُزؼِْ ٣ٝغؼِٜب أًضش  -

 كبػ٤ِخ.

 ر٤ٌٖٔ اُطبُت ٖٓ اُزؼِْ ثلبػ٤ِخ ك٢ ٓٞاعٜخ أُٞاهق اُؾ٤بر٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ. -

ً ُطج٤ؼخ أُٞهق اُز١ ٓغ - بػذح اُطبُت ػ٠ِ اخز٤بس اُغِٞى أٝ ا٩عشاء ا٧ٗغت ٝكوب

 ٣ٞاعٜٚ.

ر٤ٔ٘خ هذسح اُطبُت ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبدس ٓزؼذدح ثٞػ٢ ٝر٤٤ٔض،  -

 ثٔب ٣شكغ ٖٓ ٓغزٟٞ كٜٔٚ ٝاعز٤ؼبثٚ ٣ٝؼضص اعزلبدرٚ ٜٓ٘ب.

ًبُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝا٫عز٘زبع٢ ٝاُ٘بهذ، رط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ُذٟ اُطبُت،  -

ٌّ٘ٚ ٖٓ ٓؼبُغخ اُزؾذ٣بد ثزًبء ًٝلبءح.  ٓٔب ٣ٔ

رشغ٤غ ا٫ثزٌبس ٝاُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ ُذٟ اُطبُت، ثٔب ٣ز٤ؼ ُٚ ئٗزبط ؽٍِٞ عذ٣ذح  -

 ٝكؼبُخ ُِٔش٬ٌد اُز٢ رٞاعٜٚ.
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ذٙ ػ٠ِ ارخبر رؼض٣ض صوخ اُطبُت ث٘لغٚ ٝثوذسارٚ اُؼو٤ِخ، ٓٔب ٣ذػْ اعزو٤ُ٬زٚ ٣ٝغبػ -

 هشاسارٚ ثظٞسح ٝاػ٤خ ٝٓغإُٝخ.

عؼَ اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٝٓ٘زظٔخ، ؽ٤ش ٣زؾلض اُطبُت ٫عزٌشبف أُؼشكخ  -

 ٝرط٣ٞش ٜٓبسارٚ ثشٌَ دائْ ٝٓغزذاّ

ٝك٢ ػٞء ٓب عجن رزؼؼ أ٤ٔٛخ ػبداد اُؼوَ؛ ؽ٤ش رؼُذ ػبداد اُؼوَ ٖٓ 

بػَ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُز٤٘ٛخ اُشًبئض ا٧عبع٤خ ك٢ رؼِْ اُؼِّٞ، ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ك

ٝرؼض٣ض هذساد اُط٬ة ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝؽَ أُش٬ٌد، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ كْٜ أػٔن 

ُِٔلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ. ًٔب رغْٜ ٛزٙ اُؼبداد ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞع٤ٚ اُط٬ة 

ٗؾٞ اعز٤ؼبة ٓؼشك٢ ٓؼٔن، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ارخبر هشاساد ٓ٘بعجخ ػ٘ذ ٓٞاعٜخ 

ذ٣بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؾ٤بر٤خ. ٖٝٓ ٛ٘ب رجشص أ٤ٔٛخ دٝس أُؼ٤ِٖٔ ٝٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ اُزؾ

ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ُذٟ اُط٬ة ٖٓ خ٬ٍ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ ؽذ٣ضخ، 

روّٞ ػ٠ِ أٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ئثذاػ٤خ، ػٖٔ ث٤ئخ رؼ٤ِٔخ ٓؾلضح رز٤ؼ ُِط٬ة كشص 

 .اُزل٤ٌش ٝاُزأَٓ ٝأُٔبسعخ اُؼ٤ِٔخ

 صبئص ػبداد انؼمم خ

ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع ػبداد اُؼوَ، رْ اُزش٤ًض ػ٠ِ         

رؾذ٣ذ اُخظبئض اُز٢ ر٤ٔض ٛزٙ اُؼبداد، ٝرغْٜ ك٢ رط٣ٞش اُزل٤ٌش، ٝرؼض٣ض ا٧داء 

اُؼو٢ِ، ٝٛزٙ اُخظبئض رؼٌظ عٞاٗت ٜٓٔخ ٖٓ اُ٘ؼظ اُؼو٢ِ ٝاُزل٤ٌش ا٣٩غبث٢، 

( Saadati et al 0252؛ ,.0259؛ ػٔشإ، 0252:) ػش٣بٕ، ؽ٤ش ٣ش٤ُش ًَ ٖٓ

ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخظبئض اُز٢ رز٤ٔض ثٜب ػبداد اُؼوَ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ عشدٛب 

 ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ:

 (:Value.انمًُخ )٠

رش٤ش ئ٠ُ هذسح اُطبُت ػ٠ِ اخز٤بس ٝرٞظ٤ق أٗٔبؽ ٖٓ اُغِٞى اُؼو٢ِ         

 ٤ٗ٬خ ٝاُزٞاصٕ، ٝرظُٜش ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝر٤ُٞذ اُجذائَ. ا٣٩غبث٢، اُز٢ رزغْ ثبُؼو

 (:Inclination.انشغجخ )٤

رؼجش ػٖ ا٤َُٔ ا٣٩غبث٢ ُذٟ اُطبُت ٫عزخذاّ عِٞى ػو٢ِ ٓؼ٤ٖ، ٣شاٙ ٓ٘بعجًب         

ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؾذدح، ٣ٝلُؼَ رٞظ٤لٚ ك٢ ٓٞاهق اُزؼِْ أُخزِلخ ُٔب ُٚ ٖٓ أصش 

 ٝاُزل٤ٌش.ئ٣غبث٢ ك٢ ا٧داء 

 (:Sensitivity.انحسبسُخ )3

رؼ٢٘ ٝػ٢ اُطبُت ثبُٔٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ، ٝهذسرٚ ػ٠ِ اُزلبػَ ٓؼٜب        

 ثبعزخذاّ ٜٓبساد ٝاعزشار٤غ٤بد اُزل٤ٌش أُ٘بعجخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب.
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 (:Capability.انمذسح )٢

بثشح ٝاُو٤ْ ا٣٩غبث٤خ، رشَٔ ئٌٓبٗبد اُطبُت اُؼو٤ِخ اُز٢ رؼضّصٛب ػبداد ٓضَ أُض     

ٓٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزل٤ٌش أُ٘طو٢، ٝرط٣ٞش ٜٓبسارٚ، ٝروذ٣ْ اُؾغظ أُو٘ؼخ ٦ُخش٣ٖ 

 ػٖٔ ع٤بهبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ.

 (:Commitment.الانزضاو )5

٣ؼٌظ ٓذٟ ؽشص اُطبُت ػ٠ِ ٓٞاطِخ اُزؼِْ ٝاًزغبة ٓؼبسف ٜٝٓبساد       

 عذ٣ذح.

 رصُُف ػبداد انؼمم 

ا٧دث٤بد ػذد ٖٓ اُزظ٤٘لبد ُؼبداد اُؼوَ، ٖٝٓ ٛزٙ اُزظ٤٘لبد ٓب ٢ِ٣ ر٘بُٝذ     

 (:0252؛اُوش٢ٗ، 0253)اُضٛشا٢ٗ، 

ً ُٜزا اُزظ٤٘ق ئ٠ُ ص٬صخ Hyerle, 5999رظ٤٘ق:  -أ (: هغٔذ اُؼبداد اُؼو٤ِخ رجؼب

 أهغبّ سئ٤غ٤خ،

:٢ٛٝ 

ؼبؽل٤خ، خشائؾ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌش: ؽ٤ش رزؼٖٔ ٜٓبساد ؽشػ ا٧عئِخ، ٝأُٜبساد اُ -

 ٜٝٓبسح "ٓب ٝساء أُؼشكخ"، ٜٝٓبساد اُؾٞاط أُزؼذدح.

 اُؼظق اُلٌش١: رزؼٖٔ ا٩ثذاع ٝأُشٝٗخ، ٝؽت ا٫عزط٬ع، ٝرٞع٤غ اُخجشح. -

 ٓ٘ظٔبد اُشعّٞ: رزؼٖٔ أُضبثشح، ٝاُز٘ظ٤ْ، ٝاُؼجؾ، ٝاُذهخ.

(: رْ رظ٤٘ق ػبداد اُؼوَ ك٢ ٗٔٞرط أثؼبد اُزؼ٤ِْ Marzano, 5990رظ٤٘ق ) -ة

 ئ٠ُ خٔغخ أثؼبد

 ٣ٝؾَٔ اُجؼذ اُخبٓظ ػبداد اُؼوَ أُ٘زغخ، ٢ٛٝ:

٣ز٤ٔض اُطبُت ثبُٞػ٢ أص٘بء اُزل٤ٌش ٝا٫ٛزٔبّ ثبُٔظبدس  انزُظُى انًُظى رارُب: -

 ا٬ُصٓخ، ٝاُوذسح ػ٠ِ ا٫عزلبدح ٖٓ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٝرو٤٤ْ أدائٚ.

، ٝاُزلزؼ اُز٢٘ٛ، ٝرو٤٤ذ ٣ز٤ٔض اُطبُت ثبُجؾش ػٖ اُذهخ، ٝاُٞػٞػ انزفكُش انُبلذ: -

 اُزٜٞس، ٝارخبر اُوشاساد.

٣ز٤ٔض اُطبُت ثب٫عزٔشاس ك٢ أُٜٔخ، ٝا٫ٗخشاؽ ثشٌَ ٌٓضق ك٢  انزفكُش الإثذاػٍ: -

أُٜبّ ٝاعزخذاّ أُؼبسف اُغبثوخ ٝرطج٤وٜب ك٢ اُغ٤بهبد، ٝر٤ُٞذ ؽشم عذ٣ذح ُشؤ٣خ 

 أُٞهق خبسط أُأُٞف

( وصفب نسذ ػششح يٍ ػبداد انؼمم Costa & Kallick, 2008ولذو )      

 وهٍ:
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 Persisting:انًثبثشح 

رش٤ش ٛزٙ اُؼبدح ػٖ هذسح اُلشد ػ٠ِ ا٫عزٔشاس ك٢ اُؼَٔ دٕٝ ا٫عزغ٬ّ أٝ        

هجٍٞ اُلشَ، ٓغ رٌشاس أُؾبُٝخ ٓشاسًا ٝرٌشاسًا ثاطشاس ٝصجبد. ٝرؼُذ أُضبثشح ٖٓ 

ب، ًٔب أٜٗب رٔضَ ششؽًب أعبع٤بً ك٢ ر٤ٔ٘خ اُؼبداد اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؼِٜٔب ٝرؼ٤ِٜٔ

 اُوذساد اُؼو٤ِخ ٝث٘بء اُزل٤ٌش اُلؼّبٍ.

 :Managing Impulsivityإداسح الاَذفبع انزحكى فٍ انزهىس 

رش٤ش ٛزٙ اُؼبدح اُؼو٤ِخ ئ٠ُ اُزأ٢ٗ ٝاُظجش ٝاُزل٤ٌش ٝاُزخط٤ؾ هجَ اُو٤بّ ثأ١       

ٞهذ اٌُبك٢ ٬ُعزٔبع ُٞعٜبد ٗظش ػَٔ، ٝػذّ ئطذاس ا٧ؽٌبّ اُلٞس٣خ، ٝارخبر اُ

  ا٥خش٣ٖ هجَ ارخبر أ١ هشاس.

 Listening To thers Understandingالإصغبء إنً اِخشٍَ ثزفهى ورؼبطف 

and Empathy 

٣ز٤ٔض أُلٌشٕٝ اُغ٤ذٕٝ ثؾغٖ ا٩طـبء، ٝا٩طـبء عِٞى ٗوذ١ رأ٢ِٓ ٝػَٔ         

ا٫عزٔبع ٦ُخش٣ٖ ٝاؽزشاّ آسائْٜ ٝرغ٘ت ر٢٘ٛ ٓؼوذ، ٝرش٤ش ٛزٙ اُؼبدح اُشؿجخ ك٢ 

 اُزؾ٤ض، ٝاُوذسح ػ٠ِ دساعخ ٝرؾ٤َِ أُؼب٢ٗ اُٞاسدح ك٢ ٬ًّ ا٥خش٣ٖ.

 Thinking Flexibilityانزفكُش ثًشوَخ  
رش٤ش ٛزٙ اُؼبدح اُؼو٤ِخ ئ٠ُ اُوذسح ػ٠ِ رـ٤٤ش ا٧كٌبس ٝا٥ساء ٝأُٞاهق ػ٘ذ        

ٔخ ؽز٠ ٝئٕ رؼبسػذ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٓغ اُزؼشع أُؼِٞٓبد عذ٣ذح ٝده٤وخ ٝؽبع

 أُؼزوذاد اُشاعخخ.

 Thinking About our Thinkingانزفكُش فٍ انزفكُش )يب وساء انًؼشفخ( 

(Metacognition 

رش٤ش ٛزٙ اُؼبدح اُؼو٤ِخ ئ٠ُ هذسح اُلشد ػ٠ِ ٓؼشكخ ٓب ٣ؼشكٚ ٝٓب ٫ ٣ؼشكٚ،       

 ٝاُزأَٓ ك٢ ا٧كؼبٍ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ.

 Striving For Accuracy and Precisionفبح يٍ أجم انذلخ رحشٌ انذلخ انك

ئٕ اُذهخ ٢ٛ اُغج٤َ ئ٠ُ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ػَٔ ػب٢ُ اُغٞدح، ٝرش٤ش ٛزٙ اُؼبدح ئ٠ُ رغ٣ٞذ 

اُؼَٔ ٝاروبٗٚ، ٝاُجؾش ػٔب ثٚ ٖٓ أخطبء ٝئط٬ؽٜب، ٝاُخشٝط ثبُؼَٔ ثٔب ٣زلن ٓغ 

 ٓؼب٤٣ش عٞدرٚ.

 Questioning and Posing Problemانزسبؤل وطشح انًشكلاد 

ؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ ط٤بؿخ ٓشٌِخ ٓب ك٢ طٞسح رغبؤ٫د أًضش أ٤ٔٛخ ٖٓ اُٞطٍٞ        

ؽِٜب، ئر إٔ اُؾَ هذ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٜٓبساد س٣بػ٤خ أٝ رغش٣ج٤خ، أٓب اُزغبؤٍ ٝؽشػ 

أُش٬ٌد ٣زطِت خ٤ب٫ خ٬هب ٣ٝجشش ثزوذّ ؽو٤و٢، ٝرش٤ش ٛزٙ اُؼبدح ٖٓ ػبداد اُؼوَ 
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٠ُ اُوذسح ػ٠ِ ؽشػ أعئِخ ٖٓ شأٜٗب إٔ ر٨ٔ اُلغٞاد اُوبئٔخ ث٤ٖ ٓب ٗؼشكٚ ٝٓب ٫ ئ

 ٗؼشكٚ.

 Applying Past Knowledge to رطجُك انًؼبسف انًبضُخ ػهً أوضبع جذَذح

New Situations 

رش٤ش ٛزٙ اُؼبدح ئ٠ُ هذسح اُلشد ػ٠ِ ا٫عزلبدح ٖٓ اُخجشاد ٝاُزغبسة اُغبثوخ ك٢      

٬د أُشبثٜخ، كب٧شخبص ا٧ر٤ًبء ٣غزل٤ذٕٝ ٖٓ رغبسثْٜ ٫ٝ ٣وؼٕٞ ك٢ ؽَ ٓب أُشٌ

 ٗلظ ا٧خطبء اُز٢ ٝهؼٞا ك٤ٜب ٖٓ هجَ.

 Thinking and Communicating With انزفكُش وانزىاصم ثىضىح ودلخ

Clarity and Precision 

، اُزل٤ٌش ٝاُِـخ ٝعٜبٕ ُؼِٔخ ٝاؽذح، كبُِـخ اُـبٓؼخ رؼٌظ رل٤ٌشا ؿبٓؼب       

ٝرش٤ش ٛزٙ اُؼبدح ئ٠ُ اُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ ا٧كٌبس ثٞػٞػ، ٝرٞط٤َ ٛزٙ ا٧كٌبس ئ٠ُ 

 ا٥خش٣ٖ ثذهخ ٖٓ خ٬ٍ ٓخزِق ٝعبئَ ا٫رظبٍ.

 Gathering Data through Allاسزخذاو كبفخ انحىاط فٍ رجًُغ انجُبَبد. 

Senses  

ٝاُجظش ٝاُززٝم  رش٤ش ٛزٙ اُؼبدح ئ٠ُ اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ ع٤ٔغ اُؾٞاط اُغٔغ      

ٝأُِظ ٝاُشْ ك٢ رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبدس ٓخزِلخ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ رظٞساد ػو٤ِخ 

ع٤ِٔخ أٝ ؽٍِٞ ٌَُ ٓب ٣ؾ٤ؾ ٖٓ أؽذاس أٝ ٓش٬ٌد ٝٛزٙ اُؼبداد ػشٝس٣خ ُج٘بء 

أُؼشكخ اُغ٤ِٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ك٤ٜب ٝا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ارخبر اُوشاساد ٝؽَ 

 أُش٬ٌد.

 Imaging and Innovating Creatingزخُم والاثزكبس الإثذاع وان

رش٤ش ٛزٙ اُؼبدح ئ٠ُ هذسح ا٧كشاد ػ٠ِ سؤ٣خ ا٧ؽذاس ٝأُٞػٞػبد أٝ        

أُش٬ٌد ٝرظٞس ؽٍِٞ ُٜب ٖٓ أثؼبد ٓخزِلخ، ًٝزُي اُوذسح ػ٠ِ ئٗزبط أكٌبس ؿ٤ش 

ُخشٝط ثٔ٘زغبد ٓأُٞكخ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُ٘وذ اُزار٢، ٝؽِت اُ٘وذ ٖٓ ا٥خش٣ٖ ٖٓ أعَ ا

 أكؼَ.

 Responding with Wonderment and Aweانذهشخ وانشهجخ  

رش٤ش ٛزٙ اُؼبدح ئ٠ُ اُشؼٞس ثبُٔزؼخ ػ٘ذ ٓٞاعٜٚ أُش٬ٌد ٣ٌز٘لٜب اُـٔٞع،        

ٝاُغؼبدح ك٢ اُٞطٍٞ ُؾَ ٨ُُـبص اُز٢ ك٢ اُؼبُْ ٝا٫عزٔزبع ٤ُظ ثبُجؾش ػٖ ؽٍِٞ 

 ُؾِٜب. ُِٔش٬ٌد، ٌُٖٝ ثبُجؾش ػٖ ٓش٬ٌد

 Taking Responsible Risksانمُبو ثبنًخبطشاد انًحسىثخ )انششُذح(  
رش٤ش ٛزٙ اُؼبدح ئ٠ُ ا٩هذاّ اُلشد ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزغش٣ت دٕٝ خٞف ٖٓ اُلشَ         

كشؼبس ٛزٙ اُؼبدح " ئرا ُْ رغشة كِٖ رظَ ئ٠ُ اُظٞاة " ٤ُٝظ " ئرا ُْ رغشة كِٖ 
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ٕٞ اُلشد ؽج٤ظ اُخٞف ٝػذّ اُضوخ، ٝأُخبؽشح رخطئ، ٖٝٓ خ٬ٍ ٛزٙ اُؼبدح ُٖ ٣ٌ

 أُؾغٞثخ ٫ رزْ ثبٗذكبع أٝ رٜٞس، ٌُٜٝ٘ب رزْ ثشٌَ ٓخطؾ ٝٓ٘ظْ ٝٓذسٝط.

 Finding Humorانجحث ػٍ انذػبثخ )انفكبهخ( 
رش٤ش ٛزٙ اُؼبدح ئ٠ُ هذسح اُلشد ػ٠ِ اُؼؾي ػ٠ِ أُٞاهق أُخزِلخ، ٬ٓٝؽظخ       

ٖٓ ؽُٞٚ، ٝرؾ٣َٞ ٓٞاهق اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ئثذاع ًَ ٓب ٛٞ ؿش٣ت ٝٓض٤ش ُِلٌبٛخ 

ٓٞاهق دػبثخ، ًٝزُي اُؾشص ػ٠ِ ئػلبء عٞ أُشػ ػ٠ِ اُؼَٔ، ُِٝذػبثخ أ٤ٔٛخ 

ًج٤شح ك٢ رؾش٣ش اُطبهبد ا٩ثذاػ٤خ، ٝئصبسح ٜٓبساد اُزل٤ٌش، ٝاًزشبف اُؼ٬هبد 

 اُغذ٣ذح.

  Thinking Interdependentlyانزفكُش انزجبدنٍ 

ُؼبدح ئ٠ُ اُوذسح ػ٠ِ اُؼَٔ ث٘غبػ ٝاُزل٤ٌش ثبرغبم ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٝرش٤ش ٛزٙ ا     

ٝا٧خز ثغذ٣خ ع٤ٔغ ا٥ساء ٝأُوزشؽبد ٝٝعٜبد اُ٘ظش أُخزِلخ ُظبُؼ اُؼَٔ ثؼ٤ذا 

 ػٖ أُظبُؼ اُشخظ٤خ ٝا٧ٛٞاء اُزار٤خ.

 Learning Continuouslyانشغجخ فٍ انزؼهى ثبسزًشاس 

٠ اُزؼِْ اُجؾش ػٖ أُض٣ذ ٖٓ أُؼبسف ٖٓ رش٤ش ٛزٙ اُؼبدح ئ٠ُ رش٣ٞن اُلشد ئُ

ٓظبدسٛب أُخزِلخ، ٝرٞاطِٚ اُز١ ٫ ٣٘وطغ ٓغ اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ٩شجبع 

اؽز٤بعبرٚ ك٢ اُزؼِْ ٝاُزؼِْ أُغزٔش ٓذٟ اُؾ٤بح شؼبس اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ ٝأُإعغبد 

 اُزشث٣ٞخ اُؼب٤ُٔخ.

ُزظ٤٘ق  ؽ٤ش اهزظشد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ عذ ػبداد ػو٤ِخ رجؼب 

(0222 ,Costa & Kallic :ُؼبداد اُؼوَ ٢ٛٝ ) َأُضبثشح، اُزغبؤٍ ٝؽ(

أُش٬ٌد، رؾش١ اُذهخ ٝاُؼجؾ، رطج٤ن أُؼبسف اُغبثوخ ػ٠ِ ٓٞاػغ عذ٣ذح، 

 اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ ثٞػٞػ، اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ(

 أسبنُت واسزشارُجُبد رًُُخ ػبداد انؼمم:

ئ٠ُ أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٥ر٤خ ُز٤ٔ٘خ ( 22-22) ،0222أشبس هطب٢ٓ ٝػٔٞس،       

 ػبداد اُؼوَ:

 اُظٔذ أ١ ئػطبء اُط٬ة ٝهزب ٓ٘بعجب ًٝبك٤ب ُِزل٤ٌش.  -

اُزؼبؽق ٝأُشٝٗخ ثٔؼ٠٘ رٞك٤ش ؿشكخ طق ٣غٞدٛب ٓ٘بؿ آٖٓ، ٝاؽزشاّ آساء  -

 اُط٬ة.

اُوجٍٞ ٖٓ ؿ٤ش ئطذاس أؽٌبّ أ١ اعزوجبٍ أُؼِْ ُغ٤ٔغ ئعبثبد اُط٬ة ٝأكٌبسْٛ   -

ٜٓٔب ًبٕ ٓغزٞاْٛ، ٣ٝخؼؼٜب ُِٔ٘بهشخ ٝاُزٞػ٤ؼ دٕٝ ئطذاس أؽٌبّ ٓغجوخ 

 ػ٤ِْٜ.

 ئ٣غبد ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ؿ٤٘خ ثبُٔض٤شاد، ٝرٞك٤ش ٓظبدس اُزؼِْ ُِط٬ة. -
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ساء اُط٬ة ٝكٜٜٔب، ثَ اُزٞػ٤ؼ ك٬ ٣وزظش دٝس أُؼِْ ػ٠ِ هجٍٞ أكٌبس ٝآ -

 ٣زخط٠ رُي ٤ُظَ ئ٠ُ رٞع٤غ أكٌبس اُط٬ة ٝر٤ٔ٘زٜب.

 رؼش٣غ اُط٬ة ئ٠ُ ٓش٬ٌد رزؾذٟ هذسارْٜ اُزل٤ٌش٣خ. -

 انًجحث انثبٍَ: انًًبسسبد انزذسَسُخ

رخزِق أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ رجؼًب ُطج٤ؼخ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أٝ أُٞػٞع 

٤ض ًَ ٓبدح ػ٤ِٔخ. كٌَ ٓٞهق رؼ٢ٔ٤ِ اُذساع٢، ًٝزُي ثؾغت اُخظبئض اُز٢ رٔ

٣زطِت ٖٓ أُؼِْ ٓغٔٞػخ ٓؾذدح ٖٓ ا٧داءاد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ ٣٘جـ٢ ئروبٜٗب، ُؼٔبٕ 

ر٘ل٤ز أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ثٌلبءح ػب٤ُخ ٝك٢ ٝهذ ٓ٘بعت. ٖٝٓ ٛ٘ب عبء اٛزٔبّ أُإعغبد 

ٝرأ٤ِْٜٛ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثزؾذ٣ذ ٛزٙ أُٔبسعبد ٝرط٣ٞشٛب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ 

٫ًزغبثٜب، ثٜذف سكغ ٓغزٟٞ اُلبػ٤ِخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب ثشٌَ أًضش 

 (.0253دهخ ٝكبػ٤ِخ )ػٞع، 

٣ؼُزجش أُؼِْ ٓؾٞسًا أعبع٤ًب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ، ئر ٣ؼُذ ؽغش اُضا٣ٝخ اُز١ 

٤ِٔخ روّٞ ػ٤ِٚ أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ داخَ اُظق ٝخبسعٚ. ٣ٝؼُشف اُزذس٣ظ ثأٗٚ ػ

رلبػ٤ِخ رغٔغ ث٤ٖ أُؼِْ ٝؽ٬ثٚ ٝأُبدح اُؼ٤ِٔخ ٝٓظبدس أُؼشكخ أُخزِلخ. ًٔب ٣ُ٘ظش 

ئ٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔخ رشعٔخ ٝرؾ٣َٞ ُِٔلب٤ْٛ اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ئ٠ُ ٓٔبسعبد ع٤ًِٞخ 

ٝاهؼ٤خ ٣٘لزٛب أُؼِْ داخَ اُظق. ٣ٝشَٔ اُزذس٣ظ ًزُي ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عب٤ُت 

ح ٝؿ٤ش أُجبششح اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُؼِْ ثٜذف ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٝا٫عزشار٤غ٤بد أُجبشش

(. ٣ٝإًذ أثٞ عٔٞس 932، ص. 0202اُط٬ة ٝرط٣ٞش هذسارْٜ )اُؼ٘ض١ ٝع٤ِٔبٕ، 

( إٔ ئروبٕ أُؼِْ ُزِي أُٔبسعبد ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثغُٜٞخ، 0252)

٤ِخ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ، ٣ٝغؼَ ٣ٝؼضص ٖٓ كؼب٤ُخ ا٧داء اُزذس٣غ٢، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رؼ٤ٔن ػٔ

 ٖٓ ر٘ل٤ز أُٜبّ اُزذس٣غ٤خ أٓشًا أًضش ٣غشاً ًٝلبءح.

 يفهىو انًًبسسبد انزذسَسُخ

ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢  رش٤ش أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ئ٠ُ عِٔخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ٝا٧داءاد

٣ٞظلٜب أُؼِْ داخَ اُج٤ئخ اُظل٤خ ثٜذف روذ٣ْ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثطش٣وخ رؼٖٔ 

رؾو٤ن اُزؼِْ اُلؼّبٍ ُذٟ اُط٬ة. ٝرشَٔ ٛزٙ أُٔبسعبد ػ٘بطش ٓزؼذدح، ٓضَ: رؾذ٣ذ 

ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزخط٤ؾ اُغ٤ذ ُِذسٝط، ٝاخز٤بس ٗٞػ٤خ ا٧عئِخ ٝؽش٣وخ 

اُزذس٣ظ، ٝاعزخذاّ ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُظبؽجخ، ثب٩ػبكخ  ػشػٜب، ٝر٣ٞ٘غ أعب٤ُت

ئ٠ُ ئداسح اُظق، ٝرؾل٤ض اُط٬ة، ٝٓزبثؼزْٜ، ٝا٩ششاف ػ٠ِ أٗشطزْٜ )اُؼ٘ض١، 

0259.) 

ٝهذ ر٘ٞػذ رؼش٣لبد اُجبؽض٤ٖ ُِٔٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ، ؽ٤ش ػشّكٜب أثٞ عٔٞس 

٢ ٣جبدس ثٜب أُؼِْ ( ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُزذس٣غ٤خ اُز25، ص. 0252)
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، ص. 0253أص٘بء اُ٘شبؽ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؾذدح، ك٢ ؽ٤ٖ ٝطلٜب ػٞع )

( ثأٜٗب ٗٔؾ ٖٓ اُغِٞى اُلبػَ اُظبدس ػٖ أُؼِْ ك٢ طٞسح اعزغبثبد ُلظ٤خ أٝ 20

ؿ٤ش ُلظ٤خ، ػو٤ِخ أٝ ػبؽل٤خ، رزٌبَٓ ٓغ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓخطؾ ُٜب 

(، كوذ ٗظش ئ٤ُٜب ثٞطلٜب هذسح أُؼِْ ػ٠ِ أداء ٜٓبّ رؼ٤ٔ٤ِخ 0259ٓغجوبً. أٓب ًطت )

رزؼِن ثزخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز ٝرو٣ْٞ اُزذس٣ظ، ٣ٌٖٔ ٬ٓؽظزٜب ٝه٤بعٜب ٝكن ٓؼب٤٣ش ٓؼ٤٘خ، 

( 0259ٝرشَٔ ع٤ًِٞبد ؽش٤ًخ أٝ ٓؼشك٤خ أٝ اعزٔبػ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ ػشّكٜب اُش٢ِ٣ٞ )

أُؼِْ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ،  ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عب٤ُت ٝا٧داءاد اُز٢ ٣ظُٜشٛب

 ٝرإد١ ئ٠ُ رؾو٤ن اُزؼِْ، ٣ٌٖٝٔ ٬ٓؽظزٜب ٝه٤بعٜب.

ٝك٢ ٛزا اُجؾش، ٣ؼُشّف اُجبؽضبٕ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ئعشائ٤ًب ثأٜٗب: ع٤ٔغ 

ٓب ٣وّٞ ثٚ ٓؼِْ اُؼِّٞ داخَ ؿشكخ اُظق ٖٓ رخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز ٝرو٣ْٞ، ثبعزخذاّ أعب٤ُت 

و٤ن أٛذاف اُذسط ٝػٔبٕ كبػ٤ِخ اُزؼِْ ُذٟ ٝاعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ، ثٜذف رؾ

 اُط٬ة.

 انطشَمخ والإجشاءاد

ارجغ اُجبؽش ك٢ دساعزٚ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرُي ٬ُٔئٔزٚ ٧ٛذاف  يُهجُخ انذساسخ:

 اُذساعخ

اعزخذّ اُجبؽش ا٫عزجبٗخ، ٝهذ رْ اػذاد ا٫عزجبٗخ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ  أداح انذساسخ:

ع ُزؾذ٣ذ أُؾبٝس ٝأُإششاد اُلشػ٤خ، ؽ٤ش اُذساعبد اُغبثوخ ؽٍٞ ٛزا أُٞػٞ

 ( ػجبسح33( ٓؾبٝس ٝ )3رٌٞٗذ ا٫عزجبٗخ ٖٓ )

اهزظش ٓغزٔغ اُذساعخ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُِٔشؽِخ أُزٞعطخ ك٢  يجزًغ انذساسخ:

 ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ

ِٔشؽِخ ( ٓؼِْ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ 539ُ: ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )ػُُخ انذساسخ

أُزٞعطخ ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ، ٝرْ اخز٤بسْٛ ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ ػٖ 

 ؽش٣ن رٞص٣غ ا٫عزجبٗبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أكشاد أُغزٔغ

 خصبئص انًشبسكٍُ حست انًؤهم انؼهًٍ :(٠جذول )

 انُىع انزكشاس %

 ثٌبُٞس٣ٞط 134 82

 ٓبعغز٤ش 30 18

 أُغٔٞع 164 100

ك٢ ػ٤٘خ  أُإَٛ اُؼ٢ِٔٗزبئظ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ث٘بءً ػ٠ِ  (٣5ظٜش اُغذٍٝ )      

، كإ 539اُذساعخ ًٔب ٢ِ٣: أٗٚ ٖٓ ث٤ٖ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ٧كشاد اُؼ٤٘خ اُجبُؾ ػذدْٛ 
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، 539% ٝثِؾ ػذدْٛ 20ٗغجخ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٖٓٔ ٣ؾِٕٔٞ ٓإَٛ اُجٌبُٞس٣ٞط رجِؾ 

 .32% ٝثِؾ ػذدْٛ 52أُبعغز٤ش ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ ٖٓ ٣ؾِٕٔٞ ٓإَٛ 

 خصبئص انًشبسكٍُ حست انًسًً انىظُفٍ :(٤جذول )

 انُىع انزكشاس %

 ٓؼِْ ٓٔبسط 131 79.9

 ٓؼِْ ٓزوذّ 25 15.2

 ٓؼِْ ٓزوذّ 8 4.9

 أُغٔٞع 164 100

إ رٞص٣غ ا٧كشاد ك٢ اُؼ٤٘خ ث٘بءً ػ٠ِ أُغ٠ٔ  )0رج٤ٖ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )        

، كإ 539اُٞظ٤ل٢ عبءد ًٔب ٢ِ٣: أٗٚ ٖٓ ث٤ٖ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ٨ُكشاد اُجبُؾ ػذدْٛ 

% ٖٓ أُغٔٞع، 29.9ٓؼِْ ثٔغ٠ٔ ٝظ٤ل٢ ٓؼِْ ٓٔبسط، ٝرٔضَ ٛزٙ اُ٘غجخ  535

خ٤شًا % ٖٓ أُغٔٞع، ٝأ52.0كشد،  02ك٢ ؽ٤ٖ أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢ ًٔؼِْ ٓزوذّ ثِؾ 

 %. 9.9ٓؼ٤ِٖٔ، ٝرٔضَ ٗغجزْٜ ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ  2ٓؼِْ خج٤ش ثٔغٔٞع ثِؾ 

 خصبئص انًشبسكٍُ حست سُىاد انخجشح :(3جذول )

 انُىع انزكشاس %

 ع٘ٞاد 2أهَ ٖٓ  4 2.4

 ع٘ٞاد 2-52ٖٓ  31 18.9

 عز٠ 52-02ٖٓ  119 72.6

 ع٘خ 02أًضش ٖٓ  10 6.1

 أُغٔٞع 164 100

رج٤ٖ إ رٞص٣غ ا٧كشاد ك٢ اُؼ٤٘خ ث٘بءً ػ٠ِ ع٘ٞاد اُخجشح  )3ك٢ اُغذٍٝ )اُ٘زبئظ       

 ك٢ رذس٣ظ ٓوشس اُؼِّٞ ًٔب ٢ِ٣:

ٓؼِْ ٣ٔزٌِٕٞ  559، كإ 539أٗٚ ٖٓ ث٤ٖ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ٨ُكشاد اُجبُؾ ػذدْٛ       

% ٖٓ أُغٔٞع، أُؼِٕٔٞ ٖٓٔ 20.3ع٘خ، ٝرٔضَ ٛزٙ اُ٘غجخ  02-52خجشح ٖٓ 

%، ث٤٘ٔب 52.9ٓؼِْ، ٝرٔضَ ٛزٙ اُ٘غجخ  35ع٘ٞاد ثِؾ ػذدْٛ  52-2ُذ٣ْٜ خجشح ٖٓ 

ٓؼِْ، ٝرٔضَ ٛزٙ  52ٖٓ ػشش٣ٖ ع٘خ ثِؾ  أُؼِٕٔٞ اُز١ ٣ٔزٌِٕٞ ع٘ٞاد خجشح أًضش

ٓؼِْ،  9ع٘ٞاد ثِـذ  2%، ٝأخ٤شا أُؼِٕٔٞ اُز٣ٖ خجشرْٜ أهَ ٖٓ 3.5اُ٘غجخ 

 %.0.9ٝرٔضَ ٛزٙ اُ٘غجخ 

: رْ اُزؾون ٖٓ طذم ا٧داح ػٖ ؽش٣ن اُظذم اُظبٛش١ )طذم أُؾ٤ٌٖٔ( انصذق

( 55ػذدْٛ )ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝا٫خزظبص ك٢ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ ٝثِؾ 
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ٓؾٌْ، ٝرُي ك٢ ػٞء ػذد ٖٓ اُؼ٘بطش رؼٔ٘ذ: ا٫ٗزٔبء ُِٔؾٞس، اُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ 

 اُغ٤ِٔخ ٓذٟ ٝػٞؽٜب 

 ثجبد أداح انذساسخ:
ٓؼبَٓ اُضجبد رج٤ٖ إ ا٫عزجبٗخ ثطش٣وخ أُلب ًشٝٗجبؿ ٝرْ ؽغبة ٓؼبَٓ صجبد     

(. ٝٛزا ٣إًذ إ اداح عٔغ اُج٤بٗبد رزٔزغ 9ًٔب ك٢ اُغذٍٝ ) 2.2ُِلوشاد أًجش ٖٓ 

 ُـب٣بد اُذساعخ اُؾب٤ُخ. ثضجبد ٓشرلغ ٝٓوجٍٞ 

 (: لُى يؼبيلاد انثجبد كشوَجبخ أنفب نًجبلاد أداح انذساسخ وانذسجخ انكهُخ٢جذول )

يؼبيم انثجبد )كشوَجبخ 

 أنفب(
 انًجبل انشئُسٍ انًجبل انفشػٍ ػذد انفمشاد

 انًثبثشح 6 0.721

رضًٍُ ػبداد انؼمم 

نًؼهًٍ انؼهىو فٍ 

يًبسسبرهى 

 انزذسَسُخ

0.711 6 
انزسبؤلاد وحم 

 انًشكهخ

 رحشٌ انذلخ وانضجظ 6 0.723

0.704 6 
رطجُك انًؼبسف انسبثمخ 

 ػهً يىاضغ جذَذح

0.756 6 
انزفكُش وانزىاصم 

 ثىضىح

 انزفكُش انزجبدنٍ 6 0.761

 انذسجخ انكهُخ 36 0.900

 الارسبق انذاخهٍ لأداح انذاسسخ 

رْ ؽغبة ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ُج٤شعٕٞ ث٤ٖ أُؾٞس ٝاُلوشاد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب،   

ؽ٤ش رج٤ٖ إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ رٞػؼ ٝعٞد ارغبم داخ٢ِ ث٤ٖ ٓؾبٝس أداح 

اُذاسعخ ٝاُلوشاد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب، ؽ٤ش إ أُؾٞس ا٧ٍٝ اُز١ ٣ٔضَ ثُؼذ أُضبثشح 

بؽ ٓؼ١ٞ٘ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٝاُلوشاد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب ًبٗذ راد اسرج

، ًٔب إ ا٫سرجبؽ 2.233-0.571(، ؽ٤ش رشاٝػ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ 2.22ٓؼ٣ٞ٘خ )

ث٤ٖ ٓؾٞس اُضب٢ٗ اُز١ ٣ٔضَ اُزغبؤ٫د ٝؽَ أُشٌِخ ٝع٤ٔغ كوشارٚ ًبٗذ راد اسرجبؽ 

جبؽ (،ؽ٤ش رشاٝػ ٓؼبَٓ ا٫سر2.22ٓؼ١ٞ٘ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ أُؾٞس اُضبُش اُز١ ٣ٔضَ رؾش١  2.329-2.295ث٤ٖ 

اُذهخ ٝاُؼجؾ ٝع٤ٔغ اُلوشاد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب ٓؼ١ٞ٘ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ 

،  2.223-2.232(، ٝرشاٝؽذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ 2.22ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ)

أُؼبسف اُغبثوخ ػ٠ِ ٓٞاػغ عذ٣ذح  ٝا٫سرجبؽ ث٤ٖ أُؾٞس اُشاثغ اُز١ ٣ٔضَ رطج٤ن

ٝع٤ٔغ اُلوشاد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب ٓؼ١ٞ٘ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 
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، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ  2.329-2.225(، ٝرشاٝؽذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ 2.22ٓؼ٣ٞ٘خ)

ا٫سرجبؽ ث٤ٖ أُؾٞس اُخبٓظ اُز١ ٣ٔضَ اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ ثٞػٞػ ٝع٤ٔغ اُلوشاد 

(، ٝرشاٝؽذ ٤2.22ٜب ٓؼ١ٞ٘ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ)اُز٢ ر٘ز٢ٔ ئُ

، ٝأخ٤شا ًبٕ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ أُؾٞس اُغبدط 2.253-2.322ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ 

اُز١ ٣ٔضَ اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ ٝع٤ٔغ اُلوشاد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب ٓؼ١ٞ٘ راد د٫ُخ 

-2.299بَٓ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ (، ٝرشاٝؽذ ه٤ٔخ ٓؼ2.22ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ)

 ( رج٤ٖ رُي.5،  ٝاُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )2.202

ػبداد انؼمم نًؼهًٍ انؼهىو يؼبيم اسرجبط ثُشسىٌ ثٍُ يحبوس رضًٍُ (: 5جذول )

 فٍ يًبسسبرهى انزذسَسُخ وفمشارهب

 انًثبثشح

حم 
و
د  

لا
و
ؤ
سب

انز

شكهخ
 انً

ظ
ضج

وان
ٌ انذلخ 

حش
 ر

ف 
ك انًؼبس

طجُ
ر

غ 
ض

ىا
ً ي

ػه
سبثمخ 

ان

جذَذح
 

صم 
وانزىا

انزفكُش 

ح
ى
ض

ى
 ث

ٍ
 انزفكُش انزجبدن

 سهْ
ٓؼبَٓ 

 ث٤شعٕٞ
 سهْ

ٓؼبَٓ 

 ث٤شعٕٞ
 سهْ

ٓؼبَٓ 

 ث٤شعٕٞ
 سهْ

ٓؼبَٓ 

 ث٤شعٕٞ
 سهْ

ٓؼبَٓ 

 ث٤شعٕٞ
 سهْ

ٓؼبَٓ 

 ث٤شعٕٞ

5 .675**2 5 .591**2 5 .537**2 5 .501** 5 .608**2 5 .544**2 

0 .616**2 0 .675**2 0 .634**2 0 .643** 0 .668**2 0 .751**2 

3 .712**2 3 .635** 3 .585**2 3 .677** 3 .671**2 3 .820**2 

9 .596**2 9 .624**2 9 .728**2 9 .679** 9 .675**2 9 .682**2 

2 .766**2 2 .684**2 2 .783**2 2 .651** 2 .697**2 2 .622**2 

3 .571**2 3 .632**2 3 .603**2 3 .647** 3 .716**2 3 .640**2 

رْ رؾذ٣ذ ٗوطخ اُوطغ أٝ ٓؾي ٓؼزٔذ ٓوغْ ئ٠ُ خٔغخ ٓغز٣ٞبد ك٢ اُذساعخ ٖٓ    

خ٬ٍ خٔغخ ٓغزٞثبد، رْ اؽزغبة ه٤ٔخ اُلشم ث٤ٖ أػ٠ِ ه٤ٔخ ػ٠ِ رذس٣ظ أُو٤بط 

 2.32( = 3/0( ٓوغٞٓبً ػ٠ِ ص٬صخ ٓغز٣ٞبد )5( ٝأهَ ه٤ٔخ ػ٠ِ رذس٣ظ أُو٤بط )3)

( ثٜذف 5ٔخ ك٢ اُزذسط ُِٔو٤بط ٢ٛٝ )ٝثؼذ رُي ٣زْ ئػبكخ ٛزٙ اُو٤ٔخ ئ٠ُ أهَ ه٤

 ( ٣ٞػؼ رُي.3رؾذ٣ذ أُؾذا ٧ػ٠ِ ُِلئخ، ٝرؾذ٣ذ أ٤ٔٛخ اُلئخ، ٝاُغذٍٝ )

(: يحكبد اػزًبد دسجخ اسزجبثخ أفشاد ػُُخ انذساسخ ػهً فمشاد يزغُشاد 6جذول )

 انذساسخ

 دسجخ الاسزجبثخ طىل انفئخ

٠-٠.61  َبدسا 

٠.61-٤.35  أحُبَب 

٤.36-3  دائًب 
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 انًؼبنجخ الإحصبئُخ نهجحث

( ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽظبئ٤ب ٝا٫عبثخ SPSSاعزخذّ اُجبؽش ؽضٓخ ا٩ؽظبئ٤خ )       

 ػٖ رغبؤ٫د اُذاسعخ ؽ٤ش رْ اعزخذاّ ا٧عب٤ُت اُزب٤ُخ:

 ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ُٔؼشكخ ا٫رغبم اُذاخ٢ِ ٬ُعزجبٗخ  -

 جبؿا٫عزجبٗخ ثطش٣وخ أُلب ًشٝٗرْ اؽزغبة ٓؼبَٓ صجبد   -

 أُزٞعطبد ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ -

 ػشض َزبئج انذساسخ ويُبلشزهب 

 أولاً: انُزبئج انًزؼهمخ ثبلإجبثخ ػٍ انسؤال الأول

يب اثؼبد ػبداد انؼمم انىاجت ُ٪عبثخ ػٖ اُغإاٍ ا٧ٍٝ: ُ٪عبثخ ػٖ اُغإاٍ ا٧ٍٝ: 

 رىافشهب فٍ انًًبسسبد انزذسَسُخ نًؼهًٍ انؼهىو ثًكخ انًكشيخ؟

ػبداد اُؼوَ ٖٓ أُوٞٓبد اُزشث٣ٞخ اُغٞٛش٣خ اُز٢ ٣غت إٔ رزغ٠ِ ك٢ رؼُذ 

أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ، ٗظشًا ُذٝسٛب اُلؼّبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش 

اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُط٬ة، ٝث٘بء ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ هبئٔخ ػ٠ِ اُؾٞاس، ٝاُزأَٓ، ٝا٫عزوظبء. 

ٖٓ أثؼبد ػبداد اُؼوَ ٝرُي ثؼذ  ؽ٤ش رٞطَ اُجبؽش ئ٠ُ هبئٔخ رؼْ ٓغٔٞػخ

اُشعٞع ئ٠ُ اُذساعبد ٝا٫دث٤بد اُغبثوخ ٜٓ٘ب: أُضبثشح، اُزغبؤٍ ٝؽَ أُش٬ٌد، 

رؾش١ اُذهخ ٝاُؼجؾ، رطج٤ن أُؼبسف اُغبثوخ ػ٠ِ ٓٞاػغ عذ٣ذح، اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ 

اُزلبػَ  ثٞػٞػ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ، اُز١ ٣ؼُذ ٖٓ ا٧ثؼبد أُٜٔخ ك٢ رلؼ٤َ

٣ٝزؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذاٍٝ اُخبطخ  .ا٣٩غبث٢ ٝاُزٞاطَ داخَ اُظق اُذساع٢

ثبُغإاٍ اُضب٢ٗ إٔ اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ عبء ك٢ أُشرجخ اُغبدعخ ٝا٧خ٤شح ٖٓ ث٤ٖ أثؼبد 

ًٗب"، ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) ( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 0.03ػبداد اُؼوَ، ثزوذ٣ش "أؽ٤ب

ُزوذ٣ش أؽ٤بٗب ٣زْ رؼ٤ٖٔ ثؼُذ اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ، %( 29.5(، ٝث٘غجخ ثِـذ )2.23)

ٝثزُي ٣زؼؼ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓزٞعؾ ٖٓ اُزطج٤ن ك٢ اُج٤ئخ اُظل٤خ. ٣ٝؼٌظ ٛزا 

أُغزٟٞ اُؾبعخ ئ٠ُ رؼض٣ض ٛزا اُجؼذ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٫ ع٤ٔب إٔ اُزٞاطَ اُلؼّبٍ ٓغ 

ذس٣ظ اُ٘بعؼ ك٢ اُط٬ة، ٝاُوذسح ػ٠ِ ا٫عزغبثخ ُزلبػ٬رْٜ، ٣ُؼذ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓبد اُز

ٓبدح اُؼِّٞ، ٝاُز٢ رزطِت ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُؾٞاس، ٝاُزل٤ٌش اُ٘وذ١، ٝرجبدٍ ٝعٜبد 

 اُ٘ظش اُؼ٤ِٔخ.

 ثبَُبً: انُزبئج انًزؼهمخ ثبلإجبثخ ػٍ انسؤال انثبٍَ

ٓب رٞاكش اثؼبد ػبداد اُؼوَ ك٢ أُٔبسعبد ُ٪عبثخ ػٖ اُغإاٍ اُضب٢ٗ:        

 ُؼِّٞ؟اُزذس٣غ٤خ اُؾب٤ُخ ُٔؼ٢ِٔ ا

رْ اؽزغبة أُزٞعطبد ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُزٞاكش اثؼبد ػبدد اُؼوَ ك٢           

 ًٔب ٢ِ٣:أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ 
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 ثؼُذ انًثبثشح

رْ اؽزغبة أُزٞعطبد ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُزٞاكش ثؼُذ أُضبثشح ًٝبٗذ اُ٘زبئظ 

 ٓب ٢ِ٣: 

(: انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نًذي رىافش ثؼُذ انًثبثشح 1انجذول )

 يشرجخ رشرُجبً رُبصنُبً 

 انشرجخ انزمذَش
الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انًزىسظ 

 انحسبثٍ
 َبدسا أحُبَب دائًب

 انزكشاس/

% 
 انشلى انفمشح

 1 دائٔب
0.29 

 

2.92 

 

اعزٔش ك٢ أُؾبُٝخ ٫ٝ  اُزٌشاس 1 11 152

اعزغِْ ثغُٜٞخ ؽز٠ 

 اطَ ئ٠ُ ٛذك٢.

5 
92.7 6.7 0.6 % 

 2 دائٔب
0.38 

 

2.83 

 

اعزٔش ك٢ رؾغ٤ٖ  اُزٌشاس 28 136 164

أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ٖٓ 

خ٬ٍ ؽؼٞس اُذٝساد 

 اُزذس٣ج٤خ أُزخظظخ.

9 
100 82.9 17.1 % 

 3 دائٔب
0.44 

 

2.79 

 

أػغ أٛذاكبً رشث٣ٞخ  اُزٌشاس 2 30 132

ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾذدح ٝأعؼ٠ 

 ُزؾو٤وٜب.

2 
80.5 18.3 1.2 % 

 4 دائٔب
0.47 

 

2.77 

 

 اُزٌشاس 3 32 129
أؽشص ػ٠ِ رغشثخ 

ؽشم رذس٣ظ عذ٣ذح، 

ؽز٠ ُٞ ُْ ر٘غؼ أُؾبُٝخ 

 ا٠ُٝ٧.

3 

78.7 19.5 1.8 % 

 5 دائٔب
0.47 

 

2.76 

 

 اُزٌشاس 3 34 127
أشغغ ؽ٬ث٢ ػ٠ِ 

ا٫عزغ٬ّ، أُضبثشح ٝػذّ 

ٝإًٔٞ هذٝح ُْٜ ك٢ 

 ا٩طشاس ٝا٫عزٜبد.

3 

77.4 20.7 1.8 % 

 2.75 0.45 6 دائٔب

أعزٔش ك٢ اُجؾش ػٖ  اُزٌشاس 1 39 124

ؽٍِٞ ُِٔش٬ٌد اُظل٤خ 

ؽز٠ أعذ اُطش٣وخ 

 أُ٘بعجخ.

0 
75.6 23.8 0.6 % 

 انكهٍ 2.8 0.27 1 دائٔب

ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ك٢  إ ٓغزٟٞ أُضبثشح عبء( 2رٞػؼ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )     

( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 0.2اثؼبد رؼ٤ٖٔ اُؼوَ ٝثزوذ٣ش دائٔب، ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

(، ٝآب ع٤ٔغ كوشارٚ ٛزا أُغبٍ كوذ عبءد ثزوذ٣ش دائٔب، ًٝبٕ أًجش روذ٣ش 2.02)

أطَ اعزٔش ك٢ أُؾبُٝخ ٫ٝ اعزغِْ ثغُٜٞخ ؽز٠  ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "5ُِلوشح سهْ )

(، ٝآب ٓغز٣ٞبد 2.09( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )0.90" ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) ئ٠ُ ٛذك٢.

%(، ًٝبٕ 90.2%، دائٔب: 3.2%، أؽ٤بٗب: 2.3أُو٤بط كٌبٗذ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ )ٗبدسا:

أعزٔش ك٢ اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ُِٔش٬ٌد  ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "0أهَ روذ٣ش ُِلوشح )

( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 0.22عؾ ؽغبث٢ )" ثٔزٞاُظل٤خ ؽز٠ أعذ اُطش٣وخ أُ٘بعجخ.
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%، أؽ٤بٗب: 2.3(، ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِٔغز٣ٞبد اُض٬ص٤خ ُِٔو٤بط ًبٗذ )ٗبدسا:2.92)

 %(.22.3%، دائٔب: 03.2

 نًذي رىافش ثُؼذ انًثبثشح(: رىصَغ انزكشاس وانُسجخ انًئىَخ 1انجذول )

 انًحىس َبدسا احُبَب دائًب

انًثبثشح نًؼهًٍ يذي رىافش ثؼُذ  انزكشاس 1 11 152

 % 0.6 6.7 92.7 انؼهىو فٍ يًبسسبرهى انزذسَسُخ

اُزٞص٣غ ٝاُزٌشاس اُ٘غج٢ ُٔذٟ رٞاكش ثؼُذ أُضبثشح  (2رٞػؼ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )    

إ رؼ٤ٖٔ ُجؼُذ أُضبثشح ًبٕ دائٔب ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ، ٣ظُٜش ٛزا 

ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ًبٕ رؼ٤ْٜٔ٘  55%(  . ٝرش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ 90.2ٓؼِْ ث٘غجخ ) 520ٍ

 %(.2.3%( ، ك٢ ؽ٤ٖ إ ٓؼِْ ٝاؽذ ًبٕ ٗبسدا ث٘غجخ )23.2ُٜزا اُجؼذ أؽ٤بٗب ث٘غجخ )

 ثؼُذ انزسبؤل وحم انًشكهخ

رْ اؽزغبة أُزٞعطبد ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُزٞاكش ثُؼذ اُزغبؤٍ ٝؽَ أُشٌِخ 

 ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ٓب ٢ِ٣: 

(: انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نًذي رىافش ثؼُذ انزسبؤل 9انجذول )

 وحم انًشكهخ يشرجخ رشرُجبً رُبصنُبً 

 انشرجخ انزمذَش
الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انًزىسظ 

 انحسبثٍ
 دائًب

أحُب

 َب
 َبدسا

 انزكشاس/

% 
 انشلى انفمشح

 1 دائٔب
0.52 

 

2.74 

 

أؽشص ػ٠ِ ؽشػ أعئِخ  انزكشاس 6 30 128

رؾلض رل٤ٌش اُط٬ة 

اُؼ٤ٔن ؽٍٞ أُٞػٞػبد 

 اُذساع٤خ.

5 
78 18.3 3.7 % 

 2 دائٔب
0.56 

 

2.66 

 

أعزخذّ اعزشار٤غ٤بد  انزكشاس 7 42 115

اُط٬ة ٓخزِلخ ُٔغبػذح 

ػ٠ِ رؾ٤َِ أُش٬ٌد 

 ٝئ٣غبد ؽٍِٞ ُٜب.

3 
70.1 25.6 4.3 % 

 3 دائٔب
0.56 

 

2.6 

 

أكؼَ ا٧عِٞة أُجبشش  انزكشاس 6 53 105

 ك٢ ؽَ أُش٬ٌد اُؼ٤ِٔخ.

 

9 
64 32.3 3.7 % 

 4 دائٔب
0.64 

 

2.59 

 

ب ػٖ  انزكشاس 13 41 110 ًٔ أعأٍ اُط٬ة دائ

٤ًل٤خ ػَٔ ا٧عٜضح 

 اُؼ٤ِٔخ.

3 
67.1 25 7.9 % 

 5 دائٔب
0.57 

 

2.55 

 

أخزبس اُغإاٍ اُؼ٢ِٔ هجَ  انزكشاس 6 61 97

 ؽشؽٚ ػ٠ِ اُط٬ة.
2 

59.1 37.2 3.7 % 

 2.42 0.57 6 دائٔب

أثؾش ػٖ ٓظبدس ػ٤ِٔخ  انزكشاس 6 83 75

ٓز٘ٞػخ ُ٪عبثخ ػ٠ِ 

اُزغبؤ٫د اُز٢ ٣طشؽٜب 

 ؽ٬ث٢.

0 
45.7 50.6 3.7 % 

 انكهٍ 2.6 0.36 0 دائٔب
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ك٢ أُشرجخ  ( إ ٓغزٟٞ اُزغبؤٍ ٝؽَ أُشٌِخ عبء9رٞػؼ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )   

( ٝاٗؾشاف 0.3اُضب٤ٗخ ك٢ اثؼبد رؼ٤ٖٔ اُؼوَ ٝثزوذ٣ش دائٔب، ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

(، ٝآب ع٤ٔغ كوشارٚ ٛزا أُغبٍ كوذ عبءد ثزوذ٣ش دائٔب، ًٝبٕ أًجش 2.02ٓؼ٤بس١ )

اعزٔش ك٢ أُؾبُٝخ ٫ٝ اعزغِْ ثغُٜٞخ ؽز٠  ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "5روذ٣ش ُِلوشح سهْ )

(، ٝآب 0.52( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.74" ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) اطَ ئ٠ُ ٛذك٢.

%، دائٔب: 18.3%، أؽ٤بٗب :3.7ٓغز٣ٞبد أُو٤بط كٌبٗذ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ )ٗبدسا:

أثؾش ػٖ ٓظبدس ػ٤ِٔخ  ػ٠ِ "( ٝاُز٢ ر٘ض 0%(، ًٝبٕ أهَ روذ٣ش ُِلوشح )78

( 2.42" ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )ٓز٘ٞػخ ُ٪عبثخ ػ٠ِ اُزغبؤ٫د اُز٢ ٣طشؽٜب ؽ٬ث٢..

(، ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِٔغز٣ٞبد اُض٬ص٤خ ُِٔو٤بط ًبٗذ 0.57ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

 %(. 45.7%، دائٔب:50.6%، أؽ٤بٗب: 3.7)ٗبدسا:

ي رىافش ثُؼذ انزسبؤل وحم نًذ(: رىصَغ انزكشاس وانُسجخ انًئىَخ ٠١انجذول )

 انًشكهخ

 انًحىس َبدسا احُبَب دائًب

يذي رىافش ثؼُذ انزسبؤول وحم  انزكشاس 1 47 116

انًشكهخ نًؼهًٍ انؼهىو فٍ 

 يًبسسبرهى انزذسَسُخ
70.7 28.7 0.6 % 

( اُزٞص٣غ ٝاُزٌشاس اُ٘غج٢ ُٔذٟ رٞاكش ثؼُذ 2(، ٝاُشٌَ )10رج٤ٖ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ ) 

اُؼِّٞ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ ، ٣ظُٜش ٛزا إ  اُزغبؤٍ ٝؽَ أُش٬ٌد ُٔؼ٢ِٔ

 47%(  . ٝرش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ 70.7ٓؼِْ ث٘غجخ ) 116رؼ٤ٖٔ ُٜزا اُجُؼذ ًبٕ دائٔب 

%( ، ك٢ ؽ٤ٖ إ ٓؼِْ ٝاؽذ 28.7ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ًبٕ رؼ٤ْٜٔ٘ ُٜزا اُجؼذ أؽ٤بٗب ث٘غجخ )

 %(.2.3ًبٕ ٗبدسا  ث٘غجخ )

 رحشٌ انذلخ وانضجظؼذ ثُ 

رْ اؽزغبة أُزٞعطبد ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُزٞاكش ثؼُذ رؾش١ اُذهخ ٝاُؼجؾ 

 ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ٓب ٢ِ٣: 

(: انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نًذي رىافش ثؼُذ رحشٌ ٠٠انجذول )

 انذلخ وانضجظ يشرجخ رشرُجبً رُبصنُبً 

 انشرجخ انزمذَش
الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انًزىسظ 

 انحسبثٍ
 َبدسا أحُبَب دائًب

 انزكشاس/

% 
 انشلى انفمشح

 1 دائٔب
0.42 

 

2.89 

 

أرأًذ ٖٓ طؾخ  انزكشاس 6 6 152

أُؼِٞٓبد اُز٢ أهذٜٓب 

 .ُط٬ث٢ هجَ ششؽٜب

1 
92.7 3.7 3.7 % 
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 2 دائٔب
0.6 

 

2.62 

 

 انزكشاس 10 43 111

ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ أهّٞ 

ثٔشاعؼخ رؾؼ٤ش 

اُذسٝط ؽز٠ ٝئٕ 

ًبٗذ ُذ١ خجشح ك٢ 

 .اُزذس٣ظ

6 

67.7 26.2 6.1 % 

 3 دائٔب
0.67 

 

2.49 

 

أساعغ ا٫خزجبساد  انزكشاس 16 51 97

ٝاُزو٤٤ٔبد هجَ رغ٤ِٜٔب، 

٧ٕ ا٧خطبء اُجغ٤طخ 

 رإصش ًض٤شًا

5 
59.1 31.1 9.8 % 

 4 دائٔب
0.64 

 

2.45 

 

 انزكشاس 13 64 87
ًبك٤بً أخظض ٝهزبً 

ُِزؾون ٖٓ طؾخ 

ا٫خزجبساد ٝاُزو٤٤ٔبد 

 .هجَ رغ٤ِٜٔب

3 

53 39 7.9 % 

 5 دائٔب
0.71 

 

2.42 

 

 انزكشاس 21 53 90
أكؾض خطخ اُزذس٣ظ 

ثشٌَ ٓزٌشس ٧رأًذ ٖٓ 

دهزٜب ك٢ رؾو٤ن 

 .ا٧ٛذاف

4 

54.9 32.3 12.8 % 

 2.6 0.36 6 دائٔب

ثذهخ أربثغ أداء اُط٬ة  انزكشاس 10 83 71

ٝأؽشص ػ٠ِ رظؾ٤ؼ 

 .أخطبئْٜ ثٞػٞػ

 

2 
43.3 50.6 6.1 % 

 انكهٍ 2.54 0.4 9 دائٔب

ك٢  ( إ ٓغزٟٞ رؾش١ اُذهخ ٝاُؼجؾ عبء11رٞػؼ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )         

( 0.29أُشرجخ اُشاثؼخ ك٢ اثؼبد رؼ٤ٖٔ اُؼوَ ٝثزوذ٣ش دائٔب، ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

ع٤ٔغ كوشارٚ ٛزا أُغبٍ كوذ عبءد ثزوذ٣ش دائٔب،  (، ٝآب2.9ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

أرأًذ ٖٓ طؾخ أُؼِٞٓبد اُز٢  ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "5ًٝبٕ أًجش روذ٣ش ُِلوشح سهْ )

(، 2.90( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )0.29" ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) .أهذٜٓب ُط٬ث٢ هجَ ششؽٜب

%، دائٔب: 3.2%، أؽ٤بٗب :3.2ٝآب ٓغز٣ٞبد أُو٤بط كٌبٗذ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ )ٗبدسا:

أربثغ أداء اُط٬ة ثذهخ  ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "0%(، ًٝبٕ أهَ روذ٣ش ُِلوشح )90.2

( ٝاٗؾشاف 0.3" ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )ٝأؽشص ػ٠ِ رظؾ٤ؼ أخطبئْٜ ثٞػٞػ.

%، 3.5(، ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِٔغز٣ٞبد اُض٬ص٤خ ُِٔو٤بط ًبٗذ )ٗبدسا:2.33ٓؼ٤بس١ )

 %(.93.3%، دائٔب:22.3أؽ٤بٗب : 

 نًذي رىافش ثُؼذ رحشٌ انذلخ وانضجظ(: رىصَغ انزكشاس وانُسجخ انًئىَخ ٠٤ل )انجذو

 انًحىس َبدسا احُبَب دائًب

يذي رىافش ثؼُذ رحشٌ انذلخ  انزكشاس 4 48 112

وانضجظ نًؼهًٍ انؼهىو فٍ 

 يًبسسبرهى انزذسَسُخ
68.3 29.3 2.4 % 
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اُ٘غج٢ ُٔذٟ رٞاكش ثؼُذ رؾش١ رج٤ٖ إ اُزٞص٣غ ٝاُزٌشاس  (50اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ ) 

اُؼِّٞ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ ، ٣ُظٜش ٛزا إ رؼ٤ٖٔ ُٜزا  اُذهخ ٝاُؼجؾ ُٔؼ٢ِٔ

ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ  92%(  . ٝرش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ 32.3ٓؼِْ ث٘غجخ ) 550اُجُؼذ ًبٕ دأئٔب 

 ٓؼِْ ًبٕ ٗبسدا 9%( ، ك٢ ؽ٤ٖ إ  09.3ًبٕ رؼ٤ْٜٔ٘ ُٜزا اُجؼذ أؽ٤بٗب ث٘غجخ )

 %(.0.9ث٘غجخ )

 رطجُك انًؼبسف انسبثمخ ػهً يىاضغ جذَذح ثؼُذ 

رْ اؽزغبة أُزٞعطبد ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُزٞاكش ثُؼذ رطج٤ن أُؼبسف اُغبثوخ     

 ػ٠ِ ٓٞاػغ عذ٣ذح ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ٓب ٢ِ٣: 

(: انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نًذي رىافش ثؼُذ رطجُك ٠3انجذول )

 انًؼبسف انسبثمخ ػهً يىاضغ جذَذح يشرجخ رشرُجبً رُبصنُبً 

 انشرجخ انزمذَش
الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انًزىسظ 

 انحسبثٍ
 دائًب

أحُب

 َب
 َبدسا

 انزكشاس/

% 
 انشلى انفمشح

 1 دائٔب
0.46 

 

2.82 

 

 انزكشاس 5 20 139
أؽشص 

ػ٠ِ سثؾ 

أُؼِٞٓبد 

اُز٢ 

أرؼِٜٔب 

ثٔٞاهق 

ؽو٤و٤خ 

ُزغ٤َٜ 

كْٜ 

 .اُط٬ة

1 

84.8 12.2 3 % 

 2 دائٔب
0.61 

 

2.53 

 

 انزكشاس 10 57 97
أشغغ 

اُط٬ة 

ػ٠ِ 

اعز٘زبط 

أُؼِٞٓبد 

اُغذ٣ذح 

ٖٓ خ٬ٍ 

ٓب رؼِٔٞٙ 

 .ٓغجوبً

3 

59.1 34.8 6.1 % 

 3 دائٔب
0.68 

 

2.49 

 

أسًض ػ٠ِ  انزكشاس 17 50 97

ششػ 

أُؾزٟٞ 

5 
59.1 30.5 10.4 % 
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اُغذ٣ذ ٓغ 

ا٫ٛزٔبّ 

ثزٞظ٤ق 

أُؼبسف 

 .اُغبثوخ

 4 دائٔب
0.65 

 

2.48 

 

 انزكشاس 14 57 93
أؽِت ٖٓ 

اُط٬ة 

رزًش 

ٓلب٤ْٛ 

هذ٣ٔخ ػ٘ذ 

رذس٣ظ 

ٓٞػٞع 

 .عذ٣ذ

4 
56.7 34.8 8.5 % 

 5 دائٔب
0.36 

 

2.6 

 

أهّٞ  انزكشاس 11 71 82

ثٔغبػذح 

اُط٬ة 

ػ٠ِ سثؾ 

ٓب 

٣زؼِٔٞٗٚ 

ا٤ُّٞ ثٔب 

دسعٞٙ ٖٓ 

 .هجَ

 

6 
50 43.3 6.7 % 

 2.24 0.67 5 دائٔب

أعزخذّ  انزكشاس 22 81 61

أٓضِخ ٖٓ 

خجشاد 

اُط٬ة 

اُغبثوخ 

ُزٞػ٤ؼ 

أُلب٤ْٛ 

 .اُغذ٣ذح

2 
37.2 49.4 13.4 % 

 انكهٍ 2.5 0.39 5 دائٔب

( إ ٓغزٟٞ رطج٤ن أُؼبسف اُغبثوخ ػ٠ِ ٓٞاػغ 53رج٤ٖ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )        

أُشرجخ اُخبٓغخ ك٢ اثؼبد رؼ٤ٖٔ اُؼوَ ٝثزوذ٣ش دائٔب، ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ك٢  عذ٣ذح عبء

(، ٝآب ع٤ٔغ كوشارٚ ٛزا أُغبٍ كوذ عبءد ثزوذ٣ش 0.39( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.5)

أؽشص ػ٠ِ سثؾ  ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "5دائٔب، ًٝبٕ أًجش روذ٣ش ُِلوشح سهْ )
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" ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢  .٬ةأُؼِٞٓبد اُز٢ أرؼِٜٔب ثٔٞاهق ؽو٤و٤خ ُزغ٤َٜ كْٜ اُط

(، ٝآب ٓغز٣ٞبد أُو٤بط كٌبٗذ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ 0.46( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.82)

( ٝاُز٢ 0%(، ًٝبٕ أهَ روذ٣ش ُِلوشح )84.9%، دائٔب: 12.2%، أؽ٤بٗب :3)ٗبدسا:

" أعزخذّ أٓضِخ ٖٓ خجشاد اُط٬ة اُغبثوخ ُزٞػ٤ؼ أُلب٤ْٛ اُغذ٣ذح. ر٘ض ػ٠ِ "

(، ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِٔغز٣ٞبد 0.67( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.24ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

 %(.37.2%، دائٔب:49.4%، أؽ٤بٗب : 13.4اُض٬ص٤خ ُِٔو٤بط ًبٗذ )ٗبدسا:

نًذي رىافش ثُؼذ رطجُك انًؼبسف (: رىصَغ انزكشاس وانُسجخ انًئىَخ ٠٢انجذول )

 انسبثمخ ػهً يىاضغ جذَذح

 انًحىس َبدسا احُبَب دائًب

رطجُك انًؼبسف  يذي رىافش ثؼُذ انزكشاس 1 57 106

انسبثمخ ػهً يىاضغ جذَذح 

نًؼهًٍ انؼهىو فٍ يًبسسبرهى 

 انزذسَسُخ

64.6 34.8 0.6 % 

اُزٞص٣غ ٝاُزٌشاس اُ٘غج٢ ُٔذٟ رٞاكش ثؼُذ رطج٤ن  (59رٞػؼ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )     

اُؼِّٞ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ ، ٣زج٤ٖ  أُؼبسف اُغبثوخ ػ٠ِ ٓٞاػغ عذ٣ذح ُٔؼ٢ِٔ

%(  . ٝرش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ 39.3ٓؼِْ ث٘غجخ ) 523ٛزا إ رؼ٤ٖٔ ُٜزا اُجؼُذ ًبٕ دأئٔب 

 5%( ، ك٢ ؽ٤ٖ إ  39.2ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ًبٕ رؼ٤ْٜٔ٘ ُٜزا اُجؼذ أؽ٤بٗب ث٘غجخ ) 22إٔ 

 %(.2.3ٓؼِْ ًبٕ ٗبسدا ث٘غجخ )

 انزفكُش وانزىاصم ثىضىح ثؼُذ 

رْ اؽزغبة أُزٞعطبد ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُزٞاكش ثؼُذ اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ       

 ثٞػٞػ ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ٓب٢ِ٣: 

(: انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نًذي رىافش ثؼُذ انزفكُش ٠5انجذول )

 وانزىاصم ثىضىح يشرجخ رشرُجبً رُبصنُبً 

 انشرجخ انزمذَش
الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انًزىسظ 

 انحسبثٍ
 دائًب

أحُب

 َب
 َبدسا

 انزكشاس/

% 
 انشلى انفمشح

 1 دائٔب
0.47 

 

2.8 

 

 انزكشاس 5 22 137
أػغ أٛذاكبً 

ٝاػؾخ ٌَُ 

دسط 

ٝأؽشص 

ػ٠ِ إٔ 

٣لٜٜٔب 

 .ؽ٬ث٢

5 

83.5 13.4 3 % 
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 2 دائٔب
0.6 

 

2.59 

 

 انزكشاس 9 50 105
أؽشص ػ٠ِ 

روذ٣ْ 

رؼ٤ِٔبد 

ٝاػؾخ 

ُِط٬ة 

ُؼٔبٕ 

ُِٜٔبّ  كْٜٜٔ

 أُطِٞثخ

3 

64 30.5 5.5 % 

 3 دائٔب
0.66 

 

2.58 

 

أٛزْ ًض٤شًا  انزكشاس 16 37 111

ثٔذٟ كْٜ 

اُط٬ة 

ُِزؼ٤ِٔبد 

 .اُز٢ أهذٜٓب

3 
67.7 22.6 9.8 % 

 4 دائٔب
0.36 

 

2.6 

 

 انزكشاس 18 44 102
أعزخذّ 

ٓظطِؾبد 

ٝاػؾخ 

ٝده٤وخ ك٢ 

أُٞاهق اُز٢ 

 .رٞاع٢ٜ٘

2 
62.2 26.8 11 % 

 5 دائٔب
0.67 

 

2.46 

 

أهّٞ ثبُزؼج٤ش  انزكشاس 16 56 92

ػٖ أكٌبس١ 

ثطش٣وخ عِٜخ 

٣لٜٜٔب ع٤ٔغ 

 .اُط٬ة

9 
56.1 34.1 9.8 % 

 2.36 0.64 6 دائٔب

أعزخذّ ُـخ  انزكشاس 14 77 73

ثغ٤طخ 

ٝٓ٘ظٔخ 

ُزٞػ٤ؼ 

أُلب٤ْٛ 

اُظؼجخ 

 .ُِط٬ة

0 
44.5 47 8.5 % 

 انكهٍ 2.55 0.42 3 دائٔب

 ( إ ٓغزٟٞ اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ ثٞػٞػ عبء٣15زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )       

( 2.55ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ك٢ اثؼبد رؼ٤ٖٔ اُؼوَ ٝثزوذ٣ش دائٔب، ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

(، ٝآب ع٤ٔغ كوشارٚ ٛزا أُغبٍ كوذ عبءد ثزوذ٣ش دائٔب، 0.42ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

أػغ أٛذاكًب ٝاػؾخ ٌَُ دسط  ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "5روذ٣ش ُِلوشح سهْ )ًٝبٕ أًجش 
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( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 2.8" ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) ٝأؽشص ػ٠ِ إٔ ٣لٜٜٔب ؽ٬ث٢.

%، 13.4%، أؽ٤بٗب :3(، ٝآب ٓغز٣ٞبد أُو٤بط كٌبٗذ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ )ٗبدسا:0.47)

أعزخذّ ُـخ ثغ٤طخ  ٠ "( ٝاُز٢ ر٘ض ػ0ِ%(، ًٝبٕ أهَ روذ٣ش ُِلوشح )83.5دائٔب: 

( ٝاٗؾشاف 2.36" ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )ٝٓ٘ظٔخ ُزٞػ٤ؼ أُلب٤ْٛ اُظؼجخ ُِط٬ة.

%، 8.5(، ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِٔغز٣ٞبد اُض٬ص٤خ ُِٔو٤بط ًبٗذ )ٗبدسا:0.64ٓؼ٤بس١ )

 %(.44.5%، دائٔب:47أؽ٤بٗب : 

انزفكُش وانزىاصم نًذي رىافش ثُؼذ (: رىصَغ انزكشاس وانُسجخ انًئىَخ ٠6انجذول )

 ثىضىح

 انًحىس َبدسا احُبَب دائًب

انزفكُش  يذي رىافش ثؼُذ انزكشاس 3 55 106

وانزىاصم ثىضىح نًؼهًٍ 

 انؼهىو فٍ يًبسسبرهى انزذسَسُخ
64.6 33.5 1.8 % 

( ٣ٞػؼ اُزٞص٣غ ٝاُزٌشاس اُ٘غج٢ ُٔذٟ رٞاكش ثؼُذ 16إ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )        

اُؼِّٞ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ ، ٣زج٤ٖ ٛزا إ  ثٞػٞػ ُٔؼ٢ِٔ اُزل٤ٌش ٝاُزٞاطَ

 55%(  . ٝرش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ 39.3ٓؼِْ ث٘غجخ ) 523رؼ٤ٖٔ ُٜزا اُجؼُذ ًبٕ دأئٔب 

ٓؼِْ  3%( ، ك٢ ؽ٤ٖ إ  33.5ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ًبٕ رؼ٤ْٜٔ٘ ُٜزا اُجؼذ أؽ٤بٗب ث٘غجخ )

 %(.3ًبٕ ٗبسدا ث٘غجخ )

  انزفكُش انزجبدنٍثؼُذ 

رْ اؽزغبة أُزٞعطبد ٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُزٞاكش ثؼُذ اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ      

 ثٞػٞػ ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ٓب٢ِ٣: 

(: انًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ نًذي رىافش ثؼُذ انزفكُش ٠1انجذول )

 انزجبدنٍ يشرجخ رشرُجبً رُبصنُبً 

 انشرجخ انزمذَش
الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 انًزىسظ

 انحسبثٍ
 َبدسا أحُبَب دائًب

 انزكشاس/

% 
 انشلى انفمشح

 1 دائٔب
0.81 

 

2.46 

 

أؽشص ػ٠ِ ا٫عزٔبع  انزكشاس 33 22 109

ُٞعٜبد ٗظش اُط٬ة 

ٝأشغؼْٜ ػ٠ِ اُزؼج٤ش 

 ػٜ٘ب ثؾش٣خ.

1 
66.5 13.4 20.1 % 

 2 أؽ٤بٗب
0.71 

 

2.31 

 

أكؼَ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ  انزكشاس 24 65 75

ر٘ل٤ز  اُزؼب٢ٗٝ ك٢

 اُذسٝط.

5 
45.7 39.6 14.6 % 

 3 دائٔب
0.87 

 

2.23 

 

ُذ١ اُوذسح ػ٠ِ  انزكشاس 47 32 85

اُزؼشف ػ٠ِ ٜٓبساد 

 ا٥خش٣ٖ ٝئثذاػبرْٜ.

6 
51.8 19.5 28.7 % 
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 4 دائٔب
0.77 

 

2.23 

 

 انزكشاس 34 59 71
أهذّ أُؼِٞٓبد ثطش٣وخ 

ٓجبششح ٝأشغغ اُ٘وبػ 

 اُط٬ة.ٝاُزلبػَ ث٤ٖ 

4 

43.3 36 20.7 % 

 5 دائٔب
0.8 

 

2.18 

 

 انزكشاس 40 55 69
أشغغ اُؾٞاس أُلزٞػ 

ث٤ٖ اُط٬ة ُزؼض٣ض 

اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ 

 ٝاُزجبد٢ُ.

3 

42.1 33.5 24.4 % 

 2.16 0.77 6 دائٔب

أػذٍ أعِٞث٢ ك٢  انزكشاس 37 63 64

اُزذس٣ظ ث٘بءً ػ٠ِ 

رلبػَ اُط٬ة 

 ٝاعزغبثبرْٜ.

2 
39 38.4 22.6 % 

 انكهٍ 2.26 0.53 3 أؽ٤بٗب

ك٢ أُشرجخ  ٣زج٤ٖ إ ٓغزٟٞ اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ عبء  (17ٖٓ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )        

( ٝاٗؾشاف 0.03اُغبدعخ ك٢ اثؼبد رؼ٤ٖٔ اُؼوَ ٝثزوذ٣ش أؽ٤بٗب، ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

ثزوذ٣ش أؽ٤بٗب ػذا اُلوشح (، ٝآب ع٤ٔغ كوشارٚ ٛزا أُغبٍ كوذ عبءد 2.23ٓؼ٤بس١ )

 ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "5( كوذ عبءد ثزوذ٣ش دائٔب، ًٝبٕ أًجش روذ٣ش ُِلوشح سهْ )5)

" أؽشص ػ٠ِ ا٫عزٔبع ُٞعٜبد ٗظش اُط٬ة ٝأشغؼْٜ ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ثؾش٣خ

(، ٝآب ٓغز٣ٞبد أُو٤بط كٌبٗذ 2.25( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )0.93ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

%(، ًٝبٕ أهَ روذ٣ش 33.2%، دائٔب: 53.9%، أؽ٤بٗب :02.5دسا:اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ )ٗب

أػذٍ أعِٞث٢ ك٢ اُزذس٣ظ ث٘بءً ػ٠ِ رلبػَ اُط٬ة  ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ "0ُِلوشح )

(، ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ 2.22( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )0.53" ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )ٝاعزغبثبرْٜ.

 %(.39%، دائٔب:32.9 %، أؽ٤بٗب :00.3ُِٔغز٣ٞبد اُض٬ص٤خ ُِٔو٤بط ًبٗذ )ٗبدسا:

 نًذي رىافش ثُؼذ انزفكُش انزجبدنٍ(: رىصَغ انزكشاس وانُسجخ انًئىَخ ٠1انجذول )

 انًحىس َبدسا احُبَب دائًب

انزفكُش انزجبدنٍ  يذي رىافش ثؼُذ انزكشاس 6 97 61

نًؼهًٍ انؼهىو فٍ يًبسسبرهى 

 انزذسَسُخ
37.2 59.1 3.7 % 

٣ٞػؼ اُزٞص٣غ ٝاُزٌشاس اُ٘غج٢ ُٔذٟ رٞاكش ثؼُذ ( 52إ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )        

اُؼِّٞ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ ، ٣زج٤ٖ ٛزا إ رؼ٤ٖٔ ُٜزا  اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ ُٔؼ٢ِٔ

ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ  92%(  . ٝرش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ 32.0ٓؼِْ ث٘غجخ ) 35اُجُؼذ ًبٕ دأئٔب 

ٓؼِْ ًبٕ ٗبسدا  3%( ، ك٢ ؽ٤ٖ إ  29.5بٗب ث٘غجخ )ًبٕ رؼ٤ْٜٔ٘ ُٜزا اُجؼذ أؽ٤

 %(.3.2ث٘غجخ )

ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ك٢ رؼ٤ٖٔ أثؼبد  رش٤ش اُ٘زبئظ اُغبثوخ ئ٠ُ إٔ  ثؼٌذ أُضبثشح عبء     

(، ك٢ 2.02( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )0.2ػبداد اُؼوَ ٝثزوذ٣ش دائٔب، ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

أُشرجخ اُضب٤ٗخ ك٢ رؼ٤ٖٔ أثؼبد ػبداد اُؼوَ  ؽ٤ٖ عبء ثؼٌذ اُزغبؤٍ ٝؽَ أُشٌِخ عبء
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(، ٝؽَ ثؼٌذ اُزل٤ٌش 2.02( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )0.3ٝثزوذ٣ش دائٔب، ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

ٝاُزٞاطَ ثٞػٞػ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ك٢ رؼ٤ٖٔ اثؼبد ػبداد اُؼوَ ٝثزوذ٣ش دائٔب، 

خ ٝاُؼجؾ (،  ٝعبء ثؼٌذ رؾش١ اُذه0.42( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.55ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ك٢ رؼ٤ٖٔ اثؼبد ػبداد اُؼوَ ٝثزوذ٣ش دائٔب، ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ 

(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ثؼٌذ رطج٤ن أُؼبسف اُغبثوخ ػ٠ِ 2.9( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )0.29)

ك٢ أُشرجخ اُخبٓغخ ك٢ رؼ٤ٖٔ اثؼبد ػبداد اُؼوَ ٝثزوذ٣ش دائٔب،  ٓٞاػغ عذ٣ذح عبء

(، ك٢ ؽ٤ٖ عبء ثؼُذ اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ 0.39ٓؼ٤بس١ ) ( ٝاٗؾشاف2.5ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

ك٢ أُشرجخ اُغبدعخ ك٢ رؼ٤ٖٔ اثؼبد ػبداد اُؼوَ ٝثزوذ٣ش أؽ٤بٗب، ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ 

 (،2.23( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )0.03)

٣ؼضٟ اُجبؽش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٣ٔزٌِٕٞ ٓؼشكخ عبثوخ ثؼبداد   

ٕ رُي ٗز٤غخ ٓشبسًزْٜ أُغزٔشح ك٢ ثشآظ رذس٣ج٤خ ٜٝٓبساد اُؼوَ، ٣ٝؾُزَٔ إٔ ٣ٌٞ

٤ٜ٘ٓٝخ ٓزخظظخ ر٘ظٜٔب ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، ٝاُز٢ رٜذف ئ٠ُ رط٣ٞش ًلبءارْٜ اُزشث٣ٞخ 

 ٝرؼض٣ض ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ.

ًٔب ٣ٌٖٔ رلغ٤ش رُي ثزأص٤ش ع٘ٞاد اُخجشح اُزذس٣غ٤خ، ئر أظٜشد اُذساعخ          

صد خجشارْٜ ػشش ع٘ٞاد ٣زٔزؼٕٞ ثوذسح أػ٠ِ ػ٠ِ اُؾب٤ُخ إٔ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ رغبٝ

رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد اُزل٤ٌش، ٖٝٓ ػٜٔ٘ب ػبداد اُؼوَ، ٗز٤غخ رشاًْ اُخجشاد 

اُظل٤خ ٝاُزأَٓ ك٢ أُٔبسعبد اُزشث٣ٞخ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ ك٢ رٞع٤ٚ 

 اُزل٤ٌش ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٝاثؼبد ػبداد اُؼوَ  ُذٟ اُط٬ة.

( ؽ٤ش أشبسد ٗزبئغٜب ئ٠ُ إٔ 0259ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُوش٢ )ٝارلوذ ٛزٙ اُ٘

آز٬ى ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُؼبداد اُؼوَ اُخٔظ اُشئ٤غخ ثذسعخ ًج٤شح، ٝٓغ ٗز٤غخ دساعخ 

( ؽ٤ش أظٜشد ٗزبئغٜب إٔ ٓغزٟٞ آز٬ى أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ 0259أثٞ ُط٤لخ )

ٝاخزِلذ ٓغ دساعخ ًٞص ٝ اُؼبداد اُؼوَ اُز٢ رؼٜٔ٘ب أُو٤بط عبء ثذسعخ ٓشرلؼخ. 

ار ُْ رٌٖ ػبداد اُؼوَ ُذ٣ْٜ ثبُٔغزٟٞ  Kose & Tanisli( ,0259ربٗغ٢ِ )

 أُطِٞة.

 ثبنثبً: انُزبئج انًزؼهمخ ثبلإجبثخ ػٍ انسؤال انثبنث

يب انزصىس انًمزشح نجشَبيج رذسَجٍ نًؼهًٍ انؼهىو ُ٪عبثخ ػٖ اُغإاٍ اُضبُش:       

 فٍ يًبسسبرهى انزذسَسُخ؟ ػهً رضًٍُ اثؼبد ػبداد انؼمم
ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٝٓغزٟٞ رٞاكش رؼ٤ٖٔ اثؼبد ػبداد اُؼوَ ُٔؼ٢ِٔ ك٢ ػٞء        

اُؼِّٞ ك٢ ٓٔبسعزْٜ اُزذس٣غ٤خ، ؽ٤ش رْ اُزٞطَ ئ٠ُ إ رؼ٤ٖٔ ثؼُذ اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ 

ك٢ ٓٔبسعبد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثٌٔخ أٌُشٓخ عبء أؽ٤بٗب، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ اُؾبعخ ئ٠ُ 

ظ رط٣ٞش ٢ٜ٘ٓ رشًض ػ٠ِ ٛزا اُجؼذ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رض٣ٝذ أُؼ٤ِٖٔ ثبُٜٔبساد ثشآ
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ٝث٘بءً ػ٠ِ ٛزٙ اُؾبعخ، ٣أر٢ ٛزا  .ٝا٫عزشار٤غ٤بد ا٬ُصٓخ ُزلؼ٤ِٚ ك٢ ث٤ئبرْٜ اُظل٤خ

اُزظٞس أُوزشػ ُجشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٣غزٜذف ر٤ٌٖٔ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٖٓ دٓظ أثؼبد ػبداد 

 .ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ ثلبػ٤ِخ –٢ ٝثب٧خض اُزل٤ٌش اُزجبدُ –اُؼوَ 

 أولًا: يجشساد انجشَبيج

.أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ عبء ك٢ أُشرجخ اُغبدعخ ٝا٧خ٤شح ػٖٔ 5

أثؼبد ػبداد اُؼوَ، ثزوذ٣ش أؽ٤بٗب، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ ػؼق ك٢ رٞظ٤ق ٛزا اُجؼذ داخَ 

 اُظلٞف اُذساع٤خ.

اُزذس٣ظ اُزلبػ٤ِخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ رجبدٍ ٝعٜبد .اُؾبعخ ئ٠ُ رؼض٣ض ٓٔبسعبد 0

 اُ٘ظش، ٝاؽزشاّ اُشأ١ ا٥خش، ٝرؼذ٣َ ا٧عِٞة ث٘بءً ػ٠ِ رلبػَ اُط٬ة.

.أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ ك٢ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ، اُز١ ٣زطِت ٗوبشًب ػ٤ًِٔب، ٝرل٤ٌشًا ٗوذ٣ًب، 3

 ٝرؼبًٝٗب ك٢ ؽَ أُش٬ٌد.

 ثبَُبً: أهذاف انجشَبيج

 أُؼ٤ِٖٔ ثأثؼبد ػبداد اُؼوَ ٝدٝسٛب ك٢ رذس٣ظ ٓوشساد اُؼِّٞ..ر٤ٔ٘خ ٝػ٢ 5

 .ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ ٝر٘ل٤زٙ ثلبػ٤ِخ ك٢ اُج٤ئخ اُظل٤خ.0

.رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ هبئٔخ ػ٠ِ اُؾٞاس، ٝاُزلبػَ، 3

 ٝا٫عزغبثخ ٫ؽز٤بعبد اُط٬ة.

ٖ ػ٠ِ رط٣ٞش ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ ث٘بءً ػ٠ِ اُزـز٣خ اُشاعؼخ .رط٣ٞش هذساد أُؼ9٤ِٔ

 اُظل٤خ.

 ثبنثبً: يحزىي انجشَبيج انزذسَجٍ

 .ٓذخَ ٗظش١ ػٖ ػبداد اُؼوَ ٝأثؼبدٛب.5

 .ٝسشخ رطج٤و٤خ ؽٍٞ خظبئض اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ ٝد٫٫رٚ ك٢ اُظق.0

د اُظل٤خ أُ٘ظٔخ، .اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُزجبد٢ُ ٓضَ: )اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، اُؾٞاسا3

 اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُش٬ٌد(.

 .رظ٤ْٔ أٗشطخ طل٤خ رؼضص ٖٓ اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ ُذٟ اُط٬ة.9

 .رؾ٤َِ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ ٝاهؼ٤خ ٝرؼذ٣ِٜب ُززؼٖٔ ثؼذ اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ.2

 .ث٘بء أدٝاد رو٤ٔ٣ٞخ رو٤ظ ٓذٟ ٓٔبسعخ اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ ك٢ اُظق.3

 ساثؼبً: آنُبد انزُفُز

 ( أ٣بّ رذس٣ج٤خ.2ٓذح اُجشٗبٓظ: ) -

 أعِٞة اُزذس٣ت: ٝسػ ػَٔ، رذس٣ت ػ٢ِٔ، رطج٤وبد طل٤خ. -

 اُلئخ أُغزٜذكخ: ٓؼِٔٞ اُؼِّٞ ك٢ أُشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ. -

 أُزبثؼخ: ص٣بساد ئششاك٤خ، ٝٓغزٔؼبد رؼِْ ٤ٜ٘ٓخ ُٔ٘بهشخ أُٔبسعبد اُظل٤خ. -
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 خبيسًب: انزمىَى

 ذ١ ُو٤بط ا٧صش.رو٣ْٞ هج٢ِ ٝثؼ -

 ٬ٓؽظبد طل٤خ ُو٤بط ٓغزٟٞ رؼ٤ٖٔ اُزل٤ٌش اُزجبد٢ُ -

 رىصُبد انذساسخ:

رؼض٣ض ٝػ٢ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثٔخزِق اُزخظظبد ٝرؼش٣لْٜ ثؼبداد اُؼوَ  -

ٝأ٤ٔٛخ ا٧ثؼبد اُز٢ ر٘ذسط رؾزٜب، ٝػشٝسح اًزغبثٜب ٝٓٔبسعزٜب ثبُشٌَ 

 أُطِٞة. 

أُزؼ٤ِٖٔ، ًٜٞٗب ٜٓبساد ؽ٤بر٤خ رض٣ذ ٖٓ  ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ ُذٟ -

 ٝػ٤ْٜ ٝرطٞس هذسارْٜ ػ٠ِ اُزل٤ٌش أُ٘طو٢ ٝاُ٘وذ١.

ػشٝسح رؼ٤ٖٔ أُوشساد اُذساع٤خ ُٔٞاهق رشث٣ٞخ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ رغزذػ٢ ٖٓ   -

 اُؼوَ. اُط٬ة اعزخذاّ ػبداد

رظ٤ْٔ ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓخزِق أُٞاد ٝأُشاؽَ اُذساع٤خ ػٖ   -

 ؼوَ.ػبداد اُ

 رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت اُط٬ة ػ٠ِ ػبداد اُؼوَ ٝرٞػ٤ؼ أ٤ٔٛزٜب ُْٜ ٝأصشٛب ك٢ ؽ٤برْٜ -

 يمزشحبد انذساسخ

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٣وزشػ اُجبؽش 

  ٍٞٓذٟ رؼ٤ٖٔ أثؼبد ػبداد اُؼوَ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اعشاء دساعخ ؽ

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُششك٤ٖ  اُزذس٣غ٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ

 ٓوزشػ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ػ٠ِ رؼ٤ٖٔ اثؼبد ػبداد اُؼوَ ك٢  ثشربٓظ رذس٣ج٢

 ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ؟ 

  َئعشاء دساعخ ػٖ أصش ٓغزٟٞ ػبداد اُؼوَ ُذٟ أُؼِْ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػبداد اُؼو

 ُذٟ اُط٬ة ٝ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ ٓغزٞاْٛ اُزؾظ٢ِ٤.
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 انًشاجغ وانًصبدس: 

 أولا: انًشاجغ انؼشثُخ

أصش ِٓق ا٩ٗغبص ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ (. ٤٘ٓ0252شح. )اثٖ ص٣ذ، 

ٝٓلّٜٞ اُزاد ا٧ًبد٢ٔ٣ ُذٟ ؽبُجبد ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ ا٤ٓ٧شح ٗٞسح ٓغِخ 

 352-022، (52) 5اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ، 

( ٜٓبساد اُزذس٣ظ اُظل٢ اُلؼبٍ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ أُٜ٘ظ 0252أثٞ عٔٞس، محمد )

 داس دعِخ ٗبششٕٝ ٝٓٞصػٕٞاُذساع٢. 

(. 0252اُغَٔ، ػٔشٝ محمد اُغ٤ذ أؽٔذ، ٓجبسى، صٛذ١ ػ٢ِ، ٝ ٓٞع٠، كإاد محمد. )

كؼب٤ُخ ئعزشار٤غ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ ثؼغ ػبداد اُؼوَ ك٢ اُش٣بػ٤بد ُز٤ٓ٬ز أُشؽِخ 

ا٩ثزذائ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝاُزل٤ٌش اُش٣بػ٢. ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد، 

 399 - 339،  52, ع02ٓظ

(. اعزشار٤غ٤بد رط٣ٞش أُ٘بٛظ ٝأعب٤ُت اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، 0255دػٔظ ٓظطل٠ .)

 ػٔبٕ: داس ؿ٤ذاء.

(. أصش ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ هبئْ ػ٠ِ ػبداد 0252اُشٔش١، أؽٔذ ػجذ ؽٞكبٕ ر٣بة. )

ر٤ٔ٘خ ثؼغ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ أُزٞعطخ ثذُٝخ  اُؼوَ ك٠

 . 092 - 029،  0, ع99ا٣ٌُٞذ. ػبُْ اُزشث٤خ، ط

(. رأص٤ش ثشٗبٓظ ًٞعزب 0259شٞشخ، ٗبد٣خ محمد ؽبٛش ع٤ذ، ٝ محمد، سشب محمد رٞك٤ن. )

خ ًٝب٤ُي ثبعزخذاّ ػبداد اُؼوَ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ ٝرؼِْ ٜٓبساد اُ٘غٔ

, 25اُضب٤ٗخ ك٢ اُغجبؽخ اُزٞه٤ؼ٤خ. ٓغِخ أع٤ٞؽ ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، ع

 .023 - 002،  0ط

(. أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ػ٘ذ ٓذسع٢ أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ 0259اُش٢ِ٣ٞ، ؽ٤ذس ؽغٖ )

 3ك٢ ػٞء اُزل٤ٌش أُضدٝط. ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ، عبٓؼخ اُؼشث٢ ثٖ ٤ٜٓذ١ ، 

(0 ،)205-232 

(. أصش ثشٗبٓظ ًٞعزب ًٝب٤ُي ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش 0250اد، ؽ٤ذس ػجذاُشػب. )ؽش

ا٩ثذاػ٢ ثبعزخذاّ ػبداد اُؼوَ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضبُضخ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 002،  5, ع 2اُش٣بػ٤خ. ٓغِخ ػِّٞ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، ٓظ 

٤ٔخ ػبداد كبػ٤ِخ خشائؾ اُزل٤ٌش ك٢ ر٘(. 0253اُؼز٤ج٢، ٝػؾ٠ ؽجبة ػجذ الله. )

اُؼوَ ٝٓلّٜٞ اُزاد ا٧ًبد٢ٔ٣ ُذٟ ؽبُجبد هغْ ا٧ؽ٤بء ث٤ٌِخ اُزشث٤خ. ٓغِخ أّ 

 022-522(، 5)2اُوشٟ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ، 
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( ػبداد اُؼوَ ٜٝٓبساد اُزًبء ا٫عزٔبػ٢ أُطِٞثخ 0252ػش٣بٕ، ع٤ٔشح ػط٤خ. )

خ اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُٔؼِْ اُلِغلخ ٝا٫عزٔبع ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ٓغِ

 222- 92(، 522ُِٔ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ، اُؼذد )

( ػبداد اُؼوَ أُ٘جئخ ثبُزل٤ٌش اُغبٗج٢ 0253ػضا١ٝ، محمد ػجذ اُشؤٝف ػجذ سثٚ )

 222- 205،  229دساعبد ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ، 

دساعخ ( ػبداد اُؼوَ ٝػ٬هزٜب ثبعزشار٤غ٤خ ؽَ أُش٬ٌد 0259ػٔشإ، محمد ًبَٓ )

ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُطِجخ أُزلٞه٤ٖ ٝاُؼبد٤٣ٖ سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. عبٓؼخ 

 ا٧صٛش، ؿضح.

( كؼب٤ُخ ثشٓغ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزؼِْ 0202اُؼ٘ض١، ؽٔبد، ٝع٤ِٔبٕ محمد )

أُغز٘ذ ئ٠ُ اُذٓبؽ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ أُٜبساد ُذٟ اُز٤ٓ٬ز ر١ٝ طؼٞثبد رؼِْ 

شاثغ ا٫ثزذائ٢ داسعخ ٗلظ ك٤غُٞٞع٤خ ثبعزخذاّ اُش٤ٖٗ اُش٣بػ٤بد ثبُظق اُ

 (399-322): 522  5أُـ٘بؽ٤غ٢ اُٞظ٤ل٢، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

( دٝس اُزذس٣ظ أُظـش ك٢ ئًغبة ثؼغ ٜٓبساد اُزذس٣ظ 0253ػٞع، س٣بٕ )

 داس ػضح ُِ٘شش 

 (. أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ اُظل٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ0252اُؼ٤ذ١، ساثؼخ محمد. )

ا٩ٗغ٤ِض٣خ ك٢ أُشؽِخ ا٧عبع٤خ ك٢ ٓذ٣ش٣خ أُضاس اُغ٘ٞث٢ ٝرأص٤شٛب ثٔزـ٤ش١ 

 .53-5(، 3) 5اُغ٘ظ ٝاُخجشح، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، ؿضح، 

( ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ ٗٔٞرط ٓبسصاٗٞ ُزذس٣ظ 0253اُوؾطب٢ٗ، ػضٔبٕ )

ٟ اُط٬ة أُزلٞه٤ٖ اُش٣بػ٤بد ٝث٤بٕ أصشٙ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ػبداد اُؼوَ أُ٘زظ ُذ

ٝأُٞٛٞث٤ٖ ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ. أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُؼشث٢ اُؼبشش ُشػب٣خ 

ٓؼب٤٣ش ٝٓإششاد اُز٤ٔض : ا٩ط٬ؽبُزشث١ٞ ٝسػب٣خ  -أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ 

ػٔبٕ، اُغضء  -أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ، أُغِظ اُؼشث٢ ُِٔٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ 

 .030 - 325ا٧ٍٝ، 

(. ػبداد اُؼوَ ٝاُزل٤ٌش اُ٘ظش٣خ 0222ٔٞد ٝػٔٞس ، أ٤ٓٔخ محمد )هطب٢ٓ ٣ٞعق ٓؾ

 ٝاُزطج٤ن(. ػٔبٕ: داس اُلٌش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

( ٜٓبساد اُزذس٣ظ )ٜٓبسح كٖ اُغإاٍ أٗٔٞرعبً(. ٓغِخ ٤ًِخ 0259ًطت، ؽ٤ٔذ. )

 592 – 02( ، 529)02اُزشث٤خ ا٧عبع٤خ، 

اُزل٤ٌش اُزأ٢ِٓ ٝاُزًبء ا٧خ٬ه٢.  ػبداد اُؼوَ ٝػ٬هزٜب ثٌَ ٖٓ( 0252محمد، ػبدٍ )

 33-33( ، 522) 02أُغِخ أُظش٣خ ُِذساعبد اُ٘لغ٤خ ، 

( رطج٤وبد ػ٤ِٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ثبعزخذاّ ػبداد اُؼوَ. داس 0229ٗٞكَ، محمد ثٌش )

 أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.
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