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رؼ٤ِْ سؤ٣خ اعزشار٤غ٤خ ُز٤ٔ٘خ ثشش٣خ ٗؾٞ  (.0202)كب٣ضح ث٘ذ ػبدٍ أؽٔذ ، ؿ٤ْ٘

، انًجهة انعزبية نهعهىو انتزبىية واننفسية. ٓغزذاّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

 .949 – 914(، 99)9أُإعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش،
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 رؤية استزاتيجية نتنًية بشزية نحى تعهيى يستذاو في انًًهكة انعزبية انسعىدية

 انًستخهص:

اُزؾٍٞ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ اُزو٤ِذ٣خ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓٔب ٣شٜذٙ اُؼظش اُؾب٢ُ 

اُزؼ٤ِْ ٣ؼذ ٓؾٞس اٛزٔبّ ػب٢ُٔ ُٔب  ٝاُز٢ رغزِضّ اعزٔشاس٣خ اُزطٞس ٝاُ٘ٔٞ أُٔزذ.

٣ؾووٚ ٖٓ اعزذآخ اُزطٞس الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢. ُٝزؾو٤ن اعزذآزٚ لاثذ ٖٓ 

عزٔشاس٣خ خبسط أعٞاس اُزؼشف ٝرلؼ٤َ اعزشار٤غ٤بد رؾون ُٚ الاعزذآخ ٝالا

ٛزٙ اُذساعخ لاعزٌشبف الاعزشار٤غ٤بد ٝأُٜبساد اُز٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. عبءد 

رذػْ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؼٞم اعزذآزٚ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

 9رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ػٖ ؽش٣ن أُوبثِخ ٓغ ػذد اُغؼٞد٣خ. 

ع٘خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ سأط اُؼَٔ  02اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ ٖٓٔ لا روَ خجشرْٜ ػٖ  ٖٓ

ٓؾبٝس رٔضَ اعزشار٤غ٤بد  4ٝٓٔبسع٤ٖ ُٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ. أعلشد اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝعٞد 

اعزذآخ اُزؼ٤ِْ: اعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ اُزؼب٢ٗٝ، اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ الاعزٌشبك٢، 

ٓؾبٝس: ٜٓبساد  4خ ُِٜٔبساد كوذ رغِذ ًزُي ك٢ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزار٢. أٓب ثبُ٘غج

ٓؾبٝس:  4ػو٤ِخ، ٜٝٓبساد ٗلغ٤خ، ٜٝٓبساد ع٤ًِٞخ. ٝرٔؾٞسد اُزؾذ٣بد ؽٍٞ 

ً ُِ٘زبئظ رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ  رؾذ٣بد صوبك٤خ، رؾذ٣بد ٗلغ٤خ، رؾذ٣بد ٓبد٣خ. ٝكوب

ذٟ أُزؼ٤ِٖٔ اُلشص رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُزؼ٤ِْ أُغزذاّ ٖٓ أٌُٖٔ ؿشعٜب ٝر٤ٔ٘زٜب ُ

 ٓ٘ز اُظـش، دٕٝ الاهزظبس ػ٠ِ ٓإعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ كوؾ أٝ ػ٠ِ أكشاد ٓؼ٤٘٤ٖ.

رؼ٤ِْ ٓغزذاّ، اعزشار٤غ٤بد، ٜٓبساد، رؾذ٣بد، ر٤ٔ٘خ ثشش٣خ،  انكهًبت انًفتبحية:

 رؼ٤ِْ ٓغزٔش. 

Abstract: 

 The current era is witnessing the shift from traditional 

development to sustainable development, which requires 

continuity of development and extended growth. Education is a 

focus of global concern due to its role in the sustainability of 

economic, social and environmental development. In order to 

achieve educational sustainability, strategies must be activated to 

achieve it outside the walls of educational institutions. This study 

came to explore educational strategies and skills that support the 

sustainability of education, and to identify the challenges of its 

sustainability in the Kingdom of Saudi Arabia.  The qualitative 

approach was used and data were collected through interviewing 
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9 educational experts who have at least 20 years of experience in 

educational field. The results revealed that there are 3 axes of 

sustainability strategies: cooperative education strategy, 

exploratory learning strategy, and self-learning strategy. As for 

the skills, they were also manifested in 3 axes: mental skills, 

psychological skills, and behavioral skills. The challenges 

revolved around 3 axes: cultural challenges, psychological 

challenges, and material challenges. According to the results, it 

was found that there are many opportunities that contribute to 

achieving sustainable education that can be instilled and 

developed among learners from an early age, without being 

limited to educational institutions only or to specific individuals. 

Keywords: Sustainable education, strategies, skills, challenges, 

human development, continuing education. 

 انًمذية

٣شٜذٙ ػبُْ ا٤ُّٞ ٖٓ اُزطٞس أُزغبسع ٝالاٗلغبس أُؼشك٢  ك٢ ظَ ٓب

ٝاُضوبك٢ ٝاُزو٢٘، أطجؼ اُجوبء ٝاُذ٣ٔٞٓخ ُِزغذد ٝاُزطٞس ٝاُز١ ٣ؾون اُز٤ٌق 

ٝاُٞعٞد ػٖٔ اُغبؽخ اُز٘بكغ٤خ. ٝك٢ ظَ رُي اُزطٞس أُزغبسع ظٜشد ٓلب٤ْٛ 

رؾو٤ن اُذ٣ٔٞٓخ ٝالاعزٔشاس٣خ ُِٔٞاسد ُٔب رؾووٚ ٖٓ اُزطٞس الاعزذآخ ٝاُز٢ رؼٖٔ 

ٝاُ٘ٔٞ أُغزذاّ. كوذ أًذد ٓ٘ظٔخ ا٤ُٞٗغٌٞ ػ٠ِ دػْ كشص اُزؼ٤ِْ رٝ اُغٞدح اُز٢ 

(. ٝثززجغ ٓؼظْ  Unisco, 2017رؾون أُؼشكخ ٝأُٜبساد ٝاُو٤ْ ٖٓ أعَ أُغزوجَ )

سح ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ٝعزٝسٙ رظش٣ؾبد اُزط٣ٞش ٝالاعزذآخ كاٜٗب لا رخِٞ ٖٓ الإشب

. ٝٓ٘طِن رُي رؼ٤ِْ (Mohanty & Dash, 2018)اُز٢ رؾون اُزط٣ٞش ٝالاعزذآخ 

اُلشد أُٔزذ ٤ُٝظ كوؾ اُزؼ٤ِْ اُز١ ٣وزظش ػ٠ِ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝئٗٔب رُي اُزؼ٤ِْ 

 أُغزذاّ اُز١ ٣ٞاًت رؾو٤ن الاعزذآخ أُ٘شٞدح ك٢ ًبكخ أُغبلاد. 

ٓٔب ٣شٜذٙ اُؼظش اُؾب٢ُ اُزؾٍٞ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ اُزو٤ِذ٣خ ا٠ُ ٝهذ ُٞؽع إٔ 

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاُز٢ رغزِضّ اعزٔشاس٣خ اُزطٞس ٝاُ٘ٔٞ أُٔزذ لأع٤بٍ ٓغزوج٤ِخ. 

ٝأطجؾذ ٓلب٤ْٛ الاعزذآخ ػشٝسح ؽز٤ٔخ ٓٔب عؼِٚ ُضآب ػ٠ِ أُإعغبد ٖٝٓ ْٛ 

٢٘ ٓلب٤ْٛ الاعزذآخ ٝأثؼبدٛب ٓ٘بؽ ثْٜ اُزأص٤ش ٝاُزـ٤٤ش ٓٞاًجخ ُٔزطِجبد اُؼظش ٝرج

ثذءاً ٖٓ  أُغزٟٞ اُزار٢ ٝاُغضئ٢ رؾو٤وب ُٔلّٜٞ الاعزذآخ اُشبِٓخ. ًٔب إٔ رؾو٤ن 

ٓلب٤ْٛ الاعزذآخ لارؼذ ٓغإ٤ُٝخ ٝؽ٤٘خ ثؾزخ، أٝ ٓغإ٤ُٝخ ٓ٘بؽخ ثٔإعغبد ٓؾذدح، 
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ب ٝئٗٔب ٢ٛ ٓغإ٤ُٝخ ٓغزٔؼ٤خ ٝرزشعٜٔب ٓٔبسعبد كشد٣خ ٝٓإعغ٤خ ُزؾووٜب ثٔزطِجبرٜ

 ٝأثؼبدٛب.  

ٝهذ ؽشطذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓلب٤ْٛ اعزذآخ اُزطٞس 

. ؽ٤ش ئٗٚ ئؽذٟ ثشآغٜب ثشٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجشش٣خ 0242ٝاُ٘ٔبء ػٖٔ سؤ٣خ 

ً ٝرُي ٖٓ  ٝاُز١ ٣غؼ٠ ثإٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ أُٞاؽٖ ٜٓبساد رٌٔ٘ٚ ٖٓ أُ٘بكغخ ػب٤ُٔب

ِٚ ٓإٛلاً ُِٔ٘بكغخ اُؼب٤ُٔخ ٖٓ خلاٍ ٓب ٣ؾِٔٚ ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض ًَ ٓب ٖٓ شأٗٚ ٣غؼ

ٜٓبساد ٝٓؼبسف. ٝٓٔب شٜذرٚ ٝثشٛ٘زٚ ٓ٘ظٞٓخ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجشش٣خ اعزٔشاس٣خ 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ خلاٍ عبئؾخ ًٞسٝٗب رذش٤ٖ أُ٘ظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼٖٔ 

 اعزٔشاس٣خ اُزؼ٤ِْ. 

زذآخ اُزطٞس الاهزظبد١ ٣ؼذ اُزؼ٤ِْ ٓؾٞس اٛزٔبّ ػب٢ُٔ ُٔب ٣ؾووٚ ٖٓ اع

ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢. ٝلأعَ رؾو٤ن اعزذآخ اُزؼ٤ِْ كلاثذ ٖٓ اُجؾش ػٖ أُوٞٓبد 

ٝرلؼ٤َ اعزشار٤غ٤بد ر٘ظت ك٢ ر٤ٔ٘خ ثشش٣خ رؾون ُٚ الاعزذآخ ٝالاعزٔشاس٣خ خبسط 

أعٞاس أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝلا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن رُي ئلا ٖٓ خلاٍ رلؼ٤َ الاعزشار٤غ٤بد 

 ؼٖٔ ؿشعٚ ٝر٤ٔ٘زٚ ٤ُإر٢ صٔبسٙ أُ٘شٞدح.اُز٢ ر

 يشكهة انبحث

ٝأُؼشٝف ة "ٓغزوجِ٘ب أُشزشى"،  19٩١ثؼذ طذٝس روش٣ش ثشٝٗزلاٗذ ػبّ 

 اعزوطت ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اٛزٔبّ اٌُض٤ش ٖٓ اُجبؽض٤ٖ. ؽ٤ش إٔ روش٣ش ثشٝٗزلاٗذ

رؼٖٔ ٓٞػٞع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝٝػغ ئسشبداد ُزؾو٤ن ٓلب٤ٜٛٔب ُزطجن ػ٠ِ أُغزٟٞ 

. ًٝٔب ٛٞ ٓ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ أدث٤بد الاعزذآخ أٜٗب  ) (Brundtland,1987 اُؼب٢ُٔ

ػ٤ِٔخ رٌبَٓ الأٛذاف الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ كإ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٣٘ظت ك٢ 

ٝأطجؾذ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ا٤ُّٞ ٖٓ ٓلب٤ْٛ اُؼظش راد الأصش رؾو٤ن ع٤ٔغ أٛذاكٜب.  

اُشئ٤غ٢ ك٢ آزذاد اُز٤ٔ٘خ، ًٔب أٜٗب رؼذ ػٖٔ الأع٘ذح اُشئ٤غ٤خ ُذٟ ٓؼظْ اُؾٌٞٓبد 

(. ٝهذ أُٝذ أٌُِٔخ Biancardi, Colasant, & D’Adamo, 2023ك٢ اُؼبُْ )

خ ػبٓخ ٝٓب٣ؾووٜب ًذػْ اُزؼ٤ِْ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اٛزٔبٓب ِٓٔٞعبً ُذػْ ٓلب٤ْٛ الاعزذآ

أُغزٔش، ًجشٗبٓظ الاعزذآخ أُب٤ُخ ٝثشٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجشش٣خ ٝاُز٢ رٔضَ أؽذ 

. ٝثبُشؿْ ٖٓ رُي ئلا أٗٚ ٛ٘بى ٗذسح ك٢ خجشاءٙ ٝ هِخ  0242ثشآظ رؾو٤ن اُشؤ٣خ 

ٚ ا٠ُ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ثؾضٞا ٛزا أُلّٜٞ ٝٓزطِجبرٚ ٝاعزشار٤غ٤بد رؾو٤وٚ، ثبلإػبك

ً ػ٠ِ عبٗت الاعزذآخ  ٗذسرٚ ك٢ ا٤ُٔذإ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ؽ٤ش إٔ الاٛزٔبّ اُجؾض٢ ٓ٘ظجب

ٝهذ ُٞؽع أٗٚ ٓٔب أؿلِزٚ اُذساعبد اُغبثوخ ٝالأدث٤بد اُج٤ئ٤خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٓٞاسدٛب. 

رؾذ٣ذاً ٓٞػٞع اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼشف ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد ٝؽشم اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ اُز٢ 

آخ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓب رؾذ٣بد اعزذآزٚ. ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓب ُٞؽع ٖٓ خلاٍ رؾون ُٚ الاعزذ
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ً ٣٘ز٢ٜ ثٔغشد اُخشٝط ٖٓ أعٞاس  ػَٔ اُجبؽضخ ك٢ ا٤ُٔذإ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٖٓ إٔ ٛ٘بى رؼ٤ِٔب

أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛ٘بى رؼ٤ِْ ٣ٔزذ أصشٙ ٝٗٔبؤٙ. ٝٛزا ٓٔب أصبس داكؼ٤خ اُزؼٔن ك٢ 

ظٜشد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُزٌٕٞ ئػبكخ لأدث٤بد ٝٓلب٤ْٛ  ٓٞػٞع اُذساعخ ثبُجؾش. ٖٝٓ ٛ٘ب

 ٝٓٔبسعبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٌُٖٝ ٖٓ صا٣ٝخ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ. 

 أسئهة انذراسة

 ( ٓب٢ٛ الاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُز٤ٔ٘خ ثشش٣خ رؾون اعزذآخ اُزؼ٤ِْ؟1

 ( ٓب٢ٛ أُٜبساد اُلاصٓخ ُز٤ٔ٘خ ثشش٣خ رؾون اعزذآخ اُزؼ٤ِْ؟0

 ٢ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؼٞم اعزذآخ اُزؼ٤ِْ؟( ٓب4ٛ

 أهذاف انذراسة

 ( اعزٌشبف الاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُز٤ٔ٘خ ثشش٣خ رؾون اعزذآخ اُزؼ٤ِْ.1

 ( اُزؼشف ػ٠ِ أُٜبساد اُلاصٓخ ُز٤ٔ٘خ ثشش٣خ رؾون اعزذآخ اُزؼ٤ِْ.0

 ( اعزٌشبف اُزؾذ٣بد اُز٢ رؼٞم اعزذآخ اُزؼ٤ِْ.4

 الإطبر اننظزي

 استذاية انتعهيىيفهىو 

ؽ٤٘ٔب ٗأر٢ ُِؾذ٣ش ػٖ الاعزذآخ لاثذ إٔ ٗش٤ش ا٠ُ إٔ ٓلّٜٞ الاعزذآخ ك٢ 

الأعبط ٓلّٜٞ ث٤ئ٢ ٣ٝؼ٢٘ اُؾلبظ ػ٠ِ اعزٔشاس٣خ اُؾ٤بح اػزٔبدا ػ٠ِ أُٞاسد 

اُطج٤ؼ٤خ، ٌُ٘ٚ رطٞس ثؾ٤ش ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓب ٣ؼشف ثبلاعزذآخ ُِجشش، ٝاُز٢ رؼشف 

ُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُجشش ٖٓ أعَ رأ٤ٖٓ اعزٔشاس٣خ الأع٤بٍ ٖٓ ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ا

 .Mohanty, A., & Dash, Dخلاٍ رط٣ٞش ٝعبئَ اُ٘ٔٞ ٝاعزـلاٍ أُٞاسد 

(2018.. 

ّ، ػشكذ ُغ٘خ ثش٣٘ذرلاٗذ اُزبثؼخ ُلأْٓ أُزؾذح، الاعزذآخ ػ٠ِ 19٩١ك٢ ػبّ 

ٔغزوج٤ِخ ػ٠ِ رِج٤خ أٜٗب " رؼ٢٘ رِج٤خ ؽبعبد اُؾبػش دٕٝ أُغبط ثوذساد الأع٤بٍ اُ

. ًٔب إٔ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ عبس٣خ الاعزؼٔبٍ )Brundtland,1987) "ؽبعبرٜب اُخبطخ

ك٢ ٤ٓذإ اُؼَٔ ٝأُإعغبد، الا إٔ ٝطق الاعزذآخ ٤ُظ ؽٌشاً ػ٠ِ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ٝئٗٔب 

٣شرجؾ ثٔب ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ك٤شَٔ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝاُزوذّ الاعزٔبػ٢. 

ُجؼذ الاعزٔبػ٢ رؼض٣ض الاٗذٓبط ًٔب أٗٚ ٓلّٜٞ ٣شرجؾ ثبُزط٣ٞش ٝاُز٤ٔ٘خ. ٣ٝزؼٖٔ ا

( 0202الاعزٔبػ٢ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤ئخ ٓغزوشح. ٝك٢ دساعزٚ أٝػؼ ػ٤ق الله ٝآخشٕٝ )

إٔ أُإعغخ أُغزذآخ ٢ٛ أُإعغخ أُغإُٝخ اعزٔبػ٤ب ٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ الأثؼبد 

الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ. ٝهذ أٝػؼ خظبئظٜب أٜٗب أُإعغخ اُز٢ رز٤ٔض 

ًٔخ اُشش٤ذح، رؾو٤ن ٓظبُؼ ٝرطِؼبد الأؽشاف راد أُظِؾخ ثبُٔإعغخ، الاػزٔبد ثبُؾٞ
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ػ٠ِ ٗظبّ الارظبٍ، الاُزضاّ ثبُشلبك٤خ ٝاُٞػٞػ، رؾزشّ ٗظبّ اُو٤ْ أُؼِٖ ػ٘ٚ، 

 ٝالارظبف ثبلاعزٔشاس٣خ ٝأُشٝٗخ.

سرٌضد ًٔب إٔ ٓلّٜٞ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ لا ٣ؼذ ؽذ٣ضبً ثبُ٘ظش ُٔؼٕٔٞ ٓؼ٘بٙ، ثَ ٛٞ هذ٣ْ ٝا

ػ٤ِٚ ٓجبدب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾؼبساد. كٖٔ ط٤ْٔ رُي أُؼٕٔٞ ٛٞ إٔ اُزؼ٤ِْ لا ٣غت إٔ 

٣ٌٕٞ ؽٌشاً ػ٠ِ ٓشاؽَ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼ٤٘خ ثَ لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔزذا. ٝػ٤ِٚ ر٘ٞػذ أُظطِؾبد 

 Lifeاُز٢ رخذّ رُي أُؼ٠٘ ٜٝٓ٘ب: اُزؼ٤ِْ أُغزٔش، اُزشث٤خ أُغزٔشح، ٝاُزؼ٤ِْ ٓذٟ اُؾ٤بح 

earningLong L ِْٝخلاٍ اُؼوذ٣ٖ الأخ٤شح ثذأ ٣ِلذ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ اُذٝس أُ٘بؽ ثبُٔؼ .

García -(Alvarezك٢ رؾو٤ن ؽ٤بح ٝر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزأص٤ش ك٢ أُزؼِْ )

al., 2019  Merritt et al., 2018; et 

ػ٤ِٔخ ٓٔزذح خلاٍ ٝهذ ػشكذ ٓ٘ظٔخ ا٤ُٞٗغٌٞ رؼ٤ِْ ٓذٟ اُؾ٤بح ثأٗٚ ٓلّٜٞ ٣غؼَ اُزؼ٤ِْ 

(. الا أٗٚ ٖٓ أُلاؽع إٔ رؼش٣لْٜ ُزؼ٤ِْ Unisco, 2006ؽ٤بح اُلشد ٝاُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبرٚ )

ٓذٟ ُؾ٤بح ٓشرٌضا ػ٠ِ رؼ٤ِْ اُجبُـ٤ٖ ثبخزلاف أػٔبسْٛ. ٝا٣ؼب رْ اُزؼج٤ش ػٖ ٛزا أُلّٜٞ 

غزٔؼ٢ ثلظٍٞ دساع٤خ ثذٕٝ أعٞاس ٝرؾو٤ن رُي ٣زْ ػٖ ؽش٣ن اُزؼ٤ِْ ٝسكغ اُٞػ٢ أُ

(McFarlane & Ogazon, 2011.) 

 استذاية انتعهيى ين انًنظىر الإسلايي

ؽشطذ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ػ٠ِ ؿشط ٓجذأ د٣ٔٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٝرُي ثٔب ٗظذ ػ٤ِٚ 

اٌُض٤ش ٖٓ الأدُخ اُوشآ٤ٗخ ٝاُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ. ٝهذ أهش اُلٌش اُزشث١ٞ الإعلا٢ٓ ٓجذأ اعزذآخ 

(.  ٝٓ٘ز اُؼظٞس الأ٠ُٝ 021١اُزؼ٤ِْ )ٗغبداد،  اُزؼ٤ِْ رؾذ ٓغ٠ٔ ٓجذأ اعزٔشاس٣خ

ُجضٝؽ ٗٞس الإعلاّ ًبٕ ٛ٘بى ئهجبلا لا ٓض٤َ ُٚ ك٢ اُزبس٣خ ػ٠ِ اُؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ. ٝهذ أػزض 

ً ٝ ٓجششاً   أُظطل٠ ػ٤ِٚ اُظلاح ٝاُغلاّ ثششف رُي ؽ٤٘ٔب هبٍ: "ئٗٔب ثؼضذ ٓؼِٔب

(. ٝٗل٠ الله اُزغ٣ٞخ ث٤ٖ أَٛ 090: ٩9، ٓوذٓخ/0212ٝسؽٔخ ٜٓذاح ُِؼب٤ُٖٔ" )اثٖ ٓبعٚ، 

(. 9اُؼِْ ٝؿ٤شْٛ ؽ٤٘ٔب هبٍ: "هَ َٛ ٣غز١ٞ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٝاُز٣ٖ لا ٣ؼِٕٔٞ" )اُضٓش، 

ٝع٤ٔغ رؼب٤ُْ اُشش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝرشث٤زٜب ر٘بشذ ثبُزؼ٤ِْ أُٔزذ ؿ٤ش أُ٘وطغ ٝرُي ُِشه٢ 

: "ثِـٞا ػ٢٘ ُٝٞ آ٣خ" ٝاُغٔٞ ٝ ٝٓٞاعٜخ اُزـ٤شاد. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ هُٞٚ ػ٤ِٚ اُغلاّ

 (49٩1: ٩/99٩)اُؼغولا٢ٗ، د. د، 

 أهذاف الاستذاية

رشٌَ ئؽبس ػَٔ ُزؾغ٤ٖ ؽ٤بح اُشؼٞة ؽٍٞ اُؼبُْ  أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

ٝرخل٤ق أُخبؽش اُز٢ ط٘ؼٜب الإٗغبٕ. ٝالاعزذآخ لا روزظش ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد 

ٔٔزذ ُؾ٤بح اُجشش٣خ. ٝٛزا اُزؾغ٤ٖ اُجشش١ اُطج٤ؼ٤خ كؾغت، ٝئٗٔب اُزؾغ٤ٖ أُزٌبَٓ ٝاُ

أ٣ؼب لا ٣وزظش ػ٠ِ عبٗت دٕٝ عبٗت ك٘ؾٖ لا ٗغؼ٠ ا٠ُ اعزذآخ ٓٞاسد اُطؼبّ 

 ٝاُششاة، ٝئٗٔب الاعزذآخ اُلٌش٣خ ٝاُخًِو٤خ.
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ٝالاعزذآخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ: رزٔضَ ك٢ ئػذاد ٝر٤ٌٖٔ الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ  

ٜٗظ ٓزٞاصٕ ٓزٌبَٓ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ٝثبُ٘ظش ٝأُغزوج٤ِخ ُغذ اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ خلاٍ 

ُِؾؼبساد اُوذ٣ٔخ ٣زغ٠ِ اُٜذف ٖٓ اعزخذاّ ٓلب٤ْٛ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٝاعزٔشاس٣زٚ 

ُـشع ٓٞاًجخ رـ٤٤شاد اُؾ٤بح ٝالإعٜبّ ك٢ رط٣ٞش أُغزٔؼبد ٝٗٔبئٜب ٝرُي ك٢ ظَ 

بس أُؼشك٢ اُؼـؾ أُزُٞذ ٖٓ اُغبٗت اُغ٤بع٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝالاٗلغ

(. ٝٓٔب ٣ؾووٚ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ أُٞاءٓخ ٝاُز٤ٌق ث٤ٖ اُو٤ْ 021١)ٗغبداد، 

ٝالارغبٛبد اُشخظ٤خ ٝٓب رلشػٚ ٓزطِجبد اُؼظش، ٝرؼ٤٤ن اُلغٞح اُضوبك٤خ اُز٢ 

 (. 0200ر٘شأ ػٖ اُ٘ٔٞ أُزغبسع، ثبلإػبكخ ا٠ُ رلاك٢ الأخطبء اُغبثوخ )ششه٢، 

 يب يحمك الاستذاية

أشبسد الأدث٤بد ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓٔبسعبد رشرجؾ ثج٤ئخ اُلشد، ٝخظبئظٚ ٝعٔبرٚ ُٜب 

دٝس ك٢ دػْ الاعزذآخ ٝٓزطِجبرٜب ٝهذ أؽِوٞا ػ٤ِٜب ٓغ٠ٔ ٓٔبسعبد الاعزذآخ 

Biancardi, A., Colasante, A., & D’Adamo, 2023).( 

٢ دساعزْٜ ( ك0200كٔٔب ٣ؾون الاعزذآخ ٓب أشبس ئ٤ُٚ ًَ ٖٓ كبػَ ٝاُطؾ٤طبػ )

ػ٠ِ أصش الأٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ك٢ رؾو٤ن الاعزذآخ ك٢ اُششًبد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ك٢ عِط٘خ. 

ػٔبٕ، ؽ٤ش ٝعذٝا ثإٔ ُِو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُزجبد٤ُخ أصشا ػ٢ِ ر٤ٌٖٔ اُششًبد ٖٓ 

 الاعزذآخ اُشثؾ٤خ، ٝرؼض٣ض اُذاكؼ٤خ الإُٜب٤ٓخ. 

ٝك٢ دساعزْٜ اُز٢ سًضد ػ٠ِ دٝس أُؼِْ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝكوب ُٔؼب٤٣ش اُغٞدح 

( ػ٠ِ ٓب ٣شٌِٚ أُؼِْ ٖٓ دٝس اُوذٝح ٝاُز١ 0219اُشبِٓخ أًذ ًَ ٖٓ ؽٔذ ٝاُضا٢ً )

٣ؾون عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝآزذاد أصشٙ. ٖٝٓ اُذٝس اُز١ أشبسٝا ئ٤ُٚ دٝسٙ ك٢ ؿشط اُو٤ْ 

 بّ ثبلأعظ اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٝاُزضو٤ق اُزو٢٘ ثبلإػبكخ ا٠ُ الإُٔ

ًٝزُي أًذد اُذساعبد إٔ رؼ٤ِْ أُؼ٤ِٖٔ ُٚ دٝس ٛبّ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤ش 

(. كوذ Nousheen; Waseem & Khan, 2020ٝاُزط٣ٞش ٝرؾو٤ن الاعزذآخ )

أصجزذ دساعخ أه٤ٔذ ػ٠ِ ؽِجخ ئؽذٟ اُغبٓؼبد الإ٣طب٤ُخ ُو٤بط أصش اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

ْ ٝٓٔبسعبد الاعزذآخ ثإٔ ُِزؼ٤ِْ أصشاً ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ك٢ ر٤ٔ٘خ رِي أُلب٤ْٛ ثَ ٓلب٤ٛ

ؽظَ ػ٠ِ أػ٠ِ رو٤٤ْ ك٢ رأص٤شٙ ك٢ رؾو٤ن الاعزذآخ، ٝأٝطٞا ثاربؽخ كشص 

اُزذس٣ت أُجبشش ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝالاٗخشاؽ ك٢ ٓشبس٣غ ؽ٤خ رؼٔن ٓلب٤ْٛ ٝٓٔبسعبد 

٤خ رشكغ اُٞػ٢ ثبلاعزذآخ ٝٓزطِجبرٜب الاعزذآخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رؼ٤ٖٔ ٓوشساد دساع

Biancardi, Colasant, & D’Adamo, 2023) ) . 

ٝٓٔب ٣ؾون اعزذآخ اُزؼ٤ِْ اُذٝس اُز١ روّٞ ثٚ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

رط٣ٞش ٓوشسارٜب ُزذػْ الاعزذآخ ثبلإػبكخ ا٠ُ رط٣ٞش أُغزٔغ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُغزذاّ ٖٓ 
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 & McFarlaneٝٓلب٤ٜٛٔب ٝٓٔبسعبرٜب ٝٛزا ٓٔب )خلاٍ سكغ اُٞػ٢ ثبلاعزذآخ 

Ogazon, 2011). 

 تحذيبت استذاية انتعهيى

 & ,.McFarlane, D. Aٓٔب ٣ض٤ش اُزغبؤٍ ٓب أٝػؾزٚ دساعخ ًَ ٖٓ )

Ogazon, A. G. (2011  ٝرُي ؽ٤٘ٔب أشبسٝا ثأٗٚ ٓٔب ٣ؼٞم اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ثؼغ

الاعزذآخ. ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ أُوشساد اُذساع٤خ، ًٝزُي اُضوبكخ اُز٢ رشكغ 

 ٓٔبسعبد لا ر٘ظت ك٢ ٓلب٤ْٛ الاعزذآخ ٝرؾو٤وٜب. 

 ينهجية انذراسة

 جًع انبيبنبت

اٗطلاهخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رغِذ ٖٓ أُ٘ظٞس اُلِغل٢ ٢ٛٝ إٔ أُؼشكخ لا 

رٞعذ ثٔؼضٍ ػٖ اُؼوَ اُجشش١ ٝئٗٔب ر٘شأ ٖٓ خلاٍ اُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝٓب 

٣شرجؾ ثٜب ٖٓ أ٣ذ٣ُٞٞع٤بد ٝع٤ًِٞبد. ًٔب إٔ أُؼشكخ ٝاُٞاهغ ٣ج٠٘ داخَ ٝخبسط 

 ,Crotty)ٖٔ اُغ٤بم الاعزٔبػ٢ اُؼوَ اُجشش١ ٝاُزلبػَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب ٝرُي ػ

. ٝػ٤ِٚ كإ اُزؼشف ػ٠ِ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رؾون اعزذآخ اُزؼ٤ِْ رْ اُزؼشف (1998

ػ٤ِٜب ػٖ ؽش٣ن اعزوشاء الأدث٤بد اُغبثوخ ك٤ٔب ٣ؾون اعزذآخ اُزؼ٤ِْ، ثبلإػبكخ ا٠ُ 

٘خ اُزؼشف ػ٠ِ رُي ثشٌَ أػٔن ػٖ ؽش٣ن ٓوبثِخ خجشاء رشث٤٣ٖٞ ٖٓ أُٔبسع٤ٖ ُٜٔ

اُزؼ٤ِْ ٝرُي ث٘بء ػ٠ِ خجشارْٜ ٝرلبػِْٜ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثْٜ. اُذساعخ اعزخذٓذ 

أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ػٖ ؽش٣ن أُوبثِخ شجٚ أُو٘٘خ ٓؼذح ٖٓ هجَ اُجبؽضخ 

 ,Creswellٓغ اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ. اخز٤شد ػ٤٘خ ٓوظٞدح ثؾغت رغ٤ٔخ ًشعٍٞ )

ع٘خ  02بسًخ ا٠ُ أُشبس٤ًٖ ٖٓٔ خجشرْٜ لا روَ ػٖ (. ًٔب أسعِذ دػٞح أُش2013

ك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝػ٠ِ سأط اُؼَٔ ٝٓٔبسع٤ٖ ُٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ. ٝهذ ٝػؼذ 

الاشزشاؽبد اُغبثوخ ُؼٔبٕ رشجؼْٜ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزلبػَ ٓغ ػذد ًج٤ش ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ. ٝرْ 

 22-42ب ث٤ٖ ٖٓ اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ. ًَ ٓوبثِخ اعزـشهذ ٓ 9اعشاء أُوبثلاد ٓغ 

ده٤وخ، ٝهذ كزؼ ثبة اُزٞاطَ ٓغ أُشبس٤ًٖ لإربؽخ كشطخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد 

ٝاُز٢ رؾذصذ ػٜ٘ب   memoingئػبك٤خ ػ٘ذ اُؾبعخ. ًٔب رْ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ 

( ٝاُز٢ رـز١ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ػٖ ؽش٣ن ًزبثخ ٤ٓMerriam, 2015ش٣بّ )

٣ذ أُشبس٤ًٖ ثِٔؾخ ػٖ اُذساعخ ٝٛذكٜب ٝرْ أُلاؽظبد أص٘بء أُوبثِخ. ٝهذ رْ رضٝ

رض٣ٝذْٛ ث٘ٔٞرط أُٞاكوخ ػ٠ِ أُشبسًخ ٝاُز١ ٗض ػ٠ِ ػٔبٕ عش٣خ اُج٤بٗبد 

 ٝاعزؾوبم الاٗغؾبة ٖٓ أُشبسًخ. ٝرْ رغغ٤َ أُوبثلاد ث٘بء ػ٠ِ ٓٞاكوزْٜ. 
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 تحهيم انبيبنبت

ذ ٖٓ طؾخ هجَ اُجذء ثؼ٤ِٔخ اُزش٤ٓض صٝد ًَ ٓشبسى ثِٔخض ُٔوبثِزٚ ُِزأً

ٝٓٞصٞه٤خ كْٜ اُج٤بٗبد. ٝهذ رْ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزؾ٤َِ أُٞػٞػ٢ ٝرُي ثزش٤ٓض 

اُج٤بٗبد لاعزخشاط اُزظ٤٘لبد ٝاُلئبد. ٝرٔذ ػ٤ِٔخ اُزش٤ٓض ػ٠ِ ٓشؽِز٤ٖ: ٓشؽِخ 

اُزش٤ٓض أُجذئ٢ صْ ٓشؽِخ اُزش٤ٓض أُشًضح ٓغ اعزشار٤غ٤خ أُوبسٗخ أُغزٔشح آكو٤بً 

بسٗخ الأكو٤خ ػ٤٘ذ ثٔوبسٗخ اُج٤بٗبد ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ، ٝأُوبسٗخ ٝػٔٞد٣بً. أُو

اُؼٔٞد٣خ ػ٘ذ ثبُزؼٔن ك٢ ٓوبسٗخ ث٤بٗبد ًَ ٓشبسى. ُٝـشع ر٘ظ٤ْ اُج٤بٗبد رْ 

ٝاُز١ ٣ذػْ ٓٞصٞه٤خ اُج٤بٗبد ٝٓظذاه٤زٜب ثزو٤َِ  MAXQUDAاعزخذاّ ثشٗبٓظ 

 اُخطأ اُجشش١. 

 اننتبئج

ف الاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُٜبساد ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اعزٌشب

اُز٢ رؾون اعزذآخ اُزؼ٤ِْ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ ػٞائن رؾو٤ن رُي. ٝثبلاعزؼبٗخ ثزظ٤ْٔ 

اُجؾش اُ٘ٞػ٢ ٝئعشاء أُوبثلاد رغِذ ػذح ٓؾبٝس ؽٍٞ الاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

الأٍٝ كوذ ٝأُٜبساد اُز٢ رؾون الاعزذآخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓب ٣ؼ٤وٜب. ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغإاٍ 

ٓؾبٝس ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: اعزشار٤غ٤خ اُزؼِجْ اُزؼب٢ٗٝ، ٝاعزشار٤غ٤خ  4رغِذ 

اُزؼِْ الاعزٌشبك٢، ٝاعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزار٢. أٓب ثبُ٘غجخ ُِٜٔبساد ٝاُز٢ ر٘بُٜٝب 

ٓؾبٝس ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:  4اُغإاٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُذساعخ كوذ رغِذ ك٢ ًزُي ك٢ 

ٜبساد ٗلغ٤خ، ٜٝٓبساد ع٤ًِٞخ. ٝأٓب ٖٓ ٗبؽ٤خ ػٞائن رؾو٤ن ٜٓبساد ػو٤ِخ، ٝٓ

ٓؾبٝس ػ٠ِ ٗؾٞ ا٥ر٢: ػٞائن صوبك٤خ، ػٞائن  4اعزذآخ اُزؼ٤ِْ كوذ رٔؾٞسد ؽٍٞ 

ٗلغ٤خ، ػٞائن اهزظبد٣خ. ٝرغزؼشع ٛزٙ أُؾبٝس ُغ٤ٔغ أعئِخ اُجؾش اُضلاصخ ػ٠ِ 

 ؽذح ك٢ اُغطٞس اُوبدٓخ.

 تحميك استذاية انتعهيى. أولا: الاستزاتيجيبت انتعهيًية ن

أشبس أُشبسًٕٞ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رؾون اعزذآخ اُزؼ٤ِْ، 

ٓؾبٝس ٢ٛٝ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ،  4ٝهذ رجِٞسد ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد ك٢ 

 (. 1ٝاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ الاعزٌشبك٢، ٝاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزار٢، عذٍٝ )

 عهى انتعبوني( استزاتيجيبت انت١

رؼٔ٘ذ اعزشار٤غ٤بد اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ػذح كئبد رؾون رُي أُلّٜٞ ٢ٛٝ 

اعزشار٤غ٤بد اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝاعزشار٤غ٤خ أُششٝػبد، ٝاعزشار٤غ٤خ رؼ٤ِْ الأهشإ. 

أًذ أُشبسًٕٞ ثإٔ اػز٤بد اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ اُغٔبػ٢ ُٚ أصش ك٢ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ. ػ٠ِ 

ًِٔب أُق أُزؼِٕٔٞ اُؼَٔ ػٖٔ عٔبػخ ًِٔب ًبٕ رُي عج٤َ أُضبٍ رًشد د. أ. "

ً ُضجبد أُؼِٞٓخ، ًِٝٔب ٓبسط أُزؼِْ اُؼَٔ ػٖٔ عٔبػخ ًِٔب آزذ أصش  أًضش ػٔبٗب
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اُزؼ٤ِْ". ًٔب إٔ ُِؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ أصشاً ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد أُزؼِْ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اًزغبة 

رُي ثوُٞٚ، "الاٗخشاؽ ٓغ  ٜٓبساد ٓزجب٣٘خ ٖٓ أػؼبء اُلش٣ن ًٔب أشبس ة. ٕ. ا٠ُ

كش٣ن ػَٔ ٓزجب٣ٖ أُٜبساد ٝاُوذساد لاثذ أٗٚ ع٤غبْٛ ك٢ رجبدٍ رِي أُٜبساد ُٝلذ 

الاٗزجبٙ ُٜب ٝثبُزب٢ُ اًزغبثٜب". ٝأػبكذ ى. س. "ًِٔب ًبٕ ُذٟ أُزؼِْ ٜٓبساد أػ٠ِ 

 ًِٔب ًبٗذ كشص اًزغبثٚ ٝرؾظ٤ِٚ ُِٔؼشكخ أًجش". ًٔب أشبس أُشبسًٕٞ ثإٔ اُزؼِْ

اُزؼب٢ٗٝ ٣غبْٛ ك٢ اُوؼبء ػ٠ِ ثؼغ اُؼبداد اُز٢ رؼ٤ن اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٖٝٓ رُي 

الاٗطٞائ٤خ. كوذ أٝػؼ س. ط. "الاٗطٞائ٤خ ٝاُزخٞف ٖٓ اُغإاٍ ٖٓ أًضش ٓب ٣وٜوش 

 اُزؼِْ ٝاعزذآزٚ".

أشبس أُشبسًٕٞ ًزُي ا٠ُ اعزشار٤غ٤خ أخشٟ رؾون اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٢ٛٝ 

رؼ٣ٞذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ أُششٝع رغبْٛ ك٢ كزؼ اعزشار٤غ٤خ أُششٝػبد. 

آكبم رؼِْ ٓغزذآخ ًٔب أشبس أُشبسًٕٞ ُزُي. أشبس ط. ػ. إٔ رلؼ٤َ الاعزشار٤غ٤بد 

اُز٢ رذػْ اُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٖٝٓ رُي اعزشار٤غ٤خ أُششٝػبد رغبْٛ ك٢ 

لاً ًِٔب عبْٛ رُي ك٢ اُج٘بء اُؼو٢ِ ثشٌَ ٓضٔش، ًِٝٔب ًبٕ اُج٘بء اُؼو٢ِ أط٤

اعزٔشاس٣خ اُزؼِْ ٝاعزذآزٚ. ٝأٝػؾذ أ. ة. رُي ثوُٜٞب، "ًِٔب كؼَ أُؼِْ 

الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رشثؾ اُج٤ئخ أُذسع٤خ اُذاخ٤ِخ ثبُٔؾ٤ؾ اُخبسع٢ ًبُو٤بّ 

ثٔششٝػبد ٝٗؾٞٙ ًِٔب اًغت أُزؼِْ ٜٓبساد رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزؼِْ ٝاعزٔشاس٣زٚ خبسط 

كخ ا٠ُ ٓب ر٤ٔ٘ٚ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ُِٔزؼِْ ٖٓ صوخ ثبُ٘لظ أعٞاس أُذسعخ". ئػب

 ٝاًغبة ٜٓبساد اُزؼِْ اُزار٢ ًٔب أشبس ُزُي ًَ ٖٓ س. أ. ٝ ط. ػ. 

رؼ٤ِْ الأهشإ ًزُي ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ أشبس ئ٤ُٜب أُشبسًٕٞ ٣ٝ٘ظت 

غ٤خ ٣غبْٛ أصشٛب ك٢ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ. ؽ٤ش ئٕ رلؼ٤َ أُؼِْ أٝ أُشث٢ ُٜزٙ الاعزشار٤

ك٢ رٞك٤ش كشص اُزطٞس ٝاُ٘ٔٞ ُِٔزؼِْ ٣ٝؾون ُٚ اعزذآخ أٝعغ ُِزؼ٤ِْ. طشؽذ ػٖ 

رُي د. ط. ثوُٜٞب "ًِٔب ًبٕ اُزؼ٤ِْ ؽٌشاً ػ٢ِ أُؼِْ، ًِٔب ػبهذ كشص اُزؼِْ ػ٠ِ 

أُزؼِْ، ثخلاف ئربؽخ كشص اُزؼِْ ٖٓ شش٣ؾخ أًجش ٖٓ الأكشاد ًزؼ٤ِْ الأهشإ كٜزا 

ْ". ًٔب أشبس ة. ٕ. ا٠ُ إٔ اُزوبسة اُؼٔش١ ك٢ اُزؼِْ ٣غبْٛ ك٢ ٣ض٣ذ ٖٓ كشص اُزؼِ

دػْ اُزغشثخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش رًش، "ؽ٣ٞ٤خ ٝرًشٟ ػذح ٓٞاهق رؼِٔزٜب ٖٓ أهشا٢ٗ 

رلٞم ٓب رؼِٔزٚ ٖٓ اعبرزر٢". ٝٛزا أ٣ؼب ٓٔب رطشهذ ُٚ د. أ. ثوُٜٞب، "اُوذساد 

ثبُزب٢ُ أصشٛب ك٢ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ اُزذس٣غ٤خ ُذٟ الأهشإ هذ لا رزٞكش ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٝ

 رلٞم اعزشار٤غ٤بد أُؼِْ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ". 

 ( استزاتيجية انتعهى الاستكشبفي٢

أشبس أُشبسًٕٞ ا٠ُ اعزشار٤غ٤خ أخشٟ ٣٘ظت أصشٛب ك٢ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ 

بس ٢ٛٝ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ الاعزٌشبك٢. ٝٓٔب ٣ؾون اُزؼِْ الاعزٌشبك٢ ًٔب أش
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أُشبسًٕٞ اُزؼِْ ػٖ ؽش٣ن ؽَ أُشٌلاد، ٝاُزؼِْ ثبلاًزشبف ٝرلؼ٤َ اُطشم 

 الاعزوشائ٤خ ُِزؼِْ، ٝاُؼظق اُز٢٘ٛ ٝاعزخذاّ اُخشائؾ أُلب٤ٔ٤ٛخ. 

اُزؼِْ ػٖ ؽش٣ن ؽَ أُشٌلاد ٣ٌغت أُزؼِْ اُوذسح ػ٠ِ ئ٣غبد ؽٍِٞ 

كشطٚ ُِزؼِْ ٝاُؾلبظ ٓ٘بعجخ ًِٝٔب ًبٗذ رِي اُوذسح ؽبػشح ُذٟ أُزؼِْ ًِٔب ارغؼذ 

ػ٠ِ اعزذآخ رُي اُزؼِْ ًٔب أشبس ا٠ُ رُي أُشبسًٕٞ. رًش س. أ. "اُزؼٔن ك٢ ؽَ 

أُشٌلاد ٣غبْٛ ك٢ اًزشبف أكٌبس عذ٣ذح، ٝالأكٌبس اُغذ٣ذح ُٜب دٝس ك٢ دكغ ػغِخ 

 اعزذآخ اُزؼ٤ِْ". 

اعزذآخ ؽشم اُزؼِْ الاعزٌشبك٢ ٝالاعزوشائ٢ أًذ ػ٠ِ دٝسٛب أُشبسًٕٞ ك٢ رؾو٤ن 

اُزؼ٤ِْ. أٝػؾذ م. ة. ثإٔ اًغبة أُزؼِْ ٜٓبسح اُزؼِْ الاعزوشائ٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُجذء 

ثبُجغ٤ؾ ٝاُؾبلاد اُلشد٣خ ٝطٞلاً ا٠ُ اُوٞاػذ اُؼبٓخ، ٝٛزا اُٜ٘ظ ٣لزؼ ُٚ آكبم 

اًزغبة أُؼشكخ ٝاعزذآخ أصشٛب. ئػبكخ ا٠ُ ٓب ٣ٌغجٚ ُِؼوَ ٖٓ ٓشٝٗخ ٝاًزغبة 

 ٓغزٔش ُِٔؼشكخ. 

ئػبكخ ا٠ُ اُزؼِْ الاعزوشائ٢ كإ رلؼ٤َ ٜٓبسح اُؼظق اُز٢٘ٛ أ٣ؼب رٌغت 

أُزؼِْ اُوذسح ػ٠ِ رٞع٤غ أُشٝٗخ اُلٌش٣خ ٝاُٞطٍٞ ُؾٍِٞ ٓخزِلخ ٝاُز٢ رؾون 

اعزذآخ ُِزؼِْ ًٔب أشبس ا٠ُ رُي أُشبسًٕٞ. ئػبكخ ا٠ُ أصشٙ ك٢ ر٤ُٞذ الإثذاع ًٔب 

ة رل٤ٌش ُٓٞذ ُلإثذاع، ٓٞطَ ُؾٍِٞ، أًذد ى. س. ثوُٜٞب، "اُؼظق اُز٢٘ٛ أعِٞ

داػْ ُِزؼِْ أُغزذاّ". ًِٝٔب رْ ئهشإ أعِٞة اُؼظق ثخشائؾ ٓلب٤ٔ٤ٛخ ًِٔب هؼذ 

أُؼشكخ ُذٟ أُزؼِْ ٝأطِٜب ًٔب أشبس ا٠ُ رُي أُشبسًٕٞ. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ 

أٝػؾذ م. ة. "اُخشائؾ أُلب٤ٔ٤ٛخ رغبْٛ ك٢ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُؼِٞٓبد الأعبع٤خ 

ش٣ؼبرٜب، ًِٝٔب رٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ رُي اُز٤٤ٔض، ًِٔب ًبٕ أًضش هبث٤ِخ ُج٘بء ٓؼبسف ٝرل

 عذ٣ذح ػ٠ِ ٓب ث٘بٙ ٖٓ أعبع٤بد ٝرلش٣ؼبد، ًَٝ رُي ٣٘ظت ك٢ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ". 

 ( استزاتيجية انتعهى انذاتي٣

أًذ أُشبسًٕٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُزار٢ ٝاُذٝس اُز١ ٣ؾووٚ ك٢ اعزذآخ 

اُزؼ٤ِْ. ٝٓٔب رؼٔ٘زٚ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ: أعِٞة اُزؼِْ ثبُ٘ٔزعخ، اُزؼِْ أُشٕ، ئصبسح 

 كؼٍٞ اُزؼِْ. 

أًذ أُشبسًٕٞ اُزؼِْ ثبُ٘ٔزعخ ٝرلؼ٤َ دٝس اُوذٝح ك٢ اُزؼ٤ِْ ُٚ ػظ٤ْ الأصش ك٢ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاعزذآخ اُزؼ٤ِْ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ. أشبس أ. ة. ا٠ُ دٝس اُزؼِْ اعزذآخ اُزغشثخ 

ثبُ٘ٔزعخ ثوُٞٚ، "ٓب رؼِٔ٘بٙ ػٖ ؽش٣ن أُلاؽظخ ٝأُؾبًبح، كبم أصشٙ ٓب رؼِٔ٘بٙ 

رِو٤٘بً". ٝأػبكذ د. أ. "ؽ٤٘ٔب أعأٍ ا٥ٕ ػٖ رًشٟ رؼ٢ٔ٤ِ اُؼبّ، ُٖ أرًش أُبدح 

ش ٝاُز٢ ًبٗذ رِلز٘ب ٝٗغؼ٠ ُٔؾبًبرٜب". ئػبكخ اُؼ٤ِٔخ ثوذس رزًش١ ُِٔؼِٔخ راد الأص

ا٠ُ إٔ شـق اُؼِْ ٝأُذاٝٓخ ػ٠ِ ؽِجٚ اُز١ ٣ٔبسعٚ أُؼِْ/ أُشث٢ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ 
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ً ٝٓٔبسعخ. ًٔب إٔ اُوؼبء ػ٠ِ اُغ٤ًِٞبد اُز٢ رؾون اعزذآخ اُزؼِْ  أُزؼِْ رطج٤وب

ٕٞ. ػ٠ِ عج٤َ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌزغجٜب أُزؼِْ ٖٓ خلاٍ ٓؾبًبح ٓشث٤ٚ ًٔب أشبس أُشبسً

أُضبٍ رًش س. ط. "٣ٌزغت أُزؼِْ أٗٔبؽ اُغ٤ًِٞبد اُظؾ٤ؾخ، ٣ٝغزط٤غ اُزخِض 

ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُخبؽئخ ا٢ُ رؼ٤ن رؼ٤ِٔٚ ػٖ ؽش٣ن ٓلاؽظزٚ ٝاهزجبعٚ ُٜب ٖٓٔ أػذْٛ 

 هذٝح ُٚ".

اُزؼِْ أُشٕ ٖٓ الأعب٤ُت اُز٢ أًذ ػ٠ِ دٝسٛب أُشبسًٕٞ ك٢ رؾو٤ن 

ٕ رظؾ٤ؼ ٓلّٜٞ إٔ اُؼِْ لا رؾذٙ أعٞاس ٓإعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ ُٚ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ. ؽ٤ش ئ

دٝس ك٢ اعزٔشاس٣زٚ ٝاعزذآزٚ ٝٛزا ٓٔب أًذٙ أُشبسًٕٞ. رًش ط. ػ. "ٗؾٖ ك٢ 

ػظش ٗوذّ ك٤ٚ ٓلبر٤ؼ اُزؼِْ، ٝٗشكغ ٝػ٢ أُزؼ٤ِٖٔ لأعب٤ُت اًزغبثٜب، ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ 

زا ٓٔب ٣ذػْ اعزذآخ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ أ١ ٝهذ ٝثٌبكخ اُطشم أُزبؽخ ُٜب". ٝٛ

 اُزؼ٤ِْ ُؼذّ رو٤٤ذٙ ثٞهذ أٝ عٜبد رٌٕٞ ؽٌشاً ُٚ. 

ئصبسح اُلؼٍٞ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ٝئػطبئْٜ ٓغبؽخ ئشجبػٜب ٢ٔ٘٣ ؽت اُزؼِْ، ٣ٝغبْٛ ك٢ 

عؼَ اُزؼِْ ػ٤ِٔخ ٓٔزؼخ. أًذد ػ٠ِ رُي د. ط. ؽ٤٘ٔب رًشد، "أُؼِْ أٝ أُشث٢ 

ؼٍٞ أُزؼِْ ٣ٌٝغجٚ ئ٣بٛب ًٜٔبسح ٖٓ خلاٍ ٣ضسع ثزسح اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ؽ٤٘ٔب ٣شؼَ ك

 اعزشار٤غ٤برٚ اُز٢ ر٤ٜٔ٘ب". 

 ( الاستزاتيجيبت انتعهيًية نتنًية بشزية نتحميك استذاية انتعهيى١جذول )
 اُلئبد أُؾبٝس

 اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ

غٔبػ٢  اُؼَٔ اُ

 أُششٝػبد

 رؼ٤ِْ الأهشإ

 اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ الاعزٌشبك٢

 أُشٌلاد ؽَ

 اُطشم الاعزوشائ٤خ/ الاًزشبف

 اُؼظق اُز٢٘ٛ

 اُخشائؾ أُلب٤ٔ٤ٛخ

 اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزار٢

 اُزؼِْ ثبُ٘ٔزعخ

 اُزؼِْ أُشٕ

 ئصبسح كؼٍٞ اُزؼِْ

 ثبنيبً: انًهبرات انلاسية نتنًية بشزية نتحميك استذاية انتعهيى

أًذ أُشبسًٕٞ ػ٠ِ إٔ أُٜبساد اُز٢ ٣ٌزغجٜب اُلشد ٤ٔ٘٣ٜٝب ُٜب دٝس ًج٤ش 

ٓؾبٝس: أُٜبساد  4ك٢ اعزٔشاس٣خ ٝاعزذآخ اُزؼ٤ِْ. ٝهذ رغِذ ٛزٙ أُٜبساد ك٢ 

 (. 0اُؼو٤ِخ، أُٜبساد اُ٘لغ٤خ، ٝأُٜبساد اُغ٤ًِٞخ، عذٍٝ )
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 ( انًهبرات انعمهية١

أًذ أُشبسًٕٞ ػ٠ِ ٓب ُِؼوَ اُجشش١ ٖٓ هذسح ػظ٤ٔخ ك٢ اعزٔشاس٣خ 

ٝاعزذآخ اُ٘ٔٞ ٝاُزؼِْ. ٝأشبسٝا ا٠ُ ػذد ٖٓ أُٜبساد اُؼو٤ِخ اُز٢ رذػْ اعزذآخ 

اُزؼ٤ِْ ٖٝٓ رُي الاعزؼذاد، اُزل٤ٌش اُ٘بهذ، اُزخط٤ؾ، ارخبر اُوشاس. اعزؼذاد اُزؼِْ 

ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت ٝاُزؼ٣ٞذ ػ٠ِ ٛزٙ ٝؽت الاعزطلاع ٝالاًزشبف ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘زٚ 

أُٜبسح. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، رًشد م. ة. "اُزؼبَٓ ٓغ أُزؼ٤ِٖٔ ثٔجذأ اعزخذّ ػوِي 

ؽز٠ لا رلوذٙ ٣غبْٛ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽ٣ٞ٤خ ٛزا اُؼوَ ٝئهجبُٚ ػ٠ِ اُؼِْ ٝاعزذآخ أصشٙ 

أٗٚ ٓغ ر٤ٔ٘خ  ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ ٝرـز٣خ اعزؼذاد ٝؽت اُزؼِْ". ٝأًذ أُشبسًٕٞ

الاعزؼذاد ٝؽت اُزؼِْ لاثذ ٖٓ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح اُلٌش اُ٘بهذ ؽز٠ رٌٕٞ اعزذآخ أٌُزغت 

ُِٔؼِٞٓبد اُظؾ٤ؾخ ٝاُغ٤ِٔخ. ٝػؾذ رُي د. ط. ثوُٜٞب، "اُلٌش اُ٘بهذ ٣ؼَٔ 

ًبُلِزش ُٔب ٣زِوبٙ أُزؼِْ، ًِٝٔب ًبٗذ عٞدح اُلِزش ػب٤ُخ ًِٔب اعزوجَ أُزؼِْ ٝؽلع 

ٔخ ٝطبئجخ". ًٔب أًذٝا ػ٠ِ أصشٙ ك٢ رؾغ٤ٖ اُوذسح ػ٠ِ اُجؾش اُغبد ٓؼِٞٓبد ع٤ِ

 ٝأُضٔش ُِٔؼشكخ. 

ٍٍ ٖٓ أُشبس٤ًٖ ُٔب  ٜٓبسح اُزخط٤ؾ ٖٓ أُٜبساد اُز٢ ؽظ٤ذ ػ٠ِ رأ٤ًذ ػب

ُٜب ٖٓ أصش ك٢ رؾغ٤ٖ الإٗزبع٤خ ٝاعزٔشاس٣خ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ٝاعزذآخ اُزؼِْ. ؽ٤ش ئٕ 

لشد ٖٓ ئًٔبٍ أُٜبّ ٝاعزذآزٜب. ثبلإػبكخ ا٠ُ دٝسٛب اعزخذاّ ٜٓبسح اُزخط٤ؾ رٌٖٔ اُ

ك٢ اُز٤ٌٖٔ ٖٓ ئداسح ػذح ٜٓبّ، ٝٛزا ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٓغ رؼذد اٗشـبلاد 

 اُلشد ٝاُز٢ رزجب٣ٖ ٝكن أُشاؽَ اُؼٔش٣خ أُخزِلخ.

ٖٝٓ أُٜبساد اُز٢ رغبْٛ ك٢ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٜٓبسح ارخبر اُوشاساد. ؽ٤ش 

ٜبسح رٌٖٔ ٖٓ ارخبر اُخ٤بس الأٗغؼ ث٤ٖ أٓش٣ٖ. ٣ٝزْ رُي ٖٓ خلاٍ عٔغ ئٕ أُ

ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ػٖ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ ٝدساعخ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثٚ هجَ ارخبر اُوشاس، 

ٝثبُزب٢ُ اػز٤بد ٛزا اُ٘ظ ٣غبْٛ ك٢ اعزذآخ اُزؼِْ ٖٓ خلاٍ الاعزطلاع اٌُبك٢ ُؾ٤ض٤بد 

ة. ٝػؼ ة. ٕ. رُي ؽ٤٘ٔب رًش، "اُزل٤ٌش أُغزغذاد صْ اخز٤بس ٓب ٛٞ أهشة ُِظٞا

أُزإٔ ػ٘ذ ارخبر اُوشاساد ٝاُزؼٔن ك٢ اُزل٤ٌش ك٢ أُٞهق ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ 

 ٝاُوش٣ت، ٣غبْٛ ك٢ اعزٔشاس٣خ اُزؼِْ ٝاُلْٜ اُظؾ٤ؼ ٝاُشبَٓ ُلأٓٞس". 

 ( انًهبرات اننفسية٢

رؼذ أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ػبٓلاً ٛبٓبً لاعزذآخ اُزؼ٤ِْ. ٖٝٓ رِي أُٜبساد ٜٓبسح 

 الإ٣ٔبٕ ثبُزاد، رؾو٤ن اُزاد، أُشٝٗخ اُ٘لغ٤خ ٝاُز٤ٌق ٓغ اُؼـٞؽ. 

أًذ أُشبسًٕٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الإ٣ٔبٕ ثبُزاد ٝر٤ٔ٘زٜب ًٜٔبسح ٣زشعٜٔب عِٞى 

ؽجٜب. أشبس س. أ. ثإٔ كوذإ اُشخض ُٔب ُٜب ٖٓ أصش ٝدٝس ك٢ رؾو٤ن ٓب ٣طٔؼ ُٚ طب

الإ٣ٔبٕ ثبُزاد ٣ؾشّ طبؽجٚ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ صٔشح اُزؼ٤ِْ ٝؽلظٚ ُٜشبشزٚ ٝػذّ 
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ئ٣ٔبٗٚ ثزارٚ ٝٗلغ اُؼِْ ُٜب. ٝػ٠ِ اُ٘و٤غ ًِٔب ػلا ٝاسرلغ ئ٣ٔبٕ اُلشد ثزارٚ ًِٔب ًبٕ 

ثزارٚ أًضش ئهجبلا ٝاعزؼذاداً ُِزؼِْ ٝرؾو٤ن اعزذآزٚ ؽ٤ش ٝػؾذ رُي ى. س. "أُإٖٓ 

٣وذس ٓب ُذ٣ٚ ٖٓ هذساد ػو٤ِخ ٝثذ٤ٗخ ٝثبُزب٢ُ ٣لؼِٜب ُزؾو٤ن ٗٔٞٙ أُغزوج٢ِ ثبُؼِْ 

 ٝاُزؼِْ أُغزٔش". 

ٝٓٔب ٣ؾووٚ الإ٣ٔبٕ ثبُزاد عؼ٠ اُلشد ُزؾو٤ن رارٚ لإ٣ٔبٗٚ ثوذسارٚ اُلٌش٣خ 

ٝاُغغذ٣خ ك٤غؼ٠ لإٔ رٌٕٞ ُٜب ثظٔخ ر٤ٔض ٝٗغبػ. ٝهذ ٝػؼ ط. ػ. رُي ثوُٞٚ "ٖٓ 

ؾو٤ن اُلشد لاؽز٤بعبرٚ اُشخظ٤خ ٓغ ئ٣ٔبٗٚ ثوذسارٚ كإ رُي ٣ذكؼٚ ُزؾو٤ن خلاٍ ر

ٗغبؽبً ٝثشٝص لاعٔٚ ك٢ هبئٔخ اُ٘بعؾ٤ٖ ٝٛزا ٓب ٣غ٠ٔ ثزؾو٤ن اُزاد". ٝرؾو٤ن اُزاد 

ًٔب أشبس أُشبسًٕٞ ٣غبػذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ الأٛذاف ٝاُزؼِْ ٖٓ اُخجشاد ٝثبُزب٢ُ ٣٘ظت 

 رُي ك٢ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ.

ُ٘لغ٤خ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُؼـٞؽ ٣غبػذ ػ٠ِ صجبد اُزؼِْ أُشٝٗخ ا

ٝاعزٔشاس٣زٚ ثخلاف اُٜشبشخ ٝػذّ ٓٞاصٗخ الأٓٞس اُز٢ رؼ٤ن رُي. ٝرطشم س. ط. 

ا٠ُ ٝطلٜب ثأٜٗب، "اُوذسح ػ٠ِ اعزئ٘بف اُ٘غبػ ثؼذ اخزلاٍ أُٞاص٣ٖ". ؽ٤ش إٔ ٛزٙ 

اُز٢ رؼ٤ن اعزٔشاس٣خ  أُٜبسح رٌٖٔ طبؽجٜب ٖٓ ٓٞاعٜخ ثٞاػش اُزٞرش ٝاُوِن

ٝاعزذآخ اُزؼ٤ِْ. ٝأػبكذ أ. ة، "ػ٠ِ أُشث٢ أٝ أُؼِْ إٔ ٣غؼ٠ ُؾَ ٝرخل٤ق 

اُوِن اُ٘لغ٢ ُذٟ أُزؼِْ ٝاًغبثٚ أُشٝٗخ اُ٘لغ٤خ ٤ُؼٖٔ اًزغبة أُزؼِْ ُِٔؼشكخ 

 ثشٌَ ع٤ِْ ٝاعزذآزٜب ُذ٣ٚ".  

 ( انًهبرات انسهىكية٣

٤خ رغبْٛ ك٢ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٢ٛٝ أشبس أُشبسًٕٞ ا٠ُ ػذح ٜٓبساد عًِٞ

ٜٓبساد الارظبٍ، الاٗؼجبؽ، اُوشاءح، اُوذٝح، رؾَٔ أُخبؽشح ٝالاعزجبه٤خ. أًذ 

أُشبسًٕٞ أٗٚ ًِٔب ًبٗذ ٜٓبساد الارظبٍ ػب٤ُخ ٝٓغٞدح ًِٔب ًبٗذ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ 

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ أػ٠ِ، ؽ٤ش ئٜٗب رٌٖٔ اُلشد ٖٓ الاعزوجبٍ اُغ٤ذ ُلأكٌبس ٝأُؼب٢ٗ،

ًٝزُي ٗوِٜب ثشٌَ ع٤ذ. رًشد د. ط. "اُؾٞاط ُذٟ أُزؼِْ ٢ٛ ثٔضبثخ الاعل٘ظ اُز١ 

٣ٔزض ٓب ؽُٞٚ، ًِٝٔب ًبٗذ عٞدح رُي الاعل٘ظ ػب٤ُخ ًِٔب ًبٕ الآزظبص ثشٌَ 

 ع٤ذ ٜٝٓبساد الارظبٍ ٢ٛ اُز٢ رغٞد رُي". 

أػبف ًزُي أُشبسًٕٞ ثإٔ ٜٓبسح ػجؾ اُزاد رؼذ راد أ٤ٔٛخ ًجشٟ ك٢ 

خ اُزؼ٤ِْ؛ ؽ٤ش رٌٖٔ ٛزٙ أُٜبسح طبؽجٜب ٖٓ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُزاد ٝٓغبٛذح اعزذآ

ػؼلٜب ٝثبُزب٢ُ رؼ٤ٜ٘ب ػ٠ِ أُٞاطِخ ٝالاعزٔشاس٣خ ُزؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح. 

كبُوشاءح ٓٔب رؼ٤ٖ ػ٠ِ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٝرؾزبط ا٠ُ اٗؼجبؽ ُؼٔبٕ اعزٔشاس٣زٜب 

بػخ ُِؼوَ، رؾلض ٖٓ هذسارٚ، ٝعغش ُزؾون صٔبسٛب. ٝهذ ػجش ػٜ٘ب س. أ. ثأٜٗب "س٣

 ػجٞس ُؾؼبساد أخشٟ، ٝارغبع أكن ٝٓؼشكخ رؼٞد ثبُ٘لغ اُغ٤َِ ػ٠ِ طبؽجٜب". 
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أشبس ًزُي أُشبسًٕٞ ا٠ُ دٝس اُوذٝح ك٢ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٝأ٤ٔٛخ رلؼ٤ِٜب 

ًٜٔبسح. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رًش ة. ٕ. "ٓؾبًبح اُغِٞى ػٖ ؽش٣ن أُلاؽظخ ٣ٔزبص 

الأصش، ٝػ٤ِٚ كبُٔؼِْ ٣وغ ػ٠ِ ػبروٚ ٓشاهجخ عًِٞٚ، ثَ ٝاُزخط٤ؾ اُغ٤ذ ثؼٔن ٝآزذاد 

ُٜزا اُغِٞى". ٝهذ أؽِوذ م. ة. ػ٠ِ اُوذٝح ٓغ٠ٔ "أُٜ٘ظ اُخل٢"، كوذ أٝػؾذ 

ً ٣زغ٠ِ ك٢  ً خل٤ب ً ٓؼِ٘ب ٣زٔضَ ك٢ اٌُزت اُذساع٤خ ٛ٘بى ٜٓ٘غب ثأٗٚ ًٔب إٔ ٛ٘بى ٜٓ٘غب

ًبٕ أُشث٢ ٓغٞداً ُزُي أُٜ٘ظ ؽش٣ظبً ػ٠ِ  أهٞاٍ ٝأكؼبٍ أُشث٢. ٝأًذد ثأٗٚ ًِٔب

 طوِٚ ًٜٔبسح ًِٔب ػٌظ ع٤ًِٞبد ٓشؿٞثخ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ. 

ٖٝٓ أُٜبساد اُغ٤ًِٞخ اُز٢ رطشم ُٜب أُشبسًٕٞ ٜٓبسح رؾَٔ أُخبؽشح 

ٝالاعزجبه٤خ. ؽ٤ش ئٕ ر٤ٔ٘خ ٛزٙ أُٜبسح ٝٓٔبسعزٜب ًغِٞى رضسع ُذٟ أُزؼِْ سٝػ 

اُجؼذ ػٖ أُخبٝف اُز٢ رؼ٤ن اُزوذّ، ٝثبُزب٢ُ ٣غزط٤غ اُزوذّ أُجبدسح ٝالاعزٌشبف ٝ

ٝالاعزٔشاس٣خ ك٢ اُزؼِْ ٣ٝزؾون اعزذآخ اُزؼ٤ِْ. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ أًذد ى. س. 

"ر٤ٜئخ كشص أُخبؽشح أُخططخ ُِٔزؼِْ ر٢ٔ٘ ُذ٣ٚ سٝػ الاعزجبه٤خ ُلاعزٌشبف 

 عزذآخ الاًزشبف ٝاُزؼِْ". ٝأُؼشكخ، ٓٔب ٣غؼِٜب ػبدح ُذ٣ٚ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اعزٔشاس٣خ ٝا

 : انًهبرات انلاسية نتنًية بشزية نتحميك استذاية انتعهيى٢جذول 
 اُلئبد أُؾبٝس

 أُٜبساد اُؼو٤ِخ

 الاعزؼذاد/ ؽت الاعزطلاع

 اُزل٤ٌش اُ٘بهذ

 اُزخط٤ؾ

 ارخبر اُوشاس

 أُٜبساد اُ٘لغ٤خ

 الإ٣ٔبٕ ثبُزاد

 رؾو٤ن اُزاد

 أُشٝٗخ اُ٘لغ٤خ

 اُز٤ٌق ٓغ اُؼـٞؽ

 أُٜبساد اُغ٤ًِٞخ

 الارظبٍ

 الاٗؼجبؽ

 اُوذٝح

 أُخبؽشح/ الاعزجبه٤خ

 ثبنثبً: تحذيبت تعيك استذاية انتعهيى

أشبس أُشبسًٕٞ ا٠ُ ػذح رؾذ٣بد رؼٞم اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٝهذ رْ رظ٤٘لٜب 

 (. 4ٓؾبٝس: رؾذ٣بد شخظ٤خ، رؾذ٣بد اعزٔبػ٤خ ٝرؾذ٣بد ٓبد٣خ عذٍٝ ) 4ػٖٔ 

 ( انتحذيبت انشخصية١

اُزؾذ٣بد اُشخظ٤خ اُز٢ رطشم ُٜب أُشبسًٕٞ رٔضِذ ك٢ ػؼق روذ٣ش 

أُزؼِْ ُزارٚ، اٗؼذاّ سٝػ أُجبدسح ٝالارٌب٤ُخ، اٌُغَ ٝػذّ روجَ اُ٘وذ ٖٓ ا٥خش٣ٖ. 
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ً ٝرُي ُؾغش رارٚ داخَ  رًشد د. أ. "ؽ٤٘ٔب ٣٘ؼذّ روذ٣ش اُلشد ُزارٚ ُٖ ٣ؾون روذٓب

إٔ ػؼق روذ٣ش اُزاد ع٤ؾذ ٖٓ أُجبدسح ؽغشح ػ٤وخ رؾذ رؼِٔٚ ٝٗٔٞٙ". ئػبكخ ا٠ُ 

ٝالاعزجبه٤خ اُز٢ رغبْٛ ك٢ اعزٔشاس٣خ ٝاعزذآخ اُزؼ٤ِْ. ثبلإػبكخ ا٠ُ ئػبهزٚ ُِزخط٤ؾ 

ٝاُز٘ظ٤ْ ٝالاٗؼجبؽ ٝاُز٢ رؼذ ٓؼ٤٘بد لاعزذآخ اُزؼ٤ِْ. ٝأػبكذ د. ط. "ػؼق 

ً أٓبّ ٓؾبًبح ا٥خش٣ٖ ٝالاعزلبدح ٖٓ ٓجذأ اُوذ ٝح ُؼذّ الإ٣ٔبٕ روذ٣ش اُزاد ٣ؼذ ػبئوب

ثبُزاد ٝثبُزب٢ُ اٗؼذاّ الإ٣ٔبٕ ثٔب ٣٘لؼٜب". ئػبكخ ا٠ُ اٗؼذاّ سٝػ أُجبدسح ٝالارٌب٤ُخ 

ٝاٌُغَ ع٤ٔؼٜب ٓٔب ٣ؼٞم اعزذآخ اُزؼ٤ِْ، ٝهذ ٝطلٜب ط. ػ. ثأٜٗب "طلبد هبرِخ 

ً رطشم أُشبسًٕٞ ا٠ُ إٔ ػذّ روجَ  ُِلشد، ٌٝٓجِخ ُِلشد ػٖ اُ٘ٔٞ ٝاُزؼِْ". ٝأ٣ؼب

ذ ٓٔب ٣ؼٞم اعزذآخ اُزؼ٤ِْ. ؽ٤ش ئٗٚ ٣ؼَٔ ًزـز٣خ ساعؼخ روّٞ عِٞى أُزؼِْ اُ٘و

 ٝرؾون ُٚ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ الا إٔ سكؼٜب ٣ؾشٓٚ رُي. 

 ( انتحذيبت الاجتًبعية٢

كئبد ٢ٛٝ:  4رٔضِذ اُزؾذ٣بد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ أشبس ئ٤ُٜب أُشبسًٕٞ ك٢ 

ٔشًض٣خ، اُزشجش ثبُطشم اُزو٤ِذ٣خ ك٢ صوبكخ ؽظش اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. اُ

اُزؼ٤ِْ، اُغؼ٢ ُزؾو٤ن أُغبٝاح، رو٤ِض دٝس أُؼِْ. ؽظش اُزؼ٤ِْ ثٔإعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ 

٣ؾذ ٖٓ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ. ؽ٤ش رًشد أ. ة. "اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ لا ٣ؾذٙ أعٞاس، ٝٛزا ٓٔب 

اُز٢ رؼ٤ن ٣ؼٖٔ اعزذآزٚ ٜٓٔب اخزِلذ الأصٓ٘خ ٝأُٞاهغ". ٤ُٝغذ كوؾ الأعٞاس 

اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٝئٗٔب أُشًض٣خ رغِت عؼخ ٝاعزذآخ اُزؼِْ، ؽ٤ش ئٜٗب روق ؽبئلاً دٕٝ 

اعزولا٤ُخ أُزؼِْ ٝرؼ٤ن الإثذاع ٝالاًزشبف ًٔب رًش ة. ٕ. "أُشًض٣خ أُطِوخ ك٢ 

اُزؼ٤ِْ رٜذد الإثذاع ٝاُ٘ٔٞ ك٢ اُزؼ٤ِْ". ًٔب أٗٚ ٓٔب ٣ؼٞم اعزذآخ اُزؼ٤ِْ اُزشجش 

اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُز٘شئخ ٝاُؼ٤ِْ. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رًشد م. ة. ٓزؼغجخ، "٤ًق ثبُطشم 

ٗطبُت ثبعزذآخ رؼِْ ٝأُؼِْ أٝ أُشث٢ ٛٞ ٖٓ ٣ؤغ كشص ٗٔبء أُزؼِْ ثبُزشجش 

ثطشم رو٤ِذ٣خ ؿ٤ش ٓضٔشح ك٢ اُزؼ٤ِْ".  ئػبكخ ا٠ُ اُطشم ٝأُٔبسعبد اُز٢ رغؼ٠ 

د٣خ. ٖٝٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رًشٛب ًزُي ُزؾو٤ن أُغبٝاح دٕٝ ٓشاػبح اُلشٝم اُلش

أُشبسًٕٞ رو٤ِض دٝس أُؼِْ ٝاُز١ ٣غِت أُزؼِْ ٖٓ ارخبر أُؼِْ هذٝح رغبْٛ ك٢ 

اعزذآخ رؼِٔٚ. كوذ أشبس س. ط. "هذ ٣لوذ أُزؼِْ كشص رؼِْ ٛبٓخ ٖٓ خلاٍ اُزؼِْ 

ثذءاً ٖٓ اُلآجبشش ٖٓ ٓؼِٔخ ٝرُي ُؼذّ ئػطبء أُؼِْ أٌُبٗخ أُغزؾوخ ك٢ أُغزٔغ 

 الأعشح". 

 ( انتحذيبت انًبدية٣

ٖٓ اُزؾذ٣بد أُبد٣خ اُز٢ رؼ٤ن اُزؼ٤ِْ ػؼق الإٌٓبٗبد أُبد٣خ، ًضشح 

الاُزضآبد أُب٤ُخ، اُوظٞس اُزو٢٘. أشبس أُشبسًٕٞ إٔ اُؾبُخ الاهزظبد٣خ رؼِت دٝساً 

ك٢ اعزذآخ اُزؼِْ. ؽ٤ش ئٕ صػضػخ الاعزوشاس أُبد١ ٣شـَ اُغبٗت اُلٌش١ ك٢ 
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أ٣ُٞٝخ رطـ٠ ػ٠ِ عبٗت اُزؼ٤ِْ. ؽ٠ٌ س. أ. ٓؾبٝلاد ُزِج٤خ الاؽز٤بط أُب٢ُ ٣ٝظجؼ 

ػٖ أؽذ صٓلائٚ ٝاُز١ ًبٕ شذ٣ذ اُزًبء الا أٗٚ ُْ ٣زٌٖٔ ٖٓ اعزٌٔبٍ دساعزٚ اُغبٓؼ٤خ 

ؽز٠ ٣ؼَٔ ٣ٝؾون اُذخَ أُبد١ لأعشرٚ اُز٢ ًبٗذ رؼب٢ٗ ٖٓ هظٞسٙ. ٝهذ لا ٣ٌٕٞ 

ٝرؼذد  اٗؼذاّ ٓظذس اُذخَ ٛٞ اُؼبئن اُٞؽ٤ذ كوذ ٣زٞكش أُظذس الا إٔ ًضشح

ً لاعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٗظشاً ُلاٗشـبٍ ثٔؾبٝلاد ص٣بدح  الاُزضآبد أُب٤ُخ ًزُي رؼذ ٓؼ٤وب

ٓظبدس اُذخَ. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، أسدف س. أ. ُٔب ؽٌبٙ ػٖ رغشثخ ص٤ِٓٚ شذ٣ذ 

اُزًبء، "ُٞ رٞكشد الإٌٓبٗبد أُبد٣خ اُشئ٤غ٤خ ُِٔزؼِْ ٓغ ؽغٖ اُز٘شئخ ُشٜذٗب 

 سصح ك٢ اُزؼ٤ِْ".اعزٔشاس٣خ ٝاعزذآخ ثب

ٝٓٔب أشبس ُٚ أُشبسًٕٞ ًزُي ٝاُز١ ٣ؼذ ٖٓ اُزؾذ٣بد أُبد٣خ اُوظٞس 

اُزو٢٘ عٞاء اُوظٞس أُبد١ ٝػذّ رٞكش الأعٜضح اُؾبعٞث٤خ أٝ ػؼق اُخجشح اُزو٤٘خ. 

رًشد ى. س. ثإٔ ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓٔ لا ٣ٌِٕٔٞ الأعٜضح اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ الاٗلزبػ ػ٠ِ 

ٔشاس٣خ اُزؼِْ ٝٛزا ٓٔب ًشلزٚ كزشح اُؾغش أُ٘ض٢ُ اُ٘برغخ ػٖ اُؼبُْ ٝرز٤ؼ ُْٜ اعز

عبئؾخ ًٞسٝٗب. ئػبكخ ا٠ُ هظٞس أُؼشكخ ٝاُخجشح اٌُبك٤خ ُلاعزلبدح ٝالاعزـلاٍ 

الأٓضَ ُِزو٤٘خ ٝرلؼ٤ِٜب ُزؾون اعزذآخ اُزؼِْ. أًذد رُي د. أ. رُي ثوُٜٞب، "ٖٓ 

خذآٜب كاٜٗب رؼذ ثإٔ ُذ٣ٚ ثٞاثخ رٞكشد ُذ٣ٚ الأعٜضح اُؾبعٞث٤خ ٝاعزطبع رغ٣ٞذ اعز

 رؼِْ ٓغزذآخ ٝكؼبُخ". 

 ( تحذيبت تعىق استذاية انتعهيى٣جذول )
 اُلئبد أُؾبٝس

شخظ٤خ  اُزؾذ٣بد اُ

 ػؼق روذ٣ش اُزاد

 اٗؼذاّ سٝػ أُجبدسح

 الارٌب٤ُخ/ اٌُغَ

 ػذّ روجَ اُ٘وذ

 اُزؾذ٣بد الاعزٔبػ٤خ

 ؽظش اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 أُشًض٣خ

 اُزشجش ثبُطشم اُوذ٣ٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ

 اُغؼ٢ ُزؾو٤ن أُغبٝاح

 رو٤ِض دٝس أُؼِْ

 اُزؾذ٣بد أُبد٣خ

 ػؼق الإٌٓبٗبد أُبد٣خ

 ًضشح الاُزضآبد أُب٤ُخ

 اُوظٞس اُزو٢٘

 انًنبلشة

ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد رؾو٤ن اُزؼ٤ِْ أُغزذاّ، 

ٝاٌُشق ػٖ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؼٞم رؾو٤ن رُي. ٝثؼذ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ ٓوبثِخ 
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ٓؾبٝس رٔضَ اعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ رؾون اعزذآخ اُزؼ٤ِْ  4ٖٓ اُزشث٤٣ٖٞ رغِذ  9ػذد 

ب٢ٗٝ، ٝاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ الاعزٌشبك٢، رٔضِذ ك٢: اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزؼ

ٝاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزار٢. ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثغبٗت ٜٓبساد رؾو٤ن الاعزذآخ كوذ رغِذ 

ٓؾبٝس: أُٜبساد اُؼو٤ِخ، أُٜبساد اُ٘لغ٤خ، ٝأُٜبساد  4ٛزٙ أُٜبساد ك٢ 

ظ٤خ، ٓؾبٝس: رؾذ٣بد شخ 4اُغ٤ًِٞخ. ٝأٓب ثبُ٘غجخ ُِزؾذ٣بد كوذ رْ رظ٤٘لٜب ػٖٔ 

رؾذ٣بد اعزٔبػ٤خ ٝرؾذ٣بد ٓبد٣خ. ٝهذ رأًذد أ٤ٔٛخ دػْ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ 

اُِـخ أُ٘طٞهخ ُٝـخ اُغغذ اُز٢ أد٠ُ ثٜب أُشبسًٕٞ ٝٛزا ٣زٞاكن ٓب أًذٙ الأدة 

اُغبثن ثإٔ الاعزذآخ ٖٓ ٓلب٤ْٛ اُؼظش اُشئ٤غ٤خ راد الأصش ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ 

(Biancardi, Colasant, & D’Adamo, 2023) . 

ً ُ٘زبئظ اُذساعخ رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشص اُز٢ رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن  ٝكوب

اُزؼ٤ِْ أُغزذاّ ٖٓ أٌُٖٔ ؿشعٜب ٝر٤ٔ٘زٜب ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ٓ٘ز اُظـش، ٝاُز٢ لا 

روزظش ػ٠ِ ٓإعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ كوؾ أٝ ػ٠ِ أكشاد ٓؼ٤٘٤ٖ ٝئٗٔب ٢ٛ ٌٓٔ٘خ ٓغ اخزلاف 

دػْ كشص ٤ؼخ أكشادٛب. ٝٛزا ٓٔب أًذرٚ ٓ٘ظٔخ ا٤ُٞٗغٌٞ أُإعغبد اُؾبػ٘خ ٝؽج

 ,Uniscoاُزؼ٤ِْ رٝ اُغٞدح اُز٢ رؾون أُؼشكخ ٝأُٜبساد ٝاُو٤ْ ٖٓ أعَ أُغزوجَ )

كجبُ٘ظش ا٠ُ الاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن اعزذآخ اُزؼ٤ِْ (. 2017

ؽش٣ن أُؼِْ، أٝ ٖٓ خبسعٚ ٗلاؽع أٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ رلؼ٤ِٜب داخَ ؿشكخ اُظق ػٖ 

ٖٓ خلاٍ الأعشح. ًٔب أٗٚ ٖٓ خلاٍ الاعزشار٤غ٤بد ٝأُٜبساد اُز٢ اعزؼشػٜب 

أُشبسًٕٞ رج٤ٖ إٔ ػ٤ِٔخ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رٌب٤ِٓخ ٝرشاثؾ ث٤ٖ اُذػْ 

اُخبسع٢ ُٜب ٖٓ خلاٍ الاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ خلاٍ اُز٤ٔ٘خ اُزار٤خ ٝاُز٢ 

 زغبة ٜٓبساد رغبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ اُذاخَ.رزغ٠ِ ك٢ اً

الاعزشار٤غ٤بد ر٘ٞػذ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ اُزؼب٢ٗٝ ٝاُزؼِْ الاعزٌشبك٢ 

ٝاُزؼِْ اُزار٢، ٝع٤ٔغ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد ث٤ذ أُؼِْ أٝ أُشث٢ ئربؽزٜب ُِٔزؼ٤ِٖٔ ؽ٤ش 

García -arezAlvئٕ ُِٔؼِْ رأص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ ًٔب أشبس ا٠ُ رُي ًَ ٖٓ 

al., (2019) Merritt et al (2018) & et.   ٙ٣ٌٖٝٔ ُِٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رلؼ٤َ ٛز

 . .McFarlane & Ogazon, Aالاعزشار٤غ٤بد ًٔب أشبس ا٠ُ رُي أُشبسًٕٞ، ٝأًذٙ 

G. (2011)  ٝهذ رج٘ذ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُزؼِْ اُ٘شؾ ٝ اعزشار٤غ٤خ أُششٝػبد اُز٢

ؽذ ٝاُؼششٕٝ ٖٓ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٜٝٓبساد ر٢ٔ٘ ٜٓبساد اُوشٕ اُٞا

 اُزٞاطَ.

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٜٔبساد كوذ ر٘ٞػذ ٓب ث٤ٖ ٜٓبساد ػو٤ِخ، ٜٝٓبساد ٗلغ٤خ 

ٝأُٜبساد اُغ٤ًِٞخ. ٝٛزٙ أُٜبساد هبثِخ ُلاًزغبة ٝاُزط٣ٞش ػٖ ؽش٣ن أُٔبسعخ ٝٛزا 

 ٣Biancardi, A., Colasante, A., & D’Adamoزٞاكن ٓغ ٓ٘ظٞس ًَ ٖٓ 
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ؽ٤ش أؽِوٞا ٓغ٠ٔ ٓٔبسعبد الاعزذآخ ُِغ٤ًِٞبد ٝأُٜبساد اُز٢ رذػٜٔب. ٝهذ  (2023)

شِٔذ أُٜبساد اُؼو٤ِخ ٜٓبسح الاعزؼذاد ٝؽت الاعزطلاع ٝاُزؼِْ ثؾ٤ش رٞعذ ٛزٙ اُشؿجخ 

عٞاء ًبٕ أُزؼِْ داخَ أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ خبسعٜب. ٝٛزا ٣زٞاكن ٓغ ٓب أًذٙ 

Farlane & Ogazon (2011)Mc  ثإٔ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ رزؾون ثشكغ اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢

ٗؾٞ كظٍٞ دساع٤خ ثلا أعٞاس. ًزُي رلؼ٤َ دٝس اُوذٝح ٝر٤ٔ٘زٜب ًٜٔبسح ٓٔب أًذٙ 

ً ٝٗٔٞرعبً 0219ؽٔذ ٝاُضا٢ً )أُشبسًٕٞ ٝأًذٙ  ( ثإٔ أُؼِْ ٣شٌَ ػ٘ظشاً ٛبٓب

ُٜٔ٘ظ اُخل٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ لأصشٙ أُٔزذ ٝاُز١ ُِٔزؼِْ، ٝهذ أؽِن ػ٤ِٚ أؽذ أُشبس٤ًٖ ثب

 ;Nousheenلا ٣وَ أ٤ٔٛخ ػٖ أُٜ٘ظ اُذساع٢ أُِٔٞط، ٝٛزا أ٣ؼبً ٓٔب أًذٙ 

Waseem & Khan (2020)  ثإٔ رؼ٤ِْ أُؼ٤ِٖٔ ٝٓٔبسعبرْٜ ٣إصش ك٢ اُزط٣ٞش

 ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن اعزذآخ اُزؼِْ. 

ٝسؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٝٓبُٚ ٖٓ أصش ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ ٝٓغزٔؼبرْٜ ًٔب 

( الا إٔ ٛ٘بى رؾذ٣بد رؼشهَ رؾو٤وٜب. ر٘ٞػذ 021١أًذٙ أُشبسًٕٞ ٝأًذٙ ٗغبداد )

ٓب ث٤ٖ اُزؾذ٣بد اُشخظ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُبد٣خ. اُٜشبشخ اُ٘لغ٤خ  رؾذ٣بد رؾو٤ن الاعزذآخ

ًؾبعض ٣ٔ٘غ رط٣ٞش اُزاد ٝاعزذآخ رؼ٤ِٜٔب كزظجؼ راد ٝػؼق روذ٣ش اُزاد ٣ؼٔلإ 

ارٌب٤ُخ خب٤ُخ ٖٓ سٝػ أُجبدسح ٝلا روجَ اُ٘وذ ُِزؾغ٤ٖ. أٓب ثبُ٘غجخ ُِزؾذ٣بد اُز٢ ر٘جغ ٖٓ 

أُغزٔغ ك٢ٜ رزغ٠ِ ك٢ اُضوبكخ اُغبئذح ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ٗبؽ٤خ ؽظش اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ أُإعغبد 

اُزؼ٤ِْ ٝأُشًض٣خ ٝرو٤ِض دٝس أُؼِْ، ٝػذّ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أٝ اُزشجش ثطشم رو٤ِذ٣خ ك٢

ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ. ٝٛزا ٣زٞاكن ٓغ ٓب أشبس ئ٤ُٚ ثإٔ اُضوبكخ هذ رٌٕٞ ٓظذساً ٣ؼٞم 

ً لا  اعزذآخ اُزؼ٤ِْ ثٔٔبسعبد رؼ٤ن الاعزذآخ أٝ لا رذػٜٔب آٝ ثٔوشساد دساع٤خ ا٣ؼب

 ر٘ظت ك٢ رؾو٤وٜب. 

رٌٔ٘ٚ ٖٓ دػْ اُخطخ اُغذ٣ذح ُِز٤ٔ٘خ  ٢ٌُٝ ٣زٔزغ اُزؼ٤ِْ ثوذسح رؾ٤ِ٣ٞخ

ثذ ُٚ ٖٓ الاسروبء ئ٠ُ ٓغزٟٞ أػ٠ِ ٓٔب ٛٞ ػ٤ِٚ ا٥ٕ، أ١ إٔ  أُغزذآخ، لا

ً ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.  "اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُؼزبد" ُٖ ٣ٌٕٞ ًبك٤ب

ً ٝرؼبؽل ً ٝرٌب٤ِٓب ً كبُزؼ٤ِْ ٣٘جـ٢ إٔ ٣شرو٢ ثبُزل٤ٌش ٝاُغِٞى ٤ٌُٕٞ رلبػ٤ِب ٤ب

ً ٝعبٓؼبً. ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رظجؼ أُذاسط أٓبًٖ ٓضب٤ُخ ر٘ؼؼ  ٝاعزششاك٤ب

 ثبلاعزذآخ، ٝرظجؼ هبدسح ػ٠ِ ئسعبء الأعظ ُزؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 انخبتًة

الاعزذآخ ٖٓ أُلب٤ْٛ راد الأ٤ٔٛخ اُؼب٤ُخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش اُز٢ ؽظ٤ذ 

ُٜب ٖٓ آصبس اعزذآخ اُضشٝاد ُلأع٤بٍ ثبٛزٔبّ ػ٠ِ أُغزٟٞ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ ُٔب 

أُغزوج٤ِخ ٝرؾون اًزلبء اُؾبػش. اعزذآخ اُزؼ٤ِْ لا ٣وَ أ٤ٔٛخ ػٔب ٣ؾون ٓغزٜذكبد 

الاعزذآخ ٢ٛٝ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزطٞس اُشبَٓ، ٝػ٤ِٚ عبءد ٛزٙ اُذساعخ ٌُِشق ػٔب ٣ؾون 
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أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ لاعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ ك٢

اُغؼٞد٣خ، ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؼٞم الأصش أُٔزذ ُِزؼ٤ِْ ٝاعزذآزٚ. 

ٓؾبٝس لاعزشار٤غ٤بد الاعزذآخ: اعزشار٤غ٤خ  4أعلشد اُ٘زبئظ ثؼذ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ ٝعٞد 

اُزؼ٤ِْ اُزؼب٢ٗٝ، ٝاعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ الاعزٌشبك٢، ٝاعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُزار٢. أٓب 

ٓؾبٝس ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: ٜٓبساد  4٘غجخ ُِٜٔبساد كوذ رغِذ ًزُي ك٢ ثبُ

ٓؾبٝس ػ٠ِ  4ػو٤ِخ، ٜٝٓبساد ٗلغ٤خ، ٜٝٓبساد ع٤ًِٞخ. ٝرٔؾٞسد اُزؾذ٣بد ؽٍٞ 

ً ُِ٘زبئظ رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى  ٗؾٞ ا٥ر٢: رؾذ٣بد صوبك٤خ، رؾذ٣بد ٗلغ٤خ، رؾذ٣بد ٓبد٣خ. ٝكوب

ْ أُغزذاّ ٖٓ أٌُٖٔ ؿشعٜب ٝر٤ٔ٘زٜب ُذٟ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشص رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُزؼ٤ِ

أُزؼ٤ِٖٔ ٓ٘ز اُظـش، دٕٝ الاهزظبس ػ٠ِ ٓإعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ كوؾ أٝ ػ٠ِ أكشاد 

 ٓؼ٤٘٤ٖ.

 انتىصيبت

 رشغ٤غ ٝرج٠٘ ٓٔبسعبد الاعزذآخ ك٢ ا٤ُٔذإ اُزؼ٢ٔ٤ِ. (1

اُزأ٤َٛ ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش ُز٣ٌٖٞ ٗٔبرط رشث٣ٞخ ٝاُز٢ رؾون الأصش أُٔزذ ػ٠ِ  (0

 أُزؼ٤ِٖٔ.

 اعزؾذاس أُوشساد اُز٢ رذػْ ٓلب٤ْٛ الاعزذآخ ٝٓٔبسعبرٜب ك٢ ا٤ُٔذإ اُزؼ٢ٔ٤ِ (4

 رلؼ٤َ ٓلب٤ْٛ الاعزذآخ ًذاكغ ُلاثزٌبس ٝالاعزضٔبس (9

 خِن اُظشٝف أُٞار٤خ ُزط٣ٞش أُٜبساد ٝاٌُلبءاد اُز٢ رؾون اعزذآخ اُزؼ٤ِْ. (2

 ْ ٖٓ دٝس ك٢ اعزذآخ اُزؼ٤ِْ.الاعزضٔبس الأٓضَ ك٢ رؼ٤ِْ ٝئػذاد أُؼ٤ِٖٔ ُٔب ُٜ (٩

 إٔ رإد١ اُغبٓؼبد دٝسٛب أُغزٔؼ٢ ُزؾو٤ن الاعزذآخ ك٢ اُزؼ٤ِْ.  (١

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد أُغزوجَ ٖٝٓ رُي ٜٓبساد الاعزذآخ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ (٩

 سكغ ٝػ٢ ع٤ٔغ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ثٔلب٤ْٛ الاعزذآخ ك٢ اُزؼ٤ِْ (9

 

 

 

 شكز

عبٓؼخ عذح، عذح، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ثٔٞعت أُ٘ؾخ  رْ ر٣َٞٔ ٛزا اُؼَٔ ٖٓ هجَ

.  ُزُي ٣ؼشة اُجبؽش ػٖ شٌشٙ ُغبٓؼخ عذح ػ٠ِ دػٜٔب اُل٢٘ )SHR-23-UJ-26سهْ )

  ٝأُب٢ُ ُٜزا اُؼَٔ.
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