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ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓغظٟٞ  (.ٕٕ٘ٓ)ٛزش محمد فخُق ، ح٫ؿخ

اٌّجٍت . حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش رلِغط٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ
 ، حُٔئعغش حُؼشر٤ش ُِظشر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝح٥دحد،اٌؼشبُت ٌٍؼٍىَ اٌخشبىَت وإٌفغُت

 .9ٙ٘ – 5٘٘(، 9ٗ)9ٓقش،
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ِهبساث اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ ٌذي ِذَشٌ اٌّذاسط اٌذىىُِت فٍ ِغخىي 

 اٌّذبفظبث اٌجٕىبُت بفٍغطُٓ ِٓ وجهت ٔظشهُ

 اٌّغخخٍص:
ا٠ُ ٓغظٟٞ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١  حُظؼشف ٛذكض حُذسحعش

 حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش رلِغط٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ، ٝحعظخذٓض
ٖٓ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط  (ٖٓٙ)حُٞفل٢، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُذسحعش ٖٓ  حُٜٔ٘ؾ حُزخكؼش

، %( ٖٓ حُٔـظٔغ9ٖ.5٘، ر٘غزش )حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ُلِغط٤ٖ
ُذٟ ٓذ٣ش١  ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ُظلذ٣ذ  ح٫عظزخٗشحعظخذٓض حُزخكؼش ٝ

ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ  ٖٓ اػذحد حُزخكؼش. حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش
 ػذس ٗظخثؾ ٢ٛ ًخُظخ٢ُ:

ؿخء ٓغظٟٞ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢   
رلِغط٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ رٔغظٟٞ ٓشطلغ ٝرٔظٞعو كغخر٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش 

%(. ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكقخث٤ش ٘.5ٔ( رٞصٕ ٗغز٢ )5ٙٓ.ُِٗذسؿش ح٤ٌُِش )
( ك٢ ٓظٞعو ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٘ٓ.ٓػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )

ضٟ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش رلِغط٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ طؼ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢
ُِـ٘ظ ُقخُق حُزًٞس. ُِٝٔشكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُقخُق حُٔشكِش ح٧عخع٤ش، ُِٝخزشس هذ 

ع٘ٞحص، ٝحُز٣ٖ  ٘ع٘ٞحص كؤًؼش ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ أهَ ٖٓ  ًٓٔخٗض ر٤ٖ حُز٣ٖ خزشطْٜ 
ع٘ٞحص  ٘( ع٘ٞحص ٖٓ ؿٜش أخشٟ ُقخُق حُز٣ٖ خزشطْٜ أهَ ٖٓ ٓٔ-٘خزشطْٜ ٖٓ )

( ٘ٓ.ٓش اكقخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )( ع٘ٞحص. ٝػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُٓٔ-٘ٝ)
ك٢ ٓظٞعو ٓغظٟٞ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ 

ٝك٢ ظَ حُ٘ظخثؾ  حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش رلِغط٤ٖ طؼضٟ ُِٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔذ٣ش٣ش.
رو٤خّ ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ رؼَٔ رشحٓؾ طذس٣ز٤ش ُٔذ٣ش١ حُٔذحسط  طٞف٢ حُزخكؼش

أٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢. ٝػَٔ ٗذٝحص ِٝٓظو٤خص طظنٖٔ أٗٔخه حُظل٤ٌش  كٍٞ
ح٫عظشحط٤ـ٢. ٝه٤خّ ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٓٔؼِش رذحثشس طط٣ٞش ح٧دحء حُٔذسع٢ 
رظن٤ٖٔ ٓؼ٤خس ٣و٤ظ ٓٔخسعش ٓذ٣ش١ حُٔذحسط رذُٝش كِغط٤ٖ ٧ٗٔخه حُظل٤ٌش 

 ح٫عظشحط٤ـ٢.
ٜٓخسحص حُظل٤ٌش، ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢، حُظل٤ٌش : حُٜٔخسس، اٌىٍّبث اٌّفخبدُت

 ح٫عظشحط٤ـ٢، ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش
Abstract: 

The aim of the study was to identify the level of strategic 

thinking skills among public school principals in the southern 

governorates of Palestine from their perspective. The researcher 

used a descriptive approach, and the study sample consisted of 

(360) public school principals from the southern governorates of 
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Palestine, representing (93.75%) of the population. The 

researcher used a questionnaire to determine the strategic 

thinking skills of public-school principals in the southern 

governorates, which was prepared by the researcher. 

The study reached several results, which are as follows: 

The level of strategic thinking skills among public school 

principals in the southern governorates of Palestine from their 

perspective was high, with a mean score of (4.076) and a relative 

weight of (81.5%). There were statistically significant 

differences at the (0.05) significance level in the average 

development of strategic thinking skills among public school 

principals in the southern governorates of Palestine from their 

perspective, attributed to gender in favor of males. There were 

differences attributed to the educational stage in favor of the 

basic education stage. There were differences in experience 

between those with (10) or more years of experience and those 

with less than (5) years of experience, as well as those with (5-

10) years of experience, with the differences in favor of those 

with less than (5 years and 5-10 years) of experience. There were 

no   significant differences at the (0.05) significance level in the 

average level of strategic thinking skills among public school 

principals in the southern governorates of Palestine attributed to 

academic qualifications and school district. Based on the results, 

the researcher recommends that the Ministry of Education 

implement training programs for school principals on strategic 

thinking styles, organize seminars and forums that include 

strategic thinking styles, and that the Ministry of Education, 

represented by the School Performance Development 

Department, include a standard to measure the practice of 

strategic thinking styles by school principals in Palestine. 
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 الإطبس اٌؼبَ:

ٓوذٓش: ك٢ ظَ حُظطٞسحص ٝحُظـ٤شحص حُلذ٣ؼش أفزق حٛظٔخّ حُٔئعغخص 

ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حخظ٬ف أكـخٜٓخ ٝأٗٞحػٜخ رخُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ 

أًؼش ٝمٞكخً، ُٔٞحًزش طلذ٣خص ػقش ٢ِٓء رخُٔظـ٤شحص ٝحُظطٞسحص حُٔظغخسػش. ُزح 

ؿش ُظلذ٣غ ٝعخثَ طظ٘خعذ ٓغ رخطض حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظشر٣ٞش ك٢ أٓظ حُلخ

 حكظ٤خؿخص حُؼقش، ٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن ؿخ٣خطٜخ ٝأٛذحكٜخ حُظ٢ ٝؿذص ٖٓ أؿِٜخ. 

ظٜش ٓلّٜٞ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝٓ٘طِوخطٚ حُلِغل٤ش ًشد كؼَ أكذػظٚ 

ح٧ٝعخه حُزلؼ٤ش حُظ٢ ٗوزض ك٢ حعظخذحٓخص ح٩دحسس ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٧عِٞد حُظخط٤و 

ار ًخٕ ٓلّٜٞ حُظخط٤و  .خػ٤ِظٚ ك٢ رِٞؽ ؿخ٣خص حُٔ٘ظٔشح٫عظشحط٤ـ٢ ٝٓذٟ ك

ً ػ٘ذ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ادحسس ح٧ػٔخٍ خ٬ٍ ٓ٘ظقق حُغظ٤٘خص، ٝٓ٘ز  ح٫عظشحط٤ـ٢ ؽخثؼخ

رُي حُل٤ٖ خنغ ٓلّٜٞ حُظخط٤و ح٫عظشحط٤ـ٢ ا٠ُ ح٫خظزخسحص حٌُٔؼلش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ 

ك حُٞحهغ. ٝرذأ حُزلغ حُٔخظق٤ٖ ك٤غ ُْ ٣ـذٝح مخُظْٜ حُٔ٘ؾٞدس ك٢ ططز٤وُٚ ػ٠ِ أس

ػٖ أعِٞد رذ٣َ ٣ظـخٝص ح٧خطخء ٝح٧ٝٛخّ حُظ٢ حًظ٘لض ططز٤وخطٜخ ٝرٔخ ٣خذّ 

 حُظٞؿ٤ٜخص ح٫عظشحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش.

ٝطؼذ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝحكذس ٖٓ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٜٔخسحص حُٜٔٔش 

ُز١ ٣غخػذُٙ حُٞحؿذ طٞحكشٛخ ك٢ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ُو٤خدس ٝادحسس حُٔذسعش، رخُؾٌَ ح

. ًزُي ٣ٌُٔ٘ٚ ٖٓ حطخخر  ِٚ ػ٠ِ طلو٤ن ٝٗـخف حُٔغ٤شس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ٝض٣ذ ٖٓ ًلخءط

 حُوشحسحص رؾٌَ ع٤ِْ رخعظخذحّ هٟٞ حُلذط ٝحُظل٤َِ.

ًٔخ ٝطؼظزش ح٩دحسس حُٔذسع٤ش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظشر٣ّٞش حُٔظشحرطش 

ُظشر٤٣ٖٞ حُٔئ٤ِٖٛ ك٢ ٝحُٔظٌخِٓش ٓغ رؼنٜخ حُزؼل، ٝحُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ ح

ؿ٤ٔغ حُ٘ٞحك٢ حُؼ٤ِّٔش ٝحُؼ٤ِٔش، رٜذف طلو٤ن أٛذحف حُؼ٤ِٔش حُظشر٣ٞش ُِظٞفَ ا٠ُ 

كخؿخص حُٔـظٔغ، ًٔخ ٝط٘لز ػٖ هش٣ن ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗؾطش ٝح٩ؿشحءحص حُٔظؼذدس 

ًخُظخط٤و ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظو٣ْٞ ٝحُظ٘ل٤ز، ٝطؼظزش ح٩دحسس حُٔذسع٤ّش ػ٘قشحً ٜٓٔخً ك٢ طؤد٣ش 

ٜخّ حُظشر٣ّٞش ٝط٘ل٤ز حُزشحٓؾ حُٔذسع٤ّش حُٔخظِلش، ٝػ٤ِٜخ ٣شطٌض ٗٔو أدحء حُٔئعغش حُٔ

ٝٓذٟ ًلخ٣ظٜخ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛذحف حُٔٞمٞػش، ٝطوّٞ ح٩دحسس حُٔذسع٤ّش ػ٠ِ ؿِٔش 

 حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٜٞد حُٔززُٝش ٖٓ ؿ٤ٔغ أكشحدٛخ.

ك٤غ أفزلض ح٩دحسس حُظشر٣ٞش طٜذف ا٠ُ طط٣ٞش حُؼَٔ ح٩دحس١ ٝطـ٣ٞذٙ، ٝٓغ 

حُظـ٤٤شحص حٌُز٤شس ك٢ حُؼَٔ ح٩دحس١ أفزلض ح٩دحسس حُظشر٣ٞش طٞحؿٚ حُؼذ٣ذ ٖٓ 

حُظلذ٣خص، ٓٔخ ٣ظطِذ ٝمغ خطو ٝأكٌخس حعظشحط٤ـ٤ش كخػِش هخدسس ػ٠ِ اكذحع طـ٤٤ش 
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ؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ اكذحع طـ٤شحص ػذ٣ذس ك٢ أٗظٔظٜخ حُظشر٣ٞش. ٝهذ عخْٛ حُظوذّ حُ

ك٢ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝخخفش ك٢ حُٔذسع٤ش ٓطخُزش رٔٔخسعش حُؼذ٣ذ ٖٓ ح٧دٝحس 

ٝحُٔغئ٤ُٝخص حُـذ٣ذس حُظ٢ كشمظٜخ ػ٤ِٜخ طلذ٣خص حُؼقش ٤ُظ كوو ُظلو٤ن ؿٞدس 

: 5ٕٓٓح٧دحء ٝاٗٔخ ُظلو٤ن ح٫رذحع ٝحُظطٞس حُٔغظٔش ٝحُٔ٘خكغش حُؼخ٤ُٔش )حُلٞحص، 

( .إ ح٫دحسس حُٔذسع٤ش رلخؿش ا٠ُ ٓذ٣ش٣ٖ ٣ٔظٌِٕٞ حُٔوذسس ػ٠ِ حُٔزخدأس ٝحُظ٘زئ ٓٔ

ٝح٫رظٌخس، كن٬ ػٖ ًْٜٞٗ ٓوظذس٣ٖ ػ٠ِ حُظل٤ٌش ٝحُظقشف حعظشحط٤ـ٤خ، ٝػ٠ِ 

حُظؼخَٓ حُلخػَ ٓغ حُوٟٞ حُز٤ج٤ش حُٔل٤طش ٝحُٔئػشس ك٢ حُٔذسعش، ٝػ٠ِ ه٤خدس ػ٤ِٔش 

ّ ح٧ٓؼَ ُ٪ٌٓخٗخص حُٔخد٣ش ٝحُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش حُظـذ٣ذ ٖٓ خ٬ٍ ح٫عظخذح

(، إٔ ٬ٓكظش ٓذ٣ش ٕٗٓٓ(.ٝأؽ٤ش ك٢ دسحعش)ر٤ذط، ٕٙٔٓحُٔظخكش )حُؼ٘ض١،

حُٔذسعش أػ٘خء حُؼَٔ ٢ٛ ٬ٓكظش ُِؼَٔ ٗلغٚ، ٝأك٤خٗخ ٣ٌٕٞ حُؼَٔ عش٣ؼخ ُذسؿش 

هغ ٛ٘خى ٣قؼذ ٓؼٜخ ح٫ػظوخد إٔ ٛ٘خى طل٤ٌشح ٣قخكذ ٛزح حُؼَٔ، ٌُٖٝ ك٢ حُٞح

ٓٔخ كشك مشٝسس   طل٤ٌش ٣لذع ٣ٌٕٝٞ هخػذس ؿٞٛش٣ش ك٢ حُغِٞى حُٔشؿٞد طلو٤وٚ

ٝمغ ٓؼخ٤٣ش ؿذ٣ذس ٫خظ٤خس ٓذ٣ش١ حُٔذحسط طؤخز رؼ٤ٖ ح٫ػظزخس ٓذٟ حُٔؼشكش 

ٝحُخزشس حُظ٢ ٫رذ ٖٓ طٞكشٛخ ُذٟ حُٔذ٣ش ك٢ ٝمغ حعظشحط٤ـ٤خص كخػِش طظ٬ءّ ٓغ 

ٞحء حُٔؾـؼش ػ٠ِ حُٔؾخسًش ك٢ ف٘خػش حُٞمغ حُظ٘خكغ٢ ُِٔذسعش ٝطٞك٤ش ح٧ؿ

ح٫عظشحط٤ـ٤خص حُٔغظوز٤ِش، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ رخُنشٝسس طٞكش ادحسس ٛخدكش رحص عٔش 

حعظشحط٤ـ٤ش ٓٞحًزش ُٔؼط٤خص حُلٌش ح٩ٗغخ٢ٗ حُٔؼخفش، ٝأفزق ٖٓ ٓظطِزخص حُٜخٓش 

 ُ٪دحسس حُٔذسع٤ش طٞكش ادحسس ٣ذ٣شٛخ ٓذسحء ٣ظغٕٔٞ رلٌش حعظشحط٤ـ٢.

( إ حُلخؿش ا٠ُ ٓذسحء ٣ٔظٌِٕٞ حُوذسس ػ٠ِ ٕ٘ٓٓحُلشحكؾش )٣ٝشٟ حُؾذ٣لخص ٝ

ح٩دحسس ٝحُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُٝذ٣ْٜ سإ٣ش ٓغظوز٤ِش ك٢ ػقش أفزق ك٤ٚ حُظـ٤٤ش ك٢ 

ٓٞحهغ حُؼَٔ أعِٞد ك٤خس، ٝفخسص ػ٤ِٔخص اػخدس حُظ٘ظ٤ْ ٝادخخٍ حُظو٤٘خص حُـذ٣ذس 

ٗلٞٛخ ا٣ـخر٤ش، كؼقش حُؼٞسس كخؿش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓؤُٞكش ُذ٣ْٜ ٝإٔ طٌٕٞ حطـخٛخطْٜ 

حُٔؼشك٤ش ٣ظطِذ هخدس حعظشحط٤ـ٤٤ٖ ك٢ طل٤ٌشْٛ. ٣ٝغخْٛ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ك٢ 

ٝمٞف حُشإ٣خ ٝطشط٤ذ ح٣ُٞٝ٧خص ٝطلذ٣ذٛخ ٝاؽخػظٜخ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُظط٣ٞش 

ٝحُظلذ٣غ حُٔغظٔش٣ٖ ٓٔخ ٣غخْٛ ك٢ طلغ٤ٖ ح٧دحء ٝحطخخر حُوشحسحص ٝكغٖ حُظؼخَٓ ٓغ 

حُٞهخثغ ٖٓ خ٬ٍ حعظؼٔخس ػ٘قش حُٞهض ٝح٫عظؼذحد رخُلـْ حٌُخك٢ ٖٓ ح٧كذحع ٝ

 ح٫ٌٓخ٤ٗخص حُلٌش٣ش ٝحُٔخد٣ش ٝحُزؾش٣ش، ٝطط٣ٞش حُوذسس ػ٠ِ طؾ٤ٌَ حُٔغظوزَ.

ٓٔخ عزن ٝك٢ مٞء ٓخ رشص ٖٓ أ٤ٔٛش ُنشٝسس ٓؼشكش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش 

ٜٞد حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط، ٝطؤ٤ًذحً ػ٠ِ رُي ٝحعظٌٔخ٫ً ُـ

 ٛزح حُٔـخٍ حُز١ ُْ ٣ؤخز كوٚ ك٢ كذٝد ػِْ حُزخكؼش ٖٓ حُزلغ ك٢ حُز٤جش حُؼشر٤ش. 
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 ِشىٍت اٌذساعت:

٤ٔٛ٧ش حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ حُز١ ٣ؼذ ٖٓ حُٔظطِزخص ح٧عخع٤ش ُِظط٣ٞش ٗظشحً 

ّٕ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط رلخؿش ٓخعش ا٠ُ ٓؼشكش أ٤ٔٛش حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢  حُٔغظٔش، ٧ٝ

حُز١ ٣ٜظْ رظل٤َِ ٝٓٞحؿٜش حُٔٞحهق ٝحُقؼٞرخص حُظ٢ طٔش رٜخ حُٔذحسط، ٝأ٣نخ ط٤ٔ٘ش 

 ٜٓخسحطْٜ ك٢ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ رٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ طلو٤ن ح٧ٛذحف ُٔـخرٜش حُقؼٞرخص. 

مؼق ٝؿٞد ٖٝٓ خ٬ٍ ػَٔ حُزخكؼش ًٔؾشكش طشر٣ٞش ك٢ حُٔذحسط ٫كظض 

ك٢ هذسس رؼل ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ػ٠ِ ٝمغ حُخطو حُٔغظوز٤ِش ُٔذحسعْٜ ًٝزُي ػذّ 

كْٜ حُزؼل ْٜٓ٘ ُٔلخ٤ْٛ حُظخط٤و ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝػذّ حهظ٘خػْٜ رؤ٤ٔٛش حُظـ٤٤ش 

 ٝحُظط٣ٞش، ٝه٘خػظْٜ رؤٕ حُظخط٤و ٣لظخؽ ُـٜذ ُِظ٘زئ رٔظـ٤شحص حُٔغظوزَ. 

ً إٔ طوّٞ حُزخكؼش رخ٫ه٬ع ػ٠ِ  حُذسحعخص حُغخروش حُظ٢ رلؼض ك٢ كٌخٕ ُضحٓخ

ٓٞمٞع حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢. ٖٝٓ مٖٔ ٛزٙ حُذسحعخص حُظ٢ أػذص كٍٞ حُظل٤ٌش 

نشٝسس ط٘ظ٤ْ دٝسحص طذس٣ز٤ش ( حُظ٢ أٝفض ر9ٕٔٓح٫عظشحط٤ـ٢ دسحعش ؿشؿٕٞ )

ٓظخققش ُظؼض٣ض دسؿش ٓٔخسعش حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝحُزشحػش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُذٟ 

 ٣ٞش. ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُؼخٗ

ك٤غ ؽؼشص حُزخكؼش رلخؿش ٓذ٣شٝ حُٔذحسط ُٔؼشكش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش 

 ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذ٣ْٜ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ف٤خؿش حُغئحٍ حُشث٤ظ ُِذسحعش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

ِب ِغخىي ِهبساث اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ ٌذي ِذَشٌ اٌّذاسط اٌذىىُِت فٍ 

 اٌّذبفظبث اٌجٕىبُت بفٍغطُٓ ِٓ وجهت ٔظشهُ؟

 ِٓ اٌخغبؤي اٌشئُظ اٌخغبؤلاث اٌفشػُت اٌخبٌُت:وأبثك 

ٓخ ٓغظٟٞ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢  .ٔ

 حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش رلِغط٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ؟

( ر٤ٖ ٓظٞعطخص α≤  ٘ٓ.َٓٛ طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش اكقخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ ) .ٕ

ٜخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ دسؿخص طوذ٣ش أكشحد حُؼ٤٘ش ُٔغظٟٞ ط٤ٔ٘ش ٓ

حُٔذحسط ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ طؼضٟ ُِٔظـ٤شحص حُظخ٤ُش )حُ٘ٞع، 

 حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، حُٔشكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ع٘ٞحص حُخذٓش، حُٔذ٣ش٣ش حُظؼ٤ِٔش(؟

 أهذاف اٌذساعت: 

حُٔذحسط حُظؼشف ا٠ُ ٓغظٟٞ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١  .ٔ

 حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش رلِغط٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ.

( α≤  ٘ٓ.ٓحٌُؾق ػٔخ ارح ًخٕ ٛ٘خى كشٝم رحص د٫ُش اكقخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ ) .ٕ

ر٤ٖ ٓظٞعطخص دسؿخص طوذ٣ش أكشحد حُؼ٤٘ش ُٔغظٟٞ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ 

ٝؿٜش ٗظشْٛ طؼضٟ  ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش رلِغط٤ٖ ٖٓ
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ُِٔظـ٤شحص حُظخ٤ُش )حُ٘ٞع، حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، حُٔشكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ع٘ٞحص حُخذٓش، حُٔذ٣ش٣ش 

 حُظؼ٤ِٔش(.

 فشضُبث اٌذساعت:

٫ طٞؿذ ػ٬هش رحص د٫ُش اكقخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعو طوذ٣شحص أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش  -

ُذسؿش ٓغظٟٞ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ك٢ 

 حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش رلِغط٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ. 

( ر٤ٖ ٓظٞعطخص α≤  ٘ٓ.٫ٓ طٞؿذ كشٝم رحص د٫ُش اكقخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ ) -

دسؿخص طوذ٣ش أكشحد حُؼ٤٘ش ُٔغظٟٞ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ 

حُٔذحسط ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ طؼضٟ ُِٔظـ٤شحص حُظخ٤ُش 

 حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، حُٔشكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ع٘ٞحص حُخذٓش، حُٔذ٣ش٣ش حُظؼ٤ِٔش(؟)حُ٘ٞع، 

 أهُّت اٌذساعت:

 ح٤ٔٛ٧ش حُؼ٤ِٔش:  -

حٜٗخ طظضحٖٓ ٛزٙ حُذسحعش ٓغ حُظٞؿ٤ٜخص حُظشر٣ٞش حُلذ٣ؼش حُظ٢ طذػٞ ا٠ُ طط٣ٞش 

أدحء ٓذ٣ش١ حُٔذحسط، ػْ ٢ٛ طظٞحكن ٓغ رؼل حُـٜٞد حُٔززُٝش ٖٓ هزَ ٝصحسس حُظشر٤ش 

ؼ٤ِْ ك٢ حُظط٣ٞش ٝحُظلغ٤ٖ ٖٓ أؿَ ح٫سطوخء رٔغظٟٞ أدحء ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ٝك٢ ٝحُظ

 مٞء ح٫طـخٛخص ٝحُٔذحخَ حُظشر٣ٞش حُلذ٣ؼش. 

ً ُِزخكؼ٤ٖ ٝٓشحًض حُزلغ ك٢ ٓلخكظخص حُٞهٖ،  ٝهذ طؾٌَ ٛزٙ حُذسحعش كخكضحً ه٣ٞخ

ُٔظخرؼش ٓٞمٞع ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحط حُل٤ٌٓٞش 

 ُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ُلِغط٤ٖ، ٝهذ طؼذ ٗظخثؾ حُذسحعش اػشحءً ٨ُدد حُظشر١ٞ.رخ

 ح٤ٔٛ٧ش حُظطز٤و٤ش:  -

هذ طل٤ذ ٗظخثؾ حُذسحعش حُٔغئ٤ُٖٝ ك٢ ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ؛ ُظط٣ٞش ط٤ٔ٘ش 

 ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش.

حٓؾ طذس٣ز٤ش رحص كؼخ٤ُش ك٢ طط٣ٞش أدحء هذ طظ٤ق ٛزٙ حُذسحعش حُٔـخٍ ٫عظلذحع رش

ٝٓٔخسعخص حُو٤خدحص ح٫ًخد٤ٔ٣ش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـٜخص ح٫دحس١ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٤ٔ٘ش 

 ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢.

 ِٕهجُت اٌذساعت:

ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛذحف حُذسحعش هخٓض حُزخكؼش رخعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢، 

ٝرُي ُٔ٘خعزظٚ ٧ٛذحف حُذسحعش، ٝكشٝمٜخ، ٝٛٞ "حُٜٔ٘ؾ حُز١ ٣ذسط ظخٛشسً أٝ 

ً أٝ هن٤شً ٓٞؿٞدس كخ٤ُخً ٣ٌٖٔ حُلقٍٞ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص طـ٤ذ ػٖ أعجِش  كذػخ

 حُزلغ دٕٝ طذخَ حُزخكغ ك٤ٜخ". 
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 دذود اٌذساعت: 

 .ٕٕٕٓ -ٕٕٔٓحُضٓخ٢ٗ: طْ ططز٤ن حُذسحعش خ٬ٍ حُؼخّ حُذسحع٢  حُلذ -

حُلذ حٌُٔخ٢ٗ: طْ ططز٤ن حُذسحعش ػ٠ِ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش  -

 ُلِغط٤ٖ".

حُلذ حُٔٞمٞػ٢: حهظقشص حُذسحعش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش  -

 ر٤ش ُلِغط٤ٖ.ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحط حُل٤ٌٓٞش رخُٔلخكظخص حُـ٘ٞ

حُلذ حُزؾش١: ططز٤ن حُذسحعش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ك٢  -

 حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ُلِغط٤ٖ.

 ِصطٍذبث اٌذساعت:

 اٌّهبسة:

ٓقذس "ٜٓش"، ٜٓش رـ / "ٜٓش ك٢ هذسس ػ٠ِ أدحء “: ٜٓخسس " ٓلشد اٌّهبسة ٌغتً:  -

 ػَٔ رلزم ٝرشحػش ٜٓخسس ٣ذ٣ٝش". 
ٗٔو ٖٓ حُغِٞى أٝ ح٧دحء حُظخٛش أٝ ؿ٤ش حُظخٛش ٣ظطِذ  "٢ٛاٌّهبسة اصطلادبً:  -

حُظ٘ل٤ز ٝحُٔؼخُـش ٝحُظ٘غ٤ن ُٔؼِٞٓخص عزن طؼِٜٔخ ٝطؾظَٔ ػ٠ِ حعظـخرخص ؿغ٤ٔش أٝ 

كغ٤ُٞٞؿ٤ش أٝ ػو٤ِش طشطزو رخُٔؼ٤شحص حُظ٢ طوغ طلظٜخ، ٝطلذع ك٢ ع٤خم ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ 

ٓؼشكظٚ ٝحُظ٘زئ رٚ".
  

-  ً أدحء ٜٓٔش أٝ ٗؾخه ٓؼ٤ٖ رذهش ٓظ٘خ٤ٛش ُِٞفٍٞ ٢ٛ حُوذسس ػ٠ِ  :اٌّهبسة اجشائُب

 ا٠ُ حُ٘ـخف ك٢ حُٔذسعش ٝك٢ حُل٤خس ػٔٞٓخً.

 ِهبساث اٌخفىُش: -ٔ

" ٢ٛ ؿ٤ٔغ ٓخ ٣َ٘وَُ ػ٤ِٔش حُظل٤ٌش ٖٓ ًٜٞٗخ ػ٤ِٔش ػل٣ٞش طظْ رؾٌَ طِوخث٢ ا٠ُ ػ٤ِٔش 

ٓ٘ظٔش كؼخُش طٌغزُٚ هخرغ حُٜٔخسس ٝحُظ٤ٔض ٝح٩رذحع".
 

٢ٛ ػ٤ِٔش ػو٤ِش ٓؼ٤٘ش ٣ٔخسعٜخ ح٫ٗغخٕ، ٖٓ خ٬ٍ ِهبسة اٌخفىُش اجشائُبً:  -

ٓؼخُـش ٝطل٤َِ حُٔذخ٬ص ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ُِٞفٍٞ ا٠ُ ؿخ٣خص طشر٣ٞش ٝٗظخثؾ 

 .ٓخظِلش ُٔؼخُـش حُز٤خٗخص ٝحطخخر حُوشحسحص ٝكَ حُٔؾ٬ٌص

 ِهبساث اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ: -ٕ

٢ طؾَٔ ػ٠ِ حُظل٤َِ " ٢ٛ ٜٓخّ ح٩دحسس ح٫عظشحط٤ـ٤ش ك٢ ح٩دحسس حُٔذسع٤ش ٝحُظ

ٝحُظش٤ًذ ح٫عظشحط٤ـ٢، ٝف٤خؿش ح٫عظشحط٤ـ٤ش، رخ٩مخكش ح٠ُ حُٔشحؿؼش ح٫عظشحط٤ـ٤ش 

ٝحُظو٣ْٞ"
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رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخسحص حُٔظٌخِٓش حُظ٢ ِهبساث اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ اجشائُبً:  -

حُٔظزخدُش طغخػذ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ػ٠ِ حُشإ٣ش حُؾخِٓش ُِؼ٘خفش ٝح٧كذحع ٝحُؼ٬هخص 

ٝحُظذحخ٬ص ر٤ْٜ٘، ٝحُظؤَٓ حُؼو٢ٗ٬ ك٢ ٛزٙ حُؼ٬هخص، ًٔخ طغخػذُٙ ػ٠ِ حُٔشٝٗش ك٢ 

طل٣َٞ حٗظزخٛٚ ر٤ٖ حُشإٟ حُؼو٤ِش حُٔخظِلش ٨ُؽ٤خء، ٝحُٔٞمٞػخص رٜذف ط٤ٌُٔ٘ٚ ٖٓ 

ا٣ـخد ٓزخدة كذع٤ش ُظٞؿ٤ٚ ح٩ؿشحءحص ٝح٧كذحع ك٢ حُٔغظوزَ ٝا٣ـخد ٬ٓٓق ٝآ٤ُخص 

 ػ٤ِش ٨ُدحء ٓغ حُوذسس ػ٠ِ حُظخط٤و ٝحطخخر حُوشحسحص ح٬ُٔثٔش.ؿذ٣ذس ٝأًؼش كخ

 اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ: -ٖ
ً حاٌخفىُش الاعخشاحُجٍ  - : "ٛٞ طٞك٤ش حُوذسحص ٝحُٜٔخسحص حُنشٝس٣ش ُو٤خّ صطلادب

حُلشد رخُظقشكخص ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٝٓٔخسعش ٜٓخّ ح٩دحسس ح٫عظشحط٤ـ٤ش رل٤غ ٣ٔذ فخكزُٚ 

ػ٘خفش حُز٤جش حُٔخظِلش ٝحُو٤خّ ربؿشحء حُظ٘زئحص حُذه٤وش رخُوذسس ػ٠ِ كلـ ٝطل٤َِ 

ُِٔغظوزَ ٓغ آٌخ٤ٗش ف٤خؿش ح٫عظشحط٤ـ٤خص ٝحطخخر حُوشحسحص حُٔظ٤ٌلش ٓغ ظشٝف 

حُظطز٤ن ٝحُوذسس ػ٠ِ ًغذ ٓؼظْ حُٔٞحهق حُظ٘خكغ٤ش رخ٩مخكش ا٠ُ ادسحى ح٧رؼخد 

حُ٘خدسس".حُلشؿش ٝحُٔلٞس٣ش ك٢ ك٤خس حُٔ٘ظٔش ٝح٫عظلخدس ٖٓ ٓٞحسدٛخ 
  

ٓوذسس ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ػ٠ِ ططز٤ن ٜٓخسحص  ٛٞجشائُبً: اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ ئ -

 حُظل٤ٌش ٝحُظخط٤و ح٫عظشحط٤ـ٢ ُٞفٍٞ حُٔذسعش ٧ٛذحكٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘ؾٞدس.

 ِذَشٌ اٌّذاسط: -ٗ

: "حُٔغئٍٝ ح٧ٍٝ ػٖ ادحسس حؼشفه )وصاسة اٌخشبُت واٌخؼٍُُ اٌؼبٌٍ اٌفٍغطُُٕت( بأٔه -

ٝطٞك٤ش حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خعزش ك٤ٜخ، ٝحُٔؾشف حُذحثْ ك٤ٜخ ُنٔخٕ ع٬ٓش حُٔذسعش، 

ع٤ش حُؼ٤ِٔش حُظشر٣ٞش، ٝط٘غ٤ن ؿٜٞد حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، ٝطٞؿ٤ْٜٜ، ٝطو٣ْٞ أػٔخُْٜ، ٖٓ 

أؿَ طلو٤ن ح٧ٛذحف حُؼخٓش ُِظشر٤ش".
 

 

: رؤُٗٚ ح٩دحس١ ٝحُٔغئٍٝ ٝحُٔؾشف ح٧ٍٝ ػٖ ادحسس ِذَشٌ اٌّذاسط اجشائُب -

حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش دحخَ حُٔذسعش ٝطٞؿ٤ُٜٚ ُِٔذسع٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رذحخِٜخ ٝح٩ؽشحف 

 ػ٤ِْٜ ُظلو٤ن ح٧ٛذحف حُظشر٣ٞش حُٔ٘ؾٞدس.

 اٌّذاسط اٌذىىُِت:  -٘

ً ٝك٤٘خً  ٢ٛ حُٔذحسط حُظخرؼش ٩ؽشحف ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُلِغط٤٘٤ش ادحس٣خ

ٝػخ٣ٞٗش(.ػ٠ِ حخظ٬ف ٓشحكِٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش )أعخع٤ش 
 

 

 الإطبس إٌظشٌ:

 ٣ٝؾَٔ ًَ أدر٤خص حُذسحعش ٝٓخ ٣ظؼِن ر٘ظش٣خص حُذسحعش ح٫در٤ش.  

 اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ:
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٣ظغْ حُؼقش حُلخ٢ُ رخُظـ٤ش حُذحثْ، حُز١ أكشص طـ٤شحص ٝططٞسحص طغظٞؿذ اػخدس 

ً ٝأعِٞرخً، ٝكشك حُلخؿش حُِٔلش ا٠ُ هخدس  حُ٘ظش ك٢ حُؼَٔ حُو٤خد١ كٌشحً ٜٝٓ٘ـخ

٣ٔظٌِٕٞ حُوذسس ػ٠ِ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢، ٝٓخ ٣غظٞؿذ ػ٠ِ حُٔئعغخص حُظو٤ِذ٣ش إٔ 

طٌٕٞ هخدسس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ هز٤ؼش حُؼقش ٝٓغ٤شحطٚ، ٝٗظشحً ٤ٔٛ٧ش أدٝحس ٝأٛذحف 

حُٔئعغخص حُظشر٣ٞش كبٜٗخ أًؼش كخؿش ُٔغخ٣شس حُٞحهغ ٝأًؼش كخؿش ُوخدس هخدس٣ٖ ػ٠ِ 

إ٣ش ٓغظوز٤ِش كؼقش حُؼٞسس حُٔؼشك٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُٝذ٣ْٜ س

(، ٝأكذ أْٛ ٓذحخَ ح٩دحسس ٣ٕٕٓٓظطِذ هخدس حعظشحط٤ـ٤٤ٖ ك٢ طل٤ٌشْٛ. )حُلشٕٝ، 

حُقل٤لش ٖٝٓ أٗـغ طو٤٘خطٜخ حُٔؼخفشس ٛٞ )حُلٌش ح٫عظشحط٤ـ٢( رٞفلٚ حُلٌش حُـٞحٍ 

 (.9ٕٓٓحُز١ ٣٘ظوَ ك٢ حُلنخءحص حُٔظخكش دٕٝ حٗـ٬م )حُذٝس١،

( رؤٗٚ " هش٣ن خخؿ ُِظل٤ٌش ٣ٜظْ رٔؼخُـش ٕ٘ٔٓٝهذ ػشكٚ طشؿ٢٘٤ )  

حُزق٤شس ٣ٝ٘ـْ ػُ٘ٚ ٓ٘ظٞس ٓظٌخَٓ ُِٔ٘ظٔش ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔش طش٤ًز٤ش ٗخؿٔش ػٖ كغٖ 

 طٞظ٤ق حُلذط ٝح٩رذحع ك٢ سعْ حُظٞؿٜخص ح٫عظشحط٤ـ٤ش". 

 ( رؤٗٚ " رُي حُظل٤ٌش حُز١ ٣ؾ٤ش ا٠ُ طٞحكش حُوذسحصٕٗٔٓر٤٘ٔخ ػشف دسس )

ٝحُٜٔخسحص حُنشٝس٣ش ُو٤خّ حُلشد رخُظقشكخص ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٝٓٔخسعش ٜٓخّ ح٩دحسس 

 ح٫عظشحط٤ـ٤ش". 

 ٝحُٜٔخسحص طٞحكش حُوذسحص ا٠ُ ٣ؾ٤ش ح٫عظشحط٤ـ٢ حُظل٤ٌش طشٟ حُزخكؼش إٔ  

 ٝحطخخر ف٤خؿش ح٫عظشحط٤ـ٤خص آٌخ٤ٗش ٓغ حُٔغظوز٤ِش رخُظ٘زئحص ُِو٤خّ حُنشٝس٣ش

 ٓٞحسدٛخ ظَ ك٢ حُٔٞحهق حُظ٘خكغ٤ش ٓؼظْ ٌُغذ حُٔ٘ظٔش ك٤خس غٓ حُٔظ٤ٌلش حُوشحسحص

 حُٔلذٝدس.

 أهُّت اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ وحُّٕت ِهبساحهُ:

ٗزؼض أ٤ٔٛش حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٖٓ أ٤ٔٛش حُؼقش حُز١ ٗؼ٤ؼ ك٤ٚ، ٝحُز١   

 ٣ظطِذ حُوذسس ػ٠ِ حُظلخػَ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ كْٜ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ

( Holisticحُٔظؼ٤ِٖٔ، كخُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٣ٌٖٔ ح٧كشحد ٖٓ حُشإ٣ش حٌُخِٓش )

( ُِظلذ٣خص حُشحٛ٘ش ًٝزُي حُوذسس ػ٠ِ حطخخر حُوشحسحص Systematicٝحُٔ٘ظٞٓش )

حُلخعٔش رؾؤٜٗخ، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ أٗٚ ارح طٌٖٔ حُطخُذ حُٔؼِْ ٖٓ حُظل٤ٌش رؾٌَ 

ٞحؿٜٚ ك٢ حُـخٓؼش كبٕ رُي ع٤ـؼِٚ هخدسحً حعظشحط٤ـ٢ أػ٘خء ٓٞحؿٜش حُٔؾ٬ٌص حُظ٢ ط

ػ٠ِ حُظل٤ٌش رؾٌَ حعظشحط٤ـ٢ ػ٘ذٓخ طظخف ُٚ كشفش حُو٤خدس ك٢ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، 

كٖٔ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ّض حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٛٞ ٓغخػذطٚ ٨ُكشحد ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔؾ٬ٌص 

ٓ٘طو٤ش ُٜخ، (، ًٔخ ٣ظنٖٔ ح٣ـخد كٍِٞ Ambiguityحُٔؼوذس حُظ٢ طظغْ رخُـٔٞك )

( ٨ُكشحد، ًٝزُي Strategic Creativityُٝزُي ٣ظطِذ ح٩رذحع ح٫عظشحط٤ـ٢ )
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هذسطْٜ ػ٠ِ حًظؾخكْٜ ُطشم ؿذ٣ذس ُٔؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ط٘ظ٤ْ 

 (.Loehle, C. 1996حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكشس رطشم ػذ٣ذس.) 

(: ٕٗٓٓخ١ٝ، ٣ٌٖٝٔ طٞم٤ق أ٤ٔٛش حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ًٔخ رًشٛخ )حُِٜز  

طظٔؼَ ك٢ طشط٤ذ ح٤ُٝ٧خص ٝطلذ٣ذٛخ ٝاؽخػظٜخ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝطط٣ٞش حُوذسس ػ٠ِ 

طؾ٤ٌَ حُٔغظوزَ، ٝٝمٞف حُشإ٣ش كٜٞ ٓؼَ حُزقش ٝحُزق٤شس ُ٪ٗغخٕ، ٝطو٤َِ ٗغزش 

حُخطؤ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق ٝحطخخر حُوشحسحص، ٝحُظط٣ٞش ٝحُظلذ٣غ حُٔغظٔش٣ٖ ٓٔخ 

ٝكغٖ حُظؼخَٓ ٓغ ح٧كذحع ٝحُٞهخثغ ٖٓ خ٬ٍ حعظـ٬ٍ ػ٘قش ٣ِضّ ُظلغ٤ٖ ح٧دحء، 

 حُٞهض، ٝح٫عظؼذحد رخُلـْ حٌُخك٢ ٖٓ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُلٌش٣ش ٝحُٔخد٣ش ٝحُزؾش٣ش. 

٣زو٠ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ حكذٟ حُظلذ٣خص حُٜٔٔش حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩دحسس حُؼ٤ِخ   

ٖٝٓ أؿَ إٔ طظٔظغ  ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش، رَ ٣ٔظذ ح٧ٓش ٤ُؾَٔ ؿ٤ٔغ ٓغظ٣ٞخص حُٔ٘ظٔش.

حُٔ٘ظٔش رخ٫هظذحس، كوذ رشٛ٘ض طـخسد حُٔخم٢ إٔ حُظط٣ٞش ٫عظشحط٤ـ٤خص أهغخّ 

حُٔ٘ظٔش ٝٝكذحطٜخ ٛٞ ٗظخؽ رُي حُظل٤ٌش. ُٝؼَ كٞحثذ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ طظـغذ رؤٗٚ 

أدحس طؼضص ح٫هظذحس ٝحُظ٤ٔض ك٢ حُٔ٘خكغش، حر طغظط٤غ ح٩دحسس حُؼ٤ِخ طلذ٣ذ ح٫عظؼذحدحص 

٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜخ طلو٤ن حُ٘ـخف، ُٝؼَ ٜٓ٘خ حعظؼذحدحص حُٔلخكظش ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُظ

حُظق٤٘غ، ٝحٌُِق حُلؼخُش ٝح٫عظؼخٗش رؤعِٞد طٞص٣غ ٣ٌٖٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ طلو٤ن حُظلٞم 

 ػ٠ِ ٓ٘خكغ٤ٜخ.

ٝهذٓض سإ٣ش ؿذ٣ذس ػٖ حُظخط٤و ح٫عظشحط٤ـ٢ ٖٓ خ٬ٍ طٞظ٤ق حُٔذ٣ش٣ٖ   

ٔزذع ًٜٞٗٔخ ٣ئٓ٘خٕ طقٞسحص ػٖ حػخدس ر٘خء ُِظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ حُلذع٢ ٝحُ

ً ٓغظٔشحً كبُٗٚ ٣ؾـغ  ً سث٤غخ ح٫عظشحط٤ـ٤خص. ُٝٔخ ًخٕ حُظخط٤و ح٫عظشحط٤ـ٢ ٗؾخهخ

ً ٣ٝذػْٞٛ ا٠ُ حُظش٤ًض ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُز٤جش  حُٔذ٣ش٣ٖ رَ ٣ِٝضْٜٓ حُظل٤ٌش حعظشحط٤ـ٤خ

ً ٨ُٓذ حُوش٣ذ. حُخخسؿ٤ش ك٢ ح٧ٓذ حُزؼ٤ذ، حمخكشً ا٠ُ حُظل٤ٌش رٜخ ٓشك٤ِخً ٝطؾـ ٤ِ٤خ

ًٝزُي دػٞس حُٔذ٣ش٣ٖ ا٠ُ حُظل٤ٌش ك٢ ػ٤ِٔش ح٩دحسس ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٖٓ خ٬ٍ ػ٘خفشٛخ 

حُٔخظِلش ًظؤع٤غٜخ ٝططز٤وٜخ ٝحُشهخرش ػ٤ِٜخ. ٝمٖٔ طقٞس إٔ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٓخ 

ٛٞ ا٫ّ طلذ٣ذ حُـخ٣خص رؼ٤ذس ح٧ٓذ ٝح٧ٛذحف ٝطز٢٘ ٓغخسحص حُلؼَ ٝطخق٤ـ حُٔٞحسد 

نشٝس٣ش ُزِٞؽ ؿخ٣خص طٔظٌِٜخ حُٔ٘ظٔش، كٜٞ ٣غخػذ حُٔذ٣ش٣ٖ ػ٠ِ حُظ٤ٜئ ُِٔغظوزَ حُ

 (.5ٕٓٓ)حُخلخؿ٢، 

طشٟ حُزخكؼش إٔ طزشص أ٤ٔٛش حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ًٞٗٚ ٗٔطخً ٣غْٜ ك٢ طلو٤ن   

حُٔٞحثٔش ر٤ٖ حٌٓخٗخص حُٔ٘ظٔش ٝٝحهغ حُٔ٘خكغش ػٖ هش٣ن دسحعش حُؼ٬هخص حُٔ٘ظٞسس 

ٔـَٔ ح٧ٗؾطش ٝطذحخ٬طٜخ ٓغ ٓخظِق ح٫ٗٔخه حُز٤ج٤ش، ٝإٔ حٓظ٬ى ٝؿ٤ش حُٔ٘ظٞسس ُ

حُٔظؼِْ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٣ٌُٔ٘ٚ ٖٓ كَ حُٔؾ٬ٌص حُظ٢ طٞحؿُٜٚ ك٤غ ٣ل٤ذ 

ك٢ طلذ٣ذ حُٔؾٌِش طلذ٣ذحً ده٤وخً ٝطلذ٣ذ ح٧عزخد حُظ٢ أدص ا٤ُٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٖٓ أؿَ حُلْٜ 
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ٍٞ ُِٔؾٌِش ٓغ ٝؿٞد رذحثَ ُِلَ ٝططز٤ن حُلَ حُؼ٤ٔن ُٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخد حُلِ

 .حُز١ طْ ح٫عظوشحس ػ٤ِٚ، ٝٓشحهزش ؿٞدس حُلَ

 : ػلالت اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ بٕجبح اٌّإعغت اٌخؼٍُُّت

إ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ أفزق حُـٞٛش ح٧عخع٢ ُ٪دحسس ح٫عظشحط٤ـ٤ش ُزُي   

٤ْ ح٩دحس١، ٝخخفش ػ٠ِ ػَٔ ػ٠ِ ص٣خدس حٌُلخءس ك٢ ًخكش حُٔغظ٣ٞخص ك٢ حُظ٘ظ

ٓغظٟٞ حُٔذ٣ش٣ٖ ٝحُٔغئ٤ُٖٝ ك٢ حُٔئعغش، ُزح حفزلض رحص مشٝسس ٝحؿزش ٝكظ٤ٔش 

ك٢ ٓخظِق ٓـخ٫ص ح٧ػٔخٍ ٝح٧ٗؾطش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٝحُظ٢ طزشص 

 (ًٕٙٓٓؤٜٗخ ػٞسس حعظشحط٤ـ٤ش كٌش٣ش ػخ٤ُش. )ه٣ٞذس، 

هش حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ك٢ ( رؤٕ ػFacione,2011,2٬ٝهذ ر٤ٖ كخع٤ٕٞ )  

حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش هخٓض ػ٠ِ أعخط ط٤ٔ٘ش ًلخءس حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُِوخدس ك٢ 

حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، رل٤غ طظٜش حُلخؿش ُض٣خدس ٓذ٣ش٣ٖ ٣ظ٤ٔضٕٝ رخُظل٤ٌش 

ح٫عظشحط٤ـ٢ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛذحف حُٔئعغش ٖٓ أؿَ حُؼَٔ ػ٠ِ كَ حُٔؾخًَ 

 حُٔئعغش، رل٤غ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ص٣خدس طلٞم حُٔئعغش. ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٢ طٞحؿٚ 

( ا٠ُ ص٣خدس حُلخؿش ُِظل٤ٌش Sanagham,2009,4ٝأؽخس ع٘خؿخّ )  

ح٫عظشحط٤ـ٢ ك٢ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝط٣ٌٖٞ سإ٣ش حُٔئعغش حُٔغظوز٤ِش، ح٫ّ إٔ ٛ٘خى 

 حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش طلوذ ٜٓخسس حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ حُظ٢ طؼذ ح٧عخط

حُشث٤غ٢ ُ٘ـخف حُٔئعغش ٓٔخ ٣ؼَٔ رُي ُ٪عشحع رٜ٘خ٣ش حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٤غ ٣شؿغ 

 ( Sanagham,2009,4رُي ُؼذس ٓغززخص طْ رًشٛخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: )

حػظوخد ٓذ٣ش١ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُخخهت رؤٕ ع٘ٞحص حُخزشس حُط٣ِٞش حُظ٢  -ٔ

 ًظغخد خزشحص ًٝلخءحص أخشٟ.كوٞهٜخ خ٬ٍ حُغ٘ٞحص حُغخروش رخطض ٖٓ ؿ٤ش كخثذس ٫

ػذّ ح٫كغخط رخُؼوش ٝطٞحكش حٌُلخءس ُذ١ ٓذ٣ش١ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طلون  -ٕ

ُذ٣ْٜ ٜٓخسحص ٤ٜ٘ٓش، ٝإٔ ػذّ ط٤ٜجظْٜ ُِٔشحطذ حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔئعغش طـؼِْٜ ؿ٤ش 

 هخدس٣ٖ ػ٠ِ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ حُٔغظوز٢ِ.

ش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٫ػظوخدْٛ رخُخٞف خٞكْٜ ٖٓ ح٫ؽظشحًخص ك٢ رشحٓؾ ٛخدكش ُِظل٤ٌ -ٖ

ٖٓ كوذحٕ ػوش ح٫خش٣ٖ رْٜ ًبدحس٤٣ٖ ُذ٣ْٜ خزشحص عخروش، ُزُي ٣ِـئٕٝ ا٠ُ حُلـؾ 

 ٝحُزشح٤ٖٛ ٬ُرظؼخد ػٖ ح٫ؽظشحًخص ك٢ رشحٓؾ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢.

ّْ حُٜٔخسحص ح٤ُِ٘ش ح   ُظ٢ طشٟ حُزخكؼش أ ٕ ٣ؼذ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝحكذحً ٖٓ أٛ

سس طلذدّ  ّٞ ٣غؼ٠ ًَ ه٤خد١ ٫ًظغخرٜخ ٝطط٣ٞشٛخ. ك٤غ أّٜٗخ ػ٤ِٔش ٓغظٔشّس ٝٓظط

 حُطش٣وش حُظ٢ طخِـ رٜخ ٬ُعظ٘ظخؿخص ٝطظخز رٜخ حُوشحسحص. 
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 ِهبساث اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ:

إٔ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ع ٜٓخسحص سث٤غ٤ش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣  ٣شٟ ر٤غخر٤خ   

طٞم٤ق ُٜزٙ حُٜٔخسحص ٖٓ ك٤غ حُٔلّٜٞ ٝحُظؼش٣ق ٝحُظٞف٤ق:
  

 ِهبسة اٌخفىُش إٌّظىٍِ: -ٔ

ٛٞ هذسس حُلشد ػ٠ِ سإ٣ش ح٧ٗظٔش رؾٌَ ؽخَٓ ٖٓ خ٬ٍ كْٜ حُخقخثـ ٝحُوٟٞ 

٣ٝغظ٘ذ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ٌش ػ٠ِ ٝحُؼ٬هخص حُٔظزخدُش حُظ٢ طؾٌَ ع٤ًِٞخص ح٧ٗظٔش 

 أعخط إٔ حٌَُ أًزش ٖٓ ٓـٔٞع أؿضحثٚ.

   حُٔلّٜٞ: " ٢ٛ حُٜٔخسس حُٔغظخذٓش ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظل٤ٌش ٖٓ خ٬ُٜخ ٝخخسؿٜخ

 رخعظخذحّ كْٜ د٣٘خ٤ٓخص حُ٘ظْ".

   ٍحُظؼش٣ق: " ٣ؾ٤ش ا٠ُ هذسس حُوخثذ ػ٠ِ حُظؼشف ػ٠ِ ح٧ٗظٔش رؾٌَ ٢ًِ ٖٓ خ٬

ٝحُوٟٞ ٝح٧ٗٔخه ٝحُؼ٬هخص حُٔظزخدُش حُظ٢ طؾٌَ عِٞى حُ٘ظخّ ٓٔخ  كْٜ حُخقخثـ

 ٣ٞكش خ٤خسحص ُِؼَٔ".

 :حُظٞف٤ق: ٛ٘خى أسرغ هذسحص طغظخذّ ك٢ حُظل٤ٌش حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٢ٛ 

 حُظل٤ٌش رؾٌَ ٢ًِ. -

 حُظؼشف ػ٠ِ ح٧ٗٔخه ٝحُؼ٬هخص حُٔظزخدُش. -

ٝحُظقشف حُظؼشف ػ٠ِ خقخثـ ح٧ٗظٔش حُذحخ٤ِش ٝح٧ٗظٔش حُٔلذدس ٨ُٗظٔش  -

 ٝكوخً ُٜخ.

حُظؼشف ػ٠ِ ٓظطِزخص حُ٘ظخّ ُظلو٤ن حُٜذف، ٝف٤خؿش ح٧ٗٔخه ٝحُظٌخَٓ ٝحُظ٤ٌق  -

 ٓؼٜخ.

 ِهبسة اٌخفىُش الأؼىبعٍ )اٌخأٍٍِ(: -2

  حُٔلّٜٞ: "ٛٞ حُٜٔخسس حُٔغظخذٓش ُٔؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ٝخِن حُٔؼشكش ٜٓ٘خ ٝططز٤وٜخ

 ٖٓ خ٬ٍ حُٔٔخسعش".

  هذسس حُوخثذ ػ٠ِ ٗغؾ حُظل٤ٌش حُٔ٘طو٢ ٝحُؼو٢ٗ٬ حُظؼش٣ق: " ٣ؾ٤ش ح٫ٗؼٌخط ا٠ُ

ٖٓ خ٬ٍ حعظخذحّ حُظقٞسحص ٝحُخزشس ٝحُٔؼِٞٓخص ٝافذحس ح٫كٌخّ رؾؤٕ ٓخ كذع 

 ٝا٣ـخد ٓزخدة رذ٤ٜ٣ش طٞؿٚ ح٩ؿشحءحص حُٔغظوز٤ِش".

  :حُظٞف٤ق: ٛ٘خى أسرؼش هذسحص طغظخذّ ك٢ حُظل٤ٌش ح٫ٗؼٌخع٢ 

 حُٔ٘خعزش. طؼ٤ِن حُلٌْ ر٤٘ٔخ ٣ظْ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص -

هذسس ػ٠ِ طلذ٣ذ ٝكْٜ حُ٘ٔخرؽ حُؼو٤ِش ٝحُق٤ؾ ٝح٫هش حُظ٢ ٣ظْ حعظخذحٜٓخ ُظؤه٤ش  -

 ٓؾٌِش أٝ ٓٞهق.
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 حُوذسس ػ٠ِ حعظخذحّ حُ٘ٔخرؽ حُؼو٤ِش حُٔخظِلش ٝحُق٤ؾ ٝح٧هش ُلْٜ ٓٞهق ٝحكذ. -

 ٓشحؿؼش ٝاف٬ف حُ٘ٔخرؽ حُؼو٤ِش حُخخفش رخ٥خش٣ٖ. -

 اٌصُبغت(:ِهبسة ئػبدة اٌخأطُش )ئػبدة  -3

 ٍِحُٔلّٜٞ: "٢ٛ حُٜٔخسس حُٔغظخذٓش ُـٔغ ٝط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢  اٌخفىُش إٌّظى

 طلذد حُلوخثن حُظشك٤ش".

  حُظؼش٣ق: " ٣ؾ٤ش اػخدس حُظؤه٤ش ا٠ُ هذسس حُوخثذ ػ٠ِ طل٣َٞ ح٫ٗظزخٙ ػزش ٝؿٜخص

ٗظش ٓظؼذدس ٝحهخسحص ٝٗٔخرؽ ػو٤ِش ٝأٓؼِش ا٠ُ ط٤ُٞذ خ٤خسحص ٝسإٟ ؿذ٣ذس 

 ءحص".ُ٪ؿشح

 :حُظٞف٤ق: ٛ٘خى خٔظ هذسحص طغظخذّ ك٢ ٜٓخسس اػخدس حُظؤه٤ش ٢ٛ 

 دٓؾ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔؼخسف ٝحُخزشحص حُظل٤َِ أػ٘خء حطخخر ح٩ؿشحءحص. -

 ادسحى ُٔخرح رؼل حُخ٤خسحص ٜٓٔش ٝػ٤ِٔش ٝؿ٤شٛخ ٤ُغض ٜٓٔش. -

حعظخذحّ طقٞسحطي ٝخزشحطي ٝٓؼشكظي حُلخ٤ُش ٝٓؼشكش ح٥خش٣ٖ ٖٓ طـخسد  -

 ء ٝكٜٔي ُِلخمش ٝخِن حُٔغظوزَ.حُٔخم٢ ُز٘خ

 ػ٘ذ حعظخذحٓي كِوش ٓضدٝؿش طؼِْ حُٔزخدة حُظ٢ طلٌٜٔخ. -

ا٣ـخد كَ ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُٔؾ٬ٌص ٝحُونخ٣خ حُقؼزش رٔـشد اػخدس ف٤خؿظٜخ، ٝرخُظخ٢ُ  -

 مزو ٝطـ٤٤ش طقٞسى ُِٔؾٌِش.

 ح٫عظشحط٤ـ٢. حُظل٤ٌش ٜٓخسحص ط٤ٔ٘ش ٓذحخَ

 طِي ٧ْٛ طٞم٤ق ٢ِ٣ ٛ٘خى ػذس ٓذحخَ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢، ٝك٤ٔخ   

 حُٔذحخَ، ٢ٛٝ:

 :اٌزهٍٕ اٌؼصف ِذخً -1

 ٝٓظؼذدس ٓخظِلش رطشم حُٔؾ٬ٌص ٤ٌِٛش اػخدس حُز٢٘ٛ حُؼقق هش٣ن ػٖ ٣ٌٖٝٔ     

 حُ٘خرؼش حُٔ٘خٛؾ ػ٠ِ ح٫ػظٔخد ٝػذّ ٨ُؽ٤خء، سإ٣ظ٘خ ك٢ حُٔؤُٞف ح٧عِٞد رؼ٤ذحً ػٖ

 ٝػٖ ٝؽ٫ًٞٔ، طلذ٣ذحً  أًؼش حُٔؾٌِش ؿؼَ هش٣ن ػٖ رُي ٣ٝظْ حُخزشس حُغخروش، ٖٓ

 ػْ ُِٔؾٌِش، ح٢ٌُِ حُٔ٘ظٞس طـ٤٤ش ٓغ ٣ـٔؼٜخ، حُز١ حٌَُ ػٖ كقَ ح٧ؿضحء هش٣ن

 .ٓظؼذدس سإٟ ٝرخعظخذحّ ح٧عجِش، ٖٓ حُؼذ٣ذ ف٤خؿظٜخ، رطشف اػخدس

ً  شىلاً  حفىُشن ئػطبء ِذخً -2  :ِشئُب

 ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ُؼشك ح٬ُصٓش حُٔشٝٗش طٔ٘ق ٝرقش٣ش، ٌٓخ٤ٗش هذسحص حًظغخد أ١    

 حُـٔخػ٤ش ٝحُخشحثو ر٤خ٤ٗخً، ح٧كٌخس ٝرٞحعطش: طٔؼ٤َ ٓخظِلش ٝهشم خ٬ٍ أعخ٤ُذ
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 كن٬ً ػٖ ٨ُكٌخس حُشث٤غ٤ش، خشحثو سعْ هش٣ن ٝػٖ حُز٤٘ٛش، ٝرخعظخذحّ حُخشحثو

 .حُخشحثو حُٔ٘ظ٤ٓٞش سعْ

 :اِخشوْ فُه َفىش لا فُّب اٌخفىُش ِذخً -3

 ػ٠ِ ا٫ّ  ٗلقَ طـؼِ٘خ ُٖ أُل٤٘خٛخ، حُظ٢ حُظو٤ِذ٣ش حُطشم ر٘لظ حُظل٤ٌش ٧ٕ ٝرُي     

 ٌُ٘ظؾق حُظو٤ِذ٣ش، ح٧كٌخس ٖٓ حُظلشس ٣ـذ ُزُي هزَ، ٖٓ ػ٤ِٚ كقِ٘خ عزن إٔ ٓخ

 ح٧خشٟ ُِـٞحٗذ ٝحُ٘ظش ٓؤُٞكش، ؿ٤ش رطشم ح٧ؽ٤خء ر٤ٖ ٝحُشرو ًؼ٤شسً ؿذ٣ذسً، ك٫ًِٞ 

 ٣لٌش ُْٝ ا٤ُٚ طٞفِض رٔخ ٝح٫ٛظٔخّ ٓوخسٕ، رؾٌَ ٝحُظل٤ٌش ػٜ٘خ ح٥خشٕٝ، ٣ـلَ حُظ٢

 أعخع٤ش. ح٥خشٕٝ رقٞسس ك٤ٚ

 : اٌذساعبث اٌغببمت

ٝهذ أؿش٣ض ػذس دسحعخص حسطزطض رٜٔخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝعؤهّٞ   

 رؼشك ػذس ٜٓ٘خ: 

ٓٔخسعش أٗٔخه حُظل٤ٌش : حُظؼشف ا٠ُ دسؿش (2222دُث عؼج دساعت اٌىهُبٍ ) -

ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓذحسط ٣٫ٝش حُغ٤ذ رٔلخكظش ٓغوو ك٢ عِط٘ش ػٔخٕ ٖٓ 

ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝحُظؼشف ػ٠ِ ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكقخث٤ش ُذسؿش ٓٔخسعش 

أٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓذحسط ٣٫ٝش حُغ٤ذ رٔلخكظش ٓغوو ك٢ 

ص )حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٝحُخزشس حُؼ٤ِٔش(، عِط٘ش ػٔخٕ طؼضٟ ُٔظـ٤شح

( ٖٓ 5٘ٔك٤غ حعظخذّ حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُذسحعش ٖٓ )

حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص رٔذحسط ٣٫ٝش حُغ٤ذ ك٢ ٓلخكظش ٓغوو رغِط٘ش ػٔخٕ، طْ 

( ػزخسس ٓٞصػش ػ٠ِ 5ٖحخظ٤خسْٛ ػؾٞحث٤خً، ٝطٌٞٗض أدحس حُذسحعش ٖٓ حعظزخٗش طؾَٔ )

أسرؼش ٓلخٝس، ٢ٛ حُظل٤ٌش حُؾ٢ُٞٔ ٝحُظل٤ٌش حُظـش٣ذ١ ٝحُظل٤ٌش حُظؾخ٤ق٢ ٝحُظل٤ٌش 

ٝهذ طٞفِض حُذسحعش  .SPSS حُظخط٤ط٢ ٝرؼذ حعظخذحّ رشٗخٓؾ حُظل٤َِ ح٩كقخث٢

إٔ دسؿش ٓٔخسعش أٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: 

حُغ٤ذ رٔلخكع ٓغوو ك٢ عِط٘ش ػٔخٕ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ  ٓذ٣ش١ ٓذحسط ٣٫ٝش

ؿخءص رذسؿش ًز٤شس، ٝؿخء ٗٔو حُظل٤ٌش حُؾ٢ُٞٔ رخُٔشطزش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ك٤غ دسؿش 

 αحُٔٔخسعش، ًٔخ دُض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكقخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )

٢ُٞ ُقخُق ح٩ٗخع، طؼضٟ ُٔظـ٤ش حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢ رٔلٞس حُظل٤ٌش حُؾٔ (٘ٓ.ٓ≥ 

٫عظـخرخص أكشحد   (٘ٓ.ٓ≥  αٝػذّ ٝؿٞد كشٝم دحُش حكقخث٤خ ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )

ػ٤٘ش حُذسحعش دسؿش ٓٔخسعش أٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ رذسؿش ًز٤شس رٔذحسط ٣٫ٝش 

حُغ٤ذ رٔلخكظش ٓغوو ك٢ رغِط٘ش ػٔخٕ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ ُٔظـ٤شحص حُٔئَٛ 

 .٤ِٔشحُذسحع٢ ٝحُخزشس حُؼ
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حُظؼشف ا٠ُ حُو٤خدس حُخخدٓش ُذٟ ٓذسحء (: 2221وهذفج دساعت اٌخفبجٍ ) -

حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش، ٝحُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذسحء حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش، ٝحُؼ٬هش 

ر٤ٖ حُو٤خدس حُخخدٓش ٝحُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذسحء حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش، ٝحُلشٝم ك٢ 

س حُخخدٓش ٝحُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ طزؼخ ُٔظـ٤شحص )ؿ٘ظ حُؼ٬هش ح٫سطزخه٤ش ر٤ٖ حُو٤خد

ٗٞع حُٔذسعش(. ٝهذ حعظخذٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢  -ع٘ٞحص حُخزشس  -حُٔذ٣ش

ح٫سطزخه٢ ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ حُو٤خدس حُخخدٓش ٝحُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝٗٞع حُؼ٬هش 

ِـض ػ٤٘ش حُزلغ ٓو٤خط حُو٤خدس حُخخدٓش، ك٤غ ر (O) ر٤ٜ٘ٔخ، ًٝخٗض أدحس حُزلغ ٢ٛ:

هذ طٞفِض ٝ( ٓذ٣ش ٝٓذ٣شس ٖٓ ٓذسحء حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش ًشر٬ء. 5٘ٔ)

إ ٓذسحء حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ُذ٣ْٜ ه٤خدس خخدٓش. حُذسحعش ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: 

ٝإ ٓذسحء حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ٣ٔظٌِٕٞ طل٤ٌشح حعظشحط٤ـ٤خ رذسؿخص ٓظٞعطش. ٝٝؿٞد 

حسطزخه٤ش هشد٣ش ٓٞؿزش ٝرذسؿش ٓظٞعطش. ٝٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكقخث٤ش ػ٬هش 

ع٘ٞحص حُخزشس ُٝقخُق  -ك٢ حُؼ٬هش ح٫سطزخه٤ش طزؼخ )ُـ٘ظ ُٝقخُق ح٩ٗخع 

ٝهذ خِقض  ٝٗٞع حُٔذسعش ُٝقخُق ٓذسحء حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش(. -ع٘ٞحص كؤًؼش ٓٔ)

ٝحص طذس٣ز٤ش ُض٣خدس حُٞػ٢ ػوذ حُٞسػ ٝٗذحُذسحعش ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظٞف٤خص أٜٛٔخ: 

رٌٔٞٗخص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٩دحسحص حُٔذحسط ًخكش. ٝحهظشكض حُذسحعش اؿشحء 

دسحعخص ٓٔخػِش ُِذسحعش حُلخ٤ُش ػ٠ِ ػ٤٘خص ٓخظِلش ًشإعخء ح٧هغخّ ٝحُؼٔذحء ك٢ 

 .حُـخٓؼخص

حُظؼشف ا٠ُ أٗٔخه حُظل٤ٌّش ح٫عظشحط٤ـ٢ّ ٝٓؼشكش (: 2222ِب هذفج دساعت صِبس ) -

ٟ حٓظ٬ى ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُخخفش ك٢ ٓذ٣٘ش هشحرِظ ٧ٗٔخه حُظل٤ٌّش ح٫عظشحط٤ـ٢ّ ٓذ

ٝٓٔخسعظْٜ ُٔشحكِٚ، ًٝزُي ٓؼشكش ٓؼٞهخص رُي حُظل٤ٌّش ُذ٣ْٜ. حعظخذٓض حُٜٔ٘ؾ 

ٗض ػ٤٘ش حُذسحعش حُٜ٘خث٤ش ٖٓ ) ّٞ ( ٓذ٣ش٣ٖ 5حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِّ ك٢ ٛزٙ حُذسّحعش، ٝهذ طٌ

%( ٖٓ ٓـٔٞع ٓ٘ٓذ٣٘ش هشحرِظ أ١ كٞح٢ُ )ٖٓ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُخخفش ك٢ 

ٝطْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ  ( ٓذسعش،٘ٔحُٔذحسط حُخخفش ك٢ هشحرِظ ٝحُزخُؾ ػذدٛخ )

ّٕ ٓؼخ٤٣ش حُظل٤ٌّش  ٝهذ طٞفِض حُذسحعش ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: هش٣ن حعظزخٗش. ا

٣٘ش هشحرِظ ح٫عظشحط٤ـ٢ّ طظٞكّش ُذٟ حُؼ٤ّ٘ش ٖٓ حُٔذ٣ش٣ٖ ك٢ حُٔذحسط حُخخفش ك٢ ٓذ

%(. ٔ.5٘ك٢ ُز٘خٕ حُز٣ٖ خنؼٞح ٬ُعظزخٗش حُٔوذٓش ك٢ حُذسحعش ٝرُي ًخٕ ر٘غزش )

ّٕ حعظـخرخص حُؼ٤ّ٘ش كٍٞ ٓٔخسعش أٗٔخه حُظل٤ٌّش ح٫عظشحط٤ـ٢ّ ٝأػشٛخ ػ٠ِ ح٧دحء  ٝا

ح٩دحس١ أظٜشص كشٝهًخ طؼُضٟ ا٠ُ ح٫خظقخؿ ٝح٩ػذحد حُٔغظٔش ٝحُذٝسحص حُظذس٣ز٤ّش 

ّٕ حُؼ٤ّ٘ش ٖٓ حُٔذ٣ش٣ٖ حُز٣ٖ خنؼٞح ُِذسّحعش كقِض ػ٠ِ دسؿش  .شٝحُخزشس ح٤ُّٜ٘ٔ  ٝا

ٝؿٞد ٓؼٞهخص ٓٔخسعش حُظل٤ٌّش ح٫عظشحط٤ـ٢ّ طظؼِن رخُز٤جش حُخخسؿ٤ّش )حُٔـظٔغ( ر٘غزش 

%(، ًٔخ كقِض حُؼ٤ّ٘ش ػ٠ِ دسؿش ٝؿٞد ٓؼٞهخص طظؼِن رخُٔ٘خٛؾ ر٘غزش ٕ.٘ٗ)
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ٞهخص طظؼِن رخُٔؼِّْ ر٘غزش %(، ر٤٘ٔخ كقِض حُؼ٤ّ٘ش ػ٠ِ دسؿش ٝؿٞد ٓؼٔ.5٘)

%(، ًٝخٗض طِي حُ٘غزش مج٤ِش رخُٔوخسٗش ٓغ حُؼٞحَٓ ح٧خشٟ: حُٔـظٔغ 5.ٖ٘)

ّٕ ٜٓخسس حُظل٤ٌّش ح٫عظشحط٤ـ٢ّ ػ٘ذ حُٔذ٣ش٣ٖ حُز٣ٖ خنؼٞح ُِذسّحعش هذ  .ٝحُٔ٘خٛؾ ٝا

طٌٕٞ ٖٓ حُٜٔخسحص حُظ٢ طغخْٛ ك٢ طلغ٤ٖ أدحء حُٔئعّغش حُظؼ٤ٔ٤ِّّش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ 

هذ خِقض حُذسحعش ٝ .ٜ٘خ ٤ُغض ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٧عخع٤ّش ٝح٤ُٝ٧ّش حُظ٢ طغخْٛ ك٢ رُيٌُٝ

 ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظٞف٤خص أٜٛٔخ:

طٞف٤خص ُٞصحسس حُظشّر٤ش ٝحُظؼ٤ِّْ ٜٝٓ٘خ: ٗؾش ػوخكش حُظل٤ٌّش ح٫عظشحط٤ـ٢ّ ر٤ٖ ٓذ٣ش١  

ٝاطخكش  .ذحسطحُٔذحسط حُؼخٓش ٝحُخخفش ٓخ ٣غخػذ ػ٠ِ ص٣خدس حُوذسس حُظ٘خكغ٤ّش ر٤ٖ حُٔ

ّ٘ذٝحص ٝحُٔئطٔشحص حُظ٢ طؼوذٛخ حُـخٓؼخص  حُلشؿ ُِٔذ٣ش٣ٖ رخُٔؾخسًش ك٢ حُ

ٝٓئعّغخص حُؼَٔ حُٔخظِلش، ٝاُلخهْٜ رخُذّٝسحص ٝٝسػ حُؼَٔ حُظ٢ طؾظَٔ ػ٠ِ 

 .ٓٞمٞع حُظل٤ٌّش ح٫عظشحط٤ـ٢ّ ٝٓشحكِٚ

ٜٝٓ٘خ: حٗظٜخص حُلشؿ ُلنٞس حُذٝسحص ٝحُ٘ذٝحص  طٞف٤خص ُٔذ٣ش١ حُٔذحسط

ِّْٜٛ ٫ٓظ٬ى أٗٔخه حُظل٤ٌّش ح٫عظشحط٤ـ٢ّ، ٝٓٔخسعش ٓشحكِٚ  ٝحُٔئطٔشحص حُظ٢ طئ

ٝاٗؾخء ٝكذس حُشهخرش ٝحُـٞدس ٝطؾَٔ أػنخء ٖٓ ح٤ُٜجش  .ٝٓٞحؿٜش ٓؼٞهخطٚ ٝاصحُظٜخ

حُظذس٣غ٤ش، ٣ٝشأعٜخ ٓذ٣ش حُٔذسعش، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓئ٤ِّٖٛ ٝٓظخقّق٤ٖ ك٢ ه٤خدس 

 .ح٧دحء حُلشد١

حُظؼشف ا٠ُ طلذ٣ذ ػ٬هخص  (:2222غٕبوٌ، اٌّىعىٌ )وهذفج دساعت اٌذ -

حُظؤػ٤ش ٝح٫سطزخه ر٤ٖ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝػ٤ِٔخص ح٫عظـخرش ح٫عظشحط٤ـ٤ش 

ػ٠ِ ٓغظٟٞ ػ٤٘ش ٖٓ ح٬ًُٔخص حُطز٤ش ٝحُظٔش٣ن٤ش حُؼخِٓش ك٢ حُٔغظؾل٤خص ح٤ِٛ٧ش 

٫عظشحط٤ـ٢ ٖٓ خ٬ٍ ك٢ ٓلخكظش ًشر٬ء حُٔوذعش، حر ؿشٟ ه٤خط ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح

ػ٬ػش أرؼخد ٢ٛ )حُظؤَٓ، حُظل٤ٌش حُ٘ظ٢ٔ، حػخدس حُق٤خؿش( ٝؿشٟ ه٤خط ػ٤ِٔخص 

ح٫عظـخرش ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٖٓ خ٬ٍ أسرؼش أرؼخد ٢ٛ )ع٤ُٞش حُٔٞحسد، ٗنؾ ػ٤ِٔش 

حُزلغ ػ٠ِ   ح٧ػٔخٍ، حعظـخرش ح٧ػٔخٍ ُِز٤جش ٝحعظزخه٤ش ح٧ػٔخٍ ُِز٤جش ( ، ٝحػظٔذ

حُظل٢ِ٤ِ ك٢ ؿٔغ ٝطل٤َِ ٓؼِٞٓخص حُزلغ ٝطلغ٤شٛخ، ٝحعظخذٓض حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ 

( ٖٓ ح٬ًُٔخص حُطز٤ش 5ٕٔح٫عظزخٗش ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ػ٤٘ش رِـض )

ٝهذ طٞفِض حُذسحعش ا٠ُ حُؼذ٣ذ  ٝحُظٔش٣ن٤ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔغظؾل٤خص حُٔزلٞػش.

ش ُٜٔخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝؿٞد طؤػ٤ش ٓزخؽش رٝ د٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ:

ٝهذ خِقض حُذسحعش ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظٞف٤خص  ك٢ ػ٤ِٔخص ح٫عظـخرش ح٫عظشحط٤ـ٤ش.

مشٝسس حُظٞؿٚ حٌُخَٓ ٗلٞ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ أػنخءٛخ أٜٛٔخ: 

ٖٓ ح٫هزخء ٝحُٔٔشم٤ٖ ٖٓ أؿَ مٔخٕ طلغ٤ٖ هذسطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن ح٫عظـخرش 

 .٤ش ُٔخظِق حُظشٝف حُز٤ج٤شح٫عظشحط٤ـ
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حُظؼشف ا٠ُ ٓؼشكش ٝحهغ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش  (:2222وهذفج دساعت اٌذشوْ ) -

ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ك٢ ؿخٓؼش ٓذ٣٘ش حُغخدحص ٝعزَ طلؼ٤ِٜخ، 

ٝحعظخذٓض حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢، ٝحػظٔذ ػ٠ِ ح٫عظزخٗش حُظ٢ طْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش 

ٖ ٝهذ طٞفِض حُذسحعش ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٓ ( ػنٞ ٤ٛجش طذس٣ظ رـخٓؼش حُغخدحص.5٘ٔ)

حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: إٔ دسؿش طٞحكش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ أػنخء ٤ٛجش 

ً ر٤ٖ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش  حُظذس٣ظ رذسؿش ٓظٞعطش، ٝك٤غ طٞؿذ كشٝم دحُش حكقخث٤خ

ح٤ٌُِش( ٓؼظٔذ أٝ ؿ٤ش  –ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٜٓخسحص ٤ٛجش حُظذس٣ظ ٝكن ٓظـ٤ش )حُٔؼٜذ 

خسس حػخدس حُظؤه٤ش ُذٟ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ٓؼظٔذ، ٝؿٞد كشٝم دحُش حكقخث٤خً ك٢ ٜٓ

 ؿ٤ش ٓؾخسى( ك٢ ٝمغ حُخطش ح٫عظشحط٤ـ٤ش.  –ٝكن ٓظـ٤ش )ٓؾخسى 

حُظؼشف ا٠ُ ارشحص طؤػ٤ش حُظل٤ٌش (: 2222دساعت ػُّش، ٔبصشٌ ) وهذفج -

ح٫عظشحط٤ـ٢ ك٢ ادحسس ح٧صٓخص ك٢ ٓخظِق حُـخٓؼخص حُـضحثش٣ش، ك٤غ حعظخذّ 

( ٢ٜ٘ٓ ٖٓ ٓخظِق حُـخٓؼخص 5ٓٔػ٤٘ش هذسٛخ ) حُزخكغ حعظزخٗش ٝٝصػٜخ ػ٠ِ

حُـضحثش٣ش، ٤ُظْ رؼذٛخ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ رشٗخٓؾ حُلضٓش ح٩كقخث٤ش ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

(SPSS) .ٝهذ طٞفِض حُذحسعش ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: ٝؿٞد   ُظل٤َِ حُز٤خٗخص

خعظؼ٘خء ح٧رؼخد طؤػ٤ش ُزؼذ١: حُٞهض حُٔ٘خعذ ٝطط٣ٞش حُلشم٤خص رـخٓؼخص حُـضحثش، ر

ٝهذ خِقض حُذسحعش   حُظخ٤ُش: حُظل٤ٌش حُ٘ظ٢ٔ ٝحُوقذ ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝحُلشؿ حُز٤ًش.

ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظٞف٤خص أٜٛٔخ: مشٝسس ح٫ٛظٔخّ رخُٞهض ٝحُلشم٤خص حُخ٬هش ًؤْٛ 

 .ح٫رؼخد ٩دحسس أصٓخص حُـخٓؼخص حُـضحثش٣ش

ٗغذ ؽ٤ٞع  حُظؼشف ا٠ُ(: 2222وهذفج دساعت ػبذ اٌغُّغ وسشىاْ ) -

ح٫ٗلؼخ٫ص حُٔشطزطش رخُظلق٤َ ٝطٞؿٜخص أٛذحف ح٩ٗـخص ك٢ اهخس حُ٘ٔٞرؽ حُغذحع٢ 

ًٝزُي ٓغظٟٞ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ٝد٫ُش حُلشٝم ك٢ ٛزٙ 

 -اٗخع( ٝحُظخقـ ح٧ًخد٢ٔ٣ )ػ٢ِٔ-حُٔظـ٤شحص رخخظ٬ف ٓظـ٤ش١ حُ٘ٞع )رًٞس

ٔخ، ًٔخ ٛذف ا٠ُ حٌُؾق ػٖ آٌخ٤ٗش حُظ٘زئ أدر٢( ٝحُظلخػ٬ص حُٔؾظشًش ر٤ٜ٘

رخ٫ٗلؼخ٫ص حُٔشطزطش رخُظلق٤َ رٔؼ٤ِٓٞش طٞؿٜخص أٛذحف ح٩ٗـخص ٜٝٓخسحص حُظل٤ٌش 

ح٫عظشحط٤ـ٢، ٝحٌُؾق ػٖ حُزشٝك٬٤ص حُظ٢ ط٤ٔض حُط٬د ك٢ ٓظـ٤شحص حُزلغ، 

ً ٝهخُزش رخُلشهش حُشحرؼش ر٤ٌِش حُظشر٤ٓٗ٘ٝطٌٕٞ ػذد حُٔؾخس٤ًٖ ٖٓ ) ش رو٘خ، ( هخُزخ

ٝهذ   هزن ػ٤ِْٜ ٓو٤خط ح٫ٗلؼخ٫ص حُٔشطزطش رخُظلق٤َ ٝٓو٤خط حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢.

طٞفِض حُذسحعش ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: إٔ حٗلؼخٍ حُلخش ٝأٛذحف ح٩هذحّ 

ً ر٤ٖ حُط٬د، ٝإٔ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ُذ٣ْٜ  حُٔؼظٔذس ػ٠ِ حُٜٔٔش ٢ٛ ح٧ًؼش ؽ٤ٞػخ

ً ك٢ ٓغظٟٞ ٓشطلغ ٖٓ حُظل٤ٌ ش ح٫عظشحط٤ـ٢، ًٝزُي ػذّ ٝؿٞد كشٝم دحُش اكقخث٤خ
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ٓظـ٤شحص حُزلغ طشؿغ ٫خظ٬ف حُ٘ٞع ٝحُظخقـ ٝحُظلخػ٬ص حُٔؾظشًش ر٤ٜ٘ٔخ، ػذح 

أٛذحف ح٩هذحّ حُٔؼظٔذس ػ٠ِ حُزحص كٌخٗض حُلشٝم ُقخُق ح٩ٗخع، ًٝخٗض حُلشٝم ك٢ 

ٝؿٞد طـٔؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ ٖٓ حٗلؼخٍ حُوِن ُقخُق حُظخققخص ح٧در٤ش، ًٔخ أظٜشص حُ٘ظخثؾ 

خ٬ُٜٔخ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حُط٬د حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ حُزلغ، طْ طغ٤ٔشُ ح٧ٍٝ 

رخ٩كـخ٤ٕٓٞ ٓ٘خلن٢ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ أفلخد ح٫ٗلؼخ٫ص حُغِز٤ش أٓخ حُؼخ٢ٗ كظْ 

 طغ٤ٔظُٚ رخ٩هذح٤ٕٓٞ ٓشطلؼ٢ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ أفلخد ح٫ٗلؼخ٫ص ح٣٩ـخر٤ش.

 Muriithi et al. (2212 )ت ِىسَثٍ وآخشوْ دساع وهذفج -

The relationship between strategic thinking and leadership 

effectiveness in Kenyan indigenous banks. 

ٝكؼخ٤ُش حُو٤خدس ك٢ حُظؼشف ا٠ُ حٌُؾق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ًلخءس حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ 

حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝحُظـش٣ز٢، ٝطٌٞٗض حُز٘ٞى حُٔل٤ِش ك٢ ٤٘٤ًخ، ٝحعظخذٓض 

ً ٝهزوض ػ٤ِْٜ حعظزخٗش ٌٓٞٗش ٖٓ )5ٕ٘حُؼ٤٘ش ٖٓ ) ٝهذ طٞفِض  ( كوشس.5٘( ٓٞظلخ

ٝؿٞد ػ٬هش ح٣ـخر٤ش ر٤ٖ ًلخءس حُظل٤ٌش حُذسحعش ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: 

ٞ حُز٤٘ش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝر٤٘خطٚ حُلشػ٤ش ٖٓ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ حُؼخّ، ٝحُٔٞؿٚ ٗل

ٝحُلشم٤ش ٝٝؿٞد ػ٬هش عِز٤ش ر٤ٖ ًلخءس حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝح٫ٗظٜخص٣ش حُز٤ًش، 

ٝٝؿٞد ػ٬هش ح٣ـخر٤ش هٞس ر٤ٖ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝحُلخػ٤ِش حُو٤خد٣ش، رٔؼ٠٘ إٔ 

ٝهذ خِقض  حٓظ٬ى حُو٤خدس ٌُلخءحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٣ض٣ذ ٖٓ كؼخ٤ُظْٜ حُو٤خد٣ش.

مشٝسس حُللخظ ػ٠ِ ًلخءس حُظل٤ٌش ًؾشه ؼذ٣ذ ٖٓ حُظٞف٤خص أٜٛٔخ: حُذسحعش ا٠ُ حُ

أعخع٢ ُلخػ٤ِش حُو٤خدس، ٝص٣خدس ح٫ٛظٔخّ رخُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُِللخظ ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص 

 ح٫دحء حُؼخ٤ُش.

 Yenipinar and Akgün (2212 )وهذفج دساعت َُٕبٕبس وأوجىْ  -

of Implementation of the Strategic Management in Primary 

Schools. 

حُظؼشف ا٠ُ دسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ح٫رظذحث٤ش ُ٪دحسس ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٖٓ ٝؿٜش 

ٗظش حُٔذ٣ش٣ٖ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓذحسط ٓوخهؼش حعط٘زٍٞ رظش٤ًخ، ٝحعظخذٓض حُذسحعش 

( ٓذ٣شس، هزوض 9ٕٔ( ٓؼِٔخً ٝٓؼِٔش، ٝ )ٓٓٗحُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢، ٝطٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ )

إٔ دسؿش ٓٔخسعش ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ:  ٝهذ طٞفِض حُذسحعشػ٤ِْٜ ح٫عظزخٗش. 

ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ح٫رظذحث٤ش ُ٪دحسس ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٝحُظل٤َِ ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝحُظل٤ٌش 

ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝحُظؾ٤ٌَ ح٫عظشحط٤ـ٢ ًخٗض ًز٤شس، ٝػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش 

ُؼ٢ِٔ، اكقخث٤ش ر٤ٖ حعظـخرخص أكشحد حُؼ٤٘ش طؼضٟ ُٔظـ٤شحص: )حُـ٘ظ، حُٔئَٛ ح
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مشٝسس ٝهذ خِقض حُذسحعش ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظٞف٤خص أٜٛٔخ:  ع٘ٞحص حُخذٓش(.

 ططز٤ن ح٩دحسس ح٫عظشحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔذحسط ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ أدحء ٝحؿزخطٜخ.

 حُظؼشف ا٠ُ طلذ٣ذ (:Pang, & Pisapia, 2012) وبُغببُب وهذفج ببٔج -

 ٛٞٗؾ دُٝش ك٢ حُلؼخُش حُٔذحسط ٝٓذ٣ش١ هخدس ط٤ٔض حُظ٢ ح٫عظشحط٤ـ٢ حُظل٤ٌش ٜٓخسحص

حعظخذّ حُزخكغ أدحس  ُٝظلو٤ن أٛذحف حُذسحعش حُٞفل٢، حُٜٔ٘ؾ ًٞٗؾ. ٝحعظخذّ حُزخكغ

 :٢ٛ سث٤غش ٓلخٝس ػ٬ػش ٖٓ طٌٞٗض حُظ٢ ح٫عظشحط٤ـ٢ رخُظل٤ٌش ح٫عظزخٗش خخفش

 ٜٝٓخسحص حُؾخق٤ش، حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُخقخثـ ٜٝٓخسحص ح٫عظشحط٤ـ٢، حُظل٤ٌش ٜٓخسحص

ٝهذ   (.ٖٗ٘هٞحٜٓخ ) حُٔذحسط هخدس ٖٓ ػ٤٘ش ػ٠ِ ططز٤وٜخ ٝطْ حُٔذسعش، هخثذ كؼخ٤ُش

 ٜٓخسحص حعظخذحّ ر٤ٖ فِش ه٣ٞش ٝؿٞد طٞفِض حُذسحعش ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ:

 ُذٟ ح٫عظشحط٤ـ٢ حُظل٤ٌش ٜٓخسحص طؾ٤ٌَ ٣ظْ ٝأٗٚ حُوخثذ، ٝكؼخ٤ُش ح٫عظشحط٤ـ٢ حُظل٤ٌش

 ٣ظـ٤ش ح٩هخس ٛزح ٝإٔ حُٔ٘ظْ، حُظل٤ٌش اهخس ك٢ ًٞٗؾ ٛٞٗؾ دُٝش ك٢ حُٔذحسط هخدس

 حُٔذسعش. ٝٗٞع ح٧دٝحس، طلذ٣ذ ػ٠ِ حػظٔخدحً 

 ولذ حُّضث اٌذساعت اٌذبٌُت ػٓ اٌذساعبث اٌغببمت:

ط٘خُٝض كجش ٓذ٣ش١ حُٔذحط حُل٤ٌٓٞش، ك٤غ اٗٚ ُْ طـشِ أ١ دسحعش عخروش   

٤ش ًٜٞٗخ ٝفل٤ش ك٤غ طغؼ٠ ا٠ُ ط٘خُٝض ٛزٙ حُلجش رؾٌَ ٓغظوَ،  ٝطظ٤ٔض حُذسحعش حُلخُ

حُظؼشف ا٠ُ ٓؼشكش ٓغظٟٞ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ك٢ 

حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش رلِغط٤ٖ، ٝاػذحد أدٝحص ع٤ٌٞٓظش٣ش ُِظؼشف ػ٠ِ: ٜٓخسحص 

حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش، ار ٣ٌٖٔ إٔ 

حُلِغط٤٤٘٤ٖ ك٢ اؿشحء دسحعخص ٫كوش ك٢ ٓـخٍ ح٫خظقخؿ، ُْٝ  طغخػذ حُزخكؼظ٤ٖ

ك٢ كذٝد ػِْ حُزخكؼش  -طـٔغ حُذسحعخص حُغخروش ر٤ٖ ٓظـ٤ش١ حُذسحعش حُلخ٤ُش ٓـظٔؼش 

 ٝٛزح ٣ئًذ ػ٠ِ إٔ حُذسحعش حُلخ٤ُش ٖٓ حُذسحعخص حُزخًشس ك٢ ح٤ُٔذحٕ ٓل٤ِخً.  -

 الإطبس اٌؼٍٍّ وِٕهج اٌذساعت:

أٛذحف حُذسحعش هخٓض حُزخكؼش رخعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢، ٝرُي ٖٓ أؿَ طلو٤ن   

ً أٝ  ُٔ٘خعزظٚ ٧ٛذحف حُذسحعش، ٝكشٝمٜخ، ٝٛٞ "حُٜٔ٘ؾ حُز١ ٣ذسط ظخٛشسً أٝ كذػخ

هن٤شً ٓٞؿٞدس كخ٤ُخً ٣ٌٖٔ حُلقٍٞ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص طـ٤ذ ػٖ أعجِش حُزلغ دٕٝ 

 (. 5ّٖ: ٕٕٔٓطذخَ حُزخكغ ك٤ٜخ". )ح٧ؿخ ٝح٧عظخر، 

   ّغ اٌذساعتِجخ

طٌٕٞ ٓـظٔغ حُذسحعش ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شحص حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢   

)ٝصحسس حُظشر٤ش  ( ٓذ٣ش ٝٓذ٣شس.9ٕٗحُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ُلِغط٤ٖ، ٝحُزخُؾ ػذدْٛ )

 (5ٕ: ٕٕٔٓٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، 
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 ( َىضخ حىصَغ اٌؼُٕت1جذوي سلُ )

 ٓذ٣ش٣ش حُظؼ٤ِْ
 حُـ٘ظ

 حُٔـٔٞع
 حٗؼ٢ رًش

 5ٙ ٓٗ ٖٙ ؽٔخٍ ؿضس

 5ٓ ٓٗ ٓٗ ؽشم ؿضس

 59 ٖٗ ٖٙ ؿشد ؿضس

 ٓ٘ 9ٕ ٕٔ حُٞعط٢

 ٕ٘ ٕٗ ٕٔ ؽشم خخ٤ٗٞٗظ

 5٘ ٖٗ ٖٕ خخ٤ٗٞٗظ

 ٕٗ ٕٗ 5ٔ سكق

 9ٕٗ ٖٕٗ 9٘ٔ حُٔـٔٞع

  ػُٕـت اٌذساعـت:

 أ٫ًٝ: حُؼ٤٘ش ح٫عظط٬ػ٤ش: 

حٌُٔٞٗش ٖٓ طْ كغخد فذم ٝػزخص ٓوخ٤٣ظ حُذسحعش ػ٠ِ حُؼ٤٘ش ح٫عظط٬ػ٤ش    

٤َّش ك٢ ٘ٗ) ِٓ ٌُٞ ذحَسِط حُلُ َٔ ُْ ً ٖٓ ٓذ٣ش١ ح ( ٓذ٣ش ٝٓذ٣شس، طْ حخظ٤خسٛخ ػؾٞحث٤خ

حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ُلِغط٤ٖ ٖٓ خخسؽ حُؼ٤٘ش حُلؼ٤ِش. ٝرُي ُلغخد حُخقخثـ 

 حُغ٤ٌٞٓظش٣ش ٧دٝحص حُذسحعش )حُقذم ٝحُؼزخص(

 ػخ٤ٗخً: حُؼ٤٘ش حُلؼ٤ِش: 

٤ٜخ حُذسحعش، ٝهخٓض حُزخكؼش رظطز٤ن ح٫عظزخٗش ٢ٛٝ طٔؼَ حُؼ٤٘ش حُظ٢ هخٓض ػِ  

 ػٖ هش٣ن حُٔغق حُؾخَٓ، ٝهخّ رظٞص٣غ 

( رؼذ حعظزؼخد حُؼ٤٘ش 9ٕٗح٫عظزخٗش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أكشحد حُٔـظٔغ ٝحُزخُؾ ػذدْٛ )

%( ٖٓ حُٔـظٔغ، 9ٖ.5٘( حعظزخٗش، ر٘غزش حعظشدحد )ٖٓٙح٫عظط٬ػ٤ش، ٝطْ حعظشدحد )

 ٢ٛٝ ٗغزش ؿ٤ذس ٩ؿشحء حُذسحعش.

  أدواث اٌذساعت: 

 ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛذحف حُذسحعش؛ طْ حعظخذحّ ح٧دٝحص ح٥ط٤ش:  

ح٧دحس ح٠ُٝ٧ حعظزخٗش حعظزخٗش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط 

 حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش اػذحد حُزخكؼش.

 ٝفق ح٫عظزخٗش: 

٠ِ ٓلّٜٞ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش هخٓض حُزخكؼش رظق٤ْٔ ح٫عظزخٗش رؼذ ح٫ه٬ع ػ  

ح٫عظشحط٤ـ٢ ك٢ حُٔؼخؿْ حُِـ٣ٞش، ٝحُٔٞعٞػخص حُظشر٣ٞش، ٝح٧دد حُظشر١ٞ، 

ٝحُٔوخ٤٣ظ حُغخروش، حُظ٢ ط٘خُٝض ٓقطِق ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٜٓ٘خ: دسحعش 

ٝدسحعش  )ٕٙٔٓ( ٝدسحعش حُؼ٘ض١ )ٕٗٔٓ( دسحعش حُؾش٣ق ٝحُوزخط )ٕٕٓٓصٓخس)
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( ٝدسحعش 5ٕٔٓ( ٝدسحعش حُلٞحٓذس )5ٕٓٓحُلٞحص) ( دسحعش 5ٕٔٓحُخضػخٕ)

 Yenipinar(  ٝدسحعش ٤٘٣ز٘خس ٝأًـٕٞ 5ٕٔٓ) .Muriithi et alٓٞس٣ؼ٢ ٝآخشٕٝ 

and Akgün (ٕٓٔ5ٝرخٗؾ  ) ٝ ر٤غخر٤خ (Pang, & Pisapia, 2012 ٣ٜٝذف )

اػذحد ٛزح ح٫عظز٤خٕ ا٠ُ حعظخذحُٓٚ ًؤدحس ٓٞمٞػ٤ش ٓو٘٘ش ُِظؼشف ػ٠ِ ٓغظٟٞ 

ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذسحط حُل٤ٌٓٞش رخُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش 

 ( كوشس. ٕ٘رلِغط٤ٖ، ٣ٝظٌٕٞ حُٔو٤خط ك٢ فٞسطٚ ح٤ُٝ٧ش ٖٓ )

 طقل٤ق ح٫عظزخٗش:

٣ؾظَٔ ػ٠ِ حُزذحثَ ح٥ط٤ش: ؿ٤ش ٓٞحكن رؾذس ٝطؼط٠ ٣ـُخد ػ٤ِٜخ رظذس٣ؾ خٔخع٢      

( دسؿش، ٝٓلخ٣ذ ٕ( دسؿش، ٝؿ٤ش ٓٞحكن ٝطؼط٠ ػ٘ذ حُظقل٤ق )ٔػ٘ذ حُظقل٤ق )

( دسحؿخص، ٓٞحكن ٗ( دسؿش، ٓٞحكن ٝطؼط٠ ػ٘ذ حُظقل٤ق )ٖٝطؼط٠ ػ٘ذ حُظقل٤ق )

( ر٤٘ٔخ ٕ٘( دسؿخص، ٝحُذسؿش حُقـشٟ ٬ُعظزخٗش )٘رؾذس ٝطؼط٠ ػ٘ذ حُظقل٤ق )

 (. ُٕ٘ٔذسؿش حٌُزشٟ )ح

فذم ٝػزخص أدحس حُذسحعش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط 

 حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش.

 أولا: اٌصذق:

 طْ حُظؤًذ ٖٓ فذم ح٫عظزخٗش رطش٣وظ٤ٖ:  

 :أ٫ًٝ: فذم حُٔل٤ٌٖٔ "حُقذم حُظخٛش١"

( 9ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ طؤُلض ٖٓ )ػُشمض ح٫عظزخٗش ك٢ فٞسطٜخ ح٤ُٝ٧ش، ػ٠ِ ٓـٔٞػش 

ً ٖٓ حُٔظخقق٤ٖ ك٢ ٓـخ٫ص حُظشر٤ش ٝح٩دحسس رـخٓؼش ح٧هق٠ ٝحُـخٓؼش  ٓلٌٔخ

ح٫ع٤ٓ٬ش، ٝرُي ٬ُعظشؽخد رآسحثْٜ ك٢ ٓذٟ ٓ٘خعزش كوشحص ح٫عظزخٗش ُِٜذف ٜٓ٘خ، 

ًٝزُي ُِظؤًذ ٖٓ فلش حُق٤خؿش حُِـ٣ٞش ٝٝمٞكٜخ، ٝهذ طٔض ح٫عظـخرش ٥سحء 

ش أٝ كزف أٝ طؼذ٣َ ُزؼل حُلوشحص، ٝرزُي خشؿض ح٫عظزخٗش ك٢ حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ امخك

 فٞسطٜخ حُٜ٘خث٤ش.

 :ثبُٔبً: الاحغبق اٌذاخٍٍ

( ٘ٗطْ كغخد فذم ح٫طغخم حُذحخ٢ِ ػ٠ِ ػ٤٘ش حعظط٬ػ٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ )  

ٓذ٣ش ٝٓذ٣شس رخُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ك٢ كِغط٤ٖ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ كغخد ٓؼخَٓ 

ص ح٫عظزخٗش ٓغ حُذسؿش ح٤ٌُِش ٬ُعظزخٗش ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ ح٫سطزخه ر٤ٖ ًَ كوشس ٖٓ كوشح

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:
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( ِؼبًِ الاسحببط بُٓ وً فمشة ِٓ فمشاث اعخببٔت ِهبساث اٌخفىُش 2جذوي سلُ )

 الاعخشاحُجٍ ِغ اٌذسجت اٌىٍُت ٌلاعخببٔت

 ٓغظٟٞ حُذ٫ُش ٓؼخَٓ ح٫سطزخه حُلوشس ٓغظٟٞ حُذ٫ُش ٓؼخَٓ ح٫سطزخه حُلوشس

1 -0.126 # 0.410 14 .628** 0.000 

2 .367* 0.013 15 .544** 0.000 

3 .611** 0.000 16 .667** 0.000 

4 .377* 0.011 17 .625** 0.000 

5 .616** 0.000 18 .617** 0.000 

6 .565** 0.000 19 .619** 0.000 

7 .548** 0.000 20 .454** 0.002 

8 .561** 0.000 21 .607** 0.000 

9 .572** 0.000 22 .593** 0.000 

10 .497** 0.001 23 .589** 0.000 

11 .542** 0.000 24 .678** 0.000 

12 .561** 0.000 25 .565** 0.000 

13 .629** 0.000    

 %                              # ؿ٤ش دحُش٘%                 *دحُش ػ٘ذٔدحُش ػ٘ذ **

( إٔ ٓؼخَٓ ح٫سطزخه ر٤ٖ ًَ كوشس ٖٓ كوشحص ٕ) ٣ظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ سهْ   

ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٓغ حُذسؿش ح٤ٌُِش ٬ُعظزخٗش ًخٕ ٓٞؿزخً ٝدحُش ػ٘ذ 

( ُْ طٌٖ رحص د٫ُش ٓٔخ هخٓض حُزخكؼش ٔ(، رخعظؼ٘خء حُلوشس سهْ )٘ٓ.ٓٓغظٟٞ د٫ُش )

 رلزكٜخ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حطغخم دحخ٢ِ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ كوشحص ح٫عظز٤خٕ.

 ػخ٤ٗخ: ػزخص حعظزخٗش ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢:

طْ كغخد ػزخص ح٫عظز٤خٕ ػ٠ِ أكشحد حُؼ٤٘ش ح٫عظط٬ػ٤ش، ٖٓ خ٬ٍ هش٣وش   

 أُلخ ًشٝٗزخم، ٝهش٣وش حُظـضثش حُ٘قل٤ش، ُٚ ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

شاحُجٍ وفمب ( ِؼبًِ اٌثببث اعخببٔت حُّٕت ِهبساث اٌخفىُش الاعخ3جذوي سلُ )

 ٌطشَمت أٌفب وشؤببر واٌخجضئت إٌصفُت

 ٓؼخَٓ أُلخ ػذد حُلوشحص حُزؼذ
 حُظـضثش حُ٘قل٤ش

 رؼذ حُظؼذ٣َ* هزَ حُظؼذ٣َ

حُذسؿش ح٤ٌُِش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص 

 حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢
ٕٗ 0.9ٓ5 0.5ٕ9 0.8ٗٗ 

 * طْ طقل٤ق رطش٣وش عز٤شٓخٕ رشحٕٝ.
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( إٔ ٓؼخَٓ حُؼزخص ُِذسؿش ح٤ٌُِش ٫عظزخٗش ٜٓخسحص ٣ٖظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )  

حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝكوخ ُطش٣وش أُلخ ًشٝٗزخم ٝحُظـضثش حُ٘قل٤ش ًخٗض ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

 (، ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ حُٔو٤خط ٣ظٔظغ رؼزخص ٓشطلغ.5ٗٗ.ٓ(، )9ٓ5.ٓ)

 إٌخبئج وحذٍٍُهب

ُِز٤خٗخص حُٔظـٔؼش ٖٓ حعظزخٗش حُذسحعش، ار  طْ اؿشحء حُٔؼخُـخص ح٩كقخث٤ش  

 Statical (SPSS)حعظخذّ رشٗخٓؾ حُشصّ ح٩كقخث٤ش ُِذسحعخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

Package For Social Science ُِلقٍٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُذسحعش حُظ٢ ع٤ظْ ػشمٜخ ،

 ٝطل٤ِِٜخ خ٬ٍ ٛزح حُلقَ.

 اٌّذه اٌّؼخّذ فٍ اٌذساعت:

ذسحعش، كوذ طْ طلذ٣ذ هٍٞ حُخ٣٬خ ك٢ ٓو٤خط ُظلذ٣ذ حُٔلي حُٔؼظٔذ ك٢ حُ  

( ٖٝٓ ػْ ٗ=ٔ-٤ٌُ٘شص حُخٔخع٢ ٖٓ خ٬ٍ كغخد حُٔذٟ ر٤ٖ دسؿخص حُٔو٤خط )

(، ُظلذ٣ذ 5.ٓ=٘/ٗطوغ٤ٔٚ ػ٠ِ أًزش ه٤ٔش ك٢ حُٔو٤خط ُِلقٍٞ ػ٠ِ هٍٞ حُلجش )

 ( ٣ٞمق كجخص حُٔلي حُٔؼظٔذ ك٢ حُذسحعش.5كجخص حُٔغظ٣ٞخص حُخٔغش، ٝحُـذٍٝ سهْ )

 ( َىضخ فئبث اٌّذه اٌّؼخّذ فٍ اٌذساعت2جذوي سلُ )

ٓذٟ حُٞصٕ 

 حُ٘غز٢

ٖٕٓٓ%-

ٖٙ% 
 %5ٙ-%ٕ٘أًؼش ٖٓ %ٕ٘-%ٖٙأًؼش ٖٓ

-%5ٙأًؼش ٖٓ 

5ٗ% 

أًؼش ٖٓ 

5ٗ% 

ٓذٟ حُٔظٞعو 

 حُلغخر٢
1-1.8 1.81-2.60 2.61-3.40 3.41-4.20 4.21-5 

 ٓشطلؼش ؿذح ٓشطلؼش ٓظٞعطش ٓ٘خلنش ٓ٘خلنش ؿذح حُظق٤٘ق

 ح٫عظؼخٗش رلجخص ٓلي حُذسحعش ٝرُي ُظلذ٣ذ ٓغظٟٞ حُٔظـ٤شحص حُذسحعش.طْ 

 إٌخبئج اٌّخؼٍمت ببٌغإاي الاوي

ٗـ حُغئحٍ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ٓخ ٣ؤط٢: ٓخ ٓغظٟٞ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢   

 ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش؟

ُِؼ٤٘ش حُٞحكذس ُِظؼشف ػ٠ِ دسؿش  (t)ُٝ٪ؿخرش ػ٠ِ رُي حُظغخإٍ طْ حعظخذحّ حخظزخس 

حُظٞحكن ٌَُ كوشس ٖٓ كوشحص حُٔو٤خط ُِٝذسؿش ح٤ٌُِش، ًٔخ طْ كغخد حُٔظٞعو حُلغخر٢ 

ٝح٫ٗلشحف حُٔؼ٤خس١ ٝحُٞصٕ حُ٘غز٢ ُِظؼشف ػ٠ِ أهَ حُلوشحص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش 

 ظخثؾ.( ٣ز٤ٖ ح9ُُِٜ٘٘ٞك رٔغظٟٞ ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢، ٝحُـذٍٝ سهْ )
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( اٌّخىعط اٌذغببٍ والأذشاف اٌّؼُبسٌ واٌىصْ إٌغبٍ ؤخبئج 9جذوي سلُ )

( ٌٍؼُٕت اٌىادذة ٌٍخؼشف ػًٍ اٌفشوق بُٓ ِخىعط ِهبساث اٌخفىُش tاخخببس )

 (9الاعخشاحُجٍ واٌّخىعط اٌذُبدٌ )

 حُز٤خٕ ّ
حُٔظٞعو 

 حُلغخر٢

ح٫ٗلشحف 

 حُٔؼ٤خس١

حُٞصٕ 

 حُ٘غز٢
 (tه٤ٔش )

ٓغظٟٞ 

 حُذ٫ُش
 حُظشط٤ذ

 1 0.000 59.188 94.5 0.553 4.725 أؿ٤ش طل٤ٌش١ ارح حطنق ػذّ فلظٚ. 1

3 
أطلون ٖٓ حُٔؾٌِش هزَ حطخخر أ١ 

 اؿشحء.
4.236 0.843 84.7 27.832 0.000 2 

 3 0.000 26.668 83.6 0.840 4.181 أطلَٔ حُ٘ظخثؾ حُٔظشطزش ػ٠ِ هشحس١. 5

13 
 أعظط٤غ اػخدس طؾ٤ٌَ حُٔؾٌِش أٝ

 حُٔٞهق رطشم ٓظؼذدس.
4.144 0.849 82.9 25.590 0.000 4 

7 
أسرو حُٔٞحهق حُلخ٤ُش رخُٔٞحهق حُغخروش 

 ُلٜٜٔخ.
4.136 0.818 82.7 26.346 0.000 5 

9 
أكٌش رظش١ٝ كظ٠ أؿذ حُلَ ح٧ٗغذ 

 ُِٔؾٌِش.
4.133 0.901 82.7 23.860 0.000 6 

21 
أطخز حُوشحس ػ٘ذ طٞحكش حُٔؼِٞٓخص 

 حُٔ٘خعزش.
4.094 0.872 81.9 23.822 0.000 7 

 8 0.000 23.263 81.8 0.888 4.089 أطخرغ اٗـخص حُخطو حُظ٢ أمؼٜخ. 17

19 
أؿذ ػذس طلغ٤شحص ُِطش٣وش حُظ٢ طغ٤ش 

 ك٤ٜخ ح٧ٓٞس.
4.083 0.882 81.7 23.295 0.000 9 

 10 0.000 24.061 81.6 0.852 4.081 أمغ أٛذحف هخرِش ُِظلو٤ن. 11

14 
ٛٞ كش٣ذ رظ٤ٔض حُٔذسعش ػٖ أكٌش رٔخ 

 ٓ٘خكغ٤ٜخ.
4.067 0.798 81.3 25.373 0.000 11 

 12 0.000 24.409 81.3 0.827 4.064 أطزغ خطٞحص ٓ٘طو٤ش ك٢ حطخخر حُوشحس. 18

15 
أكذد حُـضء حُز١ ٣ٌٖٔ طـ٤٤شُٙ دحخَ 

 حُٔؾٌِش.
4.061 0.906 81.2 22.223 0.000 13 

6 
أسرو ح٧كذحع رؼنٜخ رزؼل دحخَ 

 حُٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ.
4.033 0.786 80.7 24.955 0.000 14 

2 
أكٌش ك٢ كٍِٞ ؿذ٣ذس ُِٔؾٌِش 

 ٝحُٔٞهق ك٢ كخٍ ٓٞحؿٜش حُٔؾٌِش.
4.028 0.587 80.6 33.218 0.000 15 

22 
أكخٍٝ حُظٞك٤ن ر٤ٖ ح٧كٌخس حُٔخظِلش 

 كٍٞ حُٔؾٌِش.
4.014 0.839 80.3 22.919 0.000 16 
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23 
ػ٘ذ ٓٞحؿٜش أكٌش ك٢ كٍِٞ ح٥خش٣ٖ 

 ٓؾٌِش ٓخ.
3.994 0.911 79.9 20.710 0.000 17 

10 
أكذد ٤ٔٓضحص ٝػ٤ٞد ًَ رذ٣َ ُلَ 

 ٓؾٌِش طٞحؿ٢ٜ٘.
3.986 0.806 79.7 23.228 0.000 18 

 19 0.000 20.233 79.6 0.917 3.978 أكخٍٝ طوذ٣ْ هشم ؿذ٣ذس ُلَ حُٔؾٌِش. 24

8 
أطخذ حُوشحسحص ر٘خءً ػ٠ِ خقخثـ ًَ 

 ٓٞؿٞد.حكظٔخٍ 
3.961 0.792 79.2 23.011 0.000 20 

20 
أٗظش ُِٔؼِٞٓخص حُٔظٞكشس ٗظشس ؽخِٓش 

 ُلَ حُٔؾٌِش.
3.958 0.912 79.2 19.945 0.000 21 

 22 0.000 20.958 78.9 0.858 3.947 أمغ خططخً ص٤٘ٓش ُظلو٤ن ح٧ٛذحف. 12

4 
أكٌش ك٢ حُلٍِٞ حُغخروش حُظ٢ حطخزطٜخ 

 ُٔؾٌِش ٓؾخرٜش.
3.928 0.858 78.6 20.523 0.000 23 

16 
أكٌش ك٤ٔخ ٛٞ ْٜٓ ُٔٞحؿٜش حُظلذ٣خص 

 حُٔخظِلش.
3.911 0.863 78.2 20.040 0.000 24 

 
 0.000 42.328 81.5 0.482 4.076 حُذسؿش ح٤ٌُِش

 
حُلغخر٢  ( إٔ ؿ٤ٔغ كوشحص حُٔو٤خط ًخٕ ٓظٞعطٜخ٣9ظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )  

( ٓٔخ ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ ؿ٤ٔغ ٘ٓ.ٓ( رٔغظٟٞ د٫ُش أهَ ٖٓ )ٖأًزش ٖٓ حُٔظٞعو حُل٤خد١ )

حُلوشحص هذ كقِض ػ٠ِ ٓٞحكوش ػ٤٘ش حُذسحعش ٝٛٞ ٓئؽش ػ٠ِ إٔ ط٤ٔ٘ش طِي حُلوشحص 

طئد١ ا٠ُ ص٣خدس ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ 

ظز٤ٖ إٔ ٓغظٟٞ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش، ًٔخ ٣

ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش هذ ًخٕ ٓشطلغ ك٤غ رِؾ حُٔظٞعو 

%( ٝٛٞ ٣ق٘ق ٓغظٟٞ ٓشطلغ ٘.5ٔ( رٞصٕ ٗغز٢ )5ٙٓ.ٗحُلغخر٢ ُِذسؿش ح٤ٌُِش )

 ٝكوخ ُٔلي حُذسحعش حُٔؼظٔذ.

أ٤ٔٛش حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ك٢ ٓٞحؿٜش  ٝطؼضٝ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ ٓذٟ  

ح٧صٓخص حُٔخظِلش ُٔخ ٣ٞكشٙ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ًخك٤ش طغخػذ ٓذسحء حُٔذحسط ػ٠ِ 

حطخخر حُوشحسحص حُٔ٘خعزش، ٝهذسس حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ػ٠ِ ٓؼشكش ٗوخه حُوٞس ٝحُنؼق 

س حُٔذسحء ك٢ ك٢ ادحسس ح٧صٓخص حُظشر٣ٞش حُظ٢ طٞحؿٚ ٓذسحء حُٔذحسط، ٣ٝض٣ذ ٖٓ هذس

ادحسس أصٓخطْٜ ًٔخ ٣غخْٛ ك٢ ح٫عظخذحّ ح٧ٓؼَ ُ٪ٌٓخٗخص ٝحُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحُٔخد٣ش، 

ٝحُظو٤َِ ٖٓ آػخس ح٧صٓش ٝٓلخُٝش حًظؾخكٜخ ٝحُظ٘زئ رٜخ، ٝحُٔظخرؼش حُٔغظٔشس ُظ٘ل٤ز 

حُخطش حُٔز٤٘ش ُٔٞحؿٜش ح٧صٓش، ٝٓخ ٣ٞكشُٙ ٖٓ كٍِٞ ٓ٘طو٤ش ٝٓزظٌشس ُٔٞحؿٜش 

ظشر٣ٞش ٝحُظـِذ ػ٤ِٜخ، ٝدٝس حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ك٢ طلذ٣ذ ح٧ٛذحف ح٧صٓخص حُ
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حُذه٤وش ٬ُعظشحط٤ـ٤خص حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ُٔٞحؿٜش ح٧صٓش، ٝٓخ ٣ٞكشٙ حُظل٤ٌش 

ح٫عظشحط٤ـ٢ ٖٓ ٓغق ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش رقٞسس ؽخِٓش ٝرُي ُِظؼشف 

ط٤و ح٫عظشحط٤ـ٢ ػ٠ِ طل٤َِ ػ٠ِ ٓئؽشحص كذٝع ح٧صٓش، ُٝوذسس حُظل٤ٌش ٝحُظخ

حُٔئؽشحص حُٔغززش ٨ُصٓش ٝحًظؾخكٜخ رخُٞهض حُٔ٘خعذ، ٝا٠ُ ٓخ ٣ٞكشٙ حُظل٤ٌش 

ح٫عظشحط٤ـ٢ ٖٓ طٞك٤ش ُِٞهض ٝحُـٜذ ُذٟ ٓذسحء حُٔذحسط ك٢ ح٧صٓخص حُظ٢ 

٣ٞحؿٜٜٞٗخ، ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ ٓخ ٣وذٓٚ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٖٓ هذسس ػ٠ِ طٞص٣غ 

ك٢ ٝهض هق٤ش ُِلذ ٖٓ ح٧صٓش حُظشر٣ٞش، ٝا٠ُ ٓخ ٣وذٓٚ ٖٓ  حُٔغئ٤ُٝخص ٝحُٜٔخّ

 ٝعخثَ حطقخٍ كؼخُش ُِظؼشف ػ٠ِ كـْ ح٧صٓش حُظ٢ طٞحؿٚ ٓذسحء حُٔذحسط.

ًٔخ طؼضٝ حُزخكؼش حسطلخع ٓغظٟٞ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط   

ٝهذسحطْٜ حُؼو٤ِش رخُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش رلِغط٤ٖ ا٠ُ أٗٚ هذ ٣ؼٞد ا٠ُ ع٤طشطْٜ حُٞحػ٤ش 

حُٔلؼٔش رخُٔشٝٗش ٝحُغشػش ٝحُظ٤ٔض رؾٌَ هلضحص ُٔٞحًزش حُظطٞس، ٣ٌٖٝٔ ػذ حُظطٞس 

حُلذ٣غ حُظ٢ طغظٜذكٚ حُٔـظٔؼخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخط٤ش ػخ٬ًٓ ٓغخػذحً أٝ دحػٔخً 

ُِظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُِٔئعغش ٓٔخ ٣ـؼَ هذسطٜخ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝحُٔغخٝحس ٝحُظلذ٣غ 

 رغشػش.

ًٔخ طؼضٝ ٛزح ح٫سطلخع ك٢ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ سرٔخ ؿخء ا٠ُ حُظٞؿ٤ٜخص   

ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٞصحس٣ش ٝحػظٔخد ٓلخ٤ْٛ حُـٞدس ك٢ طو٤٤ْ أدحء حُٔذسحء ٓٔخ ٝمغ حُٔذسحء 

أٓخّ ٓطخُذ ٝحُظضحٓخص طذكؼْٜ ا٠ُ طز٢٘ ٌٓٞٗخص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢، ٝٛزح ٓخ أًذطٚ 

 (. ٕٕٔٓدسحعش حُخلخؿ٢ )

طؼضٝ حُزخكؼش ٛزح ح٫سطلخع ك٢ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ًٔخ   

رخُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش رلِغط٤ٖ هذ ٣ؼٞد رُي ا٠ُ إٔ ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ هخثٔش رذٝس 

ًز٤ش ك٢ ػوذ حُذٝسحص ٝحُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش حُخخفش رؤٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝٛزح 

ظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط، ٝٛزح ٓخ ُٚ دٝس ًز٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُ

 (.ٕٕٕٓأًذطٚ دسحعش ح٤ُٛٞز٢ )

( ٝحُظ٢ ط٘ـ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ )أكٌش ٕٓ-ٕٔ-ٗ-ًٙٔٔخ ٣ظز٤ٖ إٔ حُلوشحص سهْ )  

ك٤ٔخ ٛٞ ْٜٓ ُٔٞحؿٜش حُظلذ٣خص حُٔخظِلش، أكٌش ك٢ حُلٍِٞ حُغخروش حُظ٢ حطخزطٜخ ُٔؾٌِش 

ٛذحف، أٗظش ُِٔؼِٞٓخص حُٔظٞكشس ٗظشس ؽخِٓش ٓؾخرٜش، أمغ خططخً ص٤٘ٓش ُظلو٤ن ح٧

ُلَ حُٔؾٌِش( هذ ًخٗض أهَ كوشحص ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط 

-ٕ.55حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش، ك٤غ طشحٝف ٝصٜٗخ حُ٘غز٢ ر٤ٖ )%

59.ٕ.)% 

 ٝطؼضٝ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ أؿِذ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط رخُٔلخكظخص  

حُـ٘ٞر٤ش رلِغط٤ٖ ٣ذسًٕٞ أ٤ٔٛش حُٔؾ٬ٌص حُظ٢ ٣ظؼشمٖ ُٜخ، ًٔخ إٔ ُذ٣ْٜ 
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حُٜٔخسحص ح٬ُصٓش ُلِٜخ، ٝؿخُزخً ٓخ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حعظخذحّ حُطشم حُلذ٣ؼش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ 

 ٓغظـذحص ح٩دحسس حُٔذسع٤ش.

ًٔخ طؼضٝ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ أؿِذ حُٔذسحء ٣ٔظٌِٕٞ حُوذسحص   

ْٜٗ ٣ٔظٌِٕٞ ٜٓخسحص حُغِطش حُزحط٤ش ٓٔخ ٣غخػذْٛ ػ٠ِ كَ حُٔؾ٬ٌص حُلٌش٣ش، ٝأ

حُٔذسع٤ش ٓغ ح٫ٛظٔخّ رؤعخ٤ُذ كَ طِي حُٔؾ٬ٌص، ًٔخ ٣طشكٕٞ ك٫ًِٞ ٓظٞحصٗش 

 (. ُِٕٙٔٓٔؾ٬ٌص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ ك٢ حُؼَٔ، ٝٛزح ٓخ أًذطٚ دسحعش حُؼ٘ض١ )

ص د٫ُش اكقخث٤ش ػ٘ذ : ٝحُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ: َٛ طٞؿذ كشٝم رحٔخبئج اٌخغبؤي اٌثبٍٔ

( بُٓ ِخىعطبث دسجبث حمذَش أفشاد اٌؼُٕت ٌّغخىي حُّٕت α≤  2.25) ٓغظٟٞ

ِهبساث اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ ٌذي ِذَشٌ اٌّذاسط فٍ اٌّذبفظبث اٌجٕىبُت حؼضي 

ٌٍّخغُشاث اٌخبٌُت )إٌىع، اٌّإهً اٌؼٍٍّ، اٌّشدٍت اٌخؼٍُُّت، عٕىاث اٌخذِت، 

 اٌّذَشَت اٌخؼٍُّت(؟

ُِؼ٤٘خص حُٔغظوِش  (t-test)ُ٪ؿخرش ػ٠ِ رُي حُظغخإٍ طْ حعظخذحّ حخظزخسٝ  

ُِظؼشف ػ٠ِ حُلشٝم ر٤ٖ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔغظوِش، ًٔخ طْ حعظخذحّ طل٤َِ 

( ُِظؼشف ػ٠ِ حُلشٝم ر٤ٖ أًؼش ٖٓ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ ANOVAحُظزخ٣ٖ ح٧كخد١ )

 حُظخ٢ُ:حُز٤خٗخص حُٔغظوِش، ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 اٌجٕظ: -1

( ٌٍؼُٕبث اٌّغخمٍت ٌٍخؼشف ػًٍ اٌفشوق فٍ t( ٔخبئج اخخببس )13جذوي سلُ )

ِخىعط حُّٕت ِهبساث اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ ٌذي ِذَشٌ اٌّذاسط اٌذىىُِت فٍ 

 اٌّذبفظبث اٌجٕىبُت حؼضي ٌٍجٕظ

 اٌؼذد اٌجٕظ اٌبؼذ
اٌّخىعط 

 اٌذغببٍ

الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 (t)لُّت 

ِغخىي 

 اٌذلاٌت

حُّٕت ِهبساث اٌخفىُش 

 الاعخشاحُجٍ

 0.434 4.150 187 روش
3.021 0.003 

 0.519 3.997 173 أثً

 .1.96= 2.25ػٕذ ِغخىي دلاٌت  252اٌجذوٌُت ٌذسجبث دشَت  (t)لُّت 

( إٔ ٓغظٟٞ حُذ٫ُش ُِذسؿش ح٤ٌُِش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص ٣ٖٔظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )  

حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش هذ ًخٗض 

حُٔلغٞرش أًزش ٖٓ حُـذ٤ُٝش(  t( )ه٤ٔش ٘ٓ.ٓأهَ ٖٓ ٓغظٟٞ حُذ٫ُش حُٔوزٍٞ ٝٛٞ )

( ك٢ ٓظٞعو ٘ٓ.ٓث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )ٓٔخ ٣ؾ٤ش ُٞؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكقخ

ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص 

  حُـ٘ٞر٤ش طؼضٟ ُِـ٘ظ ُقخُق حُزًٞس. 
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طؼضٝ حُزخكؼش حُ٘ظ٤ـش ٝؿٞد حُلشٝم ٗظشحً ُخنٞع ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شحص حُٔذحسط ُ٘لظ 

٤ش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٌُٖٝ هذ ٣ٌٕٞ حُٔذسحء حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش ك٤ٔخ ٣خـ رٔلخٝس حُظلٌ

حُزًٞس أًؼش ط٘ل٤زحً ٖٓ ح٩ٗخع، ُؼَ حُزًٞس ٣ؾؼشٕٝ أْٜٗ ك٢ حُٔوذٓش دحثٔخً ٝإٔ ح٩ٗخع 

٣ؤطٕٞ رؼذْٛ ٝٛزح ٓخ أًذطٚ دسحعش ح٤ُٛٞز٢
 
. 

ًٔخ طؼضٝ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ حٛظٔخّ ٓذ٣ش١  حُٔذحسط حُزًٞس رخعظؼٔخس   

ْ ا٠ُ أكٌخسْٛ حُخخفش ك٢ سفذ حُز٤جش حُظشر٣ٞش، ٝه٤خّ حُلشؿ حُـذ٣ذس ٝحعظ٘خدٛ

ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ك٢ ٓؾخسًش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ رؼل حُٔٞحم٤غ ح٫دحس٣ش ٝحُل٤٘ش ٝخخفش 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلَ حُٔؾ٬ٌص ٝحطخخر حُوشحس ٝطز٢٘ أكٌخس ؿذ٣ذس ٝحعظؼٔخسٛخ ك٢ أسك 

ذ٣ش١  حُٔذحسط حُٞحهغ ٝرُي ٖٓ ٓزذأ حُؼَٔ رشٝف حُلش٣ن رخ٩مخكش ا٠ُ حٛظٔخّ ٓ

رؤٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٣ٝظـ٠ِ رُي ٖٓ خ٬ٍ رشحٓؾ حُظطٞس ح٢ُٜ٘ٔ حُظ٢ ط٘لزٛخ 

ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُذٝسحص حُظذس٣ز٤ش حُظ٢ طوذّ خ٬ٍ حُؼخّ ٝٓؾخسًش كش٣ن 

 حُظط٣ٞش ٝحُظلغ٤ٖ ك٢ حػذحد حُخطو حُٔذسع٤ش رقٞسس كخػِش.

 اٌّإهً اٌؼٍٍّ: -2

( ٌٍؼُٕبث اٌّغخمٍت ٌٍخؼشف ػًٍ اٌفشوق فٍ tاخخببس ) ( ٔخبئج14جذوي سلُ )

ِخىعط حُّٕت ِهبساث اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ ٌذي ِذَشٌ اٌّذاسط اٌذىىُِت فٍ 

 اٌّذبفظبث اٌجٕىبُت حؼضي ٌٍّإهً اٌؼٍٍّ

 اٌؼذد اٌّإهً اٌؼٍٍّ اٌبؼذ
اٌّخىعط 

 اٌذغببٍ

الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 (tلُّت )

ِغخىي 

 اٌذلاٌت

اٌخفىُش حُّٕت ِهبساث 

 الاعخشاحُجٍ

 2.423 4.296 122 بىبٌىسَىط
0.779 0.436 

 2.423 4.252 122 ِبجغخُش فأػًٍ

 1.96= 2.25ػٕذ ِغخىي دلاٌت  252اٌجذوٌُت ٌذسجبث دشَت  (tلُّت )

( حٕ ٓغظٟٞ حُذ٫ُش ُِذسؿش ح٤ٌُِش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص ٣ٔٗظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )  

حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش هذ ًخٗض 

حُٔلغٞرش أهَ ٖٓ حُـذ٤ُٝش(  t( )ه٤ٔش ٘ٓ.ٓأًزش ٖٓ ٓغظٟٞ حُذ٫ُش حُٔوزٍٞ ٝٛٞ )

( ك٢ ٘ٓ.ٓاكقخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )ٓٔخ ٣ؾ٤ش ُؼذّ ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش 

ٓظٞعو ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ 

 حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش طؼضٟ ُِٔئَٛ حُؼ٢ِٔ.

ٝطؼضٝ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ ؿ٤ٔغ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط رخُٔلخكظخص   

حُـ٘ٞر٤ش رلِغط٤ٖ ُذ٣ْٜ حُوذسحص حُظل٤ٌش٣ش حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ سفذ ٓؼٞهخص حُز٤جش 

حُخخسؿ٤ش ُِظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢، ٝسفذ حُلشؿ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔل٤طش رٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ 
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ُذ٣ْٜ حُٔوذسس حٌُزشٟ ػ٠ِ حُظؼشف حعظؼٔخسٛخ ك٢ طلو٤ن ٗـخف حُؼَٔ ح٩دحس١، ًٔخ إٔ 

 ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُؾخق٤ش ٝحُظ٤ٌق ٓؼٜخ.

ًٔخ ٝطؼضٝ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ٖٓ حُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش   

حُٔخظِلش ٣ذسًٕٞ أ٤ٔٛش حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝدٝسٙ ك٢ حُظلغ٤ٖ حُؼخّ، ٝطط٣ٞش ح٧دحء 

حُظذس٣ز٤ش حُظ٢ ط٘ظٜٔخ ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُٔذسع٢، ٝسرٔخ رُي ٣ؼٞد ا٠ُ حُذٝسحص 

ُٔذ٣ش١ حُٔذحسط، ٝٛزح ٓخ أًذطٚ دسحعش ؿشؿٕٞ
 

. 

ًٔخ ٝطؼضٝ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ ٛزح ٣ؼ٢٘ طوخسد حعظـخرخص ػ٤٘ش حُذسحعش ػ٠ِ 

حخظ٬ف حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ كٍٞ دسؿش ٓٔخسعش أٗٔخه ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ 

ٓٔخ ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ حُز١ ٣لِٔٚ أكشحد ٓـظٔغ حُذسحعش ٓذ٣ش١ حُٔذحسط، 

٤ُظ ُٚ طؤػ٤ش ػ٠ِ دسؿش حٓظ٬ى أٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢، ٝٛزح ٓخ أًذطٚ دسحعش 

 حُؼ٘ض١.

 اٌّشدٍت اٌخؼٍُُّت -3

(  ٌٍؼُٕبث اٌّغخمٍت ٌٍخؼشف ػًٍ اٌفشوق فٍ t( ٔخبئج اخخببس )15جذوي سلُ)

عخشاحُجٍ ٌذي ِذَشٌ اٌّذاسط اٌذىىُِت فٍ اٌّذبفظبث ِخىعط ِهبساث اٌخفىُش الا

 اٌجٕىبُت حؼضي ٌٍّشدٍت اٌخؼٍُُّت

 اٌؼذد اٌّشدٍت اٌخؼٍُُّت اٌبؼذ
اٌّخىعط 

 اٌذغببٍ

الأذشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 (tلُّت )

ِغخىي 

 اٌذلاٌت

حُّٕت ِهبساث اٌخفىُش 

 الاعخشاحُجٍ

 2.469 4.132 124 اٌّشدٍت الأعبعُت
2.259 0.225 

اٌثبٔىَت اٌّشدٍت  126 4.212 2.491 

 1.96= 2.25ػٕذ ِغخىي دلاٌت  252اٌجذوٌُت ٌذسجبث دشَت  (t)لُّت 

( إٔ ٓغظٟٞ حُذ٫ُش ُِذسؿش ح٤ٌُِش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص ٣ٔ٘ظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )  

حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش هذ ًخٗض 

حُٔلغٞرش أًزش ٖٓ حُـذ٤ُٝش(  t( )ه٤ٔش ٘ٓ.ٓأهَ ٖٓ ٓغظٟٞ حُذ٫ُش حُٔوزٍٞ ٝٛٞ )

( ك٢ ٓظٞعو ٘ٓ.ٓث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )ٓٔخ ٣ؾ٤ش ُٞؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكقخ

ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص 

 حُـ٘ٞر٤ش طؼضٟ ُِٔشكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُقخُق حُٔشكِش ح٧عخع٤ش.

ٝطؼضٝ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط رخُٔشكِش ح٫عخع٤ش أهَ   

طغخ٬ًٛ ٓغ ٓ٘ظغز٢ حُٔذسعش ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٖٓ هِزش ٝؿ٤شٛخ، فشحٓش ٝأًؼش ٓشٝٗش ٝ 

أٝ ٣شؿغ ا٠ُ حٓظ٬ى ٓذسحء حُٔذحسط رخُٔشكِش ح٧عخع٤ش ح٠ُ خطو ٝحملش ٝحه٬ع 

ٝحعغ رؤٗٔخه حُو٤خدس حُلؼخُش ا٠ُ ؿخٗذ حدسحًْٜ رلٞحثذ ٝأ٤ٔٛش ػ٘خفش حُظل٤ٌش 

ؿغ رُي ُطز٤ؼش ر٤جش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُظلو٤ن أٛذحف ٓذحسعْٜ ٝ ط٤ٔضٛخ أٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ش
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ػَٔ ٓذسع٤ْٜ ًٝٞحدسْٛ حُظشر٣ٞش ٓغ رؼنْٜ حُزؼل حمخكش ا٠ُ هز٤ؼش أٛذحف 

حُٔذسعش رخُٔشكِش ح٧عخع٤ش ٝٓخ طظطِزٚ ٛزٙ حُٜٔخّ ٖٓ هذسحص كٌش٣ش ٓٔخ ٣ئد١ 

رخُٔذ٣ش رشؿزظٚ ٬ُعظضحدس رخ٧عخ٤ُذ ٝحُوذسحص حُظل٤ٌش٣ش حُؼخ٤ُش حُٔظٔؼِش رخ٩دسحى 

ُٞحملش ٝٛزح ٓخ ٣ؾظَٔ ػ٤ِٚ حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢، ٣ٝشٟ ا٠ُ إٔ ٝح٫رذحع ٝحُشإ٣ش ح

ٖٓ ٜٓخّ حُوخثذ حُظشر١ٞ ح٣ـخد حُشإ٣ش ٝطؼض٣ض حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔذسعش ٝٓل٤طٜخ 

ٝٓ٘ظغز٢ حُٔذسعش ٝطلو٤ن ح٫طقخٍ حُلؼخٍ ٝطؾـ٤غ ح٩رذحع ك٢ حُؼَٔ، ٝاُـ٠ ؿخٗذ 

ط٤ـ٢ أٓش مشٝس١ ٌُُٞٗٚ ٣ؼُذ رُي كبٕ حٓظ٬ى حُٔذ٣ش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشح

حُٞسهش حُشحرلش ُظقذس حُٔذسعش ك٢ هْٔ حُ٘ـخف ٝط٤ٔضٛخ ر٤ٖ ٗظشحثٜخ ٖٓ حُٔذحسط 

 ح٧خشٟ، ٝٛزح ٓخ أًذطُٚ دسحعش حُخلخؿ٢.

 اٌخبشة: -4

( ٔخبئج حذًٍُ اٌخببَٓ الأدبدٌ ٌٍخؼشف ػًٍ اٌفشوق فٍ ِخىعط 16جذوي سلُ )

اٌّذاسط اٌذىىُِت فٍ اٌّذبفظبث ِهبساث اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ ٌذي ِذَشٌ 

 اٌجٕىبُت حؼضي اٌخبشة

 ِصذس اٌخبُبْ اٌبؼذ
ِجّىع 

 اٌّشبؼبث

دسجبث 

 اٌذشَت

ِخىعط 

 اٌّشبؼبث
Fلُّت 

Sig. ِغخىي

 اٌذلاٌت

حُّٕت ِهبساث 

اٌخفىُش 

 الاعخشاحُجٍ

 0.012 4.513 1.030 2 2.061 بُٓ اٌّجّىػبث

 0.228 357 81.515 داخً اٌّجّىػبث
  

 359 83.576 الإجّبٌٍ
   

 3= 2.25( ػٕذ ِغخىي دلاٌت 352-2اٌجذوٌُت ٌذسجبث دشَت ) fلُّت 

( إٔ ٓغظٟٞ حُذ٫ُش ُِذسؿش ح٤ٌُِش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص ٣ٔٙظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )  

حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش هذ ًخٗض 

حُٔلغٞرش أًزش ٖٓ حُـذ٤ُٝش(  F( )ه٤ٔش ٘ٓ.ٓأهَ ٖٓ ٓغظٟٞ حُذ٫ُش حُٔوزٍٞ ٝٛٞ )

( ك٢ ٓظٞعو ٘ٓ.ٓث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )ٓٔخ ٣ؾ٤ش ُٞؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكقخ

ٜٓخسحص ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص 

حُـ٘ٞر٤ش طؼضٟ ُِخزشس ُِٝظؼشف ػ٠ِ ٓقذس حُلشٝم طْ حعظخذحّ حخظزخس حُزؼذ١ كؾش 

(LSD( ْٝحُـذٍٝ سه )ٔ٣ٞمق حُ٘ظخثؾ.5 ) 
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ؼشف ػًٍ ِصذس اٌفشوق فٍ ِخىعط ِهبساث ( ٔخبئج اخخببس فشش ٌٍخ12جذوي سلُ )

اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ ٌذي ِذَشٌ اٌّذاسط اٌذىىُِت فٍ اٌّذبفظبث اٌجٕىبُت حؼضي 

 ٌٍخبشة

 اٌخبشة
اٌّخىعط 

 اٌذغببٍ
-5 عٕىاث 5ألً ِٓ  12ألً ِٓ   فأوثش 12 

 4.118 عٕىاث 5ألً ِٓ 
 

0.845 0.019 

12- 5ألً ِٓ   4.130 0.845 
 

0.005 

 0.005 0.019 3.960 فأوثش 12
 

( إٔ ٓقذس حُلشٝم ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ٣ٔ5ظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )  

ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش هذ ًخٕ ر٤ٖ 

ع٘ٞحص، ٝحُز٣ٖ خزشطْٜ ٖٓ  ٘ع٘ٞحص كؤًؼش ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ أهَ ٖٓ  ٓٔحُز٣ٖ خزشطْٜ 

( ٓٔ-٘ع٘ٞحص ٝ) ُ٘قخُق حُز٣ٖ خزشطْٜ أهَ ٖٓ ( ع٘ٞحص ٖٓ ؿٜش أخشٟ ٓٔ-٘)

 ع٘ٞحص.

ٝطؼضٝ حُزخكؼش رُي ا٠ُ ٝؿٞد كشٝم ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢   

ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ُقخُق حُز٣ٖ خزشطْٜ أهَ ٖٓ 

بٕ ٛزٙ حُٜٔخسحص ع٘ٞحص ا٠ُ حُظذس٣زخص حُظ٢ طؼوذٛخ حُٞصحسس ُِٔذسحء حُٔغظـذ٣ٖ، ك ٘

ٝحُخزشحص حُظ٢ حًظغزٜخ ٓذ٣ش حُٔذسعش ٖٓ خ٬ٍ حُظذس٣ذ ٝحُٔٔخسعش ح٩دحس٣ش 

ٝحُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش حُظ٢ هذٓض ُٚ ٝحُظ٢ طنٔ٘ض رؼل حُٜٔخسحص حُٔظؼِوش رخُؼ٬هخص 

ح٩ٗغخ٤ٗش، رخ٩مخكش ا٠ُ إٔ ٓؼظْ حُٔذحسط ح٥ٕ ؽٜذص حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔؾخس٣غ 

طز٢٘ أكٌخس ؿذ٣ذس ٖٓ هزَ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ٝططز٤وٜخ ٤ٓذح٤ٗخً  ٝحُٔزخدسحص حُظشر٣ٞش ٗظ٤ـش

رٔؾخسًش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔذحسط، ٝح٫عظلخدس ٖٓ خزشحص حٌُٞحدس حُـذ٣ذس ٝحعظؼٔخس 

هخهخطٜخ، رخ٩مخكش ا٠ُ إٔ حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش حُظ٢ طوذّ ُٔذ٣ش١ حُٔذحسط أفزلض 

ً ٬ُسطوخء ٓؼظٜٔخ ٣ـِذ ػ٤ِٜخ حُطخرغ حُؼ٢ِٔ، كْٜ ٣وٕٞٓٞ رخُظطز٤ ن حُؼ٢ِٔ هٔٞكخ

 حُٞظ٤ل٢ .

ع٘ٞحص ٓوظ٘ؼ٤ٖ إٔ  ً٘ٔخ طؼضٝ حُزخكؼش رُي ُقخُق حُز٣ٖ خزشطْٜ أهَ ٖٓ   

حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٣غْٜ ك٢ حُظؼخه٢ حُـ٤ذ ٓغ ح٧كذحع ٝحُٞهخثغ ٖٓ خ٬ٍ حعظـ٬ٍ 

ْ ك٢ ػ٘قش حُٞهض ٝح٫عظلخدس ٖٓ ح٫ٌٓخ٤ٗخص حُلٌش٣ش حُٔخد٣ش ٝحُزؾش٣ش ح٧ٓش حُز١ ٣غٜ

حُظط٣ٞش ٝحُظلذ٣غ حُٔغظٔش، ٝرخُظخ٢ُ طلغ٤ٖ ح٧دحء حُٔذسع٢ حُؼخّ، ٣ٝنخف ا٠ُ رُي 

حٛظٔخّ ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رظط٣ٞش أدحء حُٔذ٣ش٣ٖ ٝفوَ ٜٓخسحطْٜ ٖٓ خ٬ٍ 

حُذٝسحص حُظذس٣ز٤ش حُظ٢ ط٘ظٜٔخ، ٝٛزح ٓخ أًذطٚ دسحعش ؿشؿٕٞ، ُزُي ًخٗض حُلشٝم 

 ع٘ٞحص. ٘أهَ ٖٓ ُقخُق حُز٣ٖ خزشطْٜ 
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ع٘ٞحص ٗظ٤ـش  ٓٔ-ً٘ٔخ ٝطؼضٝ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ حُز٣ٖ خزشطْٜ ٖٓ   

خزشطْٜ ٣ؾؼشٕٝ روذسطْٜ ػ٠ِ ٓٔخسعش أػٔخُْٜ رطش٣وش سٝط٤٘٤ش، ًٔخ ٝهذ ٣ؼٞد رُي 

ا٠ُ إٔ ص٣خدس حُخزشس طـؼَ ُذٟ حُٔذ٣ش هذسس أًزش ػ٠ِ حُظخط٤و، ٝحُظؼخَٓ ح٣٩ـخر٢ 

 دحخَ حُٔذسعش.

 ذَشَت:اٌّ -5

( ٔخبئج حذًٍُ اٌخببَٓ الأدبدٌ ٌٍخؼشف ػًٍ اٌفشوق فٍ ِخىعط 12جذوي سلُ )

ِهبساث اٌخفىُش الاعخشاحُجٍ ٌذي ِذَشٌ اٌّذاسط اٌذىىُِت فٍ اٌّذبفظبث 

 اٌجٕىبُت حؼضي ٌٍّذَشَت

 ِصذس اٌخبُبْ اٌبؼذ
ِجّىع 

 اٌّشبؼبث

دسجبث 

 اٌذشَت

ِخىعط 

 اٌّشبؼبث
Fلُّت 

Sig. ِغخىي

 اٌذلاٌت

حُّٕت ِهبساث 

اٌخفىُش 

 الاعخشاحُجٍ

 0.068 2.204 0.506 4 2.025 بُٓ اٌّجّىػبث

 0.230 355 81.552 داخً اٌّجّىػبث
  

 359 83.576 الإجّبٌٍ
   

 2.62= 2.25( ػٕذ ِغخىي دلاٌت 355-4اٌجذوٌُت ٌذسجبث دشَت ) fلُّت 

( إٔ ٓغظٟٞ حُذ٫ُش ُِذسؿش ح٤ٌُِش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ٣ٔ5ظز٤ٖ ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )

ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش هذ ًخٗض أًزش 

حُٔلغٞرش أهَ ٖٓ حُـذ٤ُٝش( ٓٔخ  F( )ه٤ٔش ٘ٓ.ٖٓٓ ٓغظٟٞ حُذ٫ُش حُٔوزٍٞ ٝٛٞ )

( ك٢ ٓظٞعو ٘ٓ.ٓاكقخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )٣ؾ٤ش ُؼذّ ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش 

ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص 

 حُـ٘ٞر٤ش طؼضٟ ُِٔذ٣ش٣ش.

ٝطؼضٝ حُزخكؼش طِي حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ أٗٚ هذ ٣ٌٕٞ ؿ٤ٔغ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش    

حُلٌش٣ش ٝحُز٤٘ٛش ح٬ُصٓش ُو٤خّ ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ُذ٣ْٜ حُوذسحص ٝحُٜٔخسحص 

رٔٔخسعش ٜٓخسس ح٩دحسس ح٫عظشحط٤ـ٤ش، ٖٓ ػ٤ِٔخص طلذ٣ذ سعخُش ٝؿخ٣خص ٝأٛذحف 

حُٔ٘ظٔش ٝف٤خؿش ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٝط٘ل٤زٛخ ٝٓشحهزظٜخ ، ُٝذ٣ْٜ ح٧عِٞد حُلٌش١ حُز١ 

ط ٣غظخذٓٚ ٓذ٣ش حُٔذسعش أػ٘خء ٓٔخسعظٚ ُِؼ٤ِٔش ح٩دحس٣ش حُٔؼظٔذس ػ٠ِ حُشإ٣خ ٝحُلذ

ٝح٩دسحى ح٫عظشحط٤ـ٢، ٝحُز١ ٖٓ خ٬ُٚ ٣ظٌٖٔ ٖٓ طل٤َِ ٓخ ٣ٞحؿٜٚ ٖٓ ٓٞحهق 

 طظ٤ٔض رخُظلذ١ ٝحُظـ٤٤ش ُنٔخٕ حسطوخء حُٔذسعش ٝروخثٜخ كخمشحً ٝٓغظوز٬ً.

ًٔخ طؼضٝ حُزخكؼش رُي ا٠ُ إٔ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط رخُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش   

ُذ٣ْٜ ٗٔو حُظل٤ٌش  رلِغط٤ٖ ُ٘ظ٤ـش حُظذس٣زخص حُظ٢ طلشمٜخ حُٞصحسس أفزق

ح٫عظشحط٤ـ٢، ٝٛٞ طِي حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش ٝحُٔؼشك٤ش حُظ٢ ٣غظخذٜٓٞٗخ ُلظش حُ٘ظش ا٠ُ 

حُٔؾ٬ٌص، حُظ٢ طغظٞؿذ ْٜٓ٘ حطخخر هشحس، ٣ٝظطِذ رُي حعظلنخس حُلخُش حُلؼ٤ِش 
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حُظ٢ ٣ـخرٜٜخ حُوخثذ رذهش ٓظ٘خ٤ٛش ٝأفزلٞح ٣غظخذٜٓٞٗخ أػ٘خء ٓٔخسعظٚ ُِؼَٔ ح٩دحس١ 

ظٔؼَ ك٢ أٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢، ٢ٛٝ: ٗٔو حُظل٤ٌش حُؾ٢ُٞٔ: ٝٛٞ حُظل٤ٌش ٢ٛٝ ط

حُز١ ٣ٜظْ رظلذ٣ذ ح٩هخس حُؼخّ ُِٔؾٌِش ٓؼظٔذح ػ٠ِ حُخزشس حُظشح٤ًٔش ُذٟ حُٔذ٣ش ٝػ٠ِ 

أعخط حُظشحًْ حُٔؼشك٢ ُِوخثذ ك٢ كْٜ ٝطل٤َِ حُٔؾ٬ٌص، ٝٗٔو حُظل٤ٌش حُظـش٣ذ١: 

حُؼٞحَٓ حُٔل٤طش رخُٔؾٌِش، ٣ٝ٘ظؾ حُوشحس ػٖ طل٤ٌش  ٝٛٞ حُظل٤ٌش حُز١ ٣ٜظْ رلقش

ٓـشد ُِٔذ٣ش، ٝٗٔو حُظل٤ٌش حُظؾخ٤ق٢: ٝٛٞ حُظل٤ٌش حُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ طل٤َِ حُٔٞهق 

ح٩دحس١، ٖٝٓ ػْ طؾخ٤ـ أْٛ حُؼٞحَٓ أٝ دٝحػ٢ حطخخر حُوشحس ٖٝٓ ػْ حخظ٤خس حُزذ٣َ 

ٝٛٞ ٗٔو حُظل٤ٌش  ؿ٤ش حُٔشٕ ٝف٫ًٞ ا٠ُ كٍِٞ كظ٤ٔش، ٝٗٔو حُظل٤ٌش حُظخط٤ط٢:

حُز١ ٣ظـٚ ٗلٞ طلذ٣ذ حُ٘ظخثؾ حٌُٔٔ٘ش ًٔشكِش أ٠ُٝ ػْ ط٤ٜجش ٓغظِضٓخص حُٞفٍٞ 

ُِ٘ظخثؾ، ٝٛزح ٓخ أًذطٚ دسحعش حُؼ٘ض١
 
. 

 :إٌخبئج

ٓٞحكوش ػ٤٘ش حُذسحعش ٝٛٞ ٓئؽش ػ٠ِ إٔ ط٤ٔ٘ش طِي حُلوشحص طئد١ ا٠ُ ص٣خدس  -

٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل

حُـ٘ٞر٤ش، ًٔخ ٣ظز٤ٖ إٔ ٓغظٟٞ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ 

حُٔذحسط إٔ ؿ٤ٔغ كوشحص حُٔو٤خط ًخٕ ٓظٞعطٜخ حُلغخر٢ أًزش ٖٓ حُٔظٞعو حُل٤خد١ 

( ٓٔخ ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ ؿ٤ٔغ حُلوشحص هذ كقِض ػ٠ِ حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص ٖ)

( رٞصٕ 5ٙٓ.ٗغ رِؾ حُٔظٞعو حُلغخر٢ ُِذسؿش ح٤ٌُِش )حُـ٘ٞر٤ش هذ ًخٕ ٓشطلغ ك٤

 %( ٝٛٞ ٣ق٘ق ٓغظٟٞ ٓشطلغ ٝكوخ ُٔلي حُذسحعش حُٔؼظٔذ.٘.5ٔٗغز٢ )

( ك٢ ٓظٞعو ط٤ٔ٘ش ٘ٓ.ٓٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكقخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش ) -

ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش 

طؼضٟ ُِـ٘ظ ُقخُق حُزًٞس، ُِٝٔشكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُقخُق حُٔشكِش ح٧عخع٤ش، ُِٝخزشس 

ع٘ٞحص، ٝحُز٣ٖ  ٘ع٘ٞحص كؤًؼش ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ أهَ ٖٓ  ٓٔهذ ًخٗض ر٤ٖ حُز٣ٖ خزشطْٜ 

ع٘ٞحص  ٘( ع٘ٞحص ٖٓ ؿٜش أخشٟ ُقخُق حُز٣ٖ خزشطْٜ أهَ ٖٓ ٓٔ-٘خزشطْٜ ٖٓ )

 ( ع٘ٞحص.ٓٔ-٘ٝ)

( ك٢ ٓظٞعو ط٤ٔ٘ش ٘ٓ.٫ُٓش اكقخث٤ش ػ٘ذ ٓغظٟٞ د٫ُش )ػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص د -

ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش 

 طؼضٟ ُِٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔذ٣ش٣ش.

 اٌخىصُبث

 ك٢ مٞء ٓخ أعلشص ػ٘ٚ حُ٘ظخثؾ ٗٞف٢ رٔخ ٢ِ٣:  

طذس٣ز٤ش ُٔذ٣ش١ حُٔذحسط كٍٞ أٗٔخه إٔ طوّٞ ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ رؼَٔ رشحٓؾ  -

 حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 هبة الاغا...، د.ااتات انوهوبية مستوى مهارات التفكير الاستراتيجي لدى مديري المدارس الحكومية في المح
 

   595 
 

 إٔ طؼَٔ ٗذٝحص ِٝٓظو٤خص طظنٖٔ أٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢. -

إٔ طوّٞ ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٓٔؼِش رذحثشس طط٣ٞش ح٧دحء حُٔذسع٢ رظن٤ٖٔ ٓؼ٤خس  -

 ٣و٤ظ ٓٔخسعش ٓذ٣ش١ حُٔذحسط ٧ٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ك٢ ح٫عظٔخسحص.

إٔ طؼوذ ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٗٞسحص طذس٣ز٤ش ٓغظٔشس ُٔذسحء حُٔذحسط ُظؾـ٤ؼْٜ  -

 .ػ٠ِ حعظخذحّ أٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢

إٔ طوّٞ ػوذ ٝسػ ػَٔ ُض٣خدس حُٞػ٢ رٌٔٞٗخص أٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢  -

 ٩دحسحص حُٔذحسط ًخكش.

ِلش ٫سطزخهٜخ رـٞدس حعظخذحّ ٓذ٣ش١ حُٔذحط أٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ حُٔخظ -

 ح٫دحء حُٔذسع٢.

إٔ طئخز ك٢ ح٫ػظزخس ػ٘ذ ط٠ُٞ حُٞظخثق ح٫دحس٣ش حُظٔظغ رخُوذسس ػ٠ِ أٗٔخه  -

 حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُٔخ ُٚ ٖٓ هذسس ط٘زئ٣ش رـٞدس ح٫دحء حُٔذسع٢.

 أخز حُوذسس ػ٠ِ أٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ًؤكذ حُٔلٌخص ُظو٤ْ أدحء حُٔذسحء -

س حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ رؼوذ دٝسحص طذس٣ز٤ش ُِٔذسحء ػ٠ِ أعِٞد عظش إٔ طوّٞ ٝصحس -

 ع٤ـٔخ.

 طٌؼ٤ق حُـٜٞد ٖٓ هزَ ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٓظؼذد١ حُٞظخثق. -

 طظز٠٘ ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ رشحٓؾ ٜٝٓ٘ـ٤خص ؿذ٣ذس خخفش رخُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش. -
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 اٌّشاجغ:

(: " حكقخث٤خص ػٖ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٕٗٓٓ)ح٩دحسس حُؼخٓش ُِظخط٤و حُظشر١ٞ 

 ٓلخكظخص ؿضس"، ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ.

(. دسؿش كْٜ ٓذ٣ش حُٔذسعش حُؼخ٣ٞٗش حُشع٤ٔش ك٢ ح٧سدٕ ٕٗٓٓر٤ذط، ٛخُش كغ٢٘ )

ُٔلّٜٞ حُظل٤ٌش حُظؤ٢ِٓ ٝٓٔخسعظٚ ُٚ ٝػ٬هش رُي رخطخخر حُوشحس. سعخُش ؿخٓؼ٤ش، 

 حُـخٓؼش ح٧سد٤ٗش، ح٧سدٕ.

(: "أػش حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذسحط حُؼخ٣ٞٗش 9ٕٔٓ، ٝكخء )ؿشؿٕٞ

رٔلخكظخص كِغط٤ٖ حُـ٘ٞر٤ش ٝػ٬هظٚ رخُزشحػش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُذ٣ْٜ". سعخُش ٓخؿغظ٤ش 

 ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ٤ًِش حُظشر٤ش، ؿخٓؼش ح٧صٛش، كِغط٤ٖ.

ط٤ـ٢ (: " طقٞس ٓوظشف ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ح٫عظشحٕٕٓٓحُلشٕٝ، ٠٘ٓ محمد )

ُذ١ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ك٢ ؿخٓؼش ٓذ٣٘ش حُغخدحص "، ٓـِش ٤ًِش حُظشر٤ش، 

 (، حُوخٛشس، ٓقش.ٔ(، ع )ٖ٘ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، ٓؾ )

(: رؼ٘ٞحٕ " طؤػ٤ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ٕٕٓٓحُلغ٘خ١ٝ، كغ٤ٖ ٝحُٔٞع١ٞ، ٓش٣ْ )

 ح٫عظشحط٤ـ٢ ك٢ طؼض٣ض ػ٤ِٔخص ح٫عظـخرش ح٫عظشحط٤ـ٤ش"، رلغ طل٢ِ٤ِ ٥سحء

ػ٤٘ش ٖٓ ح٬ًُٔخص حُطز٤ش ٝحُظٔش٣ن٤ش ك٢ حُٔغظؾل٤خص ح٤ِٛ٧ش ك٢ ٓلخكظش 

(، ٓـِش ح٩دحسس ٝح٫هظقخد، ؿخٓؼش ًشر٬ء، ٖٙ(، ع )9ًشر٬ء حُٔوذعش، ٓؾ)

 ًشر٬ء، حُؼشحم.

(: " دسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش رٔلخكظخص ؿضس 5ٕٔٓحُل٢ٔ٤ِ، محمد )

٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص حُو٤خد٣ش ُذٟ ٓؼ٤ِْٜٔ"، سعخُش ُِظخط٤و ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝػ٬هظٜخ رظ

 ٓخؿغظ٤ش ٓ٘ؾٞسس، حُـخٓؼش ح٩ع٤ٓ٬ش، ؿضس، كِغط٤ٖ.

 Six(. آٌخ٤ٗش ططز٤ن ٓزخدة ٜٓ٘ـ٤ش ع٤ـٔخ عظش 5ٕٔٓحُلٞحٓذس، سحرؼش كئحد كخُق. )

Sigma  ٖك٢ ح٩دحسس حُٔذسع٤ش ك٢ ٓلخكظش ؿشػ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔذ٣ش٣

ـخٓؼش ح٩ع٤ٓ٬ش ُِذسحعخص حُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش، ٝحُٔؾشك٤ٖ حُظشر٤٣ٖٞ. ٓـِش حُ

 .5ٔ5 – 95ٙ،ٗ, عٕٙٓؾ

( دسؿش ٓٔخسعش أٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ 5ٕٔٓحُخشػخٕ، ػزذ الله ػزذ حُؼض٣ض )

ُذٟ ٓذ٣ش١ حُظؼ٤ِْ ك٢ ادحسحص حُظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. سعخُش ٓلٌٔش، 

 ؿخٓؼش أع٤ٞه، ٓقش.
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(. دسؿش ٓٔخسعش أٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ 5ٕٔٓؼض٣ض )حُخشػخٕ، ػزذ الله ػزذ حُ

ُذٟ ٓذ٣ش١ حُظؼ٤ِْ ك٢ ادحسحص حُظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. سعخُش ٓلٌٔش، 

 ؿخٓؼش أع٤ٞه، ٓقش.

(: "حُو٤خدس حُخخدٓش ٝػ٬هظٜخ رخُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٕٕٔٓحُخلخؿ٢، آ٫ء ػ٢ِ ؽخًش )

كظش ًشر٬ء"، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗش ُذٟ ٓذسحء حُٔذحسط حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخ

 (، ُز٘خٕ.ٕٗٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٔـِش حُذ٤ُٝش ُِؼِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ع )

(، دحس ٔهشحءحص ٓؼخفشس "، ه ) –(: " حُلٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ 5ٕٓٓحُخلخؿ٢، ٗؼٔش )

 حُؼوخكش ٝحُ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، ػٔخٕ، ح٫سدٕ.

(: " ح٩دحسس ٕٗٔٓمحمد عؼٞد ) دسس، ػزذ حُزخس١ حرشح٤ْٛ ٝؿشحدحص، ٗخفش

(، دحس ٔحُ٘ظش٣ش ٝحُظطز٤ن"، ه ) –ح٫عظشحط٤ـ٤ش ك٢ حُوشٕ حُٞحكذ ٝحُؼؾش٣ٖ 

 ٝحثَ ُِ٘ؾش، ػٔخٕ.

(: "حُلٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝحٗؼٌخعخطٚ ػ٠ِ ٗـخف 9ٕٓٓحُذٝس١، صًش٣خ ٝفخُق، أكٔذ )

ش (، دحس ح٤ُخصٝس١ حُؼ٤ِٔٔ(، ٓؾ )ٔهشحءحص ٝرلٞع"، ه ) –ٓ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ 

 ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، ػٔخٕ، ح٫سدٕ.

(: " ح٫دحسس ح٫عظشحط٤ـ٤ش، حُؼُٞٔش ٝحُٔ٘خهؾش"، دحس ٝحثَ، ٕٗٓٓحُشًخر٢، ًخظْ )

 ػٔخٕ، ح٧سدٕ.

(: "دسؿش طٞحكش ٓؼخ٤٣ش حُظل٤ٌّش ح٫عظشحط٤ـ٢ّ ٝأٗٔخهٚ ٕٕٓٓصٓخس، عٞصحٕ ص٤ٛش )

٤ش سعخُش ٓخؿغظ ُز٘خٕ"،-ُذٟ ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُخخفش ك٢ ٓذ٣٘ش هشحرِظ

حٝسحم ػوخك٤ش، حُغ٘ش حُؼخ٤ٗش، حُؼذد  –ٓ٘ؾٞسس، ٓـِش ح٥دحد ٝحُؼِّٞ ح٫ٗغخ٤ٗش 

 (، ر٤شٝص، ُز٘خٕ.ٕٕٓٓحُؼخؽش، خش٣ق )

(: "دسؿش ٓٔخسعش أٗٔخه حُظل٤ٌش ٕ٘ٓٓحُؾذ٣لخص، ٣ل٠٤ محمد ٝحُلشحكؾش، محمد )

ـِش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ حُوخدس حُظشر٤٣ٖٞ ك٢ ٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ح٧سدٕ". ٓ

(. ٕ(، ع )5ٔؿخٓؼش أّ حُوشٟ ُِؼِّٞ حُظشر٣ٞش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗغخ٤ٗش، ٓؾ )

 ؿخٓؼش أّ حُوشٟ، ٌٓش، حُغؼٞد٣ش.

( رؼ٘ٞحٕ: "حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ ٓذ٣شحص ٕٗٔٓحُؾش٣ق، ػ٠ِ ٝحُوزخط، ٛ٘خد١ )

ٓـِش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُظشر٤ش،  .ٓذحسط حُذٓؾ ٝػ٬هظٚ رـٞدس ح٧دحء حُٔذسع٢"
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(، ٤ًِش حُز٘خص ٦ُدحد ٝحُؼِّٞ ٝحُظشر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ، ٔ(، ؽ )٘ٔ)ع 

 حُوخٛشس، ٓقش.

(: " ٛ٘ذعش حُظل٤ٌش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ٝحُزًخء ٖٕٓٓهؼٔش، أَٓ ٝحُؼظٔش، سٗذ )

 (، حُٔطزؼش حُٜخؽ٤ٔش، دٓؾن، عٞس٣خ.ٔ(، ه)ٔٝطٞع٤غ ٓـخٍ ح٫دسحى"، ؽ )

(: "ح٫ٗلؼخ٫ص حُٔشطزطش ٝػ٬هظٜخ رظٞؿٜخص ٕٕٓٓػزذ حُغ٤ٔغ، محمد ٝسؽٞحٕ، سر٤غ )

أٛذحف ح٫ٗـخص ك٢ اهخس حُ٘ٔٞرؽ حُغذحع٢ ٝحُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ُذٟ حُط٬د 

(، ٓـِش ٤ًِش حُظشر٤ش، ؿخٓؼش أع٤ٞه، أع٤ٞه، ٕٔ(، ع )ٖٙحُٔؼ٤ِٖٔ"، ٓؾ )

 ٓقش.

 (: "حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٝطؤػ٤شٙ ػ٠ِ ادحسسٕٕٓٓػ٤ٔؼ، ع٤ٔشس ٝٗخفش١، ع٤ٔش )

أصٓخص حُٔئعغخص دسحعش كخُش ػ٤٘ش ٖٓ حُٔئعغخص حُـخٓؼ٤ش حُـضحثش٣ش"، ٓـِش 

 (، حُـضحثش.ٖ(، ع )ٖٔحُؼِّٞ ح٫هظقخد٣ش ٝحُظغ٤٤ش ٝحُؼِّٞ حُظـخس٣ش، ٓؾ )

(:" دسؿش ٓٔخسعش ٓذ٣ش١ حُٔذحسط حُؼخ٣ٞٗش ٕٙٔٓحُؼ٘ض١، ػٔش ػزذ حُؼض٣ض ٗخفش )

غظٟٞ ططز٤وْٜ ٩دحسس ح٧صٓش ك٢ دُٝش ح٣ٌُٞض ٧ٗٔخه حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ ٝٓ

 ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ"، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ٓ٘ؾٞسس، ؿخٓؼش ٓئطش، ح٧سدٕ.

(: "ادحسس ح٧ػٔخٍ ٝٝظخثق حُٔذ٣ش ك٢ حُٔئعغخص حُٔؼخفشس"، ٕٕٔٓػٞحد، كظل٢ )

 (، دحس فلخء ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، ػٔخٕ، ح٫سدٕ.ٔ(، ٓؾ)ٔه)

حُٔؼٞهخص( ُذٟ -حُٔٔخسعخص-ح٫عظشحط٤ـ٢ )ح٧ٗٔخه(: " حُظل٤ٌش 5ٕٓٓحُلٞحص، ٗـٟٞ )

ٓذ٣شحص ٓذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ حُل٤ٌٓٞش رٔذ٣٘ش ؿذس، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش 

ٓ٘ؾٞسس، ٤ًِش حُظشر٤ش، هغْ ح٩دحسس حُظشر٣ٞش ٝحُظخط٤و، ؿخٓؼش أّ حُوشٟ، 

 حُش٣خك، حُغؼٞد٣ش.

حرش٣َ  5،  (/https://www.maajim.com/dictionary)هخٓٞط ٓؼخؿْ حُِـش. 

ّٕٕٓٔ 

 ،" ح٩رذحػ٤ش حُؼزوش٣ش أعشحس ٓزذػخً، ٓلٌشحً  طقزق (: " ٤ًقٕٔٔٓٓخ٣ٌَ ) ٤ٌٓخٌُٞ،

(، ح٤ُٜجش حُٔقش٣ش حُؼخٓش ٌُِظخد، حُوخٛشس، ٔف٬ف، ه ) أكٔذ طشؿٔش ػ٬

 ٓقش.

(، دحس حٌُِٔش ُِ٘ؾش، ٔ(: " حُظل٤ٌش ح٫عظشحط٤ـ٢ "، ه )ٕٗٓٓحُِٜزخ١ٝ، ًٔخٍ )

 حُٔ٘قٞسس، ٓقش.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 هبة الاغا...، د.ااتات انوهوبية مستوى مهارات التفكير الاستراتيجي لدى مديري المدارس الحكومية في المح
 

   595 
 

(: ح٩دحسس حُؼخٓش ُِظخط٤و حُظشر١ٞ، ؿضس، 99ٙٔ:ٔحُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ) ٝصحسس

 .كِغط٤ٖ

-ٕٓٓٓ(: " حُخطش حُخٔغ٤ش ُِظط٣ٞش حُظشر١ٞ )999ٔٝصحسس حُظشر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ )

 (، سحّ الله، كِغط٤ٖ.ٕٗٓٓ

(:" دسؿش ٓٔخسعش أٗٔخه حُظل٤ٌش ٕٕٕٓح٤ُٛٞز٢، أكٔذ رٖ ٗخفش رٖ ع٤ق )

ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓذحسط ٣٫ٝش حُغ٤ذ رٔلخكظش ٓغوو ك٢ عِط٘ش ػٔخٕ  ح٫عظشحط٤ـ٢

ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ"، ٓـِش رلٞع ػشر٤ش ك٢ ٓـخ٫ص حُظشر٤ش حُ٘ٞػ٤ش، ع 

 (، حُوخٛشس، ٓقش.ٕ٘)

 ثبٌثبً: اٌّشاجغ الأجٕبُت.
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