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اؽشاف اُضٓلاء ٝأصشٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ  (.0202)ص٤ُخب ث٘ذ عبػذ ثٖ محمد ، أُ٘ٞس١

انًغهخ . اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة اُجبه٘خا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؾشك٢ هغْ 
، أُئعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، انعشثٛخ نهعهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ

 .121 – 106(، 99)9ٓقش،



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202يىنًــــى  (  99ع ) –( 9المجلة العربًة للعلىم التربىية والهفصًة ، مج )
  

 266 
 

إششاف انضيلاء ٔأصشِ فٙ انزًُٛخ انًُٓٛخ نًششفٙ لغى إششاف الإداسح انًذسعٛخ 

 ثًؾبفظخ عُٕة انجبطُخ

 انًغزخهص:

ٛذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اؽشاف اُضٓلاء ثوغْ اؽشاف   

ثزؼ٤ٔ٤ِخ ع٘ٞة اُجبه٘خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  الإداسح أُذسع٤خ ثذائشح الإؽشاف اُزشث١ٞ

ٓؾشك٢ اُوغْ، ٝرؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٗذ ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ آساء 

د ٓوزشؽخ ُزط٣ٞش أُؾشك٤ٖ رجؼب ُٔزـ٤ش أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢، ٝاُزٞفَ ا٠ُ اعشاءا

كبػ٤ِخ اؽشاف اُضٓلاء ك٢ اؽذاس اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح 

أُذسع٤خ. ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش، رْ رؾ٤َِ الأدث٤بد أُزؼِوخ ثبؽشاف اُضٓلاء، 

( كوشح اعز٘بدا ا٠ُ الأدة اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد اُغبثوخ، 09ٝاػذاد اعزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٝصجبرٜب. ٝهذ ف٘لذ كوشاد الاعزجبٗخ ا٠ُ ٓؾٞس٣ٖ: أعب٤ُت اؽشاف ٝاُزؤًذ ٖٓ فذهٜب 

اُضٓلاء أُطجوخ ك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ ٝآصبس رطج٤وٚ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ 

( ٓؾشك٤ٖ ٣ٔضِٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش 62ُٔؾشك٢ اُوغْ. ٝهذ رؤُلذ ػ٤٘خ الاعزجبٗخ ٖٓ )

اّ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ًبٓلا. ٝرٔذ أُؼبُغخ الإؽقبئ٤خ ُِج٤بٗبد ثبعزخذ

. ٝأؽبسد ٗزبئظ اُجؾش ا٠ُ إٔ (t-test)ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝاُشرجخ ٝاخزجبس د 

روذ٣شاد آساء أُؾشك٤ٖ ُلوشاد أُؾٞس الأٍٝ ُلاعزجبٗخ عبءد ث٤ٖ أُشرلؼخ 

ٝأُزٞعطخ، ث٤٘ٔب عبءد ع٤ٔؼٜب ٓشرلؼخ ػ٠ِ كوشاد أُؾٞس اُضب٢ٗ ٝاُز١ ٣ذٍ ػ٠ِ 

اؽشاف اُضٓلاء ٝآصبسٙ الإ٣غبث٤خ ػ٠ِ أُؾشك٤ٖ. ًٔب ُْ رظٜش اُ٘زبئظ ا٣ٔبْٜٗ ثغذٟٝ 

كشٝهب راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ أُغزغ٤ج٤ٖ ك٢ ٓؾٞس١ الاعزجبٗخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش 

أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢ عٟٞ ك٢ صلاس كوشاد ٖٓ الاعزجبٗخ. ٝهذ هبٓذ اُجبؽضخ ثٞمغ ػذدا 

ء ك٢ اؽذاس اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ الإعشاءاد أُوزشؽخ ُزط٣ٞش كبػ٤ِخ اؽشاف اُضٓلا

  .  اؽشاف الإداسح أُذسع٤خُٔؾشك٢ هغْ 

Abstract: 

  The purpose of this research was to investigate the 

perceptions of supervisors in the Department of School 

Administration Supervision in South Batinah Governorate 

concerning the actual status quo peer supervision in their 

department, determine whether or not there were statistically 

significant differences among respondents that can be attributed 

to job title, and lastly suggest some procedures to promote the 

effects of peer supervision in the professional development of 
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the supervisors of the Department of School Administration 

Supervision. Towards that end, the relevant literature was 

analyzed, and a 24-item questionnaire was developed drawing on 

relevant literature and previous research studies. The researcher 

ensured the validity and the reliability of the questionnaire 

before distributing it to a sample consisting of 10 supervisors 

who are the whole community. It was divided into two 

dimensions: peer supervision forms applied and the effects of 

them in the professional development of the supervisors of the 

Department of School Administration Supervision. The data was 

statistically treated using means, standard deviation, rank and T-

test. The research found that the degree of estimating the 

supervisors of the items of the first dimension was between high 

and medium, whereas it was high for all the items of the second 

dimension. In addition, the results revealed that there were no 

statistically significant differences in the responses of the 

respondents due to the variable of job title except in three items 

of the questionnaire. The researcher articulated suggested 

procedures to promote the effects of peer supervision in the 

professional development of the supervisors of the Department 

of School Administration Supervision. 

 انًمذيخ:

رؾُٞذ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ خلاٍ اُغ٘ٞاد أُبم٤خ ٖٓ ٓغشد ٓشادف             

ُذٝساد اُزذس٣ت اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب أُؼِْ ٓزِو٤ب عِج٤ب ا٠ُ ٗظبّ ٓزٌبَٓ ٣ٞكش رذس٣جب 

ضل٤ٖ، ثٜذف ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٓغزٔشا ػب٢ُ اُغٞدح امبكخ ا٠ُ أُزبثؼخ ٝاُذػْ أٌُ

اُو٤بّ ثٞاعجبرْٜ اُز٢ رضداد رؼو٤ذا ٣ٞٓب ثؼذ ٣ّٞ ثلؼَ اُض٣بدح أُطشدح ك٢ أػذاد اُطلاة 

٤ُظ ُِٜ٘ٞك  -ٝأػذاد أُذاسط، ٝاُنـٞه أُخزِلخ اُز٢ ٣زؼشك ُٜب أُؼِٕٔٞ 

ه . ٝثلؼَ رِي اُنـٞ-ثٔغزٟٞ رؾق٤َ هلاثْٜ ٝؽغت ثَ ٝروذ٣ْ اُشػب٣خ اُؾبِٓخ ُْٜ

 اصدادد ؽبعخ أُؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٓقبدس ُزٞك٤ش أُغبػذح ا٤ُٜ٘ٔخ ُْٜ.

ك٢ ٛزا اُغ٤بم أخز اُجبؽضٕٞ ٣غزٌؾلٕٞ ثذائَ أخشٟ ُلإؽشاف اُزو٤ِذ١ ٖٓ             

ؽؤٜٗب اُزـِت ػ٠ِ رِي اُغِج٤بد ٝرٞك٤ش أُغبػذح أُطِٞثخ ُِٔؼ٤ِٖٔ. رشٟ ع٤ُٞلبٕ 
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ؽشاف ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ إٔ الإ Sullivan & Glanz (2000)ٝعلاٗض  

٣زطِت رؼض٣ض اُؼلاهبد اُزؼب٤ٗٝخ ث٤ٖ اُضٓلاء، ٝأُؾبسًخ ك٢ ف٘غ اُوشاس، ٝاُزل٤ٌش 

، ٝالإؽشاف اُزار٢ ُِٔؼِْ ٝاُؼَٔ ثشٝػ  Reflective Thinkingاُزؤ٢ِٓ )اُزذثش( 

ٝرلؼ٤َ دٝس أُذسعخ   Teacher Empowermentاُلش٣ن ٝر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ 

٠ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ داخَ أُذسعخ ٝالإكبدح ٖٓ الإٌٓب٤ٗبد ٝاُزش٤ًض ػِ

أُزٞكشح ُذ٣ْٜ ُزوذ٣ْ أُغبػذح ا٤ُٜ٘ٔخ ُضٓلائْٜ.  ٣ٝؼضص ٖٓ ٛزا اُزٞعٚ إٔ أػذاد 

أُؼ٤ِٖٔ أُئ٤ِٖٛ رؤ٤ٛلا ٓزوذٓب رزضا٣ذ ك٢ ٓؼظْ اُجِذإ ثؾ٤ش أفجؾذ رؾٌَ ٓقذسا 

قبدس لا رغزـَ الاعزـلاٍ الأٓضَ ك٢ ٛزا صش٣ب ُلإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ، ؿ٤ش إٔ رِي أُ

ا٤ُٔذإ. ٝٓغ ظٜٞس كٌشح الإداسح اُزار٤خ ُِٔذاسط ثشصد اُذػٞح ا٠ُ رلؼ٤َ دٝس 

أُذسعخ ثغؼِٜب اُٞؽذح الأعبع٤خ ك٢ اُزط٣ٞش ٝاُزذس٣ت ُزؾو٤ن أٛذاكٜب ثزؾغ٤ٖ 

 ٓغزٟٞ اُزؼِْ ٝسكغ ٓغزٟٞ اُزؾق٤َ ُذٟ اُطِجخ. ٝهذ أؽبسد اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد

ا٠ُ إٔ اُزذس٣ت أُزٔشًض ؽٍٞ أُذسعخ ُٜٞ ٓوّٞ سئ٤ظ ٖٓ ٓوٞٓبد أُذسعخ اُلؼبُخ 

(. ٣ٝزطِت ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزذس٣ت إٔ ٣زْ الإؽشاف ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ 0222)اُٜ٘بئ٢، 

ٝرذس٣جْٜ داخَ أُذسعخ ٝثٞاعطخ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، ٣ٝزشرت ػ٠ِ رُي إٔ رٌٕٞ أُذسعخ 

 (.0222اُؼب٤ِٖٓ ثٜب )ا٤ٌُزب٢ٗ، ٓذسًخ ٝٝاػ٤خ ثبٌٓب٤ٗبد ٝهذساد 

ؽغجٔب أؽبسد ا٠ُ رُي ًض٤ش ٖٓ -ٝهذ أدد اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ أُزؼذدح لإؽشاف اُضٓلاء 

ا٠ُ اٗزؾبس ٛزٙ اُجشآظ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ٝك٢ ٓوذٓزٜب اُٞلا٣بد   -اُذساعبد

ٔؼ٤ِٖٔ اُقبدسح أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ. ٝهذ سًض أُؼ٤بس اُضب٢ٗ ٖٓ ٓؼب٤٣ش اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِ

ػ٠ِ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ث٤ٖ اُضٓلاء ُذػْ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُٝزؾو٤ن كؼب٤ُخ  6992ك٢ ػبّ 

اُزذس٣ظ. كبُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُضٓلاء ٛٞ ػ٘قش أعبط ك٢ ػ٤ِٔخ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

(Hall, 2001) . 

ٝهذ اهزشٕ اٗزؾبس رطج٤ن ٗٔٞرط اؽشاف اُضٓلاء ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ثبُ٘ذاءاد        

اُزشث٣ٞخ ٛ٘بى ثبػبدح رؾ٤ٌَ اُج٘بء اُز٘ظ٢ٔ٤ أُذسع٢ ٝصوبكزٚ ُز٣ٌٖٞ ث٤ئخ رؼب٤ٗٝخ 

( ك٢ ٛزا اُقذد ا٠ُ إٔ اؽشاف 0222) Gemmellٓٞار٤خ. ُوذ أؽبسد ع٤ٔ٤َ 

ُزؼب٢ٗٝ اُز١ اعزخذّ ٤ُظ كوو ًؼ٤ِٔخ اؽشاك٤خ ثَ اُضٓلاء ٛٞ ٗٞع ٖٓ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ا

أ٣نب ًٔغٔٞػخ ٖٓ اُزلبػلاد ٝالاعزشار٤غ٤بد ُزط٣ٞش ٝرؼض٣ض اُزذس٣ظ اُوبئْ ػ٠ِ 

اُزل٤ٌش اُزؤ٢ِٓ )اُزذثش( ٝإٔ ُٚ ٓضا٣ب ػذ٣ذح ٖٓ ث٤ٜ٘ب هج٤ؼزٚ ؿ٤ش اُزو٤ٔ٣ٞخ ٝرؾغ٤ؼٚ 

 سٝػ اُضٓبُخ ٝرؾغ٤٘ٚ ُلاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

شؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٗٔٞرط اؽشاف اُضٓلاء ٝاٗزؾبسٙ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ ٝػ٠ِ اُ  

اُؼبُْ ٜٝٓ٘ب اُذٍٝ اُؼشث٤خ الا أٗٚ ُْ ٣ؾع ثبٌُض٤ش ٖٓ الاٛزٔبّ ك٢ اٌُزبثبد اُؼشث٤خ 

(. ٖٝٓ خلاٍ الاهلاع ػ٠ِ اُجؾٞس اُز٢ أعش٣ذ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ 0229)ػطبس١، 
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ؽشاف اُضٓلاء ثٞعٚ خبؿ ارنؼ اُز٢ ر٘بُٝذ اُؼ٤ِٔخ الإؽشاك٤خ ثؾٌَ ػبّ ٝٗٔٞرط ا

أٜٗب ه٤ِِخ، ٝأٗٚ لا ٣ٞعذ أ١ ثؾش ػٖ اؽشاف اُضٓلاء ك٢ ٓؾبكظخ ع٘ٞة اُجبه٘خ سؿْ 

أ٤ٔٛخ ٛزا اُ٘ٔٞرط. ًَ رُي دكغ اُجبؽضخ لاخز٤بس ٛزا أُٞمٞع ٝاُو٤بّ ثٜزا اُجؾش 

ُزؾ٤َِ اُٞاهغ اُؾب٢ُ لإؽشاف اُضٓلاء ك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ ثٔؾبكظخ 

 ٞة اُجبه٘خ ٝٝمغ رٞف٤بد اعشائ٤خ هذ رغْٜ ك٢ رط٣ٞشٙ.ع٘

 :يشكهخ انجؾش

٣ؾظ٠ الإؽشاف اُزشث١ٞ ثؾٌَ ػبّ ٝٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ   

اُؼ٤ِٔخ الإؽشاك٤خ ثؾٌَ خبؿ ثؼ٘ب٣خ ٝاٛزٔبّ ثبُـ٤ٖ ٖٓ هجَ أُغئ٤ُٖٝ ثذائشح 

بكظخ ع٘ٞة اُجبه٘خ ا٣ٔبٗب ْٜٓ٘ الإؽشاف اُزشث١ٞ ثبُٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾ

ثبُذٝس الأعبع٢ ُِٔؾشف ك٢ اٗغبػ ًبكخ عٜٞد رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٝرؾغ٤ٖ الأداء. ٝسؿْ 

اُغٜٞد اُز٢ رجزُٜب اُذائشح ُلاسروبء ثؤداء ٓؾشك٢ ع٤ٔغ أهغبّ الإؽشاف ٜٝٓ٘ب هغْ 

ك٢ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ، الا إٔ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ أؽبسد ا٠ُ ٝعٞد هقٞس 

اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُٔبسعبد الاؽشاك٤خ ُٔؾشك٢ الإداسح أُذسع٤خ )أُغ٠ٔ اُؾذ٣ش 

( ا٠ُ إٔ روذ٣شاد دسعخ 0222ُِٔؾشف الإداس١(، ؽ٤ش رٞفِذ دساعخ اُؾنش٢ٓ )

رٞاكش اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ ُِٔؾشف الإداس١ ًبٗذ ٓزٞعطخ، ٝخِقذ دساعخ 

٤ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ مـٞه ػَٔ رزلبٝد ث٤ٖ ( ا٠ُ إٔ أُؾشك٤ٖ الإداس0266٣اُشه٢ٔ )

( 0266أُشرلؼخ ٝأُزٞعطخ رئصش ػ٠ِ أدائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ، ًٔب عبء ك٢ دساعخ اُؾجغ٢ )

إٔ ٛ٘بى ػذد ٖٓ أُؼٞهبد رؾذ ٖٓ كبػ٤ِخ دٝس أُؾشف الإداس١ ك٢ رط٣ٞش أداء 

الإداسح أُذسع٤خ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ثبُغِط٘خ، ٝخِقذ دساعخ أُوجب٢ُ 

ا٠ُ إٔ دسعخ روذ٣شاد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُِٔٔبسعبد الإؽشاك٤خ ُِٔؾشك٤ٖ ( 0269)

 الإداس٤٣ٖ ثغِط٘خ ػٔبٕ ك٢ مٞء اُغٞدح اُؾبِٓخ ًبٗذ ٓزٞعطخ.   

ٝثٔب إ اُجبؽضخ ر٘ز٢ٔ ُذائشح الإؽشاف اُزشث١ٞ ٝرؼَٔ ًٔؾشكخ اداسح   

ا ُٔب عجن ٖٓ ٝٗظش -أؽذ أهغبّ اُذائشح –ٓذسع٤خ ك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ 

ٗزبئظ ٝٓلاؽظبد ٝٗظشا ُلاٛزٔبّ اُجبُؾ ٖٓ هجَ أُغئ٤ُٖٝ ثذائشح الإؽشاف اُزشث١ٞ 

ك٢ رط٣ٞش أداء ٓٞظل٤ْٜ ثؾٌَ ػبّ ٝأُؾشك٤ٖ ثؾٌَ خبؿ عبء ٛزا اُجؾش ٤ُشد 

ػ٠ِ عئاٍ سئ٤غ٢: ٓب دسعخ أصش اؽشاف اُضٓلاء ك٢ اؽذاس اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؾشك٢ 

 ع٤خ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة اُجبه٘خ؟  هغْ اؽشاف الإداسح أُذس

 أعئهخ انجؾش

 ٣زلشع ٖٓ اُغئاٍ اُشئ٤غ٢ اُغبثن الأعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:  

ٓب ٝاهغ رطج٤ن اؽشاف اُضٓلاء ثوغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة  -6

 اُجبه٘خ ٖٓ ؽ٤ش: أعب٤ُجٚ ٝآصبسٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؾشك٢ اُوغْ؟
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اد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓزٞعو روذ٣شاد أُؾشك٤ٖ ؽٍٞ ٝاهغ َٛ رٞعذ كشٝم ر -0

رطج٤ن اؽشاف اُضٓلاء ثوغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُغ٠ٔ 

 اُٞظ٤ل٢؟

ٓب الإعشاءاد أُوزشؽخ ُزط٣ٞش كبػ٤ِخ اؽشاف اُضٓلاء ك٢ اؽذاس اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ  -2

 ُٔؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ؟

 أْذاف انجؾش

 اُجؾش ا٠ُ ٓب ٢ِ٣: ٣ٜذف  

اٌُؾق ػٖ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُزطج٤ن اؽشاف اُضٓلاء ثوغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ  -6

ثٔؾبكظخ ع٘ٞة اُجبه٘خ ٖٓ ؽ٤ش: أعب٤ُجٚ ٝآصبسٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

 ٓؾشك٢ اُوغْ.

رؾذ٣ذ دلاُخ اُلشٝم ك٢ ٓزٞعو روذ٣شاد أُؾشك٤ٖ ؽٍٞ ٝاهغ رطج٤ن اؽشاف  -0

 ْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢.اُضٓلاء ثوغ

اُزٞفَ ا٠ُ اعشاءاد ٓوزشؽخ ُزط٣ٞش كبػ٤ِخ اؽشاف اُضٓلاء ك٢ اؽذاس اُز٤ٔ٘خ  -2

 ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ.

 أًْٛخ انجؾش
 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ أٗٚ:  

اٗٔبء أُؾشك٤ٖ ٤ٜ٘ٓب  ٣غِو اُنٞء ػ٠ِ ٗٔٞرط اؽشاف اُضٓلاء ٝأصشٙ اُلؼبٍ ك٢ -6

 .(Kutlek & Earnest, 2001)ٝرؾغ٤ٖ اُؼلاهبد داخَ أُئعغبد 

٣شًض ػ٠ِ ٓؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ ًوٞح داكؼخ ٗؾٞ اُزط٣ٞش ٖٓ  -0

 داخَ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثبرغبٜٛب.

 ٣ؼزجش اعٜبٓب ك٢ عٜٞد دائشح الإؽشاف اُ٘شث١ٞ ثبُٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ -2

ثٔؾبكظخ ع٘ٞة اُجبه٘خ ُزطج٤ن ٗٔبرط ؽذ٣ضخ ٝكبػِخ ك٢ الإؽشاف ٝاُزذس٣ت ً٘ٔٞرط 

 اؽشاف اُضٓلاء. 

٣ئَٓ إٔ رل٤ذ ٗزبئظ ٛزا اُجؾش ٝرٞف٤برٚ أفؾبة اُوشاس اُزشث١ٞ ك٢ رط٣ٞش  -9

ٗٔٞرط اؽشاف اُضٓلاء ٝرلؼ٤ِٚ ك٢ ع٤ٔغ أهغبّ الإؽشاف اُزشث١ٞ ٝرٞك٤ش ٓوٞٓبد 

 ٗغبؽٚ.

ُجبؽض٤ٖ ٣ٝٞعْٜٜ ُٔض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس أُزخققخ ك٢ ٓٞمٞع ٣لزؼ أُغبٍ أٓبّ ا -2

اؽشاف اُضٓلاء ٝرطج٤وبرٚ أُخزِلخ، ٓٔب هذ ٣ئد١ ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُزط٣ٞش ٝاُزؾذ٣ش ك٢ 

 اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ثبُغِط٘خ.

 ؽذٔد انجؾش

 رؾذد اُجؾش ثبُؾذٝد اُزب٤ُخ:  
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ثذائشح الإؽشاف اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: اهزقش اُجؾش ػ٠ِ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ 

اُزشث١ٞ ثبُٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة اُجبه٘خ ثبػزجبسٙ اُوغْ اُز١ 

ر٘ز٢ٔ ُٚ اُجبؽضخ ٝاسرؤد اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ٓؾشك٤ٚ ٖٓ خلاٍ دساعخ أؽذ اُ٘ٔبرط 

 اُؾذ٣ضخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝكبػ٤ِخ رطج٤وٜب. 

 ّ.0202/ 0200ك٢ اُؼبّ اُذساع٢  اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: رْ رطج٤ن اُجؾش ا٤ُٔذا٢ٗ

اُؾذٝد اُجؾش٣خ: اؽزَٔ اُزطج٤ن ا٤ُٔذا٢ٗ ُِجؾش ػ٠ِ ٓؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح 

أُذسع٤خ ثبُٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة اُجبه٘خ ثٞؽذر٤ٚ: ٝؽذح 

 اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ ٝٝؽذح رو٣ْٞ الأداء أُذسع٢.

اُجؾش ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝاهغ رطج٤ن اؽشاف اُضٓلاء ك٢ هغْ  اُؾذٝد أُٞمٞػ٤خ: اهزقش

اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ ثبُٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة اُجبه٘خ، 

ٖٓ ؽ٤ش أعب٤ُجٚ أُطجوخ ك٢ اُوغْ ٝآصبسٙ ػ٠ِ اؽذاس اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؾشك٢ اُوغْ، 

 ٝٝمغ اعشاءاد ٓوزشؽخ ُزط٣ٞش كبػ٤ِزٚ.

 يصطهؾبد انجؾش
: ٣ؾ٤ش الأدة اُزشث١ٞ ا٠ُ إٔ ٛزا اُ٘ٔٞرط الإؽشاك٢ هذ ٝسد رؾذ إششاف انضيلاء

 Peer orٓغ٤ٔبد ًض٤شح رغزخذّ ثؾٌَ رجبد٢ُ ًبؽشاف اُضٓلاء أٝ اُشكبم 

Collegial Supervision ٕرذس٣ت الأهشا ،Peer Coaching ٓلاؽظخ اُضٓلاء ،

Peer Observation ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ أُؾزشى ،Cooperative Professional 

Development ُٝؼَ أًضش ٛزٙ أُغ٤ٔبد رذاٝلا ٛٞ اؽشاف الأهشإ أٝ اؽشاف .

 اُضٓلاء ٝٛٞ أُغ٠ٔ أُؼزٔذ ك٢ ٛزا اُجؾش.

( اؽشاف اُضٓلاء ػ٠ِ أٗٚ "ع٤ٔغ اُ٘ؾبهبد 2، ٣ٝ0269ؼشف أُط٤ش١ )  

أٗلغْٜ، ثـ٤خ رؾغ٤ٖ  اُزشث٣ٞخ أُ٘ظٔخ اُزؼب٤ٗٝخ أُغزٔشح، اُز٢ ٣وّٞ ثٜب الأهشإ

ٜٓبسارْٜ ٝرط٣ٞشٛب، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ". ٝعبء 

ك٢ رؼش٣ق آخش إٔ اؽشاف اُضٓلاء ٛٞ "أؽذ أؽٌبٍ الإؽشاف اُزؾبس٢ً اُزؼب٢ٗٝ 

ٝٗٔو ٖٓ اُغٜٞد أُٞعٜخ ُزؾغ٤ٖ أداء ٝٓٔبسعبد أُؼ٤ِٖٔ اُزؼب٤ٗٝخ ٖٓ خلاٍ 

ح ك٢ اُغِٞى اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٔؼِْ، ٤ُزذسة ٖٓ ص٤َٓ آخش ٣خزبسٙ ك٢ ٓلاؽظخ عٞاٗت ٓؾذد

 (.7، 0262عٞ ٖٓ اُضوخ ٝالاؽزشاّ" )اُشكبػ٢، 

ٝرؼشف اُجبؽضخ اؽشاف اُضٓلاء اعشائ٤ب ػ٠ِ أٗٚ )ٗٔٞرط اؽشاك٢ رؾبس٢ً   

٣ٜذف ا٠ُ اصشاء اُوبػذح أُؼشك٤خ ُِٔؾشك٤ٖ ٝفوَ ٜٓبسارْٜ ٝرؾغ٤ٖ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ 

ؼٌظ ا٣غبثب ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد الأداء، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ػلاهبد اُزؼبٕٝ ٝاُضوخ ث٤ٖ اُؼَٔ ثٔب ٣٘

 اُضٓلاء ٝاُشؿجخ ك٢ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ أُؾزشى(.      
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٣وقذ ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ " رط٣ٞش ًلبءح ٜٝٓبسح أُغزٜذك٤ٖ ٝالاسروبء انزًُٛخ انًُٓٛخ: 

ش٣ن رٞك٤ش ًَ ثٔغزٞاْٛ اُٞظ٤ل٢ ك٢ ع٤ٔغ ٓب ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٖٓ ٜٓبّ ٝٓغئ٤ُٝبد ػٖ ه

اُلشؿ أٓبْٜٓ ُزؾغ٤ٖ أدائْٜ، ٝرض٣ٝذْٛ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُجشآظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ ٝص٤وخ اُقِخ 

ثزط٣ٞش ٓؼبسكْٜ ٜٝٓبسارْٜ ٝارغبٛبرْٜ ٝهذسارْٜ ك٢ أُغبلاد أُخزِلخ" )اُغ٤ذ، 

0262 ،267.) 

ٝرؼشف اُجبؽضخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اعشائ٤ب ػ٠ِ أٜٗب " ػ٤ِٔخ رؾغ٤ٖ ٓغزٔشح   

مبكخ ٓؼبسف ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٝه٤ْ ٤ٜ٘ٓخ ُذٟ ٓؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح رغزٜذف ا

أُذسع٤خ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن اُجشآظ أُخزِلخ لإؽشاف اُضٓلاء عؼ٤ب ُجِٞؽ ٓؼب٤٣ش ػب٤ُخ 

 اُغٞدح ُلإٗغبص". 

 الإطبس انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخ
 أٔلا: خهفٛخ ظٕٓس ًَٕرط إششاف انضيلاء 

أؽذ أْٛ اُ٘ٔبرط  Peer Supervisionؽشاف اُضٓلاء ُوذ ًبٕ ا                

الإؽشاك٤خ اُجذ٣ِخ اُز١ عبء ٤ُِج٢ رِي اُزطِؼبد ثز٤ٌٖٔ أُؼِْ ٖٓ ف٘غ اُوشاساد 

اُزشث٣ٞخ اُٜبٓخ ٝأُزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاؽشاًٚ ك٢ ػ٤ِٔخ الإؽشاف اُزشث١ٞ 

سؿْ إٔ اُجزٝس الأ٠ُٝ (، 0229ٝٝرٞك٤ش اُج٤ئخ أُ٘بعجخ ُٚ ُِؼَٔ ٝاُؼطبء )أُ٘ٞس١، 

 Clinical Supervisionُ٘ٔٞرط اؽشاف اُضٓلاء ًبٗذ ك٢ الإؽشاف الإ٢ٌ٤٘٤ًِ 

اُز١ ٣ئًذ ػ٠ِ اؽزشاى أُؼ٤ِٖٔ ًٔؾشك٤ٖ ٝرؼبْٜٝٗ ك٢ اُزخط٤و ٝاُزو٣ْٞ ك٢ عٞ 

الا إٔ اعزخذاّ أُقطِؼ ٗلغٚ اٗزؾش ك٢ ٓطِغ  (،0269)أُط٤ش١،  ٝد١ رؼب٢ٗٝ

 Bruce Joyce & Beverlyاُضٔب٤ٗ٘بد ػ٘ذٓب هبّ ثشٝط ع٣ٞض ٝث٤لش٢ُ ؽٞسط 

Showers  ( ٖٓ دساعخ سًضد ػ٠ِ اخزجبس ٓذٟ كؼب٤ُخ أٗٞاع  022ثزؾ٤َِ أًضش )

 ٓخزِلخ ٖٓ أعب٤ُت اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝٝعبئَ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝٝعذا إٔ أُٔبسعخ اُلؼ٤ِخ

ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ رئد١ ا٠ُ اًزغبة أُٜبساد ػ٘ذٓب ٣زْ رؾ٣َٞ ٓؾزٟٞ ثشآظ 

اُزذس٣ت ا٠ُ  ٝاهغ ٣ٔبسط ٣ٝطجن ٖٓ خلاٍ اُغِٞى اُقل٢ ُِٔؼِْ. ٝهذ أؽبسا ا٠ُ إٔ 

اُزـز٣خ اُشاعؼخ رٌٕٞ أًضش كؼب٤ُخ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٖٓ أُؼِْ اُض٤َٓ ُض٤ِٓٚ، ٝثزُي هٞس 

(  The Coaching of Teachingب ) ك٢ دساعزٜٔ 6990ع٣ٞظ ٝؽٞسط ػبّ 

ٓقطِؼ اؽشاف اُضٓلاء اُز١ ٣وزن٢ اؽزشاى اُضٓلاء ٓغ ثؼنْٜ اُجؼل ك٢ 

٣ٝوزن٢ رُي .  (Hall, 2001)اُزخط٤و ٝأُلاؽظخ اُقل٤خ ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ ٝاُذػْ 

إٔ ٣ٌٕٞ دٝس اُض٤َٓ ٛٞ اُزؾغ٤غ ٝأُغبٗذح ٤ُٝظ افذاس الأٝآش ٝرق٤ذ الأخطبء، 

ؼلاهبد ث٤ٖ اُضٓلاء ثبُطٞػ٤خ ٝاُجؼذ ػٖ اُشع٤ٔبد ٝإٔ رٌٕٞ ٓٞعٜخ ٝإٔ رز٤ٔض اُ

 ,Credlin, 2003 , Jenkins)ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ ٝؿ٤ش ٓؾذٝدح ثضٓبٕ أٝ ٌٓبٕ 

Hamrich & Todorovich, 2002). 
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ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعبد أُززب٤ُخ ثؼذ رُي ٝاُز٢ هبّ ثٜب ع٣ٞظ ٝؽٞسط          

كخططٞا ٓؼب ٝرجبدُٞا اُخجشاد  –ٓغ صٓلائْٜ ك٢ الإؽشاف إٔ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ػِٔٞا 

ٓبسعٞا ثؼذٛب ٜٓبساد ٝاعزشار٤غ٤بد عذ٣ذح ثؾٌَ أًجش ٝهجوٞٛب ثؾٌَ أكنَ ٖٓ   –

أُٝئي اُز٣ٖ ػِٔٞا ثٔلشدْٛ. ٝاهزشؽب إٔ روّٞ أُذاسط ثز٘ظ٤ْ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ كشم ٖٓ 

ٕ ٣ؼِٔٞا ٓؼب لاًزغبة اُضٓلاء ٝر٤ٜئخ الأٝمبع أُذسع٤خ ثؾ٤ش ٣غزط٤غ أُؼِٕٔٞ أ

 & Showers)أُٜبساد اُنشٝس٣خ اُز٢ رئصش ثؾٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ رؼِْ اُطلاة 

Joyce, 2006) 

ًٔب أؽبس آخشٕٝ ا٠ُ أٗٚ ك٢ ظَ ٓٔبسعخ الإؽشاف اُزو٤ِذ١، كبٕ اُج٤ئخ           

أُذسع٤خ لا رغبػذ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ف٘غ هشاسارْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤٗلغْٜ، خبفخ 

ٓب رٌٕٞ أدٝاسْٛ اُٞظ٤ل٤خ سٝر٤٘٤خ ٌٝٓشسح، ٝػ٘ذٓب ٣ٌٕٞٗٞ ك٢ ػضُخ ػٖ ػ٘ذ

 & Dee, Henkin)صٓلائْٜ، ٝػ٘ذٓب لا رذع مـٞه اُٞهذ الا اُو٤َِ ُزؾغ٤ٖ الأداء 

Duemer, 2003) أٓب ك٢ ؽبٍ اعزخذاّ اؽشاف اُضٓلاء كزٌٕٞ الأٓٞس ػ٠ِ .

هبد ٝص٤وخ رئد١ ا٠ُ اُ٘و٤ل ٖٓ رُي ؽ٤ش ٣شرجو أُؼِٕٔٞ ٓغ ثؼنْٜ اُجؼل ثؼلا

اؽزشاًْٜ اُذائْ ٓؼب ك٢ أٗؾطخ ٝٓٔبسعبد رذس٣غ٤خ ٗبعؾخ ٝرٔ٘ؾْٜ اُضوخ ُلاثزٌبس 

ٝاُزغذ٣ذ ٝف٘غ اُوشاساد اُشؽ٤ذح ك٢ ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓٞار٤خ. ٖٓ ٛ٘ب ٣غذ أٗقبس ٗٔٞرط 

اؽشاف اُضٓلاء إٔ اعزخذاّ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٤ُظ كوو ٓغزؾجب ٝؽغت ثَ ٝٝاعت ٖٓ 

 (.0221ُزط٣ٞش )أثٞ ا٤َُِ، أعَ اُزؾغ٤ٖ ٝا

٣ٌٖٔ اُوٍٞ اراً إٔ اعزخذاّ ٛزا اُ٘ٔٞرط ًجذ٣َ أٝ ًٌَٔٔ ُلإؽشاف اُزو٤ِذ١          

ُٜٞ ؽبعخ ٓبعخ رلشمٜب ع٤بعخ اُزط٣ٞش ٝاُزغذ٣ذاد اُزشث٣ٞخ ٖٓ عٜخ ٝرطِجٜب سٝػ 

اُؼقش ٖٓ عٜخ أخشٟ. ُٝوذ ٝعذد ك٢ ٛزا اُ٘ٔٞرط ؽِٞلا ُٔؾبًَ ػذح رزؼِن ثؼذّ 

أُؼ٤ِٖٔ ػٔٞٓب ثبُٔٞع٤ٜٖ ٝهِخ ػذد أُٞع٤ٜٖ ٓوبسٗخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ، ٝثطبثغ اُزٜذ٣ذ صوخ 

(، ٛزا امبكخ ا٠ُ إٔ ػذّ رٌبكئ 0229اُز١ ٤ٔ٣ض اُض٣بساد اُقل٤خ )أُ٘ٞس١، 

أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٖ أُؾشك٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ُٝغٞء اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؾشك٤ٖ ا٠ُ رق٤ذ 

ًٔب إٔ أُؼ٤ِٖٔ لا  .ٌض٤ش ٖٓ اُزٞرش ث٤ْٜ٘أخطبء أُؼ٤ِٖٔ لأؿشاك اُزو٤٤ْ عجت اُ

 ٣زِوٕٞ ك٢ اُـبُت اُخذٓبد الإؽشاك٤خ اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ٣ٝشؿجٕٞ ك٤ٜب ٖٓ أُؾشك٤ٖ.

ٛزا ٖٓ عٜخ ٖٝٓ عٜخ أخشٟ كبٕ أكٌبس اُز٤ٌٖٔ ٝأُؾبسًخ ٝسٝػ اُزؼبٕٝ           

٢ٜ٘ ٝأدائْٜ ٝٓب ا٠ُ رُي رذكغ ك٢ ارغبٙ ٓؾبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ الاسروبء ثْ٘ٔٞٛ أُ

 ٝرؼبْٜٝٗ ٗؾٞ ٛزا اُـشك. 

ٝاصش ظٜٞس ٛزا الارغبٙ ٝاٗزؾبسٙ ٝص٣بدح ٤ٜ٘ٓخ أُؼ٤ِٖٔ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ف٘غ           

اُوشاساد اُزشث٣ٞخ أُزؼِوخ ثزؾغ٤ٖ اُزذس٣ظ ٝاُزؼِْ، ظٜشد دػٞاد أخشٟ ث٘وَ 

ٕ اُزذس٣ت ا٠ُ داخَ أُذسعخ، ٝإٔ ٣زخز ٛزا اُزذس٣ت أؽٌبلا ٝٗٔبرط ػذح ٣ٌٞ
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ُِٔؼ٤ِٖٔ دٝس أعبع٢ ك٤ٜب، ٖٝٓ ٛزٙ اُ٘ٔبرط اٗجضوذ اُذػٞح ُزلؼ٤َ ٗٔٞرط اؽشاف 

 ,Garnello ;Kindsvatter ; Granello ;Babalis & Moorhead) اُضٓلاء

2008) 

ُٝوذ رنبكشد ًَ رِي الاػزجبساد ُزؼَٔ ػ٠ِ اٗزؾبس ٛزا اُ٘ٔٞرط الإؽشاك٢           

ب اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ًٝ٘ذا، ؽ٤ش ك٢ ٓؼظْ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝك٢ ٓوذٓزٜ

رؾشؿ أؿِت ٓذاسعٜب ٝعبٓؼبرٜب ٝٓئعغبرٜب أُخزِلخ ػ٠ِ رطج٤ن ٛزا اُ٘ٔٞرط 

ٝرلؼ٤ِٚ ٓ٘ز ثذا٣خ ًَ ػبّ ٝؽز٠ ٜٗب٣زٚ،  ثَ هذ رٔزذ ثؼل ثشآغٚ ا٠ُ كزشح الإعبصح 

(Hall, 2002)اُشع٤ٔخ ُِٔٞظل٤ٖ  . ٝثبلإمبكخ ا٠ُ رُي كوذ ظٜشد ٓغلاد  

قخ لإؽشاف اُضٓلاء ًٔغِخ ) ًٞٓجبط( ٓزخق (Compass: A Magazine for 

Peer Assistance, Mentorship and Coaching) ٝؽٌِذ عٔؼ٤بد ٝٓشاًض  

 (Coaching.com Client Organizations)رذس٣ت ٤ٜٓؤح ُٜزا اُـشك ًغٔؼ٤خ 

 ٝأكشدد ُٚ ٓٞاهغ ًض٤شح ػ٠ِ ؽجٌخ أُؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ )الاٗزشٗذ( ٓضَ: 

www.coaching.com 

www.peer.ca/mentor.html 

www.peerresources.com 

www.peer.ca/coach.html 

  ٝؿ٤شٛب .

ًٝٔب ٣٘طجن ٛزا اُ٘ٔٞرط الإؽشاك٢ اُزؼب٢ٗٝ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذاسط         

ٝاُغبٓؼبد كٜٞ ٣٘طجن ػ٠ِ ع٤ٔغ اُضٓلاء ك٢ ٓٞاهغ اُؼَٔ أُخزِلخ أ٣ب ًبٗذ ٓغبلارٜب 

 أٝ رخققبرٜب.  

 صبَٛب: أْذاف ًَٕرط إششاف انضيلاء

(، 0229الأٛذاف )أُ٘ٞس١، ٣غؼ٠ اؽشاف اُضٓلاء ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ  

:٢ٛٝ 

رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔغزٜذك٤ٖ ٝص٣بدح ًلبءرْٜ ٝاُٞفٍٞ ثْٜ ا٠ُ أكنَ اُطشم  -6

ُزؾغ٤ٖ أدائْٜ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اهلاػْٜ ػ٠ِ الأؽ٤بء اُز٢ رذٝس ؽُْٜٞ ٖٓ رغذ٣ذ 

 ٝاثزٌبس ك٢ ٤ٓذإ اُؼَٔ.

أُٞدح  رؼض٣ض اُقِخ ث٤ٖ اُضٓلاء ٝاؽزشآْٜ ُجؼنْٜ اُجؼل، ٝخِن عٞ ٖٓ -0

ٝاُؼلاهخ اُؾغ٘خ ث٤ْٜ٘، ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ٓجذأ اُزؾبٝس ٝالأخز ثآساء ثؼنْٜ اُجؼل ك٢ 

 ؽَ ثؼل أُؾبًَ أٝ ٓؼبُغخ ثؼل اُقؼٞثبد.

http://www.coaching.com/
http://www.peer.ca/mentor.html
http://www.peerresources.com/
http://www.peer.ca/coach.html


ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 زلًخا المهىري، د....بمحافظة  المدرشًةإشراف السملاء وأثره في التهمًة المههًة لمشرفي قصم إشراف الإدارة 
 

   266 
 

ا٣غبد عٞ ٖٓ أُ٘بهؾخ ٝاُؾٞاس ؽٍٞ عٞاٗت اُؼَٔ أُخزِلخ، ٝا٣غبد اُجذائَ  -2

ٔزٔبصِخ ٝرؾو٤ن ٝاُطشم أُ٘بعجخ ُٜب ثؾ٤ش رغبػذ اُض٤َٓ ػ٠ِ اُشثو ث٤ٖ اُغٞاٗت اُ

 اُزٌبَٓ ك٢ اُؼَٔ.

رٞك٤ش ٓ٘بؿ ٣ز٤ؼ اعزلبدح الأهشإ ٖٓ ثؼنْٜ اُجؼل ك٢ ٝمغ اُخطو ٝرٞؽ٤ذ  -9

اُطشم ٝأُٔبسعبد ٝالأعب٤ُت الإؽشاك٤خ أُ٘بعجخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ 

 الأداء.

 صبنضب: ثشايظ ٔأعبنٛت ًَٕرط إششاف انضيلاء  

٠ ٓغٔٞػخ ٖٓ ااُجشآظ أُزؼبسف ػ٤ِٜب، ثَ لا ٣وزقش اؽشاف اُضٓلاء ػِ          

٣ٔزذ ٤ُؾَٔ ع٤ٔغ أٗٞاع أُغبػذح اُز٢ ٣وذٜٓب اُض٤َٓ ُض٤ِٓٚ دٕٝ ؽقشٛب ث٘ٞع ٓؼ٤ٖ 

(، ٝهذ رن٤ن ٛزٙ أُغبػذح ُزوزقش ػ٠ِ ص٤ِ٤ٖٓ 0222)اُؼجذ اٌُش٣ْ،  أٝ ٓغبٍ ٓؾذد

ن ٓخزِلخ. أٝ هذ رزغغ ُزؾَٔ صٓلاء ػذح ٖٓ ٓٞاهغ ٝٓ٘به ٓٞهغ ػَٔ ٝاؽذاص٤ٖ٘ ٖٓ 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ثؼل أْٛ ٛزٙ الأؽٌبٍ ٤ُٝظ ؽقشٛب ع٤ٔؼب: 

  Inter-Visitations ( رجبدل انضٚبساد ثٍٛ انًعهًٍٛ 1) 
ٝٛٞ أًضش أؽٌبٍ اؽشاف اُضٓلاء ؽ٤ٞػب ٝاعزخذآب، ٣ٜٝذف ا٠ُ رجبدٍ           

ذا٢ٗ ك٢ اُخجشاد ا٤ُٜ٘ٔخ ثو٤بّ ٓؾشف أٝ أًضش ثض٣بسح ٓؾشف آخش أص٘بء أُٞهق ا٤ُٔ

أُذاسط. ٝهذ رٌٕٞ اُض٣بساد أُزجبدُخ ث٤ٖ ٓؾشك٢ اُٞؽذح رارٜب، أٝ ث٤ٖ ٓؾشك٢ 

اُٞؽذاد أُخزِلخ ك٢ ٗلظ اُوغْ أٝ ث٤ٖ ٓؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ ٖٓ 

ٓؾبكظبد ٓخزِلخ. ٝهذ ٣ؾزشى ك٢ الإػذاد ُٜزٙ اُض٣بساد أُؾشكٕٞ اُضائشٕٝ 

 ٤ْٜ٘ الأٓش.ٝأُؾشكٕٞ أُضٝسٕٝ ٝؿ٤شْٛ ٖٓٔ ٣ؼ

 ٣ٜٝذف ٛزا الأعِٞة الإؽشاك٢ ا٠ُ عبٗت رجبدٍ اُخجشاد ث٤ٖ أُؾشك٤ٖ ا٠ُ:    

 اًغبة اُضائش٣ٖ ٜٓبسح ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓجبؽشح.  -6

 رؼذ٣َ ٝرو٣ْٞ هشم ٝأعب٤ُت اُؼَٔ. -0

الاهلاع ػ٠ِ اُقٞسح اُز٢ ٣طجن ثٜب اُض٣بسح الإؽشاك٤خ/ ص٣بسح أُزبثؼخ ثٞاعطخ  -2

 بد ٓخزِلخ ٖٓ أُذاسط ٝاداسارٜب.ٓؾشك٤ٖ ٓخزِل٤ٖ ٝػ٠ِ ٓغٔٞػ

الاهلاع ػٖ ًضت ػ٠ِ رطج٤ن ثؼل اُ٘ظش٣بد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝاعزخذاّ  -9

 اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ٝاُزو٤٘بد اُزشث٣ٞخ.

 رؾغ٤غ أُؾشك٤ٖ ػ٠ِ اثزٌبس ٝرطج٤ن هشائن اؽشاك٤خ ؽذ٣ضخ.  -2

٢ٌُٝ رئد١ ٛزٙ اُض٣بساد اُـشك ٖٓ ٝسائٜب ٝرؾون أٛذاكٜب، لا ثذ ٖٓ ٓشاػبح         

 اُؾشٝه ٝاُنٞاثو ا٥ر٤خ:

سػب٣خ أُؾشف الأٍٝ/ سئ٤ظ اُوغْ ُٜزٙ اُض٣بساد ٝدػٔٚ ُٜب ثبػزجبسٛب أؽذ أْٛ  -6

 أؽٌبٍ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؾشك٤ٖ.
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 اد اُوغْ.رٞك٤ش ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ اُضوخ ٝالاؽزشاّ ث٤ٖ أكش -0

 ٓشاػبح اُزضاّ ع٤ٔغ أُؾشك٤ٖ ثٜزٙ اُض٣بساد. -2

كقَ اُض٣بساد اُزجبد٤ُخ ػٖ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ أُؾشك٤ٖ، ػ٠ِ أعبط أٜٗب لا رٜذف ا٠ُ  -9

 رو٤٤ْ أُؾشك٤ٖ أٝ رق٤ذ أخطبئْٜ.

 رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ اُض٣بساد هجَ اُو٤بّ ثٜب ٝرٞػ٤خ اُغ٤ٔغ ثؤ٤ٔٛزٜب هجَ ر٘ل٤زٛب. -2

 أُؾبسًخ ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ًٔزطٞػ٤ٖ دٕٝ اعجبسْٛ ػ٤ِٜب.دػٞح أُؾشك٤ٖ ا٠ُ  -1

رٞك٤ش اُٞهذ اُلاصّ ُِٔؾشك٤ٖ ُض٣بسح ثؼنْٜ ثؼنب ٝرٞك٤ش الآٌبٗبد أُبد٣خ  -7

 أُغبػذح ُزُي.   

 ٓٞاكوخ أُؾشف أُضاس ػ٠ِ اُض٣بسح ٝرشؽ٤جٚ ثٜب. -9

سح ك٢ رؾذ٣ذ أُؾشف أُضاس ُ٘وبه الاٛزٔبّ اُز٢ ٣ٞد اُزش٤ًض ػ٤ِٜب أص٘بء اُض٣ب -9

الاعزٔبع اُز١ ٣غجوٜب ًزؾذ٣ذ ٛذف اُض٣بسح ٝالاعزشار٤غ٤بد أُغزخذٓخ ٝأعب٤ُت 

 رو٣ْٞ اداساد أُذاسط ٝؿ٤شٛب.

ػوذ اعزٔبع ػوت اُض٣بسح ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٝٓ٘بهؾخ كؼب٤ُبد  -62

 .  (Israel, 2003)اُض٣بسح ٝاعشاءاد اُزؾغ٤ٖ ثؤعِٞة ٝد١ ؿ٤ش رو٢ٔ٣ٞ

ػ٠ِ ص٣بسح أُؾشك٤ٖ أُجذػ٤ٖ أٝ ر١ٝ اُخجشح كوو، ثَ  ألا ٣وزقش اُجشٗبٓظ -66

 (.٣0220خطو ُض٣بسح ع٤ٔغ كئبد أُؾشك٤ٖ )اُغؼٞد، 

  Workshops( انٕسػ انزشثٕٚخ ) انًشبغم انزشثٕٚخ (  2) 

اُٞسؽخ اُزشث٣ٞخ أٝ أُؾـَ اُزشث١ٞ ٛٞ اعزٔبع أٝ ٗؾبه ػ٢ِٔ ُِٔؾشك٤ٖ ٣ز٤ؼ          

٣ٞخ، أٝ اٗزبط ٝع٤ِخ رؼ٤ٔ٤ِخ، أٝ فوَ ٜٓبسح ٓؼ٤٘خ. ُْٜ اُلشفخ ُجؾش ٓؾٌِخ رشث

ٝرٜذف اُٞسػ اُزشث٣ٞخ ا٠ُ ر٤ٜئخ اُلشؿ أُخزِلخ ُ٘ٔٞ أُؾشك٤ٖ ك٢ ٓغبٍ أُٜ٘خ أٝ 

اُزخقـ ػٖ هش٣ن اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف ٓؾزشًخ ٝالارقبٍ ٓغ ثؼنْٜ 

٤ئخ اُلشؿ اُجؼل ٝرؾو٤ن أُؾبسًخ اُزؼب٤ٗٝخ اُلؼبُخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘. ًٔب رٜذف ا٠ُ رٜ

ُِٔؾشك٤ٖ ُزؾَٔ ٓغئ٤ُٞخ رذس٣ت أٗلغْٜ ٝرو٣ْٞ ٗزبئظ عٜٞدْٛ ٝص٣بدح صوزْٜ ثؤٗلغْٜ 

ٓغ هشػ أكٌبس عذ٣ذح ر٘جضن ٖٓ أُ٘بهؾبد. ٝلا رؼزٔذ اُٞسػ اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ أُ٘بهؾخ 

ٝاُؾٞاس ٝأُؾبمشاد اُ٘ظش٣خ كوو، ثَ رؼزٔذ أ٣نب ػ٠ِ الأثؾبس اُزشث٣ٞخ 

 ٝاُزغبسة اُؼ٤ِٔخ ٝؿ٤شٛب.

٣لزشك ك٢ اُٞسػ اُزشث٣ٞخ إٔ رٌٕٞ ٝامؾخ ٝٓؾذدح الأٛذاف ٝراد ػلاهخ            

ٓجبؽشح ثبُٔؾٌلاد ٝاُؾبعبد ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔؾشف. ٝرزْ ػ٤ِٔبد اُزخط٤و ٝاُز٘ظ٤ْ 

ٝاُو٤بدح ك٢ ٛزٙ اُٞسػ ثٞاعطخ أُؾشك٤ٖ ٝؽذْٛ أٝ ثٔؾبسًخ أُؾشك٤ٖ الأٝائَ/ 

ٌشا ػ٠ِ أُغئ٤ُٖٝ كوو. ٝرذاس اُٞسػ سإعبء الأهغبّ، كِْ رؼذ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ؽ
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اُزشث٣ٞخ ثؼ٤ذا ػٖ اُزو٤ذ ثبُؾ٤ٌِبد اُشع٤ٔخ، ٝرشًض ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ 

 (. 0229اُغ٤ذح ث٤ٖ أُؾبس٤ًٖ ك٤ٜب )اُؾؼلإ، 

      Educational Supervisory Reports( انُششاد الإششافٛخ انزشثٕٚخ 3)

خ اُزشث٣ٞخ ٖٓ أٝعغ أعب٤ُت الإؽشاف اُزشث١ٞ رؤص٤شا رؼزجش اُ٘ؾشاد الإؽشاك٤        

ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ، كؼٖ هش٣وٜب ٣غزط٤غ أُؾشف اُض٤َٓ إٔ ٣٘وَ الأكٌبس 

ٝأُٜبساد ًٝض٤شا ٖٓ ؽٍِٞ أُؾٌلاد اُز٢ رغبْٛ ك٢ سكغ أُغز٣ٞبد ا٤ُٜ٘ٔخ 

شاد دٝس٣خ ُضٓلائٚ أُؾشك٤ٖ. ٣ٌٖٝٔ إٔ رؼذ ٛزٙ اُ٘ؾشاد ك٢ فٞسح ٓغلاد أٝ ٗؾ

أٝ ثٞاعطخ ػشمٜب ك٢ ُٞؽبد خبفخ ك٢ اُوغْ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُٞعبئَ أُٔبصِخ. ٝهذ 

( ا٠ُ إٔ اُ٘ؾشاد اُزشث٣ٞخ ٖٓ الأعب٤ُت اُ٘بعؾخ ارا أػذد 0229أؽبس اُؾؼلإ )

ثؼ٘ب٣خ أٝ ٗظٔذ ر٘ظ٤ٔب ع٤ذا، ٝخشعذ ٖٓ دائشح اُشٝر٤ٖ ٝٓغشد اُزؼ٤ِٔبد، ثَ 

٤ِٜب أُؾشكٕٞ ك٢ اُ٘ظبّ الإؽشاك٢ اُزو٤ِذ١، ٝخِذ ٖٓ ف٤ـخ الأٓش اُز٢ اػزبد ػ

 ٝرؼَٔ ٛزٙ اُ٘ؾشاد ػ٠ِ رٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ ٓؼب.

  Lecture / Presentation( انًؾبظشح /  انعشض انزشثٕ٘ 4)

٢ٛٝ ػ٤ِٔخ ارقبٍ ث٤ٖ اُضٓلاء، ٣وّٞ أؽذ أُؾشك٤ٖ ٖٓ خلاُٜب ثؼشك          

ؼِوخ ثبُؼَٔ ٝالأداء ٝاُز٢ رؾٞص ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٌبس ٝأُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ ٝأُز

اٛزٔبّ أُؾشك٤ٖ ٝػ٘ب٣زْٜ. ٣ٝغت الإػذاد ُِٔؾبمشح أٝ اُؼشك اُزشث١ٞ ٝر٘ظ٤ٜٔب 

ع٤ذا هجَ روذ٣ٜٔب. ًٔب ٣غت إٔ ٣زخِِٜب أٝ ٣ؼوجٜب ٓ٘بهؾخ ث٤ٖ أُؾشف أُ٘لز 

ٝأُؾشك٤ٖ أُؾبس٤ًٖ )اُؾنٞس( ٝرُي ٤ُزٌٖٔ أُؾشف أُ٘لز ٖٓ خلاٍ ٛزٙ 

ٖٓ ٓغبػذح صٓلائٚ ٝالإعبثخ ػ٠ِ رغبإلارْٜ ؽٍٞ ٓٞمٞع أُؾبمشح /  أُ٘بهؾخ

 (.0229اُؼشك ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُنشٝس٣خ ُْٜ )اُؾؼلإ، 

  Educational Discussions( انؾٕاساد انًُٓٛخ/ انًُبلشبد انزشثٕٚخ 5)

٢ٛٝ ٗوبؽبد ؽٍٞ ٓٞمٞػبد ٤ٜ٘ٓخ ٝرشث٣ٞخ ٝػ٤ِٔخ ٣وّٞ ثٜب أُؾشكٕٞ ك٢         

غبرْٜ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ، ًؤٕ رٌٕٞ ك٢ ٌٓبرجْٜ ٝهذ كشاؿْٜ أٝ خبسط اُوغْ. ًِٝٔب عِ

ًبٗذ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُوغْ ٓلائٔخ ٝٓٞار٤خ ُِزؼِْ اعزلبد أُؾشكٕٞ أًضش ٖٓ ثؼنْٜ 

اُجؼل ٝهِِٞا ٖٓ امبػخ اُٞهذ دٕٝ عذٟٝ. ٝهذ أؽبس ثؼل اُزشث٤٣ٖٞ ا٠ُ إٔ 

قِٕٞ ا٠ُ ؽَ ٓؾٌِخ ٓؼ٤٘خ ْٝٛ ٣زغُٕٞٞ ك٢ أُؾشك٤ٖ هذ ٣زؼِٕٔٞ كٌشح ٓب أٝ هذ ٣

 ,Learning Walk" (Israel "أسٝهخ أُذ٣ش٣خ أٝ ث٤ٖ الأهغبّ ٝٛٞ ٓب أهِوٞا ػ٤ِٚ 

2003)     . 

  Directing Readings( انمشاءاد انًٕعٓخ 7)

٢ٛ أعِٞة اؽشاك٢ ٛبّ ٣ٜذف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ًلب٣بد أُؾشك٤ٖ ٖٓ خلاٍ           

اٛزٔبْٜٓ ثبُوشاءاد اُخبسع٤خ ٝرجبدٍ اٌُزت ٝاهز٘بئٜب ٝرٞع٤ْٜٜ ا٤ُٜب رٞع٤ٜبً  اصبسح
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 ً ٣ٝغؼ٠ ٛزا الأعِٞة ا٠ُ رؾو٤ن أعجبة اُ٘ٔٞ الأًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢  .ٓ٘ظٔبً ٝٓذسٝعب

د اُزؼِْ اُزار٢ أُغزٔش، امبكخ ا٠ُ رط٣ٞش ٓغبٍ ػَٔ أُؾشف ٝاًغبثٚ ٜٓبسا

ٓؼِٞٓبد أُؾشك٤ٖ ٝرؾغ٤ٖ أعب٤ُت ػِْٜٔ ٝا٣غبد اُؾٍِٞ ُٔؾٌلارْٜ اُزشث٣ٞخ. ًٔب 

٣ٜذف ٛزا الأعِٞة الإؽشاك٢ ا٠ُ ر٤٤ٌق ٝرط٣ٞش اُخجشاد اُؼب٤ُٔخ أُز٘ٞػخ ُززلاءّ 

ٔب ٣ل٤ذ ك٢ ٓغ اُٞاهغ اُزشث١ٞ اُز١ ٣ؼ٤ؾٚ أُؾشف ٝٓٞاًجخ اُزطٞساد اُزشث٣ٞخ ث

رؾغ٤ٖ الأداء ٝروذٓٚ. ٖٝٓ خلاٍ ٛزا الأعِٞة ٣وّٞ أؽذ اُضٓلاء ٖٓ ٝهذ ٥خش ا٠ُ 

اُزشث٣ٞخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب، ًٔب ٣ؼشكْٜ  رٞع٤ٚ صٓلاءٙ ا٠ُ هشاءاد رزؼِن ثبُٔؾٌلاد

ثبٌُزت ٝأُغلاد ٣ٝ٘بهؾٜب ك٢ اعزٔبػبرْٜ. هذ ٣غزخذّ أُؾشكٕٞ ٝعبئَ اُزٞافَ 

رؼ٤ِوبد ؽٍٞ أ٤ٔٛزٜب ٝٓؾزٞاٛب  ْٜٗ ثبٌُزت اُغذ٣ذح ٓغ ًزبثخالاعزٔبػ٢ لإػلاّ أهشا

 (.0261ٓغ ٓشاػبح ر٘ٞػٜب ٝأ٤ٔٛزٜب ُٔغبٍ ػِْٜٔ ٝرؾغ٤ٖ أدائْٜ )اُل٤ل٢، 

 Action Researches( انجؾٕس الإعشائٛخ 8)

٣ؼذ اُجؾش الاعشائ٢ ٗٞػب ٖٓ اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ؽخـ/               

ؾٌلاد ٓؼ٤٘خ ك٢ ٤ٓذإ ػِْٜٔ أٝ ؽ٤برْٜ اُؼ٤ِٔخ، ٣ٝنؼٕٞ خطخ أؽخبؿ ٣ٞاعٜٕٞ ٓ

ُؾَ ٛزٙ أُؾٌلاد، كٜٞ أعِٞة ثؾش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓؾٌلاد ٓجبؽشح رٞاعٚ اُجبؽش 

لإ٣غبد ؽٍِٞ ُٜزٙ أُؾٌلاد اُز٢ رزؼِن ٓجبؽشح ثٔغبٍ ػِٔٚ أٝ الأٝمبع اُلؼ٤ِخ 

اُزشث٣ٞخ ٝرِج٤خ  اُؾو٤و٤خ.  ٝٛٞ ٗؾبه اؽشاك٢ رؾبس٢ً ٣ٜذف ا٠ُ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ

أُخزِلخ لأهشاف ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ خبفخ ٖٓ خلاٍ أُؼبُغخ اُؼ٤ِٔخ ُِٔؾٌلاد  اُؾبعبد

(. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؾزشى اُضٓلاء ك٢ اعشاء ثؾش ٓؾزشى 0229اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب )اُوبعْ،

ُذساعخ ٓؾٌِخ ٓب رؼ٤ن ػِْٜٔ أٝ ظبٛشح رؼشهَ ْٗٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ أٝ ُزؼض٣ض عبٗت ٓب 

٣ٝز٤ٔض اُجؾش الإعشائ٢ ثؤٗٚ ػ٢ِٔ ٣ٝزؼِن ٓجبؽشح . ده٤ن ٝرذػ٤ٔٚ ثؤعِٞة ػ٢ِٔ

ثٞمغ ؽو٤و٢ ك٢ اُؾ٤بح ٣ٝوذّ كٜٔب أكنَ ٖٓ خلاٍ اُزؤَٓ اُزار٢ اُز١ ٣ٌٖٔ ثٞعبهزٚ 

رط٣ٞش اُؼَٔ ٝروذ٣ْ خذٓخ أكنَ لأُٝئي الأكشاد اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ داخَ أُئعغخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 (. 0261اُل٤ل٢، )

 نضيلاء ساثعب: عٕايم َغبػ ًَٕرط إششاف ا

ُِزـِت ػ٠ِ أُؾٌلاد اُز٢ هذ رؼزشك ٗغبػ اؽشاف اُضٓلاء ٣٘جـ٢ ٓشاػبح          

 ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعظ ٝأُجبدة ك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼل ٜٓ٘ب: 

، ؽ٤ش ٣غت إٔ (Davis, 2001)إٔ ٣ٌٕٞ اؽشاف اُضٓلاء هٞػ٤ب ٤ُٝظ اعجبس٣ب  -6

اُخ٤بساد ٣ٞاكن أُؾشكٕٞ ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ ثشٗبٓظ اؽشاف اُضٓلاء ًؤؽذ 

الإؽشاك٤خ، ٝثبُزب٢ُ ػ٤ِْٜ الاُزضاّ ثٔب ٣زشرت ػ٠ِ رُي ٖٓ ٝاعجبد ٖٓ دػْ ُجؼنْٜ 

 ٝٓؾبسًخ ك٢ اُزخط٤و ٝاُزط٣ٞش ٝٓب ا٠ُ رُي.
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رغ٘ت اُزو٤٤ْ كبُ٘ؾبه الأعبع٢ ُلشم اؽشاف اُضٓلاء ٛٞ رخط٤و ٝرط٣ٞش اُؼَٔ  -0

 ٝفٞلا ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف أُؾزشًخ. 

ػ٠ِ أُلاؽظخ ٝالاعزٔبػبد اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ ثَ ٣زؼذاٙ ألا ٣وزقش رؼبٕٝ اُضٓلاء  -2

٤ُؾَٔ اُزخط٤و ٝاُزط٣ٞش ٝاُزل٤ٌش ٝاُؼَٔ ٓؼب، ؽ٤ش ٣زؼِْ أُؾشكٕٞ ٖٓ ثؼنْٜ 

اُجؼل أص٘بء اُزخط٤و ٝاػذاد اُزوبس٣ش ٝأص٘بء رؼبِْٜٓ ٓغ أُذ٣ش٣ٖ اُز٣ٖ ٣ؾشكٕٞ 

٤ن أٛذاكْٜ ٝرؼِْ ػ٤ِْٜ ٝرل٤ٌشْٛ ٝٓ٘بهؾزْٜ ع٣ٞب ؽٍٞ آصبس ٓٔبسعبرْٜ ػ٠ِ رؾو

  (Beach & Reinhartz, 2000).هلاثْٜ

رٞك٤ش عٞ ػَٔ ٣زغْ ثبُؾٞاس أُلزٞػ ٝاُزلبػَ أُزجبدٍ ث٤ٖ أُؾشك٤ٖ. ُوذ أؽبس  -9

ثؼل اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ إٔ اُٞؽذح ٝاُؼضُخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُؾشكٕٞ ٢ٛ أْٛ أُؼٞهبد 

اُز٢ روق ك٢ ٝعٚ ٗغبػ اؽشاف اُضٓلاء، ٝاُز٢ رئد١ ثذٝسٛب ا٠ُ رلشهخ أُؾشك٤ٖ 

ي كبٕ رطج٤ن اؽشاف اُضٓلاء ٣غزِضّ أٝلا رو٤َِ ثَ ٝؽشٓبْٜٗ ٖٓ اُزلبػَ ٝاُؾٞاس. ُزُ

 اُـبء اُؼضُخ اُز٢ ٣ؼ٤ؾٜب أُؾشكٕٞ. 

ٓؾبسًخ ٝدػْ أُؾشف الأٍٝ/ سئ٤ظ اُوغْ ُجشآظ اؽشاف اُضٓلاء، كبٕ رؤع٤ظ  -2

ثشٗبٓظ ٗبعؼ لإؽشاف اُضٓلاء ٣زطِت اداسح ه٣ٞخ ٝكؼبُخ ٖٓ هجَ أُغئٍٝ أُجبؽش. 

٣وّٞ ثٜب ٢ٛ ػ٘قش ْٜٓ ُ٘غبػ اؽشاف اُضٓلاء ًٔب إٔ الأدٝاس ٝالأٗؾطخ اُز٢ 

(Meyer & Gray, 2003) . 

 خبيغب: آصبس ًَٕرط إششاف انضيلاء  

٣ؼذ اؽشاف اُضٓلاء ٗٔٞرعب اؽشاك٤ب رؼب٤ٗٝب ٣ؼٞد ثبُ٘لغ أُؾشك٤ٖ ٝأُئعغبد         

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾٌَ ػبّ، ؽ٤ش أؽبسد ًض٤ش ٖٓ اُذساعبد ا٠ُ عذٟٝ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٝآصبسٙ 

 ٣غبث٤خ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ثج٤ئخ اُؼَٔ. الإ

 ٖٓ آصبس ٝكٞائذ ٗٔٞرط اؽشاف اُضٓلاء ػ٠ِ أُؾشك٤ٖ ٓب ٢ِ٣: ٔ       

 آصبسِ عهٗ انغبَت انًعشفٙ نهًششف

رؼض٣ض اُزل٤ٌش اُزؤ٢ِٓ ُذٟ أُؾشك٤ٖ، اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ رذثشْٛ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ  -6

اُزل٤ٌش اُزؤ٢ِٓ أٝ ٝأدائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ٝٓشاعؼزٚ ثبعزٔشاس ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤٘ٚ. ٣ٝؼَٔ 

اُزذثش ػ٠ِ رؼ٤ٔن اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٣ٝئد١ ثبُٔؾشك٤ٖ ا٠ُ ٗوذ أُٔبسعبد اُغبئذح 

 (Wynn & Kromrey, 2000)ٝاُشٝر٤٘٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش أػٔبُْٜ ثبعزٔشاس 

رؼض٣ض اُ٘ظشح ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ًؼ٤ِٔخ ٓزؼذدح الأثؼبد، ٝثبُزب٢ُ ٓغبػذح أُؾشك٤ٖ ػ٠ِ  -0

٢ ٖٓ أًضش ٖٓ صا٣ٝخ ٝص٣بدح ٝػ٤ْٜ ثبُغبٗت أُؼوذ ُٜٔ٘خ سإ٣خ اُؼَٔ اُزؼ٤ِٔ

 الإؽشاف. 
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رٞع٤ٚ أُؾشك٤ٖ ا٠ُ أُض٣ذ ٖٓ اُوشاءح ٝالاهلاع ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُز٤ٜٖٔ ك٢ اُؼَٔ  -2

ٝثبُزب٢ُ الإُٔبّ ثٌَ ٓب ٣غزغذ ك٢ ٤ٓذإ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٓؼشكخ أُض٣ذ ٖٓ اُزؼِْ 

 اُلؼبٍ.

زجبدُٜب أُؾشكٕٞ ك٢ أٝهبد كشاؿْٜ ا٠ُ الإؽشاف رٞع٤ٚ الأؽبد٣ش اُغبٗج٤خ اُز٢ ٣ -9

  (Derrick,2010)ٝرؾغ٤ٖ اُؼَٔ 

 آصبسِ عهٗ انغبَت انًٓبس٘ نهًششف

٣ئد١ اؽشاف اُضٓلاء ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد ٓزؼذدح ُذٟ أُؾشك٤ٖ، ٖٝٓ ٛزٙ  -6

أُٜبساد ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقش: ٜٓبسح اُزخط٤و، ٜٓبسح هشػ الأعئِخ، 

اُغذُٝخ ٝر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد، ٜٓبسح اعزخذاّ اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝؿ٤شٙ ٜٓبساد اُزٞم٤ؼ ٝ

ٖٓ اُٞعبئَ اُزو٤٘خ ك٢ اُؼَٔ، ٜٓبسح اُشثو ث٤ٖ الأٗؾطخ ٝاُ٘زبئظ، ٜٝٓبسح اداسح اُؼَٔ 

 ٝمجو اُ٘زبئظ.

٣ؼَٔ اؽشاف اُضٓلاء ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُؾشك٤ٖ ٖٓ ٜٓبسح ف٘غ هشاساد ٛبٓخ ؽٍٞ  -0

ُٔؾشك٤ٖ أُئ٤ِٖٛ رؤ٤ٛلا ٓزوذٓب ٝظٜٞس ٗٔٞرط الإؽشاف ٝالأداء. كٔغ رضا٣ذ أػذاد ا

اؽشاف اُضٓلاء ٝاُذػٞح ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ًبٕ لا ثذ ٖٓ اػطبء أُؾشك٤ٖ 

كشفخ ف٘غ ٝارخبر هشاسارْٜ ثؤٗلغْٜ ٝٓغ ثؼنْٜ اُجؼل ًضٓلاء ك٢ اُزؼِْ 

  . (Dee, Henkin & Duemer, 2003)ٝاُزخط٤و ٝاُزطج٤ن ٝرو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ 

شاف اُضٓلاء ٜٓبسح اُزو٣ْٞ اُزار٢ ػ٘ذ أُؾشك٤ٖ، كؼ٘ذٓب ٣ؾزشى ٣طٞس اؽ -2

أُؾشف ٓغ صٓلائٚ ك٢ أٗؾطخ ػذح ٣ٝزجبدٍ ٓؼْٜ ؽنٞس ص٣بساد أُزبثؼخ ٝرطج٤ن 

 الاعزشار٤غ٤بد ٝالأعب٤ُت الإؽشاك٤خ اُغذ٣ذح، ٣زٌٖٔ ٖٓ رو٣ْٞ ٗلغٚ ٝرط٣ٞشٛب.

خ اُؼَٔ. إ اؽزشاى ٣ؼضص اؽشاف اُضٓلاء ٖٓ أُٜبسح اُو٤بد٣خ ُِٔؾشف ك٢ ث٤ئ -9

أُؾشك٤ٖ ٓغ ثؼنْٜ اُجؼل ك٢ رخط٤و ٝر٘ظ٤ْ ٝاداسح ٝر٘ل٤ز ثشآظ اؽشاك٤خ 

ُجؼنْٜ اُجؼل ٣ئد١ ا٠ُ اًزغبثْٜ ُٜٔبسح ٛبٓخ ك٢ اُو٤بدح رؼضص ٖٓ دٝسْٛ ًو٤بد٤٣ٖ 

 ك٢ ث٤ئخ ػِْٜٔ.

امبك٤خ ٗز٤غخ اؽشاكْٜ ػ٠ِ ثؼنْٜ اُجؼل.  ٣ٌزغت أُؼِٕٔٞ ٜٓبساد اؽشاك٤خ -2

 ٝرزٔضَ ٛزٙ أُٜبساد ك٢ أُلاؽظخ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝرؾ٤ِِٜب.

٢ٔ٘٣ اؽشاف اُضٓلاء ُذٟ أُؾشك٤ٖ ٜٓبسح اداسح الاعزٔبػبد. ؽ٤ش رؼزجش  -1

الاعزٔبػبد ػ٘قشا سئ٤غ٤ب ك٢ اؽشاف اُضٓلاء ًبلاعزٔبع اُز١ ٣غجن اُض٣بسح 

ؼوجٜب ا٠ُ عبٗت الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ ث٤ٖ أُؾشك٤ٖ ُِٔ٘بهؾخ ٝرجبدٍ ٝالاعزٔبع اُز١ ٣

 ا٥ساء ٝاُخجشاد. ٝٓغ اُزذس٣ت ٝأُٔبسعخ ر٘ٔٞ ٛزٙ أُٜبسح ُذٟ أُؾشك٤ٖ ٝرشرو٢.

٣غبػذ اؽشاف اُضٓلاء أُؾشك٤ٖ ػ٠ِ اًزغبة ٝاثزٌبس اعزشار٤غ٤بد ٝأعب٤ُت  -7

 ّ صٓلائْٜ ٝرو٣ْٞ كؼب٤ُزٜب.اؽشاك٤خ عذ٣ذح ٣ٌٝؾق ػٖ آٌب٤ٗبرْٜ ك٢ رطج٤وٜب أٓب
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٣ئد١ اؽشاف اُضٓلاء ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٜٓبسح اداسح اُٞهذ ُذٟ أُؾشك٤ٖ. ٝرؼزجش ٛزٙ  -9

 أُٜبسح ٖٓ أْٛ أُٜبساد اُز٢ ٣غت إٔ ٣ؾشؿ أُؾشف ػ٠ِ رؼِٜٔب ٝاًزغبثٜب. 

٢ٔ٘٣ ٜٓبسح أُؾشك٤ٖ ك٢ اعشاء اُجؾٞس الإعشائ٤خ اُزشث٣ٞخ. ٣ٝضداد ٛزا اُزٞعٚ  -9

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾشك٤ٖ ٓؼب ك٢ اعشاء ثؾش ٓؼ٤ٖ ُؾَ ٓؾٌِخ ٓب أٝ ػ٘ذٓب ٣ؾزشى 

  دساعخ هن٤خ ٓؼ٤٘خ ٝاُزٞفَ ا٠ُ ٗزبئظ ٝؽٍِٞ ُٜب

 آصبسِ عهٗ انغبَت انٕعذاَٙ ٔرٕعٓبد انًششف
٣ئد١ اؽشاف اُضٓلاء ا٠ُ ر٣ٌٖٞ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ ٜٓ٘خ الإؽشاف ٝٗؾٞ  -6

ا٥خش٣ٖ. ٣ٝشعغ اُلنَ ك٢ ٛزا ا٠ُ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ اُزؼب٢ٗٝ ٝث٤ئخ اُؼَٔ اُقؾ٤خ 

 ; Garnello ;Kindsvatter)اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب أُؾشكٕٞ ك٢ ظَ اؽشاف اُضٓلاء 

Granello ;Babalis & Moorhead, 2008) 

ٝرُي  self-efficacyاُضٓلاء اُضوخ ثبُ٘لظ ٝالاػزوبد ثلبػ٤ِخ اُزاد  ٣ؼضص اؽشاف -0

ػ٘ذٓب ٣غ٘ذ ا٠ُ أُؾشف دٝس اؽشاك٢ ػ٠ِ صٓلائٚ امبكخ ا٠ُ دٝسٙ الإؽشاك٢ ػ٠ِ 

اداساد أُذاسط ٣ٝٔ٘ؼ اُضوخ ك٢ ٓٔبسعخ ٛز٣ٖ اُذٝس٣ٖ ٓؼب، ٝػ٘ذٓب ٣غذ اػزشاكب 

 ًج٤شا ُٔغٜٞدٙ ٖٓ هجَ صٓلائٚ.

لاء ػ٠ِ اصبسح داكؼ٤خ ٝؽٔبط أُؾشك٤ٖ ُِؼَٔ ٝاُؼطبء، ٣غبػذ اؽشاف اُضٓ -2

٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤غ الأًلبء ْٜٓ٘ ٣ٝؾلضْٛ ػ٠ِ ثزٍ عٜٞد ٓز٤ٔضح أٓبّ صٓلائْٜ ) 

 (.0222ٓذخ٢ِ، 

٣ٞكش اؽشاف اُضٓلاء دػٔب ٓؼ٣ٞ٘ب ُِٔؾشك٤ٖ ُٔٞاعٜخ مـٞه اُؼَٔ، ٝهذ أؽبسد  -9

اف اُضٓلاء ٣ؾؼشٕٝ ثبُشمب ًض٤ش ٖٓ اُذساعبد ا٠ُ إٔ أُؾشك٤ٖ اُز٣ٖ ٣طجوٕٞ اؽش

 اُٞظ٤ل٢ أًضش ٖٓ أُٝئي اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثٔلشدْٛ. 

٢ٔ٘٣ اؽشاف اُضٓلاء اُؾؼٞس ثبُٔغئ٤ُٞخ ٝص٣بدح الاُزضاّ، كؼ٘ذٓب ٣ؼٜذ ا٠ُ  -2

أُؾشف دٝس اؽشاك٢ ػ٠ِ صٓلائٚ ٣ٌٕٞ دائٔب ٣وظب ُٔغئ٤ُٞبرٚ ِٝٓزضٓب ثز٘ل٤ز خطخ 

 .اُؼَٔ اُز٢ اؽزشى ٓؼْٜ ك٢ اػذادٛب ٝر٘ظ٤ٜٔب

 ثؾٌَ ػبّ ك٢ٜ ًب٥ر٢:  آصبس إششاف انضيلاء عهٗ ثٛئخ انعًمأٓب ػٖ        

رذػْ ثشآظ اؽشاف اُضٓلاء ػلاهخ اُضٓبُخ ا٤ُٜ٘ٔخ داخَ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝر٤ٜٔ٘ب،  -6

ٝر٢ٔ٘ ًزُي ؽت اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُضٓلاء ٝأُ٘بكغخ اُج٘بءح، ٝرؾٌَ ٛزٙ ثؼل خقبئـ 

 (.0220ٓغزٔؼبد اُزؼِْ اُلؼبُخ )اُغؼٞد، 

٣ؾغغ اؽشاف اُضٓلاء أُؾشك٤ٖ ػ٠ِ اُزغش٣ت ٝػذّ اُخٞف ٖٓ اُلؾَ، ثَ إ  -0

اُخطؤ ٝاُلؾَ ٛٞ اُطش٣ن ا٠ُ اُقٞاة ٝاُ٘غبػ. ٝهذ ٣شعغ رُي ا٠ُ اُطج٤ؼخ ؿ٤ش 

 اُزو٤ٔ٣ٞخ ثَ اُزط٣ٞش٣خ ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ الإؽشاف.
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٣ؼَٔ اؽشاف اُضٓلاء ػ٠ِ رؾغ٤غ أُؾشك٤ٖ ػ٠ِ اثذاء آسائْٜ ٝهشػ ٓؾٌلارْٜ  -2

ش٣خ ٝثؼ٤ذا ػٖ اُشع٤ٔبد، لإٔ اُؼلاهبد اُز٢ رغٞد ث٤ْٜ٘ ؿبُجب ٓب رؾغؼْٜ ػ٠ِ ثؾ

رجبدٍ اُشأ١ ٝٝعٜبد اُ٘ظش ثؾش٣خ اصاء أُؾٌلاد اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب ٝٓؾبُٝخ اُزٞفَ 

 ( .0222ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجذائَ ٝاُؾٍِٞ اُغ٤ذح )ٓذخ٢ِ، 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ،  ٣ؼَٔ اؽشاف اُضٓلاء ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ث٤ئخ ٓٔزؼخ ٝٓٞار٤خ ُِؼ٤ِٔخ -9

 ٣ٝؼضص ٖٓ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثج٤ئخ اُؼَٔ ٝأُ٘بؿ الإ٣غبث٢ ثٜب.

ر٘ؼٌظ آصبس اؽشاف اُضٓلاء ثؾٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ أُذاسط، ؽ٤ش إٔ رجبدٍ أُؼبسف  -2

ٝاُخجشاد ث٤ٖ أُؾشك٤ٖ ٣ل٤ذ أُذاسط ٣ٝشكغ ٖٓ ٓغز٣ٞبد الأداء ثٜب. ًِٝٔب اًزغت 

عذ٣ذح ٝكؼبُخ اٗؼٌظ رُي ا٣غبثب ػ٠ِ أداء أُذاسط أُؾشف أعب٤ُت ٝاعزشار٤غ٤بد 

(Harlin, 2000). 

 انذساعبد انغبثمخ

( دساعخ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس ٓذ٣ش١ 0269أعشٟ أُط٤ش١ )          

ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ رلؼ٤َ الإؽشاف ثبلأهشإ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

أُؼ٤ِٖٔ. ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش اعزجبٗخ رٌٞٗذ ٖٓ 

ب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ أٌُٞٗخ ٖٓ ( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ خٔغخ ٓغبلاد، ٝرْ رطج٤و99ٜ)

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ. ٝرٞفِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ دٝس ٓذ٣شٝ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 272)

ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ رلؼ٤َ الإؽشاف ثبلأهشإ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد عبء ثذسعخ ٓشرلؼخ، 

ُْٝ رظٜش اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ رؼضٟ 

زـ٤ش اُغ٘ظ ٝع٘ٞاد اُخجشح ٓب ػذا ٓغبٍ ٝاؽذ ك٢ أُغبلاد اُخٔغخ ٝٛٞ ٓغبٍ ُٔ

أُٜ٘بط ٝعبء ُقبُؼ اُزًٞس. ٝأٝف٠ اُجبؽش ثزٞػ٤خ أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دٝس اؽشاف 

 الأهشإ ك٢ رؾغ٤ٖ أدائْٜ اُزذس٣غ٢ ك٢ أُٞاهق اُزذس٣غ٤خ أُخزِلخ.

ص٤ش ثشٗبٓظ ٓؾبٛذاد دساعخ ٛذكذ ا٠ُ ا٣غبد رؤ (Hassan,2016)ٝأعشد          

أُذسع٤ٖ لأهشاْٜٗ ػ٠ِ أداء ٓذسع٢ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ًِـخ أع٘ج٤خ. ُٝزؾو٤ن ٛزا 

اُٜذف، اعزخذٓذ اُجبؽضخ رق٤ْٔ أُغٔٞػخ اُنبثطخ ٓغ رطج٤ن هج٢ِ ٝثؼذ١ لاعزجبٗخ 

ٓذسعب ٝٓذسعخ ٖٓ ٓذسع٢ اُِـخ  12أُؾبٛذاد اُقل٤خ. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

ٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ اُوبدع٤خ. ٝاػزٔبدا ػ٠ِ اُزق٤ْٔ اُزغش٣ج٢، الإٗغ٤ِض٣خ ك٢ اُ

ٓذسعب  22هبٓذ اُجبؽضخ ثزٞص٣غ اُؼ٤٘خ ػؾٞائ٤ب ك٢ ٓغٔٞػز٤ٖ، رؤُلذ ًَ ٜٓ٘ب ٖٓ 

ٝٓذسعخ. ٝهجوذ اُجبؽضخ اعزجبٗخ أُؾبٛذاد اُقل٤خ رطج٤وب هج٤ِب ػ٠ِ ٓذسع٢ 

ثؼذ رُي هبٓذ اُجبؽضخ ٝٓذسعبد ًِزب أُغٔٞػز٤ٖ ُٔلاؽظخ أداءْٛ اُزذس٣غ٢. ٝ

ثزذس٣ظ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ُٔؾبٛذاد أُذسع٤ٖ لأهشاْٜٗ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ كوو، ك٢ 

ؽ٤ٖ ُْ رزِن أُغٔٞػخ اُنبثطخ رذس٣غب ُِجشٗبٓظ ٝارجؼذ أُٜ٘ظ اُزو٤ِذ١ ُٔؾبٛذاد 
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أُؾشك٤ٖ. اعزٔشد اُزغشثخ ُخٔغخ أعبث٤غ، هبٓذ اُجبؽضخ ثؼذٛب ثزطج٤ن اعزجبٗخ 

ح اُقل٤خ رطج٤وب ثؼذ٣ب ُٔلاؽظخ اُزؾغٖ اُؾبفَ ك٢ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔذسع٢ أُؾبٛذ

اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ك٢ ًِزب أُغٔٞػز٤ٖ. أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم كشد٣خ ك٢ اُزطج٤ن 

اُجؼذ١ لاعزجبٗخ أُؾبٛذح اُقل٤خ ث٤ٖ ٓذسع٢ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ك٢ ًِزب أُغٔٞػز٤ٖ 

ك٢ الأداء اُزذس٣غ٢. ٝاػزٔبدا ػ٠ِ اُ٘زبئظ،  ُقبُؼ ٓذسع٢ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

اعز٘زغذ اُجبؽضخ مشٝسح اعزخذاّ ثشٗبٓظ ٓؾبٛذاد أُذسع٤ٖ لأهشاْٜٗ ٝرُي لأعَ 

 .رؾغ٤ٖ أداء ٓذسع٢ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ًِـخ أع٘ج٤خ ٖٓ اُؼشاه٤٤ٖ

( دساعخ رٜذف ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ كبػ٤ِخ 0262ٝأعشد اُشكبػ٢ )         

الأهشإ ك٢ أُذسعخ اُ٘ٔٞرع٤خ ثغبٓؼخ ا٤ُشٓٞى ٝأصشٙ ػ٠ِ اُشمب رطج٤ن اؽشاف 

اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٜب. ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ رْ رط٣ٞش اعزجبٗخ ُلبػ٤ِخ رطج٤ن 

( كوشح 07( كوشح، ٝٓو٤بط ُِشمب اُٞظ٤ل٢ ٌٕٓٞ ٖٓ )07اؽشاف الأهشإ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٔب ٝٓؼِٔخ. ٝأظٜشد ٗزبئظ ( ٓؼ661ِٝرٞص٣ؼٜٔب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ أٌُٞٗخ ٖٓ )

اُذساعخ إٔ دسعخ كبػ٤ِخ رطج٤ن اؽشاف الأهشإ عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ ٝإٔ ٓغزٟٞ 

اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُٔؼ٢ِٔ أُذسعخ اُ٘ٔٞرع٤خ عبء ٓزٞعطب. ُْٝ رج٤ٖ اُذساعخ ٝعٞد 

كشم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ كبػ٤ِخ رطج٤ن اؽشاف 

مب اُٞظ٤ل٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ث٤٘ٔب الأهشإ ٝٓغزٟٞ اُش

أظٜشد ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبرْٜ ػ٠ِ أُؾٞس٣ٖ رؼضٟ 

 ُٔزـ٤ش اُخجشح ُٝقبُؼ أُؼ٤ِٖٔ ر١ٝ اُخجشح اُو٤ِِخ.

 اؽشاف أصش دسعخ اُزؼشف ػ٠ِ ا٠ُ (0262دساعخ اُؼٔشاد ٝاُؤٍٞ ) ٝٛذكذ        

 ٓذاسط ك٢ اُزؼبٕٝ ك٢ ٝكبػ٤ِزْٜ ٝاُزضآْٜ، ٝسؿجزْٜ أُؼ٤ِٖٔ صوخ ػ٠ِ الأهشإ

 اعزجبٗخ ٝهذ اعزخذّ اُجبؽضبٕ. ك٤ٜب أُؼ٤ِٖٔ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ اُطل٤ِخ هقجخ رشث٤خ ٓذ٣ش٣خ

 ػ٠ِ ٝرْ رطج٤وٜب أُؼِٞٓبد ُغٔغ ٓغبلاد عجؼخ ػ٠ِ ٓٞصػخ كوشح 24 ٖٓ ٌٓٞٗخ

ب ( 151 ) ٖٓ ٌٓٞٗخ ػؾٞائ٤خ ػ٤٘خ ًٔ  اؽشاف أصش إٔ ث٤٘ذ اُ٘زبئظ هذٝ ٝٓؼِٔخ، ٓؼِ

 ٓذاسط ٓذ٣ش٣خ ك٢ اُزؼبٕٝ ك٢ ٝاُزضآْٜ، ٝسؿجزْٜ ٝكبػ٤ِزْٜ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ الأهشإ

 دلاُخ راد كشٝم ٝعٞد اُ٘زبئظ أظٜشد ًٔب ٓزٞعطخ، ثذسعخ عبء اُطل٤ِخ هقجخ رشث٤خ

 ك٢ اُضوخ:ٓغبلاد ك٢ اُؼ٢ِٔ أُئَٛ ُٔزـ٤ش α= ≤ 0.05 اُذلاُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ اؽقبئ٤خ

 ُٔزـ٤ش اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔخ ٗؾٞ ٝالاُزضاّ أُذسعخ، ٗؾٞ الاُزضاّ أُؼ٤ِٖٔ، ك٢ الإداسح، اُضوخ

 =α اُذاُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ اؽقبئ٤خ دلاُخ راد كؤًضش ٝكشٝم اُذثِّٞ ؽِٔخ ُٝقبُؼ

 ػ٤ِٔخ ٗؾٞ ٝالاُزضاّ الإداسح، ك٢ اُضوخ: ٓغبلاد ك٢ أُذسعخ ٓغزٟٞ ُٔزـ٤ش 0.05≥

 أُؼ٤ِٖٔ ثنشٝسح ٓؾبسًخ اُذساعخ أٝفذ ٝهذ اُضب٣ٞٗخ، أُذاسط ُٝقبُؼ اُزؼ٤ِْ
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 اُغذد خبفخ أُؼ٤ِٖٔ ٝرذس٣ت الأهشإ، اؽشاف أعِٞة ُز٘ل٤ز ٝالإػذاد اُزخط٤و، ك٢

 الأعِٞة. ٛزا ػ٠ِ

دساعخ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ خجشاد  Derrick (2010)ٝأعشد           

أُؾشك٤ٖ ٝأُؾشف ػ٤ِْٜ ك٢ أؽذ ثشآظ اؽشاف اُضٓلاء، ٝاُزؼشف ا٠ُ رقٞسارْٜ 

ؽٍٞ خجشح اؽشاف اُضٓلاء ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ. ٝهذ اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘غ٤خ 

 اُ٘ٞػ٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُٞصبئن ٝأُوبثلاد ؽجٚ اُج٘بئ٤خ ٓغ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ اُز٢

( ٖٓ أُؾشف ػ٤ِْٜ أُؾبس٤ًٖ ك٢ أؽذ 9( ٓؾشك٤ٖ ٝ )9(، ْٜٓ٘ )60رٌٞٗذ ٖٓ )

ثشآظ اؽشاف اُضٓلاء. ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ رقٞساد أُؾشك٤ٖ ٝأُؾشف ػ٤ِْٜ 

ك٢ ثشآظ اؽشاف اُضٓلاء ًبٗذ ا٣غبث٤خ، ٝإٔ اُؾقٍٞ ػ٠ِ خجشح اؽشاف اُضٓلاء 

ُزؼ٤ِْ اُز١ ٣وذٓٞٗٚ ُِطِجخ، ثبلإمبكخ ٣ٔضَ خجشح ا٣غبث٤خ ع٤ذح ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ عٞدح ا

ا٠ُ إٔ الإؽشاف اُغٔبػ٢ اُوبئْ ػ٠ِ هش٣وخ اؽشاف اُضٓلاء ٣ؼضص ٖٓ رقٞساد 

 ٝارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ الإ٣غبث٤خ ٗؾٞ اُزذس٣ظ.

 & Garnello ;Kindsvatter ; Granello ;Babalisٝهبّ ًَ ٖٓ    

Moorhead (2008)  اعزؾبسح اُضٓلاء ثذساعخ ٛذكذ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ أصش ٗٔٞرط

ك٢ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُذٟ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، 

ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ أسثغ دساعبد ؽبُخ ٖٓ أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ اُز٣ٖ رْ 

( ٓذاسط ٓزٞعطخ ٝصب٣ٞٗخ. ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أدار٢ أُلاؽظخ 7اخز٤بسْٛ ٖٓ )

ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٗٔٞرط اعزؾبسح  ٤خ عٔغ اُج٤بٗبد.أُجبؽشح ٝأُوبثِخ ُؼِٔ

اُضٓلاء ٛٞ أؽذ أؽٌبٍ اؽشاف اُضٓلاء اُوبدس ػ٠ِ ص٣بدح اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؾشك٤ٖ 

اُزشث٤٣ٖٞ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ ٝعٜبد ٗظش أُؾشك٤ٖ أُٔبسع٤ٖ ؽٍٞ أداء 

 أُؾشف ٝروذٓٚ ك٢ ٓغبٍ الإؽشاف.

 غبثمخ انزعهٛك عهٗ انذساعبد ان

ٖٓ خلاٍ اعزؼشاك ٓغٔٞػخ اُذساعبد اُغبثوخ، ٣زنؼ رٞاكن اُذساعخ   

اُؾب٤ُخ ٓغ ؿبُج٤خ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٓغبٍ الاٛزٔبّ ٝاُز١ رشًض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝكؼب٤ُخ 

ٗٔٞرط اؽشاف اُضٓلاء، ؿ٤ش أٜٗب اخزِلذ ك٢ ٓغبلاد اُجؾش. ًٔب ارلوذ ٓغ أؿِت 

ثبػزجبسٙ الأٗغت ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُذساعبد، الا اُذساعبد ك٢ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ 

إٔ الأدٝاد ر٘ٞػذ ٓب ث٤ٖ أُوب٤٣ظ ٝثطبهبد رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٝثطبهبد أُلاؽظخ 

( ٝاُؼٔشاد 0269ٝأُوبثِخ ٝالاعزجبٗبد أداح اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝدساعخ أُط٤ش١ )

 ; Garnello ;Kindsvatter(. ٝارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ دساعخ 0262ٝاُؤٍٞ )

Granello ;Babalis & Moorhead (2008)  ك٢ اُؼ٤٘خ أُطجوخ لأدٝاد اُذساعخ

 ْٝٛ أُؾشك٤ٖ، ث٤٘ٔب اخزِلذ ٓغ اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد. 
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ٝهذ اعزلبدد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ عٞاٗت ػذح ٜٓ٘ب: اػذاد الإهبس 

ح ٖٓ ثؼل ٓشاعغ اُذساعبد اُ٘ظش١ ٝرٞم٤ؼ كِغلزٚ ٝٓشرٌضارٚ اُزشث٣ٞخ، ٝالاعزلبد

 اُغبثوخ ٝثؼل اعشاءارٜب ٝأدٝارٜب ٝرٞف٤برٜب.

 انطشٚمخ ٔالإعشاءاد 

 يُٓغٛخ انجؾش

ارجؼذ اُجبؽضخ ك٢ ٛزا اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُز١ ٣قق اُظبٛشح اُزشث٣ٞخ   

ػٖ هش٣ن اُزؼشف ػ٠ِ أثؼبدٛب ٝػلاهبرٜب أُخزِلخ، ٝاُزؼج٤ش ػٜ٘ب رؼج٤شا ٤ًٔب 

اُظبٛشح، ٝرؾ٤ِِٜب ُِزٞفَ ا٠ُ اُ٘زبئظ. ٝهذ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ  ٤ًٝل٤ب، ٝرلغ٤ش

اُٞفل٢ ٗظشا ُطج٤ؼخ ٛزا اُجؾش، ُٝطج٤ؼخ اُج٤بٗبد أُشاد اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ 

دسعبد رطج٤ن ثشآظ ٝأعب٤ُت اؽشاف اُضٓلاء ك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ 

 ٝأصش ٛزا اُزطج٤ن ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؾشك٢ اُوغْ.

 ع ٔعُٛخ انجؾشيغزً

رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ًبٓلا ْٝٛ ٓؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح   

أُذسع٤خ ثذائشح الإؽشاف اُزشث١ٞ ثبُٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة 

( 6اُجبه٘خ ثٞؽذر٤ٚ: اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ ٝرو٣ْٞ الأداء أُذسع٢. ٣ٝج٤ٖ عذٍٝ )

 ٘زٚ ؽغت أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢. رٞص٣غ ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤

 رٕصٚع يغزًع انجؾش ٔانعُٛخ ؽغت يزغٛش انًغًٗ انٕظٛفٙ (1عذٔل )

 ٓؾشف رو٣ْٞ أداء ٓذسع٢ ٓؾشف اداسح ٓذسع٤خ

 اُؼ٤٘خ أُغزٔغ اُؼ٤٘خ أُغزٔغ

1 2* 2** 2 

  ٓؾشف اداسح ٓذسع٤خ اُغبدط مٖٔ ٓغزٔغ اُجؾش ٛٞ اُجبؽضخ ٗلغٜب، ُٝزُي

 كبُؼ٤٘خ رزنٖٔ أُغزٔغ ًبٓلا ك٢ اُٞؽذر٤ٖ. 

** رْ اؽزغبة ٓؾشف أٍٝ رو٣ْٞ أداء ٓذسع٢ ٖٓ مٖٔ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ ٓؾشك٢ رو٣ْٞ 

 أداء ٓذسع٢.

 أداح انجؾش ٔصذلٓب ٔصجبرٓب

( كوشح ٌُِؾق ػٖ اؽشاف 09هبٓذ اُجبؽضخ ثبػذاد اعزجبٗخ رٌٞٗذ ٖٓ )         

اُضٓلاء ٝأصشٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ ٓٞصػخ ػ٠ِ 

آصبس ٝ ٓؾٞس٣ٖ: أعب٤ُت اؽشاف اُضٓلاء أُطجوخ ك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ

 ٤٘خ ُٔؾشك٢ اُوغْ.رطج٤ن اؽشاف اُضٓلاء ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُٜ

ُِٝزؤًذ ٖٓ فذم الأداح، اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ اُقذم اُظبٛش١ ُلوشاد الاعزجبٗخ، 

( ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ثِؾ 6كؼشمذ الاعزجبٗخ ك٢ فٞسرٜب الأ٤ُٝخ )ِٓؾن 
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( ُٔؼشكخ ٓذٟ اسرجبه اُلوشاد 0( ٓؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ؽِٔخ اُذًزٞساٙ )ِٓؾن 2ػذدْٛ )

ذ٣َ ٝامبكخ ٝؽزف ٓب ٣شٝٗٚ ٓ٘بعجب، ٝعلآخ ثٔٞمٞع اُجؾش ٝٓؾٞس٣ٚ ٝرؼ

اُق٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ٝٝمٞؽٜب. ٝك٢ مٞء آساء أُؾ٤ٌٖٔ ٝٓلاؽظبرْٜ ٝرٞع٤ٜبرْٜ، 

هبٓذ اُجبؽضخ ثبعشاء اُزؼذ٣لاد أُطِٞثخ ٝاػذاد الاعزجبٗخ ثقٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ )ِٓؾن 

2       .) 

( ٠9 ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )ُِٝزؤًذ ٖٓ صجبد الأداح، هبٓذ اُجبؽضخ ثزٞص٣غ الاعزجبٗخ ػِ

ٓؾشك٤ٖ ٖٓ ؿ٤ش أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش. ُٝؾغبة الارغبم اُذاخ٢ِ ُلأداح، رْ ؽغبة 

، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ Alpha Cronbachٓؼبَٓ اُضجبد ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ أُلب ًشٝٗجبؿ 

 –2.92(، ك٢ ؽ٤ٖ رشاٝػ ٓؼبَٓ صجبد أُؾٞس٣ٖ )2.92اُضجبد ٌُٔٞٗبد الاعزجبٗخ )

  ( ٓؼبٓلاد الارغبم اُذاخ٢ِ ُٔؾٞس١ الاعزجبٗخ. 0)(. ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ 2.92

 يعبيلاد الارغبق انذاخهٙ نًؾٕس٘ الاعزجبَخ (2انغذٔل )

 يؾبٔس الاعزجبَخ و
عذد 

 انفمشاد

يعبيم الارغبق 

 انذاخهٙ

1 
أعب٤ُت اؽشاف اُضٓلاء أُطجوخ ك٢ هغْ اؽشاف الإداسح 

 أُذسع٤خ
66 2.92 

2 
اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؾشك٢ آصبس رطج٤ن اؽشاف اُضٓلاء ك٢ 

 هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ
66 2.92 

ٓؼبٓلاد الارغبم اُذاخ٢ِ ثطش٣وخ أُلب ًشٝٗجبؿ ( إٔ ٣0زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )      

ٓٔب عجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ الاعزجبٗخ رزٔزغ ثذلالاد فذم ُٔؾٞس١ الاعزجبٗخ ٓشرلؼخ. 

 ٝصجبد ٓشرلؼخ رجشس اعزخذآٜب لأؿشاك اُجؾش.

 الإؽصبئٛخ انًعبنغخ

، رٔذ ٓؼبُغزٜب ك٢ هبػذح اُج٤بٗبدثؼذ ٗوَ اُجبؽضخ الاعزجبٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب         

ًّ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ اُشصٓخ الإؽقبئ٤خ ) ( ُزؾ٤َِ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ SPSSاؽقبئ٤ب

 ا٥ر٢:

 ( ُزؾذ٣ذ ٓؼبَٓ اُضجبد.Cronbach's Alphaٓؼبدُخ أُلب ًشٝٗجبؿ ) .6

اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ٝرُي ُلإعبثخ ػٖ اُغئاٍ ؽغبة أُزٞعطبد  .0

 الأٍٝ.

ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ُٔؼشكخ ٓب ارا ًبٗذ ٛ٘بى كشٝم  (T-test)اعزخذاّ اخزجبس د  .2

راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ آساء ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ ٓؾٞس١ الاعزجبٗخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش 

 أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢.
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 إعشاءاد رطجٛك انجؾش
الأدة اُ٘ظش١ أُزؼِن ث٘ٔٞرط اؽشاف اُضٓلاء ٝارغبٛبد رط٣ٞشٙ، اُشعٞع ا٠ُ  -6

ُز٣ٌٖٞ خِل٤خ ػٖ أُٞمٞع ٝأ٤ٔٛزٚ ٝٓجشسارٚ، امبكخ ا٠ُ ا٣نبػ ٓؾٌِخ اُجؾش 

 ٝاُزؼشف ػ٠ِ أُلب٤ْٛ راد اُقِخ ثٔٞمٞع اُجؾش.

الاهلاع ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞمٞع اُجؾش ُٔؼشكخ الأعِٞة اُز١  -0

بؽضٕٞ ك٢ دساعخ ٝاهغ اؽشاف اُضٓلاء ٝعجَ رط٣ٞشٙ، ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ اعزخذٓٚ اُج

 ث٘بء أداح اُجؾش ٝٓ٘بهؾخ ٗزبئغٚ.

اػذاد أداح اُجؾش ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ اعزجبٗخ ُٔؼشكخ ٝاهغ رطج٤ن اؽشاف اُضٓلاء    -2

ك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ ٝأصشٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؾشك٢ اُوغْ، ٝاُزؤًذ ٖٓ 

 داح ٝصجبرٜب.فذم الأ

رطج٤ن الأداح ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاعزشعبػٜب ًبِٓخ ٝكن ػذد ٓغزٔغ اُجؾش ٗظشا  -9

 ُغُٜٞخ الأٓش ثبُ٘غجخ ُِجبؽضخ ثبػزجبسٛب أؽذ أكشاد اُوغْ.

 عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ثبلأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ أُلائٔخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ ده٤وخ. -2

الأدة اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد  اعزخشاط اُ٘زبئظ ٝرلغ٤شٛب ٝٓ٘بهؾزٜب ك٢ مٞء -1

 اُغبثوخ.

ُزط٣ٞش كبػ٤ِخ اؽشاف اُضٓلاء ك٢ اؽذاس اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ  ٝمغ اعشاءاد ٓوزشؽخ -7

 ُٔؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ.

 عشض ٔيُبلشخ انُزبئظ ٔرفغٛشْب

٣ز٘بٍٝ ٛزا اُلقَ ػشمب ُ٘زبئظ اُجؾش اُز١ ٛذف ا٠ُ اٌُؾق ػٖ ٝاهغ اؽشاف        

ثٔؾبكظخ  اُضٓلاء ٝأصشٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ

ًٔب ٣ز٘بٍٝ أ٣نب ٓ٘بهؾخ ٗزبئظ اُجؾش اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب ٝرلغ٤شٛب،  ع٘ٞة اُجبه٘خ،

شاءاد أُوزشؽخ أُ٘جضوخ ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش ٝكوب لأعئِزٚ ٣ٝؾَٔ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإع

 ًٔب ٢ِ٣:  

 أٔلا: عشض َزبئظ انجؾش ٔيُبلشزٓب ٔرفغٛشْب  

 . َزبئظ انغؤال الأٔل:1

يب ٔالع رطجٛك إششاف انضيلاء ثمغى إششاف الإداسح انًذسعٛخ ثًؾبفظخ عُٕة 

 َظش يششفٙ انمغى؟انجبطُخ يٍ ؽٛش: أعبنٛجّ ٔآصبسِ فٙ انزًُٛخ انًُٓٛخ يٍ ٔعٓخ 

ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ، رْ اعزخشاط أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد       

ٝاهغ رطج٤ن اؽشاف اُضٓلاء ك٢ هغْ اؽشاف  أُؼ٤بس٣خ ُزوذ٣شاد ػ٤٘خ اُجؾش ؽٍٞ

، ٝرُي ؽغت اعزغبثبرْٜ ػ٠ِ ٓلشداد الإداسح أُذسع٤خ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة اُجبه٘خ

 رٞمؼ ٗزبئظ رُي.  9ٝ 2ٓؾٞس١ الاعزجبٗخ. ٝاُغذاٍٝ 
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انًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًعٛبسٚخ نًفشداد انًؾٕس الأٔل:   (3) عذٔل

أعبنٛت إششاف انضيلاء انًطجمخ فٙ لغى إششاف الإداسح انًذسعٛخ، يشرجخ رُبصنٛب 

 (11د = ؽغت انًزٕعطبد انؾغبثٛخ )انعذ

 اُلوشاد اُشرجخ
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

٣وّٞ أُؾشكٕٞ ثٔشاعؼخ اُخطو أُذسع٤خ ٓؼب ٝكن  6

 ٓٞعٜبد ٓزلن ػ٤ِٜب عِلب.
9.72 2.99 

٣غزؾ٤ش أُؾشكٕٞ ثؼنْٜ اُجؼل ك٢ الأعب٤ُت  0

ٝأُٔبسعبد الاؽشاك٤خ اُلبػِخ هجَ ر٘ل٤ز ص٣بساد 

 أُزبثؼخ ُِٔذاسط.

9.12 2.20 

٣٘بهؼ أُؾشكٕٞ ٓؾٌلارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓغ صٓلائْٜ ك٢  2

 اُِوبءاد ؿ٤ش اُشع٤ٔخ.
9.12 2.20 

٣وزشػ أُؾشكٕٞ ُضٓلائْٜ ؽِٞلا ٝثذائَ ُِٔؾٌلاد  9

 اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ اُؾوَ اُزشث١ٞ.
9.22 2.76 

٣زؾبسى أُؾشكٕٞ ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش اُؾٜش٣خ  2

 ٝاُلق٤ِخ أُطِٞثخ ٖٓ اُوغْ.
9.22 2.76 

 2.99 9.22 ٣وّٞ أُؾشكٕٞ أُغ٤ذٕٝ ثبسؽبد صٓلائْٜ. 1

 2.17 9.22 ٣ذسة أُؾشكٕٞ الأًضش خجشح صٓلائْٜ أُغزغذ٣ٖ. 7

 2.79 2.92 ٣زجبدٍ أُؾشكٕٞ اُض٣بساد الإؽشاك٤خ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘. 9

٣وّٞ ثؼل أُؾشك٤ٖ ثبػذاد ٓؾبؿَ ٝٝسػ رذس٣ج٤خ  9

 رخذّ صٓلائْٜ.
2.22 6.02 

أُؾشك٤ٖ ٗؾشاد رشث٣ٞخ ٝهشاءاد ٣ؼذ ثؼل  62

 ٓٞعٜخ رل٤ذ صٓلائْٜ.
2.62 6.92 

٣زؾااابسى أُؾاااشكٕٞ ٓاااغ صٓلائٜاااْ كااا٢ اُٞؽاااذح كااا٢  66

 اعشاء اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ.
0.92 6.69 

( إٔ الأٝعاااابه اُؾغاااابث٤خ ُِلوااااشاد اُضٔب٤ٗااااخ الأُٝاااا٠ ٣2زنااااؼ ٓااااٖ اُغااااذٍٝ )         

ؾاااٌَ ًج٤اااش كااا٢ هغاااْ (، ٝٛااازا ٣ؼ٘ااا٢ أٜٗاااب رٔااابسط ث2.92ٝ 9.72رشاٝؽاااذ ثااا٤ٖ )

اؽاااشاف الإداسح أُذسعااا٤خ، الأٓاااش اُاااز١ هاااذ ٣ؼاااضٟ لإ٣ٔااابٕ ٓؾاااشك٢ هغاااْ اؽاااشاف 

الإداسح أُذسعااا٤خ ثؤ٤ٔٛاااخ ٛااازٙ الأعاااب٤ُت ٝدٝسٛاااب اٌُج٤اااش كااا٢ ر٤ٔ٘ااازْٜ ٤ٜ٘ٓاااب.  ٝهاااذ 

( ٝاُزااا٢ أؽااابسد اُااا٠ إٔ 0269ارلواااذ ٛااازٙ اُ٘ز٤غاااخ ٓاااغ ٗزااابئظ دساعاااخ أُط٤اااش١ )

رلؼ٤ااااَ اؽااااشاف اُااااضٓلاء كاااا٢ ع٤ٔااااغ  دٝس ٓااااذ٣شٝ أُااااذاسط ثذُٝااااخ ا٣ٌُٞااااذ كاااا٢

أُغااابلاد عااابء ثذسعاااخ ٓشرلؼاااخ. أٓاااب اُلواااشاد اُزبعاااؼخ ٝاُؼبؽاااشح ٝاُؾبد٣اااخ ػؾاااشح 

( أ١ أٜٗااااب 0.92( ٝ )2.22ٓااااٖ ٛاااازا أُؾااااٞس كزااااشاٝػ ٝعااااطٜب اُؾغاااابث٢ ثاااا٤ٖ )

رٔااابسط كااا٢ ثؼااال الأؽ٤ااابٕ ثذسعاااخ ٓزٞعاااطخ ًااابٕ أهِٜاااب اُلواااشح أُزؼِواااخ ثااابعشاء 
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ُناااـٞه اُؼٔاااَ اُزااا٢ ٣ؼاااب٢ٗ ٜٓ٘اااب ٓؾاااشكٞ اُوغاااْ اُجؾاااٞس اُؼ٤ِٔاااخ ٓٔاااب هاااذ ٣ؼاااضٟ 

ٝاُزاااا٢ روااااق ػبئوااااب ٣ؾااااٍٞ دٕٝ رؾاااابسًْٜ كاااا٢ اعااااشاء اُجؾااااٞس أٝ ُوِااااخ اُااااٞػ٢ 

ثؤ٤ٔٛااااخ اعااااشاء اُجؾااااٞس اُؼ٤ِٔااااخ ُٔؼبُغااااخ أُؾااااٌلاد ا٤ُٜ٘ٔااااخ. ٝهااااذ ارلوااااذ ٛاااازٙ 

( اُزااا٢ خِقاااذ اُااا٠ إٔ دسعاااخ كبػ٤ِاااخ 0262اُ٘ز٤غاااخ ٓاااغ ٗزااابئظ دساعاااخ اُشكااابػ٢ )

 ء عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ.رطج٤ن اؽشاف اُضٓلا

 انًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًعٛبسٚخ نًفشداد انًؾٕس انضبَٙ:( 4)عذٔل 

آصبس رطجٛك إششاف انضيلاء فٙ انزًُٛخ انًُٓٛخ نًششفٙ لغى إششاف الإداسح 

 (11انًذسعٛخ، يشرجخ رُبصنٛب ؽغت انًزٕعطبد انؾغبثٛخ )انعذد = 

 اُلوشاد اُشرجخ
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

٣غبػذ أُؾشك٤ٖ ػ٠ِ اًزغبة اعزشار٤غ٤بد  6

 ٝٓٔبسعبد اؽشاك٤خ عذ٣ذح.

9.92 2.90 

رذػْ ثشآظ ٝأعب٤ُت اؽشاف اُضٓلاء ػلاهخ اُضٓبُخ  0

 ا٤ُٜ٘ٔخ داخَ ث٤ئخ اُؼَٔ.

9.12 2.20 

 2.72 9.12 ٢ٔ٘٣ ؽت اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؾشك٤ٖ ٝأُ٘بكغخ اُج٘بءح.  2

س ٜٓبسح  9 َٞ  2.22 9.22 اُزو٣ْٞ اُزار٢ ُذٟ أُؾشك٤ٖ.٣ط

٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤غ أُؾشك٤ٖ ػ٠ِ اثذاء آسائْٜ ٝهشػ  2

 ٓؾٌلارْٜ ثؾش٣خ ثؼ٤ذا ػٖ اُشع٤ٔبد.

9.22 2.97 

٣ؼضص اؽشاف اُضٓلاء اُضوخ ثبُ٘لظ ٝر٤ٔ٘خ اُؾؼٞس  1

 ثلبػ٤ِخ اُزاد.

9.22 2.97 

٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤غ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝرؾ٤َِ أُٔبسعبد  7

 اُغبئذح.

9.92 2.20 

ر٘ؼٌظ آصبس اؽشاف اُضٓلاء ُٔؾشك٢ هغْ اؽشاف  9

 الإداسح أُذسع٤خ ثؾٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ أُذاسط.

9.92 2.97 

٣غبػذ ػ٠ِ اصبسح داكؼ٤خ ٝؽٔبط أُؾشك٤ٖ ُِؼَٔ  9

 ٝاُؼطبء.

9.22 2.17 

٣غااابػذ اؽاااشاف اُاااضٓلاء أُؾاااشك٤ٖ ػِااا٠ اُزل٤ٌاااش  62

 ٝٓشاعؼزٚ ٝرؾغ٤٘ٚ(.اُزؤ٢ِٓ )اُزذثش ك٢ اُؼَٔ 

9.02 2.12 

٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُؾشك٤ٖ ٖٓ ٜٓبسح ف٘غ هشاساد  66

 ٛبٓخ ؽٍٞ الأداء أُذسع٢.

9.02 2.12 

رؼضص اُجشآظ الإٗٔبئ٤خ أُوذٓخ ك٢ اؽشاف اُضٓلاء  60

 ٖٓ ٜٓبساد أُؾشك٤ٖ اُو٤بد٣خ ٝاُزذس٣ج٤خ.

9.62 6.02 

 ٣ؾغٖ ٖٓ ٜٓبسح أُؾشك٤ٖ ك٢ اعشاء اُجؾٞس 62

 اُؼ٤ِٔخ.

2.72 6.21 
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( إٔ الأٝعااابه اُؾغااابث٤خ ُِلواااشاد اُضٔب٤ٗاااخ الأُٝااا٠ ٣9زناااؼ ٓاااٖ اُغاااذٍٝ )

(، ٝٛاااازا ٣ااااذٍ ػِاااا٠ ٓٞاكوااااخ أكااااشاد ػ٤٘ااااخ 2.72ٝ 9.92رشاٝؽااااذ ع٤ٔؼٜااااب ثاااا٤ٖ )

اُجؾاااش ػِااا٠ ع٤ٔاااغ كواااشاد ٛااازا أُؾاااٞس، الأٓاااش اُاااز١ هاااذ ٣ؼاااضٟ لأ٤ٔٛاااخ رطج٤ااان 

٤ااااخ أُزؼااااذدح ُٜاااازا اُ٘ااااٞع ٓااااٖ ثااااشآظ ٝأعااااب٤ُت اؽااااشاف اُااااضٓلاء ٝا٥صاااابس الإ٣غبث

الإؽاااشاف كااا٢ اُز٤ٔ٘اااخ ا٤ُٜ٘ٔاااخ ثبػزجااابسٙ ثؼ٤اااذا ػاااٖ اُزو٤ااا٤ْ ٣ٝااازْ رطج٤واااٚ كااا٢ ٓ٘ااابؿ 

ٓاااٖ اُضٓبُاااخ ا٤ُٜ٘ٔاااخ اُوبئٔااااخ ػِااا٠ اُزؼااابٕٝ ٝاُؼٔاااَ اُغٔاااابػ٢. ٝهاااذ ارلواااذ ٛاااازٙ 

( ٝدساعااااخ 0269اُ٘ز٤غااااخ ٓااااغ ٗزاااابئظ ػااااذد ٓااااٖ اُذساعاااابد ًذساعااااخ أُط٤ااااش١ )

Hassan (2016) ( ٝدساعاااخ 0262اد ٝاُؤاااٍٞ )ٝدساعاااخ اُؼٔاااشDerrick 

 & Garnello ;Kindsvatter ; Granello ;Babalisٝدساعااخ   (2010)

Moorhead (2008)  ٝاُزاااا٢ أعٔؼااااذ ػِاااا٠ الأصااااش الإ٣غاااابث٢ ُ٘ٔااااٞرط اؽااااشاف

٣ؾغاااٖ اُاااضٓلاء كااا٢ ص٣ااابدح اُ٘ٔاااٞ أُٜ٘ااا٢ ُِٔغااازٜذك٤ٖ. عاااذ٣ش ثبُااازًش إٔ اُلواااشح )

اُؼ٤ِٔاااخ( ؽقاااِذ ػِااا٠ أهاااَ ٓزٞعاااو ٓاااٖ ٜٓااابسح أُؾاااشك٤ٖ كااا٢ اعاااشاء اُجؾاااٞس 

٣زؾاااااابسى )( ٣ٝؼااااااضٟ رُااااااي لاسرجبهٜااااااب ثاااااابُلوشح 2.72ؽغاااااابث٢ ثاااااا٤ٖ اُلوااااااشاد )

أُؾاااشكٕٞ ٓاااغ صٓلائٜاااْ كااا٢ اُٞؽاااذح كااا٢ اعاااشاء اُجؾاااٞس اُؼ٤ِٔاااخ( كااا٢ أُؾاااٞس 

(، 0.92الأٍٝ ٝاُزاااا٢ ؽقااااِذ ًاااازُي ػِاااا٠ أهااااَ ٓزٞعااااو ؽغاااابث٢ ثاااا٤ٖ اُلوااااشاد )

ٝؽ٤اااش إٔ أُٔبسعاااخ ُٜااازا الأعاااِٞة ه٤ِِاااخ كٔاااٖ اُجاااذ٢ٜ٣ إٔ ٣ٌااإٞ رؤص٤شٛاااب الأهاااَ 

 ث٤ٖ الأعب٤ُت الأخشٟ. 

 . َزبئظ انغؤال انضب2َٙ

فللللشٔق راد دلانللللخ إؽصللللبئٛخ فللللٙ يزٕعلللل  رمللللذٚشاد انًشللللشفٍٛ  ْللللم رٕعللللذ

ؽللللٕل ٔالللللع رطجٛللللك إشللللشاف انللللضيلاء ثمغللللى إشللللشاف الإداسح انًذسعللللٛخ رعللللضٖ 

 نًزغٛش انًغًٗ انٕظٛفٙ؟

ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ  (T test)ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ، رْ اعزخذاّ اخزجبس د          

٤ن اؽشاف اُضٓلاء ثوغْ اؽشاف ٝاهغ رطج ُو٤بط أصش ٓزـ٤ش أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢ ؽٍٞ

ٝأصشٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؾشك٢ اُوغْ،  الإداسح أُذسع٤خ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة اُجبه٘خ

رٞمؼ  1ٝ 2ٝرُي ؽغت اعزغبثبرْٜ ػ٠ِ ٓلشداد ٓؾٞس١ الاعزجبٗخ. ٝاُغذاٍٝ 

  ٗزبئظ رُي.
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َزبئظ اخزجبس )د( نهزعشف عهٗ دلانخ انفشٔق ثٍٛ انًشبسكٍٛ عهٗ ( 5)ذٔل ع

يفشداد انًؾٕس الأٔل: أعبنٛت إششاف انضيلاء انًطجمخ فٙ لغى إششاف الإداسح 

 انًذسعٛخ ؽغت يزغٛش انًغًٗ انٕظٛفٙ

 اُلوشاد

ٓؾشف اداسح 

 ٓذسع٤خ

ٓؾشف رو٣ْٞ أداء 

 ه٤ٔخ د ٓذسع٢
ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ
 ع*** ّ** ع*** ّ**

٣وّٞ أُؾشكٕٞ أُغ٤ذٕٝ ثبسؽبد 

 صٓلائْٜ.
9.92 2.22 9.02 2.92 2.12 2.292 

٣ذسة أُؾشكٕٞ الأًضش خجشح 

 صٓلائْٜ أُغزغذ٣ٖ.
2.92 2.99 9.02 2.92 -2.99 2.290 

٣وّٞ أُؾشكٕٞ ثٔشاعؼخ اُخطو 

أُذسع٤خ ٓؼب ٝكن ٓٞعٜبد 

 ٓزلن ػ٤ِٜب عِلب.

9.92 2.92 9.12 2.22 2.12 2.292 

٣زجبدٍ أُؾشكٕٞ اُض٣بساد 

 الإؽشاك٤خ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.
2.92 2.22 9.92 2.22 -0.99 2.202* 

٣وّٞ ثؼل أُؾشك٤ٖ ثبػذاد 

ٓؾبؿَ ٝٝسػ رذس٣ج٤خ رخذّ 

 صٓلائْٜ.

2.12 2.99 2.22 6.29 2.79 2.997 

٣غزؾ٤ش أُؾشكٕٞ ثؼنْٜ 

اُجؼل ك٢ الأعب٤ُت 

ٝأُٔبسعبد الاؽشاك٤خ اُلبػِخ 

هجَ ر٘ل٤ز ص٣بساد أُزبثؼخ 

 ُِٔذاسط.

9.12 2.22 9.12 2.22 2.22 6.222 

أُؾشكٕٞ ٓؾٌلارْٜ ٣٘بهؼ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ٓغ صٓلائْٜ ك٢ اُِوبءاد 

 ؿ٤ش اُشع٤ٔخ.

9.12 2.22 9.12 2.22 2.22 6.222 

٣زؾبسى أُؾشكٕٞ ٓغ صٓلائْٜ 

ك٢ اُٞؽذح ك٢ اعشاء اُجؾٞس 

 اُؼ٤ِٔخ.

2.02 6.62 0.92 6.69 6.62 2.096 

٣ؼذ ثؼل أُؾشك٤ٖ ٗؾشاد 

رشث٣ٞخ ٝهشاءاد ٓٞعٜخ رل٤ذ 

 صٓلائْٜ.

2.92 6.69 0.92 6.79 2.12 2.299 

٣وزشػ أُؾشكٕٞ ُضٓلائْٜ ؽِٞلا 

ٝثذائَ ُِٔؾٌلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ 

 ك٢ اُؾوَ اُزشث١ٞ.

9.92 2.92 9.02 2.99 6.96 2.021 

 2.192 2.92- 2.22 9.12 2.99 ٣9.92زؾبسى أُؾشكٕٞ ك٢ اػذاد 
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اُزوبس٣ش اُؾٜش٣خ ٝاُلق٤ِخ 

 أُطِٞثخ ٖٓ اُوغْ.

*دال عُذ يغزٕٖ دلانخ **)ّ( أُزٞعو اُؾغبث٢   ***)ع( الاٗؾشاف أُؼ٤بس١     

 1015ألم يٍ 

( أٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٣2زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )        

( ث٤ٖ ٓؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢ 2.202)

ُٝقبُؼ  انًششفٌٕ انضٚبساد الإششافٛخ فًٛب ثُٛٓى( ٚزجبدلك٢ كوشح ٝاؽذح كوو ٢ٛٝ )

ٓؾشك٢ رو٣ْٞ أداء ٓذسع٢ ٝهذ ٣ؼضٟ رُي ُٞعٞد ٓؾشف أٍٝ رو٣ْٞ أداء ٓذسع٢ 

٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٝرؼض٣ض اُض٣بساد اُزجبد٤ُخ ث٤ٖ ٓؾشك٢ ٝؽذح رو٣ْٞ الأداء أُذسع٢ 

أُؾبس ا٤ُٜب لا  ثؾٌَ أًجش، ث٤٘ٔب لا ٣ٞعذ ٓؾشف أٍٝ اداسح ٓذسع٤خ. ك٤ٔب ػذا اُلوشح

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓؾشك٢ اُوغْ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢ ك٢ 

ثبه٢ كوشاد ٛزا أُؾٞس، ٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ك٢ رُي ُزؾبثٚ اُظشٝف ٝالإٌٓب٤ٗبد 

ٝالاٗزٔبء ُزاد اُوغْ ٝرطج٤ن ٗلظ اُجشآظ ٝالأعب٤ُت. ٝهذ ارلوذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ 

 (.0262( ٝاُشكبػ٢ )0269ش١ )ٗزبئظ دساعز٢ أُط٤

َزبئظ اخزجبس )د( نهزعشف عهٗ دلانخ انفشٔق ثٍٛ انًشبسكٍٛ عهٗ ( 6)عذٔل 

يفشداد انًؾٕس انضبَٙ: آصبس رطجٛك إششاف انضيلاء فٙ انزًُٛخ انًُٓٛخ نًششفٙ 

 لغى إششاف الإداسح انًذسعٛخ ؽغت يزغٛش انًغًٗ انٕظٛفٙ

 اُلوشاد

ٓؾشف اداسح 

 ٓذسع٤خ

أداء  ٓؾشف رو٣ْٞ

 ه٤ٔخ د ٓذسع٢
ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ
 ع*** ّ** ع*** ّ**

٣غبػذ اؽشاف اُضٓلاء أُؾشك٤ٖ 

ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُزؤ٢ِٓ )اُزذثش ك٢ 

 اُؼَٔ ٝٓشاعؼزٚ ٝرؾغ٤٘ٚ(.

9.02 2.92 9.02 2.99 2.22 6.222 

٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤غ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ 

 ٝرؾ٤َِ أُٔبسعبد اُغبئذح.
9.12 2.22 9.02 2.92 6.01 2.092 

٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُؾشك٤ٖ ٖٓ 

ٜٓبسح ف٘غ هشاساد ٛبٓخ ؽٍٞ 

 الأداء أُذسع٢.

9.12 2.22 2.92 2.92 0.22 2.221* 

س ٜٓبسح اُزو٣ْٞ اُزار٢ ُذٟ  َٞ ٣ط

 أُؾشك٤ٖ.
9.12 2.22 9.92 2.22 2.29 2.292 

٣ؼضص اؽشاف اُضٓلاء اُضوخ 

ثبُ٘لظ ٝر٤ٔ٘خ اُؾؼٞس ثلبػ٤ِخ 

 اُزاد.

9.92 2.92 9.02 6.22 2.97 2.271 

 2.679 6.22 2.76 9.22 2.22 ٣9.12غبػذ ػ٠ِ اصبسح داكؼ٤خ ٝؽٔبط 
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 أُؾشك٤ٖ ُِؼَٔ ٝاُؼطبء.

٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤غ أُؾشك٤ٖ ػ٠ِ 

اثذاء آسائْٜ ٝهشػ ٓؾٌلارْٜ 

 ثؾش٣خ ثؼ٤ذا ػٖ اُشع٤ٔبد.

2.22 2.22 9.22 6.00 6.92 2.690 

٣ؾغٖ ٖٓ ٜٓبسح أُؾشك٤ٖ ك٢ 

 اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ.اعشاء 
9.92 2.22 2.22 6.22 0.72 2.220* 

٢ٔ٘٣ ؽت اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؾشك٤ٖ 

 ٝأُ٘بكغخ اُج٘بءح.
9.92 2.92 9.92 2.99 2.99 2.921 

٣غبػذ أُؾشك٤ٖ ػ٠ِ اًزغبة 

اعزشار٤غ٤بد ٝٓٔبسعبد اؽشاك٤خ 

 عذ٣ذح.

2.22 2.22 9.12 2.22 6.12 2.679 

رذػْ ثشآظ ٝأعب٤ُت اؽشاف 

ػلاهخ اُضٓبُخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُضٓلاء 

 داخَ ث٤ئخ اُؼَٔ.

9.12 2.22 9.12 2.22 2.22 6.222 

رؼضص اُجشآظ الإٗٔبئ٤خ أُوذٓخ 

ك٢ اؽشاف اُضٓلاء ٖٓ ٜٓبساد 

 أُؾشك٤ٖ اُو٤بد٣خ ٝاُزذس٣ج٤خ.

9.92 2.22 2.92 6.19 2.77 2.979 

ر٘ؼٌظ آصبس اؽشاف اُضٓلاء 

ُٔؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح 

ا٣غبث٢ ػ٠ِ أُذسع٤خ ثؾٌَ 

 أُذاسط.

9.92 2.92 9.22 6.00 6.27 2.009 

*دال عُذ يغزٕٖ دلانخ **)ّ( أُزٞعو اُؾغبث٢   ***)ع( الاٗؾشاف أُؼ٤بس١     

 1015ألم يٍ 

( ا٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٣1ؾ٤ش اُغذٍٝ )         

ُٔزـ٤ش أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢ ( ث٤ٖ ٓؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ رؼضٟ 2.221)

ٚعًم عهٗ رًكٍٛ انًششفٍٛ يٍ يٓبسح صُع لشاساد ْبيخ ؽٕل الأداء ك٢ اُلوشح )

( ُٝقبُؼ ٓؾشك٢ اداسح ٓذسع٤خ، ٝهذ ٣ؼضٟ رُي لاسرجبه ٛزٙ اُلوشح ثٜٔبّ انًذسعٙ

ٝفلاؽ٤بد ٓؾشك٢ اداسح ٓذسع٤خ أًضش ٖٓ فلاؽ٤بد ٓؾشك٢ رو٣ْٞ أداء ٓذسع٢ 

سح أُذسع٤خ ْٛ أُؼ٤٤ٖ٘ ثزو٤٤ْ أداء ٓذ٣ش١ أُذاسط ثبُزؼبٕٝ ثبػزجبس إٔ ٓؾشك٢ الإدا

ٓغ ٓؾشك٢ أٝائَ اداسح ٓذسع٤خ ٝإٔ ٓؾشف الإداسح أُذسع٤خ ٛٞ اُشئ٤ظ أُجبؽش 

كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ُٔذ٣ش أُذسعخ. ًٔب أؽبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد 

ُٔزـ٤ش أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢ ( ث٤ٖ ٓؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ رؼضٟ 2.220)

ٓؾشك٢ ٚؾغٍ يٍ يٓبسح انًششفٍٛ فٙ إعشاء انجؾٕس انعهًٛخ( ٔنصبنؼ ك٢ اُلوشح )

اداسح ٓذسع٤خ، ٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ك٢ رُي ُٔؾبسًخ ػذد أًجش ٖٓ ٓؾشك٢ الإداسح 
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أُذسع٤خ ك٢ ُغ٘خ اُجؾٞس ٝاُذساعبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُؾبكظخ أًضش ٖٓ ٓؾشك٢ رو٣ْٞ 

وذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ أُشرجطخ ثٞعٞد اُلشٝم اُذاُخ اؽقبئ٤خ ٓغ ٗزبئظ أداء ٓذسع٢. ٝهذ ارل

ٝاُز٢ أؽبسد ا٠ُ ٝعٞد اُلشٝم راد اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ  Hassan (2016)دساعخ 

لأكشاد اُؼ٤٘خ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ هجوذ ثشآظ اؽشاف اُضٓلاء. ًٔب 

ك٢ اعزغبثبد  ئ٤خكشٝم راد دلاُخ اؽقب( ػذّ ٝعٞد 1ظٜش ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ )

ك٢ ثبه٢  ٓؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢

 اُلوشاد، ٝهذ ٣ؼضٟ اُغجت ك٢ رُي ُزاد اُغجت أُؾبس ا٤ُٚ ك٢ ٗزبئظ أُؾٞس الأٍٝ.

صبَٛب: الإعشاءاد انًمزشؽخ نزطٕٚش فبعهٛخ إششاف انضيلاء فٙ إؽذاس انزًُٛخ انًُٓٛخ 

 الإداسح انًذسعٛخ نًششفٙ لغى إششاف

ٓاااااب الإعاااااشاءاد نلإعبثلللللخ علللللٍ انغلللللؤال انضبنلللللش نهجؾلللللش ٔانلللللز٘ َصلللللّ:           

أُوزشؽاااخ ُزطااا٣ٞش كبػ٤ِاااخ اؽاااشاف اُاااضٓلاء كااا٢ اؽاااذاس اُز٤ٔ٘اااخ ا٤ُٜ٘ٔاااخ ُٔؾاااشك٢ 

هغاااْ اؽاااشاف الإداسح أُذسعااا٤خ؟ روزاااشػ اُجبؽضاااخ ٓغٔٞػاااخ ٓاااٖ الإعاااشاءاد اعاااز٘بدا 

 . ٝالإعشاءاد أُوزشؽخ ٢ٛ:ا٠ُ ٗزبئظ اُجؾش اُ٘ظش٣خ ٝا٤ُٔذا٤ٗخ

أ٤ٔٛاااخ رؼ٤ااا٤ٖ ٓؾاااشك٤ٖ أٝائاااَ ٌُاااَ ٝؽاااذح ٓاااٖ ٝؽاااذاد هغاااْ اؽاااشاف الإداسح  -6

أُذسعااا٤خ: ٝؽااااذح اؽااااشاف الإداسح أُذسعاااا٤خ ٝٝؽااااذح رواااا٣ْٞ الأداء أُذسعاااا٢، 

ُٔاااب ُٜٔاااب ٓاااٖ دٝس ػظااا٤ْ كااا٢ اٗغااابػ رطج٤ااان ٗٔاااٞرط اؽاااشاف اُاااضٓلاء ًؤؽاااذ 

 اُزطج٤وبد اُؾذ٣ضخ ك٢ الإؽشاف.

اُضوااااخ ٝاُلااااشؿ ٝاُٞهااااذ اُاااالاصّ ُِؼٔااااَ اُزؾاااابس٢ً اُزؼااااب٢ٗٝ ٓاااا٘ؼ أُؾااااشف  -0

 ُز٤ٔ٘خ رارٚ ٝأُؾبسًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ صٓلائٚ.

ماااشٝسح ٓؾااابسًخ أُؾاااشك٤ٖ كااا٢ اُزخطااا٤و ٝالإػاااذاد ُز٘ل٤اااز أعاااب٤ُت ٗٔاااٞرط  -2

اؽاااشاف اُاااضٓلاء ث٤اااْٜ٘، ٝٛااازا ٣ٌااإٞ ثبُزؼااابٕٝ الإ٣غااابث٢ اُوااابئْ ػِااا٠ اُضٓبُاااخ 

شك٤ٖ ثؼنااااااْٜ اُااااااجؼل ٝثاااااا٤ٖ ا٤ُٜ٘ٔااااااخ ٝاُؼلاهاااااابد الإٗغااااااب٤ٗخ ثاااااا٤ٖ أُؾاااااا

 أُؾشك٤ٖ ٝأُؾشك٤ٖ الأٝائَ.

ر٘ظاااا٤ْ دٝساد رذس٣ج٤ااااخ أص٘اااابء اُخذٓااااخ ُِٔؾااااشك٤ٖ خبفااااخ اُغااااذد ٓااااْٜ٘ ٛااااذكٜب  -9

رضوااا٤لْٜ ثؤ٤ٔٛاااخ اُزؼااابٕٝ ث٤اااْٜ٘ ٝراااٞػ٤زْٜ ثاااذٝس اؽاااشاف اُاااضٓلاء كااا٢ رؾغااا٤ٖ 

 أدائْٜ ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ثؾٌَ ػبّ.

رطاااا٣ٞش الأداء أُذسعاااا٢ ثؤ٤ٔٛااااخ  رضو٤ااااق أُؾااااشك٤ٖ الأٝائااااَ ٝسإعاااابء أهغاااابّ -2

اؽااااشاف اُااااضٓلاء كاااا٢ ٓغاااابٍ اُؼٔااااَ، الأٓااااش اُااااز١ ٣غؼِٜااااْ ٣وااااذسٕٝ أ٤ٔٛااااخ 

اؽااازشاى ٓؾاااشك٢ اُوغاااْ كااا٢ ر٘ل٤اااز اُض٣ااابساد اُزجبد٤ُاااخ ث٤اااْٜ٘، ٝر٘ظااا٤ْ ص٣ااابساد 

رجبد٤ُاااخ ث٤اااْٜ٘ ٝثااا٤ٖ أهاااشاْٜٗ ٓاااٖ أُؾبكظااابد الأخاااشٟ كااا٢ اُغاااِط٘خ ٝدٝسٛاااب 

 ك٢ ر٤ٔ٘زْٜ ٤ٜ٘ٓب.
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لأٝائاااااَ ػِااااا٠ اػاااااذاد خطاااااو ٓشٗاااااخ ُجاااااشآظ ٝأعاااااب٤ُت راااااذس٣ت أُؾاااااشك٤ٖ ا -1

اؽاااشاف اُاااضٓلاء ٝر٘ظ٤ٜٔاااب، ثؾ٤اااش رغااأؼ ثٔٔبسعاااخ أًجاااش هاااذس ٓاااٖ ثاااشآظ 

اؽاااشاف اُاااضٓلاء ٝراااٞك٤ش كاااشؿ الاُزوااابء ثااا٤ٖ أُؾاااشك٤ٖ ٝاعاااشاء اُؾاااٞاساد 

 ا٤ُٜ٘ٔخ ث٤ْٜ٘.

راااااذس٣ت أُؾاااااشك٤ٖ ػِااااا٠ أُٜااااابساد اُزذس٣ج٤اااااخ أُخزِلاااااخ ٝرو٤٘ااااابد اؽاااااشاف  -7

 اُؼَٔ ك٢ كش٣ن.اُضٓلاء ٝأعب٤ُت 

ادساط أعاااب٤ُت اؽاااشاف اُاااضٓلاء كااا٢ اُخطاااو اُؾاااٜش٣خ ُِٔؾاااشك٤ٖ ٝاػزٔبدٛاااب  -9

 ٖٓ هجَ أُؾشك٤ٖ الأٝائَ ٝسئ٤ظ اُوغْ.

راااٞك٤ش الإٌٓبٗااابد أُبد٣اااخ ٝأُب٤ُاااخ ٝاُزو٤٘اااخ ٝاُٞعااابئَ أُؼ٤٘اااخ ُِٔؾاااشك٤ٖ كااا٢  -9

ر٘ل٤ااااز أعااااب٤ُت ٗٔااااٞرط اؽااااشاف اُااااضٓلاء ٓااااٖ الأعٜااااضح ٝاُوشهبعاااا٤خ ٝاُج٤ئااااخ 

 خ ُز٘ل٤ز الأعب٤ُت الإؽشاك٤خ.أُلائٔ

ماااااشٝسح رواااااذ٣ْ ؽاااااٞاكض ُِٔؾاااااشك٤ٖ أُغ٤اااااذ٣ٖ كااااا٢ ر٘ل٤اااااز أعاااااب٤ُت ٗٔاااااٞرط  -62

 -اُ٘ؾاااااشاد ٝاُواااااشاءاد أُٞعٜاااااخ -اؽاااااشاف اُاااااضٓلاء )أُؾااااابؿَ ٝاُاااااٞسػ

اُجؾااااٞس الإعشائ٤ااااخ ٝؿ٤شٛااااب(، ٝرُااااي ثغؼااااَ الأ٣ُٞٝااااخ ُٜااااْ كاااا٢ اُزشؽاااا٤ؼ 

ؾ٤ِااااخ ٝأُشًض٣ااااخ ُِااااذٝساد اُزذس٣ج٤ااااخ اُخبسع٤ااااخ أٝ اُؼناااا٣ٞخ كاااا٢ اُِغاااابٕ أُ

 أٝ روذ٣ْ سعبئَ ؽٌش ٝروذ٣ش سع٤ٔخ ُْٜ.

 صبنضب: انزٕصٛبد ٔانًمزشؽبد

 أٔلا: انزٕصٛبد

 ك٢ مٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفَ ُٜب اُجؾش، رٞف٢ اُجبؽضخ ثب٥ر٢:

أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٗٔٞرط اؽشاف اُضٓلاء ك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ ثٞؽذر٤ٚ:  -6

اء أُذسع٢، ُٔب ُٚ ٖٓ دٝس كبػَ ك٢ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ ٝرو٣ْٞ الأد

 اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؾشك٤ٖ.

اػزٔبد رطج٤ن اُ٘ٔٞرط ك٢ خطو اُوغْ اُغ٣ٞ٘خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ر٘ل٤زٙ ٝرو٣ٞٔٚ  -0

ٖٓ هجَ أُؾشك٤ٖ الأٝائَ ٝسئ٤ظ اُوغْ ٝأُذ٣ش أُغبػذ ُِذائشح ُزط٣ٞش الأداء 

 أُذسع٢ ثؾٌَ دٝس١.

٢ٔ٤ اُشع٢ٔ ٝرُي ثؼذّ سكغ روبس٣ش ُِٔغئ٤ُٖٝ ػٖ ٓشاػبح اُجؼذ ػٖ اُغبٗت اُزو٤ -2

 أُلاؽظبد اُز٢ ٣جذ٣ٜب أُؾشكٕٞ ُجؼنْٜ اُجؼل ك٢ اُض٣بساد اُزجبد٤ُخ.

 رٞك٤ش ٓزطِجبد رطج٤ن اُ٘ٔٞرط هجَ اُجذء ثبُز٘ل٤ز. -9

ٖٓ ثبة اُزؾل٤ض ُِٔؾشك٤ٖ ػ٠ِ رطج٤ن اُ٘ٔٞرط، اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد آ٤ُخ ُزخق٤ـ  -2

دسعبد ك٢ ٗٔٞرط رو٣ْٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؾشف رؼِن ثٔٔبسعخ ٝر٘ل٤ز أعب٤ُت 

ٗٔٞرط اؽشاف اُضٓلاء ث٤ٖ أُؾشك٤ٖ، ٝرُي ثزق٤ْٔ ثطبهخ أداء ٝظ٤ل٢ 
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َ هذسا ٓ٘بعجب ٖٓ ُِٔؾشف رزنٖٔ ؽولا ُز٘ل٤ز أؽذ أٝ ثؼل ٛزٙ الأعب٤ُت ٣ؾٔ

 دسعبد اُزو٣ْٞ اُٞظ٤ل٢، ٝٓزبثؼزٜب ٖٓ هجَ أُؾشك٤ٖ الأٝائَ.

 صبَٛب: انًمزشؽبد

 اعزٌٔبلا ُِجؾش اُؾب٢ُ، روزشػ اُجبؽضخ اعشاء اُجؾٞس ا٥ر٤خ:      

اعشاء ثؾٞس ٓٔبصِخ ُٜزا اُجؾش ٓغ ر٘بٍٝ ٓزـ٤شاد أخشٟ ًبُ٘ٞع ٝع٘ٞاد  -6

 اُخجشح ٝؿ٤شٛب.

 اؽشاف اُضٓلاء ٝاُشمب اُٞظ٤ل٢ ٝٓ٘بؿ ث٤ئخ اُؼَٔ.ثؾش اُؼلاهخ ث٤ٖ  -0

ثؾش رغش٣ج٢ ُو٤بط أصش اؽشاف اُضٓلاء ُٔؾشك٢ هغْ اؽشاف الإداسح أُذسع٤خ  -2

 ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أداء اداساد أُذاسط.

اعشاء ثؾٞس ٓوبسٗخ ث٤ٖ رطج٤ن اؽشاف اُضٓلاء ك٢ هغْ اؽشاف الإداسح  -9

ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ع٘ٞة اُجبه٘خ أُذسع٤خ ٝأهغبّ أخشٟ ثبُٔذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِزشث٤خ 

 أٝ ؿ٤شٛب ٖٓ أُؾبكظبد.
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 لبئًخ انًشاعع

 أٔلا: انًشاعع انعشثٛخ

(. كؼب٤ُااااخ اعاااازخذاّ 0221أثااااٞ ا٤ُِااااَ، أؽٔااااذ ٜٓااااذ١ ٝػاااابٓش، ػجذاُ٘بفااااش اُغاااا٤ذ )

راااااذس٣ظ الأهاااااشإ كااااا٢ ر٤ٔ٘اااااخ ثؼااااال    اٌُلب٣ااااابد اُزذس٣غااااا٤خ ُاااااذٟ ٓؼِٔااااا٢ 

يغهلللللخ كهٛلللللخ ه٘ااااابح اُغااااا٣ٞظ،  اُش٣بمااااا٤بد ثٔؼبٛاااااذ اُزشث٤اااااخ اُلٌش٣اااااخ ثٔ٘طواااااخ

 .288-255(، 6) 7انزشثٛخ ثبلإعًبعٛهٛخ، عبيعخ لُبح انغٕٚظ، 

دسعلللخ فبعهٛلللخ انًشلللشف الإداس٘ فلللٙ رطلللٕٚش (. 0266اُؾجغااا٢، ػِااا٢ ثاااٖ عاااؼ٤ذ )

أداء يللللللذٚش٘ يللللللذاسط انزعهللللللٛى الأعبعللللللٙ ٔيغللللللبعذٚٓى ثًؾبفظللللللخ يغللللللم  

 الأسد٤ٗخ اُٜبؽ٤ٔخ.)سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح(. عبٓؼخ ٓئرخ، أٌُِٔخ 

دسعلللخ رلللٕافش انكفبٚلللبد انًُٓٛلللخ انلاصيلللخ (. 0222اُؾناااش٢ٓ، عااا٤ق ثاااٖ أؽٔاااذ )

 نهًلللٕعٍٓٛ الإداسٚلللٍٛ فلللٙ علللهطُخ عًلللبٌ يلللٍ ٔعٓلللخ َظلللش يلللذٚش٘ انًلللذاسط
)سعااااابُخ ٓبعغاااااز٤ش ؿ٤اااااش ٓ٘ؾاااااٞسح(. عبٓؼاااااخ ا٤ُشٓاااااٞى، أٌُِٔاااااخ الأسد٤ٗاااااخ 

 اُٜبؽ٤ٔخ.

إشللللشاف الألللللشاٌ ٔعلالزللللّ  فبعهٛللللخ رطجٛللللك(. 0262اُشكاااابػ٢، كبهٔااااخ اثااااشا٤ْٛ )

ثبنشظللللب انللللٕظٛفٙ نهًعهًللللٍٛ فللللٙ انًذسعللللخ انًُٕرعٛللللخ ثغبيعللللخ انٛشيلللللٕن: 

)سعااااابُخ دًزاااااٞساٙ ؿ٤اااااش ٓ٘ؾاااااٞسح(. ٤ًِاااااخ اُزشث٤اااااخ، عبٓؼاااااخ  دساعلللللخ ؽبنلللللخ

 ا٤ُشٓٞى، أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبؽ٤ٔخ.

يصللللبدس ظللللغٕط انعًللللم نللللذٖ انًشللللشفٍٛ (. 0266اُشهٔاااا٢، ػااااضاء ث٘ااااذ ػِاااا٢ )

)سعااابُخ ٓبعغاااز٤ش ؿ٤اااش ٓ٘ؾاااٞسح(. عبٓؼاااخ اُغاااِطبٕ  عًلللبٌالإداسٚلللٍٛ ثغلللهطُخ 

 هبثٞط، عِط٘خ ػٔبٕ.

. ػٔاااابٕ: 1الإشللللشاف انزشثللللٕ٘ ارغبْللللبد عذٚللللذح، ط (. 0220اُغااااؼٞد، ساراااات ) 

 ٓشًض هبسم ُِخذٓبد اُغبٓؼ٤خ.

يغهلللخ كهٛلللخ (. ػاااشك ًزااابة اُز٤ٔ٘اااخ ا٤ُٜ٘ٔاااخ ُِٔؼِاااْ، 0262اُغااا٤ذ، ٗبد٣اااخ ؽغاااٖ )

 . 318-317(، 94) 24انزشثٛخ، عبيعخ ثُٓب، 

(. أعااااااااب٤ُت اؽااااااااشاك٤خ ٝٓقااااااااطِؾبد رشث٣ٞااااااااخ. 0222اُؾااااااااؼلإ، ساؽااااااااذ محمد )

 www.January 12 2020,from  Retrieved

 riyadhedu.gov . 

 Retrieved(. فااااٞس اُ٘ٔااااٞ أُٜ٘اااا٢ اُزؼااااب٢ٗٝ. 0222اُؼجااااذ اٌُااااش٣ْ، ساؽااااذ )

www.riyadhedu.govJanuary 5 2020,from  . 

(. دساعااااااخ ث٤جِٞٓزش٣ااااااخ لأدث٤اااااابد الإؽااااااشاف 0229ػطاااااابس١، ػاااااابسف رٞك٤اااااان )

اُزشثااا١ٞ أُ٘ؾاااٞسح كااا٢ ػاااذد ٓاااٖ أُغااالاد اُزشث٣ٞاااخ اُؼشث٤اااخ أُؾٌٔاااخ ٝٓغِاااخ 

http://www.almualem.net/
http://www.almualem.net/
http://www.riyadhedu.gov/
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، 5يغهلللخ انعهلللٕو انزشثٕٚلللخ، عبيعلللخ لطلللش، "الإؽاااشاف ٝأُ٘ااابٛظ الأٓش٤ٌ٣اااخ"، 

211-243. 

(. أصاااش اؽاااشاف الأهاااشإ ػِااا٠ صواااخ 0262اُؼٔاااشاد، محمد عااابُْ ٝاُؤاااٍٞ، محمد دا٣اااظ )

أُؼِٔااا٤ٖ ٝكااابػ٤ِزْٜ ٝاُزاااضآْٜ، ٝسؿجااازْٜ كاااا٢ اُزؼااابٕٝ كااا٢ ٓاااذاسط ٓذ٣ش٣ااااخ 

-11(، 4) 28يؤرللللخ نهجؾللللٕس ٔانذساعللللبد، عبيعللللخ يؤرللللخ، هقااااجخ اُطل٤ِااااخ، 

34. 

ثؾللللش يمللللذو د، (. الأعااااب٤ُت الإؽااااشاك٤خ عااااِٞى ٝٓٔبسعااااب0261اُل٤لاااا٢، ٗؼٔااااخ )

 ، يًهكخ انجؾشٍٚ.2116/ 4/  21لأعٛبد انجؾشٍٚ ثزبسٚخ 
(. اُؼلاهااااخ ثاااا٤ٖ دسعااااخ أ٤ٔٛااااخ الأعااااب٤ُت الإؽااااشاك٤خ 0229اُوبعااااْ، ػجااااذ اٌُااااش٣ْ )

ٝدسعاااخ ٓٔبسعااازٜب ٓاااٖ ٝعٜاااخ ٗظاااش اُزشثااا٤٣ٖٞ كااا٢ ٓاااذ٣ش٣بد اُزشث٤اااخ ٝاُزؼِااا٤ْ 

يغهللللخ عبيعللللخ انمللللذط انًفزٕؽللللخ ن ثؾللللبس كاااا٢ ٓؾبكظاااابد ؽاااأبٍ كِغااااط٤ٖ، 

 .  15انذساعبد، ٔ

. ٝسهااااخ انُظللللبو انزعهًٛللللٙ ٔرؾمٛللللك انفبعهٛللللخ(. 0222ا٤ٌُزااااب٢ٗ، عااااؼ٤ذ ثااااٖ عاااا٤ِْ )

ػ٤ِٔااااخ ٓوذٓااااخ خاااالاٍ ٗااااذٝح اُزٞافااااَ ثاااا٤ٖ ٝصاسح اُزشث٤ااااخ ٝاُزؼِاااا٤ْ ٝأُغزٔااااغ 

-0، 7ٗؾاااشح اُزطااا٣ٞش اُزشثااا١ٞ، ، كااا٢ ٓغاااوو 0222/ 2/ 9 – 2أُ٘ؼواااذح كااا٢ 

2. 

ٓاااااٖ هجاااااَ الأهاااااشإ / رجااااابدٍ  (. الإؽاااااشاف اُزشثااااا0222١ٞٓاااااذخ٢ِ، ػِااااا٢ محمد )

 Retrieved January 1 2020,fromاُض٣اااابساد ثاااا٤ٖ أُؼِٔاااا٤ٖ. 

www.almualem.net . 

دٔس يلللللذٚش٘ انًلللللذاسط انضبَٕٚلللللخ ثذٔنلللللخ (. 0269أُط٤اااااش١، ػجاااااذ  مااااا٤ذإ )

)سعاااابُخ ٓبعغااااز٤ش ؿ٤ااااش ٓ٘ؾااااٞسح(.  انكٕٚللللذ فللللٙ رفعٛللللم الإشللللشاف ثللللبلألشاٌ

 عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜبؽ٤ٔخ.

(. رطااااا٣ٞش ٓٔبسعاااابد أُؾاااااشك٤ٖ الإداس٣ااااا٤ٖ كااااا٢ 0269أُوجااااب٢ُ، صا٣اااااذ خ٤ِلاااااخ )

ٝصاسح اُزشث٤ااااخ ٝاُزؼِاااا٤ْ ثغااااِط٘خ ػٔاااابٕ كاااا٢ مااااٞء ٓجاااابدة اُغااااٞدح اُؾاااابِٓخ، 

 .68-48(، 1) 5ٔانُفغٛخ، انًغهخ انذٔنٛخ نهذساعبد انزشثٕٚخ 

إشلللللشاف انلللللضيلاء ثًلللللذاسط انؾهملللللخ (. 0229أُ٘اااااٞس١، ص٤ُخاااااب ث٘اااااذ عااااابػذ )

الأٔنللللٗ يللللٍ انزعهللللٛى الأعبعللللٙ ثللللجعط انًُللللبطك انزعهًٛٛللللخ ثغللللهطُخ عًللللبٌ: 

)سعااابُخ ٓبعغاااز٤ش ؿ٤اااش ٓ٘ؾاااٞسح(. عبٓؼاااخ اُغاااِطبٕ هااابثٞط،  رصلللٕس يمزلللشػ

 عِط٘خ ػٔبٕ.

س أُذسعاااخ كاااا٢ اُز٤ٔ٘ااااخ ا٤ُٜ٘ٔااااخ ػااااٖ (. رلؼ٤ااااَ د0222ٝاُٜ٘ااابئ٢، أؽٔااااذ ثااااٖ محمد )

 .7-6، 4َششح انزطٕٚش انزشثٕ٘، هش٣ن رطج٤ن اُ٘ٔٞرط اُزؤ٢ِٓ، 

http://www.almualem.net/
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