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ٓلٟ اُٞػ٢  (.0202)َٗو٣ٖ ؽَٖ  ،ٍجؾ٢ٝأٍٔبء ػجلالله ٓطِغ ، أُط٤و١

انًجهخ  .ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ ُلٟ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علح
، أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، انؼشثُخ نهؼهىو انزشثىَخ وانُفغُخ

 .20 – 1(، 22)9ٖٓو،
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 يذي انىػٍ ثًزطهجبد انثىسح انصُبػُخ انشاثؼخ نذي طبنجبد كهُخ انؼهىو ثجبيؼخ جذح

 انًغزخهص:

ٛلف ٛنا اُجؾش اٌُْق ػٖ اُٞػ٢ ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ُلٟ    

ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح، ٝهل اػزٔل اُجؾش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٔضِذ 

ك٢ ٛبُجبد أَُزٟٞ اَُبثغ ٝاُضبٖٓ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح، ٝاُجبُؾ ػ٤٘خ اُجؾش 

( َّٖ َّْ ر٘ل٤ن اُجؾش 022ػلكٛ َّٖ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤َّخ اُطجو٤َّخ، ٝهل ر َّْ افز٤بهٛ ( ٛبُجخ ر

ٙ. ُٝزؾو٤ن 1441-1442ٙك٢ اُل٤ِٖٖ اُلها٤٤ٍٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

َّْ اٍزقلاّ  ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ُو٤بً اُٞػ٢ ثٔزطِجبد اُضٞهح أٛلاف اُجؾش، ر

اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ أُزٔضِخ ك٢ )ٓب٤ٛخ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝرطج٤وبد اُضٞهح 

اُٖ٘بػ٤َّخ، ٜٝٓبهاد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝأ٤َّٔٛخ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ 

ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ اُواثؼخ(،ٝأٝٙؾذ ٗزبئظ اُجؾش إٔ َٓزٟٞ اُٞػ٢ ا٢ٌُِ ُلٟ 

؛ ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢  ٍٍ ثغبٓؼخ علَّح ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ػب

(، ًٔب إٔ أُزٍٜٞ َُٔزٟٞ ٝػ٤ْٜ ثٔب٤ٛخ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٝرطج٤وبرٜب 4..4)

(. ٝك٢ ٙٞء ..45(، )4534(، )45.3(، )4521ٜٝٓبهرٜب ٝأ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، )

جؾش، إٔٝذ اُجبؽضخ ثٚوٝهح رؤ٤َٛ ٛلاة اُغبٓؼخ ُلاٗقواٛ ك٢ أٍٞام ٗزبئظ اُ

اُؼَٔ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اْٗبء عَٞه رٞإَ ٓزجبكُخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ، ٝأٍٞام اُؼَٔ 

أُؾ٤َِّخ، ٝػول ثوآظ رله٣ج٤َّخ ُِطلاة ُز٤ََٜ اٗلٓبعْٜ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ٝالاٍزلبكح 

افَ اُوبػبد اُلها٤ٍَّخ، ٝرؾل٣ل ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝاُقجواء ُ٘وَ فجواد اُؼَٔ ا٠ُ ك

ٓووهاد اُلهاٍخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝرط٣ٞو أُجب٢ٗ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ، 

ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤َّخ ُِغبٓؼخ، ٝرغ٤ٜيٛب ثبُٔواكن اُز٢ رَُبػل ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزـ٤ُّواد اُزو٤٘خ 

 أَُزٔوح.

اُواثؼخ، اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، : ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ انكهًبد انًفزبدَُّخ

 أُوؽِخ اُغبٓؼ٤َّخ

Abstract: 

The current research aimed to investigate the awareness 

of the requirements of the Fourth Industrial Revolution (4th IR) 

among female students at the faculty of science at the university 

of Jeddah. To meet such an end, the study adopted the 

descriptive correlational approach. Participants of the research, 

were randomly chosen, comprised (205) female students of the 

seventh and eighth levels at the faculty of Science at Jeddah 
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University during the first and second semesters of the academic 

year 1445/1446 AH. To attain the purpose of the research, a five-

point Likert scale was utilized to assess the awareness of the 

requirements of the Fourth Industrial Revolution (4th IR), 

represented by (understanding the concept of the Fourth 

Industrial Revolution, its applications, its required skills, and its 

importance) Results of the research revealed that the overall 

level of awareness among female students of the faculty of 

Science at Jeddah University regarding the requirements of the 

Fourth Industrial Revolution was high, with a mean score of 

(3.74). The mean scores for their awareness of the concept, its 

applications, its required skills, and its importance of the Fourth 

Industrial Revolution were (3.56), (3.78), (3.84), (3.77) 

respectively. In light of these findings, the researcher 

recommended preparing university students for integration into 

the labor market by building mutual communication bridges 

between the university and local labor markets. This includes 

organizing training programs for students to facilitate their 

integration into the workforce, utilizing professionals and experts 

to transfer real-world experience into classrooms, aligning 

academic curricula with labor market demands, and developing 

the university's educational buildings and infrastructure to be 

equipped with facilities that support adaptation to ongoing 

technological changes. 

Key Words: Requirements of the Fourth Industrial Revolution 

(4th IR), University Level. 

 

 :انًمذيخ

ُظٜٞه رْٜل اُجْو٣َّخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ رطٞهًا ؿ٤و َٓجٞم ك٢ ربه٣قٜب ٗز٤غخ      

ه ٣ؤر٢ ٖٓؾٞثًب ثزٍٞغ ك٢ اُ٘وبُ ؽٍٞ  ُّٞ ٓلآؼ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. ٛنا اُزط

رؤص٤و ٛنٙ اُضٞهح ػ٠ِ الإٗزبط اُلٌو١ ٝأُؼوك٢. رؼُيٟ ا٠ُ ٛنٙ اُضٞهح اكفبٍ ٓلب٤ْٛ 
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ٝأكٌبه ْٝٓبه٣غ رٜلف ا٠ُ رؤ٤َٛ ٝر٤ٖ٘غ ا٥لاد ٝالأعٜيح اُوبكهح ػ٠ِ اُو٤بّ 

ُزل٤ٌو ٝاُزقط٤ٜ ٝاُز٘ل٤ن، ٝؽَ أٌُْلاد. ٣زْ مُي ٖٓ فلاٍ ثٞظبئق الإَٗبٕ ك٢ ا

اىاُخ اُؾٞاعي ث٤ٖ أُغبلاد اُؼ٤َِّٔخ أُقزِلخ، ٝكٓظ اُزو٤٘بد ثطوم رغؼَ ا٥لاد ر٘لن 

 ٜٓبّ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤َُّخ ثٌَْ ٣ؾُب٢ً اُجْو.

ؼل٣ل ظٜو ٖٓطِؼ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٗز٤غخ ُِزٌبَٓ ٝاُزؤص٤واد أُوًجخ ُِ     

ٖٓ اُزو٤٘بد اُوه٤َّٔخ اُؾل٣ضخ، ٓضَ )اُنًبء الإط٘بػ٢، اُزو٤٘بد اُؾ٣ٞ٤َّخ، ٝأُٞاك 

اُ٘ب٣َّٞٗخ(. ٝأًضو ٛنٙ اُزو٤٘بد ٤ّٞػًب ٢ٛ اُي٣بكح اٌُج٤وح ك٢ هلهح اُؾٞا٤ٍت ٝاٗقلبٗ 

رٌِلخ اُزقي٣ٖ، ٝاُز٢ رقٚغ ُٔؼب٤٣و ٛ٘ل٤ٍَّخ رؼزٔل ػ٠ِ كٓظ أ١ ٖٓ ٛنٙ اُزو٤٘بد ٓغ 

ه ٝاُزـ٤٤و ثٌَْ ٓٚبػق )ػجل اُؾ٤ٔل، أفوٟ؛ ث ُّٞ ٔب ٣َبػل ػ٠ِ رَبهع ٝر٤وح اُزط

0201  .) 

ٝرزَبثن اُلٍٝ ا٤ُّٞ ُلاٍزلبكح ٖٓ ٤ٔٓياد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٝرٞظ٤ق       

رو٤٘برٜب؛ ُزؾو٤ن اُزولّ ٝالاثزٌبه ك٢ ٓقزِق أُغبلاد. ُٝول أؽلصذ اُزو٤٘بد اُ٘بّئخ 

 ًج٤وًا ك٢ اُؾ٤بح الاهزٖبك٣َّخ ٝالاعزٔبػ٤َّخ، ٓضَ: اُنًبء ػٖ اُغ٤َ اُواثغ رؾٞلًا 

الإط٘بػ٢، ٝرو٤٘بد اُ٘بٗٞ، ٝاٗزوٗذ الأ٤ّبء، ٝاُطجبػخ صلاص٤خ الأثؼبك، ٝاُجِٞى 

ر٤ْٖ، ٝاُزو٤٘بد اُؾ٣ٞ٤خ، ٝاُزو٤٘بد اُلا٤ٌٍِخ، ٝأُوًجبد مار٤خ اُو٤بكح. كول أكٟ 

٣لح، ٝرـ٤٤و ٌَّ أُٖبٗغ ٝفطٞٛ ظٜٞه ٛنٙ اُزو٤٘بد ا٠ُ ْٗٞء ٝظبئق ٜٖٝٓ عل

الإٗزبط، ًٝنُي أَُزْل٤بد ٝاُ٘ظْ أُب٤ُخ ٝأُٖبهف. ًٔب ّٜل ٓلّٜٞ اُزوك٤ٚ 

 (.0213رطٞهًا ًج٤وًا ثلَٚ ٛنٙ اُزو٤٘بد )عٔبٍ اُل٣ٖ،

ٝرؼُل أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ ٝاًجذ رو٤٘بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ       

ّ؛ ؽ٤ش أِٛوذ ػلكاً ٖٓ أُْبه٣غ اُزط٣ٞو٣خ اُوبئٔخ 0242 اُواثؼخ ٖٓ فلاٍ هإ٣خ

ػ٠ِ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤َّخ، ٝههٔ٘خ اُؾٌٞٓخ، ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ اُزؼبَٓ 

ثٔلّٜٞ الاهزٖبك اُوه٢ٔ ٝأُؼوك٢، ٝاُزؼ٤ِْ اُؼبّ أُلٓظ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ ثوآظ كػْ 

غٌِ اُْئٕٝ الاهزٖبك٣َّخ الاثزٌبه ٝأُجزٌو٣ٖ؛ ٝمُي ُزٞك٤و اهزٖبك ٓيكٛو )ٓ

 (.0211ٝاُز٤ٔ٘خ ،

ُٝول أصود رطج٤وبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُؾ٤بح، ثٔب ك٤ٜب       

( أ٤ٔٛخ رِج٤خ ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ 0202ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ؛ ؽ٤ش أًل ى٣زٕٞ )

٣ٞو اُؼِّٞ ٝاكهاط ٖٓ فلاٍ اػبكح اُ٘ظو ك٢ أٛلاف اُزؼ٤ِْ، ٝالاٛزٔبّ ثزط

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ. ٝأّبه ا٠ُ ٙوٝهح اُزو٤ًي ػ٠ِ رؼي٣ي أُٜبهاد 

الأًبك٤ٔ٣خ ُِطلاة، ٝري٣ٝلْٛ ثبُٜٔبهاد اُؾ٤بر٤خ أُطِٞثخ. ًٔب ّلَّك ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

رؾ٤َٖ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ُلٟ اُطلاة ٝكػْ هلهارْٜ ٖٓ فلاٍ ٓ٘بٛظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓلائٔخ، 

 ٓجزٌوح ٝؿ٤و رو٤ِل٣خ. ٝٛوم رله٣ٌ
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ٝا٣ٔبًٗب ثؤ٤ٔٛخ ٓٞٙٞع اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ كول أه٤ٔذ اُؼل٣ل ٖٓ أُئرٔواد       

ٝاُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ إٔٝذ ثٚوٝهح رج٢٘ ٓزطِجبد ٛن اُضٞهح، ٝكٓظ ٓئّوارٜب ك٢ 

ك٢ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ؛ ؽ٤ش أّبه روو٣و أُ٘زلٟ الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ اُن١ أه٤ْ 

( ا٠ُ أ٤ٔٛخ رط٣ٞو اُ٘ظْ 0219(، ٝ)0211ٓل٣٘خ كاكًٞ ك٢ ٣ٍَٞوا ُؼب٢ٓ )

اُزؼ٤ٔ٤َِّخ ُٔٞاًجخ اُزـ٤واد اُز٢ أؽلصزٜب اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ًٔب أًلد اُزوبه٣و 

ٙوٝهح ر٤٤ٌق أكواك أُغزٔغ ٓغ ٜٖٓ أَُزوجَ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ 

َّْ رٞه٤ غ ارلبه٤خ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ اَُؼٞك٣خ ٝأُ٘زلٟ لإْٗبء كوع اُوه٢ٔ. ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم ر

ُٔوًي اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ك٢ أٌُِٔخ )أُ٘زلٟ الاهزٖبك١ 

 (.0219؛0211اُؼب٢ُٔ،

( 0219ًٔب أ٠ٕٝ ٓئرٔو "اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٝأصوٛب ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ" )       

ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُن١ ػُول ك٢ ٝلا٣خ ٕؾبه ثَِط٘خ ػٔبٕ ثٚوٝهح كٓظ 

اُواثؼخ ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ رط٣ٞو أُؾزٟٞ ٝاٍزوار٤غ٤بد 

اُزله٣ٌ، ٝرٞظ٤ق الأْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُْوٝػبد ٝالإثلاع ٝاُؼَٔ 

(. ٝك٢ ٗلٌ اُؼبّ، هلَّّ أُئرٔو 0219اُجؾض٢ )اُؤّٞؼ٤خ، ٝلا٤ّٖ، ٝا٤ٓٞ٤ٌُخ، ٝمحمد،

( ٝأُ٘ؼول ثغبٓؼخ اُوبٛوح رؾذ ٢0219 اُضبٖٓ ٤ٌُِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُِزوث٤خ )اُلُٝ

ػ٘ٞإ "اُزوث٤خ ٝرؾل٣بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ" ػلح ر٤ٕٞبد. ٖٓ أثوى ٛنٙ 

اُز٤ٕٞبد رؾل٣ل ٓلافَ ٝاٍزوار٤غ٤بد أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ ُزِج٤خ ٓزطِجبد ٝرؾل٣بد 

ل٣ل الأكٝاه أَُزوج٤ِخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٙٞء رو٤٘بد اُنًبء اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝرؾ

الإط٘بػ٢، ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ٓلفَ اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُْوٝػبد ٝرٌبَٓ 

 (.0202اُزقٖٖبد أُزؼلكح )ٓوىٝم،

( اُن١ أه٤ْ ثلُٝخ .021ًٔب أ٠ٕٝ روو٣و اُلٝهح اُواثؼخ ُؤخ أُؼوكخ )      

ح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ" ثٚوٝهح ٕ٘بػخ اُوواه الإٓبهاد رؾذ ّؼبه "أُؼوكخ ٝاُضٞه

اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ظَ اُضٞهح اُوه٤ٔخ، ٝرـ٤٤و ٗظْ اُزؼ٤ِْ ٝاثزٌبه أٍب٤ُت عل٣لح رؾلي ػ٠ِ 

الاٍزقلاّ الأٓضَ ُزو٤٘بد أَُزوجَ ثـوٗ اُزٌٖٔ ٖٓ اٗزبط أُؼوكخ ٝرطج٤وٜب، 

ّ اُ٘بٗٞ ٝرطج٤وبد ٝرط٣ٞو هلهاد الإثلاع ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ثغبٗت اٛزٔبّ أُ٘بٛظ ثؼِٞ

اُنًبء الإط٘بػ٢ ُزِج٤خ الاٍزْواف أَُزوج٢ِ اُن١ أؽلصزٚ اُضٞهح اُوه٤ٔخ 

 (. 0213،هاّل)

ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بٗ رؾذ ػ٘ٞإ ( .021ٝك٢ اُؼبّ ٗلَٚ أه٤ْ ٓ٘زلٟ أٍجبه اُل٢ُٝ )    

 "الإثلاع ٝالاثزٌبه ك٢ ٤ٍبم اهزٖبك أُؼوكخ ٝاُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ" ؽ٤ش أًل

ر٤ٕٞبرٚ ٙوٝهح رؾو٤ن أُوٞٓبد اُوه٤َّٔخ ٝأُبك٣َّخ ٝاُج٤ُٞٞع٤َّخ ُِضٞهح اُواثؼخ ٖٓ 

 (..021فلاٍ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ أُزطٞهح )اُؼ٢ِٔ،
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ٝرَؼ٠ اُؼل٣ل ٖٓ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ ا٠ُ رط٣ٞو ٤ٍبٍبرٜب ٝٓ٘بٛغٜب ُزِج٤خ     

لأٗظٔخ أ٤ٔٛخ اػلاك اُطلاة اؽز٤بعبد ػٖو اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. ٝرلهى ٛنٙ ا

َّْ اٍزجلاٍ اُؼل٣ل ٖٓ أُٜٖ ا٤ُل٣ٝخ  ٝاُقو٣غ٤ٖ ُزِج٤خ ٓزطِجبد ٛنا اُؼٖو؛ ؽ٤ش ر

ثب٥لاد اُن٤ًخ. ُنا، إٔجؼ ٖٓ اُٚوٝه١ ري٣ٝل اُطلاة ثبُٜٔبهاد ٝأُؼوكخ اُلاىٓخ 

 ُزؤ٤ِْٜٛ َُِٔزوجَ ٝاُز٤ٌُّق ٓغ اؽز٤بعبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ 

(Abdullah,Humaidi,&Shahrom,2020). 

َّٕ ٓو٤بً اُزولّ ك٢ ػٖو اُؾلاصخ لا ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓب رٌِٔٚ اُلٍٝ ٖٓ صوٝاد      ؽ٤ش ا

ٛج٤ؼ٤خ، ثَ ػ٠ِ اُضوٝح اُجْو٣خ أُزَِؾخ ثبُؼِْ ٝاُوبكهح ػ٠ِ اٗزبط أُؼوكخ. كبُؼِْ 

ٝاُزؼ٤ِْ، ٝفبٕخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٛٔب أُؾوًبٕ اُوئ٤َ٤بٕ لإػلاك اُوٞح اُجْو٣خ 

أُغزٔغ أُزولّ ٛٞ أُغزٔغ اُن١ ٣ٔزِي اُؼِْ ٣ٖٝ٘غ أُؼوكخ أُ٘زغخ ك٢ أ١ ٓغزٔغ. 

ٖٓ فلاٍ اُزقط٤ٜ اُغ٤ل ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ، ٝٓواهجخ َٓزٟٞ الأكاء 

ٝعٞكح أُقوعبد ثٌَْ َٓزٔو ُٔٞاًجخ أَُزغلاد اُؼب٤ُٔخ )اُؼو٢ِ٤ ٝاُوؾطب٢ٗ، 

0219.) 

ؽَ ك٢ ؽ٤بح أُزؼ٤ِٖٔ، ك٢ٜ رٔضَ ٗوطخ ٝرؼُزجو أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ أْٛ أُوا     

كبِٕخ ث٤ٖ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ. ٣غت ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ى٣بكح اُٞػ٢ ثٔزطِجبد 

اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. ؽ٤ش ٣زٔزغ ٛلاة ٛنٙ أُوؽِخ ثؼلح فٖبئٔ رَبػلْٛ ك٢ 

٤ُٝخ مُي، ٜٓ٘ب: اهرلبع اُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ، ٝرول٣و اُو٤ْ ٓضَ اُؾو٣خ، ٝأَُئ

الاعزٔبػ٤َّخ، ٝأُٞاٛ٘خ اُٖبُؾخ، ٝالاٍزؼلاك لافز٤به أُٜ٘خ، ٝى٣بكح اُزل٤ٌو 

 (.0213ثبَُٔزوجَ )ػجل اُجبه٢،

ٖٓ عٜخ أفوٟ رؼُل ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ٖٓ اُوًبئي الأٍب٤ٍخ اُز٢ رَبْٛ ك٢ رولّ    

َ: أُغزٔغ، ك٢ٜ رٌَْ الأٍبً ُِزو٤٘بد أُ٘جضوخ ٖٓ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٓض

( ا٠ُ إٔ 0214اُوٝثٞربد، ٝاُنًبء الإط٘بػ٢، ٝاُٞاهغ الاكزوا٢ٙ. ٤ْ٣ٝو محمد )

ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ٖٓ أْٛ أُ٘بٛظ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ك٢ اػلاك اُطلاة ُؼبُْ اُؼَٔ، 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ ري٣ٝلْٛ ثبُٔؼبهف ٝأُٜبهاد ٝالارغبٛبد اُلاىٓخ ُٔٞاعٜخ 

لاعزٔبػ٤َّخ. ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ك٢ أٜٗب اُزـ٤واد الاهزٖبك٣َّخ ٝا٤َُب٤ٍَّخ ٝا

رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُطلاة ٝهلهارْٜ ّٝق٤ٖبرْٜ ػجو الأْٗطخ اُؼ٤ِٔخ 

ب ٣َْٜ ثٌَْ ًج٤و ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُطِجخ ك٢ ٓقزِق  َّٔ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزٜٚٔ٘ب؛ ٓ

َّٕ ٓ٘بٛظ ا ُؼِّٞ ؿبُجًب ٓب عٞاٗت اُؾ٤بح؛ ٝثبُزب٢ُ اػلاكْٛ لاؽز٤بعبد أَُزوجَ ؽ٤ش ا

روّٞ ػ٠ِ الأْٗطخ اُؼ٤ِٔخ، ٝاُزغبهة اُؼ٤ِٔخ، ٝالاٍزوٖبءاد أُقزِلخ لإًَبة 

اُطلاة أُؼبهف، ٝأُٜبهاد، ٝاُقجواد اُز٢ رؼزجو ٖٓ الأٛلاف الأٍب٤ٍخ ُٔ٘بٛظ 

َّٕ ر٤ٖٔٚ ٜٓبهاد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝٓزطِجبرٜب ك٢ ٓ٘بٛظ  اُؼِّٞ؛ ُنُي كب
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، لا ٤ٍَّٔب إٔ أُٜبهاد اُز٢ رزطِجٜب اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٢ٛ عيء اُؼِّٞ أٓو ْٜٓ

 &Yangلا ٣زغيأ ٖٓ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ٝأٛلاكٜب اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اًَبثٜب ُِطِجخ )

cheng,2018.) 

ٝٓ٘بٛظ -ٖٓ ٛ٘ب ثبد ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ رٞعٚ ٤ٍبٍبد رط٣ٞو أُ٘بٛظ ثٌَْ ػبّ    

غ اُزقط٤ٜ اُن١ ٣َبْٛ ك٢ اػلاك اُطلاة َُٞم ٗؾٞ أَُزوجَ، ٓ -اُؼِّٞ ثٌَْ فبٓ

اُؼَٔ ٝى٣بكح ٝػ٤ْٜ ثبُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ْٕٞ ك٤ٜب، ٝأٍب٤ُت اُزلبػَ ٝاُز٤ٌق أُقزِلخ 

 ٓؼٜب.

 Research Problem:يشكهخ انجذث 

( ك٢ اَُؼ٢ 0242اٗطلاهًب ٖٓ رٞعٜبد أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء هإ٣خ )    

فلاٍ ٍلّ اُلغٞح ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓزطِجبد ُزؾو٤ن اهزٖبك ٓيكٛو، ٖٓ 

ٍٞم اُؼَٔ؛ ؽ٤ش رَججذ ٛنٙ اُلغٞح ا٠ُ هِخ كوٓ اُزٞظ٤ق أُزبؽخ ُِقو٣غ٤ٖ، 

ٝفبٕخ ك٢ اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ، ٝثبُوعٞع ُز٤ٕٞبد أُئرٔواد اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ، 

ط٣ٞو الأٗظٔخ ٝك٢ ٙٞء ٓب أّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ أًلد أ٤ٔٛخ ر

اُزؼ٤ٔ٤َِّخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٜٝٓ٘ب: كهاٍخ ى٣زٕٞ 

 & Kowaliková(، ٝكهاٍخ .021) Peters(، كهاٍخ 0202)

Janíková(021.ٝكهاٍخ ،)  (Shahroom& Hussin,2018 ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب    ،)

خ اُٞػ٢ ثٔزطِجبد ٍجن رزٔضَ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: ٓب كهع

 اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ُلٟ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح؟ 

 ٝاٗجضن ٖٓ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ الأٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:     

 ٓب ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ اُلاىٓخ ُطبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح؟ .1

علَّح ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ ٓب كهعخ ٝػ٢ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ  .0

 اُواثؼخ؟

 Research Objectives:أهذاف انجذث 

 رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ:        

رؾل٣ل أْٛ ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ اُلاىٓخ ُطبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ  .1

 علَّح.

اٌُْق ػٖ ٓلٟ ٝػ٢ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ثٔزطِجبد اُضٞهح  .0

 بػ٤َّخ اُواثؼخ.اُٖ٘

 Research Importanceأهًُخ انجذث 

 ٣َزٔل اُجؾش اُؾب٢ُ أ٤ٔٛزٚ ٖٓ فلاٍ:        
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٣ؼُل ٛنا اُجؾش اٍزغبثخ ُِٔئرٔواد ٝالأثؾبس اَُبثوخ اُز٢ كػذ ا٠ُ الاٛزٔبّ  .1

 ثزط٣ٞو ثوآظ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ.

آظ اُغبٓؼ٤خ ثبلأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ ر٤ٖٔٚ رٞع٤ٚ اٛزٔبّ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُجو .0

 ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ.

٣ولّ اُجؾش ٓٞاك ٝأكٝاد ٝاٛبه ٓوعؼ٢ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ ٓغبٍ ٓزـ٤واد  .4

 اُجؾش اُؾب٢ُ.

رل٤ل ٗزبئظ اُجؾش ٝر٤ٕٞبرٚ ك٢ كزؼ أُغبٍ ُِجبؽض٤ٖ ك٢ اعواء ثؾٞس ٝكهاٍبد  .4

 اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ.َٓزوج٤ِخ ك٢ ٓغبٍ 

 Research Termsيصطهذبد انجذث 

 (Fourth Industrial Revolutionانثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ )

٢ٛ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُوبئٔخ ػ٠ِ آزياط اُؾلٝك اُلبِٕخ ث٤ٖ أُغبلاد أُبك٣َّخ    

غبلاد، ٓضَ: اُوٝثٞربد، ٝاُزو٤َّ٘خ ٝاُؾ٣ٞ٤َّخ، ٝرز٤ٔي ثبًزْبكبد رو٤٘خ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُ

 (0211ٝاُنًبء الإط٘بػ٢، ٝاُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ، ٝرو٤٘خ اُ٘بٗٞ )ّٞاة، 

 Requirement of the Fourth Industrialٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ )

Revolution) 

ثؤَّٜٗب: ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٌٍ ٝأُؼب٤٣و ٝأُؼِٞٓبد  رؼشفهب انجبدثخ إجشائًُّب   

ٝالارغبٛبد أُزؼِوخ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ ٝأُٜبهاد 

اُواثؼخ، ٝاُز٢ ٣غت اًَبة ٛلاة اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُٞػ٢ اٌُبك٢ ثٜب، ٓضَ: اُنًبء 

الإط٘بػ٢، ٝاُوٝثٞربد، ٝاٗزوٗذ الأ٤ّبء، ٝاُج٤بٗبد اُٚقٔخ، ٝاُجِٞى رْٖ، 

 ٢ٙ، ٝاُٞاهغ أُؼيى.ٝاُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ، ٝاُٞاهغ الاكزوا

 Research Limitationدذود انذساعخ 

 ٣زؾلك اُجؾش ثبُزب٢ُ:   

 ؽلٝك ٓٞٙٞػ٤َّخ:-ا

 ٣وزٖو اُجؾش ػ٠ِ اُؾلٝك أُٞٙٞػ٤خ اُزب٤ُخ:   

ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ اُلاىّ أُبّ ٛبُجبد أُوعِخ اُغبٓؼ٤خ ثٜب،  •

-رطج٤وبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ -اُواثؼخٝرزٔضَ ك٢: )ٓب٤ٛخ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ 

 أ٤ٔٛخ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ(. -ٜٓبهاد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ

 دذود صيبََُّخ

َّْ رطج٤ن اُجؾش ك٢ اُل٤ِٖٖ اُلها٤٤ٍٖ الأٍٝ، ٝاُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ      ّ.0204-1442ٙر

 ؽلٝك ٌٓب٤َّٗخ -ط
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 ٛجن اُجؾش ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ّطو اُطبُجبد.      

 ؽلٝك ثْو٣َّخ -ك

َّْ رطج٤ن اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ُٔوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ     ر

ثغبٓؼخ علَّح، ك٢ اُزقٖٖبد اُزب٤ُخ: )ا٤ٔ٤ٌُبء اُؾ٣ٞ٤خ، ٝا٤ٔ٤ٌُبء اُٖ٘بػ٤َّخ، ٝٗبٗٞ 

 ه٤وخ( ٖٓ أَُز٤٣ٖٞ )اَُبثغ، ٝاُضبٖٓ(.اُل٤ي٣بء، ٝالأؽ٤بء اُل

 الإطبس انُظشٌ:

 َشأح انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

ّٜل اُؼبُْ ٍؼ٤ًب ؽض٤ضبً ٖٓ اُلٍٝ اٌُجوٟ ُزؼي٣ي هلهارٜب اُز٤ٖ٘ؼ٤خ ٝٙٔبٕ      

ػذ َٓبهاد ٛنا اَُؼ٢ ُزَْٔ  َّٞ ه٣بكرٜب ك٢ اُغ٤َ اُوبكّ ٖٓ ٛنا اُوطبع اُؾ١ٞ٤، ٝر٘

-1ؽخ ٝاٍزضٔبهاد ٙقٔخ ٖٓ هجَ ًجبه اُْوًبد، ٝعلٍٝ )ٓجبكهاد ؽ٤ٌٓٞخ ٛٔٞ

 (: Liao, Deschamps,Loures,Ramos,2017( ٣ٞٙؼ أثوى ٛنٙ اُغٜٞك )1

 (1) جذول

 يجبدساد انذول نًىاكجخ انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ )إػذاد انجبدثخ( 
 انًجبدساد انذونخ

انىلاَبد 

انًزذذح 

 الأيشَكُخ

هأً اُلٍٝ اُز٢ اٛزٔذ ثبُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، كل٢ ػبّ ًبٗذ اُٞلا٣بد أُزؾلح ػ٠ِ 

( اٗطِوذ ٓ٘بهْبد ٝاعواءاد ٝر٤ٕٞبد ُٚٔبٕ عبٛي٣زٜب ُو٤بكح اُز٤ٖ٘غ 0211)

 أَُزوج٢ِ.

 أنًبَُب

(، ٖٓ فلاٍ اهواه فطخ ػَٔ )اٍزوار٤غ٤خ 0210ارقند فطٞح اٍزوار٤غ٤خ ك٢ ػبّ )

٠ رط٣ٞو اُزو٤٘بد أُزولٓخ، ثٔب ك٢ مُي ( ٝاُز٢ رٜلف ا0202ُاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼب٤ُخ 

 (.4.2)"اُٖ٘بػخ 

 فشَغب
( ٓجبكهح  44( ) 0214هبٓذ ثٔواعؼخ اٍزوار٤غ٤زٜب اُٖ٘بػ٤َّخ؛ ؽ٤ش اػزٔلد ك٢ ػبّ )

 ًؤ٣ُٞٝخ ُزؼي٣ي ٛنا اُوطبع.

انًًهكخ 

 انًزذذح
 اُز٤ٖ٘غ".( رؾذ ػ٘ٞإ "َٓزوجَ 0222هلٓذ رٖٞهًا ّبٓلًا َُٔزوجَ اُز٤ٖ٘غ ؽز٠ ػبّ )

كىسَب 

 انجُىثُخ

ا٠ُ رؾو٤ن هليح ٗٞػ٤خ ٖٓ فلاٍ اٛلام ثوٗبٓظ "الاثزٌبه ك٢  0214ٍؼذ ك٢ ػبّ 

 ".4.2اُز٤ٖ٘غ 

 انصٍُ
اٍزوار٤غ٤خ "ٕ٘غ ك٢ ا٤ُٖٖ" ُِزو٤ًي ػ٠ِ ػْوح ٓغبلاد  0212ٝٙؼذ ك٢ ػبّ 

 هئ٤َ٤خ ك٢ هطبع اُز٤ٖ٘غ.

 انُبثبٌ
ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ هطبع اُز٤ٖ٘غ اػزٔلد اُقطخ الأٍب٤ٍخ اُقبَٓخ ُِؼِْ 

 ُزؾو٤ن "أُغزٔغ اُن٢ً اُوائل ػب٤ًُّٔب".

 عُغبفىسح
( ُِجؾش ٝالاثزٌبه 0202( ٤ِٓبه كٝلاه ُقطخ )19( اٍزضٔود )0211ك٢ ػبّ )

 ٝأُْبه٣غ، ٝؽلكد صٔب٢ٗ هطبػبد ٕ٘بػ٤خ هئ٤َ٤خ، ٝأٍَذ ارؾبك الإٗزوٗذ اُٖ٘بػ٢.
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كهاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ثوى كٝه ًجبه اُْوًبد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ٝا٠ُ عبٗت ٛنٙ أُجب   

( ُزؾ٤َٖ ًلبءح اُز٤ٖ٘غ ٝهثطٚ IoTاٍزضٔود ثٌَْ ًج٤و ك٢ ٓغبٍ اٗزوٗذ الأ٤ّبء )

ب هاٍقًب ٖٓ هجَ اُلٍٝ  ًٓ ثبُؼبُْ اُوه٢ٔ، رغَُل ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤بد أُز٘ٞػخ اُزيا

٢ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ. اٌُجوٟ ثزؼي٣ي هلهارٜب اُز٤ٖ٘ؼ٤خ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ه٣بكرٜب ك

(Liao, Deschamps,Loures,Ramos,2017 ) 

أٍٜٔذ ٛنٙ اُغٜٞك اُؼب٤ُٔخ ثٌَْ ًج٤و ك٢ رلغ٤و صٞهح ٕ٘بػ٤خ عل٣لح ػُوكذ ثبٍْ    

( ٖٓ 0211"اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ"، ٝهل ظٜو ٛنا أُٖطِؼ لأٍٝ ٓوح ك٢ ػبّ )

هجَ ًلاًٝ ّٞاة هئ٤ٌ أُ٘زلٟ الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ٝأُ٘ؼول ك٢ كاكًٞ، ٤ُٖجؼ 

ب ك٢ اُ ًّ ٔئرٔواد، ٝأُ٘زل٣بد، ٝأُؼبهٗ اُٖ٘بػ٤َّخ، ثؼلٛب أًضو أُٞٙٞػبد ٗوب

ُْٝ ٣وزٖو الاٛزٔبّ ػ٠ِ اُ٘وبّبد اُ٘ظو٣خ، ثَ ارغٜذ ٓواًي اُجؾش، ٝاُغبٓؼبد، 

ٝاُْوًبد ا٠ُ رغ٤َل ٛنٙ اُضٞهح ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ ٖٓ فلاٍ اُزغبهة أُؼ٤ِٔخ، 

اُٖ٘بػ٤َّخ ٝاُزطج٤وبد اُٖ٘بػ٤َّخ، ٝثلَٚ ٛنا الاٛزٔبّ أُزيا٣ل ثلأد ٓلآؼ اُضٞهح 

ٍَ ع٢ِّ ٓغ ظٜٞه رو٤٘بد عل٣لح، ٓضَ: اُنًبء الإط٘بػ٢،  اُواثؼخ رزٚؼ ثٌْ

 ٝاٗزوٗذ الأ٤ّبء، ٝاُطجبػخ صلاص٤خ الأثؼبك، ٝاُوٝثٞربد.

 يفهىو انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ 
 ٣ٞعل ػل٣لٌ ٖٓ اُزؼو٣لبد ُِضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٖٝٓ أثوىٛب:   

ٓئٌٍ أُ٘زلٟ الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ، إٔ اُضٞهح ( ٣Schwab,2016وٟ ّٞاة ) -

اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ رُٔضَ اٗلٓبعًب ػ٤ٔوًب ث٤ٖ اُؼب٤ُٖٔ اُوه٢ٔ ٝأُبك١؛ ؽ٤ش رُٔيط 

ث٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ أُزطٞهح ٓغ الأكٝاد اُل٤ي٣بئ٤خ ُقِن أٗظٔخ م٤ًخ رؾُلس 

 صٞهحً ك٢ ٓقزِق ٓغبلاد اُؾ٤بح.

ف ٢ُ ٝآفوٕٝ ) - ( اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ ثؤَّٜٗب: رؾٍٞ Lee, et al., 2018ًٔب ػوَّ

ٍَ أكو٢،  عنه١ ٣وغ ػ٘لٓب رزلافَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ع٤ٔغ اُٖ٘بػبد ثٌْ

قِوخً اٗلٓبعًب ث٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٍٝٞم اُؼَٔ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد اُز٢ رؼزٔل  ُٓ
 ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

هح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ اُضٞ (Thomas, & Nicholas 02195ػوف ك٤ِج٤ي ) -

ثؤَّٜٗب: ٓٞعخ ٖٓ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ اُز٢ رٌَُْ ع٤ٔغ عٞاٗت 

اُٖ٘بػخ ٝأُغزٔغ. ك٢ٜ ٍَِِخ ٖٓ اُزؾٞلاد ؿ٤و أَُجٞهخ ك٢ ٤ًل٤خ اْٗبء 

اُو٤ٔخ ٝرجبكُٜب ٝر٤ٍٞؼٜب ػ٠ِ أَُز٣ٞبد الاهزٖبك٣َّخ ٝالاعزٔبػ٤َّخ ٝا٤َُب٤ٍَّخ. 

د اُغنه٣خ ثٌَْ ٝص٤ن ثظٜٞه رو٤٘بد عل٣لح رٔيط ث٤ٖ ٝرورجٜ ٛنٙ اُزؾٞلا
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ب ؿ٤و َٓجٞهخ ُِزؼبٕٝ  ًٕ ب ٣قِن كو َّٔ اُؼٞاُْ اُوه٤َّٔخ ٝاُل٤ي٣بئ٤َّخ ٝاُج٤ُٞٞع٤َّخ؛ ٓ

 ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓقزِق أُغبلاد. 

( اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ثؤَّٜٗب: ٗزبط ُِزٌبَٓ 0202ٝػوف اُلْٛبٕ ) -

اُضٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُٜبئِخ ك٢ اُلٚبء  ٝالاٖٜٗبه اُوه٢ٔ ث٤ٖ ٓقزِق

ا٤َُجوا٢ٗ، ٣ٝٔضَ ٛنا اُزلبػَ اٗلٓبعًب ٣ٔيط ث٤ٖ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُقِن ٓٞعخ 

 عل٣لح ٖٓ الاثزٌبه ٝاُزولّ.

ٖٓ فلاٍ ػوٗ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ ُِضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٗغل أٜٗب رغٔغ ػ٠ِ    

خ ٓب ٢ٛ الا اٗلٓبط ث٤ٖ اُؼبُْ اُل٤ي٣بئ٢، ٝأًُِٔٞ ٓغ إٔ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼ

اُؼبُْ اُوه٢ٔ الاكزوا٢ٙ؛ أكٟ ٛنا الاٗلٓبط ؿ٤و أَُجٞم ث٤ٖ اُؼب٤ُٖٔ ُظٜٞه صٞهح 

 ٕ٘بػ٤خ ؿ٤و َٓجٞهخ ك٢ اُؼِّٞ، ٝاُزو٤٘خ.

 يشادم انثىساد انصُبػَُّخ

خ اُواثؼخ ٝاٍز٤ؼبة ٖٓ أعَ كْٜ ٛج٤ؼخ اُزؤص٤واد اُز٢ ٗزغذ ػٖ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّ      

اُزـ٤واد اُز٢ أؽلصزٜب، لا ثلَّ ٖٓ رزجغ اُزَََِ اُي٢٘ٓ ُٜنٙ اُضٞهاد ثلءًا ٖٓ اُضٞهح 

اُٖ٘بػ٤َّخ الأ٠ُٝ، ٝؽز٠ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. ٝٓغ ًَ صٞهح ٕ٘بػ٤خ عل٣لح رجوى 

٣ٞٙؼ  0-1رـ٤واد عٞٛو٣خ رطبٍ أٗٔبٛ اُؾ٤بح، ٝاُؼَٔ، ٝأٍب٤ُت اُزؼِْ، ٝعلٍٝ 

(، penprase,2018(، )0211َ ٓوؽِخ ٖٓ ٛنٙ أُواؽَ )ػٔوإ،ً

((Xing,2017،(:0202، )ػجل اُؼي٣ي 

 يشادم انثىساد انصُبػَُّخ )إػذاد انجبدثخ(
يشادم انثىساد 

 انصُبػَُّخ
 اِثبس انًزشرجخ ػهُهب أثشص انزمُُبد انُشأح

 الأونً

 فلاٍ اُٖ٘ق

اُضب٢ٗ ٖٓ اُووٕ 

 اُضبٖٓ ػْو

 أُؾوى اُجقبه١-

 

ؽِذ ا٥لاد ٓؾَ ا٤ُل -

 اُؼبِٓخ.

ّٜلد ٕ٘بػبد اُؾل٣ل -

ٝاٌَُي اُؾل٣ل٣خ ٝا٤َُ٘ظ 

ا ٛبئلًا  ًّٞ ٔٗ 

 رٍٞغ أُلٕ.-

 انثبَُخ

ٖٓ أٝافو اُووٕ 

اُزبٍغ ػْو ا٠ُ 

أٝائَ اُووٕ 

 اُؼْو٣ٖ

 اٌُٜوثبء-

فطٞٛ الإٗزبط ك٢ -

 أُٖبٗغ

 ى٣بكح الإٗزبط ك٢ أُٖبٗغ.-

رطٞه ٍٝبئَ أُٞإلاد -

 ٝالارٖبلاد
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 انثبنثخ
ثلأد ك٢ ٍز٤٘٤بد 

 اُووٕ اُؼْو٣ٖ

 الإٌُزو٤ٗٝبد-

 اُؾٞا٤ٍت-

 ظٜٞه اُزو٤٘بد اُن٤ًخ-

 ثلا٣خ اُوهٔ٘خ-

 انشاثؼخ
ثلأد ك٢ ػبّ 

0211 

اُنًبء -

 الإط٘بػ٢

 اُوٝثٞربد-

 اُج٤بٗبد اُٚقٔخ-

اٗلٓبط اُؼبُْ اُوه٢ٔ -

 ٝأُبك١ ٝاُج٤ُٞٞع٢

 

ك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗوٟ ثٌَْ ع٢ِّ إٔ اُضٞهاد اُٖ٘بػ٤َّخ ٍبػلد ػ٠ِ      

اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝاٗزْبه اُوفبء ث٤ٖ أُغزٔبػبد اُز٢ اٍزطبػذ إٔ رٞاًت ٛنٙ 

اُضٞهاد ٝرؾو٤ن الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٍٞاء الاهزٖبك٣َّخ أٝ الاعزٔبػ٤َّخ 

ثلا٣خ ػٖو اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ اُز٢ رؼُل ثؤَّٜٗب أٝ اُٖ٘بػ٤َّخ، ٝٗؾٖ ا٤ُّٞ ْٜٗل 

ٍزؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ، ٝرؾ٤َٖ الاهزٖبك ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ؛ ُنُي إٔجؾذ 

اُؾبعخ ِٓؾخ ُز٤ٖٔٚ ٓلب٤ْٛ ٝرو٤٘بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ.

 خيًُضاد وخصبئص انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼ

رؼزٔل اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ػ٠ِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزو٤٘بد اُن٤ًخ، ُٝٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ    

ك٢ اػبكح ر٤ٌَْ اُ٘ظْ الاهزٖبك٣َّخ، ٝاُزؼ٤ٔ٤َِّخ، ٝالاعزٔبػ٤َّخ ٣ٖجؼ ٖٓ اُٚوٝه١ كْٜ 

٤ٔٓيارٜب ٝفٖبئٖٜب ُٔؼوكخ ٛج٤ؼخ ٛنا اُزؾٍٞ ٝآصبهٙ أَُزوج٤ِخ، ٖٝٓ أثوى 

(، ٝ)ٓؼبك، 0202ُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ )اُلْٛبٕ، ٝا٤َُل،٤ٔٓياد ٝفٖبئٔ ا

0219 ،)(Ningish, 2019) : 

ٍٞ ٣زلا٠ّ ٓؼٚ اُقطٞٛ اُلبِٕخ ث٤ٖ أُغبلاد  - اٗلٓبط اُزو٤٘بد اُن٤ًخ ػ٠ِ ٗؾ

 أُقزِلخ.

اُوهٔ٘خ رؼُزجو الأٍبً ك٢ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ؛ ؽ٤ش رؼزٔل ػ٠ِ اٍزقلاّ  -

 ك٢ ًَ أُغبلاد، ٝرز٤ؼ هثٜ الإَٗبٕ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب. اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ

اُزلبػَ ث٤ٖ اُزو٤٘بد اُ٘بّئخ: ٣َْٔ ٛنا اُزلبػَ الأٗظٔخ أُقزِلخ ٝاُلوٓ  -

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ ٣زْ كٓغٜب ٓؼًب. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، أُٖبٗغ اُن٤ًخ اُز٢ رغٔغ 

 ث٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالأٗظٔخ اُل٤ي٣بئ٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ.

جؾذ رئك١ كٝهًا هئ٤َ٤ًّب ك٢ ر٘ل٤ن اُؼل٣ل ٖٓ أُٜبّ ٝمُي ثلَٚ اُوٝثٞربد إٔ -

 الأٗظٔخ اُن٤ًخ.

الاهرجبٛ ث٤ٖ أُٖبٗغ ٝالأًبك٤ٔ٣بد ؽ٤ش إٔجؾذ ٓواًي ُِزؼِْ ٝالإثلاع، ٣ٝزْ  -

 رط٣ٞو الأكٌبه ٝالاثزٌبهاد ثٌَْ ْٓزوى.
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 اُزٞإَ ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد إٔجؼ ٣زْ ثٌَْ ٓ٘لزؼ ٍٝو٣غ ُِـب٣خ، ٝثلا ه٤ٞك. -

 رؼزٔل ٛنٙ اُضٞهح ػ٠ِ رطج٤ن اُؼِّٞ ٝأُؼبهف ثٌَْ ٓ٘ظْ ك٢ ٓغبلاد ٓزؼلكح. -

رزَْ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ثزِؼو٤لٛب أُزيا٣ل، رزْبثي ك٤ٜب ٓقزِق اُؼٞآَ  -

ٍَ ٣ٖؼت كِٖٚ.  ٝاُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثٌْ

ٍّٔٞ رؤص٤وٛب ػ٠ِ ًبكخ عٞاٗت اُؾ٤بح، ثٔب ك٢ مُي اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ،  -

 ٝالاهزٖبك٣َّخ، ٝالاعزٔبػ٤َّخ، ٝا٤َُب٤ٍَّخ.

َزٔو  - ُٓ  ٍَ ٍوػخ كبئوخ ك٢ اُزطٞه ٝاُزـ٤ُّو؛ ؽ٤ش رزطٞه اُزو٤٘بد ٝاُزطج٤وبد ثٌْ

 ٝكائْ.

رؤص٤وٛب اُغٞٛو١ ػ٠ِ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ ؽ٤ش رُِو٢ ٛنٙ اُضٞهح ثظلاُٜب ػ٠ِ اُ٘ظْ  -

ب عل٣لحً رزطِت اػبكح ا ًٕ ُ٘ظو ك٢ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ، ٝرلوٗ رؾل٣بدٍ ٝكو

 اُلها٤ٍخ، ٜٝٓبهاد اُزؼِْ، ٝث٤٘خ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤َِّخ.

 (:0201ٖٝٓ ا٤ُٔٔياد الأًضو رؾل٣لاً ُِضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ )اُواٍج٤خ،   

اربؽخ اُلوٕخ ُلأكواك الاٍزلبكح ٖٓ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ثطومٍ ٓجبّوح. ك٢ٜ رولّّ  -

ٞكح اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ُلأّقبٓ، ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ٓجزٌوح رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ ع

ب ٣ؾون ُْٜ أُوٝٗخ ك٢ رؾو٤ن  َّٔ ثبلإٙبكخ ا٠ُ كوٓ اُزؼِْ ٝاُؼَٔ ػٖ ثؼُل ٓ

 أٛلاكْٜ.

ػ٠ِ َٓزٟٞ اُْوًبد ٝالإٗزبط اُٖ٘بػ٢ رَبػل ػ٠ِ رو٤َِ رٌب٤ُق الإٗزبط،  -

ب ٣ؼيى اٌُلبءح ٣ٝوكغ َٓزٟٞ اُوثؾ٤خ؛ ؽ٤ش ٣ئك١ مُي ا٠ُ  َّٔ ٝاُزقي٣ٖ، ٝاُ٘وَ؛ ٓ

ب رؾو٤ن  َّٔ ٌٓبٍت َٓزلآخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ك٢ ٓغب٢ُ اٌُلبءح ٝالإٗزبع٤خ؛ ٓ

٣لػْ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣َّخ أَُزلآخ؛ ًَ مُي ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثًب ػ٠ِ َٓز٣ٞبد اُلفَ، 

 ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ػ٠ِ ٗطبم ػب٢ُٔ. 

ثبُ٘ظو ا٠ُ فٖبئٔ ٤ٔٓٝياد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٗوٟ أٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ كٓظ    

ب ٣ئصو ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغبلاد، ثبلإٙبكخ  َّٔ اُزو٤٘بد اُوه٤َّٔخ، ٝاُج٤ُٞٞع٤َّخ، ٝأُبك٣َّخ؛ ٓ

ب ُلإثلاع ٝى٣بكح  ًٕ ُنُي اَُوػخ اُلبئوخ ك٢ رط٣ٞو الاثزٌبهاد، ًٔب رولّ ٛنٙ اُضٞهح كو

اٌُلبءح، ٌُٜ٘ب ك٢ ٗلٌ اُٞهذ رلوٗ رؾل٣بد رزطِت رؤ٤ٛلًا ػب٤ًُب ُلأكواك ٜٝٓبهاد 

بَٓ ٓغ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ. ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ اُزٌبَٓ ث٤ٖ الإَٗبٕ ٝا٥ُخ ٓزولٓخ ُِزؼ

٤ٍـ٤و ٓلّٜٞ اُؼَٔ اُزو٤ِل١ ٣ٝئك١ ا٠ُ ظٜٞه ٜٖٓ عل٣لح؛ ٝمُي ريآً٘ب ٓغ اىك٣بك 

 كٝه اُوٝثٞربد ٝاُزو٤٘بد اُن٤ًخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُٖ٘بػ٤َّخ.
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 يجبدئ انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

٘بػ٤َّخ اُواثؼخ الإٛبه الأٍب٢ٍ ُلْٜ آ٤ُبد ػِٜٔب، ٝرطج٤وبرٜب رٔضَ ٓجبكة اُضٞهح اُٖ   

ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد، ٝٛنٙ أُجبكة ٢ٛ الأٍبً اُن١ ٣ٞٙؼ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد 

ب ٣ؼط٢ هإ٣خ أٝٙؼ  َّٔ اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ، ٝالإكاه٣خ، ٝارقبم اُوواه ٓ

ٔئٍَبد ُِز٤ٌق ٓغ ٛنٙ ُطج٤ؼخ اُزؾٞلاد، ٝرو٤٤ْ ٓلٟ عبٛي٣خ الأكواك ٝاُ

 أُزطِجبد.

    ٌَّ روّٞ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخٍ ٖٓ أُجبكة الأٍب٤ٍخ اُز٢ رُْ

 (:Schwab,2018(، ).021عٞٛوٛب ٝرؾُلكّ َٓبهٛب، ٜٝٓ٘ب )ٍلاّ، 

 انؼًم انزشبسكٍ -1

٣زطِت اُؼَٔ ك٢ ظَ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ رؼبًٝٗب ٝص٤وًب ث٤ٖ الأكواك ٝا٥لاد،    

ٝرزٔضَ ٛنٙ ا٥لاد ك٢ اُوٝثٞربد، ٝأعٜيح الاٍزْؼبه، ٝأٗظٔخ اُنًبء الإط٘بػ٢، 

ٝؿ٤وٛب، ٝرز٤ُؼ اُْجٌبد اُؼٌ٘جٞر٤خ، ٓضَ: اٗزوٗذ الأ٤ّبء، ٝرطج٤وبد اُزٞإَ 

َّٜ رجبكٍ الاعزٔبػ٢، ٝهثٜ الأكواك ٝ ب ٣َُ َّٔ ٍَ كؼَّبٍ؛ ٓ ا٥لاد ثجؼْٜٚ اُجؼ٘ ثٌْ

أُؼِٞٓبد ٝاُزؼبٕٝ ك٢ اٗغبى أُٜبّ. ٝثبلاٙبكخ ُنُي رَُبْٛ ّجٌبد الأكواك، ٓضَ 

أُغزٔؼبد الاكزوا٤ٙخ، ك٢ ْٓبهًخ أُؼوكخ ٝاُقجواد، ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد عل٣لح، 

ٍٓ ُِزؼبٕٝ ك٢ أُْبه٣غ.  ٝا٣غبك كو

 شفبفُخ انًؼهىيبد-2

رز٤ُؼ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ آٌب٤ٗخ عٔغ ٤ًٔبدٍ ٛبئِخٍ ٖٓ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓقزِق    

أُٖبكه، ٓضَ: أعٜيح الاٍزْؼبه، ٝاُْجٌبد الاعزٔبػ٤َّخ، ٝاُزطج٤وبد اُوه٤َّٔخ، ٖٝٓ 

أٌُٖٔ إٔ رَزقلّ رو٤٘بد اُنًبء الإط٘بػ٢ ٝأُؾبًبح لإْٗبء َٗـٍ اكزوا٤ٙخٍ ُِٞاهغ 

ب ٣ُ  َّٔ ٍَ أكَٚ؛ ؽ٤ش رٌُٖٔ اُؾو٤و٢؛ ٓ َبػل ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝكْٜ الأٗٔبٛ ثٌْ

ب ٣ُٞكو  َّٔ اُقٞاهى٤ٓبد اُن٤ًخ ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ رلفَ ثْو١؛ ٓ

 اُٞهذ ٝاُغٜل ٣ٝؼُيّى كهخ اُزؾ٤َِ.

 انًغبػذح انفَُُّخ-3

رٚ ك٢ أكاء ٣ٝؼ٢٘ ٓجلأ أَُبػلح اُل٤٘خ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُلػْ الإَٗبٕ َٝٓبػل   

ٜٓبٓٚ ثٌَْ أًضو ًلبءح. ثللًا ٖٓ إٔ رؾَ ا٥لاد ٓؾَ الإَٗبٕ، ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ 

ٍَ ٣ََٜ كٜٔٚ  رَزقلّ الأٗظٔخ اُن٤ًخ ك٢ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝػوٜٙب ثٌْ

ٝاٍزقلآٚ، ثبلإٙبكخ ُنُي رَبػل ا٥لاد ك٢ أكاء أُٜبّ أُؼولح ٝاُقط٤وح اُز٢ 

٤بّ ثٜب، أٝ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ اُز٢ رزطِت عٜلاً ػب٤ًُب أٝ كهخ ػب٤ُخ؛ ٣ٖؼت ػ٠ِ اُجْو اُو

ب  َّٔ ؽ٤ش رَُبْٛ الأرٔزخ ك٢ رو٤َِ اُٞهذ ٝاُغٜل أُجن٤ُٖٝ ك٢ أكاء أُٜبّ أُزٌوهح؛ ٓ

ٍّ أًضو اثلاػًب ٝاٗزبع٤خ.  ٣ز٤ُؼ ُِجْو اُزو٤ًي ػ٠ِ ٜٓب
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 ارخبر انمشاساد انلايشكضََّخ-4

اد اُلآوًي٣خ ك٢ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ ٣وٖل ثٔجلأ ارقبم اُوواه   

ا٥لاد ٝالأٗظٔخ اُن٤ًخ ٖٓ ارقبم اُوواه ثٌَْ َٓزوَ ثلٕٝ رلفَ ثْو١ ٓجبّو ك٢ 

ًَ فطٞح، ٣ٝؼزٔل ٛنا أُجلأ ػ٠ِ اُزو٤٘بد أُزطٞهح ٓضَ اُنًبء الإط٘بػ٢ 

ثبُج٤بٗبد (؛ ؽ٤ش روثٜ الأعٜيح ثجؼٜٚب اُجؼ٘ ٝريٝك IoTٝاٗزوٗذ الأ٤ّبء )

 اُٚوٝه٣خ ُزَزط٤غ ارقبم هواهاد ٓجبّوح ث٘بءً ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ رزِوبٛب.

َّٕ كْٜ ٛنٙ أُجبكة ٝروعٔزٜب ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ ػ٘ل ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ، ٝاكاهح اُج٤بٗبد،     ا

ٝارقبم اُوواهاد ٣َبػل ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ رلوٜٙب اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، 

 جِٜب.ٝاٍزْواف َٓزو

 رمُُبد انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

َّٕ كهاٍخ رو٤٘بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٤َُذ ٓغوك اٍزؼواٗ ُلاثزٌبهاد     ا

اُؾل٣ضخ، ثَ رؼُل فطٞح ٙوٝه٣خ ُلْٜ الأٌٍ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ٛن اُزؾٍٞ ٝرؾل٣ل 

 َ اُزو٤ِل٣خ. آ٤ُبد رلبػِٜب ٓغ الأٗظٔخ اُوبئٔخ، ٝٓؼوكخ ٓلٟ رؤص٤وٛب ػ٠ِ أٍب٤ُت اُؼٔ

 إَزشَذ الأشُبء-1

٣ٝؼُوّف الارؾبك اُل٢ُٝ ُلارٖبلاد اٗزوٗذ الأ٤ّبء ثؤٗٚ: "ث٤٘خ رؾز٤خ ػب٤ُٔخ ُٔغزٔغ    

ٌّٖ ٖٓ رول٣ْ اُقلٓبد أُزطٞهح ػٖ ٛو٣ن اُوثٜ أُبك١ ٝالاكزوا٢ٙ  أُؼِٞٓبد رُٔ

)ث٤ٖ الأ٤ّبء(، اٍز٘بكاً ا٠ُ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد اُؾب٤ُخ ٝأُزطٞهح 

 (.٢International Telecommunication Union,2012")اُوبثِخ ُِزْـ٤َ اُج٤٘

 انزكبء الاصطُبػٍ -2

ٍٍ ػ٢ٍِّٔ ٣ٜزْ ثز٤ْٖٔ ثوآظ ؽبٍٞث٤خ رؾب٢ً اُنًبء     رؼ٢٘ ٛنٙ اُزو٤٘خ ثؤَّٜٗب ٓغب

اُجْو١ ك٢ هلهارٚ ػ٠ِ اُلْٜ ٝاُزل٤ٌو ٝارقبم اُوواهاد، ٝهل إٔجؼ اُنًبء 

ؼوّف اُؼبُْ الأٓو٢ٌ٣ عٕٞ ٓبًبهص٢، ٝٛٞ الإط٘بػ٢ أؽل أْٛ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ، ٣ُٝ 

ػبُْ ؽبٍٞة أٓو٢ٌ٣ ٣ؼُزجو ٖٓ أثوى ٓئ٢ٍَ ٓغبٍ اُنًبء الإط٘بػ٢، ٝٛٞ اُن١ 

،ثؤٗٚ: "ػِْ ٝٛ٘لٍخ ٕ٘بػخ ا٥لاد 1991ٕبؽ ٖٓطِؼ "اُنًبء الإط٘بػ٢" ػبّ 

 اُن٤ًخ، ٝفبٕخ ثوآظ اُؾبٍٞة اُن٤ًخ". ٣ُٝؼل ٛنا اُزؼو٣ق ٖٓ أٝائَ اُزؼو٣لبد اُز٢

٤ٕـذ ُِنًبء الإط٘بػ٢، ٝهل هًي ػ٠ِ اُغبٗت اُزو٢٘ ُج٘بء آلادٍ م٤ًخٍ هبكهحٍ ػ٠ِ 

 (.0200أكاء أُٜبّ )ثل١ٝ،

ٖٝٓ أْٛ رطج٤وبد اُنًبء الإط٘بػ٢ اُوٝثٞربد، ٝهل ّبع اٍزقلاّ ٖٓطِؼ    

"هٝثٞد" ُٕٞق ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ ا٥لاد ماد اُولهاد أُز٘ٞػخ، ثلءًا ٖٓ 

اُز٢ رُ٘لن ٜٓبّ ٓؾلكح، ٕٝٞلًا ا٠ُ ا٥لاد أُؼولح اُوبكهح ػ٠ِ اُجوآظ اُج٤َطخ 

 (. 5Kim 0219اُزلبػَ ٓغ ث٤ئزٜب ثٌَْ َٓزوَ ) 
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 انذىعجخ انغذبثَُّخ-3

ّٖ رؼو٣ق أُؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ الأٓو٢ٌ٣ ُِٔؼب٤٣و     رز٘ٞع رؼو٣لبد اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ، ٌُ

ؽ٤ش ٣ؼوف اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ( ٣ُؼلّ ٖٓ أًضو اُزؼو٣لبد ّٔٞلًا؛ NISTٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب )

ثؤَّٜٗب: ٗٔٞمط ُز٤ٌٖٔ إٍُٞٞ اُلائْ ٝأُلائْ ُِْجٌخ ث٘بءً ػ٠ِ اُطِت، ٝأُْبهًخ 

ثٔغٔٞػخ ٖٓ ٓٞاهك اُؾٍٞجخ اُْج٤ٌخ، ٝاُقٞاكّ، ٝٝؽلاد اُزقي٣ٖ، ٝاُزطج٤وبد 

ٝاُقلٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ْٗوٛب ٝرٞك٤وٛب ثَوػخ ٓغ ثنٍ أهَ عٜل ٖٓ هجَ الإكاهح أٝ 

غٜي اُقلٓخ". ) اُزلبػَ ُٓ  (.Mell&Grance,2011ٓغ 

 انىالغ انًؼضص -4

٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق اُٞاهغ أُؼيى ػ٠ِ أٗٚ: ٗظبّ ُلٓظ أٝ رو٤ًت أُؼِٞٓبد اُوه٤ٔخ ٓغ    

اُؼبُْ أُبك١، ك٢ ٤ٍبم ٓ٘ظٞه اُلوك اُن١ ٣زلبػَ ٣ٝزؼبَٓ ٓغ اُٞاهغ أُؼيى 

(2017 5Huisinga.) 

 انطجبػخ ثلاثُخ الأثؼبد -5

وف اُزو٤٘خ صلاص٤خ الأثؼبك ثؤَّٜٗب: ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُز٢ ٝرؼ   

رَُزقلّ ُز٤ٖ٘غ أ٤ّبء ٓبك٣خ صلاص٤خ الأثؼبك ٖٓ ٗٔبمط هه٤ٔخ، ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ اُطجوخ 

ب ثبٍْ اُز٤ٖ٘غ Additive Manufacturingكٞم اُطجوخ ) ًٚ ( اُز٢ رؼُوف أ٣

 (.0201اُزغ٤ٔغ )اُؾغو١، ٤ٛٝجخ، 

 هخ انكزمعهغ -6

( رو٤٘خ روُلّ ٗٔٞمعًب عل٣لاً ُزقي٣ٖ اُج٤بٗبد Blockchainرؼُلّ ٍَِِخ اٌُزَ )   

 -ٓٞىع اٗزْبه٣ًّب  -ٝاكاهرٜب. رز٤ُؼ ٛنٙ اُزو٤٘خ اْٗبء ٍغَ ككزو١ اٌُزو٢ٗٝ لا ٓوًي١ 

ٓزواثٜ ٖٓ اُج٤بٗبد ثٌَْ رور٤ج٢ ربه٣ق٢ ؿ٤و هبثَ ُِزؼل٣َ أٝ اُزلاػت. رز٤ُٔي ٍَِِخ 

ُْلبك٤خ ٝاَُوػخ ٝاَُُٜٞخ ك٢ اعواء اُؼ٤ِٔبد، ًٔب رُٞكو آٌب٤ٗخ ْٓبهًخ اٌُزَ ثب

الأٛواف أُؼ٤٘خ ثٜب ك٢ ٗزبئغٜب ٝاُزؤًل ٖٓ ٕؾزٜب، ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ثؾَت الأٗظٔخ 

 (.0219ٝاُزؼ٤ِٔبد مار٤خ اُزْـ٤َ أُو٘٘خ ُلاٍزقلاّ )أُيهٝػ٢، 

 رمُُخ انُبَى -7

ب ٣َٔؼ رز٤ُؼ ٛنٙ اُزو٤٘خ آٌب٤ٗخ اُزؾٌ    َّٔ ْ ثبُٔبكح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُنهح ٝاُغي١ء؛ ٓ

ثز٤ْٖٔ ٝر٤ٖ٘غ ٓٞاك ٝأعٜيح عل٣لح ثقٖبئٔ ٓز٤ٔيح ٝكو٣لح، ٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق رو٤٘خ 

اُ٘بٗٞ ػ٠ِ أٜٗب ٓغبٍ ػ٢ِٔ ٓزولّ ٣ز٘بٍٝ كهاٍخ ٝر٤ْٖٔ ٝر٤ٖ٘غ ٝرطج٤ن أُٞاك 

ل٣لح ٝالأعٜيح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ٘بٗٞ؛ ثٜلف اٗزبط ٓٞاك ٝأعٜيح ٓجزٌوح ثقٖبئٔ ع

٤ٔٓٝيح. رَُزقلّ رو٤٘خ اُ٘بٗٞ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ، ٓضَ: اُطت 

 (.0201ٝاُٖ٘بػخ، ٝاُيهاػخ، ٝاُطبهخ، ٝاُج٤ئخ )ػ٤ل،
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َّٕ رو٤٘بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ، ٓضَ اٗزوٗذ الأ٤ّبء،     ب ٍجن، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ا َّٔ ٓٝ

بك، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُزو٤٘بد، رزلافَ ثٌَْ اُنًبء الإط٘بػ٢، ٝاُطجبػخ صلاص٤خ الأثؼ

ًج٤و ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ عٞاٗت اُؾ٤بح اُجْو٣خ. ٛنٙ اُزو٤٘بد رؾُلس رؾٞلاد ػ٤ٔوخ ك٢ 

ب ٣ئك١ ُي٣بكح الإٗزبع٤خ ٝاٌُلبءح، ٓغ  َّٔ ٓغبلاد اُٖ٘بػخ، ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُطت، ٝاُج٤ئخ؛ ٓ

الاٍزقلاّ اُزطٞه أَُزٔو ُٜنٙ اُزو٤٘بد، ٤ٌٍٕٞ ٖٓ اُٚوٝه١ ٓٞاًجزٜب ُٚٔبٕ 

 الأٓضَ ٝاُز٤ٌق ٓغ اُزؾل٣بد أَُزوج٤ِخ.

 يهبساد انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

٣ؼُل رط٣ٞو أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ك٢ ظَ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٖٓ أُؾبٝه    

اُغٞٛو٣خ اُز٢ روًي ػ٤ِٜب الأثؾبس أُؼبٕوح ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، 

كبُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ لا روزٖو ػ٠ِ اُزؾٞلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كؾَت، ثَ رلوٗ 

ب رؾل٣بد عل٣لح رَزِيّ اػبكح ًٚ اُ٘ظو ك٢ ٗٞػ٤خ أُٜبهاد اُز٢ ٣غت إٔ ٣زٔزغ ثٜب  أ٣

( أهثغ ٜٓبهاد أٍب٤ٍخ ُٔٞاعٜخ ٛنٙ Schwab,2016اُلوك، ٝهل ؽلك ّٞاة )

أُزطِجبد، ٢ٛٝ: ٜٓبهاد أُٞاٛ٘خ اُؼب٤ُٔخ، ٜٝٓبهاد الاثزٌبه ٝالإثلاع، ٝأُٜبهاد 

 اُزو٤٘خ ا٠ُ عبٗت أُٜبهاد اُ٘بػٔخ.

لا ٣ؤر٢ كوٜ ٖٓ اُؾبعخ ُزؤ٤َٛ اُوٟٞ اُؼبِٓخ  ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ٛنٙ أُٜبهاد     

ب ُزؼي٣ي هلهح الأكواك ػ٠ِ الاٗلٓبط ك٢ ث٤ئخ  ًٚ ُٔٞاعٜخ اُزؾٞلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ثَ أ٣

 ػَٔ ٓوٗخ ٝٓزطٞهح.   

ٝهل أعٔؼذ ٓؼظْ اُلهاٍبد ػ٠ِ إٔ اُجْو ٣ز٤ٔيٕٝ ثٜٔبهاد ماد ه٤ٔخ ػب٤ُخ،    

َّٕ ٛنٙ ٢ٛٝ ٜٓبهاد لا ٣َزط٤غ اُنًبء الإط٘بػ٢ أ ٝ اُوٝثٞربد اروبٜٗب؛ ؽ٤ش ا

أُٜبهاد إٔجؾذ ٓزطِجًب أٍب٤ًٍّب لأؿِت أُٜٖ، ٝاُز٢ لا ثلَّ ُلأكواك ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ 

اًزَبثٜب ُي٣بكح كوْٕٜ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٝظبئق ك٢ أَُزوجَ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد 

 (.0219اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ )كَلٌٌ، 

ؼَٔ ك٢ ػٖو اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ لا ثلَّ إٔ ُٜٝنا اما أهكٗب ٓٞاًجخ ٍٞم اُ   

٣ٌزَت أُزؼِٕٔٞ ٜٓبهارٜب ٖٓ فلاٍ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝفبٕخ فلاٍ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ 

َّٕ ٖٓ أْٛ أٛلاف اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اػلاك ٓٞا٤ٖ٘ٛ هبكه٣ٖ ٝٓئ٤ِٖٛ لأكاء  اُؼب٢ُ؛ ؽ٤ش ا

 (.0204ٔز٢ُٞ،ٝاعجْٜ رغبٙ ْٜٝٛ٘ ٝآلاكْٛ ثبُٜٔبهاد اُلاىٓخ ُنُي )اُ

ك٢ ٙٞء ٓبٍجن ٣زٚؼ ثٌَْ ع٢ِّ إٔ رؼِْ ٝاًزَبة ٜٓبهاد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ    

إٔجؼ ٙوٝهح لا ثلَّ ٜٓ٘ب ُِز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ٝٓٞاعٜخ 

 َّٕ اُزؾل٣بد ك٢ اُؼٖو اُؾب٢ُ ٓضَ اُزطٞهاد اُزو٤َّ٘خ ٝاُزـ٤واد الاعزٔبػ٤َّخ؛ ؽ٤ش ا

اد ٣ؼيى كوٓ رؾو٤ن اُزولّ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اًزَبة ٛنٙ أُٜبه

 اُْق٢ٖ ٝاُؼب٢ُٔ.
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 اَؼكبعبد انثىسح انصُبػَُّخ 

رز٘ٞع رلاػ٤بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٝرو٤٘برٜب اُ٘بّئخ ُزَْٔ ًبكخ اُوطبػبد    

ٗز٘بٍٝ  اُٖ٘بػ٤َّخ ٝالاهزٖبك٣َّخ ٝاُزؼ٤ٔ٤َِّخ ٝاُٖؾ٤َّخ ٝا٤َُب٤ٍَّخ ٝؿ٤و مُي، ٍٝٞف

 عيءًا ٖٓ ٛنٙ اُزلاػ٤بد ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

 ظهىس جبيؼبد انجُم انشاثغ -1

ُْ ٣ؼلُ كٝه اُغبٓؼبد ٣وزٖو ػ٠ِ ٗوَ أُؼوكخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ كؾَت، ثَ إٔجؼ ػ٤ِٜب     

اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد اُزو٤٘خ ُزٞاًت اؽز٤بعبد اُؼٖو؛ ؽ٤ش ُْ ٣ؼلُ إٍُٞٞ ا٠ُ 

ب أُؼِٞٓبد ٓوزٖوًا ػ٠ِ هبػبد اُل َّٔ هاٍخ، ثَ إٔجؼ ٓزبؽًب ٖٓ أ١ ٌٓبٕ ٝىٓبٕ ٓ

٣زطِت ٖٓ اُغبٓؼبد إٔ رطٞه أكٝاهٛب، ًٝنُي ري٣ٝل اُطلاة ثبُٜٔبهاد ٝأُؼوكخ 

 اُز٢ ٣زطِجٜب ٍٞم اُؼَٔ أُزـ٤و ثبٍزٔواه.

َّٜٗب: ث٤ئخ ٓلزٞؽخ ُِزٞإَ ٖٓ فلاٍ ّجٌبد ػ٤ِٔخ     ٝرؼوف ٛنٙ اُغبٓؼبد ثؤ

ٝاعزٔبػ٤خ ٝاٍؼخ، ٝرؼزجو عبٓؼبد اُغ٤َ اُواثغ ٖٓ٘خ ُْ٘و أُؼوكخ ٖٓ فلاٍ ٓلٟ 

ٝاٍغ ٖٓ اُجؾٞس أُز٘ٞػخ ٝأُٔبهٍبد أُئ٤ٍََّخ ٝالاعزٔبػ٤َّخ اُٜبككخ ا٠ُ اُزط٣ٞو، 

ٝرجبكٍ الأكٌبه ث٤ٖ ع٤ٔغ الأٛواف أُؼ٤٘خ ٖٓ ٛلاة، ٝرٌَُْ ٓوًيًا ؽ٣ٞ٤ًّب ُِزٞإَ 

ب ٣ؼُيى اُزؼبٕٝ ٝالاٗلٓبط ث٤ٖ  َّٔ ٝأػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ا٠ُ ٓئٍَبد فبهع٤خ؛ ٓ

اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ؛ ؽ٤ش رُٞظق أؽلس اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُزؼي٣ي اُؼ٤َِّٔخ 

ب ٣ضُو١ ٤َٓوح اُجؾش ٝاُزطٞ َّٔ ٣و، ٝروُلّ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ ٝر٤ََٜ ْٓبهًخ أُؼوكخ؛ ٓ

ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ الأْٗطخ اُجؾض٤خ، ثٔب ك٢ مُي الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ، ْٝٓبه٣غ 

اُزط٣ٞو، ٝاًزْبف ٓٔبهٍبد عل٣لح، ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلوك١ أٝ أُئ٢ٍَ، رز٤ُؼ 

ب ٣َُبْٛ ك٢ رجبكٍ أُؼوكخ ٝاُقجواد  َّٔ ب ٝاٍؼخ ُِزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ؛ ٓ ًٕ كو

(Lapteva&Efimov,2016.) 

عبٓؼبد اُغ٤َ اُواثغ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ػبُْ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ك٢ٜ رقزِق ػٖ ٝرُٔضَ    

عبٓؼبد الأع٤بٍ اَُبثوخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٞاٗت، ث٤٘ٔب رزْبهى ٓؼٜب ك٢ الأٛلاف 

الأٍب٤ٍخ أُزٔضِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ، ٌُٖ رقزِق ٓؼٜب ك٢ 

َقّو آٌبٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ُزؼي٣ي ا٤ُ٥خ اُز٢ رزْ ثٜب ٛنٙ اُٞظبئق ؽ٤ش رُ 

اُؼ٤َِّٔخ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ، ٝرز٤ُؼ ُِطلاة كوٕخ اُزؼِْ ك٢ ث٤ئخ ػب٤ُٔخ ٓز٘ٞػخ، ًٔب روُلّ ث٤٘خ 

رؾز٤خ ٓزطٞهح لإعواء ٓقزِق الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝرط٣ٞو أُْبه٣غ ٝرغوثخ أُٔبهٍبد 

 (.0201ّ، اَُلا اُغل٣لح، ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلوك١ أٝ أُئ٢ٍَ )ػجل

(،ٝ  0213ٖٝٓ أْٛ أٛلاف عبٓؼبد اُغ٤َ اُواثغ ٓب ٢ِ٣ )اُو٤ٓل١، ِٝٛؾ٢،    

 (:0201)اُْٜو١، 
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رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُِطلاة ك٢ أ١ ٌٓبٕ ٝىٓبٕ، ٖٓ فلاٍ رطج٤ن   -

 رو٤٘بد أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ك٢ رول٣ْ أُووهاد ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ ٝالأْٗطخ.

ب ٣غؼِْٜ عبٛي٣ٖ َُٞم رله٣ت اُطلاة ٤ٌُ - َّٔ ٞٗٞا ٓٞا٤ٖ٘ٛ هه٤٤ٖٔ ٓز٤ٌٖ٘ٔ؛ ٓ

 اُؼَٔ أُزـ٤و، ٣ٝؼيى الاثزٌبه أُؾ٢ِ ثزٞك٤و ؽٞاكي ه٣ٞخ.

كػْ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ، ٝكػْ  -

 الأثؾبس ٝأُْوٝػبد الاثزٌبه٣خ.

ؼبد ػ٠ِ أَُزٟٞ الإه٢ٔ٤ِ اَُؼ٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ٝاُو٣بكح ٝاُز٘بك٤َخ ث٤ٖ اُغبٓ -

 ٝاُؼب٢ُٔ.

رٞك٤و ؽٍِٞ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزؼلكح اُغٞاٗت ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُطلاة ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢  -

 أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

ى٣بكح اُزٞإَ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة ٝالإكاهح ٖٓ فلاٍ  -

 ث٘بء ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤َِّخ م٤ًَّخ ٝرلبػ٤َِّخ.

ٍ ٖٓ رؼِْ أُؼوكخ - ُّٞ  ا٠ُ ر٤ُٞلٛب ٝاٍزقلآٜب ك٢ ؽَ أٌُْلاد اُؾو٤و٤خ. اُزؾ

اُجؾش ػٖ ٗٔبمط عل٣لح ُِزؼ٤ِْ اُلؼَّبٍ ُز٤ََٜ اُزؼِْ ثلبػ٤ِخ أًجو، ٝرط٣ٞو اُزؼ٤ِْ  -

 اُزؼب٢ٗٝ ٝاُنار٢، ٝرؼي٣يٙ.

رٞك٤و كوٓ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ ٝٓزبؽخ ُِغ٤ٔغ كٕٝ ه٤ٞك، ٝرؼي٣ي كٌوح اُزؼ٤ِْ ٓلٟ  -

 اُؾ٤بح ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو.

 غُُش يذزىي انًُبهج الأعبعُخ فٍ انؼذَذ يٍ انًجبلاد الأكبدًَُخر -2

رْٜل أُ٘بٛظ الأٍب٤ٍخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد الأًبك٤ٔ٣خ رـ٤٤وًا عنه٣ًّب ك٢ اُٞهذ    

اُؾب٢ُ؛ ؽ٤ش رزوًي ا٥ٕ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٞاٛت ٝأُٜبهاد اُٖؼجخ ٓضَ أُقبٛوح 

اُغبٓؼبد ُٔ٘بٛظ روث٣ٞخ عل٣لح أٓوًا  ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ، ٣ٝؼُل اػزٔبك

ٙوٝه٣ًّب ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ًَ ٓزؼِْ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓؾلك، ٝر٤ََٜ إٍُٞٞ ا٠ُ أُؾزٟٞ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُزؼِْ، ٝرزٖٚٔ ٛنٙ أُ٘بٛظ رطج٤ن أٍب٤ُت رله٣ٌ اُزؼِْ 

ُٜ٘ظ اُْٜ٘، اُن١ ٣وًي ػ٠ِ كٝه اُطبُت ٝالأْٗطخ اُز٢ ٣وُٞكٛب أُؼِْ. ٣ٜلف ٛنا ا

ًٌب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُقبٕخ ثٚ، ٖٓ فلاٍ أُْبهًخ  اُزوث١ٞ ا٠ُ عؼَ أُزؼِْ ّو٣

اُلؼَّبُخ ك٢ ث٘بء أُؼوكخ. ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي، رؼزٔل ٛنٙ أُ٘بٛظ ػ٠ِ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ 

أُْوٝػبد اُؼ٤ِٔخ، اُن١ ٣ز٤ؼ ُِطلاة كوٕخ ٓٔبهٍخ اُزؼِْ ٖٓ فلاٍ ر٘ل٤ن ْٓبه٣غ 

، ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي ٣ؼُل الاٗزوٗذ ٤ٍِٝخ أٍب٤ٍخ ك٢ رـ٤٤و آ٤ُبد كوك٣خ أٝ عٔبػ٤خ

اُزؼِْ ٝٗوَ أُؼوكخ؛ ؽ٤ش ٣زْ هثٜ ًَ ٢ّء ػجو الإٗزوٗذ، ثٔب ك٢ مُي اُجوآظ 

الأًبك٤ٔ٣خ ٝٛوم اُزله٣ٌ ٝأُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ. ٣زٖٚٔ مُي اٍزقلاّ أُٞاك اُزلبػ٤ِخ، 
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 & Le vanٝرطج٤وبد اُٜبرق اُغٞاٍ. ) ٝالأصبس اُزلبػ٢ِ، ٝاُطبثؼبد صلاص٤خ الأثؼبك،

Dung,2017.) 

ٝك٢ ػٖو اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، رٞاعٚ ر٤ْٖٔ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ ػل٣لاً ٖٓ    

 (:0200اُزؾل٣بد اُز٢ ٣غت اُزـِت ػ٤ِٜب )ا٤ُٖؼو٣خ، 

ط٣ٞو . اُزؾل٣بد ا٤َُب٤ٍَّخ: ر٤ْو الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ ا٠ُ كٝه ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤َِّخ ك٢ ر1

أُ٘بٛظ ُٔٞاًجخ اُزؾٞلاد اُواٛ٘خ ٓضَ ٙؼق اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝٙؼق 

اٍزْواف أَُزوجَ؛ ُنُي ٣غت ا٣غبك ٤ٓضبم أفلاه٢ ٣٘ظْ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد ك٢ 

 أُ٘بٛظ ٝرْغ٤غ الاثزٌبه.

. اُزؾل٣بد أُؼوك٤َّخ: ٣غت ػ٠ِ اٌُٞاكه اُزؼ٤ٔ٤َِّخ اًزَبة ٓؼبهف ٜٝٓبهاد عل٣لح 0

بهاد اُوه٤ٔخ أُزولٓخ ٝأُؼوكخ اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ. رزطِت ٛنٙ اُزؾل٣بد رزٖٚٔ أُٜ

 رط٣ٞو أُ٘بٛظ ٝهثطٜب ثَٞم اُؼَٔ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رؼي٣ي ٜٓ٘ظ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح.

. اُزؾل٣بد اُزو٤َّ٘خ: ٣زطِت رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ أُ٘بٛظ رٞك٤و ث٤٘خ رؾز٤خ 4

ٌُِٞاكه اُزؼ٤ٔ٤َِّخ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٛنٙ اُزو٤٘بد. ًٔب  رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓزطٞهح، ٝرٞك٤و اُزله٣ت

 رزطِت ٛنٙ اُزو٤٘بد اٍزضٔبهاد ٓب٤ُخ ًج٤وح؛ ٗظوًا ُزٌِلزٜب اُؼب٤ُخ.

ٖٓ فلاٍ ٓب ٍجن، ٣ٌٖٔ الاٍز٘زبط إٔ ٌَّ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ هل رـ٤و ثٌَْ عنه١    

ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ.  ٤ُزج٠٘ اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ، اُن١ ٣زٖٚٔ كٓظ أُي٣ل ٖٓ اُزو٤٘بد اُ٘بّئخ

ثلَٚ ٛنا اُزؾٍٞ، رئك١ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كٝهًا هئ٤َ٤ًّب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ؛ ؽ٤ش ٣ٜلف 

اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٖو اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ا٠ُ رؤ٤َٛ ع٤َ هبكه ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزـ٤٤واد 

اَُو٣ؼخ؛ ٖٝٓ ٛ٘ب، كول رـ٤و اُلٝه اُوئ٤ٌ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ ؽ٤ش لا ثلَّ ٖٓ 

ٓلب٤ْٛ الاثزٌبه ٝالإثلاع ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝر٤ْٖٔ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ. ٝثٜنا  رج٢٘

اُزؾٍٞ، ٣ٖجؼ اُزؼ٤ِْ أًضو كبػ٤ِخ، ٣َٝزغ٤ت ثٌَْ أكَٚ ُٔزطِجبد اُغ٤َ اُؾب٢ُ 

 أُزطٞه.

 انزذىلاد فٍ عىق انؼًم -3
 رزٚؼ اٗؼٌبٍبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ػ٠ِ ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ اُؼل٣ل ٖٓ   

اُزؾٞلاد اُز٢ ٍزْٜلٛب الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ ك٢ اَُ٘ٞاد أُوجِخ، ٝٝكوًب ُزوو٣و أُ٘زلٟ 

 (World Economic Forum,2020)الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ؽٍٞ َٓزوجَ اُٞظبئق

َّٕ ٛنٙ اُضٞهح ا٠ُ عبٗت اُزـ٤واد الاعزٔبػ٤َّخ، ٝالاهزٖبك٣َّخ، ٝاُل٣ٔٞؿواك٤َّخ ٍزئك١  كب

بهاد اُؼب٤ُخ ك٢ ٓقزِق اُٖ٘بػبد ٝاُٞظبئق ػجو اُؼبُْ، ا٠ُ ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ أُٜ

ٗز٤غخ لاٍزقلاّ رو٤٘بد ٓزطٞهح ٓضَ اُنًبء الإط٘بػ٢، ٝاُٞاهغ أُؼيى، 

 َّٕ ٝاُوٝثٞربد، ٝاُج٤بٗبد اُٚقٔخ، ٝاُطجبػخ صلاص٤خ الأثؼبك، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ. ا

٤واد ٛبئِخ ك٢ ٗٔبمط ٛنا اُطِت أُزيا٣ل ػ٠ِ أُٜبهاد اُؼب٤ُخ هل ٣ئك١ ا٠ُ رـ٤
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الأػٔبٍ ٝأٍٞام اُؼَٔ ك٢ أَُزوجَ، ٝك٢ ظَ ٛنا اُزؾٍٞ ٣غت ػ٠ِ أُئٍَبد 

اُزؼ٤ٔ٤َِّخ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ٓ٘بٛغٜب ٝرؾل٣ضٜب ُٚٔبٕ رؤ٤َٛ اُطلاة ٝأُٞظل٤ٖ 

 (.0219ثبُٜٔبهاد ٝأُؼوكخ اُلاىٓخ َُٞم اُؼَٔ أَُزوج٢ِ )ٓؼبم،

اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ػ٠ِ ٍٞم اُؼَٔ )ٗلٝح  ٖٝٓ اُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ ُزؤص٤و   

اُزؼ٤ِْ ٝاُزٞعٜبد اُز٣ٞٔ٘خ ٝكوٓ اُزٞظ٤ق اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ 

 (:.021أُ٘ؼولح ثَِط٘خ ػٔبٕ، 

رٞهؼبد ثبٗقلبٗ ػلك اُٞظبئق اُزو٤ِل٣خ فلاٍ اُؼول٣ٖ اُوبك٤ٖٓ، ٓغ رو٤ًي ٛنا  -

الإكاه٣َّخ ٝاُوػب٣خ اُٖؾ٤َّخ ٝاُطبهخ الاٗقلبٗ ػ٠ِ اُٞظبئق ك٢ أُغبلاد 

 ٝاُقلٓبد أُب٤َُّخ؛ ثَجت ٤ٛٔ٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُوٝثٞربد.

رٞهؼبد ثزيا٣ل ػلك اُٞظبئق اُغل٣لح ك٢ ٓغبلاد أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٝاُؼِّٞ  -

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُٜ٘لٍخ ٝاُو٣ب٤ٙبد، ٝاُقلٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالإػلاّ ٝاُزوك٤ٚ 

 ٝأُٜٖ أُؼِٞٓبر٤خ.

 ٪.3هؼبد ثبٗقلبٗ اُطِت ػ٠ِ اُٞظبئق ماد أُٜبهاد أُزل٤ٗخ ثَ٘جخ رٞ -

 ٪.21رٞهؼبد ثي٣بكح اُطِت ػ٠ِ اُٞظبئق ماد أُٜبهاد اُؼب٤ُخ ثَ٘جخ  -

٤ِٕٓٞ ٝظ٤لخ اُؼْو  142اٍزقلاّ اُوٝثٞربد ثل٣لًا ػٖ اُؼٖ٘و اُجْو١ ك٢  -

 ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ.

ب٤ُخ ك٢ أَُزوجَ، ٍزوّٞ ًٝٔب ٛٞ ٓزٞهغ إٔ رقزل٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُٞظبئق اُؾ   

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثلٝهٛب ك٢ اْٗبء ٝظبئق عل٣لح ٍز٤َطو ػ٠ِ ٍٞم اُؼَٔ، ٝثؼ٘ ٛنٙ 

اُٞظبئق رَْٔ ٤ٕبٗخ ٝرْـ٤َ ٝثوٓغخ اُوٝثٞربد، ٝاٍزْبه٤٣ٖ ك٢ أفلاه٤بد 

ر٤ْٖٔ اُوٝثٞربد، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اُٚقٔخ ٝكؾٖٜب 

ئق عل٣لح ٓضَ ه٤بكح اُطبئواد ثلٕٝ ٤ٛبه ٝاُز٢ ٍزَزقلّ ٝرؾ٤ِِٜب، ًٔب ٍزظٜو ٝظب

ب ٣ٞكو كوٓ  َّٔ ك٢ ٓغبلاد ٓضَ الأٖٓ، ٝاُو٣بٙخ، ٝٗوَ اُجٚبئغ، ٌٝٓبكؾخ اُؾوائن ٓ

ػَٔ ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ، ٝاُل٤٤ٖ٘ ٤ُٖبٗخ ٝر٤ْٖٔ ٛنٙ اُطبئواد، ٖٝٓ ث٤ٖ اُٞظبئق الأفوٟ 

٤ٖٖٔٔٓٝ أُزٞهؼخ ٝظبئق فبٕخ ثبُٖؾخ اُْق٤ٖخ ٓضَ ٜٓ٘ل٤ٍٖ ع٤٘بد 

ُلأػٚبء اُٖ٘بػ٤َّخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي ٍزظٜو ٝظبئق ٓورجطخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب اُطجبػخ 

صلاص٤خ الأثؼبك ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اٗزوٗذ الأ٤ّبء، ٝأُ٘بىٍ أُزِٖخ ثبلإٗزوٗذ أُئرٔزخ 

 (. 0219)اُلْٛبٕ، ٝأَُؾبٕ،

ٝظبئق  ٖٝٓ أُْٜ إٔ ٗلْٜ إٔ ٛنٙ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ ُٖ رئك١ كوٜ ا٠ُ افزلبء   

ب ا٠ُ ظٜٞه ٝظبئق عل٣لح. كبُزوو٣و اُن١ إٔلهرٚ  ًٚ ٝرقٖٖبد، ثَ ٍزئك١ أ٣

ّوًخ ٓب٤ً٘ي١ ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ صِش اُٞظبئق اُغل٣لح ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ك٢ 
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أُ٘ؼْ، ٝأٍبػ٤َ،  اَُ٘ٞاد اُقٌٔ ٝاُؼْو٣ٖ أُب٤ٙخ ُْ رٌٖ ٓٞعٞكح ٖٓ هجَ )ػجل

0201.) 

خ الارؾبك٣خ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ الإٓبهاد اُؼوث٤خ ٝٝكوًب ُزوو٣و ا٤ُٜئ   

(، ٣زٞهغ إٔ اٗزْبه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٝاُنًبء الإط٘بػ٢ ك٢  0219أُزؾلح ُؼبّ )

ب  َّٔ أُئٍَبد ُٖ ٣ئك١ ا٠ُ ٗؤ ك٢ اُٞظبئق، ثَ ٤ٍئك١ ا٠ُ ٗؤ ك٢ أُٜبهاد؛ ٓ

عبد ٍٞم اُؼَٔ أَُزوج٤ِخ، ٝك٢ ٣جوى أ٤ٔٛخ اًزَبة أُٜبهاد اُز٢ رزٞاكن ٓغ اؽز٤ب

اٛبه هإ٣خ َٓزوج٤ِخ َُٞم اُؼَٔ، ٤ٍئك١ اُزـ٤و اُن١ ٣ْٜلٙ اُؼٖو ا٠ُ ظٜٞه ٗٞع 

عل٣ل ٖٓ اُٞظبئق ٣قزِق ثٌَْ ًج٤و ػٖ اُٞظبئق اُؾب٤ُخ، ٝهل ظٜو ٓئفوًا 

ٖٓطِؼ "اهزٖبك أُٞاٛت أُلزٞػ"، اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اٍزجلاٍ أُٞظل٤ٖ اُزو٤ِل٤٣ٖ 

آفو٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبُٜٔبهاد اُلاىٓخ ُِؼَٔ ثٌَْ ٓوٕ، ٝٛٞ ٣ٌَْ رؾٞلًا ك٢ اُلائ٤ٖٔ ث

ٓلّٜٞ الأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ ٣َٞٛ الأعَ، ٝهل كزؾذ الإٗزوٗذ أثٞاثًب عل٣لح ُِٔئٍَبد 

ُِجؾش ػٖ أُٜبهاد أُ٘بٍجخ لاؽز٤بعبرٜب، ُِٝٔٞاٛت لأكاء اُؼَٔ أُطِٞة ٖٓ أ١ 

َّٕ ٛ٘بى ثؼ٘ أُٜبه اد اُز٢ لا ٣ٌٖٔ ُِنًبء الإط٘بػ٢ ٌٓبٕ ك٢ اُؼبُْ؛ ؽ٤ش ا

ٝاُوٝثٞربد اًزَبثٜب ؽز٠ ا٥ٕ، ٓضَ اُو٤بكح، ٝالإثلاع، ٝاُنًبء اُؼبٛل٢، ٝٗوَ 

أُؼوكخ؛ ٝثبُزب٢ُ ٖٓ أُزٞهغ إٔ رٌٕٞ هلهح اُلوك ػ٠ِ اُز٤ٌق ٢ٛ أُٜبهح الأًضو 

٠ِ أٜٗب ه٤ٔخ ك٢ ػبُْ الأػٔبٍ اُغل٣ل، ٣ُٝ٘ظو ا٠ُ َٓئ٤ُٝخ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظق ػ

َٓئ٤ُٝخ ْٓزوًخ ث٤ٖ ٕبؽت اُؼَٔ ٝأُٞظق ٗلَٚ )ا٤ُٜئخ الارؾبك٣خ ُِٔٞاهك 

 (. 0219اُجْو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ُؼبّ ،

ثٌَْ ػبّ، رؼُل اُزؾٞلاد ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٗز٤غخ ؽز٤ٔخ ُِضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ   

ق، ٝأُٜبهاد أُطِٞثخ، ٌُٖ ٛنٙ ؽ٤ش ٍزئصو رو٤٘برٜب اُؾل٣ضخ ػ٠ِ أٗٔبٛ اُزٞظ٤

اُزؾٞلاد ُٖ رئك١ ا٠ُ افزلبء ثؼ٘ اُٞظبئق كوٜ، ثَ ٍزقِن ٝظبئق عل٣لح ُْ 

َّٕ اُزؾل١ اُن١ ٣ٞاعٚ أٍٞام اُؼَٔ ٤ٌُ هِخ اُٞظبئق  رٌٕٞ ٓٞعٞكح ٖٓ هجَ؛ ُنُي كب

ثَ هِخ أُٜبهاد أُز٘بٍجخ ٓغ ث٤ئبد اُؼَٔ ا٤ُّٞ، ُٝٔٞاعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد ٣وغ ػ٠ِ 

برن أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤َِّخ َٓئ٤ُٝخ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ٝاًزَبة ػ

 أُٜبهاد اُ٘بػٔخ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ اٍزجلاُٜب ثبُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ.

 يزطهجبد انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

ب عل٣لح     ًٕ رلوٗ اُزؾٞلاد اُز٢ أؽلصزٜب اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ رؾل٣بد ٝكو

رزطِت اػبكح ٤ٕبؿخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رٖٚٔ هلهح 

 أُغزٔؼبد ػ٠ِ اُزؤهِْ ٓغ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ أُزطٞهح.

لاعزٔبػ٤َّخ ( أهثؼخ ٓزطِجبد أٍب٤ٍخ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اSchwabٝهل ؽلك ّٞاة )   

 (: Schwab ,2018ٝالاهزٖبك٣َّخ اُز٢ رطوأ ٗز٤غخ ُِضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ )
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أُوٝٗخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥صبه الاعزٔبػ٤َّخ ٝالاهزٖبك٣َّخ؛ ؽ٤ش ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِ٘ب رج٢٘  -

آ٤ُبد كؼَّبُخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٓؼللاد اُجطبُخ ٝرقل٤ق اُٚـٞٛ الاعزٔبػ٤َّخ اُز٢ ٣ٌٖٔ 

 اد اُٜبئِخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ.إٔ رؾلصٜب اُزـ٤و

اؽزٚبٕ اُزـ٤٤و ٝاُز٤ٌق ٓؼٚ ثللًا ٖٓ ٓوبٝٓخ اُزؾٞلاد اُزو٤٘خ، ٣غت اٍزـلاٍ  -

 اُلوٓ اُغل٣لح اُز٢ رؤر٢ ٓغ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ.

الاػزواف ثؤ٤ٔٛخ الإَٗبٕ: ٣غت إٔ ٗوٟ الإَٗبٕ ًوأً ٓبٍ ؽو٤و٢، ٝػلّ  -

 ك١.اُزو٤َِ ٖٓ ه٤ٔزٚ ك٢ ػ٤ِٔخ اُ٘ٔٞ الاهزٖب

ث٘بء ث٤ئخ ُلاثزٌبه ٝر٣َٞٔ الأكٌبه اُغل٣لح ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓ٘زغبد ٝفلٓبد عل٣لح  -

 رلػْ اُزولّ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢.

اٙبكخ ا٠ُ مُي، رُٞعل ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝأُغزٔغ    

ُٖ٘بػ٤َّخ ٝالاهزٖبك ٝا٤َُبٍخ ٝاُوبٕٗٞ ُِزـِت ػ٠ِ اُزؾل٣بد اُز٢ رطوأ ٗز٤غخ ُِضٞهح ا

(، ٝ)هىم، 0202(، ٝ)ٛلاٍ،0219،ٝ)كَلٌٌ، Marr,2018)اُواثؼخ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب )

 (:0201(، ٝ)ػجل أُ٘ؼْ، ٝأٍبػ٤َ،0201ٝأٍبػ٤َ،

اػبكح رؾل٣ل ٛلف اُزؼ٤ِْ ُٔٞاًجخ اُزؾٞلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرؤ٤َٛ الأكواك ُِز٤ٌق  -

 ٓغ أَُزوجَ.

٤ْ ٗؾٞ ر٣ٌٖٞ أع٤بٍ عل٣لح اٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجْو١ ٝرٞع٤ٚ ٗظْ اُزؼِ -

 ٓزقٖٖخ ك٢ أُغبلاد اُزو٤٘خ.

 رط٣ٞو أُٜبهاد اُوه٤ٔخ ٝر٤ٜٔٚ٘ب ك٢ اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ. -

 رؾ٤َٖ الاهزٖبك ٝٓؼبُغخ أٌُْلاد الاعزٔبػ٤َّخ الاهزٖبك٣َّخ. -

 اْٗبء ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ لإكاهح أفطبه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُن٤ًخ. -

ُلػْ اػبكح رؤ٤َٛ اُؼٔبُخ ٝرؼي٣ي هلهاد رلفَ اُلُٝخ ػ٠ِ ٕؼ٤ل ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ  -

 اُْجٌبد الاعزٔبػ٤َّخ.

رؼي٣ي ثوآظ اُزؼ٤ِْ ٌُِجبه ُزغ٘ت اُزق٢ِ ػٖ أ١ ٓٞظق ٗز٤غخ ُِزْـ٤َ ا٢ُ٥ ك٢  -

 ٍٞم اُؼَٔ.

ب ٍجن ٣زٚؼ ُ٘ب إٔ الاٍزغبثخ ُِزؾٞلاد اُز٢ ٣غِجٜب اُؼٖو اُوه٢ٔ رزطِت      َّٔ ٓٝ

ٝٗخ، ٝاؽزٚبٕ اُزـ٤٤و، ٝرول٣و اُؼٖ٘و اُجْو١، ٜٗغًب ٓزٌبٓلًا ٣غٔغ ث٤ٖ رط٣ٞو أُو

َّٕ ٗغبػ  ا٠ُ عبٗت إلاؽبد عنه٣خ ك٢ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ، ٝالاهزٖبك، ٝا٤َُبٍخ؛ ؽ٤ش ا

أُغزٔؼبد ك٢ اُز٤ٌق ٓغ ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٤ٍبٍبد 

 َّٔ ب ٣َْٜ ك٢ فِن ث٤ئخ رلػْ رط٣ٞو أُٜبهاد اُوه٤ٔخ، ٝرؼي٣ي هأً أُبٍ اُجْو١ ٓ
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ػَٔ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ َٓزلآخ، ٣ُٝؼل اٍزضٔبه اُغٜٞك ك٢ اػلاك ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرله٣ج٤خ 

ٓزقٖٖخ كٚلًا ػٖ رج٢٘ أٛو ر٘ظ٤ٔ٤خ كؼَّبُخ لإكاهح ٓقبٛو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب فطٞح 

 أٍب٤ٍخ ُٚٔبٕ رؾو٤ن رولّ اهزٖبك١ ٝاعزٔبػ٢ ٣ِج٢ رؾل٣بد أَُزوجَ.

 ُبػَُّخ انشاثؼخيىاكجخ يزطهجبد انثىسح انص

ك٢ ظَ رَبهع ٝر٤وح اُزطٞهاد اُزو٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ْٜلٛب اُؼٖو اُؾل٣ش    

إٔجؾذ ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ كػٞح ِٓؾخ لإػبكح ٤ٕبؿخ أٌٍ اُزؼ٤ِْ، 

ٝاػبكح رؼو٣ق أكٝاهٙ، ُْٝ ٣ؼلُ الاػزٔبك ػ٠ِ الأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ًبك٤ًب؛ ام ٣زطِت ىٓ٘٘ب 

رغ٤ٜي أُزؼ٤ِٖٔ ثبُٜٔبهاد اُوه٤ٔخ، ٝاُزل٤ٌو اُ٘ول١، ٝاُزؼِْ اُنار٢، ا٠ُ اُؾب٢ُ 

َّٕ ر٤٤ٌق ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ ُزٖجؼ أًضو  عبٗت كٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ. ا

رلبػ٤ِخ، ٝٓوٝٗخ ٣ٌٖٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ اًزَبة اُقجواد اُؼ٤ِٔخ اُلاىٓخ ُٔٞاعٜخ 

ج٤ِخ، ٝٛٞ ٓب ٣زٔب٠ّ ٓغ رٞعٜبد اٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ رؾل٣بد ٍٞم اُؼَٔ أَُزو

اُز٢ رئًل أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجْو١  0242اُْبِٓخ ٓضَ هإ٣خ أٌُِٔخ 

 ٝالاثزٌبه.

َّٕ اُزؾل١ اُن١ ٣ٞاعٚ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ ٛٞ ٓٞاًجخ ٓزطِجبد اُووٕ اُؾبك١     ا

نٙ الأٗظٔخ اػبكح اُزل٤ٌو ك٢ ٝاُؼْو٣ٖ ٝاُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ؛ ام ٣غت ػ٠ِ ٛ

أُٜبهاد ٝاٌُلب٣بد اُز٢ ٣غت إٔ ٣ٌزَجٜب اُطلاة ٤ٌُٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ، 

ٝاُزلبػَ ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤َِّٔخ ٝالاعزٔبػ٤َّخ ك٢ ٛنا اُؼٖو، ٣ُٝؼل رطٞه ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ 

ا٥ٕ ٙوٝهح ؽز٤ٔخ ُزؾو٤ن إلاػ اُزؼ٤ِْ؛ ٝمُي ثَجت الاٗزوبٍ ٖٓ الاهزٖبك 

ؼوك٢ ا٠ُ الاهزٖبك اُن٢ً، اُن١ ٣ٌَْ أؽل ٓقوعبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، أُ

ك اُطلاة ثبُٜٔبهاد اُلاىٓخ ك٢ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ّٝ ٣ٝ٘جـ٢ ُٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ إٔ ري

 (.0219ٝاُٜ٘لٍخ ٝاُو٣ب٤ٙبد، ًٝنُي ٜٓبهاد اُنًبء الإط٘بػ٢ )اُلْٛبٕ،

زؼ٤ِٖٔ اُٞػ٢ ٝاُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ُٝزؾو٤ن ٛنا ٣زطِت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُ   

أُٜبهاد اُلاىٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزؾٞلاد اَُو٣ؼخ ك٢ اُؼٖو اُؾب٢ُ، ًٔب 

٣غت ػ٠ِ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو أُ٘بٛظ ٝػ٤ِٔبد اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ 

 (.0219ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُطلاة ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ )اُْٜو١، 

ٝرئك١ اُغبٓؼبد ًٔئٍَبد اعزٔبػ٤َّخ ٝصوبك٤َّخ ٝروث٣َّٞخ كٝهًا ًج٤وًا ك٢ ٓٞاًجخ ٛنٙ    

اُزـ٤٤واد؛ ام ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُغبٓؼبد إٔ رؼٌٌ رطٞهاد اُؼٖو اُؾب٢ُ ٝإٔ رلٓظ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ، ًٔب ٣غت ػ٤ِٜب إٔ رَؼ٠ ُزؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝرؾو٤ن 

زٔغ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ أُؾ٢ِ، ٝاُؼب٢ُٔ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ش اُزؤص٤و اُلؼَّبٍ ك٢ أُغ

أُ٘بٛظ ٝرط٣ٞو اُؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ٔ٤َِّخ؛ ُز٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ ٓٞاًجخ اُزؾٞلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

 (.0212اَُو٣ؼخ، ٝرطِؼبد ٍٞم اُؼَٔ ك٢ أَُزوجَ )اٌُ٘له١، 
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 انذساعبد انغبثمخ:

ٝهل  Sidhu, Abullah, Jalil, 2024)) دساعخ عُذهى وػجذ الله و جهُم

ٍؼذ اُلهاٍخ ُٔؼوكخ ٝػ٢ ٝاٍزؼلاك ٛلاة اُغ٤َ ىك ك٢ ٓب٤ُي٣ب ُِضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ 

( ثٜلف رو٤٤ْ َٓزٟٞ ٝػ٢ اُطلاة ٝاٍزؼلاكْٛ ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد IR4.0اُواثؼخ )

 11ٛبُجًب رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ  902ٝكوٓ ٛنٙ اُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ِّٔذ اُلهاٍخ 

ب. اػزٔل اُج 01ٝ ًٓ بؽضٕٞ اٍزج٤بًٗب ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ػب

إُٞل٢، ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ اُٞػ٢ ثزو٤٘بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٓضَ 

ب ث٤ٖ اُطلاة، ًٔب إٔ َٗجخ  ًٚ اُنًبء الإط٘بػ٢ ٝاٗزوٗذ الأ٤ّبء، لا ٣ياٍ ٓ٘قل

ٓؾلٝكح ُِـب٣خ، ٝرج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ْٓبهًزْٜ اُلؼ٤ِخ ك٢ كهاٍخ أٝ اٍزقلاّ ٛنٙ اُزو٤٘بد 

ؽبعخ ٓبٍخ ا٠ُ رلفلاد رؼ٤ٔ٤ِخ ُزؼي٣ي اُٞػ٢ ٝاُغبٛي٣خ ُٜنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ، 

ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثٚوٝهح كٓظ ثوآظ رله٣ج٤خ، ٝرٞػ٣ٞخ ؽٍٞ رو٤٘بد اُضٞهح 

اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤َِّخ 

 ٖ٘بػ٤َّخ َُل كغٞح أُٜبهاد أُطِٞثخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ.ٝاُ

ف ػ٠ِ اٌُلب٣بد  (2٢23دساعخ انغُذ، وإثشاهُى ) ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوُّ

ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُٔٞاًجخ ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، 

َّْ ٓواعؼخ الأكث٤بد ثٜلف اٍزقلآ هبئٔخ ثؤْٛ اٌُلب٣بد؛ ٖٝٓ  َّْ ػوٜٙب ٝهل ر َّْ ر ص

 َّْ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ فجواء اُزوث٤خ ُِزؼوف ػ٠ِ رٖٞهارْٜ ؽٍٞ ٛنٙ اٌُلب٣بد؛ ٖٝٓ ص

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ رٞكو ٛنٙ اٌُلب٣بد ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ 

الأىٛو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطلاة، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝأػل 

كاح ُِلهاٍخ، ٝٛجوذ أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ِٛجخ ا٤ٌُِبد اُجبؽضبٕ اٍزجبٗخ ًؤ

( ٛبُجًب ٝٛبُجخ، ٝأظٜود اُلهاٍخ 430اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘ظو٣خ ثغبٓؼخ الأىٛو ثِؾ ػلكٛب )

أٗض٠( ك٢ ع٤ٔغ  -ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤َّخ ٝكوب ُٔزـ٤و اُ٘ٞع )مًو

اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ رجؼًب ٓؾبٝه اُلهاٍخ، ٝٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤َّخ ث٤ٖ 

ػ٢ِٔ( ك٢ ع٤ٔغ أُؾبٝه اُٖبُؼ كئخ اُطلاة م١ٝ  -ُٔزـ٤و اُزقٖٔ )ٗظو١ 

اُزقٖٔ اُؼ٢ِٔ، ٝلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤َّخ ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ 

 ؿ٤و روث٣ٞخ( ثبَُ٘جخ ُٔؾبٝه الاٍزجبٗخ الأهثؼخ. -رجؼًب ُٔزـ٤و ٗٞع ا٤ٌُِخ )روث٣ٞخ 

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ رو٤٤ْ ٓلٟ ر٘بٍت اُقطخ  (2٢22نصُؼشَخ )دساعخ ا

 َّْ الاٍزوار٤غ٤خ ُغبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ ٓغ ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ر

َّْ اعواء ٓوبثلاد ٝرؾ٤َِ  اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُ٘ٞػ٢ ك٢ اُلهاٍخ؛ ؽ٤ش ر
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ًٞ، ث٤٘ٔب ِّٔذ ػ٤٘خ ٖٓ هبكح عبٓؼخ اَُِطبٕ هبث 9ٓؾزٟٞ. ِّٔذ ػ٤٘خ أُوبثلاد 

. ٝأظٜود 0242ا٠ُ  0211رؾ٤َِ أُؾزٟٞ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ُِلزوح ٖٓ 

ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ رؾز١ٞ ػ٠ِ ػ٘بٕو رزٞاكن ٓغ 

ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ثٌَْ ع٤ل، ًٔب أّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ هبكح اُغبٓؼخ 

ٟٞ اُزٞاكن ث٤ٖ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ، ٝٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ ٣وٕٝ إٔ َٓز

ذ اُلهاٍخ ػلكاً ٖٓ الاهزواؽبد ُزؼي٣ي اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢  اُواثؼخ ع٤ل. ٝهلَّٓ

 عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ.

ٛلكذ اُلهاٍخ رؾل٣ل ٓزطِجبد ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد  (2٢22دساعخ انغىَكذ )

جبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. ٝهل اٍزقلّ ٛلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٙٞء ٓزطِ

اُجبؽش أُٜ٘ظ الاٍـزْـواك٢، ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ثِؾ ؽغْ ػ٤٘خ 

( كُٝخ. 11( عبٓؼخ ٖٓ )01( فج٤وًا ٖٓ فجواء اُزوث٤خ ٣ٔضِٕٞ )04اُلهاٍـخ )

ِذ اُلهاٍـخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ رِي أُزطِجبد ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٛلاة أُوؽِخ  َّٕ اُضب٣ٞٗخ؛ ٝرٞ

-%92ؽ٤ش أّــبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك كهعخ ػب٤ُخ علًّا ٖٓ اعٔبع اُقجواء ٖٓ 

% ك٢ ًَ ٖٓ أُزطِجبد اُؼبٓخ ٝأُزطِجبد اُقبٕـخ أُورجطخ ثؤٛلاف اُزؼ٤ِْ 122

اُضب١ٞٗ اُؼبّ، ٝر٢ٕٞ اُلهاٍـخ ثؤ٤ٔٛخ رٞك٤و رِي أُزطِجبد ٖٓ أعَ رط٣ٞو كٝه 

 بهاد اُطلاة ٝكوب ُٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ.أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓ

ٛلكذ اُلهاٍخ كْٜ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٝرؾ٤َِ  (2٢22دساعخ لُذَم )

ب، ٝرؤص٤و ٓزطِجبد اُوٟٞ  ًٓ اُزؾل٣بد ٝاُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ اُزقط٤ٜ اُزوث١ٞ ػٔٞ

ٜ٘ظ إُٞل٢ اُؼبِٓخ ثٌَْ فبٓ، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُزبه٣ق٢، ٝأُ

َ اُجؾش ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ  َّٕ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽش أكاح رؾ٤َِ اُٞصبئن. ٝهل رٞ

َّٕ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٍزـ٤و آ٤ُبد اُطِت ػ٠ِ أُٜبهاد، ًٔب ٤ٍزْ  أٜٛٔب: ا

ب ثَجت الأرٔزخ، ٢ٕٞ٣ٝ  ًٚ اٍزؾلاس ٝظبئق ًض٤وح، ٝافزلبء اٌُض٤و ٖٓ اُٞظبئق أ٣

ح اعواء رـ٤٤واد ك٢ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت، ٝالاٛزٔبّ ثٔجلأ اُزؼِْ اُجؾش ثٚوٝه

ٓلٟ اُؾ٤بح، ٝاػبكح رؤ٤َٛ إٔؾبة اُٞظبئق أٝ اُزقٖٖبد اُز٢ لا رزٞاكن ٓغ 

 ػٖو اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ.

ٛلكذ اُلهاٍخ رو٤٤ْ َٓزٟٞ اُٞػ٢ ( 2٢22دساعخ انؼشجبٌ، وانًذًذٌ )

ِّٞ ٝٛ٘لٍخ اُؾبٍت ك٢ عبٓؼخ علَّح، ك٢ ٙٞء اُضٞهح أُؼِٞٓبر٢ ُلٟ ٛبُجبد ٤ًِخ ػ

اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢؛ ؽ٤ش اٍزقلٓذ 

ٛبُجخ ٖٓ ٓقزِق رقٖٖبد ا٤ٌُِخ.  139ٓو٤بً اُٞػ٢ أُؼِٞٓبر٢، ثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ 

ح أظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ اُٞػ٢ أُؼِٞٓبر٢ ُلٟ اُطبُجبد ك٢ ٙٞء اُضٞه

اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ًبٕ ٓزٍٞطًب ثٌَْ ػبّ، ٝارٚؼ إٔ اُطبُجبد ٓب ىُٖ ٣ٞاعٜٖ 
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ذ اُجبؽضخ ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد،  اُزؾل٣بد ك٢ ثؼ٘ اُغٞاٗت، ٝاٍز٘بكاً ا٠ُ اُ٘زبئظ، هلَّٓ

ثٔب ك٢ مُي رؼي٣ي ٜٓبهاد اُٞػ٢ أُؼِٞٓبر٢ ٖٓ فلاٍ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝاُجوآظ 

٠ِ أُْبهًخ ك٢ أُِزو٤بد اُؼ٤ِٔخ ُِغبٓؼخ ٝاُزؤًل ٖٓ الإصوائ٤خ، ٝرْغ٤غ اُطبُجبد ػ

. َّٖ  كٓظ ٌٓبكؾخ اُغوائْ أُؼِٞٓبر٤خ ك٢ ٓ٘بٛغٜ

ٛلكذ اُلهاٍخ رؾ٤َِ ٝاهغ رطج٤ن ٓزطِجبد اُضٞهح  (2٢21دساعخ يذًىد )

اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝاػزٔل اُجؾش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ؛ ؽ٤ش 

أكاح رؾ٤َِ اُٞصبئن، ٝهل إٔٝذ اُلهاٍخ ثبلاٛزٔبّ ثزط٣ٞو ٗظبّ  اٍزقلٓذ اُلهاٍخ

اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٤ُٞاًت ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝالاٛزٔبّ 

ثبُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٌُِٞاكه اُجْو٣خ اُغبٓؼ٤خ، ٝى٣بكح اُزٞإَ ٝرجبكٍ اُقجواد ث٤ٖ 

ُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝٝٙغ فطٜ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ، ْٝٗو اُٞػ٢ ثب

 ٝاٙؾخ ُِغبٓؼبد ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ.

ٛلكذ اُلهاٍخ ٓ٘بهْخ رؤص٤و اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ  (2٢21دساعخ انشاعجُخ )

اُواثؼخ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رلوٜٙب ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ. 

رو٤٘بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝهًيد ػ٠ِ آ٤ُبد رط٣ٞو  ر٘بُٝذ اُلهاٍخ أثوى

ًبٛبه  0242اُزؼ٤ِْ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٛنٙ أُزـ٤واد. ًٔب ٗبهْذ هإ٣خ ػٔبٕ 

اٍزوار٤غ٢ ٣ٜلف ا٠ُ رؼي٣ي ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٝهثطٜب ثَٞم اُؼَٔ. اػزٔلد اُلهاٍخ 

واعؼخ ا٤َُبٍبد أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ؛ ؽ٤ش اٍزقلٓذ أكاح رؾ٤َِ اُٞصبئن ُٔ

، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثزط٣ٞو أُ٘بٛظ، ٝرؾ٤َٖ 0242اُزوث٣ٞخ، ٝروبه٣و هإ٣خ ػٔبٕ 

اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝاُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُضٞهح 

 اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ.

ٛلكذ (  (Gang,Hashmi,Seok ,2020دساعخ لبَك وهبشًٍ وعُىن 

اى أ٤ٔٛخ أُٜبهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ ػٖو اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٖٓ اكه“كهاٍخ 

، ٓوبهٗخ رٖٞهاد اُقو٣غ٤ٖ ٝإٔؾبة اُؼَٔ ”ٓ٘ظٞه اُقو٣غ٤ٖ ٝإٔؾبة اُؼَٔ

ٕبؽت  120فو٣غًب ٝ 0.9ؽٍٞ أ٤ٔٛخ أُٜبهاد أُزؼِوخ ثبُٞظ٤لخ. ِّٔذ اُلهاٍخ 

َبّ، ٣و٤ٌ أُزـ٤واد ػَٔ، ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ اٍزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ أهثؼخ أه

اُل٣ٔٞؿواك٤خ، أُٜبهاد اُٞظ٤ل٤خ الأٍب٤ٍخ، أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ُِضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ 

اُواثؼخ، ٍٝٔبد أُوبثلاد اُٞظ٤ل٤خ. ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى كغٞح اكها٤ًخ ث٤ٖ 

اُقو٣غ٤ٖ ٝإٔؾبة اُؼَٔ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ثؼ٘ أُٜبهاد اُٞظ٤ل٤خ. ًٔب أًلد اُلهاٍخ 

اُْق٤ٖخ، ٓضَ: اُزٞإَ اُلؼَّبٍ، ٝاُزل٤ٌو اُ٘ول١، ٝالإثلاع، ٢ٛ ٖٓ  إٔ أُٜبهاد

ث٤ٖ أُٜبهاد الأًضو ِٛجًب ك٢ ٍٞم اُؼَٔ اُؾل٣ش، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘زبئظ، إٔٝذ 

اُلهاٍخ اُغبٓؼبد ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ثزْغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ الاٗقواٛ ك٢ أْٗطخ 
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ٝى٣بكح اُزو٤ًي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ  رله٣ج٤خ، ٝػ٤ِٔخ ٖٓ فلاٍ ثوآظ رله٣ج٤خ فبهع٤خ،

أُٜبهاد اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُٚٔبٕ عبٛي٣خ اُقو٣غ٤ٖ ُٔزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ك٢ 

 ػٖو اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ.

ٛلكذ اُلهاٍخ ٓ٘بهْخ عٞاٗت اُزط٣ٞو  (2٢2٢دساعخ انذهشبٌ وانغًذبٌ)        

ٓؼ٤ِٖٔ هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رزْ ك٢ ثوآظ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ؛ ثٜلف رقو٣ظ 

ر٤ٌٖٔ ٛلاثْٜ ٖٓ ٓٞاًجخ اُزؾٞلاد اُ٘برغخ ػٖ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. ٣زْ مُي ٖٓ 

فلاٍ رؾ٤َِ ٓلّٜٞ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٝأثوى فٖبئٖٜب ٝرؤص٤وارٜب ػ٠ِ ٗظبّ 

اُزؼ٤ِْ ٝكٝه أُؼِْ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ 

إٔ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ أؽلصذ رـ٤واد عٞٛو٣خ ك٢ ًبكخ عٞاٗت ؽ٤بر٘ب،  ا٠ُ

٤ٍٝٔزل رؤص٤وٛب ٤َُْٔ أٛلاف ٝٛوم رؼ٤ِْ أث٘بئ٘ب؛ ٝثبُزب٢ُ كبٜٗب رطبُت أُؼ٤ِٖٔ 

ب ٣َزِيّ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ثوآظ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ك٢  َّٔ ثؤكٝاه َٝٓئ٤ُٝبد عل٣لح؛ ٓ

، ٝإٔٝذ اُلهاٍخ ثزؼل٣َ اُِٞائؼ ٝر٤ٜٔٚ٘ب ٓووهاد ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝا٤ٌُِبد أُٔبصِخ

 رز٘بٍت ٓغ َٓزغلاد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ.

 انزؼهُك ػهً انذساعبد انغبثمخ:

 (.0(، ٝالأع٘ج٤خ )3( كهاٍبد، اُؼوث٤خ ٜٓ٘ب )12ثِـذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ) -

 (0204-0202ٛجوذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ٓب ث٤ٖ ) -

رْبثٜذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُؼ٤٘خ ٓغ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ٛجوذ ػ٠ِ  -

(، ٝكهاٍخ ه٘ل٣َ 0204أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ؛ ًلهاٍخ ٤ٍلٛٞ ٝػجل الله ٝع٤َِ )

(، 0201(، ٝكهاٍخ ٓغٔٞك ) 0200(، ٝكهاٍخ اُؼوعبٕ ، ٝأُؾٔل١) 0200)

(، ٝكهاٍخ 0202) (، ٝكهاٍخ هبٗن، ٝٛب٢ّٔ، ٤ٍٝٞى0201ٝكهاٍخ اُواٍج٤خ )

 (.0202اُلْٛبٕ ٝأَُؾبٕ ) 

 رْبثٜذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ -

ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ اٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًؤكاح  -

٤ل، ٝاثوا٤ْٛ (، ٝكهاٍخ ا0204َُُغٔغ اُج٤بٗبد؛ ًلهاٍخ ٤ٍلٛٞ ٝػجل الله ٝع٤َِ )

 (.0200(، ٝكهاٍخ اُؼوعبٕ ، ٝأُؾٔل١) 0200(، ٝكهاٍخ ا٣ٌَُٞذ )0204)

 أوجه الاعزفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ

َّْ الاٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ الأٓٞه اُزب٤ُخ:        ر

َّْ اُوعٞع ا٤ُٜب. -  أُواعغ ٝأُٖبكه اُز٢ ر

 افز٤به أُٜ٘ظ أُ٘بٍت. -

 اُ٘ظو١.اصواء ٓؾبٝه الإٛبه  -
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٤ًل٤خ ث٘بء أكٝاد اُجؾش، ٝاُزؤًل ٖٓ ٕلهٜب ٝصجبرٜب؛ ثبلاٛلاع ػ٠ِ الأكٝاد  -

 اُقبٕخ ثبُلهاٍبد اَُبثوخ.

 افز٤به الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤َّخ أُ٘بٍجخ. -

أكبك اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ رلػ٤ْ ٌِْٓخ اُجؾش، ثبػزجبهٛب ٓجوهاد لإعواء اُجؾش؛  -

 د ثٚ اُلهاٍبد اَُبثوخ.الأٓو اُن١ ٣غؼَ اُجؾش اُؾب٢ُ رِج٤خ ُٔب ٗبك

ثؤٗٚ الأٍٝ اُن١ ٣ٜلف ٌُِْق ػٖ  -ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽضخ-ًٔب ٤ٔ٣ي ٛنا اُجؾش  -

 اُٞػ٢ ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ُلٟ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح.

 يُهج انجذث

َّْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ؛ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝاٍزقلآ اُ٘زبئظ      ، ر

ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ، ٣ٝوّٞ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثلهاٍخ ظبٛوح ٖٓ اُٞاهغ، ٝمُي 

 (.0219ثٕٞلٜب ثلهخ، ٝاُزؼج٤و ػٜ٘ب ثٌَْ ٤ًل٢ أٝ ٢ًٔ ) هٛج٢٘٤ 

 يجزًغ انجذث وػُُزه

٣وٖل ثٔغزٔغ اُجؾش ع٤ٔغ اُٞؽلاد أٝ اُؼ٘بٕو اُز٢ ٣زؤُق ٜٓ٘ب أُغزٔغ اُن١         

(، 0220ل ٣ٌٕٞ ٛنا أُغزٔغ أكواكاً أٝ أ٤ّبء )ٍلآخ، ٍزوّٞ اُجبؽضخ ثلهاٍزٚ، ٝه

٣َْٝٔ ٓغزٔغ اُجؾش ع٤ٔغ ٛبُجبد أَُزٟٞ اَُبثغ ٝاُضبٖٓ ك٢ اُزقٖٖبد اُزب٤ُخ: 

)ا٤ٔ٤ٌُبء اُٖ٘بػ٤َّخ، ٝا٤ٔ٤ٌُبء اُؾ٣ٞ٤خ، ٝالأؽ٤بء اُله٤وخ، ٝٗبٗٞ اُل٤ي٣بء( ك٢ ٤ًِخ 

-0204ح، ُِؼبّ اُلها٢ٍ )اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ُٔوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ثغبٓؼخ علَّ 

0204( َّٖ ( ٛبُجخ ؽَت الإؽٖبئ٤َّخ اُز٢ ؽِٖذ ػ٤ِٜب اُجبؽضخ 429ّ(، ٝاُجبُؾ ػلكٛ

 ٖٓ ٤ًِٝخ ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح.

ٝافز٤ود ػ٤٘خ اُجؾش ثؤٍِٞة اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ، ٝرَزقلّ ػ٘ل رو٤َْ أكواك    

خ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى كوم كؼ٢ِ ث٤ٖ ٓغزٔغ اُجؾش ُلئبد ٛجوًب ُقٖبئٔ ٓؼ٤٘خ ّو٣ط

اُلئبد، ٣ٝزْ الافز٤به ٖٓ ًَ كئخ ثَؾت ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ث٤َطخ أٝ ٓ٘زظٔخ 

(؛ ٝهل ٝىػذ أكاح اُجؾش ثٖٞهرٚ الإٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ 022)ػلاّ،

ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ٖٓ أَُز٤٣ٖٞ: اَُبثغ، ٝاُضبٖٓ، كَٕٞ ػلك هكٝك 

 .(022اُطبُجبد )

 ( رىصَغ أػذاد ػُُخ انجذث دغت انزخصص انؼه2ًٍجذول )

 انًجًىع انفُضَبء الأدُبء انذلُمخ كًُُبء صُبػُخ كًُُبء دُىَخ انزخصص

 022 41 121 09 49 انزكشاس

 %122 %1..1 %49.4 %14.1 %19 انُغجخ انًئىَخ
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 يىاد انجذث

اُلاىٓخ ُطبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ أٝلًا: اػلاك هبئٔخ ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ 

 ثغبٓؼخ علَّح.

 هبٓذ اُجبؽضخ ثبػلاك اُوبئٔخ ٝكوًب ُِقطٞاد اُزب٤ُخ:

 رؾل٣ل اُٜلف ٖٓ اُوبئٔخ

ٛلكذ اُوبئٔخ رؾل٣ل ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ اُلاىّ رٞكوٛب ُلٟ       

ح اُٖ٘بػ٤َّخ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح؛ ُج٘بء ٓو٤بً ٝػ٢ ثٔزطِجبد اُضٞه

 اُواثؼخ.

 اعواءاد ٖٝٓبكه ث٘بء اُوبئٔخ:

ُزؾل٣ل أْٛ ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ اُلاىّ رٞكوٛب ُلٟ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ 

َّْ الاٛلاع ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ك٢  ر

(، ٓؾٔٞك 0202ٔؾبٕ )( ، اُلْٛبٕ، ٝا0213َُ)Schwabاُؼِّٞ، ًلهاٍخ 

 (.0200(، أثٞ كٛت )0201(،  اُوؾطب٢ٗ، ٝاُلا٣َ )0202(، ثـلاك١ )0202)

 أدواد انجذث

اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓو٤بً ٣ٔضَ أكاح اُجؾش؛ ٗظوًا ُٔ٘بٍجزٚ     

 لأٛلاف اُجؾش، ٜٝٓ٘غٚ، ٝٓغزٔؼٚ، ٝالإعبثخ ػٖ رَبإلارٚ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رل٤َٖ مُي:

: يمُب  ط انىػٍ ثًزطهجبد انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخأولاا

 رطِت اػلاك ٓو٤بً اُٞػ٢ ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، اُقطٞاد اُزب٤ُخ:

  رذذَذ انهذف يٍ انًمُبط: -1

٣ٜلف أُو٤بً ا٠ُ ه٤بً َٓزٟٞ ٝػ٢ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ثٔزطِجبد    

 اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ.

نُخ: ثُبء انًم -2  ُبط فٍ صىسره الأوَّ

َّْ ث٘بء ٓو٤بً اُٞػ٢ ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ ثبُوعٞع ُلأكث٤بد ٝاُلهاٍبد     ر

َّْ ث٘بء أُو٤بً ك٢  اَُبثوخ ُج٘بء كوواد ٓو٤بً ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ص

(؛ Schwab ,2018ٕٞهرٚ الأ٤ُٝخ. ٖٓ فلاٍ الاٍزلبكح ٖٓ الأكث٤بد ٝاُلهاٍبد: )

(؛ )اُوؾطب٢ٗ، 0202(؛ )ٓؾٔٞك،0202(؛ )ثـلاك0202،١)اُلْٛبٕ، ٝأَُؾبٕ،

َّْ رؾل٣ل ٓزطِجبد اُضٞهح 0200(؛ )أثٞ كٛت،0201ٝاُلا٣َ،  (. ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي ر

 اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ًٔب ٢ِ٣.

وح ٓٞىػخ ( كو41اّزَٔ ٓو٤بً اُٞػ٢ ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ػ٠ِ )   

 ػ٠ِ أهثؼخ أثؼبك هئ٤َ٤خ، ٢ٛ:

 ( كوواد.3اُجُؼل الأٍٝ: ٓب٤ٛخ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝاّزَٔ ػ٠ِ ) 
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 ( كووح11اُجُؼل اُضب٢ٗ: رطج٤وبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝاّزَٔ ػ٠ِ ) 

 ( كوواد.12اُجُؼل اُضبُش: ٜٓبهاد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝاّزَٔ ػ٠ِ ) 

  ( كوواد..اُواثغ: أ٤ٔٛخ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝاّزَٔ ػ٠ِ )اُجُؼل 

(: رىصَغ انفمشاد ػهً يذبوس يمُبط انىػٍ ثًزطهجبد انثىسح انصُبػَُّخ 3جذول )

 انشاثؼخ
 انفمشاد انًذبوس انشئُغُخ و

 3 ٓب٤ٛخ صٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ 1

 . أ٤ٔٛخ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ 0

 11 اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخرطج٤وبد  4

 12 ٜٓبهاد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ 4

َّْ ث٘بء ٓو٤بً اُٞػ٢ ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝكوب ُٔو٤بً ٤ٌُود     ر

 ثبُزله٣ظ اُقٔب٢ٍ. 

ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ اُلوواد الإ٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ ُٔو٤بً اُٞػ٢ ثٔزطِجبد اُضٞهح 

 واثؼخ.اُٖ٘بػ٤َّخ اُ

(: انفمشاد الإَجبثُخ وانغهجُخ نًمُبط انىػٍ ثًزطهجبد انثىسح انصُبػَُّخ 4جذول )

 انشاثؼخ
 ػذد انفمشاد انغهجُخ ػذد انفمشاد الإَجبثُخ يذبوس انًمُبط

 0 1 يبهُخ انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

 4 . رطجُمبد انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

 0 3 انشاثؼخيهبساد انثىسح انصُبػَُّخ 

 0 2 أهًُخ انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

 12 01 انًجًىع

  يفزبح رصذُخ انًمُبط: -3

َّْ ٝٙغ ٓؼ٤به ُٔلزبػ اُزٖؾ٤ؼ ُِؾٌْ ػ٠ِ كهعخ اعبثخ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ػٖ     ر

ٓو٤بً اُٞػ٢ ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ؛ ؽ٤ش ٣زْ ؽَبة أُلٟ َُٔز٣ٞبد 

(؛ ُزؾَٖ ػ٠ِ ٓلٟ أُزٍٞطبد ٌَُ اعبثخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ 2.3الإعبثخ ) 

 (: 0220أُؼبكُخ اُزب٤ُخ )ٍلآخ،

 =2(÷1-2ػلك ثلائَ أُو٤بً= )÷ أهَ ه٤ٔخ(-ٍ اُلئخ = )أًجو ه٤ٔخ ٛٞ

َّْ رؾل٣ل ٓؼ٤به اُؾٌْ ػ٠ِ رول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ     ثزطج٤ن أُؼبكُخ اَُبثوخ ر

 ( ٣ٞٙؼ مُي:4- 1ٓو٤بً ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ )
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ػُُخ انجذث ػهً يمُبط يزطهجبد انثىسح (: يؼُبس انذكى نزمذَشاد أفشاد 5جذول )

 انصُبػَُّخ انشاثؼخ
 يذي انًزىعطبد يغزىي انىػٍ دسجخ انًىافمخ

 1.32ا٠ُ أهَ ٖٓ  1ٖٓ  ٓ٘قل٘ علًّا غُش يىافك إطلالاب

 0.12ا٠ُ أهَ ٖٓ  1.32ٖٓ  ٓ٘قل٘ غُش يىافك

 4.42ا٠ُ أهَ ٖٓ  0.12ٖٓ  ٓزٍٜٞ يذبَذ

ٍٍ  يىافك  4.02ا٠ُ أهَ ٖٓ  4.42ٖٓ  ػب

ٍٍ علًّا يىافك ثشذح  2ا٠ُ 4.02ٖٓ ػب

 دغبة صذق انًمُبط: 
َّْ اُزؾون ٖٓ ٕلم ٓو٤بً اُٞػ٢ ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ثطو٣وز٤ٖ:     ر

اُطو٣وخ الأ٠ُٝ رؼزٔل ػ٠ِ ػوٗ أُو٤بً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُقز٤ٖٖ ٝاُقجواء 

، أٓب اُطو٣وخ اُضب٤ٗخ انظبهشٌورغًً انصذق ك٢ أُغبٍ، ٝػلكْٛ ػْوح ٓؾ٤ٌٖٔ، 

روّٞ ػ٠ِ ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ. ٖٓ اُلهعبد اُؼجبهاد ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼُل، 

 ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رل٤َٖ مُي:الارغبق انذاخه٠َٔ٣ٍٝ 

 دغبة انصذق انظبهشٌ نهًمُبط: - أ

٣ؼُل ه٤بً ٕلم أُو٤بً ٖٓ اُقطٞاد أُٜٔخ اُز٢ ٣زْ اُو٤بّ ثٜب ػ٘ل اػلاك الأكاح،    

( إٔ اُٖلم ٛٞ ه٤بً الأكاح َُِٔخ أٝ اُظبٛوح اُز٢ ٝٙؼذ ٣0220وٟ )ٍلآخ،ٝ

ُو٤بٍٜب، ٝلا رو٤ٌ ؿ٤وٛب، أٝ ظبٛوح أفوٟ ٓؼٜب. ٢ٌُٝ ٣زْ اُزؤًل ٖٓ إٔ أكاح اُجؾش 

َّْ اُزؤًل ٖٓ ٕلم أُو٤بً  )أُو٤بً( ٝٙؼذ كؼلًا ُزو٤ٌ أٛلاف اُجؾش اُؾب٢ُ ر

َّْ الاٗزٜبء ٖٓ اػلاك ثبٍزقلاّ أٍِٞة اُٖلم اُظبٛو١ )ٕلم أُ ؾ٤ٌٖٔ(. ثؼلٓب ر

َّْ ػوٙٚ ك٢ ٕٞهرٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ  أُو٤بً ٝث٘بء ػجبهارٚ ر

( 4أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ٝٛوم رله٣َٜب ك٢ ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد )ِٓؾن ههْ 

؛ ٝمُي لإثلاء آهائْٜ ٝٓوزوؽبرْٜ ؽٍٞ ػجبهاد أُو٤بً ٖٓ ؽ٤ش ٓلٟ اهرجبٛ ًَ 

ح ثبُٔؾٞه اُن١ رزجؼٚ، ٝٓلٟ ٝٙٞػ ًَ ػجبهح ٍٝلآخ ٤ٕبؿزٜب اُِـ٣ٞخ، ػجبه

ٝٓلاءٓزٜب ُزؾو٤ن اُٜلف اُن١ ٝٙؼذ ٖٓ أعِٚ، ٝاُزؼل٣لاد أُوزوػ اعواإٛب ٍٞاء 

َّْ ؽنف ػلك ) ( ٤ُٖجؼ ػلك 42( كوواد ٖٓ إَٔ )9ثبلإٙبكخ أٝ اُؾنف؛ ؽ٤ش ر

رـ٤٤و ا٤ُٖبؿخ، ٝآب  (؛ ٝمُي آب ثَجت رٌواه الأكٌبه ٓغ41كوواد أُو٤بً)

ُٖؼٞثخ أُٖطِؾبد أَُزقلٓخ، ٝرْ رؼل٣َ ثؼ٘ ٤ٕؾ اُؼجبهاد ؽز٠ لا رئصو ػ٠ِ 

َّْ رؼل٣َ ثؼ٘ ػجبهاد  اعبثبد اُطبُجبد، ٝثؼل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اَُ٘ـ أُؾٌٔخ، ر

 أُو٤بً ك٢ ٙٞء آهاء أُؾ٤ٌٖٔ ٝٓوزوؽبرْٜ. 
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 دغبة صذق الارغبق انذاخهٍ نهًمُبط: -ة 

ب ثؾَبة ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ، ٝٛٞ ٣ؼط٢     ًٚ َّْ اُزؤًل ٖٓ ٕلم أُو٤بً أ٣ ر

ٕٞهح ػٖ ٓلٟ اُز٘بٍن أُٞعٞك ث٤ٖ اُؼجبهاد أُٞعٞكح كافَ ٗلٌ أُؾٞه، ٓغ 

 (.0211ؽَبة ٓلٟ ارَبم ٛنٙ اُؼجبهاد ٓغ أُؾٞه اُن١ رزجؼٚ )ُؼٕٞ، ٝػب٣ِ،

َّْ اُزؤًل ٖٓ رٞاكو ٕلم الارَبم اُلاف    ٢ِ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ػٖ ًٔب ر

ٛو٣ن ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُن١ 

(؛ ٝمُي ثؼل رطج٤ن الأكاح ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 0221رزجؼٚ )ثب٢ٛ، ػ٘بٕ، 

 ( ٛبُجخ ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:03)

(: يؼبيلاد اسرجبط ثُشعىٌ ثٍُ دسجخ كم ػجبسح يغ انذسجخ انكهُخ نهًذىس 6ول )جذ

 انزٌ رُزًٍ إنُه
دسجخ 

 الاسرجبط
 انؼجبسح

دسجخ 

 الاسرجبط
 انؼجبسح

دسجخ 

 الاسرجبط
 انؼجبسح

دسجخ 

 الاسرجبط
 انؼجبسح

رطج٤وبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ  انًذىس انثبٍَ:

 اُواثؼخ
 اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخٓب٤ٛخ اُضٞهح انًذىس الأول: 

2.92** . 2.340** 1 2.102** 2 2.213** 1 

2.344** 3 2.00* 0 2.204** 1 2.294** 0 

2.201** 9 2.141** 4 2.101** . 2.141** 4 

2.214** 12 2.323** 4 2.21.** 3 2..31** 4 

2.221** 11 2.2.4** 2 
 

 2.349** 1 

 أ٤ٔٛخ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ انًذىس انشاثغ:
ٜٓبهاد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ  انًذىس انثبنث:

 اُواثؼخ

2.320** 2 2.342** 1 2..2.** 1 2.2.** 1 

2.343** 1 2.201** 0 2.394** . 2.320** 0 

2..4.** . 2.344** 4 2.241** 3 2.319** 4 

 2.129** 4 2.304** 9 2.340** 4 

 2...0** 12 2.291** 2 

        .2.21كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ  ))* *    

٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اهرجبٛ اُؼجبهاد ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه    

ب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ  2.21اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤َّخ ػ٘ل َٓزٟٞ أهَ ٖٓ )  َّٔ (؛ ٓ

ٛ٘بى ارَبهًب كاف٤ًِّب ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٝكهعخ أُؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ؛ ٝٛنا ٣ئًل 

 ٕلم رِي اُؼجبهاد ٝرٔزؼٜب ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُٖلم. 
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َّْ ؽَبة ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ٓؾٞه ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ     ًٔب ر

 ي:ُِٔو٤بً، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ مُ

 (: يؼبيلاد اسرجبط كم يذىس ثبنذسجخ انكهُخ نهًمُبط7جذول )
 يؼبيم اسرجبط انًذىس

 **21..2 يبهُخ انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

 **2.900 رطجُمبد انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

 **2942 يهبساد انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

 **2.393 أهًُخ انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

 .α ≤2.21كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ  ))* *

( إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اهرجبٛ ًَ ٓؾٞه ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ 4-٣3ٞٙؼ اُغلٍٝ اَُبثن )    

ب ٤ْ٣و ا٠ُ الارَبم اُلاف٢ِ 2.21ُِٔو٤بً كاُخ اؽٖبئ٤ًّب ػ٘ل َٓزٟٞ أهَ ٖٓ ) َّٔ (؛ ٓ

٣ئًل رٔزغ أُو٤بً ثٖلم  الأٓو اُن١ث٤ٖ ًَ ٓؾٞه ثبُٔو٤بً ٝأُو٤بً ًٌَ؛ 

  . لاف٢ِالارَبم اُ

 دغبة ثجبد انًمُبط: -4

َّْ اُزؾون ٖٓ صجبد أُو٤بً ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثبٍزقلاّ أٍِٞة أُلب ًوٝٗجبؿ     ر

(Cronbach Alpha ٘ٓؼبَٓ ٣و٤ٌ ٓلٟ ارَبم اُلوواد ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ ٞٛٝ )

 (:0222ُو٤بً فب٤ٕخ ٓب أٝ ٕلخ ٓب ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ )ػلاّ،

 
( ٛبُجخ ك٢ ٤ًِخ 03ٖٓ فلاٍ رطج٤ن أُو٤بً ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ أٌُٞٗخ ٖٓ ) 

 ( ٣ٞٙؼ ٗز٤غخ ٓؼبٓلاد أُلب ًوٝٗجبؿ:3اُؼِّٞ، ٝعلٍٝ )

 (: يؼبيلاد أنفب كشوَجبر نثجبد انًمُبط8جذول )
 لًُخ أنفب كشوَجبر ػذد انؼجبساد انًذىس

 10..2 3 يبهُخ انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

 2.304 11 رطجُمبد انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

 11..2 12 يهبساد انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

 2.312 . أهًُخ انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ

 2.929 41 انًمُبط ككم

ُٔؾبٝه أُو٤بً ُٝغ٤ٔغ ػجبهاد  ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ   

ب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ أُو٤بً ثزٔزغ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد. َّٔ  أُو٤بً ػب٤ُخ؛ ٓ

 إجشاءاد رطجُك انجذث

 ُزطج٤ن اُجؾش ارجؼذ اُجبؽضخ الإعواءاد اُزب٤ُخ:   
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ٓواعؼخ الأكث٤بد اَُبثوخ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ  .1

ٝٓلٟ ٓؼوكخ اُطِجخ ثٜب؛ الأٓو اُن١ ٍبػل اُجبؽضخ ك٢ رؾل٣ل أٛلاف اُواثؼخ، 

اُجؾش، ٝاعواءارٚ، ٝث٘بء أكٝارٚ ٖٓ ؽ٤ش رؾل٣ل ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ 

 اُواثؼخ.

ث٘بء ٓو٤بً اُٞػ٢ ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝهل اّزَٔ ٓو٤بً ك٢  .0

أثؼبك هئ٤َ٤خ، ٢ٛ: )ٓب٤ٛخ  ( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ أهثؼخ41ٕٞهح اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ )

اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، رطج٤وبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٜٓبهاد اُضٞهح 

 (.اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، أ٤ٔٛخ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ

 اُزؾون ٖٓ ٕلم الأكٝاد، ٝصجبرٜب. .4

َّْ ؽٖو ٓغزٔغ اُجؾش، ٝرؾل٣ل ػ٤٘خ اُجؾش ٓ٘ٚ. .4  ر

َّْ اٍزوجبٍ اُوكٝك ثزب .2 ٙ ك٢ اُلَٖ اُلها٢ٍ 1442/./1ٙ ا1/4/1442٠ُه٣ـ ر

 ٙ.1442الأٍٝ ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

عٔغ الإعبثبد أَُزوكح، ٝافز٤به اُؼلك أُطِٞة ٜٓ٘ب ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ  .1

 اُطجو٤خ، ًٔب ٍجن اُز٤ٙٞؼ.

 اكفبٍ اُج٤بٗبد ك٢ اُؾبٍٞة، ٝاعواء اُزؾ٤ِلاد الإؽٖبئ٤َّخ أُ٘بٍجخ. ..

ٖ ٛو٣ن الإعبثخ ػٖ أٍئِخ اُجؾش، ٝاُقوٝط إٍُٞٞ ا٠ُ ٗزبئظ اُجؾش ػ .3

 ثبُز٤ٕٞبد، ٝأُوزوؽبد.

 َزبئج انجذث ورفغُشهب

 انُزبئج انًزؼهمخ ثبنغؤال الأول

ُّٔ ػ٠ِ:    رٔذ الإعبثخ ػٖ اَُئاٍ الأٍٝ اُن١ ٣٘

َُّخ انشاثؼخ انلاصيخ نطبنجبد كهُخ انؼهىو ثجبيؼخ جذَّح؟"   "يب يزطهجبد انثىسح انصُبػ

َّْ رؾل٣ل ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ اُلاىٓخ ُٝلإعبثخ ػٖ  اَُئاٍ الأٍٝ ر

ُطبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح؛ ٝمُي ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ث٘بء ٓو٤بً اُٞػ٢ 

ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝرْ مُي ثؼل الاٛلاع ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُجؾٞس 

اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝمُي ثؼل  ٝاُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع ٓزطِجبد اُضٞهح

الاٛلاع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝاٌُزت، ٝروبه٣و أُئرٔواد أُورجطخ ثٔٞٙٞع 

َّْ ػوٜٙب  َّْ ر َّْ اػلاك هبئٔخ ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. ٖٝٓ ص اُجؾش؛ ٝػ٤ِٚ ر

(، 4ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝرله٣ٌ اُؼِّٞ )ِٓؾن ههْ 

 ٝؽَبة ٕلهٜب ٝصجبرٜب.
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َّْ ث٘بء ٓو٤بً ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝهل اّزَٔ      ٝك٢ ٙٞء اُوبئٔخ ر

( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ أهثؼخ أثؼبك هئ٤َ٤خ )ِٓؾن .4أُو٤بً ك٢ ٕٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ )

 (4ههْ 

 انُزبئج انًزؼهمخ ثبنغؤال انثبٍَ
ُّٔ ػ٠ِ:  اَُئاٍ اُضب٢ٗ ٣٘

نجبد كهُخ انؼهىو ثجبيؼخ جذَّح ثًزطهجبد انثىسح انصُبػَُّخ "يب دسجخ وػٍ طب

 انشاثؼخ؟". 

َّْ ؽَبة اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞطبد     ُٝلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ اَُبثن ر

اُؾَبث٤خ لاٍزغبثبد ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ػ٠ِ ٓو٤بً اُٞػ٢ ثٔزطِجبد 

ُزب٢ُ ٣ٞٙؼ كهعخ ٝػ٢ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. ٝاُغلٍٝ ا

 ثغبٓؼخ علَّح ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ًٔب ٢ِ٣:

(: دسجخ وػٍ طبنجبد كهُخ انؼهىو ثجبيؼخ جذَّح ثًزطهجبد انثىسح انصُبػَُّخ 9جذول )

 انشاثؼخ

 يذبوس انًمُبط
انًزىعط 

 انذغبثٍ

الاَذشاف 

 انًؼُبسٌ
 دسجخ انىػٍ انزشرُت

ٍٍ  4 1.00 4.21 يبهُخ انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ  ػب

ٍٍ  0 0.14 4.32 رطجُمبد انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ  ػب

ٍٍ  1 .1.9 4.34 يهبساد انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ  ػب

ٍٍ  4 1.34 ...4 أهًُخ انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ  ػب

ٍٍ  0.10 4..4 انًمُبط ككم  ػب

 ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٓب ٢ِ٣: ٣زٚؼ

َّٕ كهعخ ٝػ٢ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ  ▪ ا

 (.4..4ك٢ أُو٤بً ًٌَ ٢ٛ كهعخ ٝػ٢ ػب٤ُخ، ٝثٔزٍٜٞ ػبّ )

َّٕ كهعخ ٝػ٢ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ثٌَ ٓؾبٝه ٓو٤بً ٓزطِجبد  ▪ ا

٢ٛ كهعخ ٝػ٢ ػب٤ُخ. ٝهل عبء ٓؾٞه اُٞػ٢ ثٜٔبهاد  اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ

(، ٤ِ٣ٚ ٓؾٞه 4.34اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ثبُزور٤ت الاٍٝ ٝثٔزٍٜٞ ػبّ )

 (4.32اُٞػ٢ ثزطج٤وبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٝثٔزٍٜٞ ػبّ )

٣ٌٖٔ رل٤َو اهرلبع َٓزٟٞ ٝػ٢ ِٛجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثؤثؼبك اُضٞهح اُٖ٘ؼ٤خ      ▪

 خ ا٠ُ الأٍجبة اُزب٤ُخ:اُواثؼ

َّٕ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ أَُزٟٞ اَُبثغ ٝاُضبٖٓ اُز٢ ثلأد ثبلاٗقواٛ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ  - ا

 ػٖ ٛو٣ن اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ.
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اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثبًَبة أُزؼ٤ِٖٔ ٜٓبهاد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٣ٝزٚؼ مُي  -

ُّٔ ػ٠ِ )عبٓؼخ ٤٘ٛٝخ هائلح ك٢  اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ٖٓ هٍبُخ اُغبٓؼخ اُز٢ ر٘

ٝالاثزٌبه ٖٓ فلاٍ رج٢٘ رقٖٖبد ٜٝٓبهاد أَُزوجَ لإػلاك ع٤َ ٖٓ اُؼِٔبء 

 ٝاُوبكح ٣َبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ الاهزٖبك ٝأُغزٔغ(.

ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ كهعخ ٝػ٢ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ثٔزطِجبد      

 ٤َّخ اُواثؼخ(، ًٔب ٢ِ٣:اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ك٢ ٓؾٞه )ٓب٤ٛخ اُضٞهح اُٖ٘بػ

( دسجخ وػٍ طبنجبد كهُخ انؼهىو ثجبيؼخ جذَّح ثًذىس يبهُخ انثىسح 1٢جذول )

 انصُبػَُّخ انشاثؼخ

 انفمشح
 غُش يىافك يذبَذ يىافك يىافك ثمىح

غُش يىافك 

 ثمىح

ط 
ع

انًزى

ٍ
غبث

ذ
ان

 

ت
انزشرُ

 

جخ
دس

 ٍ
ػ

ى
ان

 

 % د % د % د % د % د

أػزمذ أٌ انثىسح 

انشاثؼخ لذ انصُبػَُّخ 

أصانذ انذذود انفبصهخ 

ثٍُ انًجبلاد انًبدَخ، 

 وانشلًُخ.

7٢ 34.1 78 38 4٢ 19.5 7 3.4 1٢ 4.9 3.93 4  ٍٍ  ػب

أػزمذ أٌ انثىسح 

انصُبػَُّخ انشاثؼخ رؤثش 

ػهً انجىاَت انثمبفُخ 

 نهًجزًغ.

63 3٢.7 1٢٢ 48.8 22 1٢.7 1٢ 4.9 1٢ 4.9 3.96 3  ٍٍ  ػب

أدسن أٌ انؼًم فٍ ػصش 

انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ 

 َزطهت يهبساد خبصخ.

81 39.5 74 36.1 31 15.1 11 5.4 8 3.9 4.٢2 2  ٍٍ  ػب

أػزمذ أٌ رأثُش انثىسح 

انصُبػَُّخ انشاثؼخ نُظ 

ػًُماب وشبيلاا لأغهت 

 يجبلاد انذُبح.

 ٓزٍٜٞ 7 2.95 14.6 3٢ 22.9 47 22.4 46 33.2 68 6.8 14

أػزمذ أٌ يفهىو انثىسح 

انصُبػَُّخ انشاثؼخ َشًم 

انزمُُبد انًغزجذح يثم 

انشوثىربد، والأجهضح 

 انزكُخ.

73 35.6 94 45.9 26 12.7 4 2.٢ 8 3.9 4.٢7 1  ٍٍ  ػب

انثىسح انصُبػَُّخ انشاثؼخ 

نُغذ انًغؤونخ ػٍ 

 ديج انزمُُخ ثبنًجزًغ.

 ٓزٍٜٞ 8 2.93 19 39 18 37 22.9 47 7.3٢ 63 9.3 19

رىنٍ أسي أٌ انذونخ لا 

ا ثزطجُمبد  ب كجُشا اهزًبيا

انثىسح انصُبػَُّخ 

 انشاثؼخ.

 ٓزٍٜٞ 6 ٢5.3 16.6 34 21.5 44 22.9 47 18 37 21 43

أسي أٌ انثىسح 

انصُبػَُّخ انشاثؼخ 

 رزصف ثبنشًىنُخ.

43 21 77 37.6 53 25.9 24 11.7 8 3.9 3.6٢ 5  ٍٍ  ػب

ٍٍ  4.21 أُؾٞه الأٍٝ ًٌَ  ػب
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 اَُبثن ٓب ٢ِ٣:( ٣12زٚؼ ٖٓ علٍٝ )

 ( ٍٝكهعخ ٝػ٢ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ثبُٔؾٞه الأ َّٕ يبهُخ انثىسح ا

( ، ٝٛٞ الأهَ 4.21( ٢ٛ كهعخ ٝػ٢ ػب٤ُخ، ٝثٔزٍٜٞ ػبّ )انصُبػَُّخ انشاثؼخ

ٝػ٢ ث٤ٖ أُؾبٝه الأهثؼخ، ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلوواد ٓب ث٤ٖ 

، َٝٓزٟٞ ٝػ٢ (، ٝثَٔز٣ٞبد رو0.94( ٝ).4.2) ٍٍ اٝؽذ ث٤ٖ َٓزٟٞ ٝػ٢ ػب

 ٓزٍٜٞ.

   ػ٠ِ "أػزول إٔ ٓلّٜٞ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ُّٔ ٝهل اؽزِذ اُلووح اُز٢ ر٘

٣َْٔ اُزو٤٘بد أَُزغلح ٓضَ اُوٝثٞربد، ٝالأعٜيح اُن٤ًخ"، ػ٠ِ أُورجخ الأ٠ُٝ 

ػٖو  (؛ ٝر٤ِٜب اُلووح "أكهى إٔ اُؼَٔ ك4.2.٢ثلهعخ ٝػ٢ ػب٤ُخ ٝثٔزٍٜٞ )

اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٣زطِت ٜٓبهاد فبٕخ" عبءد ثبُزور٤ت اُضب٢ٗ 

ٍٍ ٝثٔزٍٜٞ )   (.4.20ٝثَٔزٟٞ ٝػ٢ ػب

   ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ كهعخ ٝػ٢ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ثبُلوواد "اُضٞهح

اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٤َُذ أَُئُٝخ ػٖ كٓظ اُزو٤٘خ ثبُٔغزٔغ"؛ "أػزول إٔ رؤص٤و 

اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٤ٌُ ػ٤ٔوًب ّٝبٓلًا لأؿِت ٓغبلاد اُؾ٤بح"؛ "أهٟ إٔ  اُضٞهح

ب ًج٤وًا ثزطج٤وبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ"، ٢ٛ كهعخ  ًٓ اُلُٝخ لا ر٢ُٞ اٛزٔب

 ( ػ٠ِ اُزور٤ت. 4.22(؛ )0.92(؛ ) 0.94ٝػ٢ ٓزٍٞطخ، ٝثٔزٍٞطبد ) 

 اُغٜٞك أُجنُٝخ ُلاٍز َّٕ ؼلاك ُِضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٣ٌٖٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثؤ

هًيد ػ٠ِ رط٣ٞو أُٜبهاد، ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ، ٌُٖ ك٢ ٗلٌ 

ب ًبك٤ًب ثبُغبٗت اُ٘ظو١ ُِضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝٛنا ٣زلن  ًٓ اُٞهذ ُْ رؼٜ اٛزٔب

( اُز٢ روٟ إٔ اُٞػ٢ اُؼب٢ُ ُلٟ 0204) Sidhu ,Abullah ,Jalilٓغ كهاٍخ 

طج٤وبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ هل عبء ٖٓ اُزؼِْ اُنار٢، ٤ٌُٝ اُطلاة ثز

أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ٝأًلد أ٤ٔٛخ اكهاط ٓووهاد ٓزقٖٖخ ك٢ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ 

 اُواثؼخ ٌُبكخ اُزقٖٖبد.

( ٣ٞٙؼ كهعخ ٝػ٢ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ثٔزطِجبد 11ٝعلٍٝ )     

 ٢ ٓؾٞه )رطج٤وبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ(، ًٔب ٢ِ٣:اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ك
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( دسجخ وػٍ طبنجبد كهُخ انؼهىو ثجبيؼخ جذَّح ثًذىس رطجُمبد انثىسح 11جذول )

 انصُبػَُّخ انشاثؼخ

 انفمشح
 غُش يىافك يذبَذ يىافك يىافك ثمىح

غُش يىافك 

انًزىعط  ثمىح

 انذغبثٍ
 انزشرُت

 دسجخ

 انىػٍ
 % د % د % د % د % د

أػٍ أٌ انزكبء 

الاصطُبػٍ َهذف 

نزطىَش آلاد رذبكٍ 

 رصشفبد الإَغبٌ.

111 54.1 59 28.8 23 11.2 4 2.٢ 8 3.9 4.27 1 
 ٍٍ ػب

 علًّا

أسي أٌ ثؼض انزطجُمبد 

الاجزًبػَُّخ نهزكبء 

الاصطُبػٍ رؤدٌ نضَبدح 

 انزفبػم ثٍُ انُبط.

79 38.5 64 31.2 28 13.7 23 11.2 11 5.4 3.86 6  ٍٍ  ػب

يؼشفزٍ يذذودح 

ثزطجُمبد انزكبء 

الاصطُبػٍ فٍ يجبل 

 يؼبنجخ انهغبد انطجُؼُخ.

46 22.4 85 41.5 39 19 26 12.7 9 4.4 3.64 8  ٍٍ  ػب

أدسن أٌ انجشايج يفزىدخ 

انًصذس رجؼم انزكبء 

الاصطُبػٍ فٍ يزُبول 

 انجًُغ.

82 4٢ 79 38.5 24 11.7 12 5.9 8 3.9 4.٢5 3  ٍٍ  ػب

رمُُخ إَزشَذ أدسن أٌ 

الأشُبء رُغش ارصبل 

الأجهضح ثبنذىعجخ 

 انغذبثُخ.

78 38 74 36.1 38 18.5 7 3.4 8 3.9 4.٢1 4  ٍٍ  ػب

يؼشفزٍ يذذودح 

ثزطجُمبد إَزشَذ الأشُبء 

 فٍ انذُبح انُىيُخ.

 ٓزٍٜٞ 1٢ 3.33 7.3 15 22.9 47 19 39 31.2 64 19.5 4٢

أػٍ أٌ إَزشَذ الأشُبء 

 رغزخذو فٍ انزطجُمبد

انزكُخ انمبثهخ نلاسرذاء 

 يثم انغبػبد انزكُخ.

75 36.6 74 36.1 34 16.6 14 6.8 8 3.9 3.95 5  ٍٍ  ػب

أدسن أٌ انشوثىربد نذَهب 

انمذسح ػهً اعزشؼبس 

 ثُئزهب.

61 29.8 68 33.2 4٢ 19.5 22 1٢.7 14 6.8 3.68 7  ٍٍ  ػب

أػهى أٌ رمُُخ انُبَى 

 رشرجط ثبنؼهىو انطجُؼُخ.
1٢4 5٢.7 66 32.2 21 1٢.2 4 2 8 3.9 4.21 2 

 ٍٍ ػب

 علًّا

أػزمذ أٌ رمُُخ انُبَى 

رغبػذ ػهً رذمُك  لا

 الاعزذايخ.

 ٓزٍٜٞ 11 ٢1.3 17.6 36 19 39 24.4 5٢ 22.4 46 16.6 34

يؼشفزٍ يذذودح 

ثبعزخذاو رمُُخ انُبَى فٍ 

 يجبل صُبػخ انًىاد.

21 1٢.2 19 9.3 24 11.7 
1٢

٢ 
48.8 41 2٢ 3.59 9  ٍٍ  ػب

ٍٍ  3..4 أُؾٞه اُضب٢ٗ ًٌَ  ػب

 ( اَُبثن ٓب ٣11:٢ِ٣زٚؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ )
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 ( كهعخ ٝػ٢ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ثبُٔؾٞه اُضب٢ٗ َّٕ رطجُمبد انثىسح ا

(، ٝهل رواٝؽذ 3..4( ٢ٛ كهعخ ٝػ٢ ػب٤ُخ، ٝثٔزٍٜٞ ػبّ )انصُبػَُّخ انشاثؼخ

(، ٝثَٔز٣ٞبد رواٝؽذ 4.21ٝ)( .4.0أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلوواد ٓب ث٤ٖ )

ٍٍ علًّا، َٝٓزٟٞ ٝػ٢ ٓزٍٜٞ.  ث٤ٖ َٓزٟٞ ٝػ٢ ػب

   ػ٠ِ "أػ٢ إٔ اُنًبء الإط٘بػ٢ ٣ٜلف ُزط٣ٞو ُّٔ ٝهل اؽزِذ اُلووح اُز٢ ر٘

آلاد رؾب٢ً رٖوكبد الإَٗبٕ" ػ٠ِ أُورجخ الأ٢ُٝ ثلهعخ ٝػ٢ ػب٤ُخ علًّا 

ْ إٔ رو٤٘خ اُ٘بٗٞ رورجٜ (؛ ٝر٤ِٜب ٝث٘لٌ أَُزٟٞ اُلووح "أػِ.4.0ٝثٔزٍٜٞ )

 (.4.01ثبُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ" عبءد ثبُزور٤ت اُضب٢ٗ ٝثٔزٍٜٞ ) 

  ًٔب اؽزِذ اُلووربٕ "أكهى إٔ اُجوآظ ٓلزٞؽخ أُٖله رغؼَ اُنًبء

الإط٘بػ٢ ك٢ ٓز٘بٍٝ اُغ٤ٔغ"؛ "أػِْ إٔ رو٤٘خ اُ٘بٗٞ رورجٜ ثبُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ" 

، ٝثٔزٍٜٞ ٍٍ  .4.22ػبّ  اُزور٤ت اُضبُش ٝثلهعخ ٝػ٢ ػب

   ك٢ ؽ٤ٖ عبء رور٤ت اُلووح "أػزول إٔ رو٤٘خ اُ٘بٗٞ لا رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن

(، ٝكووح 4.21الاٍزلآخ" ثبُٔورجخ الأف٤وح ٝثلهعخ ٝػ٢ ٓزٍٞطخ، ٝثٔزٍٜٞ )

ثبُٔورجخ هجَ  ""ٓؼوكز٢ ٓؾلٝكح ثزطج٤وبد اٗزوٗذ الأ٤ّبء ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ

 (.4.44الأف٤وح ٝثلهعخ ٝػ٢ ٓزٍٞطخ، ٝثٔزٍٜٞ )

 ( َرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ َٗج٤ًّب ٓغ ٓب عبء ك٢ كهاٍخ ٤ٍلٛٞ، ٝػجل الله، ٝع٤ِSidhu 

,Abullah ,Jalil 2024 ٖاُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ ٝػ٢ اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ )

ثجؼ٘ رطج٤وبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ًبٕ ٓورلؼًب، ٝػيد اُلهاٍخ ٛنا 

ٔل ػ٠ِ اُزؼِْ اُنار٢ ػجو الإٗزوٗذ الاهرلبع ا٠ُ إٔ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ اُطلاة رؼز

لاًزَبة أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ، ثللًا ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ أُ٘بٛظ 

اُلها٤ٍخ، ٝإٔ اُطلاة اُن٣ٖ كهٍٞا ٓٞاك ٓزؼِوخ ثزطج٤وبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ 

 اُواثؼخ، ًبٗٞا أًضو اٍزؼلاكاً ٖٓ ؿ٤وْٛ ُٔٞاًجخ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ.

  رلبٝد اُٞػ٢ ث٤ٖ َٓزٟٞ ػب٢ُ َٝٓزٟٞ ٓزٍٜٞ ا٣ٝ:٠ٌُٖٔ رل٤َو 

اهرجبٛ اُؼل٣ل ٖٓ رو٤٘بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ثزقٖٖبد اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ،  -

 ًزو٤٘خ اُ٘بٗٞ.

اػزٔبك أٍب٤ُت اُزؼِْ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اُزطج٤وبد اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ ثٌَْ ًج٤و، الا إٔ  -

ٓوٗخ ُلٟ اُغبٓؼخ ُٔٞاًجخ ٛنٙ  ثؼ٘ ٛنٙ اُزطج٤وبد رؾزبط ا٠ُ ث٤٘خ رؾز٤خ هه٤ٔخ

( اُز٢ 0200اُزطٞهاد اَُو٣ؼخ، ٝٛنا ٣زلن ٓغ ٓب عبء ك٢ كهاٍخ )ا٤ُٖؼو٣خ،

ّلكد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٝعٞك ث٤٘خ رؾز٤خ ه٣ٞخ رٌٖٔ ٖٓ اُزـ٤٤و، ٝٓٞاًجخ اُزطٞه، 

ٝرؾو٤ن أٛلاف اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝٓب ٣ئًل مُي ؽٍٖٞ اُؼجبهح ههْ 

اُزله٣ٌ اُق٢ٕٖٞ اُن٢ً لا رَبػل ك٢ اُزْق٤ٔ اُنار٢ ( "أػزول إٔ ٗظْ 44)
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ُِٔزؼِْ" ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝػ٢ "ٓزٍٜٞ" ك٢ ٓؾٞه اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ 

 اُواثؼخ.

( ٣ٞٙؼ كهعخ ٝػ٢ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ثٔزطِجبد 10ٝعلٍٝ )         

 بػ٤َّخ اُواثؼخ(، ًٔب ٢ِ٣:اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ك٢ ٓؾٞه )ٜٓبهاد اُضٞهح اُٖ٘

( دسجخ وػٍ طبنجبد كهُخ انؼهىو ثجبيؼخ جذَّح ثًذىس يهبساد انثىسح 12جذول )

 انصُبػَُّخ انشاثؼخ

 انفمشح
 غُش يىافك يذبَذ يىافك يىافك ثمىح

غُش يىافك 

 ثمىح

ط 
ع

ى
انًز

ٍ
غبث

ذ
ان

 

ت
انزشرُ

 

جخ
دس

 ٍ
ػ

ى
ان

 

 % د % د % د % د % د

اُز٢ أػِْ ٤ًق أؽَ أٌُْلاد 

 رٞاع٢ٜ٘ ثٌَْ اثلاػ٢.
.2 44.1 .4 42.1 40 12.1 19 9.4 11 2.4 4.34 3  ٍٍ  ػب

أكهى أ٤ٔٛخ رٞظ٤ق أُؼبهف 

 اَُبثوخ ك٢ أُٞاهق اُغل٣لح.
.4 42.1 .3 43 0. 14.0 11 ..3 11 2.4 4.91 .  ٍٍ  ػب

أإٖٓ ثؤ٤ٔٛخ الاٍزٔبع ػ٘ل اُزٞإَ 

 ٓغ ا٥فو٣ٖ.
124 22.. 11 40.0 01 12.0 4 0 3 4.9 4.01 0 

 ٍٍ ػب

 علًّا

أػزول إٔ اٍزقلاّ أكٝاد ارٖبٍ 

ٓقزِلخ ْٜٓ ُِزؼج٤و ػٖ الأكٌبه 

 ثٞٙٞػ.

31 49.2 34 41 13 3.3 10 2.9 12 4.9 4.24 2  ٍٍ  ػب

أكزوو ا٠ُ اُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ 

ّجٌبد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ 

 ُِزٞإَ ثلبػ٤ِخ.

 ٓزٍٜٞ 12 0.32 01.2 44 09.3 11 12.0 01 04.4 22 14.1 09

أػِْ ٤ًق إَٔ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ٖٓ 

 ٖٓبكهٛب أُٞصٞهخ ثٌلبءح.
.1 44.1 30 42 04 11.. 02 9.3 3 4.9 4.90 1  ٍٍ  ػب

أإٖٓ ثؤ٤ٔٛخ اؽزواّ اُضوبكبد 

 الأفوٟ.
110 24.1 20 02.4 04 11.0 12 4.9 3 4.9 4.00 1 

 ٍٍ ػب

 علًّا

أػزول إٔ رٞع٤ٚ ٍِٞى ا٥فو٣ٖ 

ٓؾزوٓخ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زْ ثطو٣وخ 

 ٤ٜ٘ٓٝخ.

124 22.. 10 42.0 00 12.. 11 2.4 1 0.9 4.02 4 
 ٍٍ ػب

 علًّا

 ٓزٍٜٞ 9 .4.1 11.1 44 12.1 41 00 42 4..0 21 19 49 أكزوو ا٠ُ ٜٓبهاد اكاهح اُٞهذ.

ٍٍ  4 4.29 4.9 3 2.4 11 14.1 09 ..42 14 42.9 94 أإٖٓ ثؤ٤ٔٛخ ٓزبثؼخ اُزؼِْ مار٤ًّب.  ػب

ٍٍ  4.34 أُؾٞه اُضبُش ًٌَ  ػب

 ( اَُبثن ٓب ٣10:٢ِ٣زٚؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ )

  كهعخ ٝػ٢ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ثبُٔؾٞه اُضبُش َّٕ )يهبساد انثىسح ا

( ٢ٛ أػ٠ِ كهعخ ٝػ٢ ثبَُ٘جخ ُجبه٢ أُؾبٝه ٢ٛٝ كهعخ ػب٤ُخ، انصُبػَُّخ انشاثؼخ

( 4.00ُلوواد ٓب ث٤ٖ )(، ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 4.34ٝثٔزٍٜٞ ػبّ )

ٍٍ علًّا، َٝٓزٟٞ ٝػ٢ ٓزٍٜٞ.0.32ٝ)  (، ٝثَٔز٣ٞبد رواٝؽذ ث٤ٖ َٓزٟٞ ٝػ٢ ػب

   ٝهل اؽزِذ اُلوواد اُزب٤ُخ "أإٖٓ ثؤ٤ٔٛخ اؽزواّ اُضوبكبد الأفوٟ"؛ "أإٖٓ ثؤ٤ٔٛخ

الاٍزٔبع ػ٘ل اُزٞإَ ٓغ ا٥فو٣ٖ"؛ "أػزول إٔ رٞع٤ٚ ٍِٞى ا٥فو٣ٖ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زْ 
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ٓخ ٤ٜ٘ٓٝخ" اُزور٤ت الأٍٝ، ٝاُضب٢ٗ، ٝاُضبُش ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝثلهعخ ثطو٣وخ ٓؾزو

 ( ػ٠ِ اُزور٤ت.4502(؛)4.01(؛) 4.00ٝػ٢ ػب٤ُخ علًّا ٝثٔزٍٞطبد )

   َٕك٢ ؽ٤ٖ عبء رور٤ت كووح "أكزوو ا٠ُ اُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ ّجٌبد اُزٞا

الاعزٔبػ٢ ُِزٞإَ ثلبػ٤ِخ" ثبُٔورجخ الأف٤وح ٝثلهعخ ٝػ٢ ٓزٍٞطخ، ٝثٔزٍٜٞ 

(. ٝكووح "أكزوو ا٠ُ ٜٓبهاد اكاهح اُٞهذ" ثبُٔورجخ هجَ الأف٤وح ٝثلهعخ ٝػ٢ 0.32)

 (..4.1ٓزٍٞطخ، ٝثٔزٍٜٞ )

 ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ ع٤زوٝك ٝآفو٣ٖ )) ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخGetrude, Shazia, 

Chua, 2020  اُز٢ أٝٙؾذ ك٢ ٗزبئغٜب إٔ اُطلاة اُقو٣غ٤ٖ ٣لهًٕٞ أ٤ٔٛخ

ٜٓبهاد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ك٢ اُزٞظ٤ق؛ ؽ٤ش ُْ ٣ؼلُ أُئَٛ الأًبك٢ٔ٣ ًبك٤ًب، 

رط٣ٞو ٜٓبهارْٜ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ ى٣بكح أػلاك اُجطبُخ عؼِْٜ أًضو ٝػ٤ًب ثٚوٝهح 

 ًٝنُي اٛزٔبّ اُغبٓؼبد ثَلّ اُلغٞح ث٤ٖ ٓقوعبرٜب ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ.

ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ كهعخ ٝػ٢ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ثٔزطِجبد        

 اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ك٢ ٓؾٞه )أ٤ٔٛخ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ(، ًٔب ٢ِ٣:

طبنجبد كهُخ انؼهىو ثجبيؼخ جذَّح ثًذىس أهًُخ انثىسح  ( دسجخ وػ13ٍجذول )

 انصُبػَُّخ انشاثؼخ

 انفمشح
 غُش يىافك يذبَذ يىافك يىافك ثمىح

غُش يىافك 

 ثمىح
انًزىعط 

 انذغبثٍ
 انزشرُت

 دسجخ

 انىػٍ
 % د % د % د % د % د

أكهى إٔ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ 

 ٍبٛٔذ ك٢ ظٜٞه ٜٖٓ عل٣لح.
34 42.2 .9 43.2 02 10.0 12 4.9 3 4.9 4.2. 1  ٍٍ  ػب

ٓؼِٞٓبر٢ ؽٍٞ رؤص٤و اُضٞهح 

اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ػ٠ِ اهزٖبك اُلٍٝ 

 هبٕوح.

29 03.3 .4 42.1 20 02.4 12 ..4 1 0.9 4.3 1  ٍٍ  ػب

أإٖٓ ثؤ٤ٔٛخ اُنًبء الإط٘بػ٢ 

 ُ٘غبػ اُزؼِْ ػٖ ثؼُل.
32 49 .0 42.1 41 12.1 10 2.9 12 4.9 4.93 4  ٍٍ  ػب

أػزول إٔ ٗظْ اُزله٣ٌ اُق٢ٕٖٞ 

رَبػل ك٢ اُزْق٤ٔ اُنار٢  اُن٢ً لا

 ُِٔزؼِْ.

 ٓزٍٜٞ . 0.12 02 41 41.0 14 00 42 1..1 41 9.4 19

أػ٢ إٔ رو٤٘خ اُ٘بٗٞ رؾلي اُزولّ 

 اُٖ٘بػ٢ ثٌَْ ًج٤و.
.1 44..1 10 42.0 44 01.2 10 2.9 11 2.4 4.33 2  ٍٍ  ػب

عؼِذ أإٖٓ إٔ رو٤٘خ اٗزوٗذ الأ٤ّبء 

 اُزؼِْ م٤ًًّب.
92 41.4 10 42.0 01 10.. 11 2.4 11 2.4 4.21 0  ٍٍ  ػب

أػِْ إٔ رطج٤وبد اُج٤بٗبد اُٚقٔخ 

رغؼَ ٖٓ اََُٜ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد 

 اُٚقٔخ ثٌلبءح.

32 41.2 12 41.. 40 12.1 10 2.9 11 2.4 4.93 4  ٍٍ  ػب

ٍٍ  ...4 أُؾٞه اُواثغ ًٌَ  ػب

 اَُبثن ٓب ٢ِ٣:( ٣14زٚؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ )
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 ( أهًُخ انثىسح كهعخ ٝػ٢ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ علَّح ثبُٔؾٞه اُواثغ

( ٝهل رواٝؽذ ...4( ٢ٛ كهعخ ٝػ٢ ػب٤ُخ، ٝثٔزٍٜٞ ػبّ )انصُبػَُّخ انشاثؼخ

(، ٝثَٔز٣ٞبد رواٝؽذ 0.12( ٝ).4.2أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلوواد ٓب ث٤ٖ )

، َٝٓزٟٞ ٝػ٢ ٓزٍٜٞ ٍٍ  .ث٤ٖ َٓزٟٞ ٝػ٢ ػب

   ػ٠ِ "أكهى إٔ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٍبٛٔذ ُّٔ ٝهل اؽزِذ اُلووح اُز٢ ر٘

ك٢ ظٜٞه ٜٖٓ عل٣لح "ػ٠ِ أُورجخ الأ٠ُٝ ثلهعخ ٝػ٢ ػب٤ُخ ٝثٔزٍٜٞ 

(؛ ٝر٤ِٜب ٝث٘لٌ أَُزٟٞ اُلووح "أإٖٓ إٔ رو٤٘خ اٗزوٗذ الأ٤ّبء عؼِذ .4.2)

 (.4.21اُزؼِْ م٤ًًّب" عبءد ثبُزور٤ت اُضب٢ٗ ٝثٔزٍٜٞ )

  ًٔب اؽزِذ اُلووربٕ "أإٖٓ ثؤ٤ٔٛخ اُنًبء الإط٘بػ٢ ُ٘غبػ اُزؼِْ ػٖ ثؼُل"؛

"أػِْ إٔ رطج٤وبد اُج٤بٗبد اُٚقٔخ رغؼَ ٖٓ اََُٜ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اُٚقٔخ 

، ٝثٔزٍٜٞ ػبّ ) ٍٍ  (.4.93ثٌلبءح" ػ٠ِ اُزور٤ت اُضبُش ٝثلهعخ ٝػ٢ ػب

  أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝاُز٢ ٝرؼيٝ اُجبؽضخ مُي ٗز٤غخ ُِجوآظ اُز٢ أِٛوزٜب

، ٝأؽل ٛنٙ اُجوآظ ٛٞ )ثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ  0242رٜلف ُزؾو٤ن هإ٣خ أٌُِٔخ 

اُولهاد اُجْو٣خ(، ٝاُن١ ٖٓ أْٛ أٛلاكٚ اُز٢ رَزٜلف كئخ اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ، 

ٝؽل٣ض٢ اُزقوط ٛٞ: "رؼي٣ي ْٓبهًخ اُْجبة ك٢ َٓبهاد اُزؼِْ اُز٢ رَبػل 

ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػ٠ِ اػلاكْٛ ُزِج٤خ 

رٞك٤و كوٓ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ ثؾَت اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ك٢ ٍج٤َ اػلاكْٛ 

 َُِٔزوجَ، ٜٝٓ٘ب اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ".

 انزىصُبد
ِذ اُجبؽضخ ا٠ُ  َّٕ َ ا٤ُٜب اُجؾش اُؾب٢ُ، رٞ َّٕ ك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رٞ

 اُز٤ٕٞبد اُزب٤ُخ:

لاٍزٔواه ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓزبثؼخ اُزـ٤واد أَُزغلح ك٢ أُغبلاد اُؼ٤َِّٔخ ا -

 ٝاُز٣َّٞٔ٘خ، ٝهثطٜب ثٔغبٍ اُزؼ٤ِْ.

اْٗبء عَٞه رٞإَ ٓزجبكُخ ث٤ٖ عبٓؼخ علَّح، ٍٝٞم اُؼَٔ أُؾ٢ِ ػجو اْٗبء  -

 .ّواًبد ٓغ اُغٜبد أُورجطخ ثزقٖٖبد اُطِجخ ُزط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ ثبُغبٓؼخ

رط٣ٞو أُجب٢ٗ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤َّخ ثبُغبٓؼخ ٝرغ٤ٜيٛب ثبُٔواكن اُز٢ رَبػل  -

 ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزـ٤واد اُزو٤٘خ أَُزٔوح.

رْغ٤غ اُغبٓؼخ ُِطلاة ػ٠ِ الاُزؾبم ثجوآظ اُزٞػ٤خ ا٤َُّٜ٘ٔخ أُورجطخ ثبؽز٤بعبد  -

 ٍٞم اُؼَٔ.

أُولٓخ ُطلاة اُغبٓؼخ، ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ٓئٍَبد اػبكح اُ٘ظو ك٢ أُووهاد اُلها٤ٍَّخ  -

 الأػٔبٍ ٝاُوطبع اُقبٓ ك٢ اػلاك أُووهاد اُلها٤ٍَّخ.
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اهبٓخ ُوبءاد ٝى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ ُزؼو٣ق اُطلاة ثطج٤ؼخ أُٜٖ أُقزِلخ ٝاُوٞا٤ٖٗ  -

خ ثٜب. َّٕ  ٝاُٚٞاثٜ اُقب

ا٠ُ كافَ اُلٍٖٞ الاٍزلبكح ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝاُقجواء ُ٘وَ فجواد اُؼَٔ ماد اُِٖخ  -

 اُلها٤ٍخ.

 انًمزشدبد 

 ٣وزوػ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓب ٢ِ٣:         

ف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞػ٢ ثٔزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ  - اعواء كهاٍخ ُِزؼوُّ

ٝاُٞػ٢ ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ ٛبُجبد عبٓؼخ علَّح ك٢ َٓز٣ٞبد ٓقزِلخ ٝٓغ رقٖٖبد 

 به، ٝأُلاؽظخ، ٝأُوبثِخ.ٓقزِلخ، ٝثبٍزقلاّ أكٝاد ٓقزِلخ، ٓضَ: الافزج

كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ٓوزوػ هبئْ ػ٠ِ ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ، ٝأصوٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ  -

 اُٞػ٢ ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ ٛبُجبد ٤ًِخ اُؼِّٞ.

كبػ٤ِخ ٝؽلح ٓوزوؽخ ك٢ ٓلب٤ْٛ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُ٘بػٔخ،  -

 ٤ًِخ اُؼِّٞ. ٜٝٓبهاد ه٣بكح الأػٔبٍ ُلٟ ِٛجخ
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 انًشاجغ

(. رو٤٤ْ ٜٓ٘ظ اُل٤ي٣بء ُِٖق الأٍٝ اُضب١ٞٗ ك٢ 0200أثٞ كٛت، ا٣ٔبٕ ٝكو٢ أؽٔل. )

(، 1.0)43ٙٞء ٓؼب٤٣و اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. ٓغِخ ک٤ِخ اُزوث٤خ )أ٤ٍٞٛ(، 

494-440. 

(. ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ 0221ثب٢ٛ، ٖٓطل٠ ؽ٤َٖ، ٝػ٘بٕ، ٓؾٔٞك ػجل اُلزبػ. )

 ٝأُوب٤٣ٌ اُلآؼ٤ِٔخ، اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن. ٌٓزجخ الأٗغِٞ أُٖو٣خ.

(. رطج٤وبد اُنًبء الإط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ: 0200ثل١ٝ، محمد محمد ػجل اُٜبك١. )

ِغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ٌُِٔج٤ٞرو اُزؾل٣بد ٝا٥كبم أَُزوجِخ. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ ُ

 .123-91(، 0)12اُزؼ٢ٔ٤ِ، 

(. كهعخ اُٞػ٢ ثزو٤٘خ "اُ٘بٗٞ" ُلٟ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ 0202ثـلاك١، ٓ٘بٍ محمد ٕبُؼ. )

-141، 002ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ. ٓغِخ اُوواءح ٝأُؼوكخ ع

 http://search.mandumah.com/Record/1119349. َٓزوعغ ٖٓ 114

اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٝاُزؼ٤ِْ ٓلٟ اُؾ٤بح (. 0213عٔبٍ اُل٣ٖ، ٗبك٣خ ٣ٍٞق. )

أُئرٔو اُل٢ُٝ الأٍٝ ُِٔ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ: أُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ٝكٝهٛب ك٢ 

 .11-.4ِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ر٤ٌَْ أُ٘بٛظ ٛوائن اُزؼ٤ِْ اُزؼِْ ]ػلك فبٓ[. ٓغ

(. اُطجبػخ صلاص٤خ الأثؼبك 0201اُؾغو١، ٍِٔبٕ ػبٓو، ٤ٛٝجخ، اٍلاّ محمد ا٤َُل. )

ٝكٝهٛب ك٢ رط٣ٞو أُٜبهاد اُؼ٤ِب ُلٟ ِٛجخ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ثغبٓؼخ اَُِطبٕ 

-.19(، 02).اُزوث٤خ ػٖ ٛو٣ن اُلٖ، –هبثًٞ. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُغٔؼ٤خ ا٤َٓب

.14. 

ثوٗبٓظ اػلاك أُؼِْ ُٔٞاًجخ ٓزطِجبد اُضٞهح (. 0219عٔبٍ ػ٢ِ. )اُلْٛبٕ، 

 .4111(، 3اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. أُغِخ اُزوث٣ٞخ ثغبٓؼخ ٍٞٛبط، )

(. أُٜبهاد اُلاىٓخ 0202اُلْٛبٕ، عٔبٍ ػ٢ِ ف٤َِ، ٍٝٔؾبٕ، ٓ٘بٍ كزؾ٢. )

ٔزطِجبد ُلإػلاك ُٜٖٔ ٝٝظبئق أَُزوجَ ُٔٞاًجخ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٝاُ

-1(، 32)32اُز٣َّٞٔ٘خ "هإ٣خ ٕ٘بػ٤خ". أُغِخ اُزوث٣ٞخ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ ثَٞٛبط، 

149. 

ة(. هإ٣خ ٓوزوؽخ 0202اُلْٛبٕ، عٔبٍ ػ٢ِ ف٤َِ، ٝا٤َُل، ٍٔبػ ا٤َُل محمد. )

ُزؾ٣َٞ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ عبٓؼبد م٤ًخ ك٢ ٙٞء ٓجبكهح اُزؾٍٞ 

 .1444 -1049، (3.اُزوث٣ٞخ ثغبٓؼخ ٍٞٛبط، )اُوه٢ٔ ُِغبٓؼبد. أُغِخ 

(. آ٤ُبد رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝكن 0201اُواٍج٤خ، أ٤ٓ٘خ هاّل. )

ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. ٓغِخ الأٗلٌُ ُِؼِّٞ الإَٗب٤َّٗخ ٝالاعزٔبػ٤َّخ، 

(42 ،)429- 444. 

http://search.mandumah.com/Record/1119349


ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0500يوليــــــــــو  (  05ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 46 
 

ح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٝاُنًبء (. اُضٞه0201هىم، ٗغلاء، ٝأٍبػ٤َ، أ٣ٖٔ. )

 الإط٘بػ٢ َٝٓزوجَ اُؼَٔ ك٢ ٖٓو. ٌٓزت ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ.

(. رو٤٤ْ 11-10، ٗٞكٔجو 0213اُو٤ٓل١، ثَبّ ٤ٍٔو، ِٝٛؾ٢، كبٛٔخ اُيٛواء. )

ٓلٟ رٞاكو ٓزطِجبد اُغبٓؼبد اُن٤ًخ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ كهاٍخ ؽبُخ عبٓؼخ 

و٠ اُل٢ُٝ الأٍٝ ؽٍٞ اُز٣ٌٖٞ اُغبٓؼ٢ ٝأُؾ٤ٜ ٓل٣٘خ اَُبكاد ثٖٔو. ك٢ أُِز

(. ٓقجو اُٜ٘لٍخ أُؼٔبه٣خ: رؾل٣بد 02-1الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ )ٓ ٓ. 

 ٝآكبم.

كهعخ ٝػ٢ أُؼِٔبد ثٔئّواد أُٞٛجخ ُلٟ (. 0219هٛج٢٘٤، هٝإ ى٣بك ػجل الله .)

خ ٝأُٞٛجخ، أٛلبٍ ٓوؽِخ ٓب هجَ أُلهٍخ ثٔل٣٘خ علح .أُغِخ اُؼوث٤خ ُؼِّٞ الإػبه

 . 012ع 

(. ث٘بء ٓئّواد ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ ك٢ ٖٓو ٝٓؼب٤٣وٛب 0202ى٣زٕٞ، أ٣ٖٔ أؽٔل. )

(، 0)42ك٢ ٙٞء اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ، 

021-04.. 

. كٌو ؽوجخ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ -َٓزوجَ اُجْو٣خ ك٢ (. .021ٍلاّ، ٓبٛو محمد. )

fe-albshrett-https://sharqgharb.net/mstqbl-(. 14ٝٓؼوكخ، )

alrabatt-alssnaaett-hqbttalthwrtt 

خ ُِْ٘و الإؽٖبء ك٢ اُزوث٤خ. كاه ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔ(. 0220ٍلآخ، ػجل اُؾبكع. )

 ٝاُزٞى٣غ.

(. ٓزطِجبد ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ 0200ا٣ٌَُٞذ.، أؽٔل ػجل الله.)

ُلٟ ٛلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُقجواء. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ 

 .112-32(5 01ٝاُلهاٍبد الإَٗب٤ٗخ، )

(. 0204 اثوا٤ْٛ. )ا٤َُل، محمد اثوا٤ْٛ ػجلٙ، اثوا5ْ٤ٛ & ٓؾٔٞك ٖٓطل٠ محمد

اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُٔٞاًجخ ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ 

 .101-42(5 42.1)11ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٛلاثْٜ. ٓغِخ ک٤ِخ اُزوث٤خ ثبُؼو5ِ٣ 

ّ( َٓزٟٞ ر٤ٖٔٚ ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ 0201اُْٜو١، ػجل اُوؽٖٔ ػ٢ِ ّبه. )

ثبُٔوؽِخ أُزٍٞطخ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ،  ٝاُؼْو٣ٖ ك٢ اٌُزت أُله٤ٍخ

44(0) ،42. – 444. 

(. ر٤ٔ٘خ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤َِّخ ثَِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ ٙٞء 0200ا٤ُٖؼو٣خ، ْٓبػَ ػٞٗ. )

 . 11-1(، 22)1ٜٓبهاد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.K100422 

https://sharqgharb.net/mstqbl-albshrett-fe-hqbttalthwrtt-alssnaaett-alrabatt
https://sharqgharb.net/mstqbl-albshrett-fe-hqbttalthwrtt-alssnaaett-alrabatt
https://sharqgharb.net/mstqbl-albshrett-fe-hqbttalthwrtt-alssnaaett-alrabatt
https://doi.org/10.26389/AJSRP.K100422
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(. اُقٖبئٔ اُ٘ل٤َخ ُِطبُت اُغبٓؼ٢. ثٞاثخ 0213ػجل اُجبه٢، كٝكبلا أؽٔل. )

 الأثؾبس. 

https://www.researchgate.net/publication/323725444_alkhsays_a

lnfsyt_lltalb_aljamy 

(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُضٞهح 0201ػجل اُؾ٤ٔل، هّؼ ٛبّْ. )

اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ثبلاٍزؼبٗخ ثطوم رؼِْ م٤ًخ هبئٔخ ػ٠ِ اٗزوٗذ الأ٤ّبء ُز٤ٔ٘خ 

ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُوه٢ٔ ٝاٍزْواف أَُزوجَ ٝاُزوجَ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُلٟ اُطبُجبد 

 .0.1-130(، 1)04، ب٤ٙبدٓغِخ روث٣ٞبد اُو٣ٓؼِٔبد اُو٣ب٤ٙبد. 

(. رٖٞه ٓوزوػ ُزؾ٣َٞ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ لإؽلٟ 0201ػجل اَُلاّ، أٓب٢ٗ محمد ّو٣ق. )

. 0242عبٓؼبد اُغ٤َ اُواثغ ك٢ ٙٞء أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝهإ٣خ ٖٓو 

 . 2.-1(، 10).4ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، 

https://doi.org/10.21608/mfes.2021.210166 

(. هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ 0202ػجل اُؼي٣ي، ٛبّْ كزؼ الله ػجل اُوؽٖٔ. )

. ٓغِخ AIاُنًبء الإط٘بػ٢  4th IRاُزؼ٤ِْ ك٢ ظَ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ 

 .110 -9.(، 12اثلاػبد روث٣ٞخ، )

( ْٓوٝع ثؾض٢ ؽٍٞ الاٗؼٌبٍبد 0201َ، محمد. )ػجل أُ٘ؼْ، ٛجخ، ٝأٍبػ٤

( اُنًبء الإط٘بػ٢. ٕ٘لٝم اُ٘ول 1الاهزٖبك٣َّخ ُِضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ )

 اُؼوث٢.

(. َٓزٟٞ اُٞػ٢ 0200اُؼوعبٕ، هٝإ ػجل اٌُو٣ْ، أُؾٔل١، ٗغٟٞ ػط٤بٕ. )

٤خ أُؼِٞٓبر٢ ُلٟ ٛبُجبد ٤ًِخ ػِّٞ ٝٛ٘لٍخ اُؾبٍت ك٢ ٙٞء اُضٞهح اُٖ٘بػ

 .1.1-149(5 44)1اُواثؼخ ك٢ عبٓؼخ علح. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ5 

(. اُزؼ٤ِْ ك٤ٔب ثؼل ُْٝ رز٣ِٞٔٚ 0219اُؼو٢ِ٤، ػ٤ِب ػ٢ِ، ٝاُوؾطب٢ٗ، ٤٘ٓوح ػجل الله. )

ك٢ أُٔب٤ٗب ٍٟٞ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ )ٓوبهٗخ اُلهاٍخ(. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ 

 .42-21(، .1)4ٝاُ٘ل٤َخ، 

اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ٝاُ٘ل٢َ أٍب٤ٍبرٚ (. 0222ػلاّ، ٕلاػ اُل٣ٖ ٓؾٔٞك. )

 ٝرطج٤وبرٚ ٝرٞعٜبرٚ أُؼبٕوح. كاه اُلٌو اُؼوث٢.

(. اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. اَُغَ اُؼ٢ِٔ ُٔ٘زلٟ أٍجبه .021اُؼ٢ِٔ، كٞاى. )

ُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ ا -ّ: الإثلاع ٝالاثزٌبه ك٢ ٤ٍبم اهزٖبك أُؼوكخ  .021اُل٢ُٝ 

 .3. - 4.اُواثؼخ. ٓوًي أٍجبه ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس ٝالإػلاّ، 

(. ثوٗبٓظ ٓوزوػ ك٢ ػِّٞ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بٗٞ 0201ػ٤ل، ٍٔبػ محمد أؽٔل محمد. )

(NST ُٞٗز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزو٢ٔ٣ٞ ٝاُٞػ٢ ثوٚب٣ب رٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘ب )

https://www.researchgate.net/publication/323725444_alkhsays_alnfsyt_lltalb_aljamy
https://www.researchgate.net/publication/323725444_alkhsays_alnfsyt_lltalb_aljamy
https://doi.org/10.21608/mfes.2021.210166
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ٓؼِْ اُؼِّٞ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ ٝرطج٤وبرٜب اُج٤ُٞٞع٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُلٟ اُطبُت 

 ..44-4.9(، 10.0).4أ٤ٍٞٛ، 

(. اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ؽ٤ِق أّ ػلٝ ُِٞظبئق، اُنًبء 0219كَلٌٌ، ا٤ُبً. )

الإط٘بػ٢ ٝاُؾبعخ ٤ُِل اُؼبِٓخ. ٓغِخ أُٞاهك اُجْو٣خ ا٤ُٜئخ الارؾبك٣خ ُِٔٞاهك 

 ...-1(، 12اُجْو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ، )

(. َٓزٟٞ اُٞػ٢ 0201، أَٓ ث٘ذ ٍلو، اُلا٣َ، ٕل٤خ ث٘ذ ٕبُؼ. )اُوؾطب٢ٗ

أُؼوك٢ ثٔلب٤ْٛ اُنًبء الإط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ اُزؼ٤ِْ ُلٟ ٛبُجبد عبٓؼخ 

الأ٤ٓوح ٗٞهح ث٘ذ ػجل اُوؽٖٔ ٝارغبٛبرْٜ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، 

 .190، 114 – 1، ع00ٓظ

(. رٞظ٤ق أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ك٢ ٓ٘بٛظ 0212اٌُ٘له١، فبُل ػجل اُوؽ٤ْ ػ٢ِ. )

اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُو٣ب٤ٙخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ِٛجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ ثلُٝخ 

 .120 -99(، 92، )11ا٣ٌُٞذ. اُضوبكخ ٝاُز٤ٔ٘خ، ً.

(. اٍزقلاّ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ الاٍزٌْبك٢ 0211ُؼٕٞ، ػط٤خ، ٝػب٣ِ، ٕجبػ. )

خ ٝاُزوث٣ٞخ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخ، ٝاُز٤ًٞل١ ك٢ رو٤ٖ٘ أُوب٤٣ٌ اُ٘ل٤َ

0(4 ،)90-122. 

(. ٓزطِجبد رلؼ٤َ كٝه عبٓؼخ الأىٛو ك٢ ر٤ٔ٘خ 0204أُز٢ُٞ، محمد ػجل اُ٘ج٢ أؽٔل. )

ٜٓبهاد ٍٞم اُؼَٔ ُلٟ ٛلاثٜب ك٢ ٙٞء اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. ٓغِخ ػ٤ِٔخ 

 .421-439(، 022)40خ، ٓؾٌٔخ ُِجؾٞس اُزوث٣َّٞخ ٝاُ٘ل٤ََّخ ٝالاعزٔبػ٤َّ 

(. هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 0211ٓغٌِ اُْئٕٝ الاهزٖبك٣َّخ ٝاُز٤ٔ٘خ. )

0242 .https://vision2030.gov.sa/ 

(. اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٜٝٓبهاد اُزؼِْ ك٢ اُؼٖو 0204أُؾلا١ٝ، هّب ٕبُؼ ؽ٤َٖ. )

 اُوه٢ٔ "اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ". ٓغِخ 

 .02-1(، 1)4َٗب٤ٗخ ٝاُطج٤ؼ٤خ، اُؼِّٞ الإ               

(. اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ٝٓزطِجبد رؾو٤وٜب ك٢ 0202ٓؾٔٞك، ٛجخ ٤ٍٔو ٤ٍِٔبٕ. )

 .020-114(، 4)42اُغبٓؼبد أُٖو٣خ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، 

(. أُئرٔو اُل٢ُٝ اُضبٖٓ رؾذ ػ٘ٞإ: 0202ٓوىٝم، كبهٝم عؼلو ػجل اُؾ٤ٌْ. )

 - 39(، 10رؾل٣بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ. ٓغِخ اثلاػبد روث٣ٞخ، )اُزوث٤خ ٝ

93. 

رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ٝاُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ثبٍزقلاّ (. 0219أُيهٝػ٢، ٍب٢ٓ فبٛو. )

رو٤٘بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُْجبة اُؼٔب٢ٗ ك٢ 
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ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ،  ٍٞم اُؼَٔ ]ػلك فبٓ[. ٓغِخ كهاٍبد

129-144. 

اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ: اُلوٓ ٝاُزؾل٣بد. ارؾبك (. 0219ٓؼبم، ٠ٍٜ. )

 أُٖبهف اُؼوث٤خ.

(. أصو ثوٗبٓظ ك٢ الإهّبك ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ا٢ُٜ٘ٔ 0213ٛبّْ، أ٤ٓوح عبثو. )

ثغبٓؼخ  ج٘بد ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُُِلٟ ِٛجخ أُوؽِخ الإػلاك٣خ. 
 ..4-1( 02)11، اٌُٞكخ

ٛلاٍ، اٍواء ٍب٢ٓ ػجل اُٜبك١، هٓٚبٕ، ٕلاػ ا٤َُل ػجلٙ، ٝهٙٞإ، ؽ٘بٕ أؽٔل 

(. رغ٤َو اُلغٞح ث٤ٖ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُٖو١ ٍٝٞم 0202محمد. )

٤ِخ ٓغِخ ً اُؼَٔ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ.
 .04. - 133(، 104)41، ثغبٓؼخ ثٜ٘ب اُزوث٤خ

اُضٞهح اُٖ٘بػ٤َّخ اُواثؼخ... (. 0219ا٤ُٜئخ الارؾبك٣خ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ. )

ٓغِخ ٕلٟ ؽ٤ِق أّ ػلٝ ُِٞظبئق، اُنًبء الإط٘بػ٢، ٝاُؾبعخ ٤ُِل اُؼبِٓخ. 
  (.12، )ُِٔٞاهك اُجْو٣خ

https://www.fahr.gov.ae/Portal/Userfiles/Assets/Magazines/b4a0

e650.pdf 

Yang, P., & Cheng, Y. E. (2018). Educational mobility and 

Tran's nationalization. In Higher education in the era of the 

fourth industrial revolution (pp. 39-63). Springer Singapore. 

Abdullah, Q., Humaidi, N., & Shahrom, M. (2020). Industry 

revolution 4.0: the readiness of graduates of higher education 

institutions for fulfilling job demands. Romanian Journal of 

information technology and automatic control, 30(2), 15-26. 

Anthony, K. (2015). Training therapists to work effectively 

Online and offline within Digital Culture. British Journal of 

Guidance & Counseling, 43(1), 36-42. 

Gang, G. C. A., Hashmi, S. I., & Seok, C. B. (2020). Perceiving 
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