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ثُو٤جهر ثُو٣ٔوٌث٢ٟ ثُٔو٢ًّ ٝػلاهضٚ ٠ٔٗ  (.0202)ػذو ثُْلاّ ف٤ْٖ ، ؽٌثهثس

دجُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ُوٟ ثٌُٕٔو ثُضٌد١ٞ ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ٓو١ٌ٣ ٌٕٝٓو١ ٝٓؼ٢ِٔ 

اٌّغٍخ اٌؼطثُخ ٌٍؼٍىَ . ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ
 582(، 22)9، ثُٔؤّْز ثُؼٌد٤ز ُِضٌد٤ز ٝثُؼِّٞ ٝث٥هثح، ٌٓٚ،اٌزطثىَخ وإٌفؽُخ

– 858. 
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اٌمُبزح اٌسَّمطاطٍ اٌّسضؼٍ وػلالزه ثبٌزفىُط إٌّزظ ٌسي اٌّطشس اٌزطثىٌ ِٓ ّٔظ 

وعهخ ٔظط ِسَطٌ وِطشسٌ وِؼٍٍّ اٌّساضغ اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ 

 زوٌخ فٍؽطُٓ

 اٌّؽزرٍص:

ثُو٤اجهر ثُٔوًّا٤ز )ثُا٠ٔ٘ ثُاو٣ٔوٌث٢ٟ( ٛوكش ٛيٙ ثُوًثّز ثُضؼٌف إ٠ُ أٗٔاجٟ 

دااجُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ااضؼ ُااوٟ ثٌُٕٔااو ثُضٌداا١ٞ ٓااٖ ٝؽٜااز ٗظااٌ ٓااو١ٌ٣ ٌٕٝٓااو١ ٝػلاهضااٚ 

، ٝثصذؼاش ثُٔاٜ٘ؼ ٝٓؼ٢ِٔ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝاز كِْاط٤ٖ

( ٌٕٓاوثً ٌٕٝٓاور، 721( ٓو٣ٌثً ٝٓو٣ٌر، ٝ)022ثُٞٙل٢ ثلاًصذج٢ٟ، ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ )

ٝهااو ثّااضنوٓش ٓو٤ااجُ أٗٔااجٟ  ( ٓؼِٔااجً ٝٓؼِٔااز، ثمض٤ااٌٝث دجُط٣ٌوااز ثُؼٖااٞثة٤ز،870ٝ)

( ًااااهٝثس 0207( ٝٓو٤اااجُ ثُضل٤ٌاااٌ ثُٔ٘اااضؼ )ثُٖٔاااجهذز، 0207ثُو٤اااجهر )داااٖ ٓؼضاااٞم، 

هًثّز. ٝأظٌٜس ثُ٘ضجةؼ ثٗضٖجً ٠ٔٗ ثُو٤اجهر ثُاو٣ٔوٌث٢ٟ ُاوٟ ٓاو١ٌ٣ ثُٔاوثًُ، ثُاي١ 

دوًؽااز ٌٓصلؼااز، ٝإٔ ٜٓااجًثس ثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘ااضؼ ثًًغااٌ ٕاا٤ٞػجً ُااوٟ ثٌُٕٔااو٣ٖ ٓااٖ ؽااج  

اج صٌص٤اخ ثُٜٔاجًثس ٓاٖ ٝؽٜز ٗظٌ ٓ َّٓ و١ٌ٣ ٝٓؼ٢ِٔ ثُٔوثًُ )ثلاّض٘ضجػ ٝثُضل٤ٌْ(، أ

ٝؽٜز ٗظٌ ٌٕٓو١ ثُٔوثًُ، ؽج س )ثُضل٤ٌْ عْ ثلاّض٘ضجػ(، ًٔج د٤٘ش ٗضاجةؼ ثُوًثّاز 

ًٔاج  ٝؽٞه ػلاهز ٌٟه٣ز ٓٞؽذز د٤ٖ ٠ٔٗ ثُو٤جهر ثُو٣ٔوٌث٢ٟ ٜٝٓجًثس ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ.

 2.22ُاز إفٚااجة٤ز ػ٘او ْٓااضٟٞ ثُولاُااز أظٜاٌس ٗضااجةؼ ثُوًثّاز ٝؽااٞه كااٌٝم ىثس هلا

≥α هًؽااز ٗٔا٠ ثُو٤ااجهر ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ ُٚاجُـ ثُاايًًٞ، ٝكاا٢ ّا٘ٞثس ثُنوٓااز ُٚااجُـ  كا٢

( ّاا٘ٞثس كاااًغٌ، ٝٝؽااٞه كااٌٝم هثُااز كاا٢ ْٓااضٟٞ ٜٓااجًثس ثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘ااضؼ ٝكوااجً 72)

 ُٔضـ٤ٌ ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ ُٚجُـ ثُٔجؽْض٤ٌ كاػ٠ِ. 

ر ثُو٣ٔوٌث٤ٟز، ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ، ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز : ثُو٤جهر، ثُو٤جهاٌىٍّبد اٌّفزبحُخ

 ثُـٌد٤ز.  ؽ٘ٞح ثُٞلز

Abstract: 

The study aimed to identify school leadership styles—

particularly the democratic style—and its relationship with 

productive thinking among educational counselors, from the 

perspectives of principals, counselors, and teachers working in 

public schools in the southern West Bank, Palestine. 

The study employed a descriptive correlational approach and 

was conducted on a randomly selected sample consisting of 266 

principals, 157 counselors, and 412 teachers. The study 

instruments included the Leadership Styles Scale (Ben Maatouq, 

2021) and the Productive Thinking Scale (Al-Mashaqbeh, 2021). 
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The results indicated a high prevalence of the democratic 

leadership style among school principals. They also showed that 

the most common productive thinking skills among counselors—

according to principals and teachers—were inference and 

interpretation. From the counselors’ perspective, however, the 

order was interpretation followed by inference.The findings 

further revealed a positive and direct correlation between the 

democratic leadership style and productive thinking skills. 

Additionally, the study found statistically significant differences 

at the 0.05 level in the degree of democratic leadership in favor 

of male participants, as well as significant differences based on 

years of service, favoring those with 10 years or more of 

experience. Moreover, there were significant differences in the 

level of productive thinking skills according to academic 

qualification, in favor of those holding a master’s degree or 

higher.  

Keywords: Leadership, Democratic Leadership, Productive 

Thinking, Public Schools, Southern West Bank 

 ِمسِخ:

ج ك٢ صطًٞ ف٤جر ثلإْٗجٕ، لا٤ّٔج أٗٚ ٣ْْٜ ك٢ صؼ٣ََ  ًٔ ٣ٌَُٖ ثُضل٤ٌٌ ػجٓلًا ٜٓ

 .(0272هوًصٚ ػ٠ِ ثُضنط٠٤ ُْٔضوذِٚ ٝصقو٤ن أٛوثكٚ د٘ؾجؿ )ثًٌّٔ، 

٣ٝؼو ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘اضؼ أفاو أٗٔاجٟ ثُضل٤ٌاٌ ثُضا٢ صْاجػو ثلإْٗاجٕ ػِا٠ كٜاْ ٝثهؼاٚ 

ٝص٤ٔ٘از هوًصااٚ ػِا٠ ثصنااجى هاٌثًثس ٓ٘جّااذز ُٔنضِاق ثُضقااو٣جس ٝثًفاوثط، ٣ٝؼضٔااو ٛاايث 

ثُٖٔاٌلاس ٝأّاذجدٜج، ٝٝٝاغ ثُضل٤ٌٌ ػِا٠ ٜٓاجًر ثُلاٌه كا٢ صق٤ِاَ ثُٞثهاغ، ٝصٖان٤٘ 

 .(0272ثُقٍِٞ ثُلؼجُز ُٜج )ػط٤ز، 

٣ؼُضذٌ ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ٖٓ أٛاْ ثًهٝثس كا٢ ثُٜٔ٘ؾ٤از ثُؼ٤ِٔاز، ف٤اظ ٣ؾٔاغ دا٤ٖ 

ثُضل٤ٌاٌ ثلإدااوثػ٢ ٝثُضل٤ٌااٌ ثُ٘جهاو ُضقو٤اان ثًٛااوثف ٝفاَ ثُٖٔااٌلاس دلجػ٤ِااز ٝإ٣ؾجد٤ااز، 

، دق٤اظ ٣ؼضٔاو ثُضل٤ٌاٌ ,Hurson) 0228ٝصٌٖٔ هٞصٚ ك٢ ثُوٓؼ د٤ٖ ٛاي٣ٖ ثُ٘ٔطا٤ٖ، )

ثلإدوثػ٢ ػِا٠ ثلادضٌاجً كا٢ ص٤ُٞاو ثُؼو٣او ٓاٖ ثُذاوثةَ ٝثُن٤اجًثس، د٤٘ٔاج ٣ٌصٌاَ ثُضل٤ٌاٌ 

 ,Think, X) 0270ثُ٘جهو ػ٠ِ صق٤َِ صِي ثُن٤جًثس ٝصو٤٤ٜٔج لامض٤جً ثًْٗخ ٜٓ٘اج )

ٝثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ٛاٞ ثُؼجٓاَ ثٌُة٤ْا٢ ًٝث  ًاَ ػ٤ِٔاز صـ٤٤اٌ ٝصواوّ، ف٤اظ ٣ٖاؾغ ػِا٠ 

( أٗاٚ ٓاٖ ٣ٝ0272ٌٟ )ًٝٞثٕ،  (،٤ُ0207و أكٌجً ؽو٣ور ٝٓضطًٞر )أدٞ فجَٙ، صٞ
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ث١ًٌُٝٞ ثُض٤ًٌَ ػِا٠ ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ ٝثلاٛضٔاجّ داٚ، ٗظاٌثً ًعاٌٙ ثٌُذ٤اٌ كا٢ صؼ٣َاَ 

 .هوًثس ثًكٌثه ػ٠ِ ثُضؼجَٓ ٓغ ثُٔٞثهق ثُق٤جص٤ز ثُٔضؾوهر

ُٔوًّاز دجُضااع٤ٌ ُٝض٤ٌّل ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘اضؼ هثماَ ثُٔوًّاز لاداو إٔ ٣واّٞ ٓاو٣ٌ ث

(، ًٞٗٚ ثُْٔؤٍٝ ػاٖ 0272ك٢ ِّٞى ثًٕنجٗ ثُٔق٤ط٤ٖ ٝصٞك٤ٌ ٓج ٣َِّ )ثُؼلام، 

إهثًر ؽ٤ٔغ ثُٔؾجلاس ثُٔو٤ًّز ٝثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز ٝثُٔج٤ُز، ٣ٝؼاو ثُؼ٘ٚاٌ ثُاٌة٤ِ كا٢ 

 (.0270ه٤جهر ثُٔوًّز )ْٓؼٞه، 

ِاا٤ْ ف٤ااظ ٣ؼضذااٌ ٓااو٣ٌ ثُٔوًّااز هجةااو صٌداا١ٞ ٝهااوٝر ٣ااؤعٌ ٣ٌٝػاا٠ ػ٤ِٔااز ثُضؼ

ٝثُذااايٍ ٝثُؼطاااج  لإفاااوثط ثُضـ٤٤اااٌ ثُٔطِاااٞح كااا٢ ثُٔوًّاااز ٝكااا٢ ثُذ٤تاااز ثُٔق٤طاااز 

 0272(، ٓٔج ٣ٔغَ ٗوِز ٗٞػ٤ز ٓاٖ ٗٔا٠ ثلإهثًر إُا٠ ٗٔا٠ ثُو٤اجهر )0272)ثُل٣ٌؾجس، 

(Kythreotis, et al., . 

ٝصؼضذااٌ ثُو٤ااجهر ثُٔوًّاا٤ز أ٣ُٞٝااز كاا٢ أؽ٘ااوثس ٤ّجّااز ثُضؼِاا٤ْ ػِاا٠ ثُْٔااضٟٞ 

هًٝ ٛاجّ ٝأّجّا٢ كا٢ صقْا٤ٖ ثُ٘ضاجةؼ ثُٔوًّا٤ز ٓاٖ مالاٍ ثُضااع٤ٌ ثُو٢ُٝ، ُٔج ُٜج ٓاٖ 

ػ٠ِ هٝثكغ ٝهوًثس ثُٔؼ٤ِٖٔ، ٝثُضاع٤ٌ ػ٠ِ ٓ٘اجك ثُٔوًّاز ٝد٤تضٜاج، ُٝضقْا٤ٖ ثٌُلاج ر 

، ٝٛا٢ فؾاٌ  ,Beatriz, Deborah, & Hunter) 0228ٝثُْٔاجٝثر كا٢ ثُضؼِا٤ْ )

ٜااج ْٝٓااضوذِٜج ثُٖٔ٘ااٞه ثًّااجُ ٝثًهثر ثُو٣ٞااز ثُضاا٢ صْااجػو ثُٔوًّااز ػِاا٠ صقو٤اان ً ٣ض

(0277 Hallinger,.) 

ٝإٔ ٗؾاااجؿ ؽ٤ٔاااغ ثُؼاااج٤ِٖٓ ثُاااي٣ٖ ٣نٞاااؼٕٞ لإٕاااٌثف ثُوجةاااو ٓاااٖ ٓؼِٔااا٤ٖ 

، دٚاالضٚ ثُٔقااٌى ,Kafele) 0202ٌٕٝٓااو٣ٖ ِٟٝذااز، ٣ضطِااخ ٓااو٣ٌثً ه٤جه٣ااجً ٝكؼااجلاً )

ثًّجّاا٢ ٝثُٔؼضٔااو كاا٢ إهًثًٜااْ ُٔٚااِقز ثُؼٔااَ، ٝٓٚااِقز ثُؼااج٤ِٖٓ ثُااي١ ٣ؼضذااٌ ك٤ااٚ 

ضٌداا١ٞ ٕاا٣ٌٌجً كؼااجلاً كاا٢ صقْاا٤ٖ ثُؼ٤ِٔااز ثُضٌد٣ٞااز ًٌااَ )فْااجٕ ٝثُؼؾٔاا٢، ثلإًٕااجه ثُ

0272.) 

(، ٣ٝ0202ٌٕٞ ٙا٘غ ثُواٌثً ثُٔوًّا٢ صقاش هًٝ ثُا٠ٔ٘ ثُو٤اجه١ )ثُـجٓاو١،

ٓٔج ٣ذ٤ٖ ثُضط٣ٌٞثس ثُضٌد٣ٞز ٝثُٔؾجلاس ٝثًٝثٌٓ ثُض٢ صْجػو ػ٠ِ كْٜ ثُا٠ٔ٘ ثُو٤اجه١ 

(، ف٤اظ صؼضٔاو 0271ًّاجُضٜج )ثُٖاِذ٢، ثُي١ ٣ضذؼٚ ثُٔو٣ٌ ك٢ ٗؾجؿ ثُٔوًّز ٝصقو٤ان 

كؼج٤ُز ثُٔو٣ٌ ػ٠ِ ٟذ٤ؼز ث٠ُٔ٘ ثُو٤جه١ ثُي١ ٣ٔجًّاٚ أع٘اج  ثُؼٔاَ، كواو ٣ضٚاق ّاًِٞٚ 

دجُضْااا٠ِ ٝثلإؽذاااجً، أٝ هاااو ٣ٌااإٞ ه٣ٔوٌث٤ٟاااجً ٓضؼجٝٗاااجً كااا٢ ثُاااٌأ١ ٝثُؼٔاااَ )ػجداااو٣ٖ، 

0227.) 

 ِشىٍخ اٌسضاؼخ:
كؾاٞر ٝظ٤ل٤از دا٤ٖ ػٔاَ  دجُ٘ظٌ إ٠ُ فوَ ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ كواو ُاٞفع إٔ ٛ٘اجى

دؼااٜ ثُٔااو٣ٌ٣ٖ ٝثٌُٕٔااو٣ٖ ثُضٌداا٤٣ٖٞ، ٝإٔ ٛ٘ااجى صلجٝصااجً كاا٢ ٟذ٤ؼااز ػٔااَ ثٌُٕٔااو٣ٖ 

ثُضٌدااا٤٣ٖٞ ٓاااٖ ف٤اااظ: إداااوثػجصْٜ، ٝفِٜاااْ ُِٖٔاااٌلاس، ٝػلاهاااجصْٜ هثماااَ ثُٔوًّاااز 

 ٝمجًؽٜج.
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ٝصضٔغَ صِي ثُلؾٞر ثُٞظ٤ل٤ز ك٢ ٜٓٔجس ثٌُٕٔو ثُضٌد١ٞ د٤ٖ ثُٞثهغ ٝثُٔاآٍٞ 

ز ٝٗضجةؼ ثُؼ٤ِٔز ثلإًٕجه٣ز ثُض٢ صٌصذ٠ ثًصذجٟجً ٝع٤وجً دجلإهثًر ثُٔوًّا٤ز ٖٓ ف٤ظ ثُلجػ٤ِ

ٍْ ُِؼلاهجس هثمَ ثُٔوًّز )ثُذذلا١ٝ،   (.0272ًٔ٘ظ

ٝك٢ إفوٟ ثُوًثّجس صذ٤ٖ إٔ صِي ثُلؾٞر ؽاج س ًٓا٣ٌٖ، أٝلاً: ُضايٌٓ دؼاٜ 

ٞظ٤ل٢، ثُٔو٣ٌ٣ٖ ٖٓ أهث  ثٌُٕٔو ثُضٌدا١ٞ هثماَ ثُٔوًّاز ٗض٤ؾازً ُؼاوّ كٜٔاٚ ُاوًٝٙ ثُا

ٝػوّ كجػ٤ِز ػِٔٚ هثماَ ثُٔوًّاز، ٝعج٤ٗاجً: ُؼاوّ كٜاْ ثُٔاو٣ٌ٣ٖ ُاوًٝ ثٌُٕٔاو ثُضٌدا١ٞ 

 (.0225)ثُْلآز، 

( إٔ ٛ٘ااجى ٝااؼلجً ٝصوٚاا٤ٌثً ٓااٖ ؽجٗااخ 0221ًٔااج د٤٘ااش هًثّااز )ثُذااج١ٝ، 

ثٌُٕٔو٣ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ك٢ أهث  ٜٓٔاجصْٜ ٝٛايث ٣ؼاٞه إُِا٠ هِاز ٓؼاٌكضْٜ ٝكٜٜٔاْ ُِٜٔاجًثس 

٤ٔ٤ز ٖٓ ؽٜاز، ٝٓاٖ ؽٜاز أماٌٟ ًهر ثُلؼاَ ثُْا٤ًِٞز ثُضا٢ ٣ؾاخ ػِا٤ْٜ ثُق٤جص٤ز ٝثُضؼِ

 ثصذجػٜج.

ًٔج إٔ ثٌُٕٔو ثُضٌد١ٞ ٣ضؼٌٛ إ٠ُِ دؼٜ ثُٖٔاٌلاس ٝثُٔؼ٤واجس ثُضا٢ صؼ٤ان 

ػِٔااٚ هثمااَ ثُٔوًّااز ٝصٔ٘ؼااٚ ٓااٖ ثُو٤ااجّ دااوًٝٙ ًٔااج ٛااٞ ٓطِااٞح، ًجُٔؼ٤وااجس ثُٔضؼِوااز 

 .(0275ٕو هثمَ ثُٔوًّز )ػٌٔٝ، دجلإهثًر ثُٔو٤ًّز ثُضو٤ِو٣ز ٝثُض٢ صؼ٤ن ػِٔٚ ًٌٔ

ًٔااج إٔ ُاا٠ٔ٘ ثُو٤ااجهر ثُٔٔااجًُ ٓااٖ هذااَ ٓااو٣ٌ ثُٔوًّااز ٓااغ ثُؼااج٤ِٖٓ هثمااَ 

ثُٔوًّااز، ٝػااوّ ثُضؼااجٕٝ ك٤ٔااج د٤ااْٜ٘ ُااٚ ثًعااٌ ثُْااِذ٢ ػِاا٠ ػِٜٔااْ ٝمٚٞٙااج ػٔااَ 

ثٌُٕٔو ثُضٌد١ٞ، ف٤ظ ٣قجٍٝ ٛيث ث٠ُٔ٘ ؽؼَ ثٌُٕٔو ًٙٞر دلا ٙاٞس كا٢ ثُٔوًّاز 

 (0277)ؽجّْ، 

ظٜااٌس ثُقجؽااز إُاا٠ إؽااٌث  ٛاايٙ ثُوًثّااز، ُٔؼٌكااز ػلاهااز ثًٗٔااجٟ ٓااٖ ٛ٘ااج 

ثُو٤جه٣ز )ثُا٠ٔ٘ ثُاو٣ٔوٌث٢ٟ( داجُضل٤ٌٌ ثُٔ٘اضؼ ُاوٟ ثٌُٕٔاو ثُضٌدا١ٞ كا٢ ثُٔوًّاز، ٓاٖ 

ٝؽٜز ٗظٌ ٓو١ٌ٣ ٌٕٝٓو١ ٝٓؼ٢ِٔ ثُٔاوثًُ ثُق٤ٌٓٞاز دؾ٘اٞح ثُٞالز ثُـٌد٤از كا٢ 

 ص٢:هُٝز كِْط٤ٖ، ٝصضِن٘ ٌِٖٓز ثُوًثّز ك٢ ثُْؤثٍ ثٌُة٤ِ ث٥

ِب أّٔبط اٌمُبزح اٌّسضؼُخ )إٌّظ اٌسَّمطاطٍ( وػلالزه ثبٌزفىُط إٌّزظ ٌسي اٌّطشس 

اٌزطثىٌ ِٓ وعهخ ٔظط ِسَطٌ وِطشسٌ وِؼٍٍّ اٌّساضغ اٌحىىُِخ ثغٕىة 

 ؟اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ

 ٣ٝضلٌع ٓ٘ٚ ثًّتِز ثُلٌػ٤ز ثلاص٤ز: 

٢ًّ ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ٓو١ٌ٣ ٌٕٝٓو١ . ٓج ٓوٟ ٤ٕٞع ٠ٔٗ ثُو٤جهر ثُو٣ٔوٌث٢ٟ ثُٔو7

 ٝٓؼ٢ِٔ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ؟

. ٓج ٜٓاجًثس ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ ثًًغاٌ ٕا٤ٞػجً ُاوٟ ثٌُٕٔاو٣ٖ ٓاٖ ٝؽٜاز ٗظاٌ ٓاو١ٌ٣ 0

 ٌٕٝٓو١ ٝٓؼ٢ِٔ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ؟
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أٗٔجٟ ثُو٤جهر ثُٔو٤ًّز )ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ( ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ٓو١ٌ٣ . َٛ صنضِق 5

ٌٕٝٓو١ ٝٓؼ٢ِٔ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ 

 ٝكوج ًُٔضـ٤ٌثس: ثُؾِ٘، ّٝ٘ٞثس ثُنذٌر، ٝثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ؟

. َٛ صنضِق ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ُوٟ ٌٕٓو١ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز 8

 ٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ ٝكوجً ُٔضـ٤ٌثس: ثُؾِ٘، ّٝ٘ٞثس ثُنذٌر، ٝثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ؟ثُـ

. َٛ صٞؽو ػلاهز د٤ٖ أٗٔجٟ ثُو٤جهر ثُٔو٤ًّز )ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ( ٜٝٓجًثس ثُضل٤ٌٌ 2

 ثُٔ٘ضؼ ُوٟ ٌٕٓو١ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ؟

ّْ ثُ  ضَٞٙ إ٠ُ ك٤ٌٝجس ثُوًثّز ًٝجٗش ػ٠ِ ث٥ص٢: ُٝلإؽجدز ػ٠ِ أّتِز ثُوًثّز ص

 فطضُبد اٌسضاؼخ:

( ك٢ هًؽز أٗٔجٟ α≤ 2.22. لا صٞؽو كٌٝم ىثس هلاُز إفٚجة٤ز ػ٘و ثُْٔضٟٞ )7

ثُو٤جهر ثُٔو٤ًّز )ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ( دجُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ 

 كِْط٤ٖ ٝكوجً ُٔضـ٤ٌ ثُؾِ٘.

( ك٢ هًؽز أٗٔجٟ α≤ 2.22ز إفٚجة٤ز ػ٘و ثُْٔضٟٞ ). لا صٞؽو كٌٝم ىثس هلا0ُ

ثُو٤جهر ثُٔو٤ًّز )ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ( دجُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ 

 كِْط٤ٖ ٝكوجً ُٔضـ٤ٌ ّ٘ٞثس ثُنذٌر.

( ك٢ هًؽز أٗٔجٟ α≤ 2.22. لا صٞؽو كٌٝم ىثس هلاُز إفٚجة٤ز ػ٘و ثُْٔضٟٞ )5

وٌث٢ٟ( دجُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ ثُو٤جهر ثُٔو٤ًّز )ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔ

 كِْط٤ٖ ٝكوجً ُٔضـ٤ٌ ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ.

( ك٢ ْٓضٟٞ ٜٓجًثس α≤ 2.22. لا صٞؽو كٌٝم ىثس هلاُز إفٚجة٤ز ػ٘و ثُْٔضٟٞ )8

ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ُوٟ ٌٕٓو١ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ كِْط٤ٖ 

 ٝكوجً ُٔضـ٤ٌ ثُؾِ٘.

( ك٢ ْٓضٟٞ ٜٓجًثس α≤ 2.22و كٌٝم ىثس هلاُز إفٚجة٤ز ػ٘و ثُْٔضٟٞ ). لا صٞؽ2

ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ُوٟ ٌٕٓو١ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ كِْط٤ٖ 

 ٝكوجً ُٔضـ٤ٌ ّ٘ٞثس ثُنذٌر.

( ك٢ ْٓضٟٞ ٜٓجًثس α≤ 2.22. لا صٞؽو كٌٝم ىثس هلاُز إفٚجة٤ز ػ٘و ثُْٔضٟٞ )2

و١ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ كِْط٤ٖ ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ُوٟ ٌٕٓ

 ٝكوجً ُٔضـ٤ٌ ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ.

( د٤ٖ أٗٔجٟ ثُو٤جهر α≤ 2.22. لا صٞؽو ػلاهز ىثس هلاُز إفٚجة٤ز ػ٘و ثُْٔضٟٞ )1

ثُٔو٤ًّز )ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ( ٜٝٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ُوٟ ٌٕٓو١ ثُٔوثًُ 

 ْط٤ٖ.ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ كِ

 صضٔغَ أَٛوثف ثُوًثّز دـ: أهساف اٌسضاؼخ: 
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. ثُضؼٌف إ٠ُِ ٓوٟ ٤ٕٞع ٠ٔٗ ثُو٤جهر ثُو٣ٔوٌث٢ٟ ك٢ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح 7

 ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ. 

. ثُٞهٞف ػ٠ِ ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ُوٟ ثٌُٕٔو ثُضٌد١ٞ ك٢ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز 0

 دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ؟ 

. ثٌُٖق ػٖ ثُلٌٝم ك٢ صًٚٞثس ثُٔو٣ٌ٣ٖ ٝثٌُٕٔو٣ٖ ٝثُٔؼ٤ِٖٔ ٗقٞ أٗٔجٟ 5

ثُو٤جهر ثُٔو٤ًّز )ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ( ك٢ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز 

 ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ صذؼجً ُٔضـ٤ٌثس )ثُؾِ٘، ّٝ٘ٞثس ثُنذٌر، ٝثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ(. 

. ثٌُٖق ػٖ ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ُوٟ ثٌُٕٔو ثُضٌد١ٞ ك٢ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز 8

ً ُٔضـ٤ٌثس )ثُؾِ٘، ّٝ٘ٞثس ثُنذٌر،  دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ صذؼج

 ٝثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ(

ثُو٤جهر ثُٔو٤ًّز )ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ( دجُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ُوٟ  . ثٌُٖق ػٖ ػلاهز أٗٔج2ٟ

ثٌُٕٔو ثُضٌد١ٞ ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ٓو١ٌ٣ ٌٕٝٓو١ ٝٓؼ٢ِٔ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح 

 ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ؟

 أهُّخ اٌسضاؼخ: 

: ٝصضٔغااَ دٔااج ّااضووٓٚ ثُوًثّااز ٓااٖ ٓؼٌكااز إُِاا٠ ثٌُٔضذااز ثُؼٌد٤ااز ك٤ٔااج الأهُّةةخ إٌظطَةةخ

داٗٔااجٟ ثُو٤ااجهر ثُٔوًّاا٤ز )ثُاا٠ٔ٘ ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ( ٝػلاهضااٚ دااجُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ااضؼ ُااوٟ  ٣ضؼِاان

ثٌُٕٔو ثُضٌد١ٞ، ٝثُضؼٌف ػ٠ِ ٤َٓثس ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ ٝمٚجةٚاٚ ٝػلاهضاٚ داجُضطًٞ 

ٝثلادوثع، ًٔج ٝص٘ذغ أ٤ٔٛز ٛايث ثُذقاظ كا٢ ٣ٍاجهر صٌٔا٤ٖ هًٝ ثُوجةاو ثُٔوًّا٢ كا٢ هػاْ 

 صقو٤ن ثًٛوثف ثُضٌد٣ٞز ثُضؼ٤ٔ٤ِز.  ثُؼَٔ ثلإًٕجه١؛ ُٔج ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛز ك٢

: صْاْٜ ثُوًثّاز كا٢ كاضـ ثُٔؾاجٍ أَٓاجّ ٓاو١ٌ٣ ثُٔاوثًُ ٝثٌُٕٔاو٣ٖ الأهُّخ اٌزطجُمُةخ

ٝثُٔؼ٤ِٖٔ ثلاٟلاع ػ٠ِ ثُٜٔجًثس ثُنجٙاز دجُوجةاو ُضطذ٤وٜاج هثماَ ثُٔوًّاز، ٌُِٖٝاق 

ٌُّٔااز ػاٖ ثُ٘ضاجةؼ ثلإدوثػ٤از ُاوٟ ثٌُٕٔاو٣ٖ، ٝٝٝااغ ثٌُ ٣از ثُْا٤ِٔز ٓاٖ هذاَ ٓاو٣ٌ ث

ٝثٌُٕٔو ثُضٌد١ٞ ُضقو٤ن ثُؼَٔ ثلإ٣ؾاجد٢ ٓاٖ صِاي ثٌُ ٣از، ٝثُضا٢ صا٘ؼٌِ إ٣ؾجداج ػِا٠ 

 ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُضٌد٣ٞز ٝػ٠ِ ثُطِذز.

 حسوز اٌسضاؼخ:

. ثُقوٝه ثُٔٞٝٞػ٤ز: ثهضٌٚس ػ٠ِ ٠ٔٗ ثُو٤جهر ثُو٣ٔوٌث٢ٟ ثُٔو٢ًّ ٝػلاهضٚ 7

ٗظٌ ٓو١ٌ٣ ٌٕٝٓو١  ٜٝٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ُوٟ ثٌُٕٔو ثُضٌد١ٞ ٖٓ ٝؽٜز

 ٝٓؼ٢ِٔ ٓوثًُ ثُقٌٞٓز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ كِْط٤ٖ.

  0202/0205. ثُقوٝه ثَُٓج٤ٗز: ٟذوش ٛيٙ ثُوًثّز ك٢ ثُلضٌر 0

. ثُقوٝه ثُذ٣ٌٖز: ثهضٌٚس ٛيٙ ثُوًثّز ػ٠ِ ٓو١ٌ٣ ٌٕٝٓو١ ٝٓؼ٢ِٔ ثُٔوثًُ 5

 ثُق٤ٌٓٞز.
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ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ؛  . ثُقوٝه ثٌُٔج٤ٗز: ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز8

ٝثُٔضٔغِز ك٢ ٓوثًُ د٤ش ُقْ، ٕٝٔجٍ ثُن٤َِ، ٝثُن٤َِ، ٝؽ٘ٞح ثُن٤َِ، ٝٓوثًُ 

 ٣طج. 

 ِصطٍحبد اٌسضاؼخ:

ثُو٤جهر: " ىُي ثُٖ٘جٟ ثُي١ ٣وّٞ دٚ ثُلٌه دٞٙلٚ ُخُّ ثُٔؾٔٞػز دجُضؼجٕٝ ٓؼْٜ؛ . 7

ً ثٌُٖٔٔ ٝثُٔضجؿ ٤ُوكؼْٜ ُضقو٤ن ثًٛوثف ثُٖٔضًٌز ثُٔضلن ػ٤ِٜج ْٓذوج ك٢ إٟج

 (. 22: 0279")٣جٓ٘ز ٝٗٞثٍ ٝم٤ٌثُو٣ٖ، 

"٢ٛ ثُو٤جهر ثُض٢ صْٔـ دجُٖٔاجًًز ٝثُضؼاجٕٝ ٝصذاجهٍ ث٥ًث  ٓاغ . ثُو٤جهر ثُو٣ٔوٌث٤ٟز: 0

ثُؾٔجػز ثُض٢ صؼَٔ ٓؼٜاج، ٣ٝاضْ ثصناجى ثُواٌثًثس دٖاٌَ ؽٔاجػ٢ ٓاغ ثُٖٔاجًًز ثُلجػِاز 

 (.  28: 0207ُِؾ٤ٔغ" )ثُو٣ٌث١ٝ ٝأدٞ ؿذٖ، 

ُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ: صطذ٤ن ػ٢ِٔ ٣ْجػو ثًكٌَثه ك٢ ثُلْٜ ٝثُضنط٠٤ دط٣ٌوز ٝثٝقز . ث5

: 82ٝكؼجُٚ ٝٛٞ ٣ؾٔغ د٤ٖ ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثلإدوثػ٢ ٝثُ٘جهو لإٗضجػ أكٌجً ؽو٣ور )

0228Hurson,.) 

٣ٝؼٌف ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ إؽٌِثة٤جً: دجُوًؽز ثُض٢ ٣ؼط٤ٜج ٓو٤جُ ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ثُْٔضنوّ 

 ُقج٤ُز ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُْٔضؾ٤ذ٤ٖ. ك٢ ثُوًثّز ث

ً داٜٗج ؽ٤ٔغ ثُٔوثًُ 8 . ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز ؽ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز: ٝصؼٌف إِؽٌثة٤ج

ثُض٢ صضذغ ٍٝثًر ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ثُلِْط٤٘٤ز ٝصنٞغ لإهثًر ٌٓجصخ ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ك٢ 

 ٓقجكظز ثُن٤َِ ٝٓقجكظز د٤ش ُقْ. 

 الإطبض إٌظطٌ:

 ح: اٌّحىض الأوي اٌمُبز

صؼو ثلإهثًر ثُٔو٤ًّز دٔج صٞٔٚ ٖٓ ًاجه٣ًٖ إهث١ً ٝأًاجه٢ٔ٣ ٟجهٔاجً ٓضٌاجٓلاً 

٣ٌِٖٕٞ ٝفورً ػ٣ٞٞزً ٝثفورً ٓاٖ ثُٖٔاجًًز ٝصقٔاَ ثُْٔاؤ٤ُٝز، ٣ٝؼاو ٓاو٣ٌ ثُٔوًّاز 

ًأُ ثٌُّٜ ك٢ ٛيث ثُطجهْ، ٝٛٞ ثُؼجَٓ ثُقجّاْ كا٢ ٗؾاجؿ ثُٔوًّاز ٝصاه٣ضٜاج ٝظ٤لضٜاج، 

(، ٓااٖ ٛ٘ااج ظٜااٌ ثُٔلٜااّٞ ثُقااو٣ظ 0278آهّ، كٔضاا٠ ٙااِـ ثُٔااو٣ٌ ٙااِقش ثُٔوًّااز )

ُِٔوًّااز ٝثلإهثًر ثُٔوًّاا٤ز كاا٢ ظااَ ثلإٙاالاؿ ثُٔوًّاا٢ ٝصقااٍٞ هًٝ ثُٔااو٣ٌ ٓااٖ 

 .,Leithwood & Montgomery) 7980ْٓؤٍٝ إهِث١ً إ٠ُِ هجةو صؼ٢ٔ٤ِ )

ٝثُو٤ااجهر ثُضٌد٣ٞااز ُِوجةااو ثُٔوًّاا٢ صؾااجٍٝس ػ٤ِٔااز صااٞك٤ٌ ثُظااٌٝف ثُٔ٘جّااذز 

ٝثُٔجه٣ز، إُِا٠ ػ٤ِٔاز صقو٤ان أَٛاوثف ًذاٌٟ ٝؿج٣اجس دؼ٤اور ثُٔاوٟ  ٝثلِإٌٓج٤ٗجس ثُذ٣ٌٖز

ٖٓ ؽٞثٗخ ثلِإدوثع ٝثُضطًٞ، ٝٓج ٣َِّ ىُي ٓاٖ ػ٘جٙاٌ ثُضنطا٠٤ ٝثُضٞؽ٤اٚ ٝثُٔضجدؼاز 

 (. 0222ٝثُضقل٤َ ٝثُضو٣ْٞ )فٔجهثس، 
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 رؼطَف اٌمُبزح:

ّْ صؼ٣ٌق ثُو٤جهر داَٜٗج ٓج ٣ْضٔوٙ ًؽَ ثلإهثًر ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٓاٖ مالاٍ  ٌٓجٗضاٚ ًٔج ص

د٤ٖ ثُؼاج٤ِٖٓ ٓؼاٚ، ثُضا٢ صؾؼاَ ُاٚ صااع٤ٌث ٝٗلاٞىث ػِا٤ْٜ، صٞال٢ ػ٤ِاٚ ٙالز ثُو٤اجهر، لا 

: 0229صؼضٔااو ػِاا٠ ّااِطز ثُوااجٕٗٞ ٝهٞثػااو ثُض٘ظاا٤ْ، كِاا٤ِ ًااَ إهِث١ً هجةااوثً )فجٓااو، 

075.) 

َّٕ ٛ٘جُااي صؼ٣ٌلااجس صقاا١ٞ صؼو٤ااوثس ًغ٤ااٌر صٖاا٤و كاا٢ ٓٞاأٜٞٗج إُِاا٠ ٛجُااز  إِلا أ

( ػِا٠ أَٜٗاج ٛ٘وّاز ,Reeves 0202: 01ٌ إ٤ُِٜاج كا٢ صؼ٣ٌاق )ثُوجةو ثُلاٌه١ ًٔاج إُٔا٤

 ثُضق٤ْٖ ثُلٌه١ ٝثُض٘ظ٢ٔ٤.

 أهُّخ اٌمُبزح:

صٌٔااٖ أ٤ٔٛااز ثُو٤ااجهر كاا٢ أَٜٗااج ثُقِوااز ثُضاا٢ صٚااَ داا٤ٖ أكَااٌثه ثُٔؤّْااز ٝداا٤ٖ 

مططٜاااج ثُْٔاااضوذ٤ِز، ٝٛااا٢ ثُوجُاااخ ثُضااا٢ ٣٘اااوًػ ك٤اااٚ ٓؼظاااْ ثُٔؼِٞٓاااجس ٝثًّاااج٤ُخ 

ْ ثُؾٞثٗخ ثلإ٣ؾجد٤ز ك٢ ثُٔؤّْز، ٝملٜ ٓٞثٟٖ ثُْاِذ٤ز ٝثلاّضٌثص٤ؾ٤جس، ٣ٍٝجهر هػ

ٝثُٞااؼق، ٝفااَ ثُنلاكااجس، ٝٓٞثؽٜااز ثُضقااو٣جس، ٝه٤ااجهر ثُؼٔااَ دٖااٌَ ّاا٤ِْ، ٣ٍٝااجهر 

ثلاٛضٔجّ دجًكٌثه هثمَ ثُٔؤّْز، ٝثُؼَٔ ػ٠ِ صو٣ًذْٜ، ٝص٤ٔ٘ز هوًثصْٜ ُٔج ٣ٔغِٚ ثُوجةاو 

ٛج ُنوٓز ثُٔؤّْز، ٝصْا٤٤ٌ ٖٓ هوٝر فْ٘ز ُْٜ، ٝٓؾجًثر ثُٔضـ٤ٌثس ثُقجِٙز ٝصْن٤ٌ

 (.  0202؛ ثهّ ٝمحمد، 0271؛ ثُؼ٢ٖ٤، 0279صقو٤ن ثًٛوثف ُِٔؤّْز )ثُؼلام، 

 ػٕبصط اٌمُبزح:
فض٠ صٔجًُ ثُو٤جهر ثُٔو٤ًّز هثمَ ثُٔوًّز، كلا دوَّ ُٜج ٖٓ ػ٘جٌٙ ٣ؾاخ إَٔ 

صٌضَٔ ٓغ دؼٜٞج ثُذؼٜ، ٝأٍَٝ ػ٘جٙاٌ ثُو٤اجهر ٛاٞ ثُوجةاو، ٝٛاٞ ٓاٖ ٣ضٚاق دٚالجس 

س ٜٝٓااجًثس صٌٔ٘ااٚ ٓااٖ ه٤ااجهر ثُٔؾٔٞػااز ُضقو٤اان ثًٛااوثف، ٝعااج٢ٗ ثُؼ٘جٙااٌ ٛااْ ّٝاأج

أكٌَثه ثُٔؾٔٞػز، ْٝٛ ثُلتز ثُؼجِٓز، ُٝو٣ْٜ ٓؼٌكز ٝٓؼِٞٓجس ٝمذاٌثس صْاْٜ ٝصْاجػو 

ك٢ صقو٤ن ثًٛوثف، أَٓج ثُؼٌ٘ٚ ثُغجُظ كٜاٞ ثُٔٞهاق أٝ ثُقاوط ثُاي١ ٣٘ذاغ ٓاٖ أفَاوثط 

ٜج ثُؾ٤ٔااغ هثمااَ ثُٔوًّااز أَٝ ثُٔؤّْااز )ًد٤ااغ، ثُؼٔااَ ٝثُٔٞثهااق ثًهَثة٤ااز ثُضاا٢ ٣ٔجًّاا

0228.) 

( إَٔ ػ٘ٚاٌ ثُذ٤تاز ثُضا٢ صؼا٤ٔ ك٤ٜاج ثُٔ٘ظٔاز ُٜاج هًٝ ٣ٝ0271ٌٟ )ثُِٖذ٢، 

( إُِاا٠ ثُؼ٘جٙااٌ ثُْااجدوز ػ٘ٚااٌ 0272أ٣ٞااج كاا٢ ثُو٤ااجهر. ٝأٝااجف )ثُْااؼٞه ٝفْاا٤ٖ٘، 

ثُٜوف أٝ ثُـج٣ز ثٌُٔثه صقو٤وٜج ٖٓ هذَ ثُٔؤّْز ٝثُؼج٤ِٖٓ ك٤ٜاج ٓاٖ مالاٍ صااع٤ٌ ثُوجةاو 

 ك٤ْٜ. 

 واعجبد اٌمُبزح:

( إٔ ٓاٖ ٝثؽذااجس ثُو٤اجهر ٛا٢ صق٣ٞااَ ثًٛاوثف إُِاا٠ 0279م، ُواو ىًاٌ )ثُؼاالا

إؽٌث ثس ٝإِٗؾجٍثس، ٝصٖؾ٤غ ثًكٌَثه ٝفغْٜ ػ٠ِ صقو٤ان أٛاوثف ثُٔؤّْاز، ٝثٌُٔٝٗاز 

كاا٢ ثُضؼجٓااَ ٓااغ ثُٔضـ٤ااٌثس ثُقجٙااِز هثمااَ ٝمااجًػ ثُٔؤّْااز، ٝثُضنطاا٠٤ ُِْٔااضوذَ، 
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٠ إػاوثه ثُؾ٤اَ ثُؾو٣او، ٝصوو٣ْ ثُْٔجػور ٝثُْٔجٗور ُؼ٘جٌٙ ػ٤ِٔاز ثلإهثًر، ٝثُؼٔاَ ػِا

 ٝثُوٞر ثُل٣ٌٌز ٝثُؾٌأر ك٢ ٌٟؿ ثًكٌجً ثُؾو٣ور ٝصذ٤ٜ٘ج ك٢ ٙجُـ ثُٔؤّْز.

( صو٣ٌاااخ ٝؽٜاااجس ثُ٘ظاااٌ دااا٤ٖ ثًكَاااٌثه هثماااَ 0277ًٔاااج ىًاااٌ )ثُؼٔااا١ٌ، 

ثُٔؤّْز، ٝد٤جٕ ثُٜوف ثُٖٔضٌى ثُؼجّ ثٌُٔثه صقو٤وٚ، ٝإٕذجع فجؽجصْٜ ٝصِذ٤ز ًؿذاجصْٜ 

 ز.دٔج لا ٣ٌٞ ثُِٔٚقز ثُؼجٓ

ًٔااج ٣ااضْ ٓااٖ ماالاٍ ثُو٤ااجهر صٞٝاا٤ـ ثُٔٞثهااق ٝثًٓااًٞ ثُٔؾُٜٞااز ٝثُـجٓٞااز 

ُِؼج٤ِٖٓ، ٝد٤جٕ ٓٞثٟٖ ثُوٞر ٝثُٞؼق ُِؼج٤ِٖٓ ٖٓ ملاٍ مذٌر ثُوجةاو ٝهوًثصاٚ ثُؼو٤ِاز 

 (.0272)ثُذجًٝه١، 

 ِصبزض رأصُط اٌمُبزح:

 ٣ؾخ إَٔ ٣ٔضِي ثُوجةو دؼٜ ٓٚجهً ثُواٞر أَٝ ثُْاِطز ثُضا٢ صْاجػوٙ كا٢ ثُضااع٤ٌ

ػِاا٠ ث٥ماا٣ٌٖ، ٜٝٓ٘ااج: ثُْااِطز ثٌُّاا٤ٔز ٝثُضاا٢ ص٘ذااغ ٓااٖ ثُْااِطز ثُوج٤ٗٞٗااز، ٣ٝؼااٞه 

ٓقًٞٛج إ٠ُِ ثٌُٔجٗز ثًّج٤ّز ثُض٢ ٣ٔغِٜج ثُلٌه ك٢ ثُٔؤّْز، ٝهٞر ثٌُٔجكجر ثُض٢ ٣ؼضٔاو 

دٜج ثُلاٌه ػِا٠ ثُو٤اجّ دجُؼٔاَ ٓوجداَ ٕا٢  ٓاجه١ أَٝ ؿ٤اٌ ٓاجه١ ٓاٖ هذاَ ثُٔاو٣ٌ، ٝهاٞر 

لاااٌه ثُؼٔاااَ ٓاااٖ داااجح ثُناااٞف ٓاااٖ ثُؼواااجح ٗض٤ؾاااز ثلإملاااجم ثلإًاااٌثٙ ٝك٤ٜاااج ٣ٔاااجًُ ثُ

ٝثُوًٚٞ، ٝهٞر ثُضااع٤ٌ ٝٛا٢ ٓضلآٍاز ٓاغ ثُوجةاو ٗلْاٚ ٝص٘ذاغ ٓاٖ هاٞر ك٤٘از ٓاٖ مالاٍ 

مذٌر ثُلٌه ٝأهَثةٚ ث٢ُٜ٘ٔ ثُلاكش ػٖ ؿ٤ٌٙ، ٝهٞر ثلإػؾجح ثُ٘جدؼاز ٓاٖ فاخ ٝإِػؾاجح 

 (.  0229؛ ٛج٣ًْٕٞ، 0275ثُؼج٤ِٖٓ دجُوجةو ٝدْٔجصٚ ثُنجٙز ) ث٢ٖ٣ُٞ، 

 صفبد وذصبئص اٌمبئس اٌّسضؼٍ:

٣ضطِخ ثُؼَٔ ك٢ ثُؾجٗخ ثُضٌد١ٞ صاٞكٌ دؼاٜ ثُٚالجس ٝثُنٚاجة٘ ثُٜٔٔاز 

ثُض٢ صٌٕٞ ّذذجً ًة٤ْجً ك٢ ثُ٘ؾجؿ، ٝلا دوَُّ ٓاٖ صٞثكٌٛاج كا٢  ثُوجةاو ثُضٌدا١ٞ ًٔاج ىًٌٛاج 

(، ٝصضٔغاَ كا٢: ثُٖنٚاا٤ز 0271؛ ثُْا٢٘ ٝآمإٌٝ، 0228؛ ػطا١ٞ، 0229)فجٓاو، 

ُٔاؤعٌر، ٝثلاٛضٔاجّ دااجُٔظٌٜ ثُناجٗ ٝدٔظٜاٌ ثُٔوًّااز، ٝثٌُ ٣از ثُؼ٤ٔواز كاا٢ ثُو٣ٞاز ث

ثُٔؾجٍ ثُضٌد١ٞ ٝكْٜ ٟذ٤ؼز ثُؼٔاَ، ٝثُنذاٌر ث٤ُٜ٘ٔاز، ٝثُنٚاجة٘ ثُؾْا٤ٔز ٝثُؼو٤ِاز 

ٝثُ٘لْااا٤ز ثُْااا٤ِٔز، ٝثُضلاااج ٍ، ٝثًمَااالام ثُق٤ٔاااور ٝثًٓجٗاااز ٝثُضٞثٝاااغ، ٝثُضؼاااجٕٝ، 

ٔوًّاز، ٝثلِإداوثع ثُلٌا١ٌ، ٝثلادضٌاجً، ٝثُواوًر ٝثٌُٔثؽؼز ثُيثص٤ز، ٝثلاٛضٔجّ دٌّاجُز ثُ

ػ٠ِ ثُضٞثٙاَ، ّٝاؼز ثُٚاوً، ٝثُغوجكاز ثُّٔٞاؼز، ٝثُٖاؼًٞ داج٥م٣ٌٖ، ٝثُقٌٔاز كا٢ 

ثُضٚااٌف كاا٢ ثُٔٞثهااق ثُٔض٘ٞػااز، ٝثُ٘ذجٛااز، ٝثُٖنٚاا٤ز ثُؾيثدااز، ٝثُؾااٌأر، ٝثُٖ٘ااجٟ، 

ِؼٔاَ، ٝثُوااوًر ٝصقٔاَ ٝاـ٠ ثُؼٔاَ، ٝصوذاَ ثُ٘واو ثُذ٘اج ، ٝثلِإُٔاجّ داجُوٞث٤ٖٗ ثُٔ٘ظٔاز ُ

 ػ٠ِ ثًضٖجف ثًمطج  ٝثُؼَٔ ػ٠ِ فِٜج. 

 ِهبضاد اٌمبئس اٌّسضؼٍ:

؛ فْااجٕ ٝثُؼؾٔاا٢، ,Kouzes & Posner 0279ُٝوااو إٔااجً ًاالاً ٓااٖ )

ّْ صوْا٤ٜٔج ثُا٠ )0272 ِهةبضاد ( إ٠ُِ صٚا٤٘ق ٙالجس ثُوجةاو ٝأٖ ٜٓاجًثس مجٙاز صا
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ٝط ثُضقااو٣جس ، ٝٛاا٢ ثُوااوًثس ثُضاا٢ ٣ٔضٌِٜااج ثُوجةااو ٓااٖ ف٤ااظ ٓااوٟ صٞهااغ فااوفىطَةةخ

ٝثُٚااؼٞدجس ٝثُؼوذااجس ثُضاا٢ صوااق أٓااجّ ثُؼٔااَ ٝثلإدااوثع، ٝثٓااضلاى ثُوجةااو ثُٔوااوًر ػِاا٠ 

ٝٛا٢  ِهةبضاد ئٔؽةبُٔخ،ثُضل٤ٌْ ٝثُضق٤َِ ٝثٌُد٠ ٓج د٤ٖ أّذجح ثُٖٔاٌلاس ٝثُ٘ضاجةؼ، ٝ

ٓااوٟ ثٓااضلاى ثُوجةااو ّااؼز ثُٚااوً ٝصوذااَ ثُؾ٤ٔااغ ٝثُضؼجٓااَ ثُلااٌه١ دٔااج ٣ضٞثكاان ٓااغ 

ٝثُضاع٤ٌ ثلإ٣ؾجد٢، ٝص٤ٔ٘ز ًٝؿ ثُضؼاجٕٝ ٝثُضواجًح ثلاؽضٔاجػ٢ ٤ًِّٞجس ٝه٤ْ ٖٝٓجػٌ 

، ٢ٛٝ ٓج ٣ٔضٌِاٚ ثُوجةاو ٓاٖ ٓؼاجًف ٝٓؼِٞٓاجس صٌٔ٘اٚ ٓاٖ ِهبضاد فُٕخد٤ٖ ثُؾ٤ٔغ، ٝ

ٝصٞااْ ِهةةبضاد شارُةةخ، كٜااْ ٓااج ٣وااّٞ دااٚ أع٘ااج  ثُؼٔااَ ٝٓااج ٛااٞ ٓطِااٞح ٓااٖ ثُؾ٤ٔااغ، ٝ

ثلاّاااضوٌثً ثُ٘لْااا٢، ثُنٚاااجة٘ ٝث٤ُٔٔاااَثس ثُل٣ٌٌاااز ٝثُؼ٤ِٔاااجس ثُي٤٘ٛاااز ٝثلإداااوثع ٝ

ٝص٤ٌٖ إ٠ُ ثٓاضلاى ثُوجةاو ُِٔواوًر ػِا٠ ًدا٠ ثًٓاًٞ  اٌّهبضاد الازضاوُخ واٌزصىضَخٝ

دذؼٞااٜج ثُااذؼٜ، ٝثُااٌد٠ ٓااج داا٤ٖ أؽااَث  ثُؼٔااَ ٝثًٛااوثف ثُٔطِٞدااز ٝكٜااْ ثُؼلاهااز 

ِهةبضاد ثُوثم٤ِز د٤ٖ ثُٔٞظق ٝثُٔوًّز، ٝثُؼلاهز ثُنجًؽ٤ز د٤ٖ ثُٔوًّز ٝثُٔؾضٔاغ، 

هوًر ثُوجةو ػ٠ِ صٞك٤ٌ كٌٗ ُلأكٌثه ُضؾاجٍٝ ْٓاض٣ٞجس أهثةٜاْ ثُْاجدوز، ٢ٛٝ اٌزىاظْ، 

 ٝٝٝغ ٓؼج٤٣ٌ ٓ٘جّذز ُْٔضٟٞ ًَ كٌه ًَٝ ٜٓٔز(. 

 إٌّظ اٌسَّمطاطٍ )اٌزشبوضٌ(:

( Yصْض٘و ثُو٤جهر ثُو٣ٔوٌث٤ٟز ك٢ ٗظٌصٜج ث٠ُ ثٌُٔ ٤ّٖٝ ٖٓ ٓ٘طِان ٗظ٣ٌاز )

ُٔااج١ًٌ ؽااًٞ، ٝثُضاا٢ صل٤ااو إٔ ثُلااٌه ثُؼااجه١ ٣ٔااجًُ ثُؼٔااَ ٓغااَ أ١ ٖٗااجٟ ثػض٤ااجه١، 

٣ٝقون إٗؾجٍ ثًٛوثف ٖٓ ملاٍ ػ٤ِٔز ثُٞذ٠ ٝثُضٞؽ٤ٚ ثُيثص٢، ٣ٝٔضِاي ٕاؼًٞ صقٔاَ 

 (. 0272ثُْٔؤ٤ُٝز دجّضٌٔثً )ثُلٌؿ، 

٣ٝؼذٌ ػاٖ ثُا٠ٔ٘ ثُاو٣ٔوٌث٢ٟ داج٠ُٔ٘ ثُضٖاج٢ًً، ٣ٝضذاغ ثُوجةاو كا٢ ٛايث ثُا٠ٔ٘ 

ز ثفضٌثّ ثلام٣ٌٖ ٝثٌٕثًْٜ ك٢ ٝٝغ ثُنط٠ ًّْٝ ث٤ُْجّجس ثُؼ٣ٌٞز ُِؼٔاَ، ٤ّجّ

٣ٌٝصٌَ ٓذوأ ثُؼَٔ ػ٠ِ أّجُ ثُؼلاهجس ثلإ٣ؾجد٤ز ٝصذجهٍ ثلافضٌثّ، ٣ٝضٌصخ ػِا٠ ىُاي 

ثٗضٖاااجً أؽاااٞث  ثُق٣ٌاااز ٝثُطٔا٤ٗ٘اااز، ٣ٝواااَ ثُ٘واااو ٝثُٖٔاااجف٘ز دااا٤ٖ ثُؼاااج٤ِٖٓ )ثُٖاااق٘ز، 

 (. 0202؛ ثُـ٣ٌخ ٝث٣ُِٞٚـ ٝث١ٌُٜٔ، 0202

٣ٔضاااجٍ ثُوجةاااو ثُاااو٣ٔوٌث٢ٟ إٔ ُو٣اااٚ ٝهاااش ُلاّاااضٔجع ٖٝٓاااجًًز ثًكٌاااجً ٓاااغ 

ث٥م٣ٌٖ، ٣ٌٕٝٞ أًغٌ ٌٓٝٗز ك٢ ثُؼَٔ ُٝو٣ٚ ثّضؾجدز لافض٤جؽجس ثًكٌثه، ُٝو٣ٚ هاوًر 

ػ٠ِ صٖؾ٤غ ٝصقل٤َ ثُٔؼ٤ِٖٔ ُِٖٔجًًز ك٢ ٙ٘غ ثُوٌثً، ٣َٚ إُا٠ فجُاز ٓضْاج٣ٝز ٓاغ 

 (.  ,jay 0278ثُضجدؼ٤ٖ ٖٓ ثُؼَٔ ٝثلافضٌثّ )

٣ٝؼَٔ ٓو٣ٌ ثُٔوًّز ػ٠ِ صقو٤ن أٛاوثف ثُٔوًّاز ٓاغ ٝأجٕ ػاوّ ثُْٔاجُ 

دقَّ ٖٓجػٌ ثُٔٞظل٤ٖ، ٝٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ أِّٞح ثُو٤جهر ٣ؼط٢ ٓؾجلاً لادضٌجً ثُٔاٞظل٤ٖ 

؛ ف٤اظ ,Mshella & Olukayode) 0207ٝصط٣ٌْٞٛ، ٣ٌٕٝٞ ٓٞؽٚ ٗقٞ ثُؼلاهز )

ثلإ٣ؾجد٤از كا٢ ثُٔوًّاز، ٝػِا٠ إ٣ؾاجه  ٣قٌٗ ٛيث ث٠ُٔ٘ ػ٠ِ ٤ّجهر ثُؼلاهجس ثلإْٗج٤ٗز
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ػلاهااجس إ٣ؾجد٤ااز داا٤ٖ ثُٔؾضٔااغ ٝثُٔوًّااز، ًَٕ ىُااي ٣ااؤه١ إُاا٠ ّااو ثُقجؽااجس ٖٝٗااٌ 

 (. 0271؛ ث٢ُْ٘ ٝآمٌٕٝ، 0279ثُضؼجٕٝ ٝفَ ثٌُٖٔلاس )٣جٓ٘ز ٝٗٞثٍ ٝم٤ٌثُو٣ٖ، 

ٝفضاا٠ ٣اا٘ؾـ ػٔااَ ثُاا٠ٔ٘ ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ ثلإهث١ً ٓااٖ ثُٜٔااْ ؽااوثً إَٔ ٣ضٚااق 

ًّاااز داااجُٞػ٢ ثُضاااجّ ٝدا٤ٔٛاااز ثلاٗضٔاااج  ثُضؼاااج٢ٗٝ ٝثُْٔاااؤ٤ُٝز صؾاااجٙ ثُؼاااج٤ِٖٓ كااا٢ ثُٔو

ثُٔوًّااز، ًًٕ ىُااي ٣وااٞه ثُاا٠ إدااٌثٍ ثُٔٞثٛااخ ٝثلإدااوثػجس ثُضاا٢ صْااجػو ثلإهثًر ػِاا٠ 

 (.0279صقو٤ن ثًٛوثف ٝٓٞثؽٜز ثُضقو٣جس )ٝٛخ ٝػذوالله، 

ٝٓااٖ مٚااجة٘ ٛاايث ثُاا٠ٔ٘ إٔ ثُؼااج٤ِٖٓ ٣ضقِٔاإٞ ؽااَ ثً ٓااٖ ثُْٔااؤ٤ُٝز ٝكاا٢ 

ٞهااش ٣ٔضٌِاإٞ ثُٔواااوًر ػِاا٠ ثلإدااوثع ٝثُضنطااا٠٤، ٣ٖٝااضًٌٕٞ دؼ٤ِٔااز ٝٝاااغ ٗلااِ ثُ

ثًٛوثف، ٝ ٣ٝض٤ـ ُْٜ ثُٔؾجٍ كا٢ ثٌُٖاق ػاٖ ٤ٓاُْٜٞ ٝفجؽاجصْٜ ٜٝٓاجًثصْٜ ٝص٤ٔ٘ضٜاج 

ًٝػج٣ضٜااج، ًٔااج ٣ضاا٤ـ ُِؼااج٤ِٖٓ ُِٝطِذااز ثُٖٔااجًًز كاا٢ صقو٣ااو إٟااجً ث٤ُْجّااز ثُؼجٓااز 

٤ٔ٘ااز ثٌُؿذااز ٝثٌُٝاا٠ ثُااٞظ٤ل٢ ٝثُذااٌثٓؼ ثُٔطِٞدااز كاا٢ ثُٔوًّااز، ٣ْٝااْٜ أ٣ٞااج كاا٢ ص

ُو٣ْٜ، ٣ٝؼَٔ ثُوجةو ثلإهث١ً ٖٓ ملاٍ ٛيث ث٠ُٔ٘ ػ٠ِ أّجُ ٓذوأ ثُؼوٍ ٝثُْٔجٝثر دا٤ٖ 

ًجكز ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٔوًّز ك٤ٔاج ٣ضؼِان دذاٌثٓؼ ثُؼٔاَ ٝثُٜٔٔاجس ٝثًٖٗاطز ٝثُض٤ٌِلاجس 

ثلإهث٣ًاااز، ٣ْٝاااجػو ٛااايث ثُٔؼِٔااا٤ٖ ًٝجكاااز ثُؼاااج٤ِٖٓ ػِااا٠ صذاااجهٍ ثُنذاااٌثس ٝثُذقاااظ 

ثُضؾ٣ٌاخ، ٣ٖٝاضٌى ثُٔاو٣ٌ ًٝجكاز ثُؼاج٤ِٖٓ كا٢ ثُٔوًّاز ػِا٠ ٖٗاٌ ٤ّجّاز ثُٔوًّاز ٝ

ٝثّاااضٌثص٤ؾ٤جصٜج ُِٔؾضٔاااغ ثُناااجًؽ٢ ُِٝٔؤّْاااجس دٜاااوف صذاااجهٍ ثُنذاااٌثس، ٝٓٞثؽٜاااز 

ثُضقااو٣جس، ٝصوااو٣ْ ثُااوػْ ُِٔوًّااز، ٝٛ٘ااج ٣ضذااغ ثُٔااو٣ٌ أ٣ٞااج أّااِٞح ثُٔؼجُؾااز دٜااوف 

؛ ؽٔاجٍ 0278ِا٠ ث٥ما٣ٌٖ )ػطا١ٞ، ثُؼلاػ ٤ُِٝ دٜوف ثُض٤ٚوّ ٝثَٗثٍ ثُؼوٞداجس ػ

 (.  0278ثُو٣ٖ ٝؽجدٌ ٝفجٓو، 

ك٢ ٛايث ثُا٠ٔ٘ ٣ْأـ ثُوجةاو دجُ٘واو ثُايثص٢، ٣ٌٝإٞ ثُٔ٘اجك ٓلضٞفاجً ٝصظٜاٌ ك٤اٚ 

 (.0272ث٤ُْجّجس ثُٔقوهر، ٣ٖٝؼٌ ثُؼج٤ِٖٓ دا٤ٔٛضْٜ أع٘ج  ثُؼَٔ )دطّجؿ ٝثُطؼج٢ٗ، 

٤ِٔاز ثُضؼ٤ٔ٤ِاز، ًٔج ٣ًٌاَ ٛايث ثُا٠ٔ٘ ػِا٠ ثُطجُاخ دٚالز أّجّا٤ز ًٔقاًٞ ُِؼ

 (. 0272ٝهًٝ ثُوجةو ٛ٘ج إهثًر ثُٔٞثًه ثُٔجه٣ز ٝثُذ٣ٌٖز دٔج ٣نوّ ثُطِذز )ٓج٢ٌُ، 

ٝٗض٤ؾااز ٤ُٜٔ٘ااز ٛاايث ثُاا٠ٔ٘، ٣٘ضٖااٌ ثُضؼااجٕٝ ٝثُؼٔااَ ثُؾٔااجػ٢ داا٤ٖ ثًكااٌثه، 

ٝصنضل٢ ٓظجٌٛ ثُٕٞج٣ز أٝ ثُضِْن ٝثُضِٔن د٤ٖ ثًكٌثه صؾجٙ ثُوجةاو، ٝصواَ ٓٞؽاجس ثُ٘واو 

ُؼاااج٤ِٖٓ، ٝصاااَهثه ثًكٌاااجً ثُذ٘ااج ر ٝثُطٌٝفاااجس ثُقو٣غاااز، ٣ٝاااضْ ٓ٘جهٖاااز داا٤ٖ ثًكاااٌثه ث

ثلاهضٌثفااجس ٝثًكٌااجً ٓااٖ ماالاٍ أؽااٞث  إ٣ؾجد٤ااز صْااٞهٛج ثلافضااٌثّ ٝثُغوااز، ٝص٘ضٖاااٌ 

 (.0221ثلادضٌجًثس ٝثلإدوثػجس ٖٓ أؽَ ص٤ٔ٘ز ثُؼَٔ )فْجٕ ٝثُؼؾ٢ٔ، 

ُْٔاؤ٤ُٝز، ًٔج إٔ ثًٛوثف ك٢ ٛيث ث٠ُٔ٘ صٌٕٞ ٝثٝقز، ٝثُؾ٤ٔاغ ٣ضقِٔإٞ ث

٣ٝؼِٕٔٞ ٖٓ ٓ٘طِن ثلاٗضٔج  ٝثُٞلا ، ٣ٌٕٝٞ ثُؼَٔ ٓضٌجَٓ ٝؿ٤ٌ ٓضوثمَ )أداٞ ثُؼالا، 

0275 .) 
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٣ٝؼو ث٠ُٔ٘ ثُو٤جه١ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ ٖٓ أكٞاَ ثًٗٔاجٟ ثُو٤جه٣از، ٝأكٞاِٜج ص٘جؿٔاج 

ٓغ ثُقجؽجس ثلإْٗج٤ٗز، ف٤ظ ٣٘ٚخ ص٤ًٌَ ٛايث ثُا٠ٔ٘ ػِا٠ صاٞك٤ٌ ثُقجؽاجس ثًّجّا٤ز 

ز ٣ٝااوػْ ثُؼٔااَ ثلاؽضٔااجػ٢ دجصؾااجٙ ثًٓااٖ دجصنااجى ثُوااٌثً ٝثُضنطاا٠٤ ُِؼااج٤ِٖٓ ٝثُطِذاا

 (. 0272ٝثُ٘ضجةؼ، ٓٔج ٣ض٤ـ ُؾ٤ٔغ ثُؼج٤ِٖٓ ثُضطًٞ ٝثلإدوثع ٝثلادضٌجً )ه٤ٚذجس، 

ٝٛااايث ثُااا٠ٔ٘ ٓل٤اااو ًػٞاااج  ثُل٣ٌااان ٓاااٖ مااالاٍ إػطاااجةْٜ ْٓاااجفز ُِضؼاااجٕٝ 

 .  ,Jamal) 0278ٝثُضٖجًٝ ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ ثٗنلجٛ ْٓضٟٞ أهثةْٜ )

كا٢ ظاَ ثُغااًٞر ثُؼ٤ِٔاز ٝثلاٗضٖاجً ثٌُذ٤ااٌ ُِٔؼِٞٓاجس، ٣ؼاو صطذ٤اان ٛايث ثُاا٠ٔ٘ 

ثًًغااٌ ؽااوٟٝ ُذ٘ااج  ثلإْٗااجٕ ثُٚااجُـ ثُااي١ ٣ضقٔااَ ثُْٔااؤ٤ُٝز، ٣ٝٚااَ إُاا٠ ثًٛااوثف 

 (.  0278ثُٔطِٞدز )ثُـجٓو١، 

إلا أَّٗٚ ٖٓ ْٓجٝا ٛيث ث٠ُٔ٘ أًّٗٚ ٣قضاجػ إُا٠ ٝهاش ٓاٖ أؽاَ ثصناجى ثُواٌثً دؼاو 

٤ِٖٓ، ٝٛيث لا ٣٘جّخ ثُقجلاس ثُقٌؽز ٝثًٍٓاجس، ٣ٖٝ٘اب ػاوّ صٞثكان ثُضٖجًٝ ٓغ ثُؼج

د٤ٖ ثُٔو٣ٌ ٝثُؼج٤ِٖٓ ك٢ دؼٜ ثًًٓٞ ٝثُٔوضٌفجس ٓٔج ٣ضذغ ثُذؼٜ ثُّٞاجةَ ثُِٔض٣ٞاز 

دجّااْ ثُو٣ٔوٌث٤ٟااز ٌُْااخ ثُٔٞثهااق، ٝٛ٘ااجى دؼااٜ ثًكٌااجً ثُنجٟتااز ثُٔضؼِوااز دجُو٤ااجهر 

ي ث٥ًث  دٌاَ ٙاـ٤ٌر ًٝذ٤اٌر، ٣ٖٝا٤ٌ ثُو٣ٔوٌث٤ٟز دنٚٞٗ ه٤جّ ثُوجةو دجُضٖاجًٝ ٝثما

 (. 0272ثُؼجِٕٓٞ ٛ٘ج إ٠ُ ٝؼق ِّطز ثلإهث١ً )أٍ ٗجؽ٢، 

 اٌّحىض اٌضبٍٔ الإضشبز اٌزطثىٌ:

ُواو صَث٣ااوس ثُقجؽاز ُلإًٕااجه ٝثُضٞؽ٤ااٚ ٗض٤ؾاز ثُضـ٤ااٌثس ثًّا٣ٌز ك٤ٔااج ٣ناا٘ 

ٔا٢، د٘ج ٛج ٝٝظجةلٜج، ٝثُضـ٤اٌثس ثلاؽضٔجػ٤از ثُٔضْاجًػز، ٝثُضطاًٞ ثُضٌُ٘ٞاٞؽ٢ ٝثُؼِ

ٝثُضـ٤اٌثس كا٢ ٓؾاجلاس ثُضؼِاا٤ْ، ٝثٗضواجٍ ثُْاٌجٕ ٓاٖ ث٣ًًااجف إُا٠ ثُٔاوٕ، ٝثُضـ٤ااٌثس 

ثُٚاا٘جػ٤ز، ٝصـ٤ااٌثس ف٤ااجر ثُٖاان٘ ٓااٖ ٌٓفِااز ػ٣ٌٔااز إُاا٠ أمااٌٟ، ٝثلاٝااطٌثدجس 

 (.  0272ثُ٘ل٤ْز ٝثلإفذجٟ ٝثُلٌثؽ ثُ٘ل٢ْ )ثُوث١ٌٛ، 

 ًٔج ٝؽج س ُِؼ٘ج٣از دجًٕانجٗ ثًّا٣ٞج  مٚٞٙاج ػِا٠ ثُٚاؼ٤و ثُٔوًّا٢

ٝثُٔقجكظااز ػِاا٠ ثُطِذااز ثًّاا٣ٞج  ٝثلاٛضٔااجّ دٜااْ، ٝثُقجؽااز إُاا٠ ص٤ٔ٘ااز هااوًثس ثًكااٌثه 

 (.  0272ٝفْٖ إهثًر ثُيثس ُو٣ْٜ )ثَُػذ٢، 

ّْ ثػضٔجه ػ٤ِٔز ثلإًٕجه ثُضٌد١ٞ هثمَ ٓوثًُ ثُْاِطز ث٤ُٟ٘ٞاز ثُلِْاط٤٘٤ز  ٝص

ّْ ف٤ٜ٘اج صؼ٤ا٤ٖ ٌٕٓاو٣ٖ كا٢ ثُٔاوثًُ ثًّجّا٤ز ٝثُغج٣ٞٗاز، 7992ٝػجّ  مٞاؼٞث ّ، ٝص

ُااوًٝثس ثًٕااجه٣ز ٣َُااجهر ص٤ٌٔااْٜ٘ ٓااٖ ثُو٤ااجّ دجُٜٔااجّ ثُٔطِٞدااز ٓااْٜ٘، ٓااٖ أؽااَ صؼ٣َااَ 

 (.0278ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز دجُضؼجٕٝ ٓغ ٓو٣ٌ ثُٔوًّز ٝثُٔؼ٤ِٖٔ )ِٓٚـ، 

ف٤ظ ٣ٌٖٔ هًٝ ثٌُٕٔو ثُضٌد١ٞ ك٢ ثلاٛضٔجّ دضؼو٣َ ِّٞى ثًكٌثه ٖٓ ؽ٤ٔاغ 

، ًٝػج٣ز ثُٔضلٞه٤ٖ ٝٓضاو٢ٗ ثُضقٚا٤َ ٝى١ٝ ثُؾٞثٗخ ثُ٘ل٤ْز ٝثلاؽضٔجػ٤ز ٝثًًجه٤ٔ٣ز

ثُقجؽجس ثُنجٙز، ٝك٢ ظاَ ثُضطاًٞ ثُٔؼٌكا٢ ٝثُضٌُ٘ٞاٞؽ٢، ظٜاٌس ثُقجؽاز ثٌُذ٤اٌر 
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إ٠ُ ثٌُٕٔو ثُضٌدا١ٞ ًٔناض٘ ْٓاؤٍٝ ػاٖ ثُضٞؽ٤اٚ ٝثلإًٕاجه ثُٔوًّا٢، ٓٔاج ٣ْاجْٛ 

 (.0272د٘ؾجؿ ًّجُز ثُٔوًّز ًٝ ٣ضٜج )إدٌث٢ٔ٤ٛ ِٝٙقج١ٝ، 

ثُؼ٘جٙااٌ ثُلجػِااز ٝثُٜٔٔااز كاا٢ ثُؼ٤ِٔااز ثُضؼ٤ٔ٤ِااز  ٝدااجس ثٌُٕٔااو ثُضٌداا١ٞ ٓااٖ

ثُضٌد٣ٞز، ٝلا ْٗضط٤غ ثُضن٢ِ ػ٘ٚ ُٔج ُٚ ٖٓ هًٝ ًذ٤ٌ ك٢ د٘اج  ٝٙاوَ ٕنٚا٤ز ثُلاٌه 

 (.  0207ثلاؽضٔجػ٤ز ٝثُٔؼٌك٤ز ٝثُٞؽوث٤ٗز ٝثًملاه٤ز )ػذو ثٌٍُثم، 

 اٌّطشس اٌزطثىٌ:

ؼٔااَ ( أٗااٚ ٕاان٘ ٓضنٚاا٘ ٜٓ٘اا٢ ٓضلااٌع 72٣: 0278ُوااو ػٌكضااٚ )ؿ٘اا٤ْ، 

ػِاا٠ ثًضٖااجف هوًثصااٚ ٝكٜٜٔااج ٝثّااضنوثٜٓج ٝصٞظ٤ااق إٌٓجٗجصااٚ دجُضؼااجٕٝ ٓااغ ثًٟااٌثف 

ثُوثػٔاااز ٝثُْٔاااجٗور )ثُٔاااو٣ٌ، ثُٔؼِاااْ، ثُٔوًّاااز، ثًٛاااَ، ثُٔؾضٔاااغ ثُٔقِااا٢( ٤ُوجداااَ 

 ثفض٤جؽجس ثُطِذز ثلإًٕجه٣ز ٣ْٝؼ٠ ُضقو٤وٜج. 

كااٚ )أدااٞ أّااؼو،  ٌّ ( أٗااٚ أْٗااجٕ فجٙااَ ػِاا٠ ْٓااضٟٞ أًااجه٢ٔ٣ 08: 0272ٝػ

نٚ٘ ك٢ إفاوٟ ٓٞثٝا٤غ ثلإًٕاجه ثُضٌدا١ٞ ٝثلاؽضٔاجػ٢، ٣ٝواّٞ دناوٓجس ٗلْا٤ز ٓض

ٝصٌد٣ٞز ٝثؽضٔجػ٤ز ٝػ٤ِٔز، ٣ْٝجْٛ ك٢ ْٓجػور ثُطِذز ػ٠ِ صقو٤ن ثُضٞثكن كا٢ ف٤جصاٚ 

ٝٓٞثؽٜز ثُضقو٣جس ٝثٌُٖٔلاس ٝثصنجى ثُقٍِٞ ثُٔ٘جّذز ُيُي، ٝٓضجدؼضْٜ هثمَ ٝماجًػ 

 ثُٔوًّز. 

 أهساف الإضشبز اٌزطثىٌ: 

صٜوف ػ٤ِٔز ثلإًٕجه ثُضٌد١ٞ إ٠ُ ْٓجػور ثُلٌه ػ٠ِ صقو٤ن ثُضٞثكن ثُ٘لْا٢، 

 (. 0225ٝصقو٤ن ثُضٞثكن ثًًجه٢ٔ٣، ٝفَ ثٌُٖٔلاس )ثًّو١ ٝإدٌث٤ْٛ، 

ًٔج ٣ٜوف إ٠ُ صقو٤ن ثُيثس؛ أ١ ص٤ٌٖٔ هوًر ثُلٌه ػِا٠ صٞؽ٤اٚ ف٤جصاٚ د٘لْاٚ، 

ثُ٘ٞؼ ثُ٘ل٢ْ ٝثُ٘ٔٞ ثُٖاجَٓ  ًّْٝ أٛوثكٜج ٝكن ثُٔؼج٤٣ٌ ثلاؽضٔجػ٤ز ثُْجةور، ٝصقو٤ن

 (. 0272)أدٞ أّؼو، 

ًٔج ٣ْجػو ثُْٔضٌٕو ػ٠ِ صٞؽ٤اٚ ٗٔاٞٙ ٝص٤ٔ٘از ٟجهجصاٚ؛ أ١ صٞؽ٤اٚ ٗٔاٞٙ ٗقاٞ 

ثُْٔجًثس ثُٚق٤قز، ٖٓ ملاٍ إٍثُز ثُؼوذجس ثُض٢ صوق ك٢ ٣ٌٟان ٗٔاٞٙ، أٝ ْٓاجػوصٚ 

 (. 0272ػ٠ِ ثُضَٞٙ إ٠ُ ثًضٖجكجس ؽو٣ور ُِ٘ٔٞ ٝثلإدوثع )ثَُػذ٢، 

إ٠ُ ٝٝغ ثُنط٠ ٝثُذٌثٓؼ ثلإًٕجه٣ز )ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ثُٞهجة٤ز، ٝثُ٘ٔجة٤از، ٣ٜٝوف 

ٝثُؼلاؽ٤ز(، ٝصطذ٤وٜج ػ٠ِ ثًكٌثه دٔج ٣ضٞثكان ٓاغ كتاجصْٜ ثُؼ٣ٌٔاز ٝثٌُٔثفاَ ثُوًثّا٤ز 

 (.0229ك٢ ثُٔوًّز )ثلادضوثة٤ز، ٝثُٔضّٞطز، ٝثُغج٣ٞٗز( )ؽؼلٌ، 

 واعجبد وِهّبد اٌّطشس اٌزطثىٌ:

ٔؼ٤ِٖٔ ٣ٝٞٝـ ثُوًٝ ثُي١ ٣وّٞ داٚ، ٣ٝواوّ ُٜاْ ثُاوػْ ٣ؼوو ثلاؽضٔجػجس ٓغ ثُ

ٝثُْٔجٗور ُقَ دؼٜ ثٌُٖٔلاس ثُٔض٘ٞػز ثُضا٢ صؼضٌٝاْٜ أع٘اج  ثُؼٔاَ هثماَ ثُٔوًّاز 

 (.0278)ؿ٤ْ٘، 
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٣ٝذاااجهً دْٔاااجػور ثُٔؼِٔااا٤ٖ كااا٢ د٘اااج  ٝصطااا٣ٌٞ دٌٗاااجٓؼ صوااا٢ٔ٣ٞ دجُٔوًّاااز، 

ػِاا٠ صقْاا٤ٖ ٝإًٕااجهْٛ إُاا٠ أكٞااَ ثُطااٌم ثُضاا٢ ص٣َااو ٓااٖ كٜٜٔااْ ُِطاالاح ٝصؼٔااَ 

 (.    0272ّٝجةِْٜ ك٢ ٤ًل٤ز ثُضؼجَٓ ٓؼْٜ )ثُوث١ٌٛ، 

ًٔج ٣وغ ػ٠ِ ػجصن ثٌُٕٔو ثُؼَٔ ػِا٠ صاٞك٤ٌ ثًؽاٞث  ثُٔ٘جّاذز ُِْٔضٌٕاو٣ٖ 

ٝإصجفااز ثُلااٌٗ ُٜااْ ُِضؼذ٤ااٌ ػٔااج دااوثمِْٜ دطااٌم ٓض٘ٞػااز، ٝثٌُٖااق ػااٖ هٝثكؼٜااْ 

أّااِ ػ٤ِٔااز  ٝثًّااذجح ثُضاا٢ صوااق مِااق ّاا٤ًِٞجصْٜ ٝصق٤ِِٜااج ٝصلْاا٤ٌٛج د٘ااجً  ػِاا٠

 (.  0275ٝصٌد٣ٞز )ػط٤ز، 

٣ٝوااوّ ثٌُٕٔااو ثُٔوًّاا٢ ثُؼاإٞ ٝثُْٔااجػور ُِطِذااز كاا٢ ثمض٤ااجً ثُضنٚاا٘ 

ثُٔ٘جّخ، ٝفَ ثُنلاكجس ٓغ ثًهاٌثٕ ٟٝاٌؿ ثًّاج٤ُخ ثُلؼجُاز ُِوًثّاز، ٝفاَ ٖٓاٌِز 

 (. 0272ثُضٌْح، ٝٓٞثؽٜز ٝؼق هثكؼ٤ز ثُضؼِْ )أدٞ ؿَثٍ، 

 اٌّحىض اٌضبٌش اٌزفىُط إٌّزظ: 

 فىُط إٌّزظ:اٌز

ُوو ظٌٜ ٓلّٜٞ ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ًٍٝ ٌٓر ُوٟ ػجُْ ثُ٘لِ ثًُٔاج٢ٗ أٝصاٞ ّا٤َِ 

Otto Salz  ّ٣اضْ صٌؽٔاز 7995ك٢ أٝثةَ ثُغلاع٤٘جس، ٌُٖٝ ػَٔ ٤َِّ ثٗوطغ ػج ُْٝ ،

 .(0207ثُؼو٣و ٖٓ أػٔجُٚ إ٠ُ ثلإٗؾ٣َ٤ِز )ػذو ثُٔ٘ؼْ، 

ثًٛوثف ثُضٌد٣ٞز ُؼ٤ِٔض٢ ثُاضؼِْ  ٣ؼو ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ٖٓ ثُٔلجص٤ـ ثُٜجٓز ُضقو٤ن

ٝثُضؼِاا٤ْ، ُٝٞاأجٕ ثُضطااًٞ ثُٔؼٌكاا٢ ثُلؼااجٍ ثُااي١ ٣ْااجػو ثُلااٌه ػِاا٠ صقو٤اان أهٚاا٠ 

ٟجهجصااٚ ثُؼو٤ِااز ك٤ٔااج ٣ٞاأٖ ثُض٤ٌااق ثُْاا٤ِْ كاا٢ ٓؾااجلاس ثُااضؼِْ ٝثُق٤ااجر ثُؼجٓااز )ثُؼضااّٞ 

 (.0272ٝثُؾٌثؿ ٝدٖجًر، 

ّٕ ثُق٤اجر ًٔج ٣ٌَٖ ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ؽَ ثً ٖٓ ثُذ٘اج  ثُٔؼٌكا٢ ُلأ كاٌثه، لاّا٤ٔج أ

دطذ٤ؼضٜااج صٞااْ ٓؾٔٞػااز ٓااٖ ثُٔٞثهااق ٝػِاا٠ ثلإْٗااجٕ ٓٞثؽٜضٜااج ٓااٖ ماالاٍ مذٌثصااٚ 

ثُْاجدوز ثٌُٔضْاذز؛ ًؽااَ إفاوثط ثُضـ٤٤ااٌثس ٝصقو٤ان ثًٛاوثف ثُٖٔ٘ااٞهر، ًٝدا٠ ثُؼٔااَ 

ّْ إٗضجؽٚ، ٝدجُضج٢ُ ثٍُٞٙٞ ث٠ُ فَ ثٌُٖٔلاس دًٚٞر ٝظ٤ل٤ز )ث٣َُاجس،  ثُٔ٘لي ٓغ ٓج ص

0229) 

 ٣ٝMarzano & McTigheٖا٤ٌ ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ إُا٠ ثُضل٤ٌاٌ ثُاي١ ٟاًٞٙ 

ٝThinkX  ،دغلاط كتجس ٢ٛ: ثُضؼِْ ثُٔا٘ظْ ىثص٤اجً، ٝثُضل٤ٌاٌ ثُ٘جهاو، ٝثُضل٤ٌاٌ ثلإداوثػ٢

ٝكتز ثُض٘ظ٤ْ ثُيثص٢ ٢ٛ: إهًثى ثًكٌجً ثُنجٙز، ٝٝٝاغ ثُنطاز دٖاٌَ كؼاجٍ، ٝإهًثى 

ٌُثؽؼاز ٝصو٤ا٤ْ كؼج٤ُاز ًاَ مطاٞر، ٝثُضل٤ٌاٌ ٝثّضنوثّ ثُٔؼِٞٓاجس ثُٔطِٞداز، ٝثُضـي٣از ث

ثُ٘جهو ٣َٖٔ صٌٞٗجً هه٤وًج ٝصذقظ ػٖ ثُوهز ٝثُٞٝٞؿ ٝثُذقظ ػٖ ثُض٣ٌٚـ، ٝثلاٗلضاجؿ، 

ٝثلادضؼجه ػاٖ ثلاٗوكجػ٤از، ٝثُؼٔاَ ػ٘او ٝأجٕ )ثُٔؼضواوثس كا٢ ٗلْاٚ ٝثُقْجّا٤ز صؾاجٙ 

اثُووًر(، ٣ٝضٖٞٔ ثُضل٤ٌاٌ ثلإداوثػ٢  ًٔ ث ػِا٠ ؽؼِاٚ ٜٓ ًً ج ػِا٠ ثُاٌؿْ ٓاٖ إٔ ٣ٌإٞ هاجه

ٝٝٞؿ ثلإؽجدز، ٝثُو٤اجّ دإا٤ج  ص٣َاو ٓاٖ هوًثصاٚ ٝٓؼٌكضاٚ إُا٠ أهٚا٠ فاو، ٝثّاضنوثّ 
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ٝصق٤ْٖ ٓؼ٤جً ثُضو٤٤ْ ثُي١ صَٞٙ ُٚ، ٝدٜايث كائٕ ثّاضنوثّ ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ دٖاٌَ كؼاجٍ 

 (.,Murtianto, et all ٣0279وٞه ثًكٌثه إ٠ُ ثُضقٌْ ك٢ ًِّْٜٞ )

 رؼطَف اٌزفىُط إٌّزظ:

( ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ داٗاٚ ثُضل٤ٌاٌ ثُؾ٤او ثُاي١ ,Lipman ٤ُ7998ذٔاجٕ )٣ٝؼٌف 

٣ٞااْ ك٤ٔااج داا٤ٖ ٌٓٞٗجصااٚ ثُضل٤ٌااٌ ثُ٘جهااو ٝثُضل٤ٌااٌ ثلإدااوثػ٢، دق٤ااظ ٣ٌااجكب ثٗااوٓجػ ًاالا 

ثُ٘ٔطاا٤ٖ ٓااٖ ثُضل٤ٌااٌ، ٣ٝضٞاأٖ ثُضل٤ٌااٌ ثُ٘جهااو ػ٤ِٔااز ثُٔقجًٔااز ثُٔ٘طو٤ااز، كاا٢ فاا٤ٖ 

 ز ثلإدوثػ٤ز.٣ضٖٞٔ ثُضل٤ٌٌ ثلإدوثػ٢ ػ٤ِٔز ثُٔقجًٔز ثُؼو٤ِ

( إٔ ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ٛاٞ ثُواوًر ثُٞثّاؼز ,Newmann ٤ٖ٣ٝ7997ٌ ٤ٗٞٓجٕ )

ػ٠ِ ثّضنوثّ ثُؼ٤ِٔاجس ثُؼو٤ِاز، ٣ٝاٌصذ٠ ىُاي ػ٘او ه٤اجّ ثُلاٌه دؼ٤ِٔاز ثُضلْا٤ٌ ٝثُضق٤ِاَ 

 ُِٔؼِٞٓجس ٝٓؼجُؾضٜج ُلإؽجدز ػٖ ّؤثٍ، ٝصوو٣ْ فَ ٌُِٖٔز ؿ٤ٌ ٓاُٞكز ّجدوج. 

 ذطىاد اٌزفىُط إٌّزظ:

دٌٖؿ مطٞثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘اضؼ ثُْاش ٝثُضا٢  ,Hurson) 0228هجّ ٤ٌّ٤ٖٛ )

 صٔغِش دجُنطٞثس ثُضل٤ِ٤ٚز ث٥ص٤ز:

ثُنطااٞر ثًُٝاا٠: ػ٤ِٔااز ثلإفْااجُ دجُٖٔااٌِز، ٝٓااجىث ٣قااوط ٓااٖ ثُٔقاا٠٤؟ ٣ٝضنِااَ ٛاايٙ 

 ثُنطٞر مْٔز ٓقجًٝ ٛجٓز ٢ٛ: 

ثُٖٔاٌِز ٓج ٢ٛ ثٌُِٖٔز؟ ٣ٝضْ ك٤ٜج ًٙو ٓؾٔٞػز ٓاٖ ثُٖٔاٌلاس ٝثُٞٙاٍٞ ثُا٠  .7

 ثٌُة٤ْز ثُٜٔٔز ثٌُٔثه ثُؼَٔ ػ٠ِ فِٜج.

 ٓج صاع٤ٌ ثٌُِٖٔز؟ ٝٛ٘ج ٣ضْ ًٙو ػٔن أعٌ ثٌُِٖٔز ػ٠ِ ثُٔق٠٤. .0

 ٓج ٢ٛ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔضٞكٌر ػٖ ؽٞثٗخ ثٌُِٖٔز ؽ٤ٔؼٜج؟  .5

 ٖٓ ْٛ ػ٘جٌٙ ثٌُِٖٔز ثُٖٔض٤ًٌٖ ك٤ٜج؟  .8

ٌ ٓاُٞكاز ٓج ٢ٛ ثٌُ ٣ز؟ ٓجىث ٤ّ٘ضؼ ػاٖ فاَ ثُٖٔاٌِز ْٓاضوذلاً دط٣ٌواز فو٣غاز ؿ٤ا .2

 ّجدوجً. 

ثُنطااٞر ثُغج٤ٗااز: ٓااج ٛااٞ ثُ٘ؾااجؿ ثُٔطِااٞح؟ ًٝٙااو ٓؼااج٤٣ٌ ثُ٘ؾااجؿ. ٣ٝااضْ ماالاٍ ٛاايٙ 

ثُنطٞر ٝٝغ ً ٣ز ْٓضوذ٤ِز ٗجؽقز ػٖ فَ ثٌُِٖٔز، دق٤ظ ٣ضْ ٓضجدؼز ىُي ٖٓ مالاٍ 

ثُضن٤َ ثُٖ٘ا٠ ٝٓؼٌكاز ثُقجُاز ثُضا٢ ّاض٘ضؼ دؼاو فاَ ثُٖٔاٌِز، ػاٖ ٣ٌٟان ثّاضنوثّ أهثر 

 "، ٣ضْ ك٤ٜج صقو٣و ٓج ٢ِ٣: "٣Driveطِن ػ٤ِٜج 

 ٓجىث ص٣ٌو إٔ صلؼَ، ٓج ٛٞ ثُقَ؟ .7

 ثُو٤ٞه: ٓج ٢ٛ ثُو٤ٞه ثُض٢ صوق ثٓجّ ص٘ل٤ي ثُقَ؟ .0

 ثلاّضغٔجً: ٓج ٢ٛ ثًهٝثس ٝثُٔٞثه ثُض٢ ٣ضْ ثّضغٔجًٛج ملاٍ ثُقَ؟ .5

 ثُو٤ْ: ٓج ٢ٛ ثُو٤ْ ثُض٢ ٤ّضْ ثػضٔجهٛج ك٢ ٛيث ثُقَ؟ .8

 ز ثُض٢ ّض٘ضؼ ػٖ ٛيث ثُقَ؟ ثُ٘ضجةؼ ثٌُة٤ْز: ٓج ٢ٛ ثُ٘ضجةؼ ثٌُة٤ْ .2
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ثُنطااٞر ثُغجُغااز: ٓااج ثُْااؤثٍ ثُٜٔااْ؟ ثُٞهااٞف ػ٘ااو ثُٖٔااٌِز ثُقو٤و٤ااز، ٣ٝااضْ ماالاٍ ٛاايٙ 

ثُنطااٞر ٙاا٤جؿز ثُٖٔااٌِز إُاا٠ ّااؤثٍ ٣ٌٔااٖ ثلإؽجدااز ػ٘ااٚ، ٝثُضٞٙااَ إُاا٠ إٗؾااجٍ ىُااي 

دجُ٘وجٓ ثُٔ٘طو٢ ُلأكٌجً ٝثّض٘ضجػ ثُضْج لاس ثُٔض٘ٞػاز، ٝعاْ صؾ٤ٔاغ ثًّاتِز، ٝثمض٤اجً 

 ؤثٍ ثٌُة٤ِ ثًًغٌ ٝثهؼ٤ز.ثُْ

ثُنطٞر ثٌُثدؼز: ٓج ٢ٛ ثُقٍِٞ ثٌُٔٔ٘ز؟ ٣ٝضْ ملاٍ ٛيٙ ثُنطٞر ثصذاجع ػ٤ِٔاز ثُؼٚاق 

ثُي٢٘ٛ ُض٤ُٞو ػاوه ٓض٘اٞع ٓاٖ ثًكٌاجً، ٝٝٝاغ فِاٍٞ ٓضؼاوهر ٌٝٓٔ٘از ُِٖٔاٌِز، ٣ٝاضْ 

 ثُضَٞٙ إ٠ُ ثُقَ ثًٓغَ ٝثًكَٞ.

، "POWER"أهثر ٣طِان ػ٤ِٜاج ثُنطٞر ثُنجْٓاز: ٓاج ٛاٞ ثُقاَ ثًٓغاَ؟ ٣اضْ ثّاضنوثّ 

 ُضط٣ٌٞ ٝصلؼ٤َ ثُقَ ثُٔنضجً ٖٓ ملاٍ ثُذقظ ػٔج ٢ِ٣: 

 ًٙو ثلإ٣ؾجد٤جس: ٓج ٛٞ ثُؾ٤و ػٖ ثُلٌٌر؟ .7

 ًٙو ثُِْذ٤جس: ٓج ٛٞ ث٢ُْ  ػٖ ىُي؟  .0

 ًٙو ثلإٝجكجس: ٓج ٛٞ ثُٔل٤و ىًٌٙ ٌُْ؟ .5

 ًٙو ثُضؼ٣ََثس: ٤ًق ٣ٌٕٞ صط٣ٌٞ ٛيث ثُقَ دط٣ٌوز أكَٞ؟ .8

 ًٙو ثُضوثملاس: ٤ًق ٣ٌٖٔ ٝذ٠ ٝصٚق٤ـ ثُؼ٘جٌٙ ث٤ُْتز ك٢ ثُقَ؟  .2

ثُنطاٞر ثُْجهّاز: ٤ًاق ٣ٌٔاٖ ص٘ظا٤ْ ثُٔاٞثًه؟ ٝٛايث ٣ضطِاخ إػاوثه مطاز ثُؼٔاَ، ٣ٝاضْ 

ّْ ثمض٤جًٛااج كاا٢ مطااز ثُؼٔااَ ف٤ااظ  ماالاٍ ٛاايٙ ثُنطااٞر ثًم٤ااٌر صٌؽٔااز ثُقِااٍٞ ثُضاا٢ صاا

 صَٖٔ ٓج ٢ِ٣:

 إػوثه هٞثةْ دجُقٍِٞ ثُٔوضٌفز. .7

 ٍٝ ٢ٍ٘ٓ ٓٞذٟٞ ٌَُ ٌٓفِز.صقو٣و ؽو .0

 إٖٗج  هٞثةْ دجًكٌثه ثُي٣ٖ ٤ّٖجًًٕٞ ك٢ ص٘ل٤ي ثُقَ ثُٔوضٌؿ. .5

 صقو٣و ثُ٘وجٟ ٝثًًٓٞ ثُض٢ صضطِخ ٣َٓوثً ٖٓ ثُؼَٔ ُضط٣ٌٞٛج. .8

 ٔظطَبد اٌزفىُط إٌّزظ:
ؽاااج  صلْااا٤ٌ ثُضل٤ٌاااٌ ثُٔ٘اااضؼ صقاااش ٗاااٞػ٤ٖ ٓاااٖ ثُ٘ظ٣ٌاااجس ٝٝااأٖ ثلاصؾاااجٙ 

 ٣ز، ٝثلاصؾجٛجس ثلإؽٌثة٤ز.ثُٔؼٌك٢، ٝٛٔج: ثلاصؾجٛجس ثُضطًٞ

 الارغبهبد إٌظطَخ اٌزطىضَخ:

٣ٝٔغااَ ٛاايٙ ثلاصؾجٛااجس ًاالا ٓااٖ د٤جؽ٤ااٚ ٝدِااّٞ ٝك٤ؾٞصْاا٢ٌ ٝثٍٝٝدااَ، ف٤ااظ 

هااوٓٞث ثكضٌثٝااجس ٣ٌٔااٖ ثّااضنوثٜٓج ُضقو٣ااو ثُْاأجس ثُنجٙااز دااجُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ااضؼ ٝٛاا٢ 

 (. 0272)ثُؼضّٞ ٝثُؾٌثؿ ٝدٖجًر، 

٣ٌاوث ٓاغ ثُضطاًٞ، ف٤اظ إٕ ثُضل٤ٌاٌ ثلاكضٌثٛ ثًٍٝ: ٣ٚاذـ ثُضل٤ٌاٌ أًغاٌ صؾ

ثُٔ٘ااضؼ ٛااٞ صل٤ٌااٌ صؾ٣ٌااو١، ٝثُااي١ ٣ااٌصذ٠ دااجلإهًثى، دق٤ااظ إٕ ثُضل٤ٌااٌ ثُٔااٌصذ٠ دٖااور 

ثلإهًثى ٣ؼو صل٤ٌٌث ثهَ ًصذز ٖٓ ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ، ثٓج ثُضل٤ٌٌ ثًهَ ثًصذجٟج دجلإهًثى ٛاٞ 

 صل٤ٌٌ ٓ٘ضؼ.
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كاجُضل٤ٌٌ ثُٔ٘طوا٢ ثلاكضٌثٛ ثُغج٢ٗ: ٣ٚذـ ثُضل٤ٌٌ أًغٌ ٓ٘طو٤از ٓاغ ثُضطاًٞ، 

٣ضطِااخ صٚاا٤٘ق ثًٕاا٤ج  دط٣ٌوااز صؾؼااَ ٓااٖ ثٌُٔٔااٖ ٝٝااغ ثّااضولالاس ٝثّااض٘ضجؽجس 

 ٝثُضاًو ٖٓ ٙقضٜج.

ٝهو صَٞٙ د٤جؽ٤ٚ إُا٠ ثّاض٘ضجػ ك٤ٔاج ٣نا٘ ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ ٓلاجهٙ إٔ ثُضل٤ٌاٌ  

ثُٔ٘ضؼ ٣ضْ كا٢ ٌٓفِاز ثُؼ٤ِٔاجس ثُٔؾاٌهر دق٤اظ ٣واّٞ ثُلاٌه دضّٞا٤غ ثُؾٞثٗاخ ثُٔ٘طو٤از 

(7928 piaget,  .) 

ٝهو ثصلن ك٤ؾٞص٢ٌْ ٓغ د٤جؽ٤ٚ داإ ٛ٘جُاي صطاًٞثً ٓاٖ ثًٕاٌجٍ ثُاو٤ٗج ُِضل٤ٌاٌ 

إ٠ُ ثًٌٕجٍ ثُؼ٤ِج ٖٓ ثُضل٤ٌٌ ٖٓ مالاٍ ػ٤ِٔاز ثُ٘ٔاٞ ٝثُضطاًٞ، ف٤اظ إٔ ٛ٘اجى ثٗضواجٍ 

ُِضقٌْ ٖٓ ثُذ٤تز إ٠ُ ثُلٌه )ٓاٖ ثُض٘ظا٤ْ ثُناجًؽ٢ إُا٠ ثُض٘ظا٤ْ ثُايثص٢(، دجلإٝاجكز إُا٠ 

٢ ثُي١ ٣ضٔغَ ك٢ ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ ُاٚ أٙاَ ثؽضٔاجػ٢ إْٗاج٢ٗ ٣ٔاٌ ٓاٖ إٔ ثُٖ٘جٟ ثُٔؼٌك

ؽ٤ااَ إُاا٠ ؽ٤ااَ ٓااٖ ماالاٍ ثُضلااجػلاس داا٤ٖ ثًٕاانجٗ ثًًغااٌ ًلااج ر ٝثًٕاانجٗ ثًهااَ 

 (.,Vygotsky 7918ًلج ر )

أٓج دِّٞ كٜٞ ٣ٌٟ إٔ ثًكٌثه ُٖ ٣ضٌٔ٘ٞث ٖٓ ثٍُٞٙٞ إُا٠ ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ هذاَ 

ٝكٜٜٔااج دوًؽااز ًجك٤ااز، ٝدجُضااج٢ُ كاائٕ صٚاا٤٘ق دِااّٞ إٔ ٣ضٌٔ٘ااٞث ٓااٖ ٓؼٌكااز ثُٔؼِٞٓااجس 

٣ؾؼااَ ثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘ااضؼ ٣ٔااٌ دْٔااض٤٣ٖٞ، ثًٍٝ ٣ٞااْ ثُٔؼٌكااز ٝثُلٜااْ ُِٔؼِٞٓااجس، أٓااج 

 (.  ,james 7992ثُْٔضٟٞ ثُغج٢ٗ: كٜٞ ٣ٌٔ دجُضق٤َِ ٝثُض٤ًٌخ ٝثُضو٤٤ْ )

 الارغبهبد الإعطائُخ: 

صلضٌٛ ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌجس إٔ ثًكٌثه ٣ًٌَٕٝ ػ٠ِ فَ ثٌُٖٔلاس ديًج  ٝدٖاٌَ 

ؿ٤ٌ ثػض٤جه١ دٌٖٟ إٔ ٣ٖضَٔ ثُقَ ػِا٠ ثُضق٤ِاَ ٝثُضلْا٤ٌ ٝثُضوا٣ْٞ ُِناٌٝػ دجُ٘ضاجةؼ 

ثٌُٔٝاا٤ز، دٔؼ٘اا٠ إٔ ثُضل٤ٌااٌ ػااج٢ُ ثٌُصذااز ٣قااوط دٖااٌٟ صااٞكٌ ٜٓااجًثس، ٝٓغااجٍ ىُااي 

دط٣ٌوز ؽ٤اور )ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ(، ف٤اظ ثصؾجٙ ثّض٤ٌٗذٌؽ ك٢ صؼ٤ِْ ثُطلاح ٤ًق ٣لٌٌٕٝ 

 ٣7982ٌٔااٖ صطاا٣ٌٞ ٛاايث ثُضل٤ٌااٌ ُااوٟ ًذااجً ثُْااٖ ٣ٌٝٔااٖ صطاا٣ٌٞٙ ُااوٟ ثًٟلااجٍ )

sternperg,  .) 

ثُاي١ هاوّ أكٌاجًٙ ثُٜجٓاز فاٍٞ ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ، ٝثُاي١  ك٤ٔج ٣ااص٢ ثصؾاجٙ ٤ُذٔاجٕ

٣ٜااوف إُاا٠ ثُٔقجًٔااز ثُؼو٤ِااز ٓااٖ ماالاٍ إهمااجٍ ثُلِْاالز إُاا٠ ف٤ااجر ثًكااٌثه، ٣ٝضٞاأٖ 

ثُٔ٘قاا٠ ثُض٤ًٌااَ ػِاا٠ صااو٣ًخ ثُٔ٘طاان ٝثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘طواا٢ ٝصلؼ٤ااَ ثُٔااوملاس ثُٔؼٌك٤ااز 

ز ثُي٤٘ٛااز ٝثُنذااٌثس ثُضؼ٤ٔ٤ِااز ػِاا٠ ٙااًٞر هٞااج٣ج صااؤه١ إُاا٠ صقو٤اان ٙاالز ثٌُٔٝٗاا

(7998 lipman,  .) 

 أهُّخ اٌزفىُط إٌّزظ:

صٌٔاااٖ أ٤ٔٛاااز ثُضل٤ٌاااٌ ثُٔ٘اااضؼ ٝثُقاااظ ثُْٔاااضٌٔ ػِااا٠ ثلاٛضٔاااجّ داااٚ ٓاااٖ هذاااَ 

ثلاصؾجٛجس ثُضٌد٣ٞز ثُقو٣غز ك٢ أٗٚ ٣ْاضَ هٞصاٚ ٝكؼج٤ُضاٚ ٓاٖ ٓؾٔاَ هاٞر ثُؼواَ ٝػ٤ِٔاز 
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 0272) ثُؼٚق ثُي٢٘ٛ ثُي١ ٣ٔجًّٚ، ٣َٝٚ دجُٔضؼِْ إُا٠ صقو٤ان ثًٛاوثف ثُٔطِٞداز

(Furtak, & Ruiz-primo,. 

ف٤ظ ٣وٞه ثُلٌه إ٠ُ ثُضَٞٙ ُِلٌٌر ثُٔطِٞدز ٖٓ ٓؾَٔ ثًكٌجً ثُض٢ صذاجهًس 

ٌّ٘ٚ ٖٓ ثدضٌجً أكٌاجً ؽو٣اور، أٝ إٝاجكز ٤ٓاَثس ػِا٠ أكٌاجً ّاجدوز )أداٞ ػ٣َاَ،  ٔ٣ٝ ،ُٚ

0202.) 

٣ٝضاا٤ـ ثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘ااضؼ ثُٔؾااجٍ أٓااجّ ثًكااٌثه ػِاا٠ ثُضّٞااغ ثُؼِٔاا٢ ٝثُٔؼٌكاا٢، 

ٞظ٤لااٚ ٣ؾؼااَ ثُٔااضؼِْ أًغااٌ كٜٔااجً ٝػٔوااجً ُِٔؼٌكااز دٚااًٞر ٖٗااطز، ٣ْٝااجْٛ كاا٢ فااَ ٝص

؛ ثُٖاٌٜث٢ٗ، 0278ثُؼو٣و ٖٓ ثُٖٔاٌلاس ثُضا٢ صٞثؽاٚ ثُلاٌه )ًٍٝها٢ ٝٗذ٤اَ ٝظ٤ٔاج ، 

(، ٝصظٜااٌ أ٤ٔٛااز ثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘ااضؼ ٝأعااٌٙ ثلإ٣ؾااجد٢ أ٣ٞااجً ػِاا٠ ثُؼ٤ِٔااز 0207ٝثُوٌٗاا٢، 

ًغٌ ٖٓ ٗٞع ٓاٖ أٗاٞثع ثُضل٤ٌاٌ ثُٔاؤعٌر ٝثُلؼجُاز ثُضٌد٣ٞز ٝثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ أٗٚ ٣ؾٔغ د٤ٖ أ

 (. 0207)ػذو ثُٔ٘ؼْ، 

 ِهبضاد اٌزفىُط إٌّزظ:

( إٔ ٜٓاجًثس ثُضل٤ٌاٌ ,Van Rusen & Bos 7992إٔجً كجٕ ٣ًّٖٞ ٝداُٞ )

( كواو إٔاجً ,Pogrow 7991ثُٔ٘ضؼ ٢ٛ ثُٔلافظز، ٝثُٞٙق، ٝثُض٘ظ٤ْ. أٓاج داٞهٌٝ )

٘ظاا٤ْ ثُٔؼِٞٓااجس، ٝثُؼوااَ ثُٔلضااٞؿ )ثلاٗلضجف٤ااز إُاا٠ إٔ ٜٓااجًثس ثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘ااضؼ ٛاا٢ ص

 ثُي٤٘ٛز(، ٝثُٔ٘جهٖجس ٝثُقٞثًثس ثُْوٌث٤ٟز. 

كجُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ٣ٜضْ دئ٣ؾجه ثًصذجٟجس ؽو٣ور أٝ ٌٟم ؽو٣ور، ٣ٝضطِخ صقو٤ان ىُاي 

ِّْااِز ٓااٖ ثُٜٔااجًثس ٝثُوااوًثس، دٔااج كاا٢ ىُااي ثًٙااجُز ٝثٌُٔٝٗااز ٝثُطلاهااز ٝثُن٤ااجٍ 

( إٔ 0272ُٝواو د٤٘اش )ثًّأٌ،  (.,Jawad ٢0200 )ٝثُضّٞغ، ٝأٖ ّا٤جم إؽٌثةا

ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ صضٌٕٞ ٖٓ ثُٜٔجًثس ثُضج٤ُاز )ثلاّاض٘ضجػ، ٝثُض٘ذاؤ دجلاكضٌثٝاجس، 

 ٝصو٣ْٞ ثُٔ٘جهٖجس، ٝثُضل٤ٌْ، ٝثُطلاهز، ٝثٌُٔٝٗز، ٝثًٙجُز(.  

 ذصبئص اٌزفىُط إٌّزظ:

دٌّجُز ٓؤهثٛج ثُضؼٔان كا٢  ٣ؼَٔ ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ػ٠ِ صط٣ٌٞ ثٌُ ٣ز ثُْٔضوذ٤ِز

ِٙخ ثٌُٖٔلاس دٌَٖ ٣ؾؼَ ثُلٌه هجهًثً ػ٠ِ صؾ٘ذٜج ك٢ ثُْٔضوذَ أٝ ٓٞثؽٜضٜاج دٖاٌَ 

 (.0207أًغٌ ػولا٤ٗز ٝصؼضذٌ ٛيٙ ثُنج٤ٙز ٖٓ أْٛ مٚجة٘ ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ )ثُو٣جس، 

كئٕ ٓاٖ ,Aranda, Lie, & Guzey)  0202ٝدقْخ ثًثٗوث ٝلا٣ٞؽ١ٍٞ )

أٗااٚ ٣ٌٔااٖ ثًكااٌثه ٓااٖ ثلاّااضولا٤ُز ٝثُضن٤ااَ ٝف٣ٌااز ثُضؼذ٤ااٌ،  مٚااجة٘ ثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘ااضؼ

 ٝىُي ٣ْجْٛ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٕن٤ٚجصْٜ ٝصِذ٤ز فجؽجصْٜ.

٣ٝؼَٔ ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ػ٠ِ صـ٤٤ٌ ٠ٔٗ صل٤ٌٌ ثُلاٌه ٓاٖ ثُا٠ٔ٘ ثُٔؼٌكا٢ ثُغجداش 

إُااا٠ ّااا٤ًِٞجس إدوثػ٤اااز ْٓاااضٌٔر، ٝثُضل٤ٌاااٌ ثُٔؼٔااان ك٤ٔاااج ٣ضؼِااان دؾ٤ٔاااغ ثُٔؼاااجًف 

ٌٖاااجف ٗاااٞثه٘ ثًٕااا٤ج  ٝثُٖٔاااٌلاس ٝثُْاااؼ٢ ثُاااوثةْ إُااا٠ ثُضطااا٣ٌٞ ٝثُٔلاااج٤ْٛ، ٝثّض

 (.0278)٣ّٞق، 
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٣ٝؤه١ إ٠ُ صقل٤َ ثُٜٔجًثس ثُي٤٘ٛز، ٝثدضٌجً أكٌجً فو٣غز ٤ٙٝجؿضٜج داِّٞح 

ٌَٕٝ ٣ض٘جّخ ٓغ ثُٔٞهق، ٣ٝض٤ـ ثُٔؾجٍ ُق٣ٌاز ثلاّضذٚاجً ثُاوثم٢ِ ٓاٖ أؽاَ ٝٝاغ 

٣ْض٘و إُا٠ ٓؾٔٞػاز ٓاٖ ثُٔذاجها  ثًكٌجً ٝثُقٍِٞ ثُؾو٣ور، ٣ٝضٚق داٗٚ ٓ٘ظْ ْٝٓ٘ن

ٝثُٔؼااج٤٣ٌ ٣ٝٔضااجٍ ػِاا٠ ثُقااٌٗ دجّااض٘ضجػ ثُقِااٍٞ دؼ٤ااوثً ػااٖ ثُيثص٤ااز )ًٍٝهاا٢ ٝٗذ٤ااَ 

 (.0207؛ أّٞه، 0272ٝظ٤ٔج ، 

ٖٝٓ ثًًٓٞ ثُض٢ ٣ًٌَ ػ٤ِٜج ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ٢ٛ ثلإداوثع ٝثُٔٞٛذاز، ٣ٝضٚاق 

، ٝث٤ًٔٛز، ٝثُٞاذ٠، ٛ٘ج ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ دؼور ٓؼج٤٣ٌ ٝمٚجة٘ ٜٓ٘ج ثُوهز، ٝثُٞٝٞؿ

 (.0272ٝثُؼٔن، ٝثلاصْجع )ػذوث٣ٌٌُْ، 

 اٌسضاؼبد اٌؽبثمخ:

 اٌسضاؼبد اٌزٍ رٕبوٌذ أّٔبط اٌمُبزح اٌّسضؼُخ )إٌّظ اٌسَّمطاطٍ(: 

ثُضؼاااٌف إُااا٠ أٗٔاااجٟ ثُو٤اااجهر  (0202اٌةةةسَحبٍٔ واٌؼةةةبظٍِ )ٛاااوكش هًثّاااز 

ثُضٌد٣ٞز ٝػلاهضٜج دجُووًر ػ٠ِ فَ ثٌُٖٔلاس ثُٔو٤ًّز كا٢ ثٌُٔفِاز ثُٔضّٞاطز دوُٝاز 

ث٣ٌُٞااش ٓااٖ ٝؽٜااز ٗظااٌ ثُٔؼِٔاا٤ٖ، ٝثٌُٖااق ػااٖ أعااٌ ثُٔضـ٤ااٌثس ث٥ص٤ااز )ثُؾااِ٘، 

ٝثُنذٌر، ٝثُٔؤٛاَ ثُؼِٔا٢، ٝثُٔ٘طواز ثُضؼ٤ٔ٤ِاز(، ٝثصذاغ كا٢ ثُوًثّاز ثُٔاٜ٘ؼ ثُٞٙال٢ 

( ٓؼِاْ ٝٓؼِٔاز، ٝثّاضنوّ أهثر ه٤اجُ ٌٓٞٗاز 22، ٝصٌٞٗش ػ٤٘ز ثُوًثّاز ٓاٖ )ثُضق٢ِ٤ِ

 ٖٓ ثّضذ٤جٕ ٖٓ صط٣ٌٞ ثُذجفغ٤ٖ. 

ٝأظٌٜس ٗضجةؼ ثُوًثّز إٔ ثٗضٖجً ثًٗٔجٟ ثُو٤جهر ثُضٌد٣ٞز ًاجٕ ػِا٠ ثُضٌص٤اخ 

)ث٠ُٔ٘ ثُو٤جه١ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ، ٝث٠ُٔ٘ ثُو٤جه١ ثُضِْط٢، ٝث٠ُٔ٘ ثُو٤جه١ ثُل١ٞٝٞ(، ًٔاج 

ٗضااجةؼ ثُوًثّااز ٝؽااٞه كااٌٝم ىثس هثُااز كاا٢ ٗٔاا٠ ثُو٤ااجهر ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ صؼااَٟ أظٜااٌس 

ُٔضـ٤اااٌ ثُؾاااِ٘ ُٚاااجُـ ثُااايًًٞ، ٝٝؽاااٞه كاااٌٝم صؼاااَٟ ُٔضـ٤اااٌ ثُٔؤٛاااَ ُٚاااجُـ 

ثُذٌج٣ًُُٞٞ، ًٔاج أظٜاٌس ثُ٘ضاجةؼ ػاوّ ٝؽاٞه كاٌٝم صؼاَٟ ُٔضـ٤اٌ ّا٘ٞثس ثُنذاٌر، 

فااَ ثُٖٔااٌلاس  ٝصٞؽااو ػلاهااز ٓٞؽذااز داا٤ٖ ثُاا٠ٔ٘ ثُو٤ااجه١ ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ ٝثُوااوًر ػِاا٠

 ثُٔو٤ًّز.   

إُاا٠ ثُاا٠ٔ٘ ثُو٤ااجه١  هًثّااز ٛااوكش ثُضؼااٌف (0202اٌشةةّطٌ )ُٝوااو أؽااٌٟ 

ثُْجةو ُوٟ ٓو١ٌ٣ ٓوثًُ ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ دٔو٣٘از فجةاَ ٓاٖ ٝؽٜاز ٗظاٌ ثُٔؼِٔا٤ٖ، ٝثصذاغ 

ثُذجفظ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢، ٝصٌٕٞ ٓؾضٔغ ثُوًثّز ٖٓ ؽ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ٓوثًُ ثُضؼ٤ِْ ثُؼاجّ 

( ٓؼِٔااج، ثمض٤ااٌ ٓ٘ااٚ ػ٤٘ااز هًثّااز ػٖااٞثة٤ز ٌٓٞٗااز ٓااٖ 9592ْ )دٔو٣٘ااز فجةااَ ٝػااوهٛ

 .  ٝثّضنوّ أهثر ه٤جُ ٌٓٞٗز ٖٓ ثّضذ٤جٕ( ٓؼِٔج، 092)

ٝأظٌٜس ٗضاجةؼ ثُوًثّاز إٔ ثُا٠ٔ٘ ثُو٤اجه١ ثُْاجةو ُاوٟ ٓاو١ٌ٣ ثُٔاوثًُ ٛاٞ 

ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ ًٔج أظٌٜس ثُ٘ضجةؼ ٝؽٞه كٌٝم هثُاز كا٢ ثُا٠ٔ٘ ثُاو٣ٔوٌث٢ٟ صؼاَٟ 

ّ٘ٞثس كااًغٌ(، كا٢ فا٤ٖ لا صٞؽاو كاٌٝم هثُاز  72ّ٘ٞثس ثُنذٌر ُٚجُـ )ُٔضـ٤ٌ ػوه 

 ك٢ ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ صؼَٟ ُٔضـ١ٌ٤ ثٌُٔفِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، أٝ ثُضنٚ٘.
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ثُضؼٌف إ٠ُ ثًٗٔاجٟ ثُو٤جه٣از ثُْاجةور ُاوٟ ( 0202اٌمطػبْ )ٝص٘جُٝش هًثّز 

ثُاٞظ٤ل٢ ٓاٖ ٓو١ٌ٣ ثُٔوثًُ ثُنجٙز ك٢ ُٞث  هٚاذز إًداو ٝػلاهضٜاج دوًؽاز ثلإداوثع 

ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٜج، ٝثٌُٖق ػٖ هًؽز ثلإداوثع ثُاٞظ٤ل٢ ُاوٟ ٓؼِٔا٢ ثُٔاوثًُ 

ثُنجٙز ك٢ ُٞث  هٚذز إًدو، ٝثصذؼش ثُذجفغز ثُٔاٜ٘ؼ ثُٞٙال٢ ثلاًصذاج٢ٟ، ػِا٠ ػ٤٘از 

( ٓؼِٔجً ٝٓؼِٔز، ٝثّضنوٓش أهثر ه٤جُ ٌٓٞٗز ٖٓ ثّضذ٤جٕ ٓاٖ 552هًثّز ٌٓٞٗز ٖٓ )

 صط٣ٌٞ ثُذجفغز. 

ٗضجةؼ ثُوًثّز ثٗضٖاجً ثًٗٔاجٟ ثُو٤جه٣از ًاجلاص٢ )ثُا٠ٔ٘ ثُاو٣ٔوٌث٢ٟ،  ٝأظٌٜس

عْ ث٠ُٔ٘ ثًٝصٞهٌث٢ٟ، عْ ث٠ُٔ٘ ثُض٤ْذ٢(، ًٔج أظٌٜس ثُ٘ضجةؼ ػوّ ٝؽاٞه كاٌٝم هثُاز 

صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ ثُؾِ٘، ٝٝؽٞه كٌٝم ىثس هلاُز صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ ك٢ ث٠ُٔ٘ 

ٌٝم ىثس هثُااز صؼااَٟ ُٔضـ٤ااٌ ّاا٘ٞثس ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ ُٝٚااجُـ ثُذٌااج٣ًُُٞٞ، ٝٝؽااٞه كاا

 ّ٘ٞثس( ك٢ ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ.  2ثُنذٌر ُٚجُـ )أًغٌ ٖٓ 

هًثّز ٛاوكش ثُضؼاٌف إُا٠ أٗٔاجٟ ثُو٤اجهر ثُْاجةور ( 0222اٌسَحبٍٔ )ٝأؽٌٟ 

ُوٟ ٓو١ٌ٣ ثُٔوثًُ ثُٔضّٞطز دٔقجكظاز ثُلٌٝث٤ٗاز دوُٝاز ث٣ٌُٞاش ٝػلاهضٜاج دْٔاضٟٞ 

ثُِْٞى ثًملاه٢ ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ، ٝثصذغ ثُذجفظ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙال٢ ثلاًصذاج٢ٟ، 

 ٖ ثّضذ٤جٕ. ( ٓؼِْ ٝٓؼِٔز، ٝثّضنوّ أهثر ه٤جُ ٌٓٞٗز 222ٓػ٠ِ ػ٤٘ز ٌٓٞٗز ٖٓ )

ٝأظٌٜس ٗضجةؼ ثُوًثّز إٔ ثًٗٔجٟ ثُو٤جه٣ز ؽج س ػ٠ِ ثُضٌص٤اخ )ٗٔا٠ ثُو٤اجهر 

ثُقٌ، ٠ٔٗٝ ثُو٤جهر ثلاّضذوثه١( ًٝجٗش دوًؽز ٌٓصلؼز، ٝؽج  ٗٔا٠ ثُو٤اجهر ثُاو٣ٔوٌث٢ٟ 

دوًؽااز ٓضّٞااطز، ًٔااج أظٜااٌس ثُ٘ضااجةؼ ٝؽااٞه كااٌٝم هثُااز كاا٢ ٓؾااجلاس أٗٔااجٟ ثُو٤ااجهر 

س ُٚاجُـ ثلإٗاجط، ٝػاوّ ٝؽاٞه كاٌٝم ىثس هلاُاز صؼاَٟ صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ ثُؾاِ٘، ٝؽاج 

ُٔضـ٤ٌ ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ، ٝٝؽٞه كٌٝم هثُز صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ ّ٘ٞثس ثُنذاٌر ُٝٚاجُـ ى١ٝ 

 ّ٘ٞثس كاًغٌ.   72ّ٘ٞثس، ٝ 72أهَ، ٖٓ -2ثُنذٌر 

ثُضؼااٌف إُاا٠ أٗٔااجٟ ثُو٤ااجهر  (0222اٌفطَحةةبد واٌمضةةبح )ٝص٘جُٝااش هًثّااز 

ثُٔاوثًُ ثًّجّا٤ز كا٢ ٓقجكظاز ؽآٌ ٓاٖ ٝؽٜاز ٗظاٌ ثُضٌد٣ٞز ثُْجةور ُاوٟ ٓاو١ٌ٣ 

ثُٔؼِٔاا٤ٖ، ٝثصذااغ ثُذجفغااجٕ ثُٔااٜ٘ؼ ثُٞٙاال٢ ثُضق٤ِِاا٢، ػِاا٠ ػ٤٘ااز هًثّااز ٌٓٞٗااز ٓااٖ 

 ( ٓؼِٔجً ٝٓؼِٔز، ٝثّضنوّ أهثر ه٤جُ ٌٓٞٗز ٖٓ ثّضذ٤جٕ. 509)

ٝأظٌٜس ٗضجةؼ ثُوًثّاز إٔ ثُا٠ٔ٘ ثُو٤اجهر ثُاو٣ٔوٌث٢ٟ ٛاٞ ثُا٠ٔ٘ ثُْاجةو، ًٔاج 

ؼ ٝؽٞه كٌٝم هثُز ك٢ ث٠ُٔ٘ ثُو٤اجه١ ثُاو٣ٔوٌث٢ٟ صؼاَٟ ُٔضـ٤اٌ ثُؾاِ٘ أظٌٜس ثُ٘ضجة

ُٚااجُـ ثلإٗااجط، ٝػااوّ ٝؽااٞه كااٌٝم هثُااز صؼااَٟ إُاا٠ ٓضـ٤ااٌ ثُٔؤٛااَ ثُؼِٔاا٢، ٝٝؽااٞه 

 ّ٘ز كاًغٌ(.  77كٌٝم ىثس هلاُز صؼَٟ إ٠ُ ٓضـ٤ٌ ّ٘ٞثس ثُنذٌر ُٚجُـ )

ّااز دؼٔااَ هًث ,Parveen all) 0200ثةةبضفُٓ واذةةطوْ )ُوااو هااجّ ًاالا ٓااٖ 

ٛااوكش ثُضؼااٌف إُاا٠ ثُضقو٤اان كاا٢ ػلاهااز ٝصاااع٤ٌ أٗٔااجٟ ثُو٤ااجهر ثٌُة٤ْاا٤ز ػِاا٠ ثًهث  

ثُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ ك٢ ثُٔوثًُ ثُغج٣ٞٗز ثُؼجٓز ك٢ ٓو٣٘از ك٤ٚاَ أداجه، ثُذ٘ؾاجح، دجًْاضجٕ، 
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( 720ٝثصذؼااش ثُوًثّااز ثُٔااٜ٘ؼ ثُٞٙاال٢ ثلاًصذااج٢ٟ، ػِاا٠ ػ٤٘ااز هًثّااز ٌٓٞٗااز ٓااٖ )

 أهثر ه٤جُ ٌٓٞٗز ٖٓ ثّضذ٤جٕ. ( ٓؼِٔج، ٝثّضنوّ 270ٓو٣ٌث، ٝ)

ٝأظٌٜس ٗضاجةؼ ثُوًثّاز ثٗضٖاجً أّاِٞح ثُو٤اجهر ثًٝصٞهٌث٤ٟاز إُا٠ فاو ًذ٤اٌ، 

ٓٔج ًجٕ ُٚ صاع٤ٌ ها١ٞ ٝإ٣ؾاجد٢ ػِا٠ أهث  ثُٔؼِاْ ثُاٞظ٤ل٢، كا٢ فا٤ٖ إٔ صااع٤ٌ أّاِٞح 

 ثُو٤جهر ثُض٤ْذ٢ ًجٕ ؿ٤ٌ ٓل٤و. 

 0200d, & (Farooq, Dilshaفبضوق وزٌشبز ولةبزض )ٝأؽٌٟ ًَ ٖٓ 

Qadir,  هًثّز ٛاوكش ثُضؼاٌف إُا٠ صااع٤ٌ أٗٔاجٟ ثُو٤اجهر ػِا٠ أهث  ثُٔؼِٔا٤ٖ، ٝثصذؼاش

ثُوًثّز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ثُْٔق٢، ٝصٌٕٞ ٓؾضٔاغ ثُوًثّاز ٓاٖ ؽ٤ٔاغ ٓاو١ٌ٣ ٓاوثًُ 

( ٓااو٣ٌثً، 52ثُوطااجع ثُؼااجّ كاا٢ ٓ٘طوااز مٕٞااجح، ثمض٤ااٌ ٓ٘ااٚ ػ٤٘ااز هًثّااز ٌٓٞٗااز ٓااٖ )

 ٗز ٖٓ ثّضذ٤جٕ.( ٓؼِْ، ٝثّضنوّ أهثر ه٤جُ 022ٌٞٓٝ)

ٝأظٜااٌس ٗضااجةؼ ثُوًثّااز إُاا٠ ثٗضٖااجً ٗٔاا٠ ثُو٤ااجهر ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ، ًٔااج أظٜااٌس 

ث ٠ُٔ٘ ثُو٤جهر ثُو٣ٔوٌث٤ٟز ػ٠ِ أهث  ثُٔؼِٔا٤ٖ ك٤ٔاج ٣ضؼِان داجُٔؤٛلاس  ًٌ ث ًذ٤ ًٌ ثُ٘ضجةؼ صاع٤

 ٝثُنذٌر ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُٔوًّز. 

 اٌسضاؼبد اٌزٍ رٕبوٌذ اٌزفىُط إٌّزظ:

ثُضؼٌف إُا٠ ٓاوٟ ثٓاضلاى ٓؼِٔا٢ ػِاْ ( 0202ذٍف وِعػً )ٛوكش هًثّز 

ثًف٤ج  ك٢ ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز ُِضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ، ٝثصذغ ثُذجفغجٕ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙال٢، ٝصٌإٞ 

ٓؾضٔغ ثُوًثّز ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ػِْ ثًف٤ج  ك٢ ثُٔوثًُ ثُٔضّٞطز دٔو٣ٌ٣ز صٌد٤ز ثُوجهّا٤ز 

ً 722ؽ٤ٔؼْٜ، ثمض٤ٌ ٓ٘ٚ ػ٤٘ز هًثّز ٌٓٞٗز ٖٓ ) ٝٓؼِٔز، ٝثّضنوّ أهثر ه٤اجُ  ( ٓؼِٔج

 ٌٓٞٗز ٖٓ ثمضذجً ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ. 

أظٜاااٌس ٗضاااجةؼ ثُوًثّاااز إُااا٠ ثٓاااضلاى ٓؼِٔااا٢ ػِاااْ ثًف٤اااج  كااا٢ ثُٔاااوثًُ 

ثُٔضّٞطز ُِضل٤ٌٌ ثُٔ٘اضؼ، ًٔاج أظٜاٌس ثُ٘ضاجةؼ ٝؽاٞه كاٌٝم هثُاز صذؼاجً ُٔضـ٤اٌ ثُؾاِ٘ 

 72-2كتاااز )ُٝٚاااجُـ ثُااايًًٞ، ٝٝؽاااٞه كاااٌٝم هثُاااز صذؼاااجً ُْااا٘ٞثس ثُنذاااٌر ُٝٚاااجُـ 

 ّ٘ٞثس(. 

دؼٔااَ هًثّااز ٛااوكش ثُضؼااٌف إُاا٠ ثُْااِٞى ثلإ٣ؾااجد٢  (0222شةةمىضح )ٝهااجّ 

ٝػلاهضٚ دجُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ُاوٟ ِٟذاز ث٤ٌُِاجس ثُضو٤٘از كا٢ ٓقجكظاجس ؿاَر، ٝثصذاغ ثُذجفاظ 

( ٟجُذاجً ٟٝجُذاز، ثمض٤اٌ 0228ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ثُضق٢ِ٤ِ، ٝصٌٕٞ ٓؾضٔاغ ثُوًثّاز ٓاٖ )

( ٟجُذااجً ٟٝجُذااز، ٝثّااضنوّ أهثر ه٤ااجُ ثّااضذ٤جٕ ٓااٖ 588) ٓ٘ااٚ ػ٤٘ااز هًثّااز ٌٓٞٗااز ٓااٖ

ثػااوثه ثُذجفااظ، ٝثمضذااجً ًج٤ُل٤ًٗٞااج ُٜٔااجًثس ثُضل٤ٌااٌ ثُ٘جهااو )صؼ٣ٌااخ ػؾااٞر ٝثُذ٘ااج، 

 (.0227(، ٝثمضذجً ثُضل٤ٌٌ ثلادضٌج١ً )صؼ٣ٌخ ٓؾو١ فذ٤خ، 0222

ٝأظٌٜس ٗضجةؼ ثُوًثّز إٔ ْٓضٟٞ ثُِْٞى ثلإ٣ؾجد٢ ُوٟ أكٌثه ػ٤٘ز ثُوًثّاز 

%(، ْٝٓاضٟٞ ثُضل٤ٌاٌ 52.2و، ْٝٓضٟٞ صٞكٌ ثُضل٤ٌاٌ ثُ٘جهاو ٣واغ ػ٘او ٍٕٝ ْٗاذ٢ )ؽ٤

%(، ًٔاج أظٜاٌس ثُ٘ضاجةؼ ٝؽاٞه ػلاهاز ٓٞؽذاز 08.5ثلادضٌج١ً ٣وغ ػ٘و ٍٕٝ ْٗاذ٢ )
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هثُز دا٤ٖ ٜٓاجًر ثُضق٤ِاَ ٝثُٔؾاجٍ ثُ٘لْا٢، ٝٝؽاٞه ػلاهاز ٓٞؽذاز دا٤ٖ ٜٓاجًر ثًٙاجُز 

كاا٢ ثُضل٤ٌااٌ ثُ٘جهااو دادؼااجهٙ صذؼااجً ُٔضـ٤ااٌ ٝثُٔؾااجٍ ثلاؽضٔااجػ٢، ٝصٞؽااو كااٌٝم ىثس هثُااز 

ثُؾِ٘، ُٚجُـ ثلإٗجط، ٝصٞؽاو كاٌٝم ىثس هلاُاز كا٢ ثدؼاجه ثُطلاهاز ٝثٌُٔٝٗاز ُٚاجُـ 

 ثلإٗجط، ٝلا صٞؽو كٌٝم ٓغ ثًٙجُز.

 ,Kakoz)&  0200وةةبوىظ وػجةةىز ؤبصةةط )ٝٛااوكش هًثّااز ًاالا ٓااٖ 

Abbood & Nasser,  ٤ٌٌ ثُٔ٘اضؼ ُاوٟ ثُاوثكغ ثُٔؼٌكا٢ ٝػلاهضاٚ داجُضلثُضؼاٌف إُا٠

ٝثصذااغ ثُذقااظ ثُٔااٜ٘ؼ ثُٔؼِااْ كاا٢ ٤ًِااز ثُضٌد٤ااز ُِؼِااّٞ ثُذقضااز /هْااْ ث٤ٔ٤ٌُااج ، -ثُطجُااخ

( ٟجُخ ٟٝجُذز ٓاٖ ثٌُٔفِاز ثٌُثدؼاز كا٢ 022)ثُٞٙل٢، ػ٠ِ ػ٤٘ز هًثّز ٌٓٞٗز ٖٓ 

ّْ ثمض٤اجًْٛ ػٖاٞثة٤جً، دٞثهاغ ) ( 90( ىًاًٞ، ٝ)729هْْ ث٤ٔ٤ٌُج  / ثداٖ ث٤ُٜاغْ، ف٤اظ صا

أهثر ه٤ااجُ ٌٓٞٗااز ٓااٖ ٓو٤ااجُ ثُضقل٤ااَ ثُٔؼٌكاا٢ ثٌُٔاإٞ ٓااٖ ثػااوثه  إٗااجط، ٝثّااضنوّ

 ثُذجفغ٤ٖ.

ٝؽاااٞه كاااٌٝم هثُاااز كااا٢ ثُاااوثكغ ثُٔؼٌكااا٢ ُِطجُاااخ ٝثظٜاااٌس ٗضاااجةؼ ثُوًثّاااز 

ٝثُٔؼِااْ، ٝصٞؽااو كااٌٝم هثُااز كاا٢ ٓضـ٤ااٌ ثُؾااِ٘ ُٚااجُـ ثلإٗااجط، ًٔااج أظٜااٌس ٗضااجةؼ 

ً ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ، ٝٛ٘اجى ثُوًثّز أٗٚ لا صٞؽو كٌٝم هثُز صذؼجً ُٔضـ٤ٌ ثُؾاِ٘ كا٢ ثمضذاج

 ػلاهز د٤ٖ ثُوثكغ ثُٔؼٌك٢ ٝثُضل٤ٌٌ ثلإٗضجؽ٢.

هًثّاز ٛاوكش ثُضؼاٌف إُا٠ ٤ًاق  ,Bosiok) 0222ثىؼةُىن ) ُٝوو أؽاٌٟ

صؤعٌ أٗٔجٟ ثُو٤جهر ػ٠ِ إدوثع ثُٔٞظل٤ٖ، ٝثصذغ ثُذجفظ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙال٢ ثُضق٤ِِا٢، ػِا٠ 

هجةااو ٓااٖ ًاالا ثُؾْ٘اا٤ٖ كاا٢ ٓؤّْااجس ٓنضِلااز ًجٗااش  (782ػ٤٘ااز هًثّااز ٌٓٞٗااز ٓااٖ )

 0222ٔىضصةةةبوغ )ثُٔاااوثًُ إفاااوثٛج، ٝثّاااضنوّ ثُذجفاااظ ك٤ٜاااج أهثر ٓو٤اااجُ ثّاااضذجٗز 

(Northouse,. 
ٝأظٜااٌس ٗضااجةؼ ثُوًثّااز إُاا٠ ٝؽااٞه ثًصذااجٟ ًذ٤ااٌ داا٤ٖ ثًدؼااجه ثٌُجٓ٘ااز ُذ٘ااج  

ثُضؼذ٤ااٌ ػااٖ  ثلإدااوثع ٝأّااج٤ُخ ثُو٤ااجهر )ثُو٣ٔوٌث٤ٟااز(، ُٝااْ ٣ٌااٖ ُِؾااِ٘ أ١ صاااع٤ٌ كاا٢

 أّج٤ُخ ثُو٤جهر ٝثلإدوثع.  

 رؼمُت ػًٍ اٌسضاؼبد اٌؽبثمخ:

٣لافع ٖٓ ػاٌٛ ثُوًثّاجس ثُْاجدوز ػاوّ ٝؽاٞه هًثّاجس ص٘جُٝاش ٓٞٝاٞع 

ثُو٤جهر ثُاو٣ٔوٌث٢ٟ ثُٔوًّا٢ ٝػلاهضاٚ داجُضل٤ٌٌ ثُٔ٘اضؼ ُاوٟ ثٌُٕٔاو ثُضٌدا١ٞ ٓاٖ ٠ٔٗ 

ُٞالز ثُـٌد٤از كا٢ ٝؽٜز ٗظٌ ٓو١ٌ٣ ٌٕٝٓو١ ٝٓؼ٢ِٔ ثُٔاوثًُ ثُق٤ٌٓٞاز دؾ٘اٞح ث

، ك٢ ثُذ٤تز ثُؼٌد٤ز ٝثُٔق٤ِز ٝٛيث ٓج ٤ٔ٣َٛج ػٖ ثُوًثّاجس ثُْاجدوز، ثُضا٢ هُٝز كِْط٤ٖ

ص٘جُٝااش ٓٞثٝااا٤غ ثُو٤ااجهر ٜٝٓاااجًثس ثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘اااضؼ ٝثلادااوثػ٢ ٝثُ٘جهاااو. ٝٓااٖ مااالاٍ 

ػِاا٠ ثًهث  ثُوًثّاجس ثُضا٢ ص٘جُٝاش أٗٔاجٟ ثُو٤اجهر، كواو ص٘جُٝاش ٓضـ٤اٌثس ٓنضِلاز ٓغاَ )

ثُاااٞظ٤ل٢ ُِٔؼِٔااا٤ٖ، ٝثُوثكؼ٤اااز ٝثلإٗضجؽ٤اااز ٝثلإداااوثع، ٝفاااَ ثُٖٔاااٌلاس، ٝثُْاااِٞى 

 ثًملاه٢( 
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أٓج دجُْ٘ذز ثُوًثّجس ثُضا٢ ص٘جُٝاش ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ كواو ثًصذطاش ٓاغ ٓضـ٤اٌثس 

٣ٝضٞااـ ٓااٖ ماالاٍ ػااٌٛ ، ، إدااوثع ثُٔااٞظل٤ٖ(ثُْااِٞى ثلإ٣ؾااجد٢)ثُااوثكغ ثُٔؼٌكاا٢، 

ٔوٌث٤ٟز ص٤َٔس داعٌٛاج ثلإ٣ؾاجد٢ ًوًثّاز كجًٝهٞهُٖاجه ٝهاجهً ثُوًثّجس إٔ ثُو٤جهر ثُو٣

(0200(Farooq, Dilshad, & Qadir,   ( 0207ٝثُااو٣قج٢ٗ ٝثُؼااج٢ٍٓ )

(، ٝٛيث ٓج هػْ أ٤ٔٛز ثُذقظ ك٢ ٓٞٝٞع ثُوًثّاز ثُقاج٢ُ ٝػلاهضاٚ 0202ٝثُوٌػجٕ )

ْ ٣اضْ ص٘جُٝاٚ دجُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ. إىث ٓج أٝل٘ج إُا٠ ىُاي إٔ ٓٞٝاٞع ٛايٙ ثُوًثّاز ثُقج٤ُاز ُا

ك٢ ثُذ٤تز ثُؼٌد٤ز ٝثُٔق٤ِز، ُْٝ ٣ضْ ص٘جٍٝ ثُؼلاهز د٤ٖ ٓضـ٤ٌثصٜاج، ٝٛايث ٓاج داًٌ إؽاٌث  

 ٛيٙ ثُوًثّز. 

 اٌططَمخ والإعطاءاد:

 ِٕهغُخ اٌسضاؼخ:

ّْ ثّاااضنوثّ ثُٔاااٜ٘ؼ ثُٞٙااال٢ ثلاًصذاااج٢ٟ كااا٢ ٛااايٙ ثُوًّثّاااز؛ لاّضوٚاااج    صااا

ف إ٠ُ صلج٤ِٜٙج، ٝثُٞهٞف ػ٠ِ فو ٌّ  ٤وضٜج ثُضٌّد٣ّٞز ٝثُؼ٤ِّٔز.ثٌُِٖٔز، ٝثُضؼّ

 ِغزّغ اٌسضاؼخ:

ٕ ٓؾضٔاااغ ثُوًّثّاااز ٓاااٖ ؽ٤ٔاااغ ٓاااو١ٌ٣ ٌٕٝٓاااو١ ٝٓؼِّٔااا٢ ثُٔاااوثًُ  ّٞ صٌااا

االزّ ثُـٌد٤اازّ كاا٢ هُٝااز كِْااط٤ٖ ٝثُذااجُؾ ػااوهْٛ ) ّٞ ٤ااز دؾ٘ااٞح ثُ ّٓ ( كااٌهثً 70182ثُقٌٞ

( 77282( ٌٕٓااوثً ٌٕٝٓااورً، ٝ)802( ٓااو٣ٌثً ٝٓااو٣ٌرً، ٝ)118ٓااٍٞػ٤ٖ ًٔااج ٣اااص٢: )

 ٝٓؼِٔزً.ٓؼِٔجً 

( ٓاو٣ٌثً 022) ٍٓٞػ٤ٖ ػِا٠( ٓلٌهر، 852صٌٞٗش ػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ )ػُّٕخ اٌسّضاؼخ: 

( ٣ذا٤ٖ 7ٝثُؾاوٍٝ ًهاْ ) ( ٓؼِٔاجً ٝٓؼِٔاز،870( ٌٕٓوثً ٌٕٝٓاور، ٝ)721ٝٓو٣ٌر، ٝ)

 مٚجة٘ ثُؼ٤٘ز ثُو٣ٔـٌثك٤ز.

 (: ذصبئص اٌؼُٕخ اٌسَّغطافُخ2عسوي )

 اٌّزغُطاد
 اٌىٍٍ أٔضً شوط

 إٌؽجخ اٌؼسز إٌؽجخ اٌؼسز إٌؽجخ اٌؼسز

 ؼٕىاد اٌرجطح

 2.02 759 2.77 12 2.29 25 ّ٘ٞثس 2أهَ ٖٓ 

 2.07 717 2.77 728 2.29 21 ّ٘ٞثس 2-72ٖٓ 

 2.29 202 2.55 558 2.01 781 ّ٘ٞثس 72أًغٌ ٖٓ 

 %222 220 2.00 022 2.20 223 اٌّغّىع

 اٌّإهً اٌؼٍٍّ

 2.88 282 2.88 852 2.52 022 دٌج٣ًُُٞٞ كاهَ

 2.72 789 2.21 80 2.29 21 ٓجؽْض٤ٌ كاػ٠ِ

 %222 220 2.00 022 2.20 223 اٌّغّىع

 أزاح اٌسضاؼخ:

ثػضٔااوس ثُوًثّااز ػِاا٠ أهثر ثلاّااضذجٗز، ثُضاا٢ صااْ صط٣ٌٞٛااج دجلاّااضؼجٗز دااجًهح 

ّْجدوز ٝثُض٢ صٔغَ كا٢ ٓو٤اجُ أٗٔاجٟ ثُو٤اجهر ثُٔوًّا٤ز )داٖ  ثُ٘ظ١ٌ ٝدؼٜ ثُوًّثّجس ثُ

 (.0207(، ٝٓو٤جُ ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ )ثُٖٔجهذز، 0207ٓؼضٞم، 
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 صسق أزاح اٌسضاؼخ:

 اٌصّسق اٌظّبهطٌ:  

ّْ ػٌٛ ثًهثر ػ٠ِ ػوه ٖٓ ثُٔنض٤ٖٚ ك٢ ثُٔؾجٍ ثُضٌدا١ٞ، ٓاٖ دؼاٜ  ُوو ص

ّّْااجس ثُضٌّد٣ّٞااز، ٝثُذااجُؾ ػااوهْٛ ) ٌّٔاا٤ٖ، ُِضقّوّاان ٓااٖ ٙااوهٜج 9ثُؾجٓؼااجس ٝثُٔؤ ( ٓق

 ثُظج١ٌٛ. 

ٍّ لأزاح أّٔبط اٌمُبزح اٌّسضؼُخ:صسق الا  رؽّبق اٌسّاذٍ

ّْ ثُضقون ٖٓ ٙوم ثلاصْجم ثُوثم٢ِ دئ٣ؾجه ٓؼجَٓ ثًصذجٟ د٤ٌّٕٞ د٤ٖ كوٌثس ثُٔؾاجٍ  ص

إ٣ؾاجه ٓؼاجٓلاس ثًصذاجٟ د٤ٌّإٞ دا٤ٖ كواٌثس ثُٔؾاجلاس ٝ( ٣ذ٤ٖ ىُي. 0ٝثُؾوٍٝ ًهْ )

 ٖٓ ٓؾجلاس ثًهثر ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٢ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢: ٝثُوًؽز ث٤ٌُِز ٌَُ ٓؾجٍ

(: ِؼبًِ اضرجبط ثُطؼىْ ثُٓ فمطاد اٌّغبي واٌسضعخ اٌىٍُخ ٌىً ِغبي ِٓ 0عسوي )

 ِغبلاد أّٔبط اٌمُبزح اٌّسضؼُخ )إٌّظ اٌسَّمطاطٍ(
 إٌّظ اٌسَّمطاطٍ

 لُّخ )ض( اٌفمطح

ثُٔوًّز.أصٔضغ دؼلاهجس إ٣ؾجد٤ز ٓغ ؽ٤ٔغ ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ   .220
 **

 

279. أّضٔغ ُؾ٤ٔغ آًث  ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز.
**

 

205. أه٤ّْ ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز د٤ٜ٘ٔز ٝثٝقز.
**

 

202. أٗظْ دٌٗجٓؼ ثُقٚ٘ د٤ٖ ؽ٤ٔغ ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز فْخ ثُ٘ٚجح ثُوج٢ٗٞٗ.
**

 

221. أص٤ـ ثُلٌٙز ُِ٘وجٓ ٝثُقٞثً ُِؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز.
**

 

225. إٔجًى ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز  دٞٝغ ثُنط٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِز.
**

 

298. أٌٖٗ ثُضؼ٤ِٔجس ثُٔطِٞدز هثمَ ثُٔوًّز هذَ ثُذو  دضطذ٤وٜج.
**

 

898. أهوّ ثُقٞثكَ ثُٔض٘ٞػز ُِؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز.
**

 

285. إٔجًى ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز دؼ٤ِٔز ٙ٘غ ثُوٌثً.
**

 

ٝصو٣ٌخ ٝؽٜجس ثُ٘ظٌ د٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز.أدجهً ك٢ فَ ثُنلاكجس   .225
**

 

ٛ ثُؼج٤ِٖٓ ثًًلج  دٔضجدؼز ثُٜٔٔجس هثمَ ثُٔوًّز. ّٞ 222. أك
**

 

822. أصقَٔ ْٓؤ٤ُٝز فوٝط ثًمطج  هثمَ ثُٔوًّز.
**

 

 2.20* زاي ػٕس ِؽزىي    2.22** زاي ػٕس ِؽزىي 

ثًصذاجٟ كواٌثس أهثر ٣ضٞـ ٓاٖ مالاٍ ثُؾاوٍٝ ثُْاجدن إٔ ٓؼظاْ ها٤ْ ٓٚالٞكز 

اج ٣ٖا٤ٌ إُا٠ صقوان ثلاصْاجم  ّٔ أٗٔجٟ ثُو٤جهر )ث٠ُٔ٘ ثُاو٣ٔوٌث٢ٟ( ًجٗاش هثُاز إفٚاجة٤جً، ٓ

 ثُوثم٢ِ ٝأٜٗج صٖضٌى ٓؼجً ك٢ ه٤جُ ٓج ٝٝؼش ُو٤جّٚ.
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 اٌضجبد:

ّْ فْاااجح عذاااجس أهثر ثُوًثّاااز ٓاااٖ مااالاٍ فْاااجح ٓؼجهُاااز ًٌٝٗذاااجك أُلاااج  صااا

(Cronbach Alpha)  ُٞٔقجًٝ ثًهثر ٝثُوًؽز ث٤ٌُِز ًٝيُي ثُضؾَةز ثُ٘ٚل٤ز ًٔج ٛا

 ٓٞٝـ ك٢ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢:

واٌزغعئخ إٌصفُخ  Cronbach Alpha)(: ٔزبئظ ِؼبًِ وطؤجبخ أٌفب )2عسوي )

 ٌضجبد أزاح أّٔبط اٌمُبزح اٌّسضؼُخ )إٌّظ اٌسَّمطاطٍ(
 Alphaلُّخ  اٌزغعئخ إٌصفُخ ػسز اٌفمطاد إٌّظ

 2.82 2.11 75 اٌسَّمطاطٍإٌّظ 

 2.30 2.32 22 اٌسضعخ اٌىٍُخ

٣ضٞـ ٖٓ ملاٍ ثُؾاوٍٝ ثُْاجدن إٔ ه٤ٔاز ٓؼجٓاَ ًٌٝٗذاجك أُلاج ًجٗاش ٓوذُٞاز 

(، ٝٛايث ٣ؼضذاٌ ٓؼجٓاَ 2.82أُلج ) ٠ُِٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ، ف٤ظ ًجٗش ه٤ٔز ٓؼجَٓ ًٌٝٗذجك

(، ٝثٌُِّاا٢ 2.11عذاجس ؽ٤ااو، ٝؽاج  ٓؼجٓااَ ثُغذااجس دجّاضنوثّ ثُضؾَّةااز ثُّ٘ٚاال٤ّز ٓاج داا٤ٖ )

 ( ٝٛيث ٣ؼذٌّ ػٖ عذجس ؽ٤و ُلأهثر.2.17ُلأهثر )

 أزاح اٌزفىُط إٌّزظ:

ّْ ثُضقون ٖٓ ٙوم ٝعذجس ثًهثر ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ أهٗجٙ:  ص

 اٌزفىُط إٌّزظ:صسق الارؽبق اٌساذٍٍ لأزاح 

ّْ ثُضقون ٖٓ ٙوم ثلاصْجم ثُوثم٢ِ دئ٣ؾجه ٓؼجٓلاس ثًصذجٟ د٤ٌّٕٞ دجُطٌم ث٥ص٤ز:  ص

إ٣ؾجه ٓؼجٓلاس ثًصذجٟ د٤ٌّٕٞ د٤ٖ ثُوًؽز ث٤ٌُِز ُالأهثر ٝثُوًؽاز ث٤ٌُِاز ٌُاَ 

 ٓؾجٍ ٖٓ ٓؾجلاس ثًهثر ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٢ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢:

ضعخ اٌىٍُخ لأزاح اٌزفىُط إٌّزظ (: ِؼبِلاد اضرجبط ثُطؼىْ ثُٓ اٌس2عسوي )

 واٌسضعبد اٌىٍُخ ٌٍّغبلاد

 
 الأصبٌخ اٌّطؤخ اٌطلالخ الاؼزٕجبط اٌزفؽُط إٌّبلشبد اٌزٕجإ الاؼزٕزبط

178. اٌزٕجإ
**

 
       

272. إٌّبلشبد
**

 .299
**

 
      

298. اٌزفؽُط
**

 .101
**

 .218
**

 
     

212. الاؼزٕجبط
**

 .122
**

 .221
**

 .112
**

 
    

228. اٌطلالخ
**

 .170
**

 .285
**

 .102
**

 .112
**

 
   

228. اٌّطؤخ
**

 .170
**

 .285
**

 .102
**

 .112
**

 .972
**

 
  

282. الأصبٌخ
**

 .225
**

 .258
**

 .282
**

 .222
**

 .202
**

 .202
**

 
 

807. اٌسضعخاٌىٍُخ
**

 .822
**

 .825
**

 .828
**

 .810
**

 .815
**

 .815
**

 .112
**

 

 2.22 ** زاي ػٕس ِؽزىي اٌسلاٌخ
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٣ضٞـ ٖٓ ملاٍ ثُؾوٍٝ ثُْجدن ثًصذجٟ ثُوًؽجس ث٤ٌُِز ُٔؾاجلاس أهثر ثُضل٤ٌاٌ 

 ثُٔ٘ضؼ ٓغ ثُوًؽز ث٤ٌُِز ُلأهثر، ًٝجٗش ؽ٤ٔؼٜج هثُز إفٚجة٤جً.

إ٣ؾااجه ٓؼااجٓلاس ثًصذااجٟ د٤ٌّاإٞ داا٤ٖ كوااٌثس ثُٔؾااجلاس ٝثُوًؽااز ث٤ٌُِااز ٌُااَ 

 ٓؾجٍ ٖٓ ٓؾجلاس ثًهثر ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٢ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢:

(: ِؼبِلاد اضرجبط ثُطؼىْ ثُٓ فمطاد اٌّغبلاد واٌسضعخ اٌىٍُخ ٌىً ِغبي 0عسوي )

 ِٓ ِغبلاد اٌزفىُط إٌّزظ

 الاؼزٕجبط الاؼزٕزبط

 اٌجؼُس اٌىٍُخ اٌفمطح اٌجؼُس اٌىٍُخ اٌفمطح

B7 .895
**

 .212
**

 B75 .101
**

 .858
**

 

B0 .221
**

 .185
**

 B78 .288
**

 .885
**

 

B5 .297
**

 .117
**

 B72 .252
**

 .190
**

 

 اٌطلالخ اٌزٕجإ

 اٌجؼُس اٌىٍُخ اٌفمطح اٌجؼُس اٌىٍُخ اٌفمطح

B8 .209
**

 .285
**

 B72 .290
**

 .122
**

 

B2 .288
**

 .877
**

 B71 .288
**

 .192
**

 

B2 .212
**

 .871
**

 B78 .229
**

 .129
**

 

 اٌّطؤخ إٌّبلشبد

 اٌجؼُس اٌىٍُخ اٌفمطح اٌجؼُس اٌىٍُخ اٌفمطح

B1 .887
**

 .127
**

 B79 .229
**

 .828
**

 

B8 .212
**

 .218
**

 B02 .212
**

 .522
**

 

B9 .878
**

 .128
**

 B07 .278
**

 .555
**

 

 الإصبٌخ اٌزفؽُط

 اٌجؼُس اٌىٍُخ اٌفمطح اٌجؼُس اٌىٍُخ اٌفمطح

B72 .288
**

 .120
**

 B00 .827
**

 .159
**

 

B77 .285
**

 .879
**

 B05 .258
**

 .182
**

 

B70 .279
**

 .192
**

 B08 .228
**

 .220
**

 

      2.22** زاي ػٕس ِؽزىي 

 2.20* زاي ػٕس ِؽزىي  

٣ضٞاـ ٓااٖ ماالاٍ ثُؾااوٍٝ ثُْااجدن إٔ ؽ٤ٔااغ هاا٤ْ ٓٚاالٞكز ثًصذااجٟ كوااٌثس أهثر 

ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ٓغ ثُوًؽز ث٤ٌُِز ُلأهثر، ًٝيُي ثًصذجٟٜج ٓغ ثُوًؽز ث٤ٌُِز ُِٔؾجٍ ثُاي١ 

ج ٤ٖ٣ٌ إ٠ُ  ّٔ صقون ثلاصْجم ثُوثم٢ِ ٝأٜٗج صٖضٌى ٓؼجً كا٢ صضذغ ُٚ ًجٗش هثُز إفٚجة٤جً، ٓ

 ه٤جُ ٓج ٝٝؼش ُو٤جّٚ.
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 اٌضجبد

ّْ فْاااجح عذاااجس أهثر ثُوًثّاااز ٓاااٖ مااالاٍ فْاااجح ٓؼجهُاااز ًٌٝٗذاااجك أُلاااج  صااا

(Cronbach Alpha ٍُٝٔقااجًٝ ثًهثر ٝثُوًؽااز ث٤ٌُِااز ًٔااج ٛااٞ ٓٞٝااـ كاا٢ ثُؾااو )

 ث٥ص٢:

ٌضجبد أزاح اٌزفىُط  Cronbach Alpha)(: ٔزبئظ ِؼبًِ وطؤجبخ أٌفب )6عسوي )

 إٌّزظ
 Alphaلُّخ  ػسز اٌفمطاد إٌّظ

 2.82 5 الاؼزٕزبط

 2.82 5 اٌزٕجإ

 2.18 5 إٌّبلشبد

 2.85 5 اٌزفؽُط

 2.87 5 الاؼزٕجبط

 2.80 5 اٌطلالخ

 2.87 5 اٌّطؤخ

 2.18 5 الأصبٌخ

 2.23 02 اٌسضعخ اٌىٍُخ

٣ضٞـ ٖٓ ملاٍ ثُؾاوٍٝ ثُْاجدن إٔ ه٤ٔاز ٓؼجٓاَ ًٌٝٗذاجك أُلاج ًجٗاش ٓوذُٞاز 

(، ًٝيُي ًجٗش ه٤ٔز ٓؼجَٓ ًٌٝٗذجك 2785 – 2718ٌَُ ثُٔؾجلاس ٝصٌثٝفش ٓج د٤ٖ )

( َّ (، ٝٛيث ٣ؼاو ٓؼجٓاَ عذاجس ؽ٤او ُالأهثر ُِٝٔؾاجلاس ٣ْأـ دائؽٌث  2.81أُلج ُلأهثر ًٌ

 ثُوًثّز.

الأوي: ِب ِسي شُىع ّٔظ اٌمُبزح اٌسَّمطاطٍ اٌّسضؼٍ ِةٓ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌؽإاي 

وعهخ ٔظط ِسَطٌ وِطشسٌ وِؼٍٍّ اٌّساضغ اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُةخ فةٍ 

 زوٌخ فٍؽطُٓ؟

صْ ثلإؽجدز ػ٠ِ ٛيث ثُْؤثٍ دجّضنوثّ ثُٔضّٞطجس ثُقْجد٤ز ٝثلاٗقٌثكجس 

ٗظٌ ٓو١ٌ٣ ثُٔوثًُ  ثُٔؼ٤ج٣ًز ُلوٌثس ٠ٔٗ ثُو٤جهر ثُو٣ٔوٌث٢ٟ ثُٔو٢ًّ ٖٓ ٝؽٜز

 ( ٣ذ٤ٖ ىُي. 8ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ، ٝثُؾوٍٝ ًهْ )

(: اٌّزىؼطبد اٌحؽبثُخ والأحطاف اٌّؼُبضٌ ٌٍّٕظ اٌسَّمطاطٍ ِٓ وعهخ 2عسوي )

 ٔظط ِسَطٌ اٌّساضغ اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ.

 اٌفمطح اٌطلُ
اٌّزىؼظ 

 اٌحؽبثٍ

الأحطاف 

 اٌّؼُبضٌ
 اٌسضعخ

7 
أٗظْ دٌٗجٓؼ ثُقٚ٘ د٤ٖ ؽ٤ٔغ ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز فْخ 

 ثُ٘ٚجح ثُوج٢ٗٞٗ.
 ًذ٤ٌر 2.27 8.27

 ًذ٤ٌر 2.21 8.82 أصٔضغ دؼلاهجس إ٣ؾجد٤ز ٓغ ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز ؽ٤ٔؼج.  0
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5 
أدجهً ك٢ فَ ثُنلاكجس ٝصو٣ٌخ ٝؽٜجس ثُ٘ظٌ د٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ 

 ثُٔوًّز.هثمَ 
 ًذ٤ٌر 2.25 8.82

 ًذ٤ٌر 2.27 8.59 أه٤ّْ ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز د٤ٜ٘ٔز ٝثٝقز. 8

 ًذ٤ٌر 2.22 8.51 أص٤ـ ثُلٌٙز ُِ٘وجٓ ٝثُقٞثً ُِؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز. 2

 ًذ٤ٌر 2.28 8.55 أّضٔغ ُؾ٤ٔغ آًث  ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز. 2

 ًذ٤ٌر 2.22 8.50 ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز.أفٌٗ ػ٠ِ صقو٤ن ػ٤ِٔز ثلإدوثع ُوٟ  1

 ًذ٤ٌر 2.22 8.07 أٌٖٗ ثُضؼ٤ِٔجس ثُٔطِٞدز هثمَ ثُٔوًّز هذَ ثُذو  دضطذ٤وٜج. 8

 ًذ٤ٌر 2.25 8.72 إٔجًى ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز دٞٝغ ثُنط٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِز. 9

 ًذ٤ٌر 2.29 8.70 إٔجًى ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز دؼ٤ِٔز ٙ٘غ ثُوٌثً. 72

 ًذ٤ٌر 2.28 8.22 أهوّ ثُقٞثكَ ثُٔض٘ٞػز ُِؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز. 77

ٛ ثُؼج٤ِٖٓ ثًًلج  دٔضجدؼز ثُٜٔٔجس هثمَ ثُٔوًّز. 70 ّٞ  ًذ٤ٌر 2.12 5.90 أك

 ًذ٤ٌر 2.88 5.88 أصقَٔ ْٓؤ٤ُٝز فوٝط ثًمطج  هثمَ ثُٔوًّز. 75

 وجُطح 2.62 2.02 اٌسضعخ اٌىٍُخ 

ٓااٖ ماالاٍ ثُؾااوٍٝ ثُْااجدن صذاا٤ٖ إٔ ثُاا٠ٔ٘ ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ ٛااٞ ثُاا٠ٔ٘ ثُْااجةو كاا٢ 

ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞالز ثُـٌد٤از كا٢ هُٝاز كِْاط٤ٖ ٓاٖ ٝؽٜاز ٗظاٌ ٓاو١ٌ٣ 

 (. 2.25(، ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )8.08ثُٔوثًُ دٔض٠ّٞ فْجد٢ )

رُ الإعبثخ ػًٍ هصا اٌؽإاي ثبؼزرساَ اٌّزىؼطبد اٌحؽبثُخ والأحطافبد اٌّؼُبضَخ  

ٌفمطاد ّٔظ اٌمُبزح اٌسَّمطاطٍ اٌّسضؼٍ ِٓ وعهخ ٔظط ِطشسٌ اٌّساضغ 

 ( َجُٓ شٌه.2اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ، واٌغسوي ضلُ )

بضٌ ٌٍّٕظ اٌسَّمطاطٍ ِٓ وعهخ (: اٌّزىؼطبد اٌحؽبثُخ والأحطاف اٌّؼ2ُعسوي )

 ٔظط ِطشسٌ اٌّساضغ اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ.

 اٌفمطح اٌطلُ
اٌّزىؼظ 

 اٌحؽبثٍ

الأحطاف 

 اٌّؼُبضٌ
 اٌسضعخ

7 
٣٘ظْ ثُٔو٣ٌ دٌٗجٓؼ ثُقٚ٘ د٤ٖ ؽ٤ٔغ ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ 

 ثُٔوًّز فْخ ثُ٘ٚجح ثُوج٢ٗٞٗ.
 ًذ٤ٌر 2.28 8.00

 ًذ٤ٌر 2.82 5.91 ُِ٘وجٓ ٝثُقٞثً ُِؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز. ٣ض٤ـ ثُلٌٙز 2

 ًذ٤ٌر 2.85 5.92 ٣و٤ّْ ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز د٤ٜ٘ٔز ٝثٝقز. 8

 ًذ٤ٌر 2.88 5.92 ٣ٖجًى ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز دٞٝغ ثُنط٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِز. 9

 ًذ٤ٌر 2.95 5.89 ٣ضٔضغ دؼلاهجس إ٣ؾجد٤ز ٓغ ؽ٤ٔغ ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز.  0

8 
٣ٌٖ٘ ثُٔو٣ٌ ثُضؼ٤ِٔجس ثُٔطِٞدز هثمَ ثُٔوًّز هذَ ثُذو  

 دضطذ٤وٜج.
 ًذ٤ٌر 2.80 5.82

5 
٣ذجهً ثُٔو٣ٌ ك٢ فَ ثُنلاكجس ٝصو٣ٌخ ٝؽٜجس ثُ٘ظٌ د٤ٖ 

 ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز.
 ًذ٤ٌر 7.25 5.12

1 
٣قٌٗ ػ٠ِ صقو٤ن ػ٤ِٔز ثلإدوثع ُوٟ ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ 

 ثُٔوًّز.
 ًذ٤ٌر 2.97 5.12
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 ًذ٤ٌر 7.22 5.15 ٣ْضٔغ ثُٔو٣ٌ ُؾ٤ٔغ آًث  ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز. 2

ٛ ثُؼج٤ِٖٓ ثًًلج  دٔضجدؼز ثُٜٔٔجس هثمَ ثُٔوًّز. 70 ّٞ  ًذ٤ٌر 2.87 5.29 ٣ل

 ٓضّٞطز 2.82 5.20 ٣ٖجًى ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز دؼ٤ِٔز ٙ٘غ ثُوٌثً. 72

 ٓضّٞطز 2.91 5.88 ٣ضقَٔ ْٓؤ٤ُٝز فوٝط ثًمطج  هثمَ ثُٔوًّز. 75

 ٓضّٞطز 2.92 5.09 ٣ووّ ثُقٞثكَ ثُٔض٘ٞػز ُِؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز. 77

 وجُطح 2.22 2.33 اٌسضعخ اٌىٍُخ  

صٖا٤ٌ ثُٔؼط٤ااجس ٓاٖ ماالاٍ ثُؾاوٍٝ ثُْااجدن إٔ ثُا٠ٔ٘ ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ ٛاٞ ثُاا٠ٔ٘ 

ثُْجةو ك٢ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ ٓاٖ ٝؽٜاز ٗظاٌ 

 (.2.89(، ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )5.11ٌٕٓو١ ثُٔوثًُ دٔض٠ّٞ فْجد٢ )

رُ الإعبثخ ػًٍ هصا اٌؽإاي ثبؼزرساَ اٌّزىؼطبد اٌحؽبثُخ والأحطافبد اٌّؼُبضَخ 

ٌفمطاد ّٔظ اٌمُبزح اٌسَّمطاطٍ اٌّسضؼٍ ِٓ وعهخ ٔظط ِؼٍٍّ اٌّساضغ اٌحىىُِخ 

 ( َجُٓ شٌه.22ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ، واٌغسوي ضلُ )

(: اٌّزىؼطبد اٌحؽبثُخ والأحطاف اٌّؼُبضٌ ٌٍّٕظ اٌسَّمطاطٍ ِٓ 22عسوي )

 وعهخ ٔظط ِؼٍٍّ اٌّساضغ اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ.

 اٌفمطح اٌطلُ
اٌّزىؼظ 

 اٌحؽبثٍ

الأحطاف 

 اٌّؼُبضٌ
 اٌسضعخ

7 
ثُٔوًّز ٣٘ظْ ثُٔو٣ٌ دٌٗجٓؼ ثُقٚ٘ د٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ 

 ؽ٤ٔؼج فْخ ثُ٘ٚجح ثُوج٢ٗٞٗ.
 ًذ٤ٌر 2.88 8.72

 ًذ٤ٌر 2.89 8.22 ٣ضٔضغ دؼلاهجس إ٣ؾجد٤ز ٓغ ؽ٤ٔغ ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز.  0

5 
٣ذجهً ثُٔو٣ٌ ك٢ فَ ثُنلاكجس ٝصو٣ٌخ ٝؽٜجس ثُ٘ظٌ د٤ٖ 

 ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز.
 ًذ٤ٌر 2.88 5.92

 ًذ٤ٌر 2.97 5.98 هثمَ ثُٔوًّز.٣ض٤ـ ثُلٌٙز ُِ٘وجٓ ٝثُقٞثً ُِؼج٤ِٖٓ  2

 ًذ٤ٌر 2.82 5.89 ٣قٌٗ ػ٠ِ صقو٤ن ػ٤ِٔز ثلإدوثع ُوٟ ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز. 1

 ًذ٤ٌر 2.88 5.82 ٣و٤ّْ ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز د٤ٜ٘ٔز ٝثٝقز. 8

8 
٣ٌٖ٘ ثُٔو٣ٌ ثُضؼ٤ِٔجس ثُٔطِٞدز هثمَ ثُٔوًّز هذَ ثُذو  

 دضطذ٤وٜج.
 ًذ٤ٌر 2.80 5.82

 ًذ٤ٌر 2.91 5.82 ٣ْضٔغ ثُٔو٣ٌ ٥ًث  ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز ؽ٤ٔؼجً. 2

ٛ ثُؼج٤ِٖٓ ثًًلج  دٔضجدؼز ثُٜٔٔجس هثمَ ثُٔوًّز. 70 ّٞ  ًذ٤ٌر 2.82 5.19 ٣ل

 ًذ٤ٌر 2.88 5.10 ٣ٖجًى ثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز دٞٝغ ثُنط٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِز. 9

 ٓضّٞطز 2.98 5.22 ٣ضقَٔ ْٓؤ٤ُٝز فوٝط ثًمطج  هثمَ ثُٔوًّز. 75

 ٓضّٞطز 2.92 5.25 ٣ٖجًى ثُؼجِٕٓٞ هثمَ ثُٔوًّز دؼ٤ِٔز ٙ٘غ ثُوٌثً. 72

 ٓضّٞطز 7.22 5.85 ٣ووّ ثُقٞثكَ ثُٔض٘ٞػز ُِؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز. 77

 
 وجُطح 2.22 2.22 اٌسضعخ اٌىٍُخ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 جرادات....،  عبدالسلام التربوي من نمط القيادة الديمقراطي المدرسي وعلاقته بالتفكير المنتج لدى المرشد 
 

   333 

ٓااٖ ماالاٍ ثُؾااوٍٝ ثُْااجدن صذاا٤ٖ إٔ ثُاا٠ٔ٘ ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ ٛااٞ ثُاا٠ٔ٘ ثُْااجةو كاا٢ 

ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘اٞح ثُٞالز ثُـٌد٤از كا٢ هُٝاز كِْاط٤ٖ ٓاٖ ٝؽٜاز ٗظاٌ ٓؼِٔا٢ 

 (. 2.89(، ٝثٗقٌثف ٓؼ٤ج١ً )5.85ثُٔوثًُ دٔض٠ّٞ فْجد٢ )

إٔااجًس ٗضااجةؼ ثلإؽجدااز ػااٖ ثُْااؤثٍ ثًٍٝ إٔ ٕاا٤ٞع ٗٔاا٠ ثُو٤ااجهر ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ 

ثُٔوًّاا٢ ٓااٖ ٝؽٜااز ٗظااٌ ٓااو١ٌ٣ ٌٕٝٓااو١ ٝٓؼِٔاا٢ ثُٔااوثًُ، ؽااج  دوًؽااز ًذ٤ااٌر، 

 (.   5.98ف٤ظ دِؾ ثُٔض٠ّٞ ثُقْجد٢ )

ٝصؼااَٟ ثُ٘ض٤ؾااز إُاا٠ هااوًر ٓااو١ٌ٣ ثُٔااوثًُ ػِاا٠ إصجفااز ثُلٌٙااز ُِ٘واااجٓ 

ٝثُقااٞثً ُِؼااج٤ِٖٓ هثمااَ ثُٔوًّااز ٝصل٣ٞٞااْٜ دٔضجدؼااز ثُٜٔٔااجس، ٝصو٤اا٤ْٜٔ ُِؼااج٤ِٖٓ 

٣ٝذااجهًٕٝ كاا٢ فااَ ثُنلاكااجس، ٣ٖٝااجًًْٜٞٗ ٝٝااغ ثُنطاا٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِااز د٤ٜ٘ٔااز ٝثٝااقز، 

هثماااَ ثُٔوًّاااز، ٣ٝواااوٕٓٞ ثُقاااٞثكَ ُِؼاااج٤ِٖٓ، ًٔاااج ٣ْاااضٔغ ٓاااو١ٌ٣ ثُٔاااوثًُ ٥ًث  

ثُؼاج٤ِٖٓ ٣ٝضقِٔاإٞ فاوٝط ثًمطااج  هثمااَ ثُٔوًّاز، ٣ٝضٔضؼاإٞ دؼلاهاجس إ٣ؾجد٤ااز ٓااغ 

 .ّزؽ٤ٔغ ثُؼج٤ِٖٓ، ٣ٝقٌٕٙٞ ػ٠ِ صقو٤ن ػ٤ِٔز ثلادوثع هثمَ ثُٔوً

ُٝيُي ٣ؼضذٌ ثٌُٕٔوٕٝ ٓو١ٌ٣ ثُٔاوثًُ ه٣ٔواٌث٤٤ٟٖ؛ ًٜٗاْ ٣ًٌإَٝ ػِا٠  

هػااْ ثُؼٔااَ ثُؾٔااجػ٢ كاا٢ ثصنااجى ثُوااٌثً ٝثُضنطاا٠٤ ٝثُضطذ٤اان، ٣ٝؼِٔاإٞ ٓااٖ ٓ٘طِاان 

 (.0275ثلاٗضٔج  ثُٞظ٤ل٢ ٝثُؼَٔ دٌَٖ صٌج٢ِٓ، ٝٛيث ٓج د٤٘ٚ )أدٞ ثُؼلا، 

ه كاا٢ ثُاا٠ٔ٘ ( كا٢ إٔ مٚااجة٘ ثًكاٌث0278ٝٛايث ٓااج صقاوط ػ٘ااٚ )ػطاا١ٞ، 

ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ ٣ٖااضًٌٕٞ كاا٢ ػ٤ِٔااز ٝٝااغ ثًٛااوثف، ٣ٝض٤قاإٞ ُِؼااج٤ِٖٓ صقو٣ااو إٟااجً 

ث٤ُْجّز ثُؼجٓز ٝثُذٌثٓؼ ثُٔطِٞدز كا٢ ثُٔاوثًُ، ٣ٝقووإٞ ٓذاوأ ثُؼاوٍ ٝثُْٔاجٝثر دا٤ٖ 

 ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُٔوًّز ًجكز.

 0200كاجًٝم ٝهُٖاجه ٝهاجهً )ٝثصلوش ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز ٓغ ٗضجةؼ هًثّاز ًاَ ٓاٖ 

, Dilshad, & Qadir,(Farooq( 0207، ٝثُااو٣قج٢ٗ ٝثُؼااج٢ٍٓ)ٝ ، ثُٖاا١ٌٔ

( ثُضااااا٢ أظٜاااااٌس ٗضجةؾٜاااااج ثٗضٖاااااجً ثُااااا٠ٔ٘ ثُو٤اااااجه١ 0202ثُوٌػاااااجٕ )ٝ (،0207)

 ثُو٣ٔوٌث٢ٟ.

 ,Parveen et all) 0200ٝهو ثمضِلاش ٗض٤ؾاز ثُوًثّاز ٓاغ هًثّاز ًاَ ٓاٖ )

ثُضاا٢ أظٜااٌس ٗضااجةؼ هًثّااضْٜ إٔ ثُو٤ااجهر ثًٝصٞهٌث٤ٟااز ًجٗااش أًغااٌ ٓٔجًّااز ٓااٖ هذااَ 

( ثُضاا٢ أظٜااٌس إٔ ٗٔاا٠ ثُو٤ااجهر ثُضْاا٤ذ٢ 0279ٓااو١ٌ٣ ثُٔااوثًُ، ٝهًثّااز ثُااو٣قج٢ٗ )

   ؽج  أًغٌ ثٗضٖجًثً.

إٌزةةبئظ اٌّزؼٍمةةخ ثبٌؽةةإاي اٌضةةبٍٔ: ِةةب ِهةةبضاد اٌزفىُةةط إٌّةةزظ الأوضةةط شةةُىػب  ٌةةسي 

هةةخ ٔظةةط ِةةسَطٌ وِطشةةسٌ وِؼٍّةةٍ اٌّةةساضغ اٌحىىُِةةخ ثغٕةةىة اٌّطشةةسَٓ ِةةٓ وع

 اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ؟
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ُلإؽجداااز ػاااٖ ٛااايث ثُْاااؤثٍ صاااْ فْاااجح ثُٔضّٞاااطجس ثُقْاااجد٤ز ٝثلاٗقٌثكاااجس 

ثُٔؼ٤ج٣ًز ٝثُوًؽاز ث٤ٌُِاز ُٜٔاجًثس ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ ٓاٖ ٝؽٜاز ٗظاٌ ٓاو١ٌ٣ ٌٕٝٓاو١ 

 وٍٝ ث٥ص٢:ٝٓؼ٢ِٔ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٢ ثُؾ

(: اٌّزىؼطبد اٌحؽبثُخ والأحطاف اٌّؼُبضٌ ٌّهبضاد اٌزفىُط إٌّزظ 22عسوي )

ِٓ وعهخ ٔظط ِسَطٌ وِطشسٌ وِؼٍٍّ اٌّساضغ اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ 

 فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ.
 اٌسضعخ الأحطاف اٌّؼُبضٌ اٌّزىؼظ اٌحؽبثٍ اٌجؼُس اٌطلُ

 ًذ٤ٌر 2.11 5.19 اٌزفؽُط 2

 ًذ٤ٌر 2.12 5.18 الاؼزٕزبط 0

 ًذ٤ٌر 2.12 5.21 الاؼزٕجبط 2

 ٓضّٞطز 2.19 5.25 اٌطلالخ 2

 ٓضّٞطز 2.80 5.25 اٌزٕجإ ثبلافزطاضبد 0

 ٓضّٞطز 2.85 5.28 اٌّطؤخ 6

 ٓضّٞطز 2.82 5.27 رمىَُ إٌّبلشبد 3

 ٓضّٞطز 2.92 5.55 الأصبٌخ 2

 ِزىؼطخ 2.22 2.62 اٌسضعخ اٌىٍُخ

(: اٌّزىؼطبد اٌحؽبثُخ ٌّهبضاد اٌزفىُط إٌّزظ ِٓ وعهخ ٔظط ِسَطٌ 20)عسوي 

 وِطشسٌ وِؼٍٍّ اٌّساضغ اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ.
 اٌّؼٍّىْ اٌّطشسوْ اٌّسضاء

اٌط

 لُ
 اٌجؼُس

اٌّزىؼظ 

 اٌحؽبثٍ
 اٌجؼُس اٌسضعخ

اٌّزىؼظ 

 اٌحؽبثٍ
 اٌجؼُس اٌسضعخ

اٌّزىؼظ 

 اٌحؽبثٍ
 اٌسضعخ

 ًذ٤ٌر 5.21 ثلاّض٘ضجػ ًذ٤ٌر 8.28 ثُضل٤ٌْ ًذ٤ٌر 5.29 ثلاّض٘ضجػ 7

 ٓضّٞطز 5.20 ثُضل٤ٌْ ًذ٤ٌر 5.98 ثلاّض٘ضجػ ًذ٤ٌر 5.21 ثُضل٤ٌْ 0

 ٓضّٞطز 5.28 ثلاّض٘ذجٟ ًذ٤ٌر 5.98 ثُطلاهز ٓضّٞطز 5.28 ثُٔ٘جهٖجس 5

 ٓضّٞطز 5.27 ثُٔ٘جهٖجس ًذ٤ٌر 5.92 ثلاّض٘ذجٟ ٓضّٞطز 5.21 ثلاّض٘ذجٟ 8

 ٓضّٞطز 5.89 ثُض٘ذؤ ًذ٤ٌر 5.85 ثُض٘ذؤ ٓضّٞطز 5.22 ثُض٘ذؤ 2

 ٓضّٞطز 5.82 ثُطلاهز ًذ٤ٌر 5.11 ثٌُٔٝٗز ٓضّٞطز 5.22 ثُطلاهز 2

 ٓضّٞطز 5.82 ثٌُٔٝٗز ٓضّٞطز 5.25 ثًٙجُز ٓضّٞطز 5.88 ثٌُٔٝٗز 1

 ٓضّٞطز 5.02 ثًٙجُز ٓضّٞطز 5.85 ثُٔ٘جهٖجس ٓضّٞطز 5.00 ثًٙجُز 8

 ِزىؼطخ 2.22 اٌىٍُخ وجُطح 2.22 اٌىٍُخ ِزىؼطخ 2.02 اٌىٍُخ  

إٔ ثُٔضّٞااطجس ثُقْااجد٤ز ُٜٔااجًثس  ( إُاا77٠إٔااجًس ثُ٘ضااجةؼ كاا٢ ثُؾااوٍٝ )

ثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘ااضؼ ُااوٟ ثٌُٕٔااو ثُضٌداا١ٞ ٓااٖ ٝؽٜااز ٗظااٌ ثُلتااجس ثُْٔااضٜوكز دجُوًثّااز 

)ثُٔاااو٣ٌٕٝ، ٝثٌُٕٔاااوٕٝ، ٝثُٔؼِٔااإٞ(، ؽاااج س دوًؽاااز ٓضّٞاااطز دٔضّٞااا٠ فْاااجد٢ 
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ٜٓااجًر ثُضلْاا٤ٌ دٔضّٞاا٠ فْااجد٢ : (،ٌٝٓصذااز ص٘ج٤ٍُااجً دقْااخ ثُٔؾااجلاس ث٥ص٤ااز5.27)

(، ٝدوًؽااز 5.18ًذ٤ااٌر، عااْ ٜٓااجًر ثلاّااض٘ضجػ دٔضّٞاا٠ فْااجد٢ )(، ٝدوًؽااز 5.19)

(، ٝدوًؽاز ًذ٤اٌر، 5.21ًذ٤ٌر، ٝدجًٌَُٔ ثُغجُاظ ٜٓاجًر ثلاّاض٘ذجٟ دٔضّٞا٠ فْاجد٢ )

(، ٝدوًؽاز ٓضّٞاطز، ٝداجًٌَُٔ ثُناجِٓ ٤ِ٣5.25ٜج ٜٓجًر ثُطلاهز دٔض٠ّٞ فْاجد٢ )

ّاطز، ٤ِ٣ٜاج ٜٓاجًر (، ٝدوًؽاز ٓض5.25ٜٞٓجًر ثُض٘ذؤ دجلاكضٌثٝجس دٔضّٞا٠ فْاجد٢ )

(،ٝدوًؽز ٓضّٞاطز، عاْ ٤ِ٣ٜاج ٜٓاجًر صوا٣ْٞ ثُٔ٘جهٖاجس 5.28ثٌُٔٝٗز دٔض٠ّٞ فْجد٢ )

(، ٝدوًؽااز ٓضّٞااطز، ٝكاا٢ ثٌُٔصذااز ثًم٤ااٌر ؽااج س ٜٓااجًر 5.27دٔضّٞاا٠ فْااجد٢ )

 (، ٝدوًؽز ٓضّٞطز.5.55ثًٙجُز دٔض٠ّٞ فْجد٢ )

ضؼ ُااوٟ (  دااإ صٌص٤ااخ ٜٓااجًثس ثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘اا٣ٝ70ضٞااـ ٓااٖ ماالاٍ ؽااوٍٝ )

ثٌُٕٔو٣ٖ ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ٓو١ٌ٣ ثُٔوثًُ، ؽج س ػِا٠ ثُضاٞث٢ُ: ثلاّاض٘ضجػ، ثُضلْا٤ٌ، 

ثُٔ٘جهٖاجس، ثلاّاض٘ذجٟ، ثُض٘ذاؤ، ثُطلاهاز، ثٌُٔٝٗاز، ثًٙاجُز، ٝٓاٖ ٝؽٜاز ٗظاٌ ٓؼِٔاا٢ 

ثُٔااوثًُ ؽااج س ػِاا٠ ثُضااٞث٢ُ: ثلاّااض٘ضجػ، ثُضلْاا٤ٌ، ثلاّااض٘ذجٟ، ثُٔ٘جهٖااجس، ثُض٘ذااؤ، 

ُز، ٣ٝضٞااـ داائؽٌث  ٓوجًٗااز داا٤ٖ ثُٔااو٣ٌ٣ٖ ٝثُٔؼِٔاا٤ٖ دااإ ثُطلاهااز، ثٌُٔٝٗااز، ثًٙااج

ااج  َّٓ صٌص٤ااخ ٜٓااجًثس ثُضل٤ٌااٌ ُااوٟ ثٌُٕٔااو ٓااٖ ٝؽٜااز ٗظااٌْٛ ٓضوجًدااز إُاا٠ فااو ًذ٤ااٌ، أ

صٌص٤خ صِي ثُٜٔجًثس ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ٌٕٓو١ ثُٔوثًُ، ؽج س ػ٠ِ ثُضاٞث٢ُ: ثُضلْا٤ٌ، 

 ٔ٘جهٖجس.ثلاّض٘ضجػ، ثُطلاهز، ثلاّض٘ذجٟ، ثُض٘ذؤ، ثٌُٔٝٗز، ثًٙجُز، ثُ

ٝصؼَٟ ثُ٘ض٤ؾز إ٠ُ إٔ ثٌُٕٔو٣ٖ ٣٘جهٖإٞ أّاذجح ثُٖٔاٌلاس هثماَ ثُٔوًّاز 

٣ٝؼاإٍَٝ ثُضٞٙااَ إُاا٠ ثًٛااوثف ٓااٖ ثُقٚااز ثلإًٕااجه٣ز ٣ٝقااوهٕٝ دوهااز ثُٔؼِٞٓااجس 

ٝٓٚجهًٛج، ٣ٝض٤قٕٞ ثُلٌٙز ُِضقون ٖٓ ثُٔذجها ٝثُوٞث٤ٖٗ، ٣ْٝاضنوٕٓٞ ثُٔوجًٗاجس، 

 ٤ِٔز فَ ثٌُٖٔلاس. ٣ٝؼضٔوٕٝ أِّٞح فَ ثٌُٖٔلاس ًاّجُ ك٢ ػ

ٖٝٓ ٝؽٜز ٗظٌ ك٤ؾٞص٢ٌْ كئٕ ُِٖ٘جٟ ثُٔؼٌك٢ ُوٟ ثٌُٕٔاو٣ٖ أٙاٞلاً ثؽضٔجػ٤ازً دٔاج 

٣ؼٌُف دجُضؼ٤ِْ ثُضذجه٢ُ، ٝثُاي١ ٣ٞأٖ ثّاضنوثّ ثُضلْا٤ٌ ٣ٝٚاق ٓاج ٣لؼِاٚ ثُْٔضٌٕاو، 

ُٝٔجىث، ٝصوو٣ْ ثُضـي٣ز ثٌُثؽؼز ػ٠ِ ٌَٕ صلجػَ ثؽضٔجػ٢ د٤ٖ أػٞاج  أًلاج  ٝأػٞاج  

)ثٌُٕٔو ٝثُطجُخ(، ٝإٔ ُض٤ٌَٖ مذاٌر ؽو٣اور أٝ صٖا٤ٌلاً ُلإداوثع ٣ضٞؽاخ إٔ أهَ ًلج ر 

صْااا٤ٌ ػ٤ِٔاااز ثُضل٤ٌاااٌ ٝكااان ثُنذاااٌثس ثُْاااجدوز ٝثًد٤٘اااز ثُٔؼٌك٤اااز )ثُؼضاااّٞ ٝآمااإٌٝ، 

0272 .) 

إٌزةةةبئظ اٌّزؼٍمةةةخ ثبٌؽةةةإاي اٌضبٌةةةش: هةةةً ررزٍةةةف أّٔةةةبط اٌمُةةةبزح اٌّسضؼةةةُخ )اٌةةةّٕظ 

وِطشةسٌ وِؼٍّةٍ اٌّةساضغ اٌحىىُِةخ ثغٕةىة اٌسَّمطاطٍ( ِٓ وعهخ ٔظط ِةسَطٌ 

اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ وفمب  ٌّزغُطاد: اٌغٕػ، وؼٕىاد اٌرجطح، واٌّإهةً 

 اٌؼٍٍّ؟

ز ث٥ص٤ز: ّٓ ّْؤثٍ كقٚش ثُل٤ٌٝز ثُؼج  ُلإؽجدز ػٖ ٛيث ثُ
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كا٢ هًؽاز  α≤ 2.22لا صٞؽو كٌٝم ىثس هلاُز إفٚجة٤ز ػ٘و ْٓضٟٞ ثُولاُاز 

٤ّز )ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ( ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ٓاو١ٌ٣ ٌٕٝٓاو١ ٝٓؼِٔا٢ أٗٔجٟ ثُو٤جهر ثُٔوً

ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز كا٢ هُٝاز كِْاط٤ٖ ٝكواجً ُٔضـ٤اٌثس: ثُؾاِ٘، 

 ّٝ٘ٞثس ثُنذٌر، ٝثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ.

 2.20ٔزُغخ اٌفطضُخ الأوٌةً: لا رىعةس فةطوق شاد زلاٌةخ ئحصةبئُخ ػٕةس اٌّؽةزىي ) 

≥αزح اٌّسضؼةةُخ )اٌةةّٕظ اٌةةسَّمطاطٍ( ثبٌّةةساضغ اٌحىىُِةةخ ( فةةٍ زضعةةخ أّٔةةبط اٌمُةةب

 ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ وفمب  ٌّزغُط اٌغٕػ.

ُِضقواااان ٓااااٖ ٙااااقز ثُلٌٝاااا٤ز، ثّااااضنوّ ثمضذااااجً "س" ُِؼ٤٘ااااجس ثُْٔااااضوِّز 

(Independent sample T. test ( ُِلٌٝم ك٢ هًؽز أٗٔجٟ ثُو٤جهر ثُٔو٤ًّز )ثُا٠ٔ٘

ُ ثُق٤ٌٓٞااز دؾ٘ااٞح ثُٞاالز ثُـٌد٤ااز كاا٢ كِْااط٤ٖ ٝكوااجً ُٔضـ٤ااٌ ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ( دجُٔااوثً

 ثُؾِ٘ ٝىُي ًٔج ٛٞ ٝثٝـ ك٢ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢:

 Independent Sample)(: ٔزبئظ اذزجبض "د" ٌٍؼُٕبد اٌّؽزمٍّخ )22عسوي )

T. test  ٌٍفطوق فٍ زضعخ أّٔبط اٌمُبزح اٌّسضؼُخ فٍ اٌّساضغ اٌحىىُِخ ثغٕىة

 ٍؽطُٓ وفمب  ٌّزغُط اٌغٕػ.اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ ف

 اٌؼسز اٌغٕػ الأّٔبط
اٌّزىؼظ 

 اٌحؽبثٍ

الأحطاف 

 اٌّؼُبضٌ

د 

 اٌّحؽىثخ

زضعخ 

 اٌحطَخ

اٌسلاٌخ 

 الإحصبئُخ

 اٌسَّمطاطٍ
 2.21 5.18 571 ىًٌ

5.709 855 *2.220  
 2.21 5.20 278 ثٗغ٠

 // غُط زاي       2.20 زاي ػٕس ِؽزىي*

إُاا٠ ٝؽااٞه كااٌٝم ىثس هلاُااز إفٚااجة٤ز ػ٘ااو صٖاا٤ٌ ثُٔؼط٤ااجس ّااجدوز ثُاايًٌ 

هًؽااز ثُاا٠ٔ٘ ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ كاا٢ ثُٔااوثًُ ثُق٤ٌٓٞااز  كاا٢( α≤ 2.22ْٓااضٟٞ ثُولاُااز )

(، دولاُااز إفٚااجة٤ز 5.709دؾ٘ااٞح ثُٞاالز ثُـٌد٤ااز ُٚااجُـ ثُاايًًٞ إى دِـااش ه٤ٔااز س )

(، ٝػ٤ِاٚ 5.20(، د٤٘ٔج ُلإٗاجط دٔضّٞا٠ فْاجد٢ )5.18(، ٝٓض٠ّٞ فْجد٢ )2.220)

ل٣ٌز ٝٗوذاَ ثُلٌٝا٤ز ثُذو٣ِاز ثُضا٢ صا٘٘ ػِا٠ ٝؽاٞه كاٌٝم ىثس ٌٗكٜ ثُلٌ ّٚ ٤ٝز ثُ

 (. α ≤ 2.22هلاُز إفٚجة٤ز ػ٘و ثُْٔضٟٞ )

ٝصؼَٟ ثُ٘ض٤ؾز إ٠ُ إٔ ٓو١ٌ٣ ثُٔوثًُ )ثُيًًٞ(، أًغٌ ٌٓٝٗز ك٢ ثُضؼجَٓ 

إٔ ٓو٣ٌثس ثُٔوثًُ ٓغ ثُؼج٤ِٖٓ أع٘ج  صطذ٤ن ثُضؼ٤ِٔجس ثلإهث٣ًز ثُٔض٘ٞػز، ك٢ ف٤ٖ 

ك٢ صطذ٤ن ثُضؼ٤ِٔجس ٝثُوٞث٤ٖٗ ثلإهث٣ًز، دق٤ظ صٌٟ ثُٔؼِٔجس ك٤ٜٖ  أًغٌ صٖوهثً 

٣ٝٔضِي ثُٔوًث  هوًر  ثًصذجٟجً دجلإهثًر ثُؼ٤ِج ٝدجُضج٢ُ ٣ٌٕٞ ثُضؼجَٓ ٓؼٜٖ أًغٌ ٤ًّٔز،

 أًذٌ ػ٠ِ ص٣ٍٞغ ثُٜٔجّ د٤ٖ ثُؼج٤ِٖٓ أع٘ج  ثُؼَٔ. 

ك٢ ف٤ٖ  ،(0207ثُو٣قج٢ٗ ٝثُؼج٢ٍٓ )ٝثصلوش ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز ٓغ ٗض٤ؾز هًثّز 

( ىًٌس ٗٔط٤ٖ ه٣ٔوٌث٢ٟ ٝأٝصٞهٌث٢ٟ، 0279ٝثُو٣قج٢ٗ )أٜٗج ثمضِلش ٓغ هًثّز 
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، ثُض٢ أظٌٜس ٗضجةؾٜج ٝؽٞه كٌٝم صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ (0278ثُل٣ٌقجس ٝثُوٞجر )ٝ

 ثُؾِ٘ ٓغ ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ ًٝجٗش ُٚجُـ ثلإٗجط.  

 2.20ىي )ٔزُغةةخ اٌفطضةةُخ اٌضبُٔةةخ: لا رىعةةس فةةطوق شاد زلاٌةةخ ئحصةةبئُخ ػٕةةس اٌّؽةةز

≥α ( فٍ زضعخ أّٔبط اٌمُبزح اٌّسضؼُخ )اٌةّٕظ اٌةسَّمطاطٍ( فةٍ اٌّةساضغ اٌحىىُِةخ

 ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ وفمب  ٌّزغُط ؼٕىاد اٌرجطح.

 Oneُِضقون ٓاٖ ٙاقز ثُلٌٝا٤ز، ثّاضنوّ ثمضذاجً صق٤ِاَ ثُضذاج٣ٖ ثًفاجه١ )

way ANOVAز )ثُا٠ٔ٘ ثُاو٣ٔوٌث٢ٟ( كا٢ ( ُِلٌٝم ك٢ هًؽز أٗٔجٟ ثُو٤جهر ثُٔوًّا٤

ثُٔااوثًُ ثُق٤ٌٓٞااز دؾ٘ااٞح ثُٞاالز ثُـٌد٤ااز كاا٢ هُٝااز كِْااط٤ٖ ٝكوااجً ُٔضـ٤ااٌ ّاا٘ٞثس 

 ثُنذٌر، ٝىُي ًٔج ٛٞ ٓذ٤ٖ ك٢ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢:

ٌسلاٌخ اٌفطوق One way ANOVA) (: ٔزبئظ رحًٍُ اٌزجبَٓ الأحبزٌ )22عسوي )

فٍ اٌّساضغ اٌحىىُِخ فٍ زضعخ أّٔبط اٌمُبزح اٌّسضؼُخ )إٌّظ اٌسَّمطاطٍ( 

 ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ وفمب  ٌّزغُط ؼٕىاد اٌرجطح.

 ِصسض اٌزجبَٓ الأّٔبط
ِغّىع 

 اٌّطثؼبد

زضعخ 

 اٌحطَخ

ِزىؼظ 

 اٌّطثؼبد

ف 

 اٌّحؽىثخ

اٌسلاٌخ 

 الإحصبئُخ

 اٌسَّمطاطٍ

 7.992 0 5.992 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

2.299 *2.220  
هثمَ 

 ثُٔؾٔٞػجس
010.729 850 2.501 

هثمَ 

 ثُٔؾٔٞػجس
710.727 850 2.021 

اٌسضعخ 

 اٌىٍُخ

 2.872 0 2.855 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

0.920 //2.225 هثمَ  

 ثُٔؾٔٞػجس
771.578 850 2.787 

 // غُط زاي  2.20 زاي ػٕس ِؽزىي*

صٖاا٤ٌ ثُٔؼط٤ااجس ثُااٞثًهر كاا٢ ثُؾااوٍٝ ثُْااجدن إُاا٠ ؽااٞه كااٌٝم ىثس هلاُااز 

ثُوًؽز ث٤ٌُِز ُا٠ٔ٘ ثُو٤اجهر ثُاو٣ٔوٌث٢ٟ ( ك٢ α ≤ 2.22ثُولاُز )إفٚجة٤ز ػ٘و ْٓضٟٞ 

ثُٔو٢ًّ ك٢ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْاط٤ٖ ٝكواجً ُٔضـ٤اٌ 

ٝلإ٣ؾااجه ٓٚااوً ٛاايٙ ثُلٌٝهااجس، ثّااضنوّ ثُضق٤ِااَ ثلإفٚااجة٢ ثُٔضوااوّ ّاا٘ٞثس ثُنذااٌر، 

(LSD( )Post Hoc)  ٖإٔ ثُلااٌٝم ؽااج س  ثُ٘ضااجةؼُِٔوجًٗااجس ثُذؼو٣ااز، ٝثصٞااـ ٓاا

( ّا٘ٞثس كااًغٌ، دٔؼ٘ا٠ ًِٔاج ٍثهس مذاٌر ثُٔاو٣ٌ داجلإهثًر 72ُٚجُـ ّ٘ٞثس ثُنوٓز )

ًجٕ أهٌح ُٔٔجًّز ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ ًٔاج ٛاٞ ٓذا٤ٖ ٓاٖ مالاٍ ثُٔضّٞاطجس ثُقْاجد٤ز 

 ك٢ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢:
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ّٔبط (: الأػساز واٌّزىؼطبد اٌحؽبثُخ والأحطافبد اٌّؼُبضَخ ٌسضعخ أ20عسوي )

اٌمُبزح اٌّسضؼُخ )إٌّظ اٌسَّمطاطٍ( ِٓ وعهخ ٔظط ِسَطٌ وِطشسٌ وِؼٍٍّ 

اٌّساضغ اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ وفمب  ٌّزغُط ؼٕىاد 

 اٌرجطح.
 الأحطاف اٌّؼُبضٌ اٌّزىؼظ اٌحؽبثٍ اٌؼسز ؼٕىاد اٌرجطح إٌّظ

 اٌسَّمطاطٍ

 2.27 5.25 759 ّ٘ٞثس 2أهَ ٖٓ 

 2.28 5.28 717 ّ٘ٞثس 2-72 ٖٓ

 2.22 5.10 202 ّ٘ٞثس 72أًغٌ ٖٓ 

ٝصؼَٟ ثُ٘ض٤ؾز أٗٚ ًِٔج ٍثهس مذٌر ثُٔو٣ٌ ك٢ ثلإهثًر ًجٗش ثُٔٔجًّاز أهاٌح 

إ٠ُ ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ ٜٓ٘ج ػٖ ثًٗٔجٟ ثًمٌٟ؛ ًٗاٚ ػ٘اوٓج ٣ضؼا٤ٖ كا٢ ثُذوث٣از ًٔاو٣ٌ 

مٞكاجً ٓاٖ ثُٞهاٞع كا٢ ثًمطاج ، ٣قٌٗ ػ٠ِ صطذ٤ن ٝص٘ل٤ي ثُضؼ٤ِٔجس ًٔج صٚاَ إ٤ُاٚ، 

ٝٛيث ٓج ٣ضِوجٙ أف٤جٗجً ٖٓ دؼٜ ثُْٔؤ٤ُٖٝ دوػٞصٚ إ٠ُ ثلاُضاَثّ داجُوٌثًثس ًٞٗاٚ ؽو٣او، 

ُٝؼوّ مذٌصٚ أٝ ثٓضلاًٚ أ٣ز ٜٓجًثس ه٤جه٣از ّاجدوز، ٝٓاغ ٓاًٌٝ ثُٞهاش ٣نٞاغ ثُٔاو٣ٌ 

وً إ٠ُ هًٝثس ٝثؽضٔجػجس ػور ك٢ ٓؾجٍ ثُو٤اجهر ثلإهث٣ًاز، ٣ٌضْاخ ٓاٖ ملاُٜاج أًذاٌ ها

 ٌٖٓٔ ٖٓ ثُٜٔجًثس ثلإهث٣ًز، ٣ٝضؼٌف ػ٠ِ مذٌثس ٓض٘ٞػز ٖٓ ٍٓلاةٚ ثُْجدو٤ٖ.

 ، إلا أٜٗج ثمضِلاش ٓاغ هًثّاز(0207ث١ٌُٖٔ ) ٝثصلوش ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز ٓغ هًثّز

 ّ٘ٞثس( ك٢ ث٠ُٔ٘ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ.  2( ٝؽج  ُٚجُـ )أًغٌ ٖٓ 0202ثُوٌػجٕ )

 2.20صةةبئُخ ػٕةةس اٌّؽةةزىي )ٔزُغةةخ اٌفطضةةُخ اٌضبٌضةةخ: لا رىعةةس فةةطوق شاد زلاٌةةخ ئح

≥α ( فٍ زضعخ أّٔبط اٌمُبزح اٌّسضؼُخ )اٌةّٕظ اٌةسَّمطاطٍ( فةٍ اٌّةساضغ اٌحىىُِةخ

 ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ وفمب  ٌّزغُط اٌّإهً اٌؼٍٍّ.

ُِضقواااان ٓااااٖ ٙااااقز ثُلٌٝاااا٤ز، ثّااااضنوّ ثمضذااااجً "س" ُِؼ٤٘ااااجس ثُْٔااااضوِّز 

(Independent sample T. test ُِلٌٝم ) ك٢ هًؽز أٗٔجٟ ثُو٤جهر ثُٔو٤ًّز )ثُا٠ٔ٘

ثُو٣ٔوٌث٢ٟ( ك٢ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘اٞح ثُٞالز ثُـٌد٤از كا٢ كِْاط٤ٖ ٝكواجً ُٔضـ٤اٌ 

 ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ ٝىُي ًٔج ٛٞ ٓذ٤ٖ ك٢ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢:

 Independent Sample)(: ٔزبئظ اذزجبض "د" ٌٍؼُٕبد اٌّؽزمٍّخ )26عسوي )

T. test اٌمُبزح اٌّسضؼُخ )إٌّظ اٌسَّمطاطٍ( فٍ اٌّساضغ  ٌٍفطوق فٍ زضعخ أّٔبط

 اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ وفمب  ٌّزغُط اٌّإهً اٌؼٍٍّ.

 اٌؼسز اٌّإهً اٌؼٍٍّ الأّٔبط
اٌّزىؼظ 

 اٌحؽبثٍ

الأحطاف 

 اٌّؼُبضٌ

د 

 اٌّحؽىثخ

زضعخ 

 اٌحطَخ

اٌسلاٌخ 

 الإحصبئُخ

 اٌسَّمطاطٍ
 2.21 5.22 282 دٌج٣ًُُٞٞ كاهَ

-7.902 855 //2.222  
 2.22 5.12 789 ٓجؽْض٤ٌ كاػ٠ِ

 اٌسضعخ اٌىٍُخ
 2.58 5.89 282 دٌج٣ًُُٞٞ كاهَ

-2.209 855 //2.209  
 2.51 5.27 789 ٓجؽْض٤ٌ كاػ٠ِ

 // غُط زاي     2.20 زاي ػٕس ِؽزىي*
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صٖاا٤ٌ ثُٔؼط٤ااجس إُاا٠ ػااوّ ٝؽااٞه كااٌٝم ىثس هلاُااز إفٚااجة٤ز ػ٘ااو ثُْٔااضٟٞ 

(2.22 ≥α كااا٢ )( كاا٢ ثُوًؽااز ث٤ٌُِااز ًٗٔااجٟ ثُو٤اااجهر ثُٔوًّاا٤ز )ثُاا٠ٔ٘ ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ

ثُٔااوثًُ ثُق٤ٌٓٞااز دؾ٘ااٞح ثُٞاالز ثُـٌد٤ااز كاا٢ هُٝااز كِْااط٤ٖ ٝكوااجً ُٔضـ٤ااٌ ثُٔؤٛااَ 

ل٣ٌز. ّٚ  ثُؼ٢ِٔ، ٝػ٤ِٚ هذُِش ثُل٤ٌٝز ثُ

 ٝصؼَٟ ثُ٘ض٤ؾز إ٠ُ ػوّ صاعٌ ثُِْٞى ثلإهث١ً ثُي١ ٣ضذؼٚ ثُوجةو أع٘ج  ٓٔجًّاضٚ

ٝػااوّ ثُؼٔااَ ثلإهث١ً ٓااغ ث٥ماا٣ٌٖ دجُٔؤٛااَ أٝ ثُضنٚاا٘ ثًًااجه٢ٔ٣ ثُااي١ ٣قِٔااٚ، 

 ثٟلاع ثُوجةو ثلإهث١ً هذَ صؼ٤٤٘ٚ ٓو٣ٌثً ػ٠ِ ؽٞثٗخ ػَٔ ثُو٤جهر ثلإهث٣ًز.

ًٔج إٔ صٖجدٚ ثُضا٤َٛ ثُؼ٢ِٔ ٝث٢ُٜ٘ٔ ُٔؼظْ أكاٌثه ػ٤٘از ثُوًثّاز ٓاٖ ٓؼِٔا٢ 

ٌٕٝٓو١ ثُٔوثًُ، ٝدجُضج٢ُ كئٕ هوًصْٜ ػ٠ِ ثُضو٤٤ْ ٝثُقٌاْ ؽاج س ٓضٖاجدٚ، ًٔاج أٜٗاْ 

٣ؼِٔاإٞ هثمااَ د٤تااز صؼ٤ٔ٤ِااز ٓضوجًدااز ثُظااٌٝف، ٓٔااج ٣ؾؼااَ ثّااضؾجدضْٜ دوًؽااز ٓضٌجكتااز 

 (. 0278)ثُل٣ٌقجس ٝثُوٞجر، 

أكااٌثه ػ٤٘ااز ثُوًثّااز ٣ضذؼاإٞ إُاا٠ ؽٜااز ًّاا٤ٔز ٝثفااور صٌّااْ ُٜااْ  ٝإٔ ؽ٤ٔااغ

٤ّجّجس ثُؼَٔ ثُؼجٓز، ٝص٘ل٤ي ٓج ٛٞ ٓطِٞح صقو٤وٚ، ٝد٘جً  ػ٠ِ ىُاي ٣اضْ إٕاٌثًْٜ كا٢ 

 (. 0271ثُؼَٔ دٔج ٣ض٘جّخ ٓغ هوًثصْٜ ٤ُِٝ فْخ ٓؤٛلاصْٜ ثُؼ٤ِٔز )ثُِٖذ٢، 

٣ٌقااجس ٝثُوٞااجر ٝثُل، (0279ٝثصلوااش ٗض٤ؾااز ثُوًثّااز ٓااغ هًثّااز ثُااو٣قج٢ٗ )

 ,Farooq, Dilshad) 0200(، ٝثمضِلش ٓغ هًثّز كجًٝم ٝهُٖجه ٝهاجهً )0278)

& Qadir,( ثُضااا٢ ؽاااج  كااا٢ 0202(، ٝثُوٌػاااجٕ )0207، ٝثُاااو٣قج٢ٗ ٝثُؼاااج٢ٍٓ )

 ٗضجةؾٜج كٌٝم هثُز ُٚجُـ ثُذٌج٣ًُُٞٞ.

ٌ إٌزةبئظ اٌّزؼٍمةةخ ثبٌؽةةإاي اٌطاثةةغ: هةةً ررزٍةف ِهةةبضاد اٌزفىُةةط إٌّةةزظ ٌةةسي ِطشةةس

اٌّةةةساضغ اٌحىىُِةةةخ ثغٕةةةىة اٌضةةةفخ اٌغطثُةةةخ فةةةٍ زوٌةةةخ فٍؽةةةطُٓ وفمةةةب  ٌّزغُةةةطاد: 

 اٌغٕػ، وؼٕىاد اٌرجطح، واٌّإهً اٌؼٍٍّ؟

ز ث٥ص٤ز: ّٓ ّْؤثٍ كقٚش ثُل٤ٌٝز ثُؼج  ُلإؽجدز ػ٠ِ ٛيث ثُ

( كاا٢ α ≤ 2.22لا صٞؽااو كااٌٝم ىثس هلاُااز إفٚااجة٤ز ػ٘ااو ْٓااضٟٞ ثُولاُااز )

ٌٕٓااو١ ثُٔااوثًُ ثُق٤ٌٓٞااز دؾ٘ااٞح ثُٞاالز ْٓااضٟٞ ٜٓااجًثس ثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘ااضؼ ُااوٟ 

 ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ ٝكوجً ُٔضـ٤ٌثس: ثُؾِ٘، ّٝ٘ٞثس ثُنذٌر، ٝثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ.

 2.20ٔزُغخ اٌفطضةُخ اٌطاثؼةخ: لا رىعةس فةطوق شاد زلاٌةخ ئحصةبئُخ ػٕةس اٌّؽةزىي )

≥α فٍ ِؽزىي ِهةبضاد اٌزفىُةط إٌّةزظ ٌةسي ِطشةسٌ اٌّةساضغ اٌحىىُِةخ ثغٕةىة )

 خ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ وفمب  ٌّزغُط اٌغٕػ.اٌضف

ُِضقواااان ٓااااٖ ٙااااقز ثُلٌٝاااا٤ز، ثّااااضنوّ ثمضذااااجً "س" ُِؼ٤٘ااااجس ثُْٔااااضوِّز 

(Independent sample T. test ُِٟلٌٝم ك٢ ْٓضٟٞ ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘اضؼ ُاو )

ٌٕٓااو١ ثُٔااوثًُ ثُق٤ٌٓٞااز دؾ٘ااٞح ثُٞاالز ثُـٌد٤ااز كاا٢ هُٝااز كِْااط٤ٖ ٝكوااجً ُٔضـ٤ااٌ 

 ًٔج ٛٞ ٓذ٤ٖ ك٢ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢: ثُؾِ٘ ٝىُي
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 Independent Sample)(: ٔزبئظ اذزجبض "د" ٌٍؼُٕبد اٌّؽزمٍّخ )23عسوي )

T. test  ٌٍفطوق فٍ ِؽزىي ِهبضاد اٌزفىُط إٌّزظ ٌسي ِطشسٌ اٌّساضغ

 اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ وفمب  ٌّزغُط اٌغٕػ.

 اٌؼسز اٌغٕػ ِهبضاد اٌزفىُط
اٌّزىؼظ 

 اٌحؽبثٍ

الأحطاف 

 اٌّؼُبضٌ

د 

 اٌّحؽىثخ
 زضعخ اٌحطَخ

اٌسلاٌخ 

 الإحصبئُخ

 ثلاّض٘ضجػ
 2.15 5.11 571 ىًٌ

7.027 855 //2.052  
 2.22 5.17 278 ثٗغ٠

 ثُض٘ذؤ
 2.12 5.20 571 ىًٌ

7.581 855 //2.718  
 2.17 5.22 278 ثٗغ٠

 ثُٔ٘جهٖجس
 2.10 5.20 571 ىًٌ

2.028 855 //2.190  
 2.12 5.27 278 ثٗغ٠

 ثُضل٤ٌْ
 2.12 5.12 571 ىًٌ

2.128 855 //2.889  
 2.28 5.17 278 ثٗغ٠

 ثلاّض٘ذجٟ
 2.17 5.28 571 ىًٌ

2.880 855 //2.518  
 2.21 5.22 278 ثٗغ٠

 ثُطلاهز
 2.11 5.28 571 ىًٌ

-2.180 855 //2.829  
 2.17 5.21 278 ثٗغ٠

 ثٌُٔٝٗز
 2.11 5.28 571 ىًٌ

-2.180 855 //2.829  
 2.17 5.21 278 ثٗغ٠

 ثًٙجُز
 2.11 5.52 571 ىًٌ

7.252 855 //2.720  
 2.87 5.02 278 ثٗغ٠

 اٌسضعخ اٌىٍُخ
 2.25 5.29 571 ىًٌ

2.818 855 //2.582  
 2.22 5.22 278 ثٗغ٠

 // غُط زاي      2.20 زاي ػٕس ِؽزىي*

ً صٖاا٤ٌ ثُٔؼط٤ااجس إُاا٠  كاا٢ ثُوًؽااز ث٤ٌُِااز  ػااوّ ٝؽااٞه كااٌٝم هثُااز إفٚااجة٤ج

ُٜٔجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘اضؼ ُاوٟ ٌٕٓاو١ ثُٔاوثًُ ثُق٤ٌٓٞاز دؾ٘اٞح ثُٞالز ثُـٌد٤از كا٢ 

هًؽاجس  إفٚاجة٤جً كا٢هُٝز كِْط٤ٖ ٝكوجً ُٔضـ٤ٌ ثُؾِ٘، ًٝيُي ػوّ ٝؽٞه كٌٝم هثُاز 

لاّااااض٘ذجٟ، ثُٜٔااااجًثس ثُلٌػ٤ااااز: )ثلاّااااض٘ضجػ، ٝثُض٘ذااااؤ، ٝثُٔ٘جهٖااااجس، ٝثُضلْاااا٤ٌ، ٝث

ل٣ٌز. ّٚ  ٝثُطلاهز، ٝثٌُٔٝٗز، ٝثًٙجُز(، ٝػ٤ِٚ هذُِش ثُل٤ٌٝز ثُ

ٝصؼَٟ ثُ٘ض٤ؾز إ٠ُ ٟذ٤ؼز ػَٔ ثٌُٕٔو ٛٞ ٗلْٚ ّٞث  ٓغ ثُيًًٞ أٝ ثلإٗجط، 

٣ٝنٞغ ُ٘لِ ثًٛوثف ثُض٢ ٤ْ٣ٌ ػ٤ِٜج ثٌُٕٔاو٣ٖ ٝثٌُٕٔاوثس كا٢ ثُٔاوثًُ ؽ٤ٔؼٜاج 

ف ؽْ٘ااْٜ ٣نٞااؼٕٞ ُاا٘لِ دـااٜ ثُ٘ظااٌ ػااٖ ؽْ٘ااْٜ، ًٔااج إٔ ثٌُٕٔااو٣ٖ ػِاا٠ ثمااضلا
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دٌثٓؼ ٝمط٠ ثُضو٣ًخ أع٘ج  ثٗؼوجه ثُوًٝثس ثُضو٣ًذ٤ز ٝث٤ُٜ٘ٔز، ًٔج إٔ ػ٤ِٔاز ثلإًاجه 

 صوّٞ ػ٠ِ أّجُ ثّضٜوثف ثُطِذز ٝثُؼج٤ِٖٓ هثمَ ثُٔوًّز.

 ,Kakoz) 0200ًجًٍٞ ٝػذاٞه ٝٗجٙاٌ )ٝثصلوش ٗض٤ؾز ثُوًثّز ٓغ هًثّز 

Abbood & Nasser, &( ٕٝثمضِلاش ٓاغ هًثّاز مِاق 2020، ٝهًثّاز ثُوٌػاج ،)

(، ثُض٢ أظٌٜس ٗض٤ؾضٜج ٝؽٞه كٌٝم هثُز إفٚجة٤جً كا٢ ٓضـ٤اٌ ثُؾاِ٘ 0205َٝٓػَ )

ً (0278ٕوًٞر )ُٚجُـ ثُيًًٞ، ٝ  ، ثُضا٢ أظٜاٌس ٗضجةؾٜاج ٝؽاٞه كاٌٝم هثُاز إفٚاجة٤ج

 ك٢ ثُضل٤ٌٌ ثُ٘جهو، ٝثُطلاهز، ٝثٌُٔٝٗز صذؼجً ُٔضـ٤ٌ ثُؾِ٘ ُٚجُـ ثلإٗجط. 

≤  2.20ٔزُغخ اٌفطضُخ اٌربِؽخ: لا رىعس فطوق شاد زلاٌخ ئحصبئُخ ػٕس اٌّؽزىي 

α  فةةٍ ِؽةةزىي ِهةةبضاد اٌزفىُةةط إٌّةةزظ ٌةةسي ِطشةةسٌ اٌّةةساضغ اٌحىىُِةةخ ثغٕةةىة

 اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ وفمب  ٌّزغُط ؼٕىاد اٌرجطح.

 Oneُِضقون ٓاٖ ٙاقز ثُلٌٝا٤ز، ثّاضنوّ ثمضذاجً صق٤ِاَ ثُضذاج٣ٖ ثًفاجه١ )

way ANOVA ًُُِلٌٝم ك٢ ْٓضٟٞ ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ُوٟ ٌٕٓاو١ ثُٔاوث )

ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘ٞح ثُٞلز ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْاط٤ٖ ٝكواجً ُٔضـ٤اٌ ّا٘ٞثس ثُنذاٌر، ٝىُاي 

 ًٔج ٛٞ ٓذ٤ٖ ك٢ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢:

ٌسلاٌخ اٌفطوق  One way ANOVA)(: ٔزبئظ رحًٍُ اٌزجبَٓ الأحبزٌ )22عسوي )

بضاد اٌزفىُط إٌّزظ ٌسي ِطشسٌ اٌّساضغ اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ فٍ ِؽزىي ِه

 اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ وفمب  ٌّزغُط ؼٕىاد اٌرجطح.
ِهبضاد 

 اٌزفىُط
 ِصسض اٌزجبَٓ

ِغّىع 

 اٌّطثؼبد

زضعخ 

 اٌحطَخ

ِزىؼظ 

 اٌّطثؼبد

ف 

 اٌّحؽىثخ

اٌسلاٌخ 

 الإحصبئُخ

 الاؼزٕزبط
 2.101 0 7.828 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

7.288 //2.075  
 2.829 850 592.282 هثمَ ثُٔؾٔٞػجس

 اٌزٕجإ
 7.899 0 0.999 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

0.827 //2.228  
 2.202 850 851.282 هثمَ ثُٔؾٔٞػجس

 إٌّبلشبد
 5.022 0 2.277 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

2.222 *2.227  
 2.895 850 872.597 هثمَ ثُٔؾٔٞػجس

 اٌزفؽُط
 2.708 0 2.022 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

2.022 //2.119  
 2.277 850 802.599 هثمَ ثُٔؾٔٞػجس

 الاؼزٕجبط
 2.858 0 2.828 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

2.905 //2.598  
 2.812 850 597.729 هثمَ ثُٔؾٔٞػجس

 اٌطلالخ
 2.258 0 7.221 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

2.997 //2.510  
 2.258 850 881.988 هثمَ ثُٔؾٔٞػجس

2.510// 2.997 2.258 0 7.221 ثُٔؾٔٞػجسد٤ٖ  اٌّطؤخ  
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 2.258 850 881.988 هثمَ ثُٔؾٔٞػجس

 الأصبٌخ
 2.775 0 2.002 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس

2.719 //2.851  
 2.257 850 208.921 هثمَ ثُٔؾٔٞػجس

اٌسضعخ 

 اٌىٍُخ

 2.207 0 7.285 د٤ٖ ثُٔؾٔٞػجس
7.821 //2.082  

 2.517 850 528.018 هثمَ ثُٔؾٔٞػجس

ثُوًؽااز ث٤ٌُِااز كاا٢ صٖاا٤ٌ ثُٔؼط٤ااجس إُاا٠ ػااوّ ٝؽااٞه كااٌٝم هثُااز إفٚااجة٤جً 

ُْٔااضٟٞ ٜٓااجًثس ثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘ااضؼ ُااوٟ ٌٕٓااو١ ثُٔااوثًُ ثُق٤ٌٓٞااز دؾ٘ااٞح ثُٞاالز 

ثُـٌد٤ز ك٢ هُٝز كِْط٤ٖ ٝكوجً ُٔضـ٤ٌ ّ٘ٞثس ثُنذٌر، ٝٝؽٞه كاٌٝم هثُاز إفٚاجة٤جً كا٢ 

ٜٓجًر صو٣ْٞ ثُٔ٘جهٖجس، ك٢ ف٤ٖ ُْ صٌاٖ ثُلاٌٝم هثُاز إفٚاجة٤جً كا٢ ثُٜٔاجًثس ثُلٌػ٤از 

ٝثُض٘ذااؤ، ٝثُضلْاا٤ٌ، ٝثلاّااض٘ذجٟ، ٝثُطلاهااز، ٝثٌُٔٝٗااز، ٝثًٙااجُز.  ثًص٤ااز: ثلاّااض٘ضجػ،

ٝلإ٣ؾجه ٓٚوً ٛيٙ ثُلٌٝهجس ك٢ ٜٓجًر صو٣ْٞ ثُٔ٘جهٖجس، ثّاضنوّ ثُضق٤ِاَ ثلإفٚاجة٢ 

إٔ ثُلااٌٝم  ُِٔوجًٗااجس ثُذؼو٣ااز، ٝثصٞااـ ٓااٖ ثُ٘ضااجةؼ (LSD( )Post Hocثُٔضوااوّ )

ٖ ٓاٖ ثُٔضّٞاطجس ثُقْاجد٤ز ( ّا٘ٞثس كااًغٌ، ًٔاج ٛاٞ ٓذا72٤ُٚجُـ ّ٘ٞثس ثُنوٓاز )

 ك٢ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢:

(: الأػساز واٌّزىؼطبد اٌحؽبثُخ والأحطافبد اٌّؼُبضَخ ٌّؽزىي 22عسوي )

ِهبضاد اٌزفىُط إٌّزظ ٌسي ِطشسٌ اٌّساضغ اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ 

 ٍؽطُٓ وفمب  ٌّزغُط ؼٕىاد اٌرجطحزوٌخ ف
 الأحطاف اٌّؼُبضٌ اٌّزىؼظ اٌحؽبثٍ اٌؼسز ؼٕىاد اٌرجطح ِهبضاد اٌزفىُط

 الاؼزٕزبط

 

 2.28 5.12 759 ّ٘ٞثس 2أهَ ٖٓ 

 2.12 5.21 717 ّ٘ٞثس 2-72ٖٓ 

 2.28 5.21 202 ّ٘ٞثس 72أًغٌ ٖٓ 

 اٌزٕجإ

 

 2.12 5.21 759 ّ٘ٞثس 2أهَ ٖٓ 

 2.12 5.82 717 ّ٘ٞثس 2-72ٖٓ 

 2.15 5.27 202 ّ٘ٞثس 72أًغٌ ٖٓ 

 إٌّبلشبد

 2.18 5.88 759 ّ٘ٞثس 2 أهَ ٖٓ

 2.28 5.51 717 ّ٘ٞثس 2-72ٖٓ 

 2.29 5.28 202 ّ٘ٞثس 72أًغٌ ٖٓ 

 اٌزفؽُط

 2.12 5.15 759 ّ٘ٞثس 2أهَ ٖٓ 

 2.12 5.29 717 ّ٘ٞثس 2-72ٖٓ 

 2.17 5.15 202 ّ٘ٞثس 72أًغٌ ٖٓ 

 الاؼزٕجبط

 2.10 5.28 759 ّ٘ٞثس 2أهَ ٖٓ 

 2.21 5.21 717 ّ٘ٞثس 2-72ٖٓ 

 2.28 5.28 202 ّ٘ٞثس 72أًغٌ ٖٓ 

 اٌطلالخ

 2.12 5.21 759 ّ٘ٞثس 2أهَ ٖٓ 

 2.10 5.89 717 ّ٘ٞثس 2-72ٖٓ 

 2.15 5.28 202 ّ٘ٞثس 72أًغٌ ٖٓ 

 اٌّطؤخ
 2.12 5.21 759 ّ٘ٞثس 2أهَ ٖٓ 

 2.10 5.89 717 ّ٘ٞثس 2-72ٖٓ 
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 2.15 5.28 202 ّ٘ٞثس 72أًغٌ ٖٓ 

 الأصبٌخ

 2.19 5.02 759 ّ٘ٞثس 2أهَ ٖٓ 

 2.15 5.50 717 ّ٘ٞثس 2-72ٖٓ 

 2.80 5.09 202 ّ٘ٞثس 72أًغٌ ٖٓ 

 اٌسضعخ اٌىٍُخ

 2.28 5.28 759 ّ٘ٞثس 2أهَ ٖٓ 

 2.28 5.22 717 ّ٘ٞثس 2-72ٖٓ 

 2.27 5.29 202 ّ٘ٞثس 72أًغٌ ٖٓ 

 2.27 5.22 852 ثُٔؾٔٞع

ثلاّااض٘ضجػ، ٝثُض٘ذااؤ، ٝثُضلْاا٤ٌ، ٝصؼااَٟ ثُ٘ض٤ؾااز إُاا٠ إٔ ثُٜٔااجًثس ثُلٌػ٤ااز 

ٝثلاّااااض٘ذجٟ، ٝثُطلاهااااز، ٝثٌُٔٝٗااااز، ٝثًٙااااجُز، ٌٓصذطااااز دؼ٤ِٔااااز ثُضل٤ٌااااٌ ثُيثص٤ااااز 

ٝدجُؼ٤ِٔجس ثُي٤٘ٛاز ثُضا٢ صقاوط ُاوٟ ثٌُٕٔاو، ٤ًٝاق ٣ضٞٙاَ إُا٠ صِاي ثُٜٔاجًثس ٓاٖ 

ّا٘ٞثس(، ًٝايُي ٟذ٤ؼاز ثُؼٔااَ  72صِواج  ٗلْاٚ؟ ٝٛايث هاو ٣قضاجػ إُا٠ ٝهاش أًغاٌ ٓاٖ )

 ٝـ٠ ثُؼَٔ. ثٌُٝص٢٘٤ ٝ

ٝك٤ٔااج ٣ضؼِاان دٜٔااجًر صواا٣ْٞ ثُٔ٘جهٖااجس ٣ؼااٞه ّااذخ ىُااي إُاا٠ ثًضْااجح ثٌُٕٔااو 

ثُنذاٌر ٝثُٜٔاجًثس، مٚٞٙاجً كا٢ ٜٓاجًر صوا٣ْٞ ثُٔ٘جهٖاجس ٓاغ ٓاًٌٝ ثُٞهاش، ٝدْاخ 

ثُضؼجَٓ ثُٔضًٌٌ ٓغ ػوه ًذ٤ٌ ٖٓ ثُٔٞثهق ٝثُوٞج٣ج ٝثٌُٖٔلاس، ٓٔج ٣َ٣و ٓاٖ هوًصاٚ 

 ػ٠ِ ٜٓجًر صو٣ْٞ ثُٔ٘جهٖجس. 

(، ثُضاا٢ أظٜااٌس 0205ضِلااش ٗض٤ؾااز ثُوًثّااز ٓااغ هًثّااز مِااق َٝٓػااَ )ٝثم

ّا٘ٞثس(،  72-2ٗض٤ؾضٜج ٝؽٞه كٌٝم هثُز إفٚجة٤جً صذؼجً ُْ٘ٞثس ثُنذٌر ُٝٚاجُـ كتاز )

(، ثُضا٢ أظٜاٌس ٗضجةؾٜاج ٝؽاٞه كاٌٝم 0202ًٔج ثمضِلش أ٣ٞاجً ٓاغ هًثّاز ثُوٌػاجٕ )

ز، ٝٓؾجٍ ثُواوًر ػِا٠ صواو٣ْ ىثس هلاُز إفٚجة٤ز صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ ثُنذٌر ك٢ ٓؾجٍ ثُطلاه

 ّ٘ٞثس(.  2فٍِٞ إدوثػ٤ز ٌُِٖٔلاس ُٝٚجُـ )أًغٌ ٖٓ 

 2.20ٔزُغخ اٌفطضُخ اٌؽبزؼخ: لا رىعس فطوق شاد زلاٌةخ ئحصةبئُخ ػٕةس اٌّؽةزىي )

≥α فٍ ِؽزىي ِهةبضاد اٌزفىُةط إٌّةزظ ٌةسي ِطشةسٌ اٌّةساضغ اٌحىىُِةخ ثغٕةىة )

 اٌّإهً اٌؼٍٍّ. اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ وفمب  ٌّزغُط

ُِضقواااان ٓااااٖ ٙااااقز ثُلٌٝاااا٤ز، ثّااااضنوّ ثمضذااااجً "س" ُِؼ٤٘ااااجس ثُْٔااااضوِّز 

(Independent sample T. test ُِٟلٌٝم ك٢ ْٓضٟٞ ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘اضؼ ُاو )

ٌٕٓااو١ ثُٔااوثًُ ثُق٤ٌٓٞااز دؾ٘ااٞح ثُٞاالز ثُـٌد٤ااز كاا٢ هُٝااز كِْااط٤ٖ ٝكوااجً ُٔضـ٤ااٌ 

 ٍٝ ث٥ص٢:ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ، ٝىُي ًٔج ٛٞ ٓذ٤ٖ ك٢ ثُؾو
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 Independent Sample)(: ٔزبئظ اذزجبض "د" ٌٍؼُٕبد اٌّؽزمٍّخ )02عسوي )

T. test  ٌٍفطوق فٍ ِؽزىي ِهبضاد اٌزفىُط إٌّزظ ٌسي ِطشسٌ اٌّساضغ

 اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ وفمب  ٌّزغُط اٌّإهً اٌؼٍٍّ.
ِهبضاد 

 اٌزفىُط
 اٌؼسز اٌّإهً اٌؼٍٍّ

اٌّزىؼظ 

 اٌحؽبثٍ

الأحطاف 

 اٌّؼُبضٌ
 د اٌّحؽىثخ

زضعخ 

 اٌحطَخ

اٌسلاٌخ 

 الإحصبئُخ

 ثلاّض٘ضجػ
 2.12 5.17 282 دٌج٣ًُُٞٞ كاهَ

7.875 855 //2.212  
 2.29 5.85 789 ٓجؽْض٤ٌ كاػ٠ِ

 ثُض٘ذؤ
 2.12 5.22 282 دٌج٣ًُُٞٞ كاهَ

7.528 855 //2.712  
 2.27 5.22 789 ٓجؽْض٤ٌ كاػ٠ِ

 ثُٔ٘جهٖجس
 2.10 5.88 282 دٌج٣ًُُٞٞ كاهَ

0.820 855 *2.228  
 2.20 5.22 789 ٓجؽْض٤ٌ كاػ٠ِ

 ثُضل٤ٌْ
 2.15 5.12 282 دٌج٣ًُُٞٞ كاهَ

7.878 855 //2.229  
 2.27 5.80 789 ٓجؽْض٤ٌ كاػ٠ِ

 ثلاّض٘ذجٟ
 2.12 5.29 282 دٌج٣ًُُٞٞ كاهَ

0.195 855 *2.222  
 2.27 5.12 789 ٓجؽْض٤ٌ كاػ٠ِ

 ثُطلاهز
 2.18 5.25 282 دٌج٣ًُُٞٞ كاهَ

0.788 855 *2.209  
 2.29 5.28 789 ٓجؽْض٤ٌ كاػ٠ِ

 ثٌُٔٝٗز
 2.18 5.25 282 دٌج٣ًُُٞٞ كاهَ

0.788 855 *2.209  
 2.29 5.28 789 ٓجؽْض٤ٌ كاػ٠ِ

 ثًٙجُز
 2.87 5.01 282 دٌج٣ًُُٞٞ كاهَ

7.288 855 //2.705  
 2.17 5.58 789 كاػ٠ِٓجؽْض٤ٌ 

 اٌسضعخ اٌىٍُخ
 2.20 5.28 282 دٌج٣ًُُٞٞ كاهَ

0.817 855 *2.278  
 2.25 5.21 789 ٓجؽْض٤ٌ كاػ٠ِ

 // غُط زاي      2.20 زاي ػٕس ِؽزىي*

ص٤ٌٖ ثُٔؼط٤جس إ٠ُ ٝؽٞه كٌٝم هثُز إفٚجة٤جً ك٢ ثُوًؽز ث٤ٌُِز ٝكواجً ُٔضـ٤اٌ 

(، ٝٓضّٞاا٠ 2.278(، دولاُااز إفٚااجة٤ز )0.817)ثُٔؤٛااَ ثُؼِٔاا٢، إى دِـااش ه٤ٔااز س 

( ُْٔضٟٞ ثُٔجؽْض٤ٌ كاػ٠ِ، د٤٘ٔج ُِذٌاج٣ًُُٞٞ كاهاَ دٔضّٞا٠ فْاجد٢ 5.21فْجد٢ )

اال٣ٌز ٝٗوذااَ ثُلٌٝاا٤ز ثُذو٣ِااز ثُضاا٢ صاا٘٘ ػِاا٠ 5.28) ّٚ (، ٝػ٤ِااٚ ٗااٌكٜ ثُلٌٝاا٤ز ثُ

كا٢ ْٓاضٟٞ ٜٓاجًثس α ≤ 2.22ٝؽٞه كٌٝم ىثس هلاُز إفٚجة٤ز ػ٘و ْٓاضٟٞ ثُولاُاز 

ضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ُاوٟ ٌٕٓاو١ ثُٔاوثًُ ثُق٤ٌٓٞاز ٝكواجً ُٔضـ٤اٌ ثُٔؤٛاَ ثُؼِٔا٢، ًٝايُي ثُ

ٝؽااٞه كااٌٝم هثُااز إفٚااجة٤جً ُٚااجُـ ثُٔؤٛااَ ثُؼِٔاا٢ ٓجؽْااض٤ٌ كاااػ٠ِ كاا٢ ًااَ ٓااٖ 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 جرادات....،  عبدالسلام التربوي من نمط القيادة الديمقراطي المدرسي وعلاقته بالتفكير المنتج لدى المرشد 
 

   333 

ثُٜٔجًثس ث٥ص٤ز: )ٜٓجًر صط٣ٌٞ ثُٔ٘جهٖجس، ٜٓاجًر ثلاّاض٘ذجٟ، ٜٓاجًر ثُطلاهاز، ٜٓاجًر 

 ثٌُٔٝٗز( 

ٍثه ثُٔؤٛااَ ثُؼِٔاا٢ ٍثهس فٚاا٤ِز ثٌُٕٔاااو  ٝصؼااَٟ ثُ٘ض٤ؾااز إُاا٠ أٗااٚ ًِٔاااج

ثُٔؼٌك٤ااز، ٍٝثهس ٓؼٌكااز ثٌُٕٔااو دٜٔااجًثس ثُضل٤ٌااٌ، ًٞٗااٚ ٣وااوّ ٓااٖ ماالاٍ ثُوًثّااجس 

ثُؼ٤ِج فالاً ُِٖٔاٌلاس ثُضٌد٣ٞاز ٝثلإًٕاجه٣ز دط٣ٌواز ٓنضِلاز، ٣ضؼاٌف ٓاٖ ملاُٜاج ػِا٠ 

، ٝصٌإٞ ٤ًل٤ز ثُضؼجَٓ ٓغ ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔض٘ٞػز، مٚٞٙجً ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ

ُو٣ااٚ هااوًٙ أكٞااَ ػِاا٠ ٝٝااغ ثُْٔضٌٕااو٣ٖ كاا٢ ٓٞثهااق صوااو٣ْ ثُذااٌث٤ٖٛ ٝثًهُااز أع٘ااج  

ػ٤ِٔاز ثلإًٕااجه، ٝفاغْٜ ػِاا٠ ص٘ل٤ااي ثًػٔاجٍ ثلإًٕااجه٣ز، ٝص٤ٔ٘ااز هاوًثصْٜ ػِاا٠ إٙااوثً 

ثًفٌجّ، ٝإعاجًصْٜ ػِا٠ صقو٣او ثُ٘ضاجةؼ، ٝص٤ٌٔاْٜ٘ ٓاٖ ثُٞٙاٍٞ إُا٠ فاَ ثُٖٔاٌِز د٘اجً  

هاجس ك٤ٔاج د٤اْٜ٘ د٘اجً  ػِا٠ مٚجةٚاْٜ ثُٖنٚا٤ز )ثًّاو١ ػ٠ِ أؽَثةٜج، ٝإ٣ؾاجه ثُؼلا

 (.0225ٝإدٌث٤ْٛ، 

(، ثُض٢ أظٌٜس ٗضجةؾٜج 0202ٝثمضِلش ٗض٤ؾز ثُوًثّز ٓغ هًثّز ثُوٌػجٕ )

ٝٝؽٞه كٌٝم ىثس هلاُز إفٚجة٤ز صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ ك٢ ؽ٤ٔغ 

 ثُٔؾجلاس ُٝٚجُـ ثُذٌج٣ًُُٞٞ.

اٌرةةبِػ: هةةً رىعةةس ػلالةةخ ثةةُٓ أّٔةةبط اٌمُةةبزح اٌّسضؼةةُخ إٌزةةبئظ اٌّزؼٍمةةخ ثبٌؽةةإاي 

)اٌةةّٕظ اٌةةسَّمطاطٍ( وِهةةبضاد اٌزفىُةةط إٌّةةزظ ٌةةسي ِطشةةسٌ اٌّةةساضغ اٌحىىُِةةخ 

 ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ؟

ل٣ٌز ث٥ص٤ز: ّٚ ّْؤثٍ ثُل٤ٌٝز ثُ  ُٝوو ثٗذغن ػٖ ٛيث ثُ

 2.20ئُخ ػٕةس اٌّؽةزىي )ٔزُغخ اٌفطضُخ اٌؽبثؼخ: لا رىعةس ػلالةخ شاد زلاٌةخ ئحصةب

≥α ( ثُٓ أّٔبط اٌمُبزح اٌّسضؼُخ )إٌّظ اٌةسَّمطاطٍ( وِهةبضاد اٌزفىُةط إٌّةزظ ٌةسي

 ِطشسٌ اٌّساضغ اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ.

ُِضقوان ٓاٖ ٙااقز ٛايٙ ثُلٌٝاا٤ز، ثّاضنوٓش ٓؼجهُاز )د٤ٌّاإٞ( ٌُِٖاق ػااٖ 

دااا٤ٖ أٗٔاااجٟ ثُو٤اااجهر ثُٔوًّااا٤ز )ثُااا٠ٔ٘ ٝؽاااٞه ػلاهاااز ثًصذج٤ٟاااز ىثس هلاُاااز إفٚاااجة٤ز 

ثُو٣ٔوٌث٢ٟ( ٜٝٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُٔ٘ضؼ ُوٟ ٌٕٓو١ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز دؾ٘اٞح ثُٞالز 

 ثُـٌد٤ز ك٢ كِْط٤ٖ ٝثُؾوٍٝ ث٥ص٢ ٣ٞٝـ ىُي:

ثُٓ أّٔبط  Pearson Correlation)(: ِؼبِلاد اضرجبط ثُطؼىْ )02عسوي )

اد اٌزفىُط إٌّزظ ٌسي ِطشسٌ اٌمُبزح اٌّسضؼُخ )إٌّظ اٌسَّمطاطٍ( وِهبض

 اٌّساضغ اٌحىىُِخ ثغٕىة اٌضفخ اٌغطثُخ فٍ زوٌخ فٍؽطُٓ.
 إٌّظ اٌسَّمطاطٍ ِهبضاد اٌزفىُط 

589. الاؼزٕزبط
**

 

581. اٌزٕجإ
**

 

518. إٌّبلشبد
**

 

587. اٌزفؽُط
**
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529. الاؼزٕجبط
**

 

557. اٌطلالخ
**

 

557. اٌّطؤخ
**

 

029. الأصبٌخ
**

 

822. اٌىٍُخاٌسضعخ 
**

 

 2.22 *زاي ػٕس ِؽزىي*

صٖاا٤ٌ ثُٔؼط٤ااجس كاا٢ ثُؾااوٍٝ ثُْااجدن إُاا٠ ٝؽااٞه ػلاهااز ٌٟه٣ااز ٓٞؽذااز ىثس 

هلاُااز إفٚااجة٤ز داا٤ٖ أٗٔااجٟ ثُو٤ااجهر ثُٔوًّاا٤ز )ثُاا٠ٔ٘ ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ(، ٜٝٓااجًثس ثُضل٤ٌااٌ 

ثُٔ٘ضؼ )ثلاّض٘ضجػ، ٝثُض٘ذؤ، ٝثُٔ٘جهٖجس، ٝثُضلْا٤ٌ، ٝثلاّاض٘ذجٟ، ٝثُطلاهاز، ٝثٌُٔٝٗاز، 

 ٝثًٙجُز(. 

ٓاااو٣ٌ ثُٔوًّاااز ثُاااي١ ٣ضٚاااق دٔٔجًّاااز ثُااا٠ٔ٘ ٝصؼاااَٟ ثُ٘ض٤ؾاااز إُااا٠ إٔ 

ثُو٣ٔوٌث٢ٟ ٣ض٤ـ ثُلٌٙز ٣ٝؼط٢ ْٓجفز أًذٌ ٌُِٕٔو أع٘ج  ٓٔجًّز ٜٓجٓاٚ ثلإًٕاجه١ 

هثمَ ثُٔوًّز، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ صٞك٤ٌ ثُلٌٗ ُضطاًٞ ٝإداوثع ثٌُٕٔاو، ٝصاٞك٤ٌ ثفض٤جؽاجس 

غ ، ٣ٌٕٝٞ أًغٌ ٌٓٝٗاز كا٢ ثُؼٔاَ، ُٝو٣اٚ هاوًر ػِا٠ صٖاؾ٤ٝٓضطِذجس ثُؼَٔ ثلإًٕجه١

 (.  ,jay 0278ٝصقل٤َ ثٌُٕٔو ُِٖٔجًًز ك٢ ٙ٘غ ثُوٌثً )

دّٞااا٤ٞى (، ٝهًثّاااز 0202هًثّاااز ثُوٌػاااجٕ )ٝثصلواااش ٗض٤ؾاااز ثُوًثّاااز ٓاااغ 

(0275 (Bosiok,  قٌ ًٗٔااجٟ ثُو٤ااجهر )ثُاا٠ٔ٘ ، ثُضاا٢ أظٜااٌس ٗض٤ؾضٜااج إٔ ٛ٘ااجى صاااع٤

 ثُو٣ٔوٌث٢ٟ( ػ٠ِ ٜٓجًر ثلإدوثع.
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 لبئّخ اٌّطاعغ:

. ِغٍةةخ (. ثُضٞؽ٤اٚ ٝثلإًٕااجه ثُضٌدا0272١ٞ، فْاا٘ج . )إدٌث٤ٛٔا٢، ػ٤ْاا٠ ٝٙاِقج١ٝ

، ٤ًِااز ثُؼِااّٞ ثلإْٗااج٤ٗز ٝثلاؽضٔجػ٤ااز، ؽجٓؼااز محمد م٤ٞااٌ دْااٌٌر، ع زفةةبرط اٌّرجةةط

(78ٗ ،)081- 012. 

اٌزُّةةع الإزاضٌ ٌةةسي ِةةسَطٌ اٌّةةساضغ اٌضبٔىَةةخ (. 0202أدااٞ ثف٤ٔااو، ػذطااٚ مِااق. )

غطاق اٌةةةىيُفٍ ٌةةةسي اٌحىىُِةةةخ فةةةٍ ِحبفظةةةخ اٌؼبصةةةّخ ػّةةةبْ وػلالزةةةه ثبلاؼةةةز

. )ًّاجُز ٓجؽْااض٤ٌ ؿ٤اٌ ٖٓ٘ااًٞر(، اٌّؼٍّةُٓ ِةةٓ وعهةخ ٔظةةط ِؽةبػسٌ اٌّةةسَطَٓ

 ؽجٓؼز ثٌُٖم ث٠ًّٝ، ػٔجٕ، ثًًهٕ.

، ػٔاجٕ، ثًًهٕ، هثً 2. ٟالإضشةبز اٌّسضؼةٍ(. 0272أدٞ أّؼو، أفٔو ػذو ثُِط٤ق. )

 ث٤ٌُْٔر.

ح واٌمُبزح اٌزطثىَةخ ثةُٓ ِفبهُُ وضؤي فٍ الإزاض(. 0275أدٞ ثُؼلا، ٠ِ٤ُ محمد ف٢ْ٘. )

، ػٔااجٕ، ثًًهٕ، هثً ٣جكااج ثُؼ٤ِٔااز ُِٖ٘ااٌ ٝثُض٣ٍٞااغ ٝهثً 1. ٟالأصةةبٌخ واٌحساصةةخ

 ثُؾ٘جه٣ًز ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ.

(. أعٌ ثّاضنوثّ ٗٔاٞىػ ثُاضؼِْ ثٌُٔصٌاَ ثُا٠ ثُْا٤٘ج٣ًٞ 0207أدٞ فجَٙ، دو٣ًز ّؼو. )

ِااّٞ ُااوٟ ص٤ِٔاايثس ػِاا٠ ص٤ٔ٘ااز ٜٓااجًثس ثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘ااضؼ ٝثصنااجى ثُوااٌثً كاا٢ ٓااجهر ثُؼ

ؽجٓؼااز ّااٞٛجػ، ٓااؼ  –، ٤ًِااز ثُضٌد٤ااز اٌّغٍةةخ اٌزطثىَةةخ ثُٚااق ثُْااجهُ ثلادضااوثة٢.

 . 128-125(، 81(، ع )0)

فٍ رُّٕةخ ِهةبضاد اٌزفىُةط  STEMفبػٍُخ ِٕحً (. 0202أدٞ ػ٣ََ، دٌٌ ٤ِّٔجٕ. )

)ًّاجُز ٓجؽْاض٤ٌ ؿ٤اٌ  إٌّزظ فٍ اٌطَبضبد ٌسي طلاة اٌصف اٌؼبشةط الأؼبؼةٍ.

 ثُضٌد٤ز ثُؾجٓؼز ثلإّلا٤ٓز، ؿَر، كِْط٤ٖ.  ، ٤ًِزًٖٓ٘ٞر(

اٌمُةبزح اٌٍّهّةخ ٌةسي ِةسَطٌ اٌّةساضغ (. 0279أدٞ ؿج٢ُ، ٌّٔ مٌٞ ػذو ثُق٤ٔو. )

اٌضبٔىَةةةخ اٌحىىُِةةةخ فةةةٍ اٌّحبفظةةةبد اٌغٕىثُةةةخ ثفٍؽةةةطُٓ وػلالزهةةةب ثبلاؼةةةزغطاق 

ٍٛاٌ، ًٖٓ٘ٞر(، ٤ًِز ثُضٌد٤ز، ؽجٓؼاز ثً )ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ .اٌىيُفٍ ٌٍّؼٍُّٓ

 ؿَر. 

، ػٔااجٕ، ثًًهٕ، هثً 0. ٟػٍةةُ اٌةةٕفػ اٌؼةةبَ(. 0272أدااٞ ؿااَثٍ، ٓؼج٣ٝااز ٓقٔااٞه. )

 ٝثةَ ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ. 

، ثلإّااااااٌ٘و٣ًز، 7، ٟالإزاضح اٌّسضؼةةةةةةُخ اٌُّسأُةةةةةةخ(. 0278أهّ، ِٟؼااااااش محمد محمد. )

 ؽ٣ًٜٞٔز ٌٓٚ ثُؼٌد٤ز، هثً ثُٞكج  ُو٤ٗج ثُطذجػز ٝثٌُٖ٘.

(. أٗٔااجٟ ثُو٤ااجهر ثلإهث٣ًااز ثُٔوًّاا٤ز 0202ثُٞثفااو ثُؾااجدٌ. ) آهّ، محمد ػٔااٌ ٝمحمد، ػذااو

ثُْجةور ُوٟ ٓو١ٌ٣ ثُٔوثًُ ثُؼٌد٤ز ثلإّالا٤ٓز ثُغج٣ٞٗاز دٔو٣٘از أٗؾ٤ٔ٘اج ٓاٖ ٝؽٜاز 

ٓاؼ اٌّغٍةخ اٌؼٍُّةخ ٌٍؼٍةىَ اٌزطثىَةخ واٌصةحخ إٌفؽةُخ،  .ٗظٌ ػ٤٘از ٓاٖ ثُٔؼِٔا٤ٖ

 .788-785(، 2(، ع )0)
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ثُضل٤ٌاااٌ ثُٔ٘اااضؼ ٝػلاهضاااٚ دٜٔاااجًثس ثُوااإٌ ثُٞثفاااو (. 0207أّاااٞه، ًثكاااغ ٓطِاااي. )

. ِغٍةةخ اٌفٕةةىْ واِزاة ٝثُؼٖاا٣ٌٖ ُااوٟ ِٟذااز هْااْ ث٣ٌُجٝاا٤جس كاا٢ ٤ًِااز ثُضٌد٤ااز

 .008-072(، 25. ع )وػٍىَ الأؽبُٔبد والاعزّبع

الإزاضح اٌزؼٍُُّةةةةةخ واٌّسضؼةةةةةُخ ٔظطَةةةةةبد (. 0272أٍ ٗاااااجؽ٢، محمد داااااٖ ػذاااااو الله. )

، ثٌُِٔٔاز ثُؼٌد٤از ثُْاؼٞه٣ز، ًكاو 1. ٟاٌؽةؼىزَخوِّبضؼبد فةٍ اٌٍّّىةخ اٌؼطثُةخ 

 ٝثُضٌد٣ٞز. ُلاّضٖجًثس ثلإهث٣ًز

الإضشةةبز اٌزطثةةىٌ (. 0225ثًّااو١، ّااؼ٤و ؽجّااْ ٝإدااٌث٤ْٛ، ٓااٌٝثٕ ػذااو ثُٔؾ٤ااو. )

، ػٔاااجٕ، ثًًهٕ، ثُاااوثً ثُؼ٤ِٔاااز ثُو٤ُٝاااز ُِٖ٘اااٌ 7. ِٟفهىِةةةه ذصبئصةةةه ِبهُزةةةه

 ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ. ٝثُض٣ٍٞغ ٝهثً ثُغوجكز

ِهبضاد اٌزفىُط إٌّزظ اٌّزضّٕخ فٍ ِحزىي ِٕةبهظ (. 0272ٌ، ثلا  ٣ًجٛ. )ثًّٔ

. اٌطاضةةُبد ٌٍّطحٍةةخ الأؼبؼةةُخ اٌؼٍُةةب، وِةةسي اوزؽةةبة طٍجةةخ اٌصةةف اٌؼبشةةط ٌهةةب

ثُؾجٓؼاااز ثلإّااالا٤ٓز، ؿاااَر،  –ثُضٌد٤اااز  ؿ٤اااٌ ٖٓ٘اااًٞر(، ٤ًِاااز )ًّاااجُز ٓجؽْاااض٤ٌ

 كِْط٤ٖ.

، 7. ٟاؼةةةطاض الاثةةةساع اٌمُةةةبزٌاٌمبئةةةس اٌّزُّةةةع و(. 0272ثُذاااجًٝه١، ٓ٘اااجٍ أفٔاااو. )

 ثُوجٌٛر، ثُٔؾٔٞػز ثُؼٌد٤ز ُِضو٣ًخ ٝثٌُٖ٘. 

(. ثُٜٔٔااااجس ثلإًٕااااجه٣ز ٝثُٔٔجًّااااجس ثُْاااا٤ًِٞز ثُضٌد٣ٞااااز 0221ثُذااااج١ٝ، ػِاااا٢. )

. ِغٍةخ واؼةظ ٌٍؼٍةىَ ثلإًٕجه٣ز ثُض٢ ٣ٔجًّٜج ثٌُٕٔاوٕٝ ثُضٌد٣ٞإٞ كا٢ ثُٔاوثًُ

 .505-092، 5( 2، )الإٔؽبُٔخ

(. ثّضٌثص٤ؾ٤جس صٞظ٤ق ثلإًجه ثُٔو٢ًّ ك٢ ثُذاٌثٓؼ 0272ك٤ٞلا. )ثُذذلا١ٝ، كجًُ 

 .725-709(، 82)، ًٌَٓ ثلإًجه ثُ٘ل٢ِْغٍخ الإضشبز إٌفؽٍ،   ثُوًث٤ّز.

الأشةةطاف فةةٍ الإضشةةبز إٌفؽةةٍ اٌزطثةةىٌ الأؼةةػ (. 0272ثُااوث١ٌٛ، ٙااجُـ فْااٖ. )

 غ. ، ػٔجٕ، ثًًهٕ، هثً ثلاػٚجً ثُؼ٢ِٔ ٌُِٖ٘ ٝثُض7٣ٍٞ. ٟوإٌظطَبد

ِهةةبضاد اٌزفىُةةط إٌّةةزظ اٌّزضةةّٕخ فةةٍ ِحزةةىي (. 0207ثُااو٣جس، أٓااجٍ ػذااو ثُلضااجؿ. )

. )ًّاااجُز ٓجؽْاااض٤ٌ ؿ٤اااٌ وزةةةت اٌؼٍةةةىَ اٌّطةةةىضح ٌٍّطحٍةةةخ الأؼبؼةةةُخ فةةةٍ الأضزْ

 ؽجٓؼز ػٔجٕ ثُؼٌد٤ز، ثًًهٕ. ثُضٌد٣ٞز ٝثُ٘ل٤ْز، ًٖٓ٘ٞر(، ٤ًِز ثُؼِّٞ

أٗٔاجٟ ثُو٤اجهر ثُضٌد٣ٞاز . (0207ث٤ُِٜاغ. )ثُو٣قج٢ٗ، ِّطجٕ ٝثُؼج٢ٍٓ، ٜٓج مجُو ٓؾذاَ 

ٝػلاهضٜااج دجُوااوًر ػِاا٠ فااَ ثُٖٔااٌلاس ثُٔوًّاا٤ز كاا٢ ثٌُٔفِااز ثُٔضّٞااطز دوُٝااز 

(، ع 7، ٓاؼ )ِغٍخ اٌسضاؼبد واٌجحىس اٌزطثىَخث٣ٌُٞش ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ. 

(0 ،)022-092 . 

(. أٗٔجٟ ثُو٤جهر ثُْجةور ُوٟ ٓو١ٌ٣ ثُٔاوثًُ ثُٔضّٞاطز 0279، ػجٌٓ ًؽج. )ثُو٣قج٢ٗ

دٔقجكظز ثُلٌٝث٤ٗز دوُٝاز ث٣ٌُٞاش ٝػلاهضٜاج دْٔاضٟٞ ثُْاِٞى ثًملاها٢ ٓاٖ ٝؽٜاز 
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ٗظااٌ ثُٔؼِٔاا٤ٖ. )ًّااجُز ٓجؽْااض٤ٌ ؿ٤ااٌ ٖٓ٘ااًٞر(، ٤ًِااز ثُوًثّااجس ثُؼ٤ِااج، ؽجٓؼااز 

 ٓؤصز، ثًًهٕ. 

، 7. ٟاٌمُةةبزح الإزاضَةةخ(. 0207ٔااو كااجًٝم. )ثُااو٣ٌث١ٝ، أ٣ٔااٖ فْااٖ ٝأدااٞ ؿااذٖ، أف

داا٤ٌُٖ، أُٔج٤ٗااج، ثًٌُٔااَ ثُااو٣ٔوٌث٢ٟ ثُؼٌداا٢ ُِوًثّااجس ثلاّااضٌثص٤ؾ٤ز ٝث٤ُْجّاا٤ز 

 ٝثلاهضٚجه٣ز. 

، ث٣ٌُااجٛ، ٌٓضذااز ثٌُٕااو 7. ٟرمُٕةةبد الاضشةةبز اٌفةةطزٌ(. 0272ثَُػذاا٢، أفٔااو محمد. )

 ٗجٌٕٕٝ.

. ػٔاجٕ، ثًًهٕ، هثً ثُْٔا٤ٌر ػٍُ إٌفػ الإثساػٍ(. 0229ث٣َُجس، كجٟٔز ٓقٔٞه. )

   ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ.

اٌزُّٕةةخ اٌّهُٕةةخ ٌٍمُةةبزاد (. 0272ثُْااؼٞه، ًثصااخ ّاالآز ٝفْاا٤ٖ٘، إدااٌث٤ْٛ ػِاا٢. )

، ػٔاااجٕ، ثًًهٕ، هثً ٙااالج  ُِٖ٘اااٌ 7. ٟالإزاضَةةةخ اٌزطثىَةةةخ ارغبهةةةبد ِؼبصةةةطح

 ٝثُض٣ٍٞغ. 

ساضغ اٌحىىُِةخ أزاء اٌّطشس اٌزطثىٌ فٍ اٌّ(. 0225ثُْلآز، ٗجٌٙ ًك٤ن صٞك٤ن. )

. ٤ًِااز اٌضبٔىَةةخ فةةٍ ِحبفظةةخ عٕةةُٓ ِةةٓ وعهةةخ ٔظةةط وةةً ِةةٓ الإزاضَةةُٓ واٌّؼٍّةةُٓ

ًٖٓ٘ٞر(، ؽجٓؼاز ثُ٘ؾاجؿ ث٤ُٟ٘ٞاز، ٗاجدِِ،  )ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ ثُوًثّجس ثُؼ٤ِج،

 كِْط٤ٖ.

(. أٗٔاجٟ ثُو٤اجهر ثلإهث٣ًاز 0271ث٢ُْ٘، إدٌث٤ْٛ ٝأفٔاو، ػغٔاجٕ ٝفجٓاو، ػذاو ثُٔا٘ؼْ. )

. ثًُ ثُغج٣ٞٗز ٝػلاهضٜج دجًهث  ثُٜٔ٘ا٢ ُِٔؼِٔا٤ٖ دذِو٣از ثُوٞاجًفُوٟ ٓو١ٌ٣ ثُٔو

(، 78، ؽجٓؼاز ؿاٌح ًٌهكاجٕ، ع )وطزفبْ ٌٍؼٍىَ والأؽةبُٔبد ِغٍخ عبِؼخ غطة

792-058 . 

(. أٗٔااجٟ ثُو٤ااجهر ثُْااجةور ُااوٟ ٓااو١ٌ٣ 0202ثُٖااق٘ز، ػذااو ثُٔاا٘ؼْ ثُوّااٞه٢ فْااٖ. )

هضٜاج دجٌُٝاج ثُاٞظ٤ل٢ ُِٔؼِٔا٤ٖ ٓوثًُ ثُضؼِا٤ْ ثلادضاوثة٢ دٔقجكظاز دًّٞاؼ٤و ٝػلا

 .  712-10(، 09ؽجٓؼز دًّٞؼ٤و، ع )وٍُخ اٌزطثُخ،  ِغٍخ "هًثّز ٤ٓوث٤ٗز".

أّٔبط اٌمُبزح اٌؽبئسح وػلالزهب ثّؽزىي صٕغ اٌمةطاض  (.0271ثُِٖذ٢، ف٤ْٖ أفٔو. )

ٌسي ِسَطٌ اٌّساضغ اٌحىىُِخ اٌضبٔىَخ فٍ ِحبفظةبد شةّبي اٌضةفخ اٌغطثُةخ ِةٓ 

)ًّااجُز ٓجؽْااض٤ٌ ؿ٤ااٌ ٖٓ٘ااًٞر(، ٤ًِااز ثُوًثّااجس ثُؼ٤ِااج،  اٌّؼٍّةةُٓ.وعهةةبد ٔظةةط 

  كِْط٤ٖ.  ؽجٓؼز ثُ٘ؾجؿ ث٤ُٟ٘ٞز،

(. أٗٔااجٟ ثُو٤ااجهر ُااوٟ ٓااوًث  ٓااوثًُ ثُضؼِاا٤ْ ثُؼااجّ كاا٢ 0207ثُٖاا١ٌٔ، كٜااو فْاا٤ٖ. )

، 2، ٓاؼِغٍخ اٌؼٍىَ اٌزطثىَةخ وإٌفؽةُخٓو٣٘ز فجةَ ك٢ ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز. 

  .727 – 758، 87ع

(. كجػ٤ِاز صٌث٤ًاخ 0207ثٌُٖٜث٢ٗ، إ٣ٔجٕ ٓلِـ هًع ٝثُو٢ٌٗ، ْٓلٌ دٖ مل٤ٌ ّا٢٘. )

ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓاجًثس ثُضل٤ٌاٌ ثُٔ٘اضؼ كا٢ ثُؼِاّٞ ُاوٟ ٟجُذاجس ثُٚاق  ٤ًKaganؾجٕ 
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(، ع 50ؽجٓؼاز دٜ٘اج، ٓاؼ ) -. ِغٍةخ وٍُةخ اٌزطثُةخثُْجهُ ثلادضوثة٢ دٔقجكظز د٤ٖاز

(700 ،)01-92. 

رُّٕةةخ ِهةةبضاد (. 0272ذااو ثُ٘جٙااٌ ٝدٖااجًر، ٓٞكاان. )ثُؼضااّٞ، ػااوٗجٕ ٝثُؾااٌثؿ، ػ

، ػٔاجٕ، ثًًهٕ، هثً ثُْٔا٤ٌر ُِٖ٘اٌ 2. ٟٔظطَةخ ورطجُمةبد ػٍُّةخ اٌزفىُط ّٔبشط

 ٝثُض٣ٍٞغ. 

 . ػٔجٕ، ثًًهٕ، ث٤ُج١ًٍٝ. اٌمُبزح الإزاضَخ(. 0279ثُؼلام، د٤ٌٖ. )

 ١ًٝ ثُؼ٤ِٔز.. ػٔجٕ، ثًًهٕ، هثً ث٤ُجٍاٌمُبزح الإزاضَخ(. 0272ثُؼلام، د٤ٌٖ، )

أّٔةبط اٌمُةبزح اٌزطثىَةخ وأصطهةب ػٍةً أزاء اٌطةلاة (. 0277ثُؼ١ٌٔ، ِّٔجٕ ػذو الله. )

، )ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ ًٖٓ٘ٞر(، ٤ًِاز ثُضٌد٤از، ؽجٓؼاز ثّ واٌّؼٍُّٓ فٍ اٌّساضغ

 ثُْٞهثٕ.  هًٓجٕ ثلإّلا٤ٓز،

الاثزسائُةةخ  اٌجُئةةخ اٌربضعُةخ والأزاء اٌمُةبزٌ زاذةةً اٌّسضؼةخ(. 0271ثُؼ٤ٖا٢، ّاؼو. )

. )ًّااجُز هًضااًٞثٙ ؿ٤ااٌ ٖٓ٘ااًٞر(، ٤ًِااز ثُؼِااّٞ ثلإْٗااج٤ٗز ٝثلاؽضٔجػ٤ااز، اٌغعائطَةةخ

 ؽجٓؼز محمد م٤ٌٞ دٌٌْر، ثُؾَثةٌ. 

(. هًؽاااز ٖٓاااجًًز ثُٔؼِٔااا٤ٖ كااا٢ ٙااا٘غ 0202ثُـجٓاااو١، ّاااؼ٤و داااٖ محمد ثٍ ػاااجصن. )

اٌؼطثُةخ ٌٍؼٍةىَ . اٌّغٍةخ ثُوٌثًثس ثُٔو٤ًّز ٝػلاهضٜج دج٠ُٔ٘ ثُو٤جه١ ُوجةو ثُٔوًّز

 .12-25(، 08)8، ِغٍخ اٌؼٍىَ اٌزطثىَخ وإٌفؽُخ -الأثحبس  ؤشط

(. ثًٗٔجٟ ثُو٤جه٣ز ُوجةوثس ٓوثًُ ٓ٘طواز ثُذجفاز 0278ثُـجٓو١، ػ٣ََر مذض٢ أفٔو. )

اٌّغٍةةخ اٌسوٌُةةخ ٌٍسضاؼةةبد ٝكوااجً ُ٘ظ٣ٌااز" ٤ٌُااٌس" ٓااٖ ٝؽٜااز ٗظااٌ ثُٔؼِٔااجس. 

 .  529-522، 5(0، )اٌزطثىَخ وإٌفؽُخ

ثُـ٣ٌااخ، ٟااجًم مجُااو ٓااٌٍٝم، ٝثُٚاا٣ِٞـ، دااوً ؿ٘ااجّ، ٝثُٜٔاا١ٌ، ػذااو الله ّااِطجٕ. 

(. ثًٗٔجٟ ثُو٤جه٣ز ثُْجةور ُٔو١ٌ٣ ٓوثًُ ثُضؼ٤ِْ ثُغج١ٞٗ ثُؼجّ كا٢ ث٣ٌُٞاش 0202)

. ِغٍةةخ ٝثلآااجًثس ثُؼٌد٤ااز ثُٔضقااور ٝػلاهضٜااج دْٔااضٟٞ هثكؼ٤ااز ثلإٗؾااجٍ ُِٔؼِٔاا٤ٖ

 . 011-001(، 7(، ػ )782ع ) ، ٤ًِز ثُضٌد٤ز، ؽجٓؼز ثلاٌٍٛ،اٌزطثُخ

، 7. ٟلضبَب فةٍ الإزاضح اٌزطثىَةخ واٌّسضؼةُخ واٌصةفُخ(. 0272ثُلٌؿ، ٝؽ٤ٚ ّجُْ. )

 ػٔجٕ، ثًًهٕ، ثًُٞثم ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ.

. ثًًهٕ، هثً الإزاضح واٌمُةةةبزح اٌزطثىَةةةخ(. 0272ثُل٣ٌؾاااجس، ؿجُاااخ ػذاااو ثُٔؼطااا٢. )

 هؽِز. 

ٗٔجٟ ثُو٤اجهر ثُضٌد٣ٞاز أ(. 0278و ثٌُفٖٔ. )ثُل٣ٌقجس، ٛ٘ج  ٓقٔٞه ٝثُوٞجر، ػٌٔ ػذ

ثُْاجةور ُااوٟ ٓااو١ٌ٣ ثُٔاوثًُ ثًّجّاا٤ز ثُق٤ٌٓٞااز كاا٢ ٓقجكظاز ؽاآٌ ٓااٖ ٝؽٜااز 

، ؽجٓؼز ثُذق٣ٌٖ، ًٌَٓ ثُٖ٘اٌ ِغٍخ اٌؼٍىَ اٌزطثىَخ وإٌفؽُخٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٜج. 

 .  272-895(، 5(، ع )79ثُؼ٢ِٔ، ٓؼ )
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جهر ثُضٌد٣ٞز ثُْاجةور ُاوٟ ٓاو١ٌ٣ ثُٔاوثًُ (. أٗٔجٟ ثُو0202٤ثُوٌػجٕ، ؿلٌثٕ ػ٢ِ. )

ثُنجٙاز كاا٢ ُااٞث  هٚااذز إًدااو ٝػلاهضٜااج دوًؽاز ثلإدااوثع ثُااٞظ٤ل٢ ٓااٖ ٝؽٜااز ٗظااٌ 

 ثُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٜج. )ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ ًٖٓ٘ٞر(، ؽجٓؼز ث٤ٌُٓٞى، إًدو. 

ِهبضاد اٌزفىُط إٌّزظ اٌّزضّٕخ فةٍ ِحزةىي وزةبة (. 0207ثُٖٔجهذز، ػوثُز ٗج٣ق. )

ّطىض )وىٌُٕع( ٌٍصف اٌطاثغ الأؼبؼٍ وِسي ِّبضؼخ ِؼٍٍّ اٌؼٍىَ ٌهب اٌؼٍىَ اٌ

. )ًّااجُز ٓجؽْااض٤ٌ ؿ٤ااٌ ٖٓ٘ااًٞر(، ٤ًِااز ثُؼِااّٞ ثُضٌد٣ٞااز، ؽجٓؼااز آٍ فةةٍ الأضزْ

 ثًًهٕ. ثُذ٤ش،

-الأؼبٌُت اٌمُبزَخ ٌٍّىاضز اٌجشطَخ الاذلاق الإزاضَةخ(. 0275ث٢ٖ٣ُٞ، ث٤ُْو كضق٢. )

 ثُوجٌٛر، ٌٓٚ، ثُٔؾٔٞػز ثُؼٌد٤ز ُِضو٣ًخ ٝثٌُٖ٘.، 7. ٟاؼزطارُغُبد اٌزغُط

. ػٔااجٕ، الإزاضح اٌزطثىَةةخ ضؤَةةخ ِؼبصةةطح(. 0272دطااجؿ، أفٔااو ٝثُطؼااج٢ٗ، فْااٖ. )

 ثًًهٕ، هثً ثُلٌٌ.

اٌمـــةةةـُبزح اٌّـــسضؼُــــةةةـخ وأصـــةةةـطهب ػٍةةةً رحةةةـمُك  (.0207داااٖ ٓؼضاااٞم، فٔاااَر. )

)زضاؼخ ُِسأُخ ٌجؼض اٌّساضغ الاثزسائُةخ الاٌـــــــــزعاَ اٌزٕظُـــــــٍّ ٌٍّؼٍُّــٓ 

. )هًثّااااز هًضااااًٞثٙ ؿ٤ااااٌ ٖٓ٘ااااًٞر(، ٤ًِااااز ثُؼِااااّٞ ثلإْٗااااج٤ٗز ثّسَٕةةةةخ اٌّؽةةةةٍُخ(

 ٝثلاؽضٔجػ٤ز، ؽجٓؼز محمد م٤ٌٞ دٌٌْر.

(. ثُٖٔااٌلاس ثُضاا٢ صٞثؽااٚ ػٔااَ ثٌُٕٔااو ثُضٌداا١ٞ كاا٢ 0277ؽجّااْ، ٣ٍ٘ااخ ًااجظْ. )

، ٓااؼ ثبثةةً، اٌؼٍةةىَ الإٔؽةةبُٔخ. ِغٍةةخ عبِؼةةخ ثُٔااوثًُ ثُغج٣ٞٗااز كاا٢ ٓقجكظااز دجدااَ

 . 002-071(، 7(، ع )79)

، د٤اٌٝس، 7. ٟاٌزىعُه والإضشبز إٌفؽٍ ٔصبئح وئضشبزاد(. 0229ؽؼلٌ، فْجٕ. )

 ُذ٘جٕ، هثً ثُقٌف ثُؼٌد٢ ُِطذجػز ٝثٌُٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ.

(. ثًّج٤ُخ ثُو٤جه٣از ثُْاجةور 0278ؽٔجٍ ثُو٣ٖ، ٗؾٟٞ ٝؽجدٌ، ّج٢ٓ ٝفجٓو، ٗؾلا . )

ثُوًثّاجس  ، ٤ًِازِغٍخ اٌؼٍىَ اٌزطثىَخ ٓوثًُ ثُضؼ٤ِْ ثُغج١ٞٗ ثُؼجّ د٤ِذ٤ج.ُوٟ هجهر 

 . 208-295(، 0(، ع )00ثُؼ٤ِج ُِضٌد٤ز، ؽجٓؼز ثُوجٌٛر، ٓؼ )

، ػٔااااجٕ، ثًًهٕ، هثً 7. ٟالإزاضح اٌزطثىَةةةةخ اٌّؼبصةةةةطح(. 0229فجٓااااو، ّاااا٤ِٔجٕ. )

 أّجٓز ٌُِٖ٘.

، 7. ٟالإزاضح اٌزطثىَةةخ(. 0221) فْااجٕ، فْااٖ محمد إدااٌث٤ْٛ ٝثُؼؾٔاا٢، محمد فْاا٤ٖ٘.

 ػٔجٕ، ثًًهٕ، هثً ث٤ٌُْٔر ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ ٝثُطذجػز. 

، ػٔااجٕ، 0. ٟالإزاضح اٌزطثىَةةخ(. 0272فْااجٕ، فْااٖ محمد ٝثُؼؾٔاا٢، محمد فْاا٤ٖ٘. )

 ثًًهٕ، هثً ث٤ٌُْٔر.

، ػٔااجٕ، 7ٟ اٌمُةةبزح اٌزطثىَةةخ فةةٍ اٌمةةطْ اٌغسَةةس.(. 0222فٔااجهثس، محمد فْااٖ محمد. )

 ٕ، هثً ثُقجٓو ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ. ثًًه
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(. ثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘ااضؼ ُااوٟ ٓوًّاا٢ 0205مِااق، ًاا٣ٌْ دلاّااْ َٝٓػااَ، ػِاا٢ إه٣ًااِ. )

ٝٓوًّجس ػِاْ ثًف٤اج  كا٢ ثٌُٔفِاز ثُٔضّٞاطز. ٓؾِاز ًٌٓاَ هًثّاجس ثٌُٞكاز، ع 

 .588-571(، 7(، ٓؼ )28)

 . ػٔجٕ، ثًًهٕ، هًٝح ٌُِٖ٘.اٌمُبزح وصٕغ اٌزبضَد(. 0228ًد٤غ، محمد. )

. اٌزفىُةةةط (0272). ًٍٝهااا٢، ًػاااو ٜٓاااو١ ٝٗذ٤اااَ، ًك٤ااان محمد ٝظ٤ٔاااج ، ّاااجُْ هثٝٝه

 ، هثً ثٌُضخ ٝثُٞعجةن ث٤ُٟ٘ٞز، دـوثه، ثُؼٌثم. 2ػوأّٔبطه. 

ؼٍؽٍخ اٌزفىُةط (. 0278ًٍٝه٢، ًػو ٜٓو١ ٝٗذ٤َ، ًك٤ن محمد ٝظ٤ٔج ، ّجُْ هثٝٝه. )

  د٤ٌٝس، ُذ٘جٕ، هثً ثٌُضخ ثُؼ٤ِٔز. وأّٔبطه اٌغعء اٌطاثغ.

فبػٍُخ ثطٔبِظ لبئُ ػًٍ اثؼبز اٌةزؼٍُ ػٕةس (. 0272ًٝٞثٕ، ٣ّٞق إدٌث٤ْٛ ٓقٔٞه. )

ِةبضظأى ٌزُّٕةخ ِهةةبضاد اٌزفىُةط إٌّةزظ فةةٍ ِةبزح اٌطَبضةُبد ٌةةسي طةلاة اٌصةةف 

ؿ٤ااٌ ٖٓ٘ااًٞر(، ثُؾجٓؼااز ثلإّاالا٤ٓز، ؿااَر،  . )ًّااجُز ٓجؽْااض٤ٌاٌزبؼةةغ الأؼبؼةةٍ

 كِْط٤ٖ.  

ؽٍىن الإَغبثٍ وػلالزه ثةبٌزفىُط إٌّةزظ ٌةسي اٌ(. 0278ٕوًٞر، ٤ٝج  فْٖ أفٔو. )

ًّاجُز ٓجؽْاض٤ٌ ؿ٤اٌ ٖٓ٘اًٞر(، ٤ًِاز طٍجخ اٌىٍُةبد اٌزمُٕةخ فةٍ ِحبفظةبد غةعح. )

 ثًٌٍٛ، ؿَر، كِْط٤ٖ.  ثُضٌد٤ز، ؽجٓؼز

 . ؽجٓؼز هٖٓن، ثٌُٖٝم ٌُِٖ٘. الإزاضح اٌّسضؼُخ اٌحسَضخ(. 0227ػجدو٣ٖ، محمد. )

ثُضقل٤اَ ثُايثص٢ ٝػلاهضاٚ دجُْٔاؤ٤ُٝز ثُٖنٚا٤ز (. 0207ػذو ثٌٍُثم، ٓقٔٞه ٕجًٌ. )

، 772، ع . ِغٍةةخ وٍُةةخ اٌزطثُةةخ الأؼبؼةةُخٝثٌُٝااج ثُااٞظ٤ل٢ كاا٢ ثٌُٕٔااو ثُضٌداا١ٞ

 .728-752، 01ٗٓؾِو 

(. كجػ٤ِااز ثُٔ٘ااجظٌر ثلاّضوٚااجة٤ز كاا٢ ص٤ٔ٘ااز ثُضل٤ٌااٌ 0272ػذااو ثٌُاا٣ٌْ، ّااؼو م٤ِلااز. )

ِغٍةةخ وٍُةةخ ُِؼِااّٞ.  ثُٔ٘ااضؼ ُااوٟ صلآااير ثُٚااق ثُغااج٢ٗ ثلاػااوثه١ ػذااٌ هًثّااضْٜ

 . 780-772(، 8(، ع )57، ٓؼ )اٌزطثُخ

(. صؼِااْ ثلامضٌثػااجس ثُؼ٤ِٔااز ُض٤ٔ٘ااز دؼااٜ ٜٓااجًثس 0207ػذااو ثُٔاا٘ؼْ، ًفااجح محمد. )

. ِغٍةةخ زضاؼةةبد ثُضل٤ٌااٌ ثُٔ٘ااضؼ كاا٢ ٓااجهر ثُؼِااّٞ ُضلا٤ٓااي ثُٚااق ثًٍٝ ثلاػااوثه١

 .  22-09، (5(، ع )01، ٤ًِز ثُضٌد٤ز ؽجٓؼز فِٞثٕ، ٓؼ )واعزّبػُخ رطثىَخ

الإزاضح اٌزؼٍُُّةةةخ والاشةةةطاف اٌزطثةةةىٌ أصةةةىٌهب (. 0228ػطااا١ٞ، ؽاااٞهس ػاااَس. )

 ، ػٔجٕ، ثًًهٕ، هثً ثُغوجكز ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ. 7. ٟورطجُمبرهب

الإزاضح اٌّسضؼةةةُخ اٌحسَضةةةخ ِفبهُّهةةةب إٌظطَةةةخ (. 0278ػطااا١ٞ، ؽاااٞهس ػاااَس. )

 ٌ ٝثُض٣ٍٞغ.، ػٔجٕ، ثًًهٕ، هثً ثُغوجكز 8ُِٖ٘. ٟورطجُمبرهب اٌؼٍُّخ

، ث٣ٌُااجٛ، ٌٓضذاز ثٌُٕااو 7. ٟرمُٕةبد الإضشةةبز اٌغّةبػٍ(. 0275ػط٤از، ػٔااجه محمد. )

 ٗجٌٕٕٝ. 
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. اٌزفىُةةةط أىاػةةةه وِهبضارةةةه واؼةةةزطارُغُبد رؼٍّةةةه(. 0272ػط٤اااز، ٓقْاااٖ ػِااا٢. )

 ػٔجٕ، ثًًهٕ، هثً ٙلج  ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ. 

الإثةةةساػٍ ٌةةةسي  ِؼىلةةةبد اٌزفىُةةةط(. 0275ػٔاااٌٝ، ثٗٚاااجف ػذاااو ثُواااجهً إداااٌث٤ْٛ. )

)ًّاجُز ٓجؽْاض٤ٌ اٌّطشسَٓ اٌزطثىَُٓ فةٍ ِحبفظةخ اٌرٍُةً وؼةجً اٌزغٍةت ػٍُهةب. 

 كِْط٤ٖ.  ؽجٓؼز ثُووُ، ؿ٤ٌ ًٖٓ٘ٞر(،

، ٍٝثًر ثُضٌد٤ااز ٝثُضؼِاا٤ْ ثُؼااج٢ُ 2. ٟزٌُةةً اٌّطشةةس اٌزطثةةىٌ(. 0278ؿ٘اا٤ْ، إُٜااجّ. )

 ثُلِْط٤٘٤ز.

. واٌزطثىَةةةخ فةةةٍ ػبٌّٕةةةب اٌّؼبصةةةطالإزاضح اٌؼبِةةةخ (. 0272هٚااا٤ذجس، ّاااؼجه ٛجٕاااْ. )

 ثُؾٔج٣ٌ٤ٛز ثُؼظ٠ٔ.  –أًضٞدٌ، ٌٓٚثصٚ  1ًٖٓ٘ٞثس ؽجٓؼز 

 (. ثلإهثًر ثُٔوًّاا٤ز داا٤ٖ ثُضو٤ِااو ٝثُقوثعااز " ثُٔااو٣ٌ ٗٔٞىؽااج ".0272ٓااج٢ٌُ، ف٘ااجٕ. )

 .   729-722(، 72، ع )ِغٍخ اٌؼٍىَ الاعزّبػُخ

رطىَط الأزاء واٌؼلالةخ زضعخ اٌزّىُٓ الإزاضٌ و(. 0270ْٓؼٞه، ٓؤ٣و ثفٔو ٙجهم. )

ثُٕهّةةب ِةةٓ وعهةةخ ٔظةةط ِةةسَطٌ اٌّةةساضغ اٌحىىُِةةخ فةةٍ ِٕةةبطك شةةّبي اٌضةةفخ 

ٓجؽْااض٤ٌ ؿ٤ااٌ ٖٓ٘ااًٞر(، ٤ًِااز ثُوًثّااجس ثُؼ٤ِااج، ؽجٓؼااز ثُ٘ؾااجؿ  . )ًّااجُزاٌغطثُةةخ

 ث٤ُٟ٘ٞز، ٗجدِِ، كِْط٤ٖ.

(. ثٌُٖٔلاس ثُض٢ صٞثؽاٚ ثٌُٕٔاو٣ٖ ثُضٌدا٤٣ٖٞ كا٢ 0278ِٓٚـ، ٓؼضْٚ محمد ػ٣ََ. )

. ِغٍةةخ وثًُ ثُق٤ٌٓٞااز دٔقجكظااز د٤ااش ُقااْ ٓااٖ ٓ٘ظااًٞ ثٌُٕٔااو٣ٖ ثُضٌداا٤٣ٖٞثُٔاا

  . 082-029، 2ٗ، ع 0، ٓؼ اٌّفزىحخ عبِؼخ اٌمسغ

ِةةٕهظ اٌجحةةش اٌؼٍّةةٍ فةةٍ اٌّغةةبلاد اٌزطثىَةةخ (. 0225ْٓ٘اا٢، ٓقٔااٞه ػذااو ثُقِاا٤ْ. )

 . ثلإٌّ٘و٣ًز، ٌٓٚ، هثً ثُٔؼٌكز ثُؾجٓؼ٤ز. وإٌفؽُخ

. صٌؽٔااز: الإزاضح الاؼةةزطارُغُخ واٌزرطةةُظ الاؼةةزطارُغٍ(. 0229ٛج٣ًْاإٞ، ه٣ل٤ااو. )

 ػلا  ثُو٣ٖ ٗج٣ًٟٞز، ػٔجٕ، ثًًهٕ، هثً ٌٍٛثٕ ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ.

(. ثلإهثًر ثُٔوًّااا٤ز ٖٝٗااااصٜج 0279ٝٛاااخ، ٕاااجًٌ ػ٘ضاااٌ، ٝػذاااو الله، هض٤ذاااز أفٔاااو. )

، ٤ًِاااز ث٥هثح ؽجٓؼاااز ِغٍةةةخ بزاة اٌطافةةةسَٓ ٝصطًٞٛاااج هًثّاااز ٝٙااال٤ز صق٤ِ٤ِاااز.

 .252-227(، 18ع ) ثَُٔٞٙ،

الأثؼبز اٌّحةسزح (. ٣0279جٓ٘ز، أّٔج ػ٢ِ ٝٗٞثٍ، دٞ ٤ٝجف ٝم٤ٌثُو٣ٖ، دٖ مًٌٝ. )

 ، ػٔجٕ، ثًًهٕ، ث٤ُج7.١ًٍٝ. ٌٍٟؼلالبد الإٔؽبُٔخ فٍ الإزاضح اٌّسضؼُخ

فؼبٌُةةخ ثطٔةةبِظ رؼٍُّةةٍ لةةبئُ ػٍةةً رطجُمةةبد (. ٣0278ّٞااق، أٓااج٢ٗ ًٔااجٍ ػغٔااجٕ. )

ُُ اٌزىٕىٌىعٍ ٌٍسضوغ وِهبضاد اٌزفىُط إٌّةزظ ٌةسي اٌىَت ٌزُّٕخ وفبَبد اٌزصّ

. )ًّجُز هًضًٞثٙ ؿ٤اٌ ٖٓ٘اًٞر(، اٌطلاة اٌّؼٍُّٓ شؼجخ ػٍُ إٌفػ ثىٍُخ اٌزطثُخ

 ثًُٔ٘ٚٞر، ٌٓٚ. ٤ًِز ثُضٌد٤ز، ؽجٓؼز
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