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الاطتذايح: دراطح تحهُهُح فٍ  انتؼهُى انًانُشٌ يقىياخ انُجاح وتحذَاخ

 انظُاطاخ وانًًارطاخ وانتطهؼاخ

 انًظتخهض:

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ رؾ١ًٍ ٚٔمذ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب ِٓ خلاي دساعخ 

ِىٛٔبرٗ ِٚمِٛبرٗ، ِٚشاؽً رطٛسٖ، ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٗ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رؾذ٠ذ أٚعٗ 

ِذٜ ٔغبػ ٘زا إٌظبَ فٟ رؾم١ك  اٌز١ّض ٚاٌمقٛس مّٓ ع١بلٗ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرؾذ٠ذ

أ٘ذافٗ اٌزشث٠ٛخ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، وّب رٕبٚي اٌجؾش اٌخٍف١خ اٌزبس٠خ١خ ٌزطٛس 

اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌضٞ، ثذءًا ِٓ اٌّشاؽً الأٌٚٝ ٌزأع١ظ إٌظبَ ٚؽزٝ اٌّلاِؼ اٌّؼبفشح 

ؽىًّ رؾذ٠بد اٌزٟ رزغُ ثبٌزٕٛع اٌؼشلٟ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌذ٠ٕٟ فٟ اٌّغزّغ اٌّب١ٌضٞ، ِّب 

ٚفشفًب فش٠ذح فٟ رق١ُّ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚؽًٍ اٌجؾش ػٕبفش اٌج١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

ِب١ٌض٠ب، ِضً إٌّب٘ظ، ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ، ٚاٌزم١١ُ، ٚدٚس الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب أؽبس 

ئٌٝ رأص١ش اٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ فٟ ف١بغخ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

شص دٚس اٌزؼ١ٍُ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚلذ أظٙش اٌزؾ١ًٍ أْ ِب١ٌض٠ب ٚأث

اعزطبػذ رؾم١ك رمذَ ٍِؾٛظ فٟ ِغبلاد ِؾٛ الأ١ِخ، ٚرٛع١غ فشؿ اٌزؼ١ٍُ، 

ٚالاسرمبء ثّغزٜٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ئلا أْ ثؼل اٌزؾذ٠بد لا رضاي لبئّخ، ِضً 

نش٠خ ٚاٌش٠ف١خ، ٚمؼف اٌّخشعبد اٌفغٛاد فٟ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ إٌّبهك اٌؾ

فٟ ثؼل اٌزخققبد اٌزم١ٕخ. ٚاخززُ اٌجؾش ثؼذد ِٓ اٌزٛف١بد ٌزؼض٠ض وفبءح ٔظبَ 

اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌضٞ، ِٕٙب: دػُ اٌّغبٚاح اٌزؼ١ّ١ٍخ، رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، 

 ٚرؼض٠ض اٌؾشاوخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ.

Abstract: 

This research aims to analyze and critique the Malaysian 

education system by studying its components and foundations, 

stages of development, and influencing factors, in addition to 

identifying its strengths and shortcomings within its educational 

context, and determining the extent of its success in achieving its 

educational, economic, and social goals. The study also 

addressed the historical background of the development of 

Malaysian education, starting from the early stages of 

establishing the system up to the contemporary features 

characterized by ethnic, cultural, and religious diversity in 

Malaysian society, which created unique challenges and 

opportunities in designing educational policies. The research 
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analyzed elements of the educational structure in Malaysia, such 

as curricula, teaching methods, assessment, and the role of 

educational administration. It also highlighted the impact of 

economic, social, and political factors in shaping educational 

policies, and emphasized the role of education in achieving 

sustainable development. The analysis showed that Malaysia has 

been able to achieve remarkable progress in areas such as 

literacy, expanding educational opportunities, and raising the 

quality of higher education. However, some challenges still 

remain, such as gaps in educational outcomes between urban and 

rural areas, and weaknesses in outputs of certain technical 

disciplines. The research concluded with a set of 

recommendations to enhance the efficiency of the Malaysian 

education system, including: supporting educational equity, 

developing teacher training programs, and strengthening the 

partnership between education and the labor market. 

 تًهُذ:

رؼذ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌذٚي فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٓ أثشص اٌظٛا٘ش اٌزٟ رؼىظ أ١ّ٘خ        

زقبدٞ، فمذ أفجؼ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالاصد٘بس الال

اٌزؼ١ٍُ ا١ٌَٛ ػٕقشًا أعبع١ًب ِإصشاً فٟ ثٕبء ِغزّؼبد ل٠ٛخ ِٚضد٘شح فٟ وبفخ 

 اٌّغبلاد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚغ١ش٘ب. 

َ( أْ اٌزطٛس اٌّزغبسع اٌزٟ ٠ؾٙذٖ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٕٔٔٓٚلذ روش عؼذ )       

٠ؾزُ ػ١ٍٗ رؾم١ك اٌغٛدح، ٚاٌز١ّض فٟ الأداء؛ فٙٛ ٚاٌزغ١١ش فٟ وبفخ أثؼبدٖ ٚعٛأجٗ؛ 

ِٓ أؽذ إٌظُ ؽبعخ ئٌٝ اٌزط٠ٛش، ٚاٌزغ١١ش، ٚالاعزفبدح ِٓ ٔمبه اٌمٛح، ٚاٌفشؿ 

اٌّزبؽخ، ٚاٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ راد اٌزأص١ش اٌؾبمش ٚاٌّؾزًّ ٚاٌغؼٟ لاعزئقبي 

ؾزُ ػٍٝ عٛأت اٌنؼف ٚاٌٛػٟ ثبٌزٙذ٠ذاد ٚوبفخ اٌّزغ١شاد اٌّؾزٍّخ، اٌزٟ ٠ز

 (ٖٕإٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. )ؿ

ٌزٌه رغؼٝ اٌذٚي ئٌٝ رؾغ١ٓ ٔظّٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ رؾغغ        

ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚالإثذاع، ِّب ٠غؼً اٌزؼ١ٍُ أؽذ أ٠ٌٛٚبرٙب الاعزشار١غ١خ، ٚفٟ ظً 

الاؽز١بعبد اٌّزضا٠ذح اٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ اٌّزضا٠ذح، ٚاٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغش٠ؼخ ٚ

ٌغٛق اٌؼًّ، رزٕبفظ اٌذٚي ػٍٝ اعزضّبس اٌّٛاسد ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ِّب ٠ٕؼىظ 
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ئ٠غبثًب ػٍٝ لذسارٙب اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغبؽخ اٌؼب١ٌّخ، ِٓ خلاي رط٠ٛش أٔظّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌّخزٍفخ. ٚالاعزفبدح ِٓ خجشاد ّٚٔبرط ٔغبؽبد اٌذٚي

َ( أٔٗ إٌّٛرط اٌّب١ٌضٞ ٠ؼذ ّٔٛرعب ٍِّٙب ٌىض١ش ِٓ 7ٕٔٓ) ٚلذ روش اٌؾ١ؾ١ٕٟ       

اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ ِب صاٌذ رزخجو ػٍٝ هش٠ك اٌزمذَ، فٍمذ اعزطبػذ ِب١ٌض٠ب أْ رؾمك 

هفشح ر٠ّٕٛخ، ٠ؾُبس ئ١ٌٙب ثبٌجٕبْ، ؽ١ش رجٕذ ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ 

 ضّبساد فٟ ِٕطمخ عٕٛة ؽشلٟ آع١ب.أربؽذ ٌٙب أْ رىْٛ اٌج١ئخ اٌّضب١ٌخ لأفنً الاعز

ٚأمبف أْ اٌزغشثخ اٌّب١ٌض٠خ رغشثخ ٔبعؾخ ٍِّٚٙخ، ٌٚزٌه فٟٙ عذ٠شح        

ثبٌذساعخ ٌلاعزفبدح ِٕٙب، ٚالاعزشؽبد ثّب رٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ آ١ٌبد ِٚؾشوبد إٌٙنخ، 

اٌّزّضٍخ فٟ ٚمغ اٌزؼ١ٍُ ثقفخ ػبِخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ثقفخ خبفخ 

سأط الأ٠ٌٛٚبد فٟ الأعٕذح اٌز٠ّٕٛخ، ػٍٝ اػزجبس أْ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ػٍٝ

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ّ٘ب الأعبط فٟ ئػذاد اٌىٛادس اٌجؾش٠خ اٌّغئٌٛخ ػٓ ئداسح اٌّغزّغ 

ع١بع١ب ٚالزقبد٠ب ٚاعزّبػ١ب؛ ٌزؾم١ك الاعزضّبس اٌجؾشٞ اٌزٞ اعزٙذفذ ِب١ٌض٠ب ِٓ 

. ؽ١ش إِٓذ ثأْ ِغزمجً اٌؼبٌُ فٟ ٠ذ اٌؾؼٛة ٚسائٗ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ

اٌّزؼٍّخ ٚثبٌذٚس اٌىج١ش اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼجٗ اٌزؼ١ٍُ فٟ رغ١١ش ٚعٗ ِب١ٌض٠ب ٚإٌٙٛك 

 (ٖٗٔثٙب ر٠ّٕٛب. )ؿ

َ( أْ ِب١ٌض٠ب ٔغؾذ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزٛف١ك ث١ٓ اٌزفٛق ٕٕٔٓٚأمبف ِؾبعٕٟ )       

ٝ ا٠ٌٛٙخ الإعلا١ِخ، ٚ٘زا ِب عؼٍٙب فٟ اٌؼٍّٟ ٚإٌٙنخ الالزقبد٠خ ٚث١ٓ اٌؾفبظ ػٍ

اٌزؼ١ٍُ رغشثخ فش٠ذح ٚعذ٠شح ثبٌذساعخ ٚالالزذاء ٚالاعزٍٙبَ، ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ 

خلاٌٗ اٌزغبؤي ؽٛي ؽذٚد ٔغبػ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثّب١ٌض٠ب فٟ ثٍٛسح ّٔٛرط رشثٛٞ لبئُ 

لزقبد٠خ ٔبعؼخ ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌغٛدح، ٚعؼٍٗ ِغبّ٘ب ؽم١م١ب فٟ ٕ٘ذعخ ع١بعبد ا

ٚٔبعؾخ. ٚلجً اٌزطشق ئٌٝ ِنب١ِٓ ٚفؾٜٛ اٌزغشثخ اٌّب١ٌض٠خ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ. 

 (٢ٕٔ)ؿ

ٌزٌه ٠ٙذف ٘زا اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ ه٠ٍٛخ اٌّذٜ اٌّإصشح ػٍٝ        

ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ث١ٕخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ػ١ٍّبد 

 اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِب١ٌض٠ب، ٚاٌزٛفً ئٌٝ رٛف١بد ٚدسٚط ِغزفبدح.إٌظبَ 

 يُهج انتحهُم:

ئْ اعزخذاَ ّٔٛرط ِؾذد خلاي ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٠ؼذ أِشًا ِّٙبً ٌزؾم١ك ٔزبئظ دل١مخ        

ِٕٚظّخ، ؽ١ش أْ إٌّٛرط ٠ٛفش ئهبسًا ٚامؾًب ٠ٛعٗ اٌجبؽش خلاي ع١ّغ ِشاؽً 

فبظ ػٍٝ اٌزشو١ض ٚرغٕت الأؾشاف ػٓ الأ٘ذاف اٌزؾ١ًٍ، ٠ٚغبػذ ٘زا اٌزٛع١ٗ فٟ اٌؾ

اٌّؾذدح، وّب ٠غبػذ إٌّٛرط فٟ رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ثؾىً ِٕٙغٟ، ِّب ٠غًٙ 

ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ٚالاعزٕزبط. ٘زا اٌزٕظ١ُ ٠نّٓ ص٠بدح اٌىفبءح، ؽ١ش رىْٛ اٌخطٛاد 

 ٚامؾخ ِٚؾذدح. ٘زا ٠مًٍ ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي.
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إٌظشٞ، ٚروش  moehlmanٍٝ ِب عجك رُ اخز١بس ّٔٛرط ٍِّٛ٘بْ ٚثٕبء ػ       

َ( أْ ّٔٛرط ٍِّٛ٘بْ رزشوض فىشرٗ فٟ مشٚسح رؾ١ًٍ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ 7ٕٔٓداٚد )

وٟ ٠زُ فّٙٗ، ٠ٚز١ؼ فشفخ اٌزؾ١ًٍ إٌّظُ ٌىً ِٓ الارغب٘بد اٌّؼبفشح ٚاٌؼٛاًِ 

ظبَ اٌزشثٛٞ ٚرى٠ٕٛٗ ه٠ٍٛخ اٌّذٜ، ٚاٌزٟ رزشاثو ِغ ثؼنٙب ٚرإصش فٟ رٛع١ٗ إٌ

 ٚػ١ٍّبرٗ.

فىشرٗ فٟ رؾ١ًٍ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثمٌٛٗ: ئْ أٞ  ٠ٚmoehlmanٛمؼ ٍِّٛ٘بْ        

أِخ ِٓ الأُِ ٠ّىٓ ٌٙب أْ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٔظبِٙب اٌزشثٛٞ ئرا ارجؼذ هش٠ك رؾ١ًٍ 

٠خ ٘زا إٌظبَ ٚفك اٌضلاصخ ِىٛٔبد اٌزب١ٌخ: اٌّٛعٙبد ٚرؾًّ اٌفٍغفخ، ٚاٌم١ُ اٌزشثٛ

ٚأ٘ذاف اٌزشث١خ ٚاٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌخطو ٚاٌزٕظ١ُ ٠ٚؾًّ اٌجٕبء اٌؼبَ ٌٍٕظبَ 

اٌزؼ١ٍّٟ. ٚاٌؼ١ٍّبد ٚرؾًّ لجٛي اٌطلاة، ٚإٌّٙظ ٚالإداسح ٚر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٚئػذاد 

 (٢اٌّؼ١ٍّٓ ٚهٛي اٌؼبَ اٌذساعٟ، ٚالإفلاػ اٌزؼ١ٍّٟ. )ؿ

 حذود انتحهُم:

 ضً خطٛاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ف١ّب ٠ٍٟ:ٚثٕبءً ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغزخذَ، رزّ

 الإهبس اٌؼبَ. انخطىج الأونً:

 اٌؾخق١خ اٌم١ِٛخ اٌّب١ٌض٠خ. انخطىج انخاَُح:

 رؾ١ًٍ ِىٛٔبد ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب. انخطىج انخانخح:

 الإفبدح ِٓ دساعخ ٚرؾ١ًٍ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب. انخطىج انزاتؼح:

 انخطىج الأونً: الإطار انؼاو.

٠مزقش اٌجؾش اٌزبٌٟ ػٍٝ دٌٚخ ِب١ٌض٠ب: ٟٚ٘ دٌٚخ ارؾبد٠خ، ٚأؽذ إٌّٛس        

ا٢ع٠ٛ١خ اٌغجؼخ اٌزٟ خشعذ ِٓ وجٛح الاعزؼّبس ٌزٕٙل ئٌٝ ِقبف اٌذٚي اٌّزمذِخ 

خلاي ػمذ٠ٓ ِٓ اٌضِٓ، ئر لذِذ رغشثخ ٔبعؾخ ٚسائذح فٟ وبفخ اٌّغبلاد، ٚرمغ 

ٚلا٠خ ٚصلاصخ ألب١ٌُ ارؾبد٠خ ِٚغبؽزٙب  ِٖٔب١ٌض٠ب فٟ عٕٛة ؽشلٟ آع١ب، ٚرزىْٛ ِٓ 

١ٍِْٛ ٔغّخ )ٚفك رؼذاد اٌشثغ  ٕٖو١ٍِٛزشا ِشثؼب، ٚػذد عىبٔٙب أوضش ِٓ  ٢ٗ٘,9ٕٖ

 (. ٕٕٓٓالأٚي ِٓ ػبَ )

ٚوبٔذ لجً ٔؾٛ أسثؼخ ػمٛد ِغزّؼب صساػ١ب لا ٠ؼشف عٜٛ صساػخ الأسص        

ٌزٞ ؽذس، أدٜ ئٌٝ خفل ٚاٌّطبه ٚثؼل إٌجبربد ٚاٌفبوٙخ، ٌىٓ اٌزطٛس اٌٙبئً ا

دٚلاسا ١ٌقجؼ  ٖٓ٘%، ١ٌٚض٠ذ دخً اٌفشد اٌغٕٛٞ ِٓ ٘٪ ئٌٝ 7ِٓؼذي اٌفمش ِٓ 

 (.َٔٗٔ، ؿٕٕٔٓدٚلاس. )ثؾ١ش، ٢ٓٓٓٔفٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ 

 انخطىج انخاَُح: انشخظُح انقىيُح انًانُشَح.

بء أدد اٌؾخق١خ اٌم١ِٛخ اٌّب١ٌض٠خ، ئٌٝ إٌظش فٟ الأفٛي اٌزٟ رمف خٍف ثٕ       

٘زٖ اٌؾخق١خ اٌم١ِٛخ ٚاٌمٜٛ اٌّإصشح ف١ٙب. فمذ رؾٌٛذ ِب١ٌض٠ب ِٓ دٌٚخ ٠غىٕٙب 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م5252سبتمبر  (  25ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفشية ، مج )
 

 44 

اٌفمشاء ئٌٝ دٌٚخ ؽذ٠ضخ ِزطٛسح رطجك أؽذس اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ، ٚرغشط ل١ُ 

اٌٛاعت ٚاٌزغبِؼ اٌذ٠ٕٟ، ٚأفجؾذ ِٓ أُ٘ ِشوض رغبسٞ ِٚبٌٟ فٟ آع١ب، ٠ٚزٕبٚي 

اٌّإصشح فٟ رى٠ٛٓ اٌؾخق١خ اٌم١ِٛخ ٚإٌظبَ  ٘زا اٌّؾٛس ػذداً ِٓ اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ

اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِب١ٌض٠ب ٚفمًب ٌٍّٕٛرط اٌزٞ ٚمؼٗ ٍِّٛ٘بْ ثزؾذ٠ذ ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ 

ه٠ٍٛخ اٌّذٜ، ٚاٌزٟ ثذساعزٙب ٠ّىٓ اٌىؾف ػٓ هج١ؼخ ٚخقبئـ إٌظبَ اٌزشثٛٞ 

 اٌؼبَ فٟ اٌّغزّغ ِٚٓ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ِب ٠ٍٟ:

 أولاً: انًكاٌ

َ( ِٛلغ ِب١ٌض٠ب اٌغغشافٟ اٌزٞ ٠مغ فٟ عٕٛة ؽشق آع١ب ٠ٔ99ٙٗ )ؽذد وش٠ذ       

٠ؾذ٘ب ِٓ اٌؾّبي رب٠لأذ ٚثؾش اٌق١ٓ اٌغٕٛثٟ ٚثشٚٔبٞ، ِٚٓ اٌغٕٛة ثؾش عبٚا 

ٚعض٠شح عٕغبفٛسح ٚاٌمغُ الإٔذ١ٔٚغٟ ِٓ عض٠شح ثٛس١ٔٛ. أِب ِٓ اٌؾشق ف١ؾذ٘ب ثؾش 

ػٓ عض٠شح عِٛطشح، فٌٛٛ ٚثؾش ع١ٍجظ، ِٚٓ اٌغشة ِن١ك ِبٌمب اٌزٞ ٠فقٍٙب 

ٚلذ عبّ٘ذ ؽشوخ اٌّلاؽخ إٌؾطخ فٟ اٌّن١ك فٟ رطٛس اٌغبٔت اٌغشثٟ ِٓ ؽجٗ 

 (ٙعض٠شح اٌّلا٠ٛ أوضش ِٓ اٌغبٔت اٌؾشلٟ. )ؿ

َ( أٔٗ ٔظشاً ٌٙزا اٌّٛلغ فبٌّٕبؿ اٌّب١ٌضٞ ٠ز١ّض 9ٕٔٓوّب أمبف ػجذاٌؼبي )       

ٌشهٛثخ فٟ ِب١ٌض٠ب رقً ئٌٝ ثأٔٗ اعزٛائٟ ٚ٘ٛ ِؼزذي دافئ سهت ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ، ٚا

٪ ٚػٍٝ رٌه فاْ اٌش٠بػ اٌّٛع١ّخ اٌؾّب١ٌخ اٌؾشل١خ رٙت ػٍٝ اٌجلاد ِٓ ٢ِٓؼذي 

ً اٌش٠بػ  ِٕزقف ؽٙش ٔٛفّجش ئٌٝ ِبسط ٚرىْٛ ِؾٍّخ ثبلأِطبس، وّب رٙت أ٠نب

اٌّٛع١ّخ اٌغٕٛث١خ اٌغشث١خ ِٓ ِٕزقف ؽٙش ِب٠ٛ ؽزٝ ؽٙش عجزّجش، وّب أْ دسعبد 

دسعخ ِئ٠ٛخ ئلا أْ اٌطمظ  ٕٖٚ  ٕٔفٟ الأسامٟ إٌّخفنخ ِب ث١ٓ اٌؾشاسح رزشاٚػ 

ً فٟ  ً سئ١غ١ب فٟ إٌّبهك اٌّشرفؼخ ٠ىْٛ أوضش ثشٚدح، ٚ٘زا إٌّبؿ الاعزٛائٟ ٠ؼذ عججب

أزؾبس اٌغبثبد ٚخبفخ أْ الأِطبس رىْٛ ثغضاسح ػٍٝ وبفخ أٔؾبء اٌجلاد ٚرّضً 

 (977ِٓ ِغبؽخ اٌذٌٚخ ِٕٙب. )ؿ ٔٙاٌغبثبد ٌزٌه ٔغجخ 

 حاَُاً: انًظاحح

، ٚرزأٌف ِٓ لغ١ّٓ: اٌمغُ الأٚي: ؽجٗ ٕوٍُ 97٘٢ٕٖرجٍغ ِغبؽخ ِب١ٌض٠ب        

، ٠ٚؼُشف ٘زا اٌمغُ ثبعُ ِب١ٌض٠ب اٌغشث١خ، ٕوٍُ 9٢ٖ٘ٔٔعض٠شح اٌّلا٠ٛ ِٚغبؽزٙب 

أِب اٌمغُ اٌضبٟٔ: فٙٛ اٌغِضْء اٌؾّبٌٟ ِٓ عض٠شح ثٛس١ٔٛ ٠ٚؼُشف ثبعُ ِب١ٌض٠ب اٌؾشل١خ 

وٍُ رمش٠جبً.  ٓ٘ٙ، ٠ٚفقً ث١ٓ اٌمغ١ّٓ ثؾش اٌق١ٓ ثّغبفخ ٕوٍُ 9٢ٔٙٓٔزٗ ِٚغبؽ

 (َٙ، ؿ99ٙٔ)وش٠ذ٠ٗ،

 حانخاً: انشؼة

َ( أْ اٌّغزّغ اٌّب١ٌضٞ ِغزّغ فش٠ذ ِٓ ٔٛػٗ، رغزّغ ف١ٗ 9ٕٔٓروش ػجذاٌؼبي )      

الاخزلافبد فٟ رٕبعك ٚرٕبغُ غش٠ت، ٍٚٔؾع رٌه ِٓ خلاي اعُ "ِب١ٌض٠ب" ٔفغٗ 

الأٚي "ِلا٠ٛ" ٠ذٌه ػٍٝ ؽؼت اٌّلا٠ٛ اٌّغٍُ ثأفٌٛٗ اٌّغ١ٌٛخ ٚرمبه١ؼٗ فبٌّمطغ 
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إٌّغغّخ ٚٚعٛ٘ٗ اٌؼبِشح ثبلإ٠ّبْ، ٚاٌزٞ ٠ؾىً ِٓ الأعٕبط الأخشٜ الأف١ٍخ 

% ِٓ اٌغىبْ، ٌٚىٓ اٌّمطغ اٌضبٟٔ "ئ٠ض٠ب" ٚثّٕطٛق آخش "آع١ب" فٙٛ ٖ٘ؽٛاٌٝ 

اٌزٟ رشوذ ثلاد٘ب لجً ِئبد ٠نُ اٌجم١خ اٌجبل١خ ِٓ الأفٛي ٚالأػشاق ا٢ع٠ٛ١خ 

ِٓ  ِٓٔٓ اٌق١١ٕ١ٓ ٚ  ٖٗاٌغ١ٕٓ ٌزغزمش فٟ ؽجٗ عض٠شح اٌّلا٠ٛ، ٚث١ٕٙب ؽٛاٌٟ %

 (977% ِٓ الأعٕبط الأخشٜ. )ؿٖإٌٙٛد ٚ 

 راتؼاً: انذَاَاخ

ِب١ٌض٠ب دٌٚخ ٔغؾذ فٟ رٛف١ك اٌزؼب٠ؼ ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌجؾش٠خ اٌزٟ رٕزّٟ ئٌٝ       

ِٕٙب أسثؼخ أػشاق، ٟٚ٘: اٌّلا٠ٛ ٠ٚذ٠ٓ ِؼظُّٙ ثبلإعلاَ، د٠بٔبد ٚل١ِٛبد ِزؼذدح، 

ٚاٌغىبْ اٌّؾ١ٍْٛ ٚاٌق١ٕ١ْٛ ٠ٚذ٠ْٕٛ ثبٌجٛر٠خ ٚإٌٙٛد ٠ٚذ٠ٓ ِؼظُّٙ ثبٌٕٙذٚع١خ، 

 (.َٔٗٔ، ؿٕٕٔٓ٪ ٠ذ٠ْٕٛ ثبٌىٛٔفٛؽ١خ. )ثؾ١ش،ٕٕٚ٘بن ِٓ ٠ذ٠ْٕٛ ثبٌّغ١ؾ١خ، ٚ

 خايظاً: انهغح

٠خ ٟ٘ ٔفظ اٌٍغخ اٌّغزؼٍّخ فٟ ئٔذ١ٔٚغ١ب اٌٍغخ اٌشع١ّخ فٟ ِب١ٌض٠ب ٟ٘ اٌّلاٚ      

ٚثشٚٔبٞ ٚفٟ عٕٛة اٌفٍج١ٓ ٚفٟ عٕٛة رب٠لأذ ٚٔفظ ٌغخ اٌغىبْ اٌّلا٠ٛ فٟ 

عٕغبفٛسح، أِب اٌق١ٕ١ْٛ ف١زىٍّْٛ ٌغزُٙ الأَ ِغ اٌزؼذد فٟ اٌٍٙغبد، ث١ّٕب ٠زىٍُ 

اٌجلاد ثؼذ إٌٙٛد ٌغخ رأ١ًِ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ رؼزجش اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ اٌٍغخ اٌضب١ٔخ فٟ 

َ، 99ٙٔاٌّلا٠ٚخ، وّب أٔٙب اٌٍغخ اٌّؾزشوخ ث١ٓ اٌّلا٠ٛ ٚاٌق١١ٕ١ٓ ٚإٌٙٛد. )وش٠ذ٠ٗ،

 (ٔٔؿ

 طادطاً: انؼىايم الاقتظادَح

ِب١ٌض٠ب ِٓ اٌذٚي اٌزٟ لفضد الزقبد٠ًب ػٍٝ ِذٜ اٌؼمٛد اٌّبم١خ، ٚرٌه ثؼذ       

ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، وّب رطج١ك اعزشار١غ١بد ر٠ّٕٛخ ِجزىشح ٚاعزضّبس وج١ش فٟ اٌزؼ١ٍُ 

ٔغؾذ فٟ رؾ٠ًٛ الزقبد٘ب ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌضساػخ ئٌٝ الزقبد ِزٕٛع ٠ؼزّذ ػٍٝ 

 اٌقٕبػخ ٚاٌخذِبد.

( أْ ِب١ٌض٠ب رؼذ ساثغ أوجش الزقبد فٟ عٕٛة ؽشق آع١ب، ٕٕٔٓٚلذ روش ثؾ١ش )      

اٌمٛٞ ٚاعزّشد فٟ ٘زا الأداء اٌمٛٞ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، ثغجت اٌطٍت اٌؼبٌّٟ 

ػٍٝ الإٌىزش١ٔٚبد، ٚص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اٌغٍغ، ِضً إٌفو ٚاٌغبص ٚرؾغٓ عٛق اٌؼًّ، 

 (9ٗٔٚا١ٌّضا١ٔخ اٌّغب٠شح ٌٍذٚسح الالزقبد٠خ، ٚئٔفبق ٚافش ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. )ؿ

َ( أْ اٌفىش اٌزّٕٛٞ الالزقبدٞ ثذأ فٟ ِب١ٌض٠ب ٕٕٔٓٚلذ أؽبس محمد ٚعٌٛز١ىٓ )      

ْ اٌذافغ رأص١ش الزقبد٠بد اٌذٚي ا٢ع٠ٛ١خ ٚلزٙب، ِٚٓ ٘زٖ اٌذٚي فٟ اٌغجؼ١ٕبد، ٚوب

وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ٚعّٙٛس٠خ اٌق١ٓ ٚرب٠ٛاْ ٚآخشُ٘ عّٙٛس٠خ عٕغبفٛسح، ٚرٍه اٌذٚي 

وبٔذ رؼزّذ ػٍٝ اٌزؼذ٠ٓ ٚاٌضساػخ ثٕغجخ وج١شح، ٌٚىٕٙب عشػبْ ِب ؽٌٛذ الزقبد٘ب 

طمخ، ِٚب١ٌض٠ب ٌُ ٠ىٓ ثاِىبٔٙب ئٌٝ الزقبدا ِقٕؼب، ٚأفجؾذ سٚاد اٌقٕبػخ فٟ إٌّ
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أْ رزأخش ػٓ ٘زٖ اٌشؽٍخ، ٚٚعٙذ ٚعٙزٙب ئٌٝ اٌؾشق أ٠نب ئٌٝ أْ فبسد راد اعُ 

 ِٚىبٔخ فٟ ِغبي اٌقٕبػبد اٌىج١شح.

ً أْ اٌمطبع اٌقٕبػٟ ِٓ اٌمطبػبد اٌزٟ لفضد لفشح خلاي فزشح        ٚأمبفب أ٠نب

اٌّطبه ٚاٌمقذ٠ش ئٌٝ أْ ارغٙذ  ٚع١ضح، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي وبٔذ ِب١ٌض٠ب لا رقذس ئلا

َ، 9٢ٖٔئٌٝ اٌقٕبػخ اٌضم١ٍخ، ٚٔغؾٛا فٟ ئٔزبط أٚي ع١بسح ِؾ١ٍخ اٌقٕغ فٟ ػبَ 

ٚرٍذ ٘زٖ اٌزغشثخ الأٌٚٝ إٌبعؾخ ع١بساد أخشٜ أ٠نب، ٚأفجؾذ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ 

 (9ٕٔرقٕغ ع١بسرٙب ثً رقذس٘ب. )ؿ

سئبعخ اٌٛصساء لأوضش ِٓ  َ( أْ )ِٙبر١ش محمد( اٌزٞ رٌٕٕٛٝٔٓٚروشد فنٍٟ )      

ٕٕ ( ً ثطً الاصد٘بس اٌّب١ٌضٞ ؽ١ش لفضد اٌذٌٚخ فٟ ػٙذٖ ( ٖٕٓٓ-9٢ٔٔػبِب

ً فٟ عٛأت الالزقبد ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد، ٚلذَ  لفضاد ٘بئٍخ خقٛفب

ِٙبر١ش أغبصاد وج١شح لأثٕبء لِٛٗ ِٓ اٌّلا٠ٛ ٚأؽذس رغ١١شاد ِّٙخ فٟ ث١ٕزُٙ ٚأوذ 

ٍٝ أ١ّ٘خ رغ١١ش إٌٙظ الالزقبدٞ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌضساػخ ٚالأزمبي ئٌٝ "ِٙبر١ش" ػ

اٌقٕبػخ ٌزؾم١ك ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ثٛففٗ أْ الأِخ اٌّب١ٌض٠خ رخٍقذ ِٓ الاعزؼّبس 

ً ؽزٝ ػمذ اٌضّب١ٕ١ٔبد ِٓ اٌمشْ  الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ، ٌٚىٓ ظٍذ ثٍذاً صساػ١ب

ٌذٌٚخ اٌضساػ١خ ٚئٔؾبء ِقبٔغ اٌّبمٟ، ٚأفجؼ ٘ذفٗ ئخشاط ِب١ٌض٠ب ِٓ ٚمغ ا

ٚث١ٕخ أعبع١خ، ٚرؾ٠ًٛ اٌّغزّغ اٌّب١ٌضٞ ِٓ اٌؼم١ٍخ اٌضساػ١خ ٚاٌؼًّ فٟ ئهبس خطخ 

 (9ٙٔػًّ فٕبػ١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئسعبي ثؼضبد ػ١ٍّخ اٌٝ اٌخبسط. )ؿ

 طادطاً: انؼىايم الاجتًاػُح

ٟ، ِّب ٠ؼىظ رز١ّض اٌزشو١جخ الاعزّبػ١خ فٟ ِب١ٌض٠ب ثبٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚاٌؼشل      

ربس٠خٙب اٌغٕٟ ٚرأص١شاد اٌؾنبساد اٌّخزٍفخ، رغبُ٘ ٘زٖ اٌزشو١جخ الاعزّبػ١خ 

اٌّزٕٛػخ فٟ ئصشاء اٌؾ١بح اٌضمبف١خ ٚالالزقبد٠خ فٟ ِب١ٌض٠ب، ِّب ٠غؼٍٙب دٌٚخ فش٠ذح ِٓ 

 ٔٛػٙب فٟ عٕٛة ؽشق آع١ب.

ً فٟ َ( أْ اٌزؼذد٠خ اٌم١ِٛخ ٚاٌؼشل١خ فشمذ ٕٕٔٓٚلذ روشد ِؾبع١ٕٟ )       رٕٛػب

ٔظبَ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚ٘زا اٌزؼذد عؼً اٌجلاد رفىش فٟ ئ٠غبد ؽٍٛي ٌٍزخٍـ ِٓ 

اٌّؾبوً اٌّزٌٛذح ػٓ رٌه ثبعزّشاس، ٚرٛفٍذ ئٌٝ أْ ٠مَٛ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ أعبط اٌزٕٛع 

خلاي اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ٚ٘زا ٘ٛ أعٍُ هش٠ك ٌّٕغ أ٠خ ِٛاعٙبد ػشل١خ أٚ هبئف١خ 

 ثبٌجلاد. 

ذ وبٔذ اٌٛؽذح اٌّغزمج١ٍخ ٌٍؾؼت اٌّزؼذد الأػشاق أُ٘ ٚأوجش رؾذ٠بد ٚل      

ػٙذ ئ١ٌٙب ثٛمغ ع١بعخ  9٘ٙٔاٌّغإ١ٌٚٓ اٌّب١ٌض١٠ٓ، ٌزا فمذ ؽىٍذ ٌغٕخ فٟ ػبَ 

رؼ١ّ١ٍخ رٙذف ئٌٝ ر١ّٕخ اٌؾؼٛس اٌٛهٕٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚأدٜ رٌه ئٌٝ فذٚس لبْٔٛ 

زذائ١خ ثبعزؼّبي اٌٍغبد اٌّب١ٌض٠خ ، ٚاٌزٞ أٌضَ ع١ّغ اٌّذاسط الاث9٘7ٔاٌزؼ١ٍُ عٕخ 

ٚالإٔغ١ٍض٠خ ٚاٌق١ٕ١خ ٚاٌزب١ٍ١ِخ وٍغبد ٌٍزؼ١ٍُ، وّب ٔـ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّشؽٍخ 
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اٌضب٠ٛٔخ ٌٍغخ اٌّب١ٌض٠خ ٚالإٔغ١ٍض٠خ ثقفخ ِإلزخ فمو، ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌزأو١ذ ػٍٝ 

خ. مشٚسح رٛؽ١ذ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌىبفخ اٌّذاسط ثبٌجلاد فٟ ظً اٌزؼذد٠خ اٌؼشل١

 (ٕٕٗ)ؿ

َ( أْ "ِٙبر١ش" لذ أٌٚٝ أ١ّ٘خ خبفخ ثبٌشعبٌخ ٕٕٔٓوّب أمبفذ فنٍٟ )      

الاػلا١ِخ اٌزٟ ٠غت رٛع١ٙٙب ئٌٝ أثٕبء اٌؼبئلاد فٟ ِؾبٌٚخ لإلٕبػُٙ، ثأ١ّ٘خ دفغ 

أثٕبئُٙ خبفخ اٌفز١بد فٟ ارغبٖ اٌزؼ١ٍُ ٚعشٜ اٌزشو١ض ػٍٝ الا٘زّبَ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ 

خ الأغ١ٍض٠خ وٛع١ٍخ رٛافً ِغ إٌّو اٌقٕبػٟ ٚاٌزق١ٕؼٟ اٌغذ٠ذ اٌّخزٍفخ ثزؼٍُ اٌٍغ

وغضء ُِٙ ِٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، فنلاً ػٓ رٌه أوذ " ِٙبر١ش محمد" ػٍٝ مشٚسح اٌزؼبْٚ 

اٌٛص١ك ث١ٓ ػشل١بد اٌّغزّغ اٌّب١ٌضٞ، ؽ١ش أوذ ػٍٝ مشٚسح ٔجز اٌقشاع ث١ٓ 

" اٌّبلاٚٞ" فٟ اٌّغب١ٌٓ اٌؼشل١بد، ِٚٓ صُ مشٚسح اٌزؼبْٚ ث١ٓ "اٌّلاٚٞ" ٚغ١ش 

الالزقبدٞ ٚاٌضمبفٟ ٌىٟ ٠زُ رم١ٍـ اٌخغبئش ٚرؼظ١ُ اٌّىبعت ِٓ ػ١ٍّخ اٌؼٌّٛخ. 

 (7ٓٔ)ؿ

 انخطىج انخانخح: تحهُم يكىَاخ َظاو انتؼهُى فٍ يانُشَا.

ئْ اٌؾذ٠ش ػٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب ٠ّضً لقخ إٌغبػ اٌزٟ رغغذ اٌزؾٛي       

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، فمذ اعزضّشد اٌؾىِٛخ اٌّب١ٌض٠خ ثؾىً اٌىج١ش فٟ اٌجلاد ٔؾٛ 

 .وج١ش فٟ رط٠ٛش ٔظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ، ِّب أدٜ ئٌٝ لفضاد ٔٛػ١خ فٟ عٛدح اٌزؼ١ٍُ

َ( أْ اٌزؼ١ٍُ اٌّغبُ٘ اٌشئ١ظ ٕٕٔٓٚلذ روش )ِشوض اٌج١بْ ٌٍذساعبد ٚاٌزخط١و،      

١ض٠ب، فٙٛ ٠ٍُٙ الإثذاع ٠ٚؾغغ فٟ رط٠ٛش سأط اٌّبي الاعزّبػٟ ٚالالزقبدٞ فٟ ِبٌ

الاثزىبس، ٠ٚٛفش اٌّٙبساد اٌلاصِخ ١ٌىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ عٛق اٌؼًّ 

اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌزؼ١ٍُ أ٠نبً ٘ٛ اٌّؾشن اٌشئ١ظ ٌّٕٛ الالزقبد، ٚث١ّٕب رنغ ٘زٖ اٌؾىِٛخ 

اٌزذاث١ش فٟ ئهبس الأّٔٛرط الالزقبدٞ اٌغذ٠ذ فٟ ظً خطخ اٌزؾٛي الالزقبدٞ، 

 (ٕٕغ ِب١ٌض٠ب ػٍٝ هش٠ك اٌز١ّٕخ. )ؿٌٛم

َ( أْ ٔغبػ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب ٚاٌزؾٛي إٌٛػٟ ٕٕٔٓٚلذ روش ِؾبع١ٕٟ )      

اٌزٟ ػبؽٙب ٘زا اٌجٍذ الأع١ٛٞ ػٍٝ اخزلاف الأػشاق اٌّؾىٍخ ٌٗ، ِؼزّذاً فٟ رٌه ػٍٝ 

ِٓ رجؼبد  الإسادح اٌم٠ٛخ ٚاٌزخط١و اٌذل١ك إٌّظُ، فجؼذ أْ وبْ ٘زا اٌجٍذ ٠ؼبٟٔ

اٌقشاػبد اٌؼشل١خ، ِٚخٍفبد عٕٛاد الاعزؼّبس اعزطبع ثفنً ٔظبِٗ اٌزؼ١ٍّٟ 

اٌّز١ّض أْ ٠ؾمك اٌٛؽذح اٌٛه١ٕخ ٚإٌّٛ الالزقبدٞ اٌىج١ش ِٓ خلاي الاعزضّبس أعبعب 

فٟ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ اٌزٞ ٠ؼذ أغٍٝ ٚأُ٘ صشٚاد الأُِ، فمذ ٔغؾذ ِب١ٌض٠ب فٟ رأع١ظ 

ٝ رٍج١خ ؽبعبرٙب ِٓ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ػب١ٌخ اٌزى٠ٛٓ ِٓ خلاي ٔظبَ رؼ١ٍّٟ لٛٞ عبػذ ػٍ

اٌّغبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي الالزقبدٞ ِٓ لطبع صساػٟ رم١ٍذٞ ئٌٝ لطبع فٕبػٟ 

 (ٕٕٓ-9ٕٔؽذ٠ش. )ؿ ؿ 
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 فهظفح يانُشَا انتزتىَح 

( ٚاٌزٟ ػذٌذ فٟ 9٢٢ٔرإوذ اٌفٍغفخ اٌزشث٠ٛخ اٌّب١ٌض٠خ اٌزٟ ٚمؼذ فٟ عٕخ )      

سؤ٠خ اٌٛصاسح، ٚاٌؾىِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ وطش٠مخ ٌٍز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ٌىبفخ الأهفبي ( 99ٙٔعٕخ )

ػم١ٍب ٚأفؼب١ٌب ٚسٚؽ١ب، ٚئْ اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌضٞ ٘ٛ عٙذ ِزٛافً رغبٖ اٌّض٠ذ ِٓ 

اٌزط٠ٛش الإِىبٔبد الاؽخبؿ ثطشق ِزىبٍِخ ٚؽبٍِخ، ٚرٌه لإٔزبط أفشادا لبدس٠ٓ 

زٕبغ١ّٓ، ٚلذ رُ رق١ُّ ٘زا اٌغٙذ ِٓ ػم١ٍب ٚ ٚأفؼب١ٌب ٚسٚؽ١ب ِٚزض١ٔٓ عغذ٠ب ِٚ

أعً اٌخشٚط ثّٛاه١ٕٓ ِب١ٌض١٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّؼب١٠ش الأخلال١خ اٌؼب١ٌخ ٠ٚزؾٍّْٛ 

اٌّغإ١ٌٚخ، ٚلبدس٠ٓ ػٍٝ رؾم١ك ِغز٠ٛبد ِزمذِخ ِٓ اٌشفبٖ إٌفغٟ، فنلاً ػٓ وُٛٔٙ 

 لبدس٠ٓ فٟ اٌزؾبسو١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌؾ١بح الأعش٠خ ٚاٌّغزّغ ٚالأِخ وىً، ٚرغزٕذ

فٍغفزٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌضٞ فٟ الاعزضّبس فٟ إٌّظِٛخ اٌم١ّ١خ اٌضمبف١خ اٌزٟ رغٛد فٟ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ، ٚاٌزشو١ض اٌؾذ٠ذ ػٍٝ اٌّذسط، ٚأزمبء ِٕب٘ظ اٌزذس٠ظ 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب ِٓ ؽ١ٓ ئٌٝ آخش، ٚاٌّٛاءِخ ِب ث١ٓ اؽز١بعبد اٌّشؽٍخ 

الاٍٟ٘ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ عضء ِٓ ِٛاسدٖ ٚأسثبؽٗ  ِٚخشعبد اٌزؼ١ٍُ، ٚؽش اٌمطبع

فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئػبدح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌزٟ رخشط ئٌٝ اٌّذاسط 

ِٓ ؽ١ٓ ٢خش ٌزؾذ٠ش اٌّؼبسف ف١ٙب ٚاٌزضٚد ثّب ٘ٛ ؽذ٠ذ فٟ اٌؾمٛي اٌخبفخ ثٙب 

 َ(.ٖٕٔٓ)اٌج١بْ ٌٍذساعبد ٚاٌزخط١و،

 نُشَا:أهذاف َظاو انتؼهُى فٍ يا 

وً ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٌٗ ِغزٙذفبد رؾمك ٌٗ أ٘ذافًب ِؼ١ٕخ، ٚثزؾم١ك ٘زٖ اٌّغزٙذفبد       

٠زطٛس اٌفشد ٚرزؼضص لذسارٗ، ٠ٚغُٙ رٌه فٟ ثٕبء ِغزّغ ِزؼٍُ ِٚزطٛس لبدس ػٍٝ 

 ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚرؾم١ك الاعزذاِخ.

َ( أٔٗ فذس رمش٠ش ِغٍظ اٌٛصساء اٌزٞ أفجؼ 7ٕٔٓ) أؽبسد اٌؾ١ؾ١ٕٟ      

، ؽ١ش أثطٍذ سع١ًّب لبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ اٌقبدس 99ٙٔالأعبط لإفلاػ لائؾخ اٌزؼ١ٍُ ػبَ 

، ٚؽ١ش وبْ ِنّْٛ فٍغفزٗ اٌؼًّ ػٍٝ د٠ّٛلشاه١خ اٌزؼ١ٍُ، ٚخٍك ٔظبَ 9ٌٙٔٔؼبَ 

ٚرؾم١ك اٌّغبٚاح  رؼ١ٍّٟ ٠زّبؽٝ ِغ صِٓ اٌؼٌّٛخ، ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌّب١ٌض٠خ،

ث١ٓ ع١ّغ ػٕبفش ٚفئبد ٚؽشائؼ اٌّغزّغ، ِٓ خلاي رؼ١ٍُ رٞ وفبءح ٚفؼب١ٌخ؛ 

 (9ٌٗٔنّبْ رؾم١ك الأعٕذح اٌٛه١ٕخ ٌجٕبء ِغزّغ ِٛؽذ سغُ اٌزٕٛع. )ؿ

( أٔٗ لذ ٚسد فٟ خطخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب اٌٛاسدح ػٓ ٕٕٔٓٚأؽبسد ِؾبع١ٕٟ )      

َ( أْ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ لبِذ ٠ٕٓٔٔخ ػبَ )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌض

ثّشاعؼخ ؽبٍِخ ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب، ِٓ أعً رط٠ٛش خطخ اٌزشث١خ اٌٛه١ٕخ اٌغذ٠ذح 

ٚلذ ارخز ٘زا اٌمشاس فٟ ع١بق سفغ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌذٌٟٚ، ٚهّٛؽبد اٌؾىِٛخ لإػذاد 

اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٚاٌؾبعخ  ِغزمجً أفنً ٌلأع١بي فٟ ِب١ٌض٠ب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌمشْ

اٌّزضا٠ذح ٌزٛلؼبد اٌّغزّغ ٚا٢ثبء رغبٖ ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ، ٚٚعٙذ اٌٛصاسح عٙٛد٘ب 
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ثبلاعزؼبٔخ ثخجشاء اٌزؼ١ٍُ فٟ ا١ٌٛٔغىٛ، ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ ِٕٚظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ ٚعذ 

عبِؼبد ِؾ١ٍخ، ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌطٍجخ، ٚغ١شُ٘ ِٓ 

غّب١٘ش فٟ وً ٚلا٠بد ِب١ٌض٠ب، ٚوبٔذ إٌز١غخ خطخ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب، ٌزم١١ُ أداء اٌ

إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؾبٌٟ فٟ اٌجلاد، ٚرمذَ اٌخطخ سؤ٠خ ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚرطٍؼبد اٌطٍجخ ٌّب 

 رؾزبعٗ ٚرغزؾمٗ ِب١ٌض٠ب. ٚلذ رُ ؽقش أ٘ذاف اٌخطخ ثضلاصخ سئ١غ١خ ٟ٘:

ٛاعٗ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌضٞ اٌؾبٌٟ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ⁠فُٙ الأداء ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ر .ٔ

رؾغ١ٓ فشؿ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌغٛدح، ٚئغلاق صغشاد 

 الإٔغبص، ٚرؼض٠ض اٌٛؽذح ث١ٓ اٌطٍجخ، ٚرؼظ١ُ وفبءح إٌظبَ.

رأع١ظ سؤ٠خ ٚرطٍؼبد ٚامؾخ ٌٍطٍجخ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ وىً ػٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد  .ٕ

 اٌضلاس ػؾشح

ٛه اٌؼش٠نخ ٌجشٔبِظ اٌزؾٛي اٌؾبًِ ٌٍٕظبَ، ثّب فٟ رٌه اٌزغ١شاد ⁠رؾذ٠ذ اٌخط .ٖ

اٌشئ١غخ ٌٍٛصاسح اٌزٟ رز١ؼ رٍج١خ اٌطٍجبد اٌغذ٠ذح ٚاسرفبع اٌزٛلؼبد. )ؿ ؿ 

ٕ٢-ٕ9) 

 َ( أْ أُ٘ ِغزٙذفبد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِب١ٌض٠ب ٟ٘:ٕٕٕٓٚلذ روش ػج١ذاد )

١خ ِٓ أعً ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌؼًّ ػٍٝ ئػذاد اٌّٛاهٓ ثؾىً أوضش فؼب١ٌخ ٚئٔزبع .ٔ

 اٌمشْ اٌّمجً فٟ اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ.

 ٔؾٛ رؾم١ك ؽىً فٕبػٟ عذ٠ذ. .ٕ

 ئػذاد اٌفشد فىش٠ب ٚٔفغ١ب ٚأفؼب١ٌب ٚعغذ٠ب لبئّبً ػٍٝ هبػخ الله. .ٖ

رض٠ٚذ الأفشاد ثبٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚالإِىب١ٔبد وٟ ٠زؾٍّٛا اٌّغإ١ٌٚخ ٚرىْٛ  .ٗ

 ١٘خ ٌلأعشح ٚاٌّغزّغ ٚاٌٛهٓ.ٌذ٠ُٙ اٌمذسح فٟ الإعٙبَ فٟ ػ١ٍّخ ٌشفب

ر١ّٕخ لذساد الأفشاد ١ٌُِٚٛٙ ٚارغب٘برُٙ ٚالاسرمبء ثّب ٌذ٠ُٙ ِٓ لذساد  .٘

 (9ِٖٓٚٙبسارُٙ. )ؿ

 :َظاو انتؼهُى فٍ يانُشَا 

َ( أْ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب ِغبٟٔ ِٚؼظُ ٕٕٕٓروش رمش٠ش ػٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب )      

ّٙب اٌؾىِٛخ، ٠ٚجذأ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّشؽٍخ ِب اٌّذاسط فٟ اٌجلاد ؽى١ِٛخ أٚ ِذاسط رذػ

 لجً الاثزذائ١خ )اٌز١ّٙذ٠خ( ئٌٝ اٌّشاؽً اٌؼ١ٍب. 

ث١ّٕب أٔٗ وٕز١غخ ِٕطم١خ ٌٍذػُ ٚاٌزغ١ٙلاد اٌىج١شح اٌزٟ رمذِٙب اٌذٌٚخ فاْ ئٌضا١ِخ       

اٌزؼ١ٍُ أفجؾذ ِٓ الأِٛس اٌزٟ لا عذاي ف١ٙب، ٠ٚؼبلت اٌمبْٔٛ اٌّب١ٌضٞ ا١ٌَٛ ا٢ثبء 

 (ٌ٘ز٠ٓ لا ٠شعٍْٛ أثٕبءُ٘ ئٌٝ اٌّذاسط. )ؿا

( أْ رمَٛ اٌّذاسط اٌّب١ٌض٠خ ؽغت 9َٖ٘،ٕٕٕٓٚروش )ػج١ذاد ٚآخشْٚ،      

إٌظبَ اٌّؼّٛي ثٗ فٟ اٌٛصاسح، ٠ٚىْٛ اٌؼبَ اٌذساعٟ فٟ الا٠بَ الأٌٚٝ ِٓ ؽٙش 
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ٟ وبْٔٛ الأٚي ؽزٝ ٔٙب٠خ ؽٙش رؾش٠ٓ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌزبٌٟ، ٚػذد أ٠بَ اٌذساعخ ف

( أعجٛػبً، ٠ٚجذأ اٌذٚاَ ػبدح فٟ اٌغبػخ ٕٗ( ٠ِٛبً فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ )ٕٓٔاٌّذاسط )

( ٚرمَٛ اٌىض١ش ٌّٓ ِذاسط ِب١ٌض٠ب ٚخبفخ اٌزٟ ٖٓ:ٔ( فجبؽبً، ئٌٝ اٌغبػخ )٘ٗ.7)

رمغ فٟ إٌّبهك اٌش٠ف١خ مّٓ ٔظبَ اٌفزشر١ٓ اٌقجبؽٟ ٚاٌّغبئٟ( ٚئْ اٌؼطلاد 

الإعلاِٟ، ئلا أْ اٌؼطً اٌشع١ّخ رىْٛ ؽغت اٌزم٠ُٛ  اٌشع١ّخ ع١ّؼٙب ٠شرجو ثبٌزم٠ُٛ

 ا١ٌّلادٞ ٚػبدح ِب رغذ ػٕب٠خ فبئمخ ٌذ٠ُٙ.

 َ( أْ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ وبٌزبٌٟ:ٕٙٔٓٚروش د٘بْ ٚعبعُ )      

 يزحهح يا قثم انًذرطح:

رؼذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِذخلاً أٚ ٚاعٙخ ٌؼبٌُ اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ، ؽمً       

اٌغشط الأعظ اٌغ١ٍّخ ٌلاؽزىبن ِغ ا٢خش٠ٓ ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّشؽٍخ فٟ رى٠ٛٓ 

 الاعزؼذاد إٌفغٟ ٌذخٛي اٌّشؽٍخ اٌزٟ ر١ٍٙب ٟٚ٘ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ.

 انًزحهح الأونً يٍ الاتتذائُح )حلاث طُىاخ(:

اٌغٕخ  ثؼذ أزٙبء اٌطبٌت ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِشؽٍخ ِب لجً اٌّذسعخ، ٚ٘ٛ ثزٌه ٠ٕب٘ض      

اٌغبدعخ، ٠ؾك ٌٗ الاٌزؾبق ثبٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ الاثزذائ١خ فبٌزؼ١ٍُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ 

ئعجبسٞ ثّؼٕٝ أْ ٌٟٚ أِش اٌطفً اٌزٞ ٠ٕب٘ض ػّشٖ اٌغٕخ اٌغبدعخ، ٠غت ػ١ٍٗ ئٌؾبلٗ 

 فٟ اٌقف الأٚي ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ.

ِٓ اٌقف الأٚي ئٌٝ  ٚ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ اٌغ١ٕٓ اٌضلاس الأٌٚٝ فٟ الاثزذائ١خ      

اٌقف اٌضبٌش، ٟ٘ فزشح غشط اٌّٙبساد اٌضلاس ِٓ اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ٚاٌؾغبة ِغ 

ر١ّٕخ اٌم١ُ ٚرؾغ١غ اٌّٛا٘ت ٚٔظشاً ٌزؼذد الأػشاق ٚهج١ؼخ رفبٚد اٌمذساد اٌجذ١ٔخ أٚ 

اٌؼم١ٍخ، فأِبَ اٌطفً خ١بس اٌذخٛي فٟ أ٠خ ِذسعخ رٕبعجٗ ِٓ اٌّذاسط اٌٛه١ٕخ، أٚ 

ٌق١ٕ١خ، أٚ اٌّذاسط اٌزب١ٍ١ِخ، أٚ ِذاسط رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ، فبٌٍغخ اٌّذاسط ا

اٌّؼزّذح فٟ اٌّذاسط اٌٛه١ٕخ ٟ٘ اٌٍغخ اٌّلا٠ٚخ، ٚفٟ اٌّذاسط اٌق١ٕ١خ ٟ٘ ٌغخ 

إٌّذس٠ٓ، ئؽذٜ اٌٍغبد اٌق١ٕ١خ، ٚفٟ اٌّذاسط اٌزب١ٍ١ِخ ٟ٘ اٌٍغخ اٌزب١ٍ١ِخ، ئؽذٜ 

٘زٖ اٌّذاسط وٍٙب ِؾزشوخ فٟ أْ اٌّبدر١ٓ اٌٍغخ  اٌٍغبد إٌٙذ٠خ. ِٚغ ٘زا اٌزٕٛع، فاْ

اٌّلا٠ٚخ ٚاٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ رؼذاْ ِٓ اٌّٛاد الإعجبس٠خ، وّب أْ ِبدرٟ اٌؼٍَٛ 

 َ.ٖٕٓٓٚاٌش٠بم١بد رذسعبْ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ِٓ عٕخ 

 انًزحهح انخاَُح يٍ الاتتذائُح )حلاث طُىاخ(:

ٌضب١ٔخ ِٓ اٌقف اٌشاثغ ئٌٝ اٌقف اٌغبدط ٠ّزذ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ئٌٝ اٌّشؽٍخ ا      

ٚ٘زٖ اٌّشؽٍخ رّضً اٌغٙٛد اٌزٟ رؼضص اٌّٙبساد اٌضلاس اٌّىزغجخ ِٓ اٌّشؽٍخ اٌغبٌفخ، 

ِغ اعزّشاس رم٠ُٛ اٌغٍٛن ٚاٌم١ُ، ٚر١ّٕخ اٌّٛا٘ت، ٚاعز١ؼبة اٌّؼبسف، ٚرى٠ٛٓ 

ٔٙب٠خ اٌّشؽٍخ، اٌزفى١ش اٌزٞ ٌٗ ِٛلف ئصاء ِب ٠ذٚس ؽٌٛٗ، ٌٚٗ اٌمذسح الإثذاػ١خ ٚفٟ 

رغشٜ اِزؾبْ اٌزم١١ُ ٌٍؾٙبدح الاثزذائ١خ، اٌزٞ ِٓ خلاٌٗ ٠خزبس اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ 
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ٌلاٌزؾبق ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌذاخ١ٍخ إٌّٛرع١خ. ٚفٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌضٞ، ئْ اٌزفٛق 

فٟ الاِزؾبْ فؾغت لا ٠ىفٟ ٌم١بط ر١ّش اٌطبٌت، ثً ٠نبف ئ١ٌٗ دسعخ أخشٜ ِٓ 

 لأٔؾطخ اٌلافف١خ.ٔؾبهٗ فٟ ا

 انًزحهح انتًهُذَح )يخظظح(:

رّزذ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٌفزشح عٕخ ِخققخ ٌٍطلاة خش٠غٟ اٌّذاسط اٌق١ٕ١خ       

فٟ اِزؾبْ اٌزم١١ُ  ٚاٌزب١ٍ١ِخ اٌز٠ٓ ٌُ رؾممٛا إٌز١غخ اٌّشم١خ ٌّبدح اٌٍغخ اٌّلا٠ٚخ

ٌٍؾٙبدح الاثزذائ١خ، ٚرؼذ اٌفقٛي اٌز١ّٙذ٠خ فٟ داخً اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌغشك سفغ 

ِغزٜٛ ئعبدح اٌطلاة اٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌٍغخ اٌّلا٠ٚخ اٌزٟ ٟ٘ اٌٍغخ اٌّؼزّذح فٟ اٌّشؽٍخ 

 اٌضب٠ٛٔخ اٌّمجٍخ.

 انًزحهح انخاَىَح انًثتذئح )حلاث طُىاخ(:

٠ٛٔخ ِٓ اٌغٕخ الأٌٚٝ ئٌٝ اٌغٕخ اٌضبٌضخ، ٚرؼذ ٌٙب ٚصاسح اٌزشث١خ رجذأ اٌّشؽٍخ اٌضب      

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّٛاد اٌذساع١خ ِٕٚٙب: اٌّٛاد الأعبع١خ، ٚاٌّٛاد الإمبف١خ، ٚرغشٜ فٟ ٔٙب٠خ 

 ٘زٖ اٌّشؽٍخ "اِزؾبْ اٌزم١١ُ ٌٍضب٠ٛٔخ اٌّجزذئخ".

 انًزحهح انخاَىَح انًتىططح )طُتاٌ(:

ٟٚ٘: اٌغٕخ اٌشاثؼخ ٚاٌغٕخ اٌخبِغخ، ٟٚ٘ ثذا٠خ اٌؼبٌُ ِذح ٘زٖ اٌّشؽٍخ عٕزبْ       

اٌزخققبد ؽ١ش اٌمغُ اٌؼٍّٟ، أٚ اٌمغُ الأدثٟ، أٚ اٌمغُ إٌّٟٙ، أٚ اٌمغُ اٌفٕٟ، 

٠ٚذخً اٌطبٌت فٟ أٞ ِٕٙب ثبٌزٛافك ِغ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ؽممٗ ِٓ ٔز١غخ اِزؾبْ اٌزم١١ُ 

 ب١ٌض٠خ فٟ ٔٙب٠خ ٘زٖ اٌّشؽٍخ.اٌضب٠ٛٔخ اٌّجزذئخ، ٠ٚغشٜ اِزؾبْ ؽٙبدح اٌزؼ١ٍُ اٌّ

 انًزحهح انخاَىَح انؼهُا:

ٟٚ٘ رنبٟ٘ ِشؽٍخ اٌز١ّٙذ اٌغبِؼٟ فٟ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ، ٠ٍٚزؾك ثٙب اٌطٍجخ       

اٌز٠ٓ ٠ؾممْٛ إٌغبػ فٟ ؽٙبدح اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌض٠خ ٚلا ٠ىٍّْٛ دساعزُٙ فٟ ِإعغبد 

غشٜ اِزؾبْ ؽٙبدح اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌض٠خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼ١ٍب ٠ُ 

 اٌؼ١ٍب.

 :ٍانتؼهُى انؼان 

( أْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّب١ٌض٠ب ٠ؾزًّ ٖٖٕ-َٖٕٓ، ؿ ؿ ٕٕٔٓروش )ِؾبع١ٕٟ،      

 ػٍٝ لطبػ١ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب:

 .ِٟٛلطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾى 

 .لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌخبؿ 

٠نُ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌٛه١ٕخ  ٚرزٌٛٝ ئداسرٗ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثؾ١ش      

ٚاٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب ثبلإمبفخ ئٌٝ فشٚع ٌٍغبِؼبد الأعٕج١خ، ٚرزٛفش ِب١ٌض٠ب ػٍٝ فئز١ٓ ِٓ 

 ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ:
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 .اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّؼب٘ذ اٌف١ٕخ، ٚو١ٍبد اٌّغزّغ ٚاٌى١ٍبد اٌّب١ٌض٠خ 

  ًاٌؾىِٛخ( ٚرؾًّ: اٌّؼب٘ذ اٌخبفخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ )لا رغزف١ذ ِٓ ر٠ّٛ 

 اٌّإعغبد غ١ش اٌغبِؼ١خ ِضً اٌى١ٍبد اٌخبفخ. .ٔ

 اٌغبِؼبد اٌخبفخ. .ٕ

فشٚع اٌغبِؼبد الأعٕج١خ ػٍٝ أسك ِب١ٌض٠ب ِضً عبِؼخ ِٛٔبػ اٌّب١ٌض٠خ،  .ٖ

ٚعبِؼخ ٔٛرٕغٙبَ اٌّب١ٌض٠خ، ٚرؼذ الإٔغ١ٍض٠خ ٟ٘ ٌغخ اٌزذس٠ظ اٌشع١ّخ فٟ 

 ِؼظُ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌخبفخ.

ة اٌٍّزؾمْٛ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثذفغ سعَٛ دساع١خ سِض٠خ، ث١ّٕب ٠ٚمَٛ اٌطلا

 هلاة اٌغبِؼبد اٌخبفخ ٠ذفؼْٛ اٌّقبس٠ف وبٍِخ.

ٚرٛفش اٌغبِؼبد اٌّب١ٌض٠خ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚعبئً اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍطٍجخ اٌّب١ٌض١٠ٓ، لأعً       

اٌطلاث١خ ِغبػذرُٙ ػٍٝ اعزىّبي رؼ١ٍُّٙ اٌؼبٌٟ فٟ ثٍذُ٘ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌمشٚك 

 ٚإٌّؼ اٌذساع١خ ػٍٝ فؼ١ذٞ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ.

٠ٚمذَ اٌمطبع اٌخبؿ ٚإٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ اٌّب١ٌض٠خ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌمطبع       

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٓ هش٠ك ِٕؼ دساع١خ، أٚ لشٚك هلاث١خ أٚ ِغبػذاد ِبد٠خ، 

ٛفش ثشاِظ الإػفبء ِٓ ٚثبٌّمبثً ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٟ ر

 اٌشعَٛ اٌذساع١خ ٌٍطٍجخ غ١ش اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ الأداء.

( أْ اٌٛالغ اٌّؾشط ثبٌٕغجخ ٖٔ-ٖٓ، ؿ ؿ ٕٙٔٓٚأمبف )د٘بْ ٚعبعُ،      

ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِزّضً فٟ الإؽقبئ١بد، ؽ١ش ٔغذ أْ اٌؾش٠ؾخ اٌؼّش٠خ ِٓ 

% ُِٕٙ ٠ٍزؾمْٛ ثبٌذساعخ ١ًٌٕ ؽٙبدح ٔٔ، أْ ٕٔ - ٢ٔعىبْ ِب١ٌض٠ب ِٓ اٌغٓ 

ُِٕٙ فمو ٠زبثؼْٛ اٌذساعخ ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط. أِب اٌؾشائؼ  ٓٙاٌذثٍَٛ؛ ٚ

اٌؼّش٠خ الأخشٜ، فأِبَ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزؾذٞ اٌىج١ش لإػذاد اٌفشؿ ٌُٙ. ِٚٓ 

عجك ٌُٙ أْ  رٍه اٌؾشائؼ اٌّٛظفْٛ اٌؾى١ِْٛٛ ٚاٌّٛظفْٛ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ، ِٚٓ

رشوٛا اٌزؼ١ٍُ صُ ػبدٚا ٌلاٌزؾبق ثٗ ِشح صب١ٔخ. صُ ئْ اٌؼذد اٌىج١ش ِٓ اٌّلا١٠ٛ٠ٓ 

ٚاٌغىبْ الأف١١ٍٓ فٟ الأس٠بف، لا رش٠ذُ٘ اٌٛصاسح أْ ٠ىٛٔٛا ِٓ دْٚ فشؿ 

 ٌلاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. 

ب، ٚػ١ٍُٙ ٚٔظشاً لأْ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ غبٌجبً ِب رىْٛ فٟ اٌّذْ ٚمٛاؽ١ٙ      

أْ ٠زىجذٚا اٌّؾمبد اٌّبد٠خ ٚإٌفغ١خ ٚاٌجذ١ٔخ فٟ ثؼل الأؽ١بْ ٌٍٛفٛي ئ١ٌٙب، ِٚٓ 

٘زا إٌّطٍك عؼذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ئٌٝ ثٕبء اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼب١ٌخ فٟ 

ً فٟ ئربؽخ اٌزؼ١ٍُ ٌُٙ فٟ ِٕبهمُٙ. ٚوبْ ِٓ أ٘ذاف اٌغٍه  الأس٠بف، ٌٍّنٟ لذِب

 % لاٌزؾبق اٌطٍجخ ثّغبلاد اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. ٓٙب: رؾم١ك ٔغجخ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِب١ٌض٠
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 :ًٍانثحج انؼه 

ؽٙذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثّب١ٌض٠ب هفشح وج١شح ٚرٌه رفؼ١لا ٌّنب١ِٓ "ِؾشٚع ِب١ٌض٠ب      

" ِٓ أعً عؼٍٙب دٌٚخ فٕبػ١خ وجشٜ، ٚلذ سوضد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٕٕٓٓ

ٍّٟ ثّشاوض اٌجؾٛس ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼبد ثّب١ٌض٠ب ػٍٝ ئعزشار١غ١خ ٌٍجؾش اٌؼ

ٚخققذ دػّب ِب١ٌب ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ وً اٌّغبلاد، ٚعؼذ اٌشؤ٠خ اٌزٟ ٚمؼزٙب 

ِب١ٌض٠ب ئٌٝ رؾم١ك اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّجذع، ٚرٍج١خ ؽبعبد اٌّغزّغ، 

لاسرمبء ٚاٌغؼٟ ٔؾٛ اٌٛفٛي ئٌٝ آخش اٌّغزغذاد اٌزم١ٕخ ٚرطج١مٙب ػٍٝ ٔؾٛ ٠ز١ؼ ا

 ثغٛدح اٌجؾٛس ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ وً اٌّغبلاد.

ِٚب ١ّ٠ض إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ ثّب١ٌض٠ب أْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ١ٌظ ربثؼب ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ       

اٌؼبٌٟ ثً ٠خنغ اٌٛفب٠خ ٚصاسح اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٠ٚظٙش ع١ٍب أْ اٌؾىِٛخ 

ٚاٌغبِؼبد ٚث١ٓ اٌمطبع اٌّب١ٌض٠خ وبٔذ ِٛفمخ فٟ رم٠ٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِشاوض اٌجؾٛس 

اٌخبؿ، ثؾ١ش فزؾذ اٌّغبي لاعزخذاَ أٔؾطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌخذِخ الأغشاك 

اٌزغبس٠خ، ِٚٓ صُ ٌُ رؼذ ِطبٌجخ ثذػُ الأٔؾطخ اٌجؾض١خ ثّفشد٘ب، ثً ٠ؾبسوٙب فٟ رٌه 

ِإعغبد اٌمطبع اٌخبؿ، ٚثزٌه لنذ ػٍٝ ِؾىً ٔمـ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ اٌّٛعٗ 

 ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ.

ئْ ٔغبػ اٌزغشثخ اٌّب١ٌض٠خ أفجؾذ ا١ٌَٛ ّٔٛرعب ٔبعؾب ٠ٚقذس ئٌٝ ثبلٟ دٚي       

اٌؼبٌُ، ٚأمؾذ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٕ٘بن رغزمطت اٌّز١ّض٠ٓ ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ 

فٟ ؽزٝ اٌّغبلاد اٌّؼشف١خ، ٚلذ رٛفشد ٌّب١ٌض٠ب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚالأعجبة 

 (ٖٕٗ-َٖٖٕ، ؿ ؿ ٕٕٔٓاٌغ١بع١خ. )ِؾبع١ٕٟ،

 :يظتىَاخ الإدارج نهتؼهُى فٍ يانُشَا 

( أْ الاداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٢٢ٖ-٢7َٖ، ؿ ؿ ٕٕٔٓروش )ػج١ذاد ٚآخشْٚ،

 ِب١ٌض٠ب ػٍٝ أسثؼخ ِغز٠ٛبد ٘ش١ِخ ٟ٘:

 انًظتىي انفُذرانٍ )انىسارج(:

ٚصاسح اٌزشث١خ ٟ٘ اٌّغإٌٚخ ػٓ رشعّخ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ ِخططبد ٚثشاِظ       

١خ اعزٕبدا ٌٍطّٛؽبد ٚالأ٘ذاف اٌٛه١ٕخ، ٚرمَٛ اٌٛصاسح ثٛمغ ِٚؾشٚػبد رؼ١ٍّ

 الإسؽبداد ِٓ أعً رٕف١ز ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌف١ذساٌٟ ٚئداسرٗ.

٠ٚزشأط اٌٛصاسح ٚص٠شا ٌٍزشث١خ ٠غبػذٖ اصٕبْ ِٓ اٌٛولاء، ثغبٔت اٌّذ٠ش اٌؼبَ       

خقق١خ ثبٌٛصاسح، ٚاٌغىشر١ش ٌٍزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠ىْٛ ِغإٚلا ػٓ ئداسح الأِٛس ا١ٌّٕٙخ اٌز

اٌؼبَ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠ىْٛ ِغإٚلا ػٓ الأِٛس الإداس٠خ فٟ اٌٛصاسح، ٚرمَٛ اٌٛصاسح 

 ثبرجبع ٔظبَ اٌٍغبْ فٟ ئعشاءارٙب ِٓ اعً ارخبر اٌمشاس.
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 يظتىي انىلاَح )إداراخ انتؼهُى(:

داسح ٌٍزؼ١ٍُ، ٠ٛعذ فٟ وً ٚلا٠خ ِٓ اٌٛلا٠بد الأسثغ ػؾشح فٟ اٌذٌٚخ اٌّب١ٌض٠خ ئ      

٠زشأعٙب ِذ٠ش ٌٍزؼ١ٍُ ٠ىْٛ ِغإٚلا ػٓ رٕف١ز اٌجشاِظ ٚاٌّؾشٚػبد ٚالأٔؾطخ 

اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌٛلا٠خ، ٚاٌٛظ١فخ الإداس٠خ اٌشئ١غخ لإداسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛلا٠خ ٟ٘ اٌؼًّ 

ػٍٝ رٕظ١ُ ٚرٕغ١ك ٚئداسح اٌّذاسط فٟ اٌٛلا٠خ ف١ّب ٠خـ اٌؼب١ٍِٓ ٚا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ 

بد٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّجبٟٔ، ٚرىْٛ ٌٙزٖ الإداسح اٌّغإ١ٌٚخ فٟ ٚاٌؾإْٚ اٌّ

الإؽشاف ػٍٝ رٕف١ز ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛلا٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ف١بغخ ٚرٕف١ز اٌخطو 

اٌزط٠ٛش٠خ اٌزشث٠ٛخ ٌٍٛلا٠خ، ٚرمذَ ٘زٖ الإداسح رغز٠خ ساعؼخ ثؾىً ِغزّش ٌٍج١بٔبد 

 غ١بعخ اٌزؼ١ٍُ اٌٛه١ٕخ.ٌٍٛصاسح ؽغت اٌنشٚسح ؽٛي اٌزطج١ك اٌّزغبً٘ ٌ

 انًظتىي انىطٍُ )يكاتة انتؼهُى(:

ِىبرت اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛلا٠خ ٟ٘ ثّضبثخ اِزذاد لإداسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛلا٠خ، ٚاٌزٟ رؾىً       

ؽٍمخ ٚفً ث١ٓ وً ِٓ اٌّذسعخ ٚئداسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛلا٠خ، ٚرمَٛ ٘زٖ اٌّىبرت 

ؾشٚػبد ٚإٌؾبهبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ثبٌّغبػذح فٟ ئؽشافٙب ػٍٝ رٕف١ز اٌجشاِظ ٚاٌّ

 اٌّذاسط فٟ إٌّطمخ.

 انًظتىي انتطثُقٍ )انًذرطح(:

٠مَٛ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثزٌٟٛ ِٙبَ اٌم١بدح اٌٛظ١ف١خ ٚالإداس٠خ فٟ اٌّذاسط، ٠ٚىْٛ       

ٌٍّذ٠ش ِغبػذ أٚي فٟ ئداسح الأػّبي ا١ِٛ١ٌخ فٟ اٌّذسعخ، ٚرنُ ِٙبَ اٌّذ٠ش ثؾىً 

ىً وبًِ، ٚئؽشافٗ ػٍٝ اٌزطج١ك ٌٍّمشساد اٌذساع١خ رجؼب أعبعٟ ئداسح اٌّذسعخ ثؾ

ٌغ١بعبد اٌزؼ١ٍُ اٌٛه١ٕخ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ الإمبف١خ ٚاٌخذِبد اٌذاػّخ ٌٗ، ٠ٚمَٛ اٌّذ٠ش 

ثبلإؽشاف ػٍٝ الأٔؾطخ إٌّٙغ١خ اٌّقبؽجخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض٘ب ٚل١بدح اٌّذسعخ 

 ١ِٕٙبً. 

 :تًىَم انتؼهُى 

ٌغىبْ رضداد ٔغجخ الاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ، ٚرضداد اٌطٍجبد لأػنبء أٔٗ ِغ اصد٠بد ػذد ا      

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚأدٚاد اٌزؼ١ٍُ ٚثبٌٕغجخ ٌّشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّذسع١خ، لا رضاي ٚصاسح 

اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٟ٘ خو الإِذاد اٌجبسص فٟ اٌز٠ًّٛ ؽ١ش أْ دٚس اٌمطبع اٌخبؿ ف١ٙب 

ُ فٟ ِب١ٌض٠ب ِطبثمبً ٌّمب١٠ظ اٌغٛدح مئ١ً عذا، ٚفٟ عج١ً رؾم١ك ؽٍُ عؼً ٔظبَ اٌزؼ١ٍ

اٌؼب١ٌّخ فٟ ٘زا اٌّغبي، فاْ اٌٛصاسح رٛاعٗ ١ٔشاْ اسرفبع اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي ئعشاء 

الإفلاؽبد ٚثزي اٌغٙٛد اٌّطٍٛثخ. فبٌّٙبَ اٌزٟ رقش اٌٛصاسح ػٍٝ رٕف١ز٘ب ٟ٘ 

١ٍُ إٌٙٛك ثغٛدح ػبٌُ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ، ٚرط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِضً: اٌزؼ

إٌّٟٙ، ٚػ١ٍّخ رط٠ٛش عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾغ١ٕٗ ٚاٌشلٟ ثّغزٜٛ الأدٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٚسفغ ِغزٜٛ اٌغٛدح الأداء اٌغٍه اٌزذس٠غٟ، ٚالإوضبس ِٓ فؼب١ٌخ اٌغٙبد اٌّغإٌٚخ 

ػٓ ئؽشاف اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚئداسرٙب ٚرم١١ّٙب. ٚ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رخـ اٌؾىِٛخ 
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اٌزؼ١ٍُ؛ لأٔٙب اٌّقذس اٌشئ١ظ اٌقٕذٚق اٌّذخشاد اٌفذسا١ٌخ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ ٚ

اٌّب١ٌخ ٌٍغٍه اٌزؼ١ٍّٟ، اٌزٞ ٘ٛ فٟ ؽبعخ ِغزّشح ئٌٝ ؽقخ أوجش ع٠ٕٛبً، ٚػٍٝ 

اٌشغُ ِٓ أْ اٌزؼ١ٍُ ٌٗ ٔق١ت الأعذ ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌؾىِٛخ اٌّب١ٌض٠خ ِٕز ثذا٠خ 

 الاعزملاي.

ذاً، خبفخ فٟ إٌّبهك ٚأِب دٚس اٌزجشػبد فٟ اٌزؼ١ٍُ فٙٛ مئ١ً ِٚؾذٚد ع       

اٌش٠ف١خ. ٚئرا اػزّذد اٌٛصاسربْ؛ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌؾقخ اٌّب١ٌخ ِٓ لجً 

اٌؾىِٛخ ٚؽذ٘ب فٕطبق أدائّٙب لا ٠زؼذٜ ٔؾبه ٚؽذح الإسؽبد الاعزّبػٟ ٚاٌؾإْٚ 

الإداس٠خ، ِّٚٙبد اٌّؼب٠ٕخ، ٚالإؽشاف ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ. ِٚٓ ٕ٘ب 

ً ئٌٝ أْ أوجش رؾذ ٌٍزؼ١ٍُ وبْ ٠زّضً فٟ اٌجؾش ػٓ ِقبدس أخشٜ ٌٍز٠ًّٛ ِغ ٔزٛف

 سفغ اٌىفبءح فٟ الإداسح اٌّب١ٌخ.

ٌزا ارخزد اٌٛصاسربْ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ خطٛاد عبدح لإ٠غبد ِقبدس أخشٜ       

ٌٍز٠ًّٛ ثزؾغ١غ ِؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ، ٚالأفشاد ٚاٌغّؼ١بد غ١ش اٌؾى١ِٛخ 

ثبٌّغبّ٘خ اٌّبد٠خ، ثً ٚاٌؾشؿ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ؽغُ اٌّؾبسوخ فٟ ص٠بدح ِغزّشح. 

 (٘ٔ-َٕٔ، ؿ ؿ ٕٙٔٓ)د٘بْ ٚعبعُ،

 انثزايج انتٍ تظاحة انًُهج( فٍ  -انًُهج -انطانة-ىَح )انًؼهى انًضايٍُ انتزت

 َظاو يانُشَا انتؼهًٍُ:

رزغُ اٌّنب١ِٓ اٌزشث٠ٛخ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌضٞ ثبٌزىبًِ ٚاٌزٕٛع، ِّب ٠غُٙ       

فٟ رؾم١ك أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ؽبٍِخ، ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت، ٚرق١ُّ 

ِظ اٌّقبؽجخ، ٠زُ ئػذاد ع١ً ِٓ اٌؾجبة لبدس ػٍٝ ِٛاعٙخ إٌّٙظ، ٚرٛف١ش اٌجشا

 اٌزؾذ٠بد ٚاٌّغبّ٘خ ثفؼب١ٌخ فٟ اٌّغزّغ.

 أولاً: انًؼهى

٠ؼزجش اٌّؼٍُ ؽغش الاعبط فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٌزٌه ا٘زّذ اٌٛصاسح اٌخبفخ       

ثبٌزؼ١ٍُ ثّب١ٌض٠ب ثبٌّؼ١ٍّٓ ٚٚمؼذ ثشاِظ الإػذاد ٚرأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرغ١ٙض اٌّؼٍُ 

، ؿ ؿ ٕٕٕٓلجً اٌخذِخ ٠زُ ِٓ خلاي اعٍٛث١ٓ وّب روش٘ب )ػج١ذاد ٚآخشْٚ،

 ( ّ٘ب:9ٖٓ-٢٢ٖ

 قثم انخذيح:  . انؼًم ػهً إػذاد انًؼهى١

فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌى١ٍبد اٌخبفخ ثزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٚىْٛ ٘زا اٌزذس٠ت ِٓ لجً       

( و١ٍخ ٖٔلغُ الاؽشاف الإػذاد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٍه اٌٛصاسح، ٚفٟ ِب١ٌض٠ب ٠ٛعذ )

ٌٍزذس٠ت رىْٛ ِٕزؾشح فٟ ِخزٍف ئٔؾبء اٌذٌٚخ، رمَٛ ثاػذاد اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ أعً رؼ١ٍُ 

ٚاٌضب٠ٛٔخ. ٚرؾًّ ٘زٖ اٌى١ٍبد الإػذاد اٌّؼٍُ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ،  اٌّذاسط الاثزذائ١خ

ٚالإػذاد ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ. ٠ٚخزٍف ٚلذ اٌزذس٠ظ فٟ رٍه اٌى١ٍبد ٚفمب ٌؾىً 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م5252سبتمبر  (  25ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفشية ، مج )
 

 45 

اٌجشاِظ اٌّمذِخ اٌزٟ رؾًّ: ػبَ ٚاؽذ ٌٍخش٠غ١ٓ ِٓ أعً اٌؾقٛي ػٍٝ اٌذثٍَٛ ثؼذ 

ٌؼبَ )خّغخ فقٛي ِززب١ٌخ ٚف١ٙب اٌجىبٌٛس٠ٛط )ِب ثؼذ اٌزخشط(، ػب١ِٓ ٚٔقف ا

٠زّىٓ اٌطبٌت ِٓ اٌؾقٛي ػٕذ ٔٙب٠خ دساعزٗ ػٍٝ ؽٙبدح اٌزؼ١ٍُ، صلاصخ اػٛاَ عزخ 

فقٛي ِززب١ٌخ ٠زُ ِٕؾٙب اٌز١ٍّز فٟ اٌخزبَ ؽٙبدح اٌزذس٠ظ ٌٍّزخقق١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ 

ً رىْٛ ِذرٗ  إٌّٟٙ، ٚثغبٔت رٍه اٌجشاِظ رؼًّ ثؼل اٌى١ٍبد ػٍٝ رٕظ١ُ ثشٔبِغب

 ً دساعٟ فمو ٠ؾقً ِٓ خلاٌٗ اٌطبٌت ػٍٝ اٌؾٙبدح الأعبع١خ فٟ اٌزشث١خ.فق

 وتتكىٌ يُاهج انذراطح فٍ تهك انكهُاخ يٍ يجًىػح اقظاو هٍ:
٠ٚنُ ػٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ، ٚهشق اٌزذس٠ظ، ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ دٌٚخ انقظى الاتتذائٍ: 

شث١خ الإعلا١ِخ ِب١ٌض٠خ، ٚاٌٍغخ اٌّلا٠ٚخ ٚالإٔغ١ٍض٠خ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌز

 ٚالأخلال١خ، ٚاٌؾنبساد الإعلا١ِخ، ٚاٌزطٛس ِب١ٌض٠ب اٌزبس٠خٟ.

: ٠زطٍت اٌّزذسث١ٓ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّشؽٍخ الاعبع١خ دساعخ ِٛاد انًقزراخ انذراطُح

دساع١خ فٟ هشائك اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؾغبة، ٚػٍُ الإٔغبْ، ٚالاخلاق، ٚاٌزشث١خ اٌغغذ٠خ، 

 .ٚاٌّٛع١مٝ ٚاٌفْٕٛ

٠مَٛ ٘زا اٌمغُ ثذساعخ ِبدح الالزقبد إٌّضٌٟ، ئمبفخ ئٌٝ دساعخ  شخظٍ:الإغُاء ان

ِٛاد فٟ اٌّٛع١مٝ ٚاٌفْٕٛ ٠ٚىْٛ ػٍٝ وبفخ اٌّذسع١ٓ اٌز٠ٓ ٠زذسثْٛ لنبء فقً 

 ٚاؽذ فمو فٟ ػذد ِٓ اٌّذاسط ِٓ أعً اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ.

 . إػذاد انًذرطٍُ داخم انجايؼاخ٢

س٠ظ فٟ اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼ١ٍب ِٚغزٜٛ ِب ثؼذ رؼزجش اٌغبِؼبد اٌّذسع١ٓ ٌٍزذ       

( عبِؼبد ِٓ أفً عجغ ف١ٙب و١ٍبد رشث٠ٛخ، هٛي ٘اٌضب٠ٛٔخ، ٚفٟ ِب١ٌض٠ب ٠ٛعذ )

اٌذساعخ ف١ٙب ِب ث١ٓ صلاس ئٌٝ أسثغ عٕٛاد، رؼطٟ خش٠غ١ٙب دسعخ )اٌجىبٌٛس٠ٛط(، 

ػبَ ٚاؽذ، ٠ّٚىٓ  ٚرمَٛ ٘زٖ اٌى١ٍبد ثزمذ٠ُ ثشٔبِظ اٌذثٍَٛ اٌزشثٛٞ ثؼذ الأزٙبء ٌّذح

رذس٠ظ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٔفغٙب فٟ ٘زٖ اٌغبِؼبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رذس٠ظ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

و١ٍبد اٌزذس٠ت. ٚرؾًّ اٌّٛاد الأعبع١خ ِٓ ػٍُ إٌفظ اٌزشث١خ ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ، 

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌضٞ، ٚػٍُ الاعزّبع، ٚهشائك اٌزذس٠ظ. أِب اٌّٛاد اٌؾشح فزنُ اٌفْٕٛ 

ث١خ اٌغغذ٠خ ٚاٌقؾ١خ، ٚاٌٍغبد ٚرؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ، ٚاٌذساعبد الاعزّبػ١خ، ٚاٌزش

ٚاٌّٛع١مٝ، ٠ٚمنٟ اٌّذسعْٛ اٌّزذسثْٛ ِب ٠مبسة اٌؾٙشاْ ٚإٌقف، فٟ اٌّذاسط 

 ِٓ أعً اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ فٟ وً ِٓ اٌجشٔبِغ١ٓ )اٌذثٍَٛ ٚاٌجىبٌٛس٠ٛط(

 . تذرَة انًؼهًٍُ أحُاء انخذيح:٣

شاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌخذِخ اٌزٟ رمَٛ اٌٛصاسح ثزمذ٠ّٙب ٌٍّؼ١ٍّٓ ئْ اٌٙذف ِٓ اٌج      

ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌٛصاسح ئٌٝ الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ضٙب فٟ 

ِغبي الإداسح اٌزشث٠ٛخ ئداسح اٌّذسعخ، ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ، 

غ ٌٍٛصاسح ثزٕظ١ُ اٌذٚساد، وّب رمَٛ ٚثبلٟ اٌزخققبد ٚرؼًّ الألغبَ اٌزٟ رزج
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( اػٛاَ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئػبدح ٘اٌٛصاسح ثزطج١ك ٔظبَ اٌزذس٠ت خلاي اٌخذِخ وً )

اٌزذس٠ت ٌٍّذسع١ٓ ثؼذ أزٙبء اٌخّظ أػٛاَ فٟ ٚظ١فخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اعً رٍج١خ اٌّزطٍجبد 

 اٌؾذ٠ضخ ِٓ أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؼبسف اٌغذ٠ذح. 

 حاَُاً: انطانة

ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِب١ٌض٠ب، ِٚٓ أُ٘ الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ فٟ  ٠ؼذ اٌطبٌت

ِب١ٌض٠ب ئػذاد اٌطبٌت د١ٕ٠ب ٚأخلال١ب ٚػم١ٍب ٚعغذ٠ب ٚسٚؽ١ب، ٌزا أخذ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

اٌّب١ٌضٞ ثبلا٘زّبَ اٌىج١ش فٟ اٌطٍجخ ِٓ خلاي إٌؾبه اٌطلاثٟ ٚاٌقؾخ اٌّذسع١خ 

لا ِٓ ِغإ١ٌٚخ اٌّذسعخ، فأٗ لا ٠ّىٓ ئْ ٠زُ ٠ؼزجش إٌؾبه اٌطلاثٟ اٌزؼ١ٍّٟ عضءا فؼب

الاعزغٕبء ػٕٗ، ٚثبٌشغُ ِٓ ئْ اٌخطو اٌزٟ رخـ إٌؾبه رزشن ٌلإداسح، ئلا ئٔٗ ٠ٛعذ 

 -اؽىبلا ِٓ إٌؾبهبد راد اٌق١غخ الاٌضا١ِخ ِضً فشق اٌٍجبط اٌّٛؽذ )اٌىؾبفخ 

 (9ٖٔ، ؿ ٕٕٕٓاٌؼغىش٠خ(. )ػج١ذاد ٚآخشْٚ، -الإهفبء 

 جحانخاً: انًُه

َ( أْ ِشوض رط٠ٛش اٌّمشساد فٟ اٌٛصاسح ٠مَٛ ٕٕٕٓروش ػج١ذاد ٚآخشْٚ )      

ثبٌّغإ١ٌٚخ فٟ ف١بغخ ِٕب٘ظ اٌذساعخ ٌىبفخ اٌّذاسط ثّب١ٌض٠ب، ٠ٚغزٕذ اٌّشوض ػٍٝ 

اٌفٍغفخ اٌزشث٠ٛخ اٌٛه١ٕخ ٚالأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ، ٠ٚىْٛ رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌذساعخ رط٠ٛشاً 

اٌّّض١ٍٓ ػٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِىبرت  ؽبِلا ِٓ خلاي اٌّؾبسوخ فٟ ثؼل

اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌّطمخ أٚ اٌٛلا٠خ، ٠ٚىْٛ اٌٙذف ِٓ إٌّب٘ظ اٌذساعخ ٘ٛ ر١ّٕخ اٌطبٌت 

اٌز١ّٕخ اٌّزىبٍِخ ٚاٌّزٛاصٔخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد اٌؼم١ٍخ ٚاٌؾشو١خ ٚاٌٛؽذا١ٔخ، ٚغشط 

ٌؾٟ رغبٖ اٌٛهٓ، اٌم١ُ الأخلال١خ ٌذٜ اٌطلاة ٚٔؾش ِفَٙٛ اٌّٛاهٕخ ٚاٌن١ّش ا

ٚئٔزبط اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّذسثخ ِٚإٍ٘خ ٌٍجلاد، ٚرب١ٌب ٚفف ٌٍّمشساد اٌذساع١خ ؽغت 

 ؽىً اٌّشؽٍخ ؽىً اٌزؼ١ٍُ.

 يُاهج انتؼهُى الاتتذائٍ:

ئْ اٌٙذف ِٓ إٌّب٘ظ اٌخبفخ ثبٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ ٘ٛ ئْ ٠ىزغت اٌطٍجخ ِٙبساد       

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕزُٙ فىش٠ب ٚعغذ٠ب ٚأفؼب١ٌب،  أعبع١خ فٟ اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ ٚاٌش٠بم١بد

٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي أعٍٛة اٌزؼٍُ اٌّزّشوض ؽٛي اٌطفً، ٚاٌزٞ ٠نُ ػذد ِٓ 

اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ اٌزٟ رغزخذَ هشق ِخزٍفخ وبٌزغ١ّغ اٌّشْ ٌٍزلا١ِز 

ٌت ِٓ إٌّبعجخ ٌزذس٠ظ ِٙبساد ِؼ١ٕخ، ٚالا٘زّبَ اٌىج١ش ثبٌّزطٍجبد اٌفشد٠خ ٌٍطب

خلاي إٌؾبهبد اٌؼلاع١خ ٚاٌزشف١ٙ١خ، ٚاعزىّبي اٌّؼبسف فٟ اٌذسٚط اٌزٟ ٠زُ 

رذس٠غٙب ٌٍطٍجخ، ٚاعزخذاَ ِٛاد ِزؼذدح، ٠ٚزُ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ 

، ٚئْ وً ِٓ اٌّبدر١ٓ رمذَ «اٌّٙبساد اٌؾشو١خ»ٚ« الإٔغبْ ٚاٌج١ئخ»خلاي ِبدرٟ 

عبعٟ، ار ٠جٍغ ػذد اٌؾقـ اٌقف١خ فٟ أٚي ؽٍمخ ِٓ ثذءا ِٓ اٌقف اٌشاثغ الا
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( ؽقخ فٟ الاعجٛع، هٛي اٌؾقخ ٘ٗاٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ اٌقفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ )

( ؽقخ فٟ الاعجٛع، هٛي ٢ٗٔقف عبػخ، ٚصبٟٔ ؽٍمخ ِٓ اٌشاثغ ئٌٝ اٌغبدط )

 اٌؾقخ ٔقف عبػخ.

 يُاهج انًزحهح انخاَىَح:

رؼزجش ِٕب٘ظ اٌطٍجخ اٌّزىبٍِخ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اعزىّبلا ٌّٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ       

اٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب فٟ وبفخ اٌقفٛف ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌذ١ٔب ٚاٌؼ١ٍب فٟ ِخزٍف أٔؾبء 

اٌذٌٚخ، ٚئْ اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌّمشس ٘ٛ رمذ٠ُ رؼ١ٍُ ػبَ ٌىبفخ اٌطٍجخ ِٓ خلاي اعزخذاَ 

ٌزٟ رؼًّ ػٍٝ دِظ ِٙبساد اٌّؼبسف ٚل١ُ، ٚإٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، اٌطش٠مخ اٌّزىبٍِخ ا

ٚاٌّمشساد ٚالأٔؾطخ اٌزٟ رقبؽت ٌٍّمشس، ٚصمبفخ اٌّذسعخ، وّب ئْ اٌّمشس ٠شوض 

ػٍٝ ئْ ٠ىزغت اٌطفً ِؼبسف ِٚٙبساد رؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض ٚ اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ لذساد 

ٚالاعزٕزبط ٌٍٕزبئظ ٚهشػ اٌزفى١ش وٟ رّىٓ اٌزلا١ِز ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزشو١ت ٚاٌزفغ١ش 

أفىبس ِف١ذح ٠ٚشوض إٌّٙظ ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌم١ُ الأخلال١خ ٚالاعزخذاَ إٌّبعت ٌٍغخ 

 اٌّلا٠ٚخ ِٓ أعً اوزغبة اٌّؼبسف ٚرؼض٠ض اٌّٙبساد اٌزفى١ش.

 انزَاضُاخ وانؼهىو:

( أٔٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثّبدرٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد، ٢َٕ، ؿٕٙٔٓروش )د٘بْ ٚعبعُ،      

َ اعزؼذادا ٖٕٓٓفأّٙب رذسعبْ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ اػزجبساً ِٓ اٌغٕخ الأٌٚٝ ٌؼبَ 

ٌٍذخٛي فٟ ؽٍجخ إٌّبفغخ اٌزٟ ٠فشمٙب ػ١ٍُٙ ػقش اٌؼٌّٛخ. ؽ١ش لشسد اٌٛصاسح أْ 

رنشة ػقفٛس٠ٓ ثؾغش ٚاؽذ، ِٓ أعً رىْٛ هشق رذس٠غّٙب ِؾٛعجخ، ٟٚ٘ ثزٌه 

ئعبدح اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚاٌزّىٓ ِٓ اٌّٙبساد اٌؾبعٛث١خ. ٚؽزٝ لا ٠ىْٛ 

٘زا اٌمشاس فبدِبً ٌجؼل اٌطٍجخ ِٚؾجطبً ٌُٙ، ٔفزد ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٘زٖ اٌّّٙخ 

غ١ٍض٠خ، ٌٍٚطبٌت ثبٌزذس٠ظ ؽ١ش أعشد الاِزؾبٔبد فٟ اٌّبدر١ٓ ثبٌٍغز١ٓ اٌّب١ٌض٠خ ٚالإٔ

ؽش٠خ الاخز١بس فٟ وزبثخ الإعبثخ ثأٞ ِّٕٙب، ٚاعزّشد الاِزؾبٔبد فٟ ٘بر١ٓ اٌّبدر١ٓ 

ً ثبٌٍغخ ٢ٕٓٓاٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد ػٍٝ ٘زا إٌؾٛ ئٌٝ ػبَ  َ، ؽ١ش رُ ئعشاؤ٘ب و١ٍب

 الإٔغ١ٍض٠خ.

 انتكُىنىجُا:

اٌّٙبساد ( أٔٗ ٌؾبعخ ِب١ٌض٠ب اٌٍّؾخ 9َٕ، ؿٕٙٔٓٚأمبف )د٘بْ ٚعبعُ،      

اٌزىٌٕٛٛع١ب، اِزذد فشؿ رؼ١ٍُ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ ئٌٝ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

اٌؼبد٠خ، ٚاٌّذاسط اٌذاخ١ٍخ اٌّز١ّضح، ٚاٌّذاسط اٌذ١ٕ٠خ، ِٓ أعً سفغ ِغزٜٛ وفبءح 

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ. ٚعبءد ٘زٖ اٌخطٛح ثبٌزضآِ ِغ لشاس ئٌؾبق 

ً ٌزغش٠ُٙ ِٓ اٌشاعج١ٓ فٟ اِزؾبْ ا ٌزم١١ُ ٌٍّذاسط الإػذاد٠خ ئٌٝ اٌغٕخ اٌشاثؼخ ِٕؼب

اٌذساعخ. ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك ؽذٚصٗ فٟ اٌّبمٟ، أْ ٘إلاء اٌشاعج١ٓ ٌُ ٠غزؾمٛا 

الاٌزؾبق ثبٌغٕخ اٌشاثؼخ ئلا ثؼذ اعز١بص الاِزؾبْ اٌّزوٛس ِشح أخشٜ؛ ؽزٝ ٠ؾممٛا 
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ٚاٌٛلٛع فش٠غخ ٌٍغًٙ ٚاٌن١بع إٌغبػ ف١ٗ، ثذلاً ِٓ رغشثُٙ ػٓ ِٛافٍخ اٌذساعخ، 

 ٚالأؾشافبد الأخلال١خ.

 راتؼاً: انثزايج انتٍ تظاحة انًُهج

رؼزجش اٌجشاِظ اٌزٟ رقبؽت إٌّٙظ عضءاً ِىّلاً ٌٍّمشس اٌذساعٟ، ٚرؼًّ رٍه       

اٌّذاسط ػٍٝ رٛف١ش ػذح أؽىبي ِٓ ٘زٖ اٌجشاِظ ٟ٘: اٌغٙبد اٌّٛؽذح، الأٔذ٠خ 

ِغزٜٛ اٌّذسعخ ٚإٌّطمخ ٚاٌٛلا٠خ ٚاٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ اٌش٠بمخ ٚاٌزٟ رطجك ػٍٝ 

٠ٚزُ اٌذػُ اٌّبدٞ ٌجؼل اٌجشاِظ اٌزٟ رقبؽت إٌّٙظ ِٓ لجً ػذح عٙبد ؽى١ِٛخ 

ٚأ١ٍ٘خ، فّضلا، ٠مَٛ اٌجٕه اٌؼبَ ثز٠ًّٛ ثؼل اٌّؾبس٠غ اٌخبفخ وّغبِشح اٌؾجبة، وّب 

شٔبِظ اٌؾشف ا١ٌذ٠ٚخ ئْ اٌّقٕغ اٌّب١ٌضٞ الأِش٠ىٟ ٌلإٌىزش١ٔٚبد ٠ؼًّ ػٍٝ ر٠ًّٛ ث

 ٌٍؾجبة، ٚاٌذائشح اٌٛؽذح اٌٛه١ٕخ اٌّغإ١ٌٚخ اٌىبٍِخ ٌجشٔبِظ اٌغغش اٌز٘جٟ.

ِٚٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّب١ٌض٠خ لأ٘ذافٙب فمذ رُ اعزخذَ  طزق انتذرَض:

أعٍٛة اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠زّشوض ؽٛي اٌطفً، ٠ٚنُ ػذح اعزشار١غ١بد ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌزٟ 

عزخذاَ أعب١ٌت ِزؼذدح ِضً اٌؼًّ ػٍٝ عّغ اٌطٍجخ اٌّشْ اٌزٞ ٠ٕبعت ٌزذس٠ظ رمَٛ ثب

ِٙبساد ِؾذدح، ٚالا٘زّبَ اٌىج١ش ثّزطٍجبد اٌطفً ِٓ خلاي إٌؾبهبد اٌؼلاع١خ 

ٚالإصشائ١خ، ٚاٌزىبًِ فٟ ِٙبساد ِؼ١ٕخ ٚاٌّؼبسف فٟ اٌذسٚط ٚاٌغّغ ث١ٓ إٌظش٠خ 

١شاً فٟ أعٍٛة ِّبسعبد اٌّذاسط الأعبع١خ ٚاٌٛالغ ئْ رغ١١ش ٔظبَ اٌزشث١خ ٠ؾزبط رغ١

ٚاٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ ؽىً رىْٛ ف١ٗ ثؼ١ذح ػٓ ّٔو اٌزؼٍُ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ اٌزٍم١ٓ ئٌٝ رؼٍُ 

٠ؼًّ ػٍٝ ئصبسح الإثذاع ٠ٚزطٍت ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزلا١ِز اٌّؾبسوخ فٟ ػ١ٍّخ رذس٠غُٙ، 

عب١ٌت اٌزذس٠ظ ِٓ ٚرؼزجش رغشثخ اٌّذاسط اٌزو١خ اٌّب١ٌض٠خ رأو١ذ ػٍٝ ِب رؾظٝ ثٗ أ

 ا٘زّبَ فبئك ٠ؼضص اٌزؼٍُ اٌؾخقٟ 

 طزق انتقىَى

ئْ رطج١ك أزمبي اٌطٍجخ آ١ٌب ِٓ اٌقف الأٚي اٌٝ اٌزبعغ ِٛعٛد فٟ ع١ّغ دٚي       

اٌؼبٌُ، ٠ٚمذَ اٌزلا١ِز ػٕذ ٔٙب٠خ اٌقف اٌغبدط ِٓ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ الاخزجبس 

زُ ػمذ اخزجبس فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌزم٠ّٟٛ فٟ اٌٍغخ ٚاٌؾغبة، ٚثؼذ صلاس عٕٛاد ٠

اٌذ١ٔب )اٌقف اٌزبعغ ( ِٓ أعً اٌؾقٛي ػٍٝ اٌؾٙبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌذ١ٔب 

)اٌؾٙبدح اٌّب١ٌض٠خ( ٚثٕبء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌطبٌت فٟ ٘زٖ الاخزجبساد، ٠ٚزُ لجٛي اٌطبٌت 

ا١ٌّٕٙخ، ٠ٚغزٕذ ٘زا  ئِب فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼ١ٍب الأوبد١ّ٠خ أٚ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ

الاخزجبس ػٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌّشوضٞ ثغبٔت اٌزم٠ُٛ اٌّذسعٟ، وّب ٠زمذَ هلاة اٌقف 

اٌؾبدٞ ػؾش اٌٝ اخزجبس ؽٙبدح اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌض٠خ أٚ ؽٙبدح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ. 

 (9٘-9ٗ، ؿ ؿ ٖٕٔٓ)اٌج١بْ ٌٍذساعبد ٚاٌزخط١و،
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 الأَشطح انلاطفُح:

ح ثبلأٔؾطخ اٌلافف١خ، ِضً فش٠ك اٌىؾبفخ، ٚالأٔذ٠خ اٌضمبف١خ، أِب ا٘زّبَ اٌٛصاس      

ِضً: عّؼ١خ ِؾجٟ اٌٍغخ اٌٛه١ٕخ، ٚالأٌؼبة اٌش٠بم١خ، وىشح اٌطبئشح ػٍٝ عج١ً 

% ٓٔاٌّضبي لا اٌؾقش، فٟٙ فٟ رضا٠ذ ِغزّش. ٚأثشص د١ًٌ ػٍٝ رٌه ٘ٛ رخق١ـ 

بدح اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌض٠خ" ِٓ دسعبد الاِزؾبْ إٌٙبئٟ ٌٍضب٠ٛٔخ اٌؼب١ٌخ اٌّغّٝ ثـ " ؽٙ

ٌزم١١ُ الأٔؾطخ اٌلافف١خ، ٚ٘زٖ إٌغجخ ِٓ اٌذسعبد ِؾغٛثخ ٌزأ١ً٘ دخٛي اٌّإعغبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ.

ٚثبٌٕغجخ ٌلأٔؾطخ اٌلافف١خ، فبلأٌؼبة اٌش٠بم١خ رؾظٝ ثب٘زّبَ خبؿ ٚأْ       

ب اٌطلاة % ِٓ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٙب عبؽخ ِخققخ ٌٍّلاػت، ٠ّبسط ف7٘ٙ١

% ِٓ ٓ٘الأٌؼبة، ِضً: وشح اٌمذَ ٚوشح اٌغٍخ، ٚاٌٙٛوٟ ٚأٌؼبة اٌمٜٛ ٚغ١ش رٌه. ٚ

اٌّذاسط ٌٙب فبلاد ِغطبح ٌلأٌؼبة، ِضً وشح اٌش٠ؾخ ٚوشح اٌطبئشح ٚغ١شّ٘ب. ٚأُ٘ 

ؽٟء فٟ ٘زا اٌقذد، ٘ٛ ثٕبء ِذسعز١ٓ ٌٍزشث١خ اٌش٠بم١خ. ٚ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّذاسط 

ف١ُٙ اٌّٛ٘جخ اٌش٠بم١خ ٚاٌزفٛق اٌذساعٟ. ٚرٙذف  ِخقـ ٌٍطٍجخ اٌز٠ٓ رغزّغ

اٌّذاسط اٌخٍك عٛ خبؿ ٌٙإلاء اٌطٍجخ ؽزٝ ٠غزط١ؼٛا أْ ٠ٛفمٛا ث١ٓ اٌذساعخ 

 (َٖٔ، ؿ١ٌُِٕٚٓٔٙٛٙ اٌش٠بم١خ. )د٘بْ ٚعبعُ،

 :تؼض انتجارب انتؼهًُُح انزائذج فٍ يانُشَا 

 انًذارص انذكُح:

ً ِغ صٛسح اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي الارقبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد رخطٛ اٌؾىِٛخ        رٛافمب

( ٔؾٛ ئػبدح رق١ٕف ٢-7َ، ؿ ؿٕٕٕٓاٌّب١ٌض٠خ، وّب روشد )١٘ئخ اٌزؾش٠ش،

اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثبلارغبٖ ٔؾٛ ئلبِخ اٌؼذ٠ذ ِّب ٠ؼشف ثبٌّذاسط اٌزو١خ اٌزٟ رزٛفش 

 رُٙ ٚاعز١ؼبة اٌزم١ٕخ اٌغذ٠ذح.ف١ٙب ِٛاد دساع١خ رغبػذ اٌطلاة ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبسا

فبٌّذاسط اٌزو١خ: ٟ٘ ِإعغخ رؼ١ّ١ٍخ رُ اثزذاػٙب ػٍٝ أعبط رطج١مبد رذس٠ظ ٚئداسح 

 عذ٠ذح رغبػذ اٌزلا١ِز ػٍٝ اٌٍؾبق ثؼقش اٌّؼٍِٛبد.

 وأهى ػُاطز انًذرطح انذكُح هٍ:

بساد ث١ئخ رذس٠ظ ِٓ أعً اٌزؼٍُ، ٔظُ ٚع١بعبد ئداسح ِذسع١خ عذ٠ذح، ئدخبي ِٙ      

ٚرم١ٕبد رؼ١ّ١ٍخ ٚرٛع١ٙ١خ ِزطٛسح، ِٚبصاٌذ ػ١ٍّخ اخزجبس ٘زٖ اٌؼٕبفش ٚئػبدح 

ٕ٘ذعزٙب ٌزؾم١ك وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٘زٖ اٌّذسعخ ِغزّشح ٠ٚزُ رم٠ُٛ اٌزغشثخ ػٍٝ أػٍٝ 

اٌّغز٠ٛبد اٌم١بد٠خ. ٚرُ رط٠ٛش ِفَٙٛ اٌّذسعخ اٌزو١خ ثٛاعطخ ٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ فٟ ػبَ 

، ٚلذ ثذأد رطج١مبد اٌّذاسط اٌزو١خ فٟ ػذد ِٓ اٌذٚي َ، ِٚذ٠ش ػبَ اٌزؼ99ُٙ١ٍٔ

ثبعزخذاَ ٚاعزضّبس اٌؾبعت ا٢ٌٟ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٚمؼذ رٍه اٌذٚي اٌخطو 

ٚالاعزشار١غ١بد اٌٛه١ٕخ ثٙذف ئدخبي اٌزم١ٕخ ٌٍّذاسط ٚالاعزفبدح ِٕٙب. ِٚٓ أؽٙش 

 رٍه اٌذٚي اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚاعزشا١ٌب.
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ٜ اٌمبدح اٌغ١بع١ْٛ فٟ ِب١ٌض٠ب أْ اٌّذسعخ اٌزو١خ عزغبػذ اٌجلاد ػٍٝ ٠ٚش      

اٌذخٛي فٟ ػقش اٌّؼٍِٛبد ٚئربؽخ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّلائّخ ٌٍجلاد ِٚغزمجً أثٕبئٙب، 

ؽشوخ ِؾزشوخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ  -ٚٚلؼذ اٌؾىِٛخ ػمذاً ِغ ؽشوخ ِذاسط ر١ٍىَٛ اٌزو١خ 

 ١خ.ٚاٌمطبع اٌخبؿ ٌزٕف١ز فىشح اٌّذسعخ اٌزو

 تطهؼاخ انُظاو انتؼهًٍُ انًانُشٌ:

َ( ٕ٘بن خّظ ٔزبئظ ٠طّؼ ئٌٝ رؾم١مٙب ٕٕٕٓروش رمش٠ش ػٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب )      

إٌظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌضٞ: ٟٚ٘ اٌٛفٛي ٚاٌغٛدح ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌٛؽذح، ٚاٌىفبءح، ٚرزّبؽٝ 

ٌؼًّ فٟ ع١ّغ ٘زٖ ٘زٖ ِغ إٌزبئظ اٌزٟ ٚمؼزٙب الأٔظّخ ػب١ٌخ الأداء فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚا

 اٌّغبلاد اٌخّغخ ُِٙ:

 :٠غزؾك وً هفً ِب١ٌضٞ اٌّغبٚاح فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ  انىطىل

ع١ّىٓ ٘زا اٌطفً ِٓ رؾم١ك ئِىبٔبرٗ ٚثبٌزبٌٟ رطّؼ اٌٛصاسح ٌنّبْ اٌٛفٛي 

اٌؾبًِ ٚاٌزغغ١ً اٌىبًِ اٌغ١ّغ الأهفبي ِٓ اٌطفٌٛخ ٚؽزٝ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌضبٔٛٞ.

 ع١ىْٛ ٌذٜ ع١ّغ الأهفبي فشفخ ٌزؾم١ك رؼ١ٍُ ِّزبص، ٚ٘زا ٘ٛ ئٔغبص : انجىدج

ِب١ٌضٞ فش٠ذ ٚلبثً ٌٍّمبسٔخ ِغ أفنً إٌظُ اٌذ١ٌٚخ، ٚرطّؼ ِب١ٌض٠ب ئٌٝ أْ رىْٛ 

فٟ اٌضٍش الأػٍٝ ِٓ اٌجٍذاْ ِٓ ؽ١ش الأداء فٟ اٌزم١١ّبد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رم١ظ 

 (.TIMSS( ٚ )PISAٔزبئغٙب )

 :رٛفش الأٔظّخ اٌّذسع١خ راد الأداء الأػٍٝ أفنً رؼ١ٍُ ِّىٓ اٌغ١ّغ  انؼذانح

الأهفبي، ثغل إٌظش ػٓ اٌغغشاف١ب أٚ اٌغٕظ أٚ اٌخٍف١خ الاعزّبػ١خ 

ٚالالزقبد٠خ، ٚرطّؼ اٌٛصاسح ئٌٝ خفل اٌفغٛاد ث١ٓ اٌؾنش ٚاٌش٠ف، ٚرم١ًٍ 

 اٌفٛاسق الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ.

 :( ٚ 7ش ِٓ سثغ ٚلزُٙ فٟ اٌّذسعخ ِب ث١ٓ ػّش )ث١ّٕب ٠منٟ اٌطٍجخ أوض انىحذج

( ػبِبً، فاْ اٌّذاسط ٌٙب دٚس ١ِّض ٚسئ١ظ فٟ رؼض٠ض اٌٛؽذح. ِٚٓ خلاي 7ٔ)

اٌزفبػً ِغ الأفشاد ِٓ ِخزٍف اٌخٍف١بد الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌذ١ٕ٠خ 

ٚاٌؼشل١خ، ٠زؼٍُ اٌطٍجخ فُٙ اٌخلافبد ٚلجٌٛٙب ٚاؽزنبٔٙب، ٚ٘زا ِٓ ؽأٔٗ خٍك 

 ٛػخ ِؾزشوخ ِٓ اٌخجشاد ٚاٌزطٍؼبد ٌجٕبء ِغزمجً ِب١ٌض٠ب.ِغّ

 ٌطبٌّب وبْ ر٠ًّٛ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌضٞ ع١ذاً، ئلا أْ اٌزؾغٓ فٟ ٔزبئظ انكفاءج :

ً ِغ اٌّٛاسد ٚرٛع١ٙٙب اٌخذِخ إٌظبَ، ٚفٟ ؽ١ٓ رغب٘ذ  اٌطٍجخ لا ٠زطبثك دائّب

ً أوجش  اٌؾىِٛخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؾب١ٌخ ٌلاعزضّبس، فاْ ٕ٘بن هّٛؽب

 (ٌ٘ٗزؼظ١ُ ٔزبئظ اٌطٍجخ مّٓ ِغز٠ٛبد ا١ٌّضا١ٔخ اٌؾب١ٌخ. )ؿ
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 انخطىج انزاتؼح: الإفادج يٍ دراطح وتحهُم َظاو انتؼهُى فٍ يانُشَا.

٠ّىٓ الإفبدح ِٓ دساعخ ٚرؾ١ًٍ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب ثؼذح هشق، ِّب ٠غُٙ فٟ       

ٜ ٚرط٠ٛش اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فاْ ثؼل رؾغ١ٓ الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ دٚي أخش

 اٌفٛائذ اٌّؾزٍّخ ٟ٘:

 . اعزشار١غ١بد رؾغ١ٓ اٌغٛدح:ٔ

رطج١ك اٌّّبسعبد إٌبعؾخ: ِٓ خلاي دساعخ ّٔبرط اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌض٠خ، ٠ّىٓ اعزٍٙبَ 

 اعزشار١غ١بد فؼّبٌخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ دٚي أخشٜ.

 . رؼض٠ض اٌزٕٛع اٌضمبفٟ:ٕ

اٌضمبفبد: ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ و١ف١خ رؼبًِ إٌظبَ اٌّب١ٌضٞ ِغ اٌزٕٛع رؼ١ٍُ ِزؼذد 

 اٌضمبفٟ ٚاٌؼشلٟ، ِّب ٠غبػذ اٌذٚي ػٍٝ رط٠ٛش ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ رؾًّ ع١ّغ اٌفئبد.

 . رط٠ٛش إٌّب٘ظ:ٖ

رؾذ٠ش إٌّب٘ظ: دساعخ و١ف١خ رؾذ٠ش إٌّب٘ظ فٟ ِب١ٌض٠ب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق 

 ٠ٛفش دسٚعًب ل١ّخ ٌزط٠ٛش إٌّب٘ظ فٟ دٚي أخشٜ.ِٚزطٍجبد اٌؼقش ٠ّىٓ أْ 

 . رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ:ٗ

دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب: رؾ١ًٍ و١ف١خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌفقٛي اٌذساع١خ اٌّب١ٌض٠خ 

 ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ رؾغ١ٓ اعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ.

 . رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ:٘

رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِب١ٌض٠ب ٠ّىٓ أْ ٠مذَ أفىبسًا رط٠ٛش ثشاِظ اٌزذس٠ت: دساعخ ثشاِظ 

 عذ٠ذح ٌزؾغ١ٓ وفبءاد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ أٔظّخ رؼ١ّ١ٍخ أخشٜ.

 . رؾغ١غ الاثزىبس:ٙ

رفؼ١ً اٌجؾش ٚالاثزىبس: ٠ّىٓ أْ رٍُٙ الأعب١ٌت اٌّب١ٌض٠خ فٟ رؾغ١غ اٌجؾش ٚالاثزىبس 

 فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسح اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ.

 اٌزخط١و الاعزشار١غٟ: .7

رطج١ك اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ: فُٙ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّب١ٌض٠خ ٠ّىٓ أْ ٠ف١ُذ فٟ رط٠ٛش 

 خطو اعزشار١غ١خ فؼّبٌخ فٟ اٌذٚي الأخشٜ.

 . رم١١ُ الأداء:٢

رط٠ٛش آ١ٌبد اٌزم١١ُ: ٠ّىٓ اعزخذاَ ّٔبرط اٌزم١١ُ اٌّب١ٌض٠خ ٌزؾغ١ٓ ٔظُ رم١١ُ الأداء 

 ٔظّخ رؼ١ّ١ٍخ أخشٜ.الأوبد٠ّٟ فٟ أ

 . رؼض٠ض اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ:9

رؼض٠ض اٌزؼبْٚ: دساعخ و١ف١خ رؼض٠ض اٌؾشاوبد ث١ٓ اٌّذاسط ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ فٟ 

 ِب١ٌض٠ب ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌزغشثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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 . ص٠بدح اٌٛفٛي ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ:ٓٔ

ِب١ٌض٠ب ٌنّبْ ٚفٛي اٌزؼ١ٍُ رؾغ١ٓ فشؿ اٌزؼ١ٍُ: الاعزفبدح ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ 

 ٌغ١ّغ فئبد اٌّغزّغ ٠ّىٓ أْ رٍُٙ ِجبدساد ِّبصٍخ فٟ دٚي أخشٜ.

 انًلاحظاخ ػهً َظاو انتؼهُى فٍ يانُشَا:

ػٍٝ اٌشغُ ٠ؼُزجش ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب ّٔٛرعًب ِض١شًا ٌلا٘زّبَ، ؽ١ش ٠غّغ ث١ٓ       

. ِٚغ رٌه، ٕ٘بن ػذح عٛأت ٠ّىٓ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚاٌغٙٛد اٌّغزّشح ٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح

 ٔمذ٘ب ٚرم١١ّٙب ثؾىً أوضش ػّمًب:

 . انتفاوخ فٍ انفزص انتؼهًُُح:١

سغُ عٙٛد اٌؾىِٛخ ٌزٛف١ش اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ، لا ٠ضاي ٕ٘بن رفبٚد فٟ اٌٛفٛي ئٌٝ 

اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ إٌّبهك اٌؾنش٠خ ٚاٌش٠ف١خ. رؼبٟٔ إٌّبهك إٌبئ١خ ِٓ ٔمـ فٟ اٌّٛاسد 

 ؾز١خ، ِّب ٠ؾذ ِٓ فشؿ اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ.ٚاٌج١ٕخ اٌز

 . تزكُش انًُاهج ػهً الايتحاَاخ:٢

١ّ٠ً إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ئٌٝ اٌزشو١ض ثؾىً وج١ش ػٍٝ الاِزؾبٔبد اٌم١بع١خ، ِّب لذ ٠إدٞ 

ئٌٝ "رؼ١ٍُ ٌلاِزؾبْ" ثذلاً ِٓ رؼض٠ض اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ. ٘زا اٌزشو١ض ٠ّىٓ 

 رط٠ٛش ِٙبساد ؽً اٌّؾىلاد.أْ ٠ضجو الإثذاع ٠ٚؾذ ِٓ 

 . انضغظ ػهً انطلاب:٣

٠ؼبٟٔ اٌطلاة ِٓ مغو ٔفغٟ وج١ش ٔز١غخ اٌزٕبفظ اٌؾذ٠ذ ٌزؾم١ك دسعبد ػب١ٌخ. ٘زا 

 اٌنغو ٠ّىٓ أْ ٠إصش عٍجًب ػٍٝ فؾزُٙ إٌفغ١خ ٠ٚمًٍ ِٓ اعزّزبػُٙ ثبٌزؼٍُ.

 . تحذَاخ انتؼهُى انًهٍُ:٤

ن ٔمـ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رزٕبعت ِغ سغُ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ، لا ٠ضاي ٕ٘ب

اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ. ٕٚ٘بن فغٛح ث١ٓ ِب ٠زُ رذس٠غٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌّٙبساد 

 اٌّطٍٛثخ فٟ اٌغٛق، ِّب ٠ؼٛق رٛظ١ف اٌخش٠غ١ٓ.

 . انتُىع انخقافٍ وانتحذَاخ انهغىَح:٥

رؾذ٠بد فٟ اٌزؼ١ٍُ. لذ ٠غذ ث١ّٕب ٠ؼُزجش اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ١ِضح، ئلا أٔٗ ٠غجت أ٠نًب 

اٌطلاة فؼٛثخ فٟ اٌزى١ف ِغ إٌّب٘ظ اٌزٟ لا رؼىظ صمبفبرُٙ ثؾىً وبفٍ، ِّب ٠ّىٓ 

 أْ ٠إصش ػٍٝ أخشاهُٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 . تطىَز انًؼهًٍُ:٦

سغُ ٚعٛد ثشاِظ رذس٠ت ٌٍّؼ١ٍّٓ، ئلا أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش 

اَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ. ػذَ رؾذ٠ش ٘زٖ ِٙبسارُٙ فٟ اعزخذ

 اٌّٙبساد ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ رشاعغ عٛدح اٌزؼ١ٍُ.
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 . انتًىَم وانًىارد:7

رؼبٟٔ ثؼل اٌّذاسط ِٓ ٔمـ فٟ اٌز٠ًّٛ ٚاٌّٛاسد، ِّب ٠إصش ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

 اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠ؾزبط إٌظبَ ئٌٝ اعزضّبساد أوجش فٟ اٌج١ٕخ 

٠ّٚىٓ اٌمٛي أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ إٌغبؽبد اٌزٟ ؽممٙب ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب،       

ئلا أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ِؼبٌغخ. ٠زطٍت رؾغ١ٓ إٌظبَ 

اٌزؼ١ٍّٟ سؤ٠خ ؽبٍِخ رزنّٓ رؼض٠ض اٌٛفٛي ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ، ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّب٘ظ، 

ػُ أوجش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة. ِٓ خلاي اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌمنب٠ب، ٠ّىٓ ٌّب١ٌض٠ب ٚرمذ٠ُ د

 رؼض٠ض ٔظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ ثؾىً أوجش ٚرؾم١ك ٔزبئظ أفنً ٌّغزمجٍٙب.

 انخاتًح:

فٟ اٌخزبَ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ دساعخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِب١ٌض٠ب رؼُزجش ِقذس ئٌٙبَ       

ٔظّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌغبػ١خ ئٌٝ رؾغ١ٓ أ

اٌزغشثخ اٌّب١ٌض٠خ ّٔٛرعًب ِزىبِلا ٠ؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٚالأذِبط اٌضمبفٟ، 

ٚاٌزطٛس إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ. ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌطلاة، ٚرؾذ٠ش 

خشٜ الاعزفبدح ِٓ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؼض٠ض اٌؾشاوبد اٌّغزّؼ١خ، ٠ّىٓ ٌٍذٚي الأ

٘زٖ اٌّّبسعبد ٌزؾغ١ٓ ٔزبئغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ. ئْ رجٕٟ أعب١ٌت ِجزىشح ٚرطج١ك 

اعزشار١غ١بد فؼّبٌخ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ ئػذاد أع١بي لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد 

اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌّغبّ٘خ ثفؼب١ٌخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٌزٌه، ٠ؼُذ اعزىؾبف اٌزغشثخ 

ٔؾٛ رؾم١ك سؤ٠خ رؼ١ّ١ٍخ ؽبٍِخ ِٚزىبٍِخ رغُٙ فٟ ثٕبء ِغزّغ  اٌّب١ٌض٠خ خطٛح ِّٙخ

 ِزؼٍُ ِٚضد٘ش.
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 انًزاجغ:

(. التعميم العالي في ماليزيا من الاستقلال 7102الذيذيشي، إيسان عمى محمد. )
 037 34، ع مجلة بحهث الشرق الأوسطحتى ثسانيشيات القرن العذرين. 

- 091 
عبيدات، محمد أحسد محمد أبه عزام محمد خالد محمد البطايشة، هبة أحسد جاد الله، 

( واقع 7177طلافحه، شساء خالد إسساعيل، والبطانية، ريم أحسد جاد الله )
الشظام التربهي في ماليزيا: دراسة تحميمية مجمة جامعة عسان العربية لمبحهث 

 481 - 3117, 2، من سلسلة البحهث التربهية والنفسية -
تقرير عن التعليم في ماليزيا المجلة العربية لدراسات (. 7177هيئة التحرير )

 9 - 0، 72، عوبحهث العلهم التربهية والإنسانية
( تجربة ماليزيا لإصلاح التعميم العالي: دعهة للإقتداء: 7170محاسيشي، محمد )

 .مجلة الباحث للدراسات القانهنية
م(. التعميم في ماليزيا: مهسة الشههض إلى 7102)دهان، حدن وجاسم، جاسم. 

-0 3ع 40. مجمجلة رسالة المشرق  التسيز عمى خريطة التعميم العالسي:
٠1. 

 0٠8-049 8م(. الاصلاح الاقترادي في ماليزيا. ع7170بذير، هذام. )
 (. الأوضاع الثقافية والعمسية والاجتساعية في ماليزيا:7109عبدالعال، هاله. )

 . كمية العمهم. جامعة السيشاراسات العربيةمجلة الد
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-7104) خطة التعليم في ماليزيا م(.7104مركز البيان لمدراسات والتخطيط. )
 ( مرحمة ما قبل السدرسة إلى ما بعد الثانهي.717٠

 0. طماليزيا للقارئ العربي م(.0992كركدية، سعيد. )
 :7101إلى  7111من م(. التجربة التشسهية في ماليزيا 7107فزمي، نادية. )

 ٠3. عمجلة الدراسات الدولية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


