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يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ 

يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر انزمىَى والاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُى 

 ( وضجم انزغهت ػهُهبETECوانزذرَت )

 انًطزخهص:

ُددذفض حلذسحعددش حلكؾددا ػددي ّحقددغ  طلق٘ددق طو٘ددض حٛدحء فددٖ ًظددخثؾ حلظقددْٗن حلوذسعددٖ 

حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقدْٗن حٟػظودخد حلوذسعدٖ  روذحسط 

(. رخٝمدخفش الدٔ طلذٗدذ هؼْقدخص طلق٘دق طو٘دض ETECهي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )

عٖ روذحسط حلظؼل٘ن حلؼدخم روٌطقدش هكدش حلوكشهدش فدٖ مدْء حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذس

( هدي ّؿِدش ETECهؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظدذسٗذ )

ًظش هقذهٖ خذهخص دػدن حلظقدْٗن حلوذسعدٖ. ّهدي ػدن طلذٗدذ عدزل حلظغلدذ ػلدٔ هؼْقدخص 

ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهدش طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روذحسط حلظؼل٘

( ETECفٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جدش طقدْٗن حلظؼلد٘ن ّحلظدذسٗذ )

ّلظلق٘دددق أُدددذحا حلذسحعدددش  هدددي ّؿِدددش ًظدددش هقدددذهٖ خدددذهخص دػدددن حلظقدددْٗن حلوذسعدددٖ.

(. ّطكددْى هـظوددغ حلذسحعددش هددي ؿو٘ددغ mix methodحلوخددظلو )اضتتزخذيذ انًتتُهج 

حلظخرؼدددش لوٌطقدددش هكدددش حلوكشهدددش ردددخخظ٠ا هشحكلدددَ حٟرظذحث٘دددش، هدددذحسط حلظؼلددد٘ن حلؼدددخم 

حلوظْعددطش، ّحلؼخًْٗددش للزٌدد٘ي ّحلزٌددخص فددٖ بدد٠ هددي هكخطددذ حلظؼلدد٘ن )حلؼددْحلٖ، حلؾددْق٘ش، 

هذسعددش.  59٦ُددو ّحلزددخلد ػددذدُخ  ٦335حلظٌؼدد٘ن، حلوؼخرددذس، حلؾددشحثغ( للؼددخم حلذسحعددٖ 

هي ؿو٘غ هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم حلظخرؼش لوٌطقش هكش حلوكشهش ّحلزدخلد ػدذدُخ  ركىَذ انؼُُخ

هذسعددش ّلقددذ طددن حخددزُخ رؤعددلْد حللقددش حلؾددخهل. بوددخ طكًْددض ػٌ٘ددش حلذسحعددش  59٦

و هددي هقددذهٖ ّهقددذهخص خددذهخص  ٦حلوغددظِذفش فددٖ حلوقخرلددش ػلددٔ  و ّهؾددشفش طشرْٗددخ هؾددشفخ

ْحلٖ، حلؾددْق٘ش، حلظٌؼدد٘ن، حلوؼخرددذس، حلددذػن فددٖ حلوددذحسط فددٖ بدد٠ هددي هكخطددذ حلظؼلدد٘ن )حلؼدد

ربْس( هْمغ حلذسحعش. ّبخًض أدحطٖ حلذسحعدش رطخقدش طلل٘دل  4اًخع،  0حلؾشحثغ( هٌِن )

أى ؿو٘ددغ هددذحسط حلظؼلدد٘ن فددٖ حلوكخطددذ حلظؼل٘و٘ددش  وأظهتترد انُزتتبئجحلْػددخثق ّحلوقخرلددش. 

ـدخٟص غخلز٘دش ه هْمدغ حلذسحعدش لدن طلقدق حلظو٘دض فدٖ ًظدخثؾ حلظقدْٗن حلوذسعدٖ ك٘دغ اى

حلظقْٗن حلوذسعٖ فٖ حلوكخطذ حلظؼل٘و٘ش حلخوغدش كققدض هغدظْٓ )حلظقدذمّ(، رخعدظؼٌخء هـدخ  

خ فدٖ أسرؼدش هكخطدذ )حلؼدْحلٖ، حلوؼخردذس، حلظٌؼد٘ن،  ل أدحءو هٌخفنو ّـ )ًْحطؾ حلظؼلن(، حلزٕ ع

حلؾددشحثغ( مددوي هغددظْٓ )حًٟطدد٠ (. ّبوددخ أئِددشص حلٌظددخثؾ أى هددي حلوؼْقددخص ّحلظددٖ 

خل٘دددش فدددٖ هـدددخ  حٝدحسس حلوذسعددد٘ش ّحلظدددٖ طدددٌـ ػلدددٔ  ْٗحؿدددَ كقدددلض ػلدددٔ ًغدددزش ػ

حلوٌغْرْى فٖ حلؼذٗذ هي حلوذحسط فؼْرخص فدٖ حللقدْ  ػلدٔ حلشخقدش حلوٌِ٘دش. أهدخ 

حلوؼْقخص فٖ هـخ  حلظؼل٘ن ّحلظؼلن فلقذ حطفق ؿو٘غ هقدذهٖ خدذهخص دػدن حلودذحسط رٌغدزش 

و٘دش حلوِدخسحص حلشقو٘دش، %( ػلٔ: ًقـ حلزٌ٘ش حلظلظ٘ش حلظكٌْلْؿ٘دش حلندشّسٗش لظ٦22ٌ)

قلددش خزددشس حلوؼلودد٘ي ّهِددخسحطِن فددٖ دهددؾ حلظقٌ٘ددش حللذٗؼددش ّكددخؿظِن للظددذسٗذ، ًّقددـ 
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و للظدذسٗذ . أهدخ حلوؼْقدخص  هِخسحص حلوظؼلو٘ي فٖ حعظخذحم حلظقٌ٘ش حللذٗؼش ّكدخؿظِن أٗندخ

فددٖ هـددخ  ًددْحطؾ حلددظؼلن فقددذ أئِددشص حلٌظددخثؾ أى ؿو٘ددغ هقددذهٖ خددذهخص دػددن حلوددذحسط 

%( ػلٔ ّؿْد هؼْقخص هظزخٌٗش طئػش فٖ طلق٘ق ًدْحطؾ حلدظؼلن، طزؼودخ ٦22غزش )أؿوؼْح رٌ

للطز٘ؼش حلو٘ذحً٘ش للوذحسط. فقذ طشبضص ُزٍ حلؼْحثق فٖ ؿْحًذ هظؼذدس، ؽولض هؼْقدخص 

هظؼلقددش رؤعددخل٘ذ حلظددذسٗظ، ّأخددشٓ هشطزطددش رددخلط٠د ّهغددظْٓ طلقدد٘لِن حلذسحعددٖ، 

، فند٠و ػدي ػْحهدل خخسؿ٘دش هؼدل حلظدشّا امخفشو الٔ طلذٗخص طشطزو رخلز٘جش حلوذسع٘ش

حٟؿظوخػ٘ش أّ حٛعشٗش أّ حٟقظقخدٗش حلوظذً٘ش لزؼل حلط٠د.  أهدخ حلوؼْقدخص فدٖ حلز٘جدش 

حلوذسعدد٘ش طؾددول ًقددـ حلوشحفددق ّحلظـِ٘ددضحص حٛعخعدد٘ش لددزّٕ حٝػخقددش، قلددش حلكددْحدس 

شص حلوئُلددش، ّمددؼا ّػددٖ ّطددذسٗذ حلوؼلودد٘ي ػلددٔ حلظؼخهددل هددغ ُددزٍ حلفجددش. بوددخ أئِدد

حلٌظخثؾ أى آل٘خص حلظغلذ ػلٔ هؼْقخص طو٘ض حٛدحء فٖ حٝدحسس حلوذسع٘ش طظوؼل فدٖ طْػ٘دش 

حلوٌغْر٘ي رؤُو٘ش حلشخقش حلوٌِ٘ش ّفْحثذُخ ػزش حللقخءحص ّّسػ حلؼودل، ّطقدذٗن حلدذػن 

حلوؼٌددْٕ للوؼلودد٘ي لظقل٘ددل حلقلددق حلوددشطزو رخٟخظزددخسحص هددي خدد٠  حٟعددظفخدس هددي خزددشحص 

صٗي. أهددخ آل٘ددخص حلظغلددذ ػلددٔ هؼْقددخص طو٘ددض حٛدحء فددٖ حلظؼلدد٘ن ّحلددظؼلن حلوؼلودد٘ي حلوـظددخ

طؾول طْف٘ش رٌ٘ش طكٌْلْؿ٘ش هظكخهلش ػزش دػن حلفقدْ  ردؤؿِضس كخعدذ ّاًظشًدض عدشٗغ 

ّرشحهؾ طؼل٘و٘ش، رخٝمخفش الدٔ طدذسٗذ هغدظوش للوؼلود٘ي ػلدٔ حعدظخذحم حلظكٌْلْؿ٘دخ فدٖ 

دحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعدٖ لٌدْحطؾ حلدظؼلن حلظؼل٘ن.. آل٘خص حلظغلذ ػلٔ هؼْقخص طو٘ض حٛ

طظوؼددل فددٖ رٌددخء خطددش هظكخهلددش طؾددخسس فِ٘ددخ حلوذسعددش ّحلوـظوددغ حلوذسعددٖ ػزددش ططددْٗش 

أعخل٘ذ حلظذسٗظ، طلغ٘ي حلز٘جش حلظؼل٘و٘ش، طقدذٗن حلدذػن للطد٠د، ّاؽدشحس أّل٘دخء حٛهدْس 

ػلدٔ هؼْقدخص طو٘دض  لشفغ هغظْٓ حلظلق٘ل حلؼلوٖ ّحلزٌدخء حلوؼشفدٖ. أهدخ آل٘دخص حلظغلدذ

حٛدحء فددٖ حلز٘جددش حلوذسعدد٘ش طؾددول طلغدد٘ي حلوشحفددق ّحلظـِ٘ددضحص لددزّٕ حٝػخقددش، طددْف٘ش 

 ورىصتٍ انذراضتخبْحدس هئُلش، ّصٗخدس حلْػٖ ّحلظذسٗذ ػلدٔ حلظؼخهدل هدغ ُدزٍ حلفجدش، 

رظزٌٖ حٙل٘خص حلوقظشكش للظغلدذ ػلدٔ هؼْقدخص طلق٘دق حلظو٘دض فدٖ حٛدحء حلوذسعدٖ ّحلظدٖ 

سحعش حللخل٘ش فٖ هذحسط حلظؼلد٘ن روٌطقدش هكدش حلوكشهدش لندوخى طلز٘دش حلظؼلد٘ن ّمؼظِخ حلذ

 لوغظْٗخص حلـْدس حلوطلْرش ّطْف٘ش ر٘جش طؼل٘و٘ش دحػوش ّهلفضس لٞرذحع ّحٟرظكخس.

طو٘ددض حٛدحء حلوذسعددٖ، هددذحسط حلظؼلدد٘ن حلؼددخم، ُ٘جددش طقددْٗن حلظؼلدد٘ن  :انكهًتتبد انًفزبدُتتخ

 وذسعّٖحلظذسٗذ، حلظقْٗن ّحٟػظوخد حل

Abstract: 

  The study aimed to explore the reality of achieving 

performance excellence in school evaluation results in public 

schools in the Makkah region, in light of the school evaluation 

and accreditation standards set by the Education and Training 

Evaluation Commission (ETEC). It also aimed to identify the 
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obstacles to achieving performance excellence in these 

evaluation results from the perspective of school evaluation 

support service providers. Furthermore, the study sought to 

determine ways to overcome these obstacles, again from the 

viewpoint of those providing school evaluation support services. 

To achieve the study's objectives, a mixed-method approach was 

adopted. The study population consisted of all public schools in 

the Makkah region, across all educational levels elementary, 

intermediate, and secondary for both boys and girls, in the 

educational offices of Al-Awali, Al-Shoqiyah, Al-Taneem, Al-

Maabdah, and Al-Shara’i, for the academic year 1446 AH, 

totaling 697 schools. The sample included all 697 schools 

through a comprehensive census approach. The targeted 

interview sample consisted of seven male and female educational 

supervisors who provide school support services in the same 

educational offices (Al-Awali, Al-Shoqiyah, Al-Taneem, Al-

Maabdah, and Al-Shara’i), including two females and five males. 

The study tools used were document analysis and interviews. The 

results showed that none of the public schools in the targeted 

educational offices achieved excellence in school evaluation 

results. Most of the school evaluation domains across the five 

educational offices reached only the " Advanced " level. The 

exception was the domain of "Learning Outcomes," which 

recorded a low performance level classified as "starting" in four 

of the offices: Al-Awali, Al-Maabdah, Al-Taneem, and Al-

Shara’i. The results also revealed that one of the major obstacles 

in the "Domain of school administration", which received a high 

percentage, was the statement: “Staff members in many schools 

face difficulties in obtaining the professional license.” In the 

"Domain of teaching and learning", all school support service 

providers (100%) agreed on the following obstacles: the lack of 

technological infrastructure necessary to develop digital skills, 
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limited experience and skills of teachers in integrating modern 

technology and their need for training, and the lack of learners' 

skills in using modern technology, along with their need for 

training. As for obstacles in the "Domain learning outcomes", the 

results showed that all school support service providers (100%) 

agreed on the presence of various challenges affecting the 

achievement of learning outcomes, depending on the field 

realities of the schools. These challenges were concentrated in 

several areas, including issues related to teaching methods, 

student performance and academic achievement levels, school 

environment challenges, and external factors such as the social, 

family, or economic conditions of some students. Obstacles in 

the "Domain of school environment" specifically included a lack 

of facilities and basic equipment for students with disabilities, a 

shortage of qualified staff, and insufficient teacher awareness and 

training on how to effectively work with this group. he results 

also indicated that the mechanisms for overcoming obstacles to 

achieving performance excellence in school administration 

include raising staff awareness of the importance and benefits of 

obtaining the professional license through meetings and 

workshops, as well as providing moral support to teachers to 

reduce anxiety related to the exams by drawing on the 

experiences of teachers who have already passed them. As for 

overcoming obstacles in teaching and learning, the mechanisms 

include providing an integrated technological infrastructure by 

equipping classrooms with computers, high-speed internet, and 

educational software, in addition to ongoing training for teachers 

on how to use technology effectively in education. To overcome 

obstacles affecting performance excellence in learning outcomes, 

the recommended approach is to build a comprehensive plan 

involving the school and its community. This plan should focus 

on developing teaching methods, improving the learning 
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environment, providing support for students, and involving 

parents to enhance students' academic achievement and 

knowledge-building. Regarding the school environment, the 

mechanisms include improving facilities and equipment for 

students with disabilities, providing qualified personnel, and 

increasing awareness and training for staff on how to effectively 

support this group. The study recommends adopting the proposed 

mechanisms for overcoming the obstacles to achieving 

performance excellence in schools, as outlined by the current 

study, in public schools in the Makkah region. This is to ensure 

that education meets the required quality standards and provides 

a supportive and stimulating environment for creativity and 

innovation.  

Keywords: Excellence in school performance, Public Schools, 

Education and Training Evaluation Commission (ETEC), school 

evaluation and accreditation 

 يمذيخ:
ح هظغخسػوخ فٖ هخظلا حلوـخٟص رفنل حلظقذم  ؽِذ حلؼقش حللذٗغ ططْسو

حلؼلوٖ ّحلظكٌْلْؿٖ حلوغظوش، هوخ ٗغظْؿذ حلغؼٖ ًلْ حٟرظكخس ّحلظو٘ض. ُزح حلظطْس 

لظلق٘ق هغظْٗخص ٗظطلذ طؼضٗض بفخءس حٛدحء ّحلغؼٖ حلوغظوش لظلغٌَ٘ ّحٟسطقخء رَ 

 .أػلٔ هي حلـْدس ّحٝرذحع

ّطؾكل حلوذسعش دّس هلْسٕ ّحعخعٖ ٟ ٗقظقش ػلٔ حلـخًذ حلوؼشفٖ، رل  

ٗظؼذحٍ حلٔ حلـْحًذ حلٌفغ٘ش ّحلظشرْٗش، ُّزح حلـخًذ ٗظطلذ ططْٗش حلؼول٘خص 

فخلوذسعش  (.0200ّحٝؿشحءحص ّحلظؤبذ هي ؿْدطِخ ّبفخءطِخ )ػز٘ذحص ّحلخن٘شٕ، 

ّكخمٌش لٜؿ٘خ  حلقخدهش،  ،حلزْحرش حلظٖ طئدٕ الٔ رٌخء هـظوؼخص هظؼلوش ّهزذػشطؼظزش 

 .ّطقغ ػلٔ ػخطقِخ هغئّل٘ش رٌخء بْحدس رؾشٗش قخدسس ػلٔ هْحؿِش هظطلزخص حلؼقش

ّٗؼذ حلظو٘ض حلوذسعٖ مشّسس هي مشّسحص حلظطْٗش حٝدحسٕ لشفغ 

ش حلخطش حٝعظشحط٘ـ٘ش، هغظْٗخص حٛدحء هي خ٠  طْحفش هقْهخص ػذس هظوؼلش رظْحف

ّّؿْد هٌظْهش هظكخهلش هي حلغ٘خعخص حلظٖ طلكن ّطٌظن ػول حلوئعغش، ُّ٘خبل 

طٌظ٘و٘ش هشًش، ًّظخم هظطْس للـْدس، ًّظخم هظطْس للوؼلْهخص، ّق٘خدس فؼخلش طظْلٔ 

ّمغ حٛعظ ّحلوؼخٗ٘ش لظطز٘ق حلخطو ّحلغ٘خعخص ّحطخخر حلقشحسحص ّططْٗش هِخسحص 

 (.020٦أؿل طو٘ض حلوئعغخص ًّـخكِخ )أرْ كشد، حلوؼلو٘ي ّرلك هي
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ئِشص ػذد هي حٙل٘خص ّحًٛظوش حلظٖ طغؼٔ الٔ طؤب٘ذ ّموخى حلـْدس فٖ ّ

( 02٦٦حلوذحسط هوخ ٌٗؼكظ ػلٔ طلق٘ق حلظو٘ض حلوذسعٖ. ك٘غ ٗشٓ )حلولشّقٖ، 

رؤى حٟػظوخد حلوذسعٖ ٗؼُذ هي أًـق حٙل٘خص حلظٖ طؼول ػلٔ ططز٘ق حلـْدس فٖ 

 -رؾكل سث٘غٖ -خص حلظؼل٘و٘ش فٖ ؿو٘غ دّ  حلؼخلن، ك٘غ حى حٟػظوخد ِٗذاحلوئعغ

الٔ موخى طلق٘ق حلـْدس ّحلظو٘ض فٖ حلوئعغخص حلظؼل٘و٘ش، ّٗؼول ػلٔ اػخسس حلوٌخفغش 

 رٌِ٘خ.

ػلٔ هغظْٓ حلؼخلوٖ، ٌُخس حُظوخم بز٘ش رزٌخء هؼخٗ٘ش حٟػظوخد حلوذسعٖ 

حء فٖ حلذّ  حلوظقذهش هؼل حٟطلخد ّحٛبخدٗوٖ، ك٘غ عخُن ػذد بز٘ش هي حلخزش

حّٛسّرٖ، حلْٟٗخص حلوظلذس حٛهشٗك٘ش، ّحل٘خرخى فٖ ططْٗش ًوخرؽ ّهؼخٗ٘ش حٟػظوخد. 

طن طقو٘ن ُزٍ حلٌوخرؽ بؤدّحص ػلو٘ش لوغخػذس حلوئعغخص حلظؼل٘و٘ش ػلٔ حلظق٘٘ن حلزحطٖ، 

رخلؾوْل٘ش، ك٘غ رِذا طلذٗذ هغظْٓ حلظو٘ض حلوئعغٖ حلزٕ كققظَ. طظو٘ض ُزٍ حلٌوخرؽ 

 .(Faraj, 2022) طغطٖ بخفش حلؼول٘خص حلذحخل٘ش ّحلخخسؿ٘ش للوئعغخص حلظؼل٘و٘ش

ّطؼُذ حلْٟٗخص حلوظلذس هي أرشص حلذّ  حلظٖ سبضص ػلٔ ططْٗش ّطلذٗذ 

، طن دهؾ ٦992هؼخٗ٘ش حٟػظوخد حلظؼل٘وٖ ّحٛبخدٗوٖ لوئعغخص حلظؼل٘ن حلؼخم. فٖ ػخم 

رِذا طقٌ٘ا  (ED) خهق لظؾك٘ل ُ٘جش هْكذس للظؼل٘نهكخطذ حلظؼل٘ن فٖ ؿو٘غ حلوٌ

ّطق٘٘ن هغظْٓ حلوذحسط فٖ بل ّٟٗش. بوخ طن ّمغ ع٘خعخص طؼل٘و٘ش طِذا الٔ سفغ 

هغظْٓ حلظؼل٘ن حلؼخم، ّطؼضٗض ؿْدس حٛدحء حلظؼل٘وٖ فٖ حلوذحسط، ّطلغ٘ي هغظْٓ 

 .(02٦9خشٗـٖ حلطلزش )أكوذ، 

زز  ؿِْد كؼ٘ؼش فٖ عز٘ل طلق٘ق ؿْدس ّلقذ قخهض حلوولكش حلؼشر٘ش حلغؼْدٗش ر

حًٛظوش حلظؼل٘و٘ش ّموخى ططْٗشُخ، فخعظلذػض ػذدح هي حًٛظوش ّحلزشحهؾ حلظٖ طن 

ططز٘قِخ فٖ حلوئعغخص حلظؼل٘و٘ش كظٔ طشفغ هي هغظْٓ حٛدحء ّؿْدس حلوخشؿخص 

لش ّحًظِٔ حلوطخا رِزٍ حلـِْد الٔ اًؾخء ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ ُّٖ ُ٘جش هغظق

هظخققش لِخ ػذد هي حلوِخم ّحلظٖ هي رٌِ٘خ هٌق حٟػظوخد حلوذسعٖ لوئعغخص 

حلظؼل٘ن حلؼخم، ّقذ قخهض حلِ٘جش رْمغ هؼخٗ٘ش لظق٘٘ن حلوذحسط ٗظن هي خ٠لِخ هٌق 

حٟػظوخد حلوذسعٖ للوذحسط حلوطزقش لِزٍ حلوؼخٗ٘ش ك٘غ طوٌق حلوذحسط حُٟل٘ش 

ن هٌق ّعخم حلظو٘ض للوذحسط حللكْه٘ش ُّْ ّحٛؿٌز٘ش حٟػظوخد حلوذسعٖ، رٌ٘وخ ٗظ

ْٗحصٕ حٟػظوخد حلوذسعٖ. ّأملٔ حُٟظوخم رـْدس حلظؼل٘ن حلؼخم هطلزخ مشّسٗخ فٖ 

 ؿو٘غ هشحكل حلٌظخم حلظؼل٘وٖ ّرلك لشفغ بفخءس حلوخشؿخص حلظؼل٘و٘ش.

 يشكهخ انذراضخ:

ح ّحعددؼوخ فدد ٖ فددٖ حلؼقددْد حلوخمدد٘ش، ؽددِذص كشبددش حٟػظوددخد ّأًظوظِددخ حًظؾددخسو

حلؼذٗذ هي دّ  حلؼخلن، ك٘غ أفزلض أدحس هِوش لظؼضٗض فخػل٘ش حلوذحسط ّصٗدخدس قدذسطِخ 

ػلدددٔ ادحسس حلظغ٘٘دددش ّحلظلدددْ . ٗؼُظزدددش حٟػظودددخد هدددذخ٠و أعخعددد٘وخ للظطدددْٗش ّحلظلغددد٘ي 
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ح لظؤػ٘شٍ حلكز٘ش فٖ موخى ؿدْدس هٌظْهدش حلظؼلد٘ن، ّهدخ ٗظشطدذ ػل٘دَ هدي  حلوغظوش، ًظشو

 حلظؼل٘ن، ّرخلظخلٖ ػلٔ حلظٌو٘ش ّحلظٌخفغ٘ش حلْهٌ٘ش.آػخس اٗـخر٘ش ػلٔ هخشؿخص 

( أى حٟػظودددخد حلوذسعدددٖ 0202ّأؽدددخس حٝهدددخس حلؼدددخم ل٠ػظودددخد حلوذسعدددٖ )

و ٗؼدْ  ػل٘دَ فدٖ بؼ٘دش هدي هئعغدخص حلظؼلد٘ن رِدذا طلق٘دق حلـدْدس  أفزق حطـخُخ ػخلو٘خ

حٟػظدشحا ّطلغٌِ٘خ رخعظوشحس، ّصٗخدس فخػل٘ش حلؼول٘ش حلظؼل٘و٘ش هي أؿدل حلْفدْ  الدٔ 

رِزٍ حلزشحهؾ ّحلوئعغخص، ّٗؼطٖ حػظوخد طلك حلوئعغخص هقذحق٘ش ّعوؼش ؿ٘دذس ّػقدش 

للؾددِخدحص حلقددخدسس هددي طلددك حلوئعغددخصس هوددخ ٗددٌؼكظ ػلددٔ خ٘ددخسحص أّل٘ددخء حٛهددْس 

ّحلوئعغخص حلوـظوؼ٘ش حٛخشٓ، ك٘غ ٗو٘لْى غخلزوخ الٔ حلودذحسط حلوؼظودذس، ّٗكًْدْى 

 حلؼقش. أبؼش حعظؼذحدوح لذػوِخ ّهٌلِخ

ّلقذ رشصص فٖ حلغٌْحص حلوخم٘ش ػذدحُ هي حلظلذٗخص حلظٖ طْحؿَ حلظؼل٘ن حلؼخم 

( أى قخدس حلوذحسط 0202ك٘غ أئِشص دسحعش ػْحؿٖ) رخلوولكش حلؼشر٘ش حلغؼْدٗش

هْحفقْى رذسؿش هْحفقش هظْعطش ػلٔ حلقؼْرخص حلظٖ طْحؿَ طلق٘ق هؼخٗ٘ش حٟػظوخد 

( أى أفشحد حلؼٌ٘ش أرذّح 0202حلوذسعٖ روذٌٗش حلشٗخك،  ّأبذص ًظخثؾ حلؼشٗفٖ )

ػلٔ  هْحفقش هظْعطش ػلٔ اهكخً٘ش ططز٘ق هؼخٗ٘ش حٟػظوخد حٛبخدٗوٖ، ّبزلك

 حلقؼْرخص حلظٖ طْحؿَ ػول٘ش حلظطز٘ق فٖ حلوذحسط حلؼخًْٗش ؽوخ  حلشٗخك.

( أى دسؿش ططز٘ق هؼخٗ٘ش حٟػظوخد حلوذسعٖ 02٦9ّأؽخسص دسحعش أكوذ )

هي ّؿِش ًظش قخثذحص هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم فٖ هذٌٗش هكش حلوكشهش ػزش ؿو٘غ 

ػلٔ حلشغن هي حلوزخلد أًَ  (02٦4حلوـخٟص بخًض رذسؿش هظْعطش. ّٗشٓ حلوخلكٖ )

حلطخثلش حلظٖ طقشفِخ ككْهش حلوولكش ػلٔ قطخع حلظؼل٘ن، ّهغ هخ كققَ حلظؼل٘ن هي طقذمس 

   اٟ أًَ هخصح  ٗؼخًٖ هي رؼل حلظلذٗخص حلظٖ طؼْ  ع٘شٍ ًلْ طلق٘ق أُذحفَ.

ُّزح حٟهش عٌ٘ؼكظ ػلٔ طلق٘ق طو٘ض حٛدحء حلوذسعٖ ك٘غ أبذص رؼل حلذسحعخص 

خص طلْ  دّى طلق٘ق طو٘ض حٛدحء حلوذسعٖ بذسحعش بل هي حللشرٖ الٔ ّؿْد هؼْق

( ّحلظٖ أئِشص حلٌظخثؾ أى ّحقغ حلوِخسحص حٝدحسٗش للق٘خدحص 0200ّحري ركش )

حلوذسع٘ش فٖ حلظؼل٘ن حلؼخم حللكْهٖ فٖ مْء هؼخٗ٘ش حٟػظوخد حلوذسعٖ بخًض رذسؿش 

 هظْعطش.

ٖ طلق٘ق هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّٗظنق هي ًظخثؾ حلذسحعخص حلغخرقش ّؿْد ققْس ف

حلوذسعٖ فٖ حلوذحسط ّحلظٖ طٌؼكظ ػلٔ طلق٘ق طو٘ض حٛدحء حلوذسعٖ. ك٘غ هؼلض 

 ُزٍ حلٌقطش حًط٠قش للذسحعش حعظفخد هٌِخ حلزخكغ.

ّهي خ٠  ػول حلزخكغ ٟكظ ّؿْد هؼْقخص طلْ  دّى طلق٘ق طو٘ض حٟدحء 

فٖ ػذس هـخٟص هي  حلوذسعٖ فٖ هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم فٖ هٌطقش هكش حلوكشهش

هـخٟص حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ ّحلظٖ طظوؼل فٖ هـخ  حٝدحسس حلوذسع٘ش، هـخ  
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حلظؼل٘ن ّحلظؼلن، هـخ  ًْحطؾ حلظؼلن، ّهـخ  حلز٘جش حلوذسع٘ش ّحلظٖ عظغلو حلنْء ػلِ٘خ 

 ُزٍ حلذسحعش ّطلذد عزل حلظغلذ ػلِ٘خ. 

 أضئهخ انذراضخ:

 ًٖظدخثؾ حلظقدْٗن حلوذسعدٖ رودذحسط حلظؼلد٘ن حلؼدخم روٌطقدش  هخ ّحقدغ طلق٘دق طو٘دض حٛدحء فد

هكددش حلوكشهددش فددٖ مددْء هؼددخٗ٘ش حلظقددْٗن حٟػظوددخد حلوذسعددٖ هددي ُ٘جددش طقددْٗن حلظؼلدد٘ن 

 (؟ETECّحلظذسٗذ )

  هخ ُدٖ هؼْقدخص طلق٘دق طو٘دض حٛدحء فدٖ ًظدخثؾ حلظقدْٗن حلوذسعدٖ رودذحسط حلظؼلد٘ن حلؼدخم

ٗن حٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼلد٘ن روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْ

 ( هي ّؿِش ًظش هقذهٖ خذهخص دػن حلظقْٗن حلوذسعٖ؟ETECّحلظذسٗذ )

  هخ عزل حلظغلذ ػلدٔ هؼْقدخص طلق٘دق طو٘دض حٛدحء فدٖ ًظدخثؾ حلظقدْٗن حلوذسعدٖ رودذحسط

ش حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظوخد حلوذسعٖ هدي ُ٘جد

( هدددي ّؿِدددش ًظدددش هقدددذهٖ خدددذهخص دػدددن حلظقدددْٗن ETECطقدددْٗن حلظؼلددد٘ن ّحلظدددذسٗذ )

 حلوذسعٖ؟

 أهذاف انذراضخ:

  حلكؾا ػي ّحقغ  طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظدخثؾ حلظقدْٗن حلوذسعدٖ رودذحسط حلظؼلد٘ن حلؼدخم

روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼلد٘ن 

 (.ETECسٗذ )ّحلظذ

  طلذٗددذ هؼْقددخص طلق٘ددق طو٘ددض حٛدحء فددٖ ًظددخثؾ حلظقددْٗن حلوذسعددٖ روددذحسط حلظؼلدد٘ن حلؼددخم

روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼلد٘ن 

 ( هي ّؿِش ًظش هقذهٖ خذهخص دػن حلظقْٗن حلوذسعٖ.ETECّحلظذسٗذ )

  ٔهؼْقخص طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ رودذحسط طلذٗذ عزل حلظغلذ ػل

حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظوخد حلوذسعٖ هدي ُ٘جدش 

( هدددي ّؿِدددش ًظدددش هقدددذهٖ خدددذهخص دػدددن حلظقدددْٗن ETECطقدددْٗن حلظؼلددد٘ن ّحلظدددذسٗذ )

 حلوذسعٖ.

 أهًُخ انذراضخ:

 َخ(:أولاً: الأهًُخ انؼهًُخ )انُظر

بًِْدخ هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعدٖ طكوي أُو٘ش ُزٍ حلذسحعش هي أُو٘ش هْمْع  -

هددي حلؼْحهددل حلوِوددش لظلغدد٘ي ؿددْدس حلظؼلدد٘ن فددٖ حلوئعغددخص حلظؼل٘و٘ددش حلظددٖ دػددض الِ٘ددخ 

 حلؼذٗذ هي حلذسحعخص، ّحلوئطوشحص حلولل٘ش، ّحلؼشر٘ش، ّحلؼخلو٘ش.

حلوظغ٘دشحص لوغدخػذس حلزدخكؼ٘ي ػلدٔ اٗـددخد  عدظكْى ًدْحس لذسحعدخص هغدظقزل٘ش طظٌدخّ  ُدزٍ -

 رلْع ّدسحعخص ؿذٗذس.
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 ثبَُبً: الأهًُخ انزطجُمُخ )انؼًهُخ(:

  ؼْقدخص طغِن ُزٍ حلذسحعش فٖ هغخػذس حلوغدئّل٘ي ػدي هؼدخٗ٘ش حٟػظودخد ػلدٔ طلذٗدذ ه

فٖ هٌطقش هكدش حلوكشهدش ّحلظدٖ طلدْ  دّى سفدغ حلظو٘ض حلوذسعٖ روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم 

 فِ٘خ. ؿْدس حٛدحء

  ٔٗئهل أى طضّد ُزٍ حلذسحعش حلوغئّل٘ي ػي هئعغخص حلظؼل٘ن حلؼخم روقظشف للظغلدذ ػلد

فددٖ هٌطقددش هكددش حلوكشهددش فددٖ مددْء هؼْقددخص حلظو٘ددض حلوذسعددٖ روددذحسط حلظؼلدد٘ن حلؼددخم 

 خزشحص رؼل حلذّ  حلوظو٘ضس ّحلظٖ ٗوكي حٟعظفخدس هٌِخ. 

  م 0222أُدذحا سإٗدش حلوولكدش طظنق أُو٘ش ُزٍ حلذسحعش هي خد٠  طْحفقِدخ هدغ رؼدل

ّحلظددٖ طئبددذ ػلددٔ أُو٘ددش طلغدد٘ي أعددخل٘ذ حلظقددْٗن ّحٟػظوددخد ّطلغدد٘ي حلز٘جددش حلظؼل٘و٘ددش 

حلولفددضس لٞرددذحع ّحٟرظكددخس، ّطؼضٗددض قددذسس ًظددخم حلظؼلدد٘ن ػلددٔ طلز٘ددش هظطلزددخص حلظٌو٘ددش 

 ّحكظ٘خؿخص عْ  حلؼول.

 دذود انذراضخ:

هؼْقخص حلظو٘ض حلوذسعٖ روذحسط  طقظقش حلذسحعش  حلكؾا ػي  انذذود انًىضىػُخ:

حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ هي 

 ( ّعزل حلظغلذ ػلِ٘خ.ETECُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ) 

فٖ هكخطذ حلظؼل٘ن روٌطقش هكش حلوكشهش ) حلؼْحلٖ، هُزقض حلذسحعش انذذود انًكبَُخ: 

 حلوؼخرذس، حلؾشحثغ(.حلؾْق٘ش، حلظٌؼ٘ن، 

هُزقض حلذسحعش فٖ حلفقل حلؼخًٖ ّحلفقل حلذسحعٖ حلؼخلغ هي حلؼخم  انذذود انسيبَُخ:

 .٦335ٍحلذسحعٖ 

هُزقض حلذسحعش ػلٔ هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم روخظلا هشحكلَ للزٌ٘ي   انذذود انجشرَخ:

وذسط ّحلزٌخص ّحلوؾشف٘ي ّحلوؾشفخص حلظشرْٗ٘ي هي هقذهٖ خذهخص دػن حلظقْٗن حل

رخلوذحسط فٖ هكخطذ حلظؼل٘ن روٌطقش هكش حلوكشهش ) حلؼْحلٖ، حلؾْق٘ش، حلظٌؼ٘ن، 

 حلوؼخرذس، حلؾشحثغ(.

 يصطهذبد انذراضخ:

( رؤًَ:  ػول٘ش هٌِ٘ش هخططش ُّخدفش 02٦9) ػشّفظِخ ّصحسس حلظؼل٘نانزًُس انًذرضٍ: 

و طوخسعِخ ق٘خدس حلوذسعش فٖ ر٘جظِخ لظلق٘ق حلظلْ  هي حلوذسعش حلظقل٘ذٗش  ّهئػشس اٗـخرخ

الٔ حلوذسعش حلوظوّ٘ضس رـو٘غ هكًْخطِخ ّهـخٟطِخ ّهخشؿخطِخ، ّحٝعِخم فٖ طؼظ٘ن 

حلؼخثذ ّطلغ٘ي هشدّدُخ ػلٔ حلوـظوغ، ّططْٗش قذسحطِخ ّطؼضٗض أدحثِخ ّحعظؼوخس 

اهكخًخطِخ، ّطقْد الٔ هخشؿخص هظوّ٘ضس طلقق أُذحفِخ حلفشدٗش ّحلوـظوؼ٘ش ّحلشإٓ 

 (.5ظشحط٘ـ٘ش حلْهٌ٘ش  )ؿّحُٛذحا حٟع
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رؤًِخ ػول٘ش هخططش رققدذ حلْفدْ  الدٔ هغدظْٗخص هظقدذم هدي حٛدحء ورؼرّف إجرائُبُ: 

ّحلٌظخثؾ طفْ  حلوغظْٓ حلظقل٘ذٕ فٖ هذحسط حلظؼلد٘ن حلؼدخم روٌطقدش هكدش حلوكشهدش، ك٘دغ 

 ٪ هي دسؿخص حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسع92ٖطقذس دسؿظَ رؤػلٔ هي 

( ُددٖ هـوْػددش  هقددخٗ٘ظ هلددذدس طِددذا  02٦3ٗؼشفِددخ حلشر٘ؼددٖ ّآخددشّى ) انًؼتتبَُر:

 للوقخسًش ّحللكن طغظخذم لْمغ أُذحا ّطق٘٘ن حًٝـخصحص.

 يؼبَُر انزمىَى والاػزًبد انًذرضٍ:

ػشّقض ُ٘جش طقدْٗن حلظؼلد٘ن ّحلظدذسٗذ هؼدخٗ٘ش حلظقدْٗن حلوذسعدٖ رؤًّدَ  ػول٘دخص 

سط حلظؼلد٘ن حلؼدخم رؤعدخل٘ذ ّأدّحص طقدْٗن هٌِـ٘ش هغدظوشس لـودغ حلز٘خًدخص ػدي أدحء هدذح

هظٌْػشس لظلل٘لِخ ّطلذٗذ هغظْٓ ؿْدس أدحثِخ فٖ مْء هؼخٗ٘ش ّهلكخص هلذدس عدخرقخ، 

 (.4ّطقذٗن هقظشكخص للظلغ٘ي ّحلظطْٗش . )ؿ

بوددخ ػشّفددض ُ٘جددش طقددْٗن حلظؼلدد٘ن ّحلظددذسٗذ هؼددخٗ٘ش حٟػظوددخد حلوذسعددٖ رؤًّددَ  

شخقددش هٌِددخ رددؤى حلوذسعددش حعددظْفض ؽددشّه حػظددشحا سعددوٖ طوٌلددَ حلِ٘جددش أّ ؿِددش ه

حٟػظوخد حلوذسعٖ ّهؼخٗ٘شٍ حلوؼظوذس لفظشس صهٌ٘ش هلذدس ّٗغظِذا حلوذحسط حلوذسعدٖ 

 (.٦0حُٛل٘ش ّحلؼخلو٘ش)ؿ

 الإطبر انُظرٌ وانذراضبد انطبثمخ:

 انًذىر الأول: انزًُس انًذرضٍ

طلق٘ق حلظو٘ض فٖ حلوذحسط أفزق مشّسس هللش فدٖ ئدل حلظغ٘دشحص حلغدشٗؼش  

فددٖ حلز٘جددش حلخخسؿ٘ددش ّحلظٌددخفظ حلؼددخلوٖ حلددزٕ أفشصطددَ حلؼْلوددش، ك٘ددغ طْحؿددَ حلوددذحسط 

طلذٗخص بز٘شس لللفخئ ػلٔ هكخًظِخ. حلوئعغدخص حلظؼل٘و٘دش حلظدٖ ٟ طغدؼٔ الدٔ حلظو٘دض قدذ 

و للوددذحسط )ػزددذ طخغددش هْقؼِددخ. لددزح، أفددزق حلغددؼٖ لظلق٘ددق أد و أعخعدد٘خ حء هظو٘ددض هطلزددخ

(. ّحلظو٘ض حلوذسعٖ ل٘ظ ًظخؽ ػول فشدٕ، رل ُْ ػوشس ؿِْد ؿوخػ٘دش 02٦9حللط٘ا،

طٌفددز هددي خدد٠  هِددخم هظؼددذدس ٗقددْم رِددخ ؿو٘ددغ أفددشحد حلوذسعددش. حلؼوددل حلـوددخػٖ ٗؼظزددش 

و لظلق٘ق حلظو٘ض ًَٛ ٗغِن فٖ طلق٘ق حُٛذحا حلوئعغ٘ش رـْدس ػخل٘ش، هغ طقل٘دل  هلْسٗخ

حلْقض حل٠صم ّحلقذسس ػلٔ طـخّص حلظلذٗخص. رخٝمخفش الٔ رلك، ٗدْفش حلؼودل حلـودخػٖ 

فشفش لظزخد  حلخزشحص ّحلوؼشفش، ّٗلْ  حٛفكخس حلفشدٗدش الدٔ اًـدخصحص ؿوخػ٘دش، هودخ 

ٗؼضص حلوِخسحص حٟؿظوخػ٘ش ّٗقْٕ حلظْحفدل رد٘ي حٛفدشحد، ٌّٗودٖ حلقد٘ن حٝٗـخر٘دش طـدخٍ 

 (.020٦ّدّسُخ فٖ خذهش حلوغظف٘ذٗي )حلضُشحًٖ، حلوئعغش ّأُذحفِخ

 يبهُخ يفهىو انزًُس انًذرضٍ:

ٗؼدددذ هفِدددْم حلظو٘دددض حلوئعغدددٖ هدددي حلشبدددخثض حٛعخعددد٘ش حلظدددٖ طغدددؼٔ الِ٘دددخ  

حلوئعغخص حللذٗؼش ّهٌِخ حلوئعغخص حلظشرْٗش ّرلدك لظلق٘دق مدوخى طقدذهِخ ّكقدْلِخ 

   .ػلٔ أدحء هظو٘ض ّهغظذحم



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م5252سبتمبر  (  25ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفشية ، مج )
 

 536 

( حلظو٘دض حلوذسعددٖ رؤًدَ  قددذسس حلوئعغددخص 32٦، 0٦9ار ػدشّا حلندد٠ػ٘ي )

ػلددٔ حلوٌخفغددش رؾدددكل حعددظشحط٘ـٖ رظفدددْ  أدحثِددخ، ّكددل هؾدددك٠طِخ، ّطلق٘ددق أُدددذحفِخ 

رقددْسس فؼخلددش طو٘ضُددخ ػددي رددخقٖ حلوئعغددخص هددي خدد٠  حلظو٘ددض رخلوؼشفددش حلظددٖ ٗوظلكِددخ 

 حلؼخهلْى، بًِْخ هلْس حٛػوخ  حلظٖ طقْم ػلِ٘خ حلوئعغخص .

( حلظو٘دددض حلوذسعدددٖ رؤًدددَ  ػول٘دددش هٌِ٘دددش 02٦9ظؼلددد٘ن )ػشفدددض ّصحسس حلبودددخ 

و طوخسعِخ ق٘دخدس حلوذسعدش فدٖ ر٘جظِدخ لظلق٘دق حلظلدْ  هدي  هخططش ُّخدفش ّهئػشس اٗـخرخ

حلوذسعددش حلظقل٘ذٗددش الددٔ حلوذسعددش حلوظوّ٘ددضس رـو٘ددغ هكًْخطِددخ ّهـخٟطِددخ ّهخشؿخطِددخ، 

ٗش قدذسحطِخ ّطؼضٗدض ّحٝعِخم فٖ طؼظ٘ن حلؼخثذ ّطلغ٘ي هشدّدُخ ػلدٔ حلوـظودغ، ّططدْ

أدحثِدددخ ّحعدددظؼوخس اهكخًخطِدددخ، ّطقدددْد الدددٔ هخشؿدددخص هظوّ٘دددضس طلقدددق أُدددذحفِخ حلفشدٗدددش 

 ّحلوـظوؼ٘ش ّحلشإٓ ّحُٛذحا حٟعظشحط٘ـ٘ش حلْهٌ٘ش  

( رددؤى حلظوّ٘ددض حلوئعغددٖ ُددْ هـوْػددش هددي حلخقددخثـ 020٦ّٗددشٓ قْهددَ )

غ٘شُدخ هدي حلوئعغدخص حلظٖ طوظلكِخ حلوئعغش، ّطوٌلِخ حلظفدْ  ّحلظفدشد ّحلدظوكي ػلدٔ 

 حٛخشٓ، لولخّلش حلْفْ  الٔ حلوضٗذ هي حلفشؿ.

ُْ ػول٘ش هخططش رققذ حلْفْ  الٔ هغظْٗخص  وًَكٍ انمىل ثأٌ انزًُّس انًذرضٍ

 هظقذم هي حٛدحء ّحلٌظخثؾ طفْ  حلوغظْٓ حلظقل٘ذٕ فٖ هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم.

 أهًُخ انزًُس انًذرضٍ:

حلوئعغخص حلظؼل٘و٘ش طؤػ٘شحص اٗـخر٘ش ػلٔ حلوغظْٗخص لظطز٘ق هفِْم حلظو٘ض فٖ 

حلظٌظ٘و٘ش ّحلٌظخثؾ، بوخ ٌٗؼكظ ػلٔ حلغلْس حلوئعغٖ دحخل حلوئعغش. ّفقوخ ٛرْ 

(، ٗوكي للوئعغخص حلظؼل٘و٘ش طلق٘ق هـوْػش هي حلفْحثذ هي خ٠  طزٌٖ 020٦كشد )

 :ُزح حلوفِْم، هؼل

 .ؿو٘غ أًلخء حلوئعغشحلظشب٘ض ػلٔ طلق٘ق ًظخثؾ هظغقش ّطْحفق٘ش فٖ  .٦

ا٠ٗء حُظوخم خخؿ للوغظف٘ذٗي هوخ ٗؼضص ّٟثِن ّٗلخفظ ػلٔ عوؼش حلوئعغش حلـ٘ذس،  .0

 .رخٝمخفش الٔ طلف٘ض حلؼخهل٘ي

طؼضٗض حلق٘خدس حلوْؿِش ًلْ حُٛذحا، ّادحسس حلؼول٘خص رخٟػظوخد ػلٔ حللقخثق  .2

 .ّحلوؼط٘خص

 .ي قذسحطِن حلزٌُ٘ش رؾكل فؼخ ططْٗش حٛفشحد دحخل حلوئعغش ّطوكٌِ٘ن ل٠عظفخدس ه .3

ّٗظُ٘ق حلظو٘ض حلوذسعٖ للوذسعش حلْفْ  الٔ هغظْٓ هظقذم فٖ حٛدحء ػزش حلوـخٟص 

حلق٘خدٗش ّحلظٌظ٘و٘ش ّحلظؼل٘و٘ش ّحلوـظوؼ٘ش ّحلظقٌ٘ش، ك٘غ ٟ ٗؼظوذ حلظو٘ض ػلٔ حلـِْد 

حلفشدٗش فقو، رل ُْ ًظ٘ـش للظؼخّى حلـوخػٖ حلزٕ ٗغخُن فٖ طلق٘ق حُٛذحا حلوئعغ٘ش 

حلؼقزخص، ّطْف٘ش حلْقض. بوخ ٗؼُضص طزخد  حلخزشحص ّحلوؼخسا  رـْدس ػخل٘ش، ّطـخّص

ر٘ي حلؼخهل٘ي، ّٗلْ  حٛفكخس حلفشدٗش الٔ ًظخثؾ ؿوخػ٘ش. رخٝمخفش الٔ رلك، ٌُٗوّٖ 
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حلوِخسحص حٟؿظوخػ٘ش ّٗؼُضص حلظْحفل، هوخ ٗغشط حلق٘ن حٝٗـخر٘ش طـخٍ حلوئعغش 

 .(0202ّأُذحفِخ )خلا، 

حلظو٘ض حلوئعغٖ فٖ طؼضٗض حٛدحء حلؼخم للوذسعش، هوخ فٖ مْء هخ عزق، ٗغِن 

ٌٗؼكظ اٗـخروخ ػلٔ ؿْدس حلؼول٘ش حلظؼل٘و٘ش ّططْٗش حلز٘جش حلوذسع٘ش. بوخ ٗذػن حلظو٘ض 

حلوئعغٖ حٟرظكخس ّحٝرذحع فٖ أعخل٘ذ حلظذسٗظ، هوخ ٗئدٕ فٖ حلٌِخٗش الٔ صٗخدس 

 سمخ حلوـظوغ ّأّل٘خء حٛهْس ػي حلوذسعش.

 ضخ انًزًُسح:صبئص انًذرخ

طؼظزش حلوذحسط هي حلوئعغخص حٛعخع٘ش فٖ حلٌظدخم حلظشردْٕ حلظدٖ طغدؼٔ الدٔ 

طلق٘ق أُذحفَ هي خ٠  هكًْخطِخ حلشث٘غ٘ش. فِٖ طؼذ حلز٘جش حلظؼل٘و٘ش حلؼخً٘ش حلظدٖ ٗكظغدذ 

فِ٘خ حٛفشحد حلوؼشفش رؼذ حٛعشس، ك٘غ طؼول ػلدٔ اػدذحدُن لوْحؿِدش حلل٘دخس ّطضّٗدذُن 

و فٖ طؾك٘ل ؽخقد٘ش حلفدشد، ّٗدشطزو ًـدخف رخلوِخسحص حل٠ صهش، بوخ طلؼذ دّسحو هلْسٗخ

حلوئعغدددخص حلظؼل٘و٘دددش رظضحٗدددذ دّس حلوذسعدددش فدددٖ طلْٗلِدددخ الدددٔ هئعغدددش رحص ّئ٘فدددش 

حؿظوخػ٘ش، طشبض ػلٔ خذهدش حلوـظودغ ّفِدن هدْحسدٍ ّحكظ٘خؿخطدَ حلوخظلفدش )أردْ كدشد، 

0202.) 

طلدشؿ ػلدٔ طلق٘دق حلظو٘دض،  ٌُّخس هـوْػش هي حلغوخص ّحلخقخثـ للوذسعش حلظدٖ

 (:02٦٦لؼل هي أُوِخ هخ ٗلٖ )خو٘ظ، 

  حلظلغ٘ي حلوغظوش ّحلظطْٗش حلذحثن ٗغِوخى فٖ ارقخء حلوئعغدش فدٖ هْقدغ أفندل هقخسًدش

 روٌخفغِ٘خ.

  طؼضٗض حلؼ٠قخص هغ حٛهشحا حلوؼٌ٘ش رخلوئعغش ّططْٗشُدخ ّحعدظؼوخسُخ لضٗدخدس فدشؿ

 طلق٘ق حُٛذحا حلوخظلفش.

  أى هخ ٟ ٗوكي ق٘خعَ ٟ ٗوكي حلظلكن ف٘دَ أّ ادحسطدَ، لدزح ٗدُْلٔ حُظودخم بز٘دش حػظوخد هزذأ

 لؼول٘ش حلق٘خط ّطلذٗذ حٙل٘خص ّحلؼٌخفش حلظٖ طغخُن فٖ طلغ٘ي حٛدحء.

  ،َحلوغظف٘ذ ٗوؼل هلْس حُٟظوخم، ك٘غ ٗزذأ حلظفك٘ش حٝدحسٕ هدي فِدن حكظ٘خؿخطدَ ّسغزخطد

. بوخ ٗؼُذ سمدخ حلوغدظف٘ذ فدٖ حلٌِخٗدش حلوئؽدش ّٗزٌُٔ ػلٔ ُزح حلظلل٘ل حُٛذحا حلوشؿْس

 حلشث٘غٖ لظق٘٘ن ؿْدس خذهخص حلوئعغش.

 يجرراد انزًُس انًذرضٍ:

 :( أى ٌُخس هزشسحص للظو٘ض حلوذسعٖ، ُّٖ بخلظخل0202ٖأؽخسص حلغ٘ذ )

 طظطلددذ هددي حٝدحسس حلوذسعدد٘ش حلزلددغ حلوغددظوش ػددي هددش  ؿذٗددذس انزغُتتراد انطتترَؼخ :

حلول٘طش طظغن رخلظطْس حلوغظوش، هوخ ٗغظلضم حلظخط٘و للوغدظقزل للٌـخف، ك٘غ أى حلز٘جش 

 .لللفخئ ػلٔ حٟعظوشحسٗش ّحلظٌخفغ٘ش

 :ؿؼلددض حلظو٘ددض  انًُبفطتتخ انحيذتتذودح انزتتٍ فرضتتزهب انؼىنًتتخ وركُىنىجُتتب انًؼهىيتتبد

و ٟعظوشحس حلوئعغش ّطقذهِخ و أعخع٘خ  .ؽشهخ
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  ك٘غ أى مؼا حٛدحء ٗفقدذ  انًزًُس:انذفبظ ػهً انًكبَخ انًؤضطُخ َؼزًذ ػهً الأداء

 .حلوئعغش ًفْرُخ ّهكخًظِخ

 :أفددزلض حلؼٌقددش حٛعخعددٖ فددٖ قددشحسحص حلوغددظِلك٘ي، فددٖ ئددل طٌددْع حلزددذحثل  انجتتىدح

 .ّحلوٌخفغش حلؼخلو٘ش

 :ػْسس طكٌْلْؿ٘خ حلوؼلْهخص ّحٟطقخ ، طلظدخؽ حٝدحسس حلوذسعد٘ش الدٔ ططدْٗش  انًىاكجخ

 .قذسحطِخ حلظكٌْلْؿ٘ش ّحٟطقخل٘ش هي خ٠  ادحسس فؼخلش ّهظو٘ضس

فٖ هذحسط حلظؼلد٘ن حلؼدخم روٌطقدش هكدش  انزًُس انًذرضٍ هزشسحص أىّ  وخحصخ انمىل:  

ؿخطددَ روددخ ٗظْحفددق هددغ حلوكشهددش طٌزددغ هددي مددشّسس طؼضٗددض ؿددْدس حلظؼلدد٘ن ّطلغدد٘ي هخش

الدٔ رٌدخء ًظدخم طؼل٘ودٖ قدْٕ،  0222، ك٘غ طغدؼٔ سإٗدش 0222أُذحا سإٗش حلوولكش 

و، طكدْى قدخدسس ػلدٔ حٝعدِخم فدٖ طلق٘دق  و ّػول٘دخ قخدس ػلٔ طخشٗؾ أؿ٘دخ  هظو٘دضس ػلو٘دخ

ّسفددغ ؿددْدس حلؼول٘ددش  .حلظٌو٘ددش حلوغددظذحهش ّحلوٌخفغددش ػلددٔ حلوغددظْٓ حلوللددٖ ّحلؼددخلوٖ

ٟلظددضحم روؼددخٗ٘ش طؼل٘و٘ددش ػخلو٘ددش، فقددذ أفددزق حلظو٘ددض حلوذسعددٖ أهددشحو حلظؼل٘و٘ددش خدد٠  ح

و ٝػذحد حلط٠د لوْحؿِش طلذٗخص حلوغظقزل هؼل حلظلْ  حلشقوٖ ّعْ  حلؼودل  مشّسٗخ

 .حلوظغ٘ش، ّرلك هي خ٠  طْف٘ش ر٘جش طؼل٘و٘ش هظـذدس ّهزظكشس

 يزطهجبد رذمُك انزًُس فٍ انًذارش
سعٖ هي خ٠  هـوْػش هدي حلؼْحهدل حٛعخعد٘ش، ٗوكي للوذسعش طلق٘ق حلظو٘ض حلوذ

ُّٖ طْف٘ش ر٘جش طؼل٘و٘ش ه٠ثوش، ّحخظ٘خس هدذٗشٗي رّٕ هِدخسحص ق٘خدٗدش ػخل٘دش، ّطؼ٘د٘ي 

هؼلو٘ي هظو٘دضٗي، رخٝمدخفش الدٔ طلغد٘ي ئدشّا حلؼودل. ّطؾد٘ش حلذسحعدخص، هؼدل طلدك 

خص الٔ أى ٌُخس ػد٠ع هظطلزد Garg, & Shukla,2019)حلظٖ قذهِخ ؿخسؽ ّؽْب٠) 

 سث٘غ٘ش لظلق٘ق حلظو٘ض حلوذسعٖ:

 طؼظزش حلق٘خدس حلقْٗش أكذ حلوؼخٗ٘ش حٛعخعد٘ش لٌـدخف حلوذسعدش فدٖ  :رًُس انمُبدح انًذرضُخ

طٌف٘ز ادحسس حلـْدس ّحلظو٘دض. فقدذ عدخُن ًقدـ حلخزدشحص حلق٘خدٗدش فدٖ فؾدل ؿِدْد طلغد٘ي 

س حلفؼخلدش فدٖ خلدق حلـْدس فٖ حلذّ  حلغشر٘دش فدٖ حلغدزؼٌ٘٘خص ّحلؼوخًٌ٘٘دخص. طغدخُن حلق٘دخد

 .هٌخم هذسعٖ ٗؾـغ حلظؼلن حلزحطٖ ّٗلفض حلط٠د ػلٔ طلق٘ق اهكخً٘خطِن حلققْٓ

 :ًٍُح ػلدٔ طو٘دض حلوذسعدش.  رًُس انًؼه ٗؼُظزش ؿْدس حلوؼلود٘ي هدي حلؼْحهدل حٛبؼدش طدؤػ٘شو

لددزح، هددي حلنددشّسٕ أى ٗشبددض ًظددخم حلظؼلدد٘ن ػلددٔ طْئ٘ددا ّطددذسٗذ ّططددْٗش أفنددل 

حلوؼلودد٘ي، هددغ حلغددؼٖ ل٠كظفددخئ رِددن، لظؼضٗددض ػول٘ددش حلظؼلدد٘ن ّطلق٘ددق حلظو٘ددض فددٖ أدحء 

 ((Jyotiska&quadros,2019ل حلوذسعش بك

 طؼُظزددش حلوؾددخسبش حلوـظوؼ٘ددش ّعدد٘لش فؼّخلددش لددشرو حلوذسعددش خ انًجزًؼُتتخرًُتتس انًشتتبرك :

ردخلوـظوغ، ك٘دغ طضُٗدل حللدْحؿض حلظقل٘ذٗدش للؼول٘ددش حلظؼل٘و٘دش حلظدٖ طقظقدش ػلدٔ حلوٌددخُؾ 

ّحلفقْ  حلذسحع٘ش. ّطظد٘ق ُدزٍ حلوؾدخسبش حلْفدْ  الدٔ حلوؼشفدش هدي ؿو٘دغ حلوقدخدس 

طكخهددل هغددئّل٘خص حلذّلددش هددغ أّل٘ددخء  ّػلددٔ هددذحس حلل٘ددخس.  ك٘ددغ طظطلددذ ُددزٍ حلؼ٠قددش



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ...،عائض المهتشريلعاممعوقات تحقيق تميز الأداء في نتائج التقويم المدرسي بمدارس التعليم ا

 

   539 

حٛهددْس ّأفددشحد حلوـظوددغ ّهٌظوددخص حلوـظوددغ حلوددذًٖ ّّعددخثل حٝػدد٠م لظلق٘ددق حلـددْدس 

ّحلظو٘ض فٖ حلوذسعش ار طغُخُن هؾدخسبش أّل٘دخء حٛهدْس ّحلوـظودغ فدٖ طلغد٘ي اًـدخصحص 

 .((Qawasmeh& Al-Bourini ,2016حلوذسعش 

ظطلزدخص حلظو٘دض حلوئعغدٖ فدٖ هدذحسط حلظؼلد٘ن فدبى طلق٘دق هورأضُطبً ػهً يب ضتجك     

حلؼددخم أهددشحو هوكددي فددٖ ئددل حلـِددْد حللؼ٘ؼددش حلظددٖ طظزٌخُددخ ّصحسس حلظؼلدد٘ن هددي هزددخدسحص 

 هظٌْػش ّاطخكش بخفش حلظشّا حلظٖ طئُل حلوذحسط لظلق٘ق حلظو٘ض فٖ حٛدحء.

 انًذىر انثبٍَ: انزمىَى والاػزًبد انًذرضٍ:

أًظوش حٟػظودخد ػلدٔ ًطدخ  ّحعدغ فدٖ هخظلدا فٖ حلؼقْد حٛخ٘شس، حًظؾشص 

دّ  حلؼخلن، ك٘غ أفزلض أدحس هِوش لظؼضٗض بفخءس حلوذسعش ّقدذسطِخ ػلدٔ حلظؼخهدل هدغ 

ح  حلظغ٘٘ش ّحلظلْ . ك٘غ طؼُظزش ُدزٍ حًٛظودش هدذخ٠و للظطدْٗش حلوغدظوش ّحلظلغد٘ي، ًظدشو

خثؾ حلؼول٘ددش لظؤػ٘شُددخ حلكز٘ددش ػلددٔ مددوخى ؿددْدس حلظؼلدد٘ن، ّطؤػ٘شُددخ حٝٗـددخرٖ ػلددٔ ًظدد

 حلظؼل٘و٘ش، هوخ ٗؼضص حلظٌو٘ش ّحلظٌخفغ٘ش حلْهٌ٘ش.

و طؼظودذ ػل٘دَ حلؼذٗدذ هدي حلوئعغدخص  و ػخلو٘خ ّأفزق حٟػظوخد حلوذسعٖ طْؿِخ

حلظؼل٘و٘ددش لظلق٘ددق حلـددْدس ّحٟلظددضحم رظلغددٌِ٘خ رؾددكل هغددظوش، ّصٗددخدس بفددخءس حلؼول٘ددش 

حلوئعغدخص ّرشحهـِدخ، هودخ  حلظؼل٘و٘ش. ٗغِن حٟػظوخد فٖ هٌق حٟػظدشحا حلشعدوٖ لظلدك

ٗؼددضص هقددذحق٘ظِخ ّٗضٗددذ هددي حلؼقددش فددٖ حلؾددِخدحص حلظددٖ طقددذسُخ. ُّددزح ٗددٌؼكظ ػلددٔ 

)هُئتخ  خ٘خسحص حلوـظوغ ّأّل٘خء حٛهْس حلزٗي ٗو٘لْى ػخدسو الٔ دػن حلودذحسط حلوؼظودذس

 (.0202رمىَى انزؼهُى وانزذرَت،

( حلظقدددْٗن حلوذسعدددٖ رؤًّدددَ  0202ّػشّقدددض ُ٘جدددش طقدددْٗن حلظؼلددد٘ن ّحلظدددذسٗذ )

ػول٘خص هٌِـ٘ش هغظوشس لـوغ حلز٘خًخص ػي أدحء هذحسط حلظؼلد٘ن حلؼدخم رؤعدخل٘ذ ّأدّحص 

طقْٗن هظٌْػشس لظلل٘لِخ ّطلذٗذ هغظْٓ ؿْدس أدحثِخ فٖ مدْء هؼدخٗ٘ش ّهلكدخص هلدذدس 

 (.4 .)ؿعخرقخ، ّطقذٗن هقظشكخص للظلغ٘ي ّحلظطْٗش

 ( حٟػظوددخد حلوذسعددٖ رؤًّددَ 0202ُ٘جددش طقددْٗن حلظؼلدد٘ن ّحلظددذسٗذ ) كًتتب ػرّفتتذ

حػظددشحا سعددوٖ طوٌلددَ حلِ٘جددش أّ ؿِددش هشخقددش هٌِددخ رددؤى حلوذسعددش حعددظْفض ؽددشّه 

 حٟػظودددخد حلوذسعدددٖ ّهؼدددخٗ٘شٍ حلوؼظودددذس لفظدددشس صهٌ٘دددش هلدددذدس ّٗغدددظِذا حلودددذحسط

 (.4حُٛل٘ش ّحلؼخلو٘ش)ؿ انًذرضٍ

 حعش طؼشٗا ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ ّحػظوذص حلذس

 أهًُخ الاػزًبد انًذرضٍ:

ٟ ٗؼُظزدددش حٟػظودددخد حلوذسعدددٖ هـدددشد طدددشخ٘ـ أّ ؽدددِخدس طودددٌق للوئعغدددش 

حلظؼل٘و٘ددش، أّ طقددٌ٘فوخ لـْدطِددخ، رددل طكوددي أُو٘ظددَ فددٖ طقددذٗن فْحثددذ للؼذٗددذ هددي حلـِددخص 

 حلوغظف٘ذس:

:أهًُخ الاػزًبد انًذرضٍ ثبنُطجخ نهًخططٍُ  
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خ ٗغخػذ حلوخطط٘ي فٖ فد٘خغش حلغ٘خعدخص  الاػزًبد انًذرضٍل ٗوؼ أعخعوخ هِوو

حلظؼل٘و٘ش، ّطلذٗذ حلشإٗش ّحلشعخلش ّحُٛذحا للوئعغش. بوخ ٗغِن فٖ طلذٗذ حلوؾدك٠ص 

(، 02٦2ّطقل٘ل آػخسُخ، ّحٟعظفخدس حلوؼلٔ هدي حلودْحسد حلوظخكدش. ّفقودخ للٌدْف ّآخدشٗي )

ر٘خًخص طغِن فٖ ططْٗش خطو حلوئعغش، ّطؾدخ٘ـ  فبى حٟػظوخد ٗغخػذ فٖ رٌخء قخػذس

 .ًقخه حلقْس ّحلنؼا فٖ حٛدحء، هغ طْف٘ش طغزٗش سحؿؼش فؼخلش

 أهًُخ الاػزًبد انًذرضٍ ثبنُطجخ نهًؤضطخ انزؼهًُُخ:

( أى حٟػظودددخد ٗضٗدددذ هدددي حُظودددخم حلوئعغدددخص حلظؼل٘و٘دددش 02٦2أؽدددخس حلؼزدددذس )

ٖ طلق٘ددق أػلددٔ هغددظْٗخص حلـددْدس رخلظلغدد٘ي حلوغددظوش لـو٘ددغ ػٌخفددشُخ، هوددخ ٗغددِن فدد

ّحلكفددخءس ّحلفخػل٘ددش. بوددخ ٗنددوي قددذسس حلوئعغددش ػلددٔ طٌف٘ددز سعددخلظِخ حلظشرْٗددش ّطلق٘ددق 

حلوؼخٗ٘ش حلولذدس هي قزل ُ٘جخص حٟػظوخد، هوخ ٗلفض حلوئعغدخص رحص هغدظْٓ حٟػظودخد 

 .حٛدًٔ ػلٔ طلغ٘ي أدحثِخ ّحلظٌخفظ هغ حلوئعغخص حٛخشٓ

 ثبنُطجخ نهًزؼهًٍُ: أهًُخ الاػزًبد انًذرضٍ

طؼظزش أُو٘ش حٟػظوخد حلوذسعٖ رخلٌغدزش للوظؼلود٘ي ردخسصس، ك٘دغ ٗشبدض حلظؼلد٘ن 

حللذٗغ ػلٔ ؿؼدل حلطخلدذ هلدْس حلؼول٘دش حلظؼل٘و٘دش، ار ٗغدخُن حٟػظودخد حلوذسعدٖ فدٖ 

و، هددغ هشحػددخس حكظ٘خؿخطددَ  و ّحؿظوخػ٘ددخ و ّهٌِ٘ددخ طٌو٘ددش ؽخقدد٘ش حلوددظؼلن ّططددْٗشٍ ػلو٘ددخ

(، ٗغدِن حٟػظودخد فدٖ اػدذحد ؿ٘دل هزدذع ّهظو٘دض قدخدس 02٦٦خ لؼدخٗؼ )ّهظطلزخطَ. ّفقود

ػلٔ حلوؾخسبش حلفؼّخلش فٖ حلل٘خس حلؼلو٘ش ّحلؼول٘ش، هي خ٠  طدْف٘ش حكظ٘خؿدخطِن ّطؼضٗدض 

ؿْدس حلظؼل٘ن حلوقدذم لِدن. بودخ ٗغدخػذُن ػلدٔ أى ٗكًْدْح أػندخءو ًؾدط٘ي فدٖ حلوـظودغ، 

 ظطْسحص حلوغظوشس.قخدسٗي ػلٔ هْحبزش حلظغ٘شحص حلغشٗؼش ّحل

 أهًُخ الاػزًبد انًذرضٍ ثبنُطجخ نهًجزًغ:

رخلٌغزش للوـظودغ فدٖ طقدذٗن هخشؿدخص طؼل٘و٘دش  الاػزًبد انًذرضٍطظـلٔ أُو٘ش 

ػخل٘ش حلـْدس طلزٖ حكظ٘خؿخص عْ  حلؼول ّطغدخُن فدٖ طلق٘دق حلظٌو٘دش حلوغدظذحهش ّٗدزبش 

هغدظْٓ حلوئعغدخص ( أى حٟػظوخد ٗغخُن فٖ طْمد٘ق 02٦3بل هي ػخهش ّحلوقشٕ )

حلظؼل٘و٘ش، هوخ ٗطوجي حلـِخص حلوؼٌ٘ش رؤى حلخشٗـ٘ي قذ طن اػذحدُن ّفق ردشحهؾ طؼل٘و٘دش 

هؼظوددذس ّرحص بفددخءس ػخل٘ددش. ُددزح حٛهددش ٗؼددضص هددي فددشؿ طددْف٘ش أفنددل حلخددشٗـ٘ي 

حلوئُل٘ي لغْ  حلؼول. رخٝمخفش الٔ رلدك، ٗودٌق حٟػظودخد حلوئعغدخص حلظؼل٘و٘دش هكخًدش 

 .غ ػلٔ طؼضٗض حلظؼخّى ّحًٟفظخف رٌِ٘خ ّر٘ي أفشحد حلوـظوغهظو٘ضس، هوخ ٗؾـ

فبى أُو٘دش حٟػظودخد حلوذسعدٖ طكودي فدٖ أػشُدخ حٝٗـدخرٖ  وثُبء ػهً يب ضجك

ػلٔ حلز٘جش حلوذسع٘ش ار طؼضص حلظؼخّى ر٘ي هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم فٖ هٌطقش هكش حلوكشهدش 

 ش حلذحثن ّحلوغظوش.هوخ ٌٗؼكظ ػلٔ طلغ٘ي ؿْدس حلظؼل٘ن ّحلظؾـ٘غ ػلٔ حلظطْٗ

 

 يؼبَُر انزمىَى والاػزًبد انًذرضٍ:
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ُذفض ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ فٖ حلوولكش حلؼشر٘ش حلغؼْدٗش الٔ موخى 

ؿْدس حلظؼل٘ن ّطلغ٘ي هخشؿخطَ، ّرلك هي خ٠  ّمغ هؼخٗ٘ش ّحملش للظقْٗن 

ّحُٛل٘ش ّحٟػظوخد حلوذسعٖ. ُزٍ حلوؼخٗ٘ش ططزق ػلٔ ؿو٘غ حلوذحسط حللكْه٘ش 

ّحلؼخلو٘ش، طشبض حلِ٘جش ػلٔ أسرغ هـخٟص سث٘غ٘ش فٖ طقْٗن ّحػظوخد حلوذحسط، ُّٖ: 

هـخ  حٝدحسس حلوذسع٘ش، هـخ  حلظؼل٘ن ّحلظؼلن، ّهـخ  ًْحطؾ حلظؼلن، ّهـخ  حلز٘جش 

حلوذسع٘ش، ّع٘ظٌخّ  حلزخكغ ُزٍ حلوـخ  ّر٘خى هئؽشحطِخ بوخ ّسص فٖ دل٘ل هؼخٗ٘ش 

حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن  حلظقْٗن ّحٟػظوخد

 (0202ّحلظذسٗذ، 

 ":أولاً: يجبل الإدارح "انمُبدح انًذرضُخ
طشبض حٝدحسس حلوذسع٘ش ػلٔ ػول٘خص حلظؤػ٘ش حلفخػل فٖ حلوـظوغ حلوذسعٖ لظلق٘ق 

حلظؼل٘ن ّحلظؼلن هغظْٗخص هظقذهش هي حٛدحء حلوظو٘ض، ّدػن طٌف٘ز حلخطو ّادحسس ػول٘خص 

ّحلظطْٗش حلوٌِٖ حلوغظوش لوٌغْرِ٘خ ّطلغ٘ي ًْحطؾ حلظؼلن. ّطؼضٗض حلؾشحبش هغ 

 حٛعشس ّحلوـظوغ حلوللٖ.

 .طنغ حلوذسعش خطش طؾغ٘ل٘ش هكظولش حلؼٌخفش ّفق أُذحا ططْٗشٗش هلذدس 

 .طظخرغ حلوذسعش طٌف٘ز خطظِخ ّططْسُخ روخ ٗنوي طلق٘ق أُذحفِخ 

 ٝع٠ه٘ش ّحلِْٗش حلْهٌ٘ش.طؼضص حلوذسعش حلق٘ن ح 

 .طلظضم حلوذسعش رق٘ن هٌِش حلظؼل٘ن ّأخ٠ق٘خطِخ 

 .و آهٌخ للظؼلن ّحلٌوْ ًفغ٘خ ّحؿظوخػ٘خ  طْفش حلوذسعش هٌخخخ

 .طٌؾش حلوذسعش قْحػذ حلغلْس ّحلوْحئزش، ّطظخرغ ططز٘قِخ 

 .ٖطْفش حلوذسعش رشحهؾ ّأًؾطش طشرْٗش دحػوش للغلْس حٝٗـخر 

 ًؾطش اػشحث٘ش غ٘ش فف٘ش لظطْٗش هْحُذ حلوظؼلو٘ي. ّطِ٘جظِن طْفش حلوذسعش رشحهؾ ّأ

 للوغظقزل.

 .ٖطؼضص حلوذسعش رٌخء حلؼ٠قخص حٝٗـخر٘ش ّحلظؼخّى فٖ حلوـظوغ حلوذسع 

 .طؼضص حلوذسعش هؾخسبش حٛعشس فٖ طؼلن أرٌخثِخ ّحلظلن٘ش لوغظقزلِن 

 حلوللٖ. ٖ حلوـظوغطؼضص حلوذسعش حلؾشحبش حلوـظوؼ٘ش لذػن حلظؼلن ّحلظؤػ٘ش حٝٗـخرٖ ف 

 .طْفش حلوذسعش بخدسح طؼل٘و٘خ هكظو٠و ّهئ٠ُ 

 .ح ادحسٗخ هكظو٠و ّهئ٠ُ  طْفش حلوذسعش بخدسو

  طظِش حلوذسعش ػزخطخ ّحعظذحهش هخل٘ش. طؾـغ حلوذسعش هٌغْرِ٘خ لللقْ  ػلٔ حلشخقش

 حلوٌِ٘ش.

  حلْئ٘فٖ طذػن حلوذسعش حلظطْٗش حلوٌِٖ لوٌغْرِ٘خ ّفقخ لٌظخثؾ طقْٗن حٛدحء

 ّحكظ٘خؿخطِن.
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 .ططزق حلوذسعش حلظقْٗن حلزحطٖ حلوزٌٖ ػلٔ حلوؼخٗ٘ش حلوؼظوذس هي حلِ٘جش 

 .طٌفز حلوذسعش خطش للظلغ٘ي رٌخء ػلٔ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ، ّطظخرؼِخ 

 انزؼهُى وانزؼهى ثبَُبً: يجبل:

ّأًؾدطش حلظؼلد٘ن ّحلدظؼلن  طشطكض ر٘جش حلظؼلن كْ  حلوظؼلن، ّطظٌدْع اعدظشحط٘ـ٘خص

فِ٘ددخ لظلز٘ددش حكظ٘خؿددخص حلوظؼلودد٘ي. ّطٌو٘ددش قددذسحطِن فددٖ حبظغددخد حلوؼددخسا ّحلوِددخسحص 

ّططز٘قِددخ ّطلل٘لِددخ ّطقْٗوِددخ، ّططز٘ددق أعددخل٘ذ ّأدّحص طقددْٗن هظٌْػددش ّفخػلددش لددذػن 

 طؼلوِن، ّطلغ٘ي أدحثِن.

 ثُبء خجراد انزؼهى:  

 كظ٘خؿخص حلوظؼلو٘ي ّهٌِن رّّ حٝػخقش طْفش حلوذسعش فشمخ هظكخفجش للظؼلن طلزٖ ح

 ّحلوُْْرْى.

 .طذػن حلوذسعش طٌف٘ز حلوٌخُؾ حلظلق٘ق ًْحطؾ حلظؼلن حلوغظِذفش ّفق حلخطش حلذسحع٘ش 

 .طٌْع حلوذسعش فٖ اعظشحط٘ـ٘خص حلظذسٗظ لظلز٘ش حكظ٘خؿخص حلوظؼلو٘ي، ّدػن طؼلوِن 

 ٘ي، ّدػن طؼلوِن.طفؼل حلوذسعش حلظؼلن حٝلكظشًّٖ لظلز٘ش حكظ٘خؿخص حلوظؼلو 

 .طْفش حلوذسعش أًؾطش طؼلن ططز٘ق٘ش طشطزو رل٘خس حلوظؼلو٘ي 

 .طٌوٖ حلوذسعش حلوِخسحص حلقشحث٘ش ّحلؼذدٗش حٛعخع٘ش لذٓ حلوظؼلو٘ي 

 .طٌوٖ حلوذسعش هِخسحص حلظفك٘ش حلؼل٘خ لذٓ حلوظؼلو٘ي 

 .طٌوٖ حلوذسعش حلوِخسحص حلؼخهف٘ش ّحٟؿظوخػ٘ش لذٓ حلوظؼلو٘ي 

 حلوِخسحص حلشقو٘ش لذٓ حلوظؼلو٘ي. طٌوٖ حلوذسعش 

 .َطؼضص حلوذسعش دحفؼ٘ش حلوظؼلو٘ي للظؼلن ّحٟعظوظخع ر 

 رمىَى انزؼهُى:

 .طقْم حلوذسعش أدحء حلوظؼلو٘ي رخعظخذحم أعخل٘ذ ّأدّحص طقْٗن هظٌْػش ّفخػلش 

 .طللل حلوذسعش ًظخثؾ حلظقْٗن ّطْئفِخ فٖ طلغ٘ي ًْحطؾ حلظؼلن رخًظظخم 

  حلظغزٗش حلشحؿؼش للوظؼلو٘ي رخًظظخم.طقذم حلوذسعش 

 ثبنثبً: يجبل: َىارج انزؼهى

طوؼدل ًددْحطؾ حلددظؼلن حلوؼددخسا ّحلوِددخسحص ّحٟطـخُددخص ّحلقدد٘ن حلوظْقددغ طلق٘قِددخ 

لذٓ حلوظؼلو٘ي ًظ٘ـش هشّسُن رخزشحص طشرْٗش هخطو لِخ ّطدشطزو رخلظلقد٘ل حلظؼل٘ودٖ 

 ّحلظطْس حلؾخقٖ ّحلقلٖ ّحٟؿظوخػٖ

 

 انزؼهًٍُ:انزذصُم 

 .ٗلقق حلوظؼلوْى ًظخثؾ هظقذهش فٖ حٟخظزخسحص حلظلق٘ل٘ش للوشكلش حلؼخًْٗش 

  ٗلقق حلوظؼلوْى ًظخثؾ هظقذهش فٖ حخظزخسحص حلقذسحص حلؼخهش للوشكلش حلؼخًْٗش 
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  ٗلقق حلوظؼلوْى ًظخثؾ هظقذهش فٖ هـخ  حلقشحءس ّفقخ ل٠خظزخسحص حلْهٌ٘ش فٖ حلوشكلش

 حٟرظذحث٘ش ّحلوظْعطش.

  ٖٗلقق حلوظؼلوْى ًظخثؾ هظقذهش فٖ هـخ  حلشٗخم٘خص ّفقخ ل٠خظزخسحص حلْهٌ٘ش ف

 حلوشكلش حٟرظذحث٘ش ّحلوظْعطش.

  ٗلقق حلوظؼلوْى ًظخثؾ هظقذهش فٖ هـخ  حلؼلْم ّفقخ ل٠خظزخسحص حلْهٌ٘ش فٖ حلوشكلش

 حٟرظذحث٘ش ّحلوظْعطش. 

 انزطىر انشخصٍ وانصذٍ والاجزًبػٍ:

 ظضحص رخلق٘ن ّحلِْٗش حلْهٌ٘ش.ٗظِش حلوظؼلوْى حٟػ 

 .ٗظِش حلوظؼلوْى حطـخُخص اٗـخر٘ش ًلْ رّحطِن 

 .ٗظِش حلوظؼلوْى حلظضحهخ رخلووخسعخص حلقل٘ش حلغل٘وش 

 .ٗؾخسس حلوظؼلوْى فٖ حًٛؾطش حلوـظوؼ٘ش ّحٛػوخ  حلظطْػ٘ش 

 .ٖٗلظضم حلوظؼلوْى رقْحػذ حلغلْس ّحًٟنزخه حلوذسع 

 لغ ّحلظؼلن حلزحطٖ.ٗظِش حلوظؼلوْى حلقذسس ػلٔ حلز 

 ٗظِش حلوظؼلوْى حػظضحصح رؼقخفظِن ّحكظشحهخ للظٌْع حلؼقخفٖ فٖ حلوـظوغ 

 راثؼبً: يجبل انجُئخ انًذرضُخ:

طلقددق حلز٘جددش حلوذسعدد٘ش حلوظطلزددخص حٛعخعدد٘ش ّمددوخى ؿددْدس ػٌخفددش حٛهددي 

ّحلغدد٠هشس لظوكدد٘ي هـظوددغ حلوذسعددش روخظلددا فجددخطِن هددي طلق٘ددق حُٛددذحا حلظؼل٘و٘ددش 

 قؼخص حلؼخل٘ش لٌْحطؾ حلظؼلن حلوغظِذفش لذٓ حلوظؼلو٘ي.ّحلظْ

 انًجًُ انًذرضٍ:

 .طٌظ٘ن هزٌٔ حلوذسعش ه٠ثن لؼذد حلوظؼلو٘ي ّحلوشكلش حلؼوشٗش 

  ّّطظْحفش فقْ  ّهؼخهل ه٠ثوش للؼول٘ش حلظؼل٘و٘ش طلزٖ حكظ٘خؿخص حلوظؼلو٘ي ّهٌِن ر

 حٝػخقش.

  حلوظؼلو٘ي ّهٌِن رّّ حٝػخقش.طلزٖ حلوشحفق ّحلخذهخص حلوغخًذس حكظ٘خؿخص 

 الأيٍ وانطحيخ:

 .طظْحفش فٖ فقْ  حلوذسعش ّهؼخهلِخ ّؿو٘غ هشحفقِخ هظطلزخص حٛهي ّحلغ٠هش 

 .طؼول حلوذسعش ػلٔ ف٘خًش ؿو٘غ هشحفق حلوزٌٔ ّطـِ٘ضحطَ رخًظظخم 

 .طؼول حلوذسعش ػلٔ ًظخفش حلوزٌٔ حلوذسعٖ ّؿو٘غ هشحفقَ رخًظظخم 

ػلدٔ طلذٗدذ ًقدخه حلقدْس ّحلندؼا فدٖ حلوذسعدش هودخ ٗغدخػذ ػلدٔ طؼول ُزٍ حلوؼدخٗ٘ش   

ّمددغ خطددو طلغددٌ٘٘ش لٌقددخه حلنددؼا ّططددْٗش ًقددخه حلقددْس ّهددي ػددن طلق٘ددق حٟػظوددخد 

 حلوذسعٖ.

 انذراضبد انطبثمخ:
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طنّ حٟه٠ع ػلٔ ػذدٍ هي حلذسحعخص حلؼشر٘دش ّحٛؿٌز٘دش رحص حلؼ٠قدش، ك٘دغ طدن 

حلوذسعدددٖ ّحلقغدددن حٙخدددش هؼدددخٗ٘ش حلظقدددْٗن  طقغدد٘وِخ الدددٔ قغدددو٘ي: ٗظؼلدددق حّٛ  حلظو٘دددض

 ّحٟػظوخد حلوذسعٖ، ّب٠ُوخ هُشطَّذ كغذ حلظغلغل حلضهٌٖ هي حٛكذع الٔ حٛقذم.

 انًذىر الأول: انذراضبد راد انؼحلخ ثبنزًُس انًذرضٍ:

دسحعددش ُددذفض الددٔ حلظؼددشا ػلددٔ دّس حلٌوددْرؽ  (0202أجتتري ثتتٍ دوختتٍ و)ختتروٌ ) -

لظو٘ض حلوذسعٖ فٖ هـخٟطَ حلوخظلفش. حعظخذهض حلذسحعدش حٝؽشحفٖ حلولذع فٖ طلق٘ق ح

( هدذٗشس هدي هكخطدذ حلظؼلد٘ن 04٦حلوٌِؾ حلْففٖ حلوغلٖ، ّطن ططز٘ق حٟعظزخًش ػلدٔ )

% هدي اؿودخلٖ حلوـظودغ حلوغدظِذا، ّأئِدشص حلٌظدخثؾ 45فٖ هذٌٗش حلشٗخك رٌغزش %

ْعددطش الددٔ أى دّس حلٌوددْرؽ حٝؽددشحفٖ فددٖ طلق٘ددق حلظو٘ددض حلوذسعددٖ ؿددخء رذسؿددش هظ

هشطفؼددش، ك٘ددغ كقددل هـددخ  ؿددْدس حلظددذسٗظ ػلددٔ أػلددٔ دسؿددش، ٗل٘ددَ ًددْحطؾ حلددظؼلن، 

حلظطْٗش حلوٌِدٖ، حًٛؾدطش ّحٝسؽدخد حلط٠ردٖ، ػدن ادحسس حلظو٘دض حلوذسعدٖ .بودخ بؾدفض 

حلٌظددخثؾ ػددي ّؿددْد طلددذٗخص طددئػش ػلددٔ ططز٘ددق حلٌوددْرؽ حٝؽددشحفٖ حلولددذع، أرشصُددخ 

، مددغْه حلؼوددل حلضحثددذس، غ٘ددخد حلددذػن حلظقٌددٖ، مددؼا حلظلف٘ددض لددذٓ حلكددْحدس حلظؼل٘و٘ددش

ّحلظفخّص فٖ حٝهكخً٘خص ر٘ي حلوذحسط ّلن ٗكي ٌُخس طؤػ٘ش بز٘ش لٌقـ حلدْػٖ رؤُدذحا 

 حلٌوْرؽ، ًظشحو لـِْد ّصحسس حلظؼل٘ن فٖ حلظْػ٘ش ّحلظذسٗذ. 

حعظكؾدخا حلدذّس حلق٘دخدٕ لودذٗشٕ حلودذحسط دحخدل  (0202ورُبونذ دراضخ انخحَهخ ) -

نش ّػ٠قظَ روغظْٓ حلظو٘ض حلوذسعٖ حلوئعغٖ هي ّؿِدش ًظدش حلوؼلود٘ي. حلخو حٛخ

دخ ّهؼلودش  342ّحػظوذص حلذسحعش ػلٔ حلوٌِؾ حٟسطزخهٖ، ك٘غ ؽولض ػٌ٘ش هدي  هؼلوو

هدي حلودذحسط حلؼشر٘دش حللكْه٘دش فدٖ لدْحء حلؾدوخ . طدن ؿودغ حلز٘خًدخص رخعدظخذحم حعددظزخًش 

٘دض حلوذسعدٖ حلوئعغدٖ بدخى هظْعدطوخ، بؤدحس للذسحعش. ّأئِشص حلٌظخثؾ أى هغظْٓ حلظو

هددغ ّؿددْد فددشّ  رحص دٟلددش اكقددخث٘ش طؼددضٓ لوغددظْٓ حلوذسعددش، لقددخلق حلؼخًْٗددش. 

ّرظكشحس حلٌظخثؾ، لن طظُِش حلذسحعش إٔ فشّ  دحلش اكقدخث٘وخ رٌدخءو ػلدٔ حلـدٌظ، حلوئُدل 

حلؼلوٖ، أّ عٌْحص حلخزشس. ّأبذص حلٌظدخثؾ ّؿدْد ػ٠قدش حسطزخه٘دش هشدٗدش هْؿزدش دحلدش 

اكقددخث٘وخ ردد٘ي هغددظْٓ حلددذّس حلق٘ددخدٕ لوددذٗشٕ حلوددذحسط ّهـخٟطددَ ّهغددظْٓ حلظو٘ددض 

 حلوذسعٖ حلوئعغٖ ّهـخٟطَ.

الددٔ حلظؼددشا ػلددٔ هغددظْٗخص حلظو٘ددض حلوذسعددٖ لددذٓ  (0202هتتذفذ دراضتتخ كشتتىة ) -

هذٗشٕ حلودذحسط حللكْه٘دش فدٖ هلخفظدش ئفدخس، هدي ّؿِدش ًظدش حلوؼلود٘ي. حعدظخذهض 

ددخ  3٦4لل٘لددٖ، ّؽددولض ػٌ٘ددش ػؾددْحث٘ش هكًْددش هددي حلذسحعددش حلوددٌِؾ حلْفددفٖ حلظ هؼلوو

ّهؼلوش. ّأئِشص حلٌظخثؾ أى هغظْٓ حلظو٘ض حلوذسعٖ لذٓ هذٗشٕ حلودذحسط حللكْه٘دش 

رولخفظددش ئفددخس بددخى هشطفؼوددخ، ك٘ددغ ؿددخء رؼددذ حلخددذهخص حلوقذهددش للوـظوددغ فددٖ حلوشطزددش 

ح حلق٘دخدس حلوظو٘دضس. بودخ طزد٘ ي أًدَ ٟ طْؿدذ فدشّ  حّٛلٔ، طل٘دَ حلودْحسد حلزؾدشٗش، ّأخ٘دشو
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دحلش اكقخث٘وخ فٖ حعظـخرخص ػٌ٘ش حلذسحعش ٛرؼخد حلظو٘ض حلوذسعٖ طزؼوخ لوظغ٘شٕ عدٌْحص 

ؿدذص فدشّ  لقدخلق حلدزبْس ّفقودخ لوظغ٘دش  ُّ حلخزشس حلؼول٘ش ّحلوئُل حلؼلوٖ. ّهغ رلك، 

 حلٌْع.

دسحعش لظق٘٘ن هغظْٓ حلظو٘ض حلوذسعٖ لذٓ هذٗشٕ حلودذحسط  (0202أجري انجرػًٍ ) -

حللكْه٘ددش فددٖ هلخفظددش ئفددخس رغددلطٌش ػوددخى، هددي ّؿِددش ًظددش حلوؼلودد٘ي. حعددظخذهض 

ددخ ّهؼلودش. أئِددشص  050حلذسحعدش حلوددٌِؾ حلْفدفٖ حلظلل٘لددٖ، هدغ حعددظزخًش ؽدولض  هؼلوو

حلٌظددخثؾ أى هغددظْٓ حلظو٘ددض حلوذسعددٖ بددخى هشطفؼوددخ، هددغ ّؿددْد فددشّ  اكقددخث٘ش لقددخلق 

ؿذص فشّ  لقخلق ح ُّ لوؼلو٘ي رّٕ حلخزدشس حلظدٖ طضٗدذ ػدي حًٝخع فٖ ُزح حلوـخ . بوخ 

 عٌْحص، رٌ٘وخ لن طظِش فشّ  هشطزطش رخلوئُل حلؼلوٖ. ٦2

الددٔ حلظؼددشا ػلددٔ دسؿددش ه٠ءهددش ططز٘ددق هؼددخٗ٘ش  (0202هتتذفذ دراضتتخ انصتتجذٍ ) -

حلظقدددْٗن ّحلظو٘دددض حلوذسعدددٖ فدددٖ حلودددذحسط حلؼخًْٗدددش للزٌدددخص فدددٖ هذٌٗدددش هكدددش حلوكشهدددش. 

ّحػظوذص حلذسحعدش ػلدٔ حلودٌِؾ حلْفدفٖ حلوغدلٖ، ّحعدظخذهض حٟعدظزخًش بدؤدحس لـودغ 

ودش. هؼل 054قخثدذس ّ 39فدشدوح، طظدْصع رد٘ي  2٦2حلز٘خًخص، ك٘غ ؽولض ػٌ٘دش حلذسحعدش 

ّأئِشص حلٌظخثؾ أى ه٠ءهش ططز٘ق هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحلظو٘ض حلوذسعٖ فدٖ ُدزٍ حلودذحسط 

بخًض رذسؿش  هْحفق رؾذس . بوخ بؾفض حلذسحعش ػي ّؿْد فشّ  رحص دٟلش اكقدخث٘ش 

فٖ دسؿش حلو٠ءهش طؼضٓ لوظغ٘ش حلْئ٘فش فٖ حلوذسعش، لقخلق قخثذحص حلودذحسط. ّهدغ 

اكقخث٘ش طؼضٓ لوظغ٘ش عٌْحص حلخزدشس، رخعدظؼٌخء هـدخ   رلك، لن طْؿذ فشّ  رحص دٟلش

ؿذص فشّ  لقخلق هي لذِٗن خزشس  ُّ  عٌْحص أّ أبؼش. ٦2ًْحطؾ حلظؼلن، ك٘غ 

دسحعدش طِدذا الدٔ حلظؼدشا ػلدٔ  (Bakhsh et al., 2021أجتري ثختو و)ختروٌ ) -

طؤػ٘ش ادحسس حلـْدس حلؾخهلش فٖ طلغ٘ي حلظو٘ض حلوئعغٖ فٖ حلوذحسط حلؼخًْٗدش حللكْه٘دش 

 ٦٦3فٖ رخبغظخى. حػظوذص حلذسحعدش ػلدٔ حلودٌِؾ حلْفدفٖ، ّؽدولض ػٌ٘دش هكًْدش هدي 

هددذٗش هذسعددش هددي هذٌٗددش خ٘زددش رخظًْخددْح. طددن حعددظخذحم حعددظز٘خى لق٘ددخط أدحء حلوؼلودد٘ي، 

سعددخص حلق٘ددخدس حلوذسعدد٘ش، ّحلظو٘ددض حلوئعغددٖ فددٖ حلوددذحسط حلؼخًْٗددش، ّأئِددشص ّهوخ

%، فددٖ كدد٘ي 53حلٌظددخثؾ أى أدحء حلوؼلودد٘ي عددخُن فددٖ طلق٘ددق حلظو٘ددض حلوئعغددٖ رٌغددزش 

%. ّػٌدذ حلٌظدش 22عخُوض هوخسعخص حلق٘خدس لوذٗش حلوذسعش فٖ طلق٘دق حلظو٘دض رٌغدزش 

هؼوخ، طز٘ي أًِودخ أعدِوخ فدٖ طلق٘دق حلظو٘دض الٔ حٛدحء حلْئ٘فٖ للوؼلو٘ي ّادحسس حلوذسعش 

%. بوددخ أئِددشص حلٌظددخثؾ أى أدحء حلوؼلودد٘ي 92حلوئعغددٖ فددٖ حلوددذحسط حلؼخًْٗددش رٌغددزش 

ّحلقفخص حلق٘خدٗش لوذٗشٕ حلوذحسط حلؼخًْٗش بخًض هشطفؼدش، ّحػظزدشص هدي حلووخسعدخص 

 ّحلوئؽشحص حلشث٘غ٘ش لظلق٘ق حلظو٘ض حلوئعغٖ.

دسحعدش طِدذا الدٔ حلظؼدشا ػلدٔ حعدظخذحم  (Cervantes, 2018أجرد ضترفبَزُص ) -

هوخسعخص حلظقْٗن حلظكدٌْٖٗ هدي قزدل حلوؼلود٘ي ّحٝدحسٗد٘ي ّب٘ف٘دش طٌف٘دزُخ لظلغد٘ي أدحء 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م5252سبتمبر  (  25ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفشية ، مج )
 

 536 

حلوذحسط ّطلق٘ق حلظو٘ض حلوئعغٖ. حعظخذهض حلذسحعش حلوٌِؾ حلْففٖ، ّؽدولض ػٌ٘دش 

خ ّادحسٗوخ طن حخظ٘خسُن هي هذٌٗش عخى دٗ٘غْ فٖ ّ 002هكًْش هي  ٟٗدش بخل٘فْسً٘دخ، هؼلوو

حلْٟٗخص حلوظلذس حٛهشٗك٘ش. طن ؿوغ حلز٘خًخص رخعظخذحم حعظزخًش بؤدحس للذسحعدش، أئِدشص 

حلٌظددخثؾ أى دسؿددش حعددظخذحم هوخسعددخص حلظقددْٗن حلظكددٌْٖٗ هددي قزددل حلوؼلودد٘ي ّحٝدحسٗدد٘ي 

لظلغ٘ي أدحء حلوذحسط بخًض هشطفؼش. بوخ طز٘ي أى حلظقْٗن حلظكدٌْٖٗ ٗدئػش رؾدكل اٗـدخرٖ 

 ٔ طلق٘ل حلط٠د ّٗغخُن فٖ طلق٘ق حلظو٘ض حلوئعغٖ.ػل

 انًذىر انثبٍَ: الاػزًبد انًذرضٍ:

 ( ٌ0202أجتتري انجهتتى)  دسحعددش ُددذفض ّمددغ آل٘ددخص هقظشكددش لددذّس هددذٗشحص هددذحسط

حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش طزْس حلظؼل٘و٘ش فٖ ططز٘دق هؼدخٗ٘ش حٟػظودخد حلوذسعدٖ، ّحعدظخذهض 

حٟعدظزخًش بدؤدحس للذسحعدشس ك٘دغ هزقدض ػلدٔ ػٌ٘دش حلذسحعش حلودٌِؾ حلْفدفٖ حلظلل٘لدٖ ّ

ح هددي هددذٗشحص، ّبدد٠٘ص ّهؼلوددخص هددذحسط حلظؼلدد٘ن حلؼددخم روٌطقددش 259رلغددض ) وْ ( ػندد

طزْس س ّطن حلظْفل الٔ ػذس ًظدخثؾ هٌِدخ : ؿدخءص حعدظـخرخص ػٌ٘دش حلذسحعدش كدْ  دّس 

، ّرؼددذ هددذٗشحص هددذحسط حلظؼلدد٘ن حلؼددخم روٌطقددش طزددْس فددٖ ططز٘ددق رؼددذ حلق٘ددخدس حلوذسعدد٘ش 

حلز٘جش حلوذسع٘ش ، ّرؼذ حلظطْٗش حلوٌِٖ ل٠ػظوخد حلوذسعٖ رذسؿش بز٘شس ، ّػذم ّؿدْد 

فشّ  رحص دٟلش اكقخث٘ش كْ  دّس هدذٗشحص هدذحسط حلظؼلد٘ن حلؼدخم روٌطقدش طزدْس رؼدذ 

حلز٘جدددش حلوذسعددد٘ش فدددٖ ططز٘دددق هؼدددخٗ٘ش حٟػظودددخد حلوذسعدددٖ حلق٘دددخدس حلوذسعددد٘ش ّحلز٘جدددش 

ٌددٖ( طؼددضٓ لوظغ٘ددشحص )حلوئُددل حلؼلوددٖ، ّعددٌْحص حلخزددشس(. حلوذسعدد٘ش، حلظطددْٗش حلوِ

ّطْفلض حلذسحعش الٔ ّمغ ػذد هي حٙل٘خص طظؼلق رظطز٘ق رؼذ حلق٘خدس حلوذسع٘شس هٌِدخ 

: ّمدددغ حلخطدددو للظٌزدددئ رخٟكظ٘خؿدددخص حلوغدددظقزل٘ش رؤػدددذحد حلوؼلودددخص ّحلطخلزدددخص فدددٖ 

ش للوذسعددش، حلوذسعددش، ّهؾددخسبش هٌغددْرخص حلوذسعددش فددٖ ّمددغ حلخطددو حٟعددظشحط٘ـ٘

ّطزٌددٖ حٟرظكددخسحص حٝرذحػ٘ددش للوؼلوددخص فددٖ ق٘ددخدس حلوذسعددش ّآل٘ددخص طلق٘ددق رؼددذ حلز٘جددش 

حلوذسع٘ش، هٌِخ: طلذٗذ حٟكظ٘خؿخص هي حلوْحسد حلوخدٗش ّحلزٌ٘ش حلظلظ٘ش للوذسعش لظلق٘دق 

هؼخٗ٘ش حٟػظوخد، ّطكْٗي فش  ٝؿشحء دسحعخص ػلو٘ش لذسحعش حكظ٘خؿخص حلوذحسط هدي 

ٛدّحص حلظقٌ٘ددش ّحلظؼل٘و٘ددش، ّطْئ٘ددا حلظطز٘قددخص حلظقٌ٘ددش فددٖ طلل٘ددل ر٘خًددخص حٛؿِددضس ّح

ّهؼلْهددخص حلوذسعددش، ّآل٘ددخص طلق٘ددق رؼددذ حلظطددْٗش حلوٌِددٖ هٌِددخ : طْئ٘ددا حلظطز٘قددخص 

حلظقٌ٘ددش حلظْحفددل هددغ حلوؼلودد٘ي للظشؽددق للددذّسحص حلظذسٗز٘ددش، ّحعددظخذحم ططز٘قددخص حلددزبخء 

حسحص ّارذحء حٙسحء ، ّطزٌّٖ أعخل٘ذ حلزدشحهؾ حٟفطٌخػٖ فٖ ػول٘ش ًؾش حلظؼخه٘ن ّحلقش

حلظذسٗز٘ش حلظقٌ٘ش حللذٗؼش روخ ٗغدِن فدٖ ططدْٗش خزدشحص حلوؼلودخص ّػقدذ دّسحص طذسٗز٘دش 

 .لوٌغْرخص حلوذحسط كْ  هظطلزخص حٟػظوخد حلوذسعٖ

 ( 0202رُبونذ دراضخ انروَشذ)  حلظؼشا ػلٔ آل٘ش طْئ٘ا أعلْد ر٘شص فدٖ ططدْٗش

خلوولكش حلؼشر٘ش حلغؼْدٗش، ّقذ طكْى هـظوغ حلذسحعدش  هدي حلخزدشحء حٟػظوخد حلوذسعٖ ر

خز٘ش، ّحعدظخذم ( 22فٖ هـخ  حلظقْٗن حلوذسعٖ، ّحؽظولض ػٌ٘ش حلذسحعش ػلٔ ػ٠ػ٘ي )
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حلزخكغ حلودٌِؾ حلْفدفٖ ، بودخ حعدظؼخى رخٟعدظزخًش بدؤدحس  للذسحعدش، ّطْفدلض حلذسحعدش  

حلوقددذس للخطددْحص حٝؿشحث٘ددش ٟػظوددخد  الددٔ حلؼذٗددذ هددي حلٌظددخثؾ أُوِددخ أى حلْقددض حلكلددٖ

ّطخط٘و حٟػظوخد حلوذسعدٖ فدٖ حلظؼلد٘ن حلؼدخم فدٖ حلوولكدش حلؼشر٘دش حلغدؼْدٗش رخعدظخذحم 

ْٗهدددخ، إٔ أى طخطددد٘و حٟػظودددخد  005أعدددزْػوخ إٔ  T 2= 20.2أعددلْد ر٘دددشص ُدددْ 

حلوذسعٖ فٖ حلظؼل٘ن حلؼدخم رخلوولكدش حلؼشر٘دش حلغدؼْدٗش طظطلدذ ّقظودخ قشحردش عدزؼش ؽدِْس 

ًّقددا ل٠ًظِددخء هٌددَ، ّقددخم حلزخكددغ رطددشف طقددْس هقظددشف لظٌف٘ددز هؾددشّع لظطددْٗش 

ر٘دش حلغدؼْدٗش حٟػظوخد حلوذسعٖ رخعظخذحم أعلْد ر٘شص فٖ حلظؼلد٘ن حلؼدخم رخلوولكدش حلؼش

ّرلك هي خ٠  طٌظ٘ن ػول٘ش طٌف٘ز حًٛؾدطش ّحٝعدظشحط٘ـ٘خص حلظدٖ طغدخػذ ػلدٔ اهكخً٘دش 

طقْٗودَ هددي خد٠  طقددْٗن طلدك حًٛؾددطش ّطظزؼِددخ رؾدكل هٌِـددٖ ّٗغد٘ش، ّرخلظددخلٖ طلذٗددذ 

 هذٓ فؼخل٘ش حلوؾشّع رؤبولَ. 

  ( ٌن حلدزحطٖ دسحعش ُذفض الٔ حلظؼشا ػلٔ ّحقغ حلظق٘٘ (0202وأجري يجبهذ و)خرو

لوئعغدددخص حلظؼلددد٘ن حلؼدددخم فدددٖ مدددْء هؼدددخٗ٘ش حٟػظودددخد حلوذسعدددٖ )حلوغدددظْٓ حّٛ (، 

حعدددظخذهض حلذسحعدددش حلودددٌِؾ حلْفدددفٖ، بودددخ حعدددظخذهض حلو٠كظدددش ّحلوقخرلدددش ّطلل٘دددل 

حلولظْٓ بؤدّحص للذسحعش، للظلقق هدي حلوؼدخٗ٘ش رخعدظوخسس حلظق٘د٘ن حلدزحطٖ ّحلظدٖ طكًْدض 

( ؽخُذحو، ؽخسس فٖ ػول٘ش حلظق٘٘ن ػٌ٘ش هي ٦42، ّ ) ( هئؽشحو 3٦( هؼ٘خسحو ّ )٦٦هي )

( فدشدوح، ٦٦2ؿو٘غ حٛهشحا رحص حلؼ٠قش رخلوـوغ حلظشردْٕ ّهـظوؼدَ حلوللدٖ رلغدض )

ّقددذ طْفددلض حلذسحعددش الددٔ ًظددخثؾ أُوِددخ: أى هغددظْٓ طلق٘ددق حلوـوددغ حلظشرددْٕ لوؼددخٗ٘ش 

ًفددز حلوظطلزددخص ، ّٗؾدد٘ش الددٔ أى حلوـوددغ 59حٟػظوددخد حلوذسعددٖ ؿددخء هقزددْٟو رٌغددزش %

و، ّأى ٌُخس فـْحص سث٘غش ٟصحلض رلخؿش الٔ هؼخلـش،.  ؿضث٘خ

 ( 0200أجتترد انذرثتتتٍ واثتتتٍ ثكتتتر)  دسحعدددش رِددذا حلظؼدددشا ػلدددٔ ّحقدددغ حلوِدددخسحص

حٝدحسٗددش لددذٓ حلق٘ددخدحص حلوذسعدد٘ش فددٖ حلظؼلدد٘ن حلؼددخم حللكددْهٖ. حػظوددذص حلذسحعددش ػلددٔ 

ذحص هددذحسط حلظؼلدد٘ن حلؼددخم حلوددٌِؾ حلْفددفٖ حلوغددلٖ، ّؽددول هـظوددغ حلزلددغ ؿو٘ددغ قخثدد

حللكددْهٖ فددٖ حلوذٌٗددش حلوٌددْسس. أئِددشص حلٌظددخثؾ أى ّحقددغ حلوِددخسحص حٝدحسٗددش للق٘ددخدحص 

حلوذسع٘ش فٖ حلظؼل٘ن حلؼخم حللكْهٖ فدٖ مدْء هؼدخٗ٘ش حٟػظودخد حلوذسعدٖ بدخى رذسؿدش 

ؿذص فشّ  رحص دٟلش اكقخث٘ش طؼضٓ لوظغ٘ش حلوئُل حلؼلوٖ، لقدخلق  ُّ هظْعطش، بوخ 

 .ِخدس حلزكخلْسْٗطكولش ؽ

 ( ٍ0202أجري الإَذوَُط)  دسحعش طِذا الدٔ حلظؼدشا ػلدٔ دسؿدش ؿخُضٗدش هدذحسط

حلظؼلدد٘ن حللكددْهٖ للزٌددخص فددٖ هذٌٗددش هكددش حلوكشهددش لظلق٘ددق هؼددخٗ٘ش حٟػظوددخد حلوذسعددٖ، 

ّحعظخذهض حلذسحعش حٟعظزخًش بؤدحس لـوغ حلز٘خًخص، ّحطزؼدض حلودٌِؾ حلْفدفٖ حلوغدلٖ. 

هددي قخثدددذحص ّّبدد٠٘ص ّهؼلوددخص هدددذحسط حلظؼلدد٘ن حلؼدددخم  3٦٦ؽددولض ػٌ٘ددش حلذسحعدددش 

حللكددْهٖ. ّأئِددشص حلٌظددخثؾ أى ؿخُضٗددش هددذحسط حلظؼلدد٘ن حللكددْهٖ للزٌددخص فددٖ هكددش 
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حلوكشهش لظلق٘ق هظطلزخص حٟػظوخد حلوذسعدٖ ّفقودخ لوؼدخٗ٘ش حٟػظودخد حلدْهٌٖ ّحلؼدخلوٖ 

 .بخًض رذسؿش ػخل٘ش

 ( ٌ0202هذفذ دراضخ انغبيذ) ذٓ طدْفش هظطلزدخص ططز٘دق حٟػظودخد الٔ حعظكؾدخا هد

حلوئعغدٖ فدٖ هدذحسط هٌطقدش حلزخكدش ّفقودخ لوؼدخٗ٘ش حلوشبدض حلدْهٌٖ للظقدْٗن ّحٟػظودخد 

حٛبخدٗوٖ هي ّؿِش ًظش قخثذحص حلودذحسط. ّحػظودذص حلذسحعدش ػلدٔ حلودٌِؾ حلْفدفٖ 

فقشس لـوغ حلز٘خًخص. ّؽدولض حلؼٌ٘دش ؿو٘دغ  43حلوغلٖ، ّحعظخذهض حعظزخًش هكًْش هي 

قخثدذس. ّأئِدشص حلٌظدخثؾ أى  ٦50ثذحص حلودذحسط فدٖ هٌطقدش حلزخكدش، ّحلزدخلد ػدذدُي قخ

هظطلزخص ططز٘ق حٟػظوخد حلوئعغٖ فٖ هذحسط هٌطقش حلزخكش طظْفش رذسؿش بز٘دشس ّفدق 

 طقذٗشحص قخثذحص حلوذحسط.

 ( ٍ0202أجتتري انؼرَفتت)  دسحعددش رِددذا طلذٗددذ هددذٓ اهكخً٘ددش ططز٘ددق هؼددخٗ٘ش حٟػظوددخد

حلوذحسط حلؼخًْٗدش ؽدوخ  هٌطقدش حلشٗدخك، فدٖ مدْء حٝهكخًدخص ّحلْحقدغ حٛبخدٗوٖ فٖ 

حللخلٖ. ّحعظخذم حلوٌِؾ حلْففٖ حلوغلٖ، هؼظوذحو ػلٔ حٟعظزخًش بدؤدحس لـودغ حلز٘خًدخص 

هي ػٌ٘ش ؽولض ؿو٘غ هذٗشٕ ّهذٗشحص حلوذحسط حلؼخًْٗش فدٖ حلوٌطقدش، ّحلزدخلد ػدذدُن 

هْحفقش هظْعطش ػلٔ اهكخً٘ش ططز٘ق هؼخٗ٘ش  . ّأئِشص حلٌظخثؾ أى أفشحد حلؼٌ٘ش أرذّح٦9

حٟػظوخد حٛبخدٗوٖ، ّبزلك ػلٔ حلقؼْرخص حلظدٖ طْحؿدَ ػول٘دش حلظطز٘دق فدٖ حلودذحسط 

 .حلؼخًْٗش ؽوخ  حلشٗخك

 ( هتذفذ دراضتخ جُجتىَسGibbons, 2017)  الدٔ حعظكؾدخا حلغ٘خعدخص ّحٝؿددشحءحص

حلوظؼلقش رخللقْ  ػلٔ حٟػظودخد حلوذسعدٖ، ّبدزلك حلخطدْحص حلظدٖ حطخدزطِخ حلودذحسط 

هدددي حلوؼلوددد٘ي  24٦فدددٖ ًزشحعدددكخ طلز٘دددشو للضٗدددخسحص حلخخسؿ٘دددش. ؽدددولض ػٌ٘دددش حلذسحعدددش 

ّحٝدحسٗ٘ي، ّحػظوذص حلذسحعش ػلٔ حلوٌِؾ حلْففٖ، ك٘دغ حعدظخذهض حٟعدظزخًش بدؤدحس 

غ حلز٘خًددخص. ّأئِددشص حلٌظددخثؾ أى حٟػظوددخد حلوذسعددٖ بددخى فددٖ حلْحقددغ ؿ٘ددذوح، ّرلددك لـودد

 رفنل ّػٖ حلق٘خدحص رؤُو٘ش ططز٘ق هؼخٗ٘ش حٟػظوخد حلوذسعٖ.

 ( ٍ0223هتتذفذ دراضتتخ انًتتبنك)  ٖالددٔ حعظكؾددخا ّحقددغ ططز٘ددق حٟػظوددخد حلوذسعددٖ فدد

حلوغدلٖ ّحعدظخذحم  هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم رولخفظش ؿذس، ّحػظوذص ػلٔ حلوٌِؾ حلْففٖ

قخثدذوح ّقخثددذس هددي حلوددذحسط  223حٟعدظزخًش بددؤدحس لـوددغ حلز٘خًدخص. ؽددولض ػٌ٘ددش حلذسحعددش 

حلؼخًْٗددش للزٌددخص فددٖ هكددش حلوكشهددش. أئِددشص حلٌظددخثؾ أى ططز٘ددق حٟػظوددخد حلوذسعددٖ فددٖ 

هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم رولخفظش ؿذس بخى رذسؿش هٌخفنش هدي ّؿِدش ًظدش قدخدس ّقخثدذحص 

رٌ٘ض أى حلقؼْرخص حلظٖ طؼْ  ططز٘ق حٟػظودخد حلوذسعدٖ بخًدض رذسؿدش  حلوذحسط. بوخ

ػخل٘ش، فٖ ك٘ي بخًض حلوظطلزخص حلظٖ طغِن فٖ ططز٘قَ رذسؿش هْحفقدش ػخل٘دش. ّلدن طْؿدذ 

رد٘ي حعدظـخرخص حلؼٌ٘دش طؼدضٓ لوظغ٘دشحص  2.24فشّ  رحص دٟلش اكقخث٘ش ػٌدذ هغدظْٓ 

 حلوئُل حلؼلوٖ أّ حلخزشس أّ حلـٌظ.
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 الٔ حعظكؾخا دسؿدش ططز٘دق هؼدخٗ٘ش حٟػظودخد حلوذسعدٖ  (0222أدًذ ) هذفذ دراضخ

هددي ّؿِددش ًظددش قخثددذحص هددذحسط حلظؼلدد٘ن حلؼددخم فددٖ هذٌٗددش هكددش حلوكشهددش. ّحعددظخذهض 

حلذسحعددش حلوددٌِؾ حلْفددفٖ حلوغددلٖ ّحلوددٌِؾ حلٌددْػٖ، ّحػظوددذص ػلددٔ حٟعددظزخًش بددؤدحس 

ص حلٌظددخثؾ أى دسؿددش قخثددذس. ّأئِددش ٦49لـوددغ حلز٘خًددخص، ك٘ددغ ؽددولض ػٌ٘ددش حلذسحعددش 

ططز٘ق هؼخٗ٘ش حٟػظوخد حلوذسعٖ ػزدش ؿو٘دغ حلوـدخٟص بخًدض رذسؿدش هظْعدطش، ك٘دغ 

ؿخء هؼ٘خس حلشإٗش ّحلفكش ّحلشعخلش فٖ حلوشطزش حّٛلٔ رذسؿش ػخل٘ش، ٗلَ٘ هؼ٘خس حلق٘دخدس 

حلظشرْٗددش حلفؼخلددش فددٖ حلوشطزددش حلؼخً٘ددش رذسؿددش هظْعددطش، ػددن هؼ٘ددخس حلوددْحسد حلزؾددشٗش فددٖ 

ؿددذص فددشّ  رحص دٟلددش اكقددخث٘ش ػٌددذ حلوشطزدد ُّ ددخ رذسؿددش هظْعددطش. بوددخ  ش حلؼخلؼددش أٗنو

طؼددضٓ لوظغ٘ددش حلوشكلددش حلظؼل٘و٘ددش، لقددخلق حلوشكلددش حلوظْعددطش، ّبددزلك  2.24هغددظْٓ 

طؼضٓ لوظغ٘ش حلذسؿش حلؼلو٘ش، لقخلق حلذسحعخص حلؼل٘خ. رٌ٘وخ لن طْؿدذ فدشّ  رحص دٟلدش 

عٌْحص حلخزشس ّحلذّسحص حلظذسٗز٘دش. بودخ طؼضٓ لوظغ٘شحص  2.24اكقخث٘ش ػٌذ هغظْٓ 

أؽددخسص ًظددخثؾ حلوقددخر٠ص الددٔ مددشّسس ططز٘ددق حٟػظوددخد حلوذسعددٖ هددي خدد٠  طْعدد٘غ 

 حلق٠ك٘خص ّطؼضٗض حلظؼخّى فٖ اًـخص حلوِخم.

 هتذفذ دراضتخ ضُجُطتًىَذوSegismundo ,2017) ) الدٔ حلزلدغ فدٖ طدؤػ٘ش طـشردش

صّى( فددٖ حلفلزدد٘ي ّحعددظخذم حلزخكددغ حٟػظوددخد ػلددٔ ؿددْدس حلظؼلدد٘ن فددٖ حلوددذحسط فددٖ )لددْ

حلودددٌِؾ حلْفدددفٖ، ّحعدددظؼخى رخٟعدددظزخًش أدحس للزلدددغ، ّطكًْدددض ػٌ٘دددش حلذسحعدددش هدددي 

( هي حٝدحسٗ٘ي ّحلوؼلو٘ي ّحلط٠د هدي طغدغ هدذحسط، ّطْفدلض حلٌظدخثؾ الدٔ ٦79٦2)

أى ؿْدس حلظؼل٘ن حلوذسعٖ طوؼلض فٖ حلكفخءس حلوئعغ٘ش، ّحلوْحسد ّحٟطقخ  ّحلظْحفدل 

حع ّحلظو٘ض ُّٖ هئؽشحص حٟػظوخد حلظٖ ٗـذ أى طظْفش فدٖ بؼ٘دش هدي حلودذحسطس ّحٝرذ

لنوخى ؿْدطِخ. بوخ أّفض حلذسحعش رنشّسس هظخرؼدش حلكؼ٘دش هدي حلودذحسط حللكْه٘دش 

 ّدسؿش ططز٘قِخ لوؼخٗ٘ش حٟػظوخد حلوذسعٖ، ّٟ ع٘وخ، حلظكٌْلْؿ٘ش هٌِخ.

 انزؼهُك ػهً انذراضبد انطبثمخ:

 الارفبق والاخزحف يغ انذراضبد انطبثمخ:أولاً: أوجه 

  حلكؾا ػي ّحقغ طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقدْٗن حلوذسعدٖ طٌخّلض حلذسحعش حللخل٘ش

روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظودخد حلوذسعدٖ 

طو٘دض حٛدحء فددٖ  (. ّطلذٗدذ هؼْقدخص طلق٘دقETECهدي ُ٘جدش طقدْٗن حلظؼلد٘ن ّحلظدذسٗذ )

ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعدٖ رودذحسط حلظؼلد٘ن حلؼدخم روٌطقدش هكدش حلوكشهدش فدٖ مدْء هؼدخٗ٘ش 

(. ّطلذٗددذ عددزل ETECحلظقدْٗن حٟػظوددخد حلوذسعددٖ هدي ُ٘جددش طقددْٗن حلظؼلد٘ن ّحلظددذسٗذ )

حلظغلدذ ػلددٔ هؼْقددخص طلق٘ددق طو٘ددض حٛدحء فددٖ ًظددخثؾ حلظقددْٗن حلوذسعددٖ روددذحسط حلظؼلدد٘ن 

هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظودخد حلوذسعدٖ هدي ُ٘جدش طقدْٗن حلؼخم روٌطقش 

( .ُّددٖ )حٝدحسس حلوذسعدد٘ش، حلظؼلدد٘ن ّحلددظؼلن، ًددْحطؾ حلددظؼلن، ETECحلظؼلدد٘ن ّحلظددذسٗذ )

 حلز٘جش حلوذسع٘ش(
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  ك٘غ طظفق حلذسحعش حللخل٘ش فٖ طٌخّلِخ حلظو٘ض رخلظؼل٘ن حلؼخم هدغ ؿو٘دغ حلذحسعدخص حلغدخرقش

   ّحٟػظوخد حلوذسعٖ رخلولْس حلؼخًٖ.رخلولْس حّٛ

  ّدسحعدش هـخُدذ ّآخدشّى  (02٦9أكودذ )طظفق حلذسحعش حللخل٘ش فٖ هٌِـِخ هدغ دسحعدش

( فددٖ حعددظخذحم حلوددٌِؾ حلوخددظلو.  ّحخظلفددض هددغ ؿو٘ددغ حلذسحعددخص حلغددخرقش فددٖ 0204)

 .حعظخذحم حلوٌِؾ حلْففٖ

  ّحلوقخرلدش هدغ دسحعدش أكودذ طظفق حلذسحعدش حللخل٘دش فدٖ حعدظخذحهِخ رطخقدش طلل٘دل حلْػدخثق

(.  ّحخظلفض هغ ؿو٘غ حلذسحعخص حلغخرقش فٖ حعظخذحم حٟعظزخًش فقو. أهخ دسحعدش 02٦9)

حلو٠كظددش ّحلوقخرلددش ّطلل٘ددل حلولظددْٓ بددؤدّحص  ( حعددظخذهض0204هـخُددذ ّآخددشّى )

 للذسحعش.

 ثبَُبً: أوجه الاضزفبدح يٍ انذراضبد انطبثمخ

 خص حلغخرقش لظؤب٘ذ هؾدكلش حلذسحعدش، ّهدذٓ حللخؿدش حٟعظفخدس هي ًظخثؾ ّطْف٘خص حلذسحع

 ٝؿشحثِخ، ّرلْسس هلخّسُخ.

  .طلذٗذ حلوٌِؾ حلوٌخعذ ّحلو٠ثن لطز٘ؼش حلذسحعش حللخل٘ش 

 .طلذٗذ حٛدحس حلوٌخعزش لـوغ حلز٘خًخص ّحلظٖ طظٌخعذ هغ هز٘ؼش ّأُذحا حلذسحعش حللخل٘ش 

 .حخظ٘خس هـظوغ ّػٌ٘ش حلذسحعش حللخل٘ش 

 ٘ذ حٝكقخث٘ش حلوٌخعزش لظلل٘ل ر٘خًخص ًّظخثؾ حلذسحعش حللخل٘ش.طلذٗذ حٛعخل 

 ثبنثبً: أوجه رًُس انذراضخ انذبنُخ ػٍ انذراضبد انطبثمخ

حلكؾدا ػدي ّحقدغ حلظٖ ُذفض حلٔ  –ػلٔ كذ ػلن حلزخكغ  –حلذسحعش حّٛلٔ هي ًْػِخ  -

قددش هكددش طلق٘ددق طو٘ددض حٛدحء فددٖ ًظددخثؾ حلظقددْٗن حلوذسعددٖ روددذحسط حلظؼلدد٘ن حلؼددخم روٌط

حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظوخد حلوذسعدٖ هدي ُ٘جدش طقدْٗن حلظؼلد٘ن ّحلظدذسٗذ 

(ETEC ّطلذٗددذ هؼْقددخص طلق٘ددق طو٘ددض حٛدحء فددٖ ًظددخثؾ حلظقددْٗن حلوذسعددٖ روددذحسط ،)

حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظوخد حلوذسعٖ هدي ُ٘جدش 

 (، ّعزل حلظغلذ ػلِ٘خ.ETECسٗذ )طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذ

حلظدٖ حعدظخذهض حلودٌِؾ حلوخدظلو  –ػلٔ كدذ ػلدن حلزخكدغ  –حلذسحعش حّٛلٔ هي ًْػِخ  -

هي ك٘غ حعظخذحم أدحس طلل٘ل ًظخثؾ حلظقدْٗن حلوذسعدٖ ّحلقدخدسس هدي ُ٘جدش طقدْٗن حلظؼلد٘ن 

 ( للكؾا ػي ّحقدغ طلق٘دق طو٘دض حٛدحء فدٖ ًظدخثؾ حلظقدْٗن حلوذسعدETECٖ)ّحلظذسٗذ 

روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظودخد حلوذسعدٖ 

( ، ّأدحس حلوقخرلددش لظلذٗددذ ّطلذٗددذ هؼْقددخص ETECهددي ُ٘جددش طقددْٗن حلظؼلدد٘ن ّحلظددذسٗذ )

طلق٘ددق طو٘ددض حٛدحء فددٖ ًظددخثؾ حلظقددْٗن حلوذسعددٖ روددذحسط حلظؼلدد٘ن حلؼددخم روٌطقددش هكددش 

قْٗن حٟػظوخد حلوذسعدٖ هدي ُ٘جدش طقدْٗن حلظؼلد٘ن ّحلظدذسٗذ حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظ

(ETEC.ّعزل حلظغلذ ػلِ٘خ ،) 
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 إجراءاد انذراضخ: 

راضَخ  أولاً: يُهج انذِّ

سحعَش ّحُٛذحا حلظٖ ٗغؼٔ لظلق٘قِخ، عْا ٗظن حعظخذم  ًظشحو لطز٘ؼش هْمْع حلذِّ

حٛدحء فٖ ًظخثؾ (، ّطن حلكؾا ػي ّحقغ طلق٘ق طو٘ض mix methodحلوٌِؾ حلوخظلو )

حلظقْٗن حلوذسعٖ روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن 

( بوخ ّسدص فٖ دل٘ل ETECّحٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )

هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ رخعظخذحم حلوٌِؾ حلكوٖ حلوؼظوذ ػلٔ حلوٌِؾ 

لْفْ  حلٔ حلٌظخثؾ ّع٘ظن حعظخذحم رطخقش طلل٘ل حلْػخثق بؤدحس لـوغ حلْففٖ حلوغلٖ ل

 ر٘خًخص ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ ّطلل٘ل حلز٘خًخص هؼخلـظِخ بو٘خ. 

بوخ طن حلكؾا ػي هؼْقخص طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روذحسط 

ػظوخد حلوذسعٖ هي حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟ

( بوخ ّسدص فٖ دل٘ل هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد ETECُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )

حلوذسعٖ ّآل٘خص حلظغلذ ػلِ٘خ رخعظخذحم حلوٌِؾ حلٌْػٖ، ّبوخ ع٘ظن حعظخذحم حلوقخرلش 

ّطشه٘ضُخ ّطلذٗذ حلوْحم٘غ حٛعخع٘ش، ّطزْٗزِخ، ّطلل٘ل حلٌظخثؾ ّفق حلوٌِـ٘ش حلوظزؼش 

 حلوٌِؾ حلٌْػٖ. فٖ

 :ثبَُب: يجزًغ انذراضخ وػُُزهب

 يجزًغ انذراضخ:

طكْى هـظوغ حلذسحعش هي ؿو٘غ هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم حلظخرؼش لوٌطقش هكش حلوكشهش 

رخخظ٠ا هشحكلَ حٟرظذحث٘ش، حلوظْعطش، ّحلؼخًْٗش للزٌ٘ي ّحلزٌخص فٖ ب٠ هي هكخطذ 

ُو ّحلزخلد  ٦335س، حلؾشحثغ( للؼخم حلذسحعٖ حلظؼل٘ن )حلؼْحلٖ، حلؾْق٘ش، حلظٌؼ٘ن، حلوؼخرذ

 هذسعش. 59٦ػذدُخ 

و هي  22٦بوخ طكْى هـظوغ حلذسحعش حلوغظِذا فٖ حلوقخرلش هي  و طشرْٗخ هؾشفخ

هقذهٖ ّهقذهخص خذهخص حلذػن رخلوذحسط ّحلـذّ  حلظخلٖ ْٗمق اكقخث٘ش ػذد 

روكخطذ هؾشفٖ ّهؾشفخص هقذهٖ ّهقذهخص خذهخص حلذػن للوذحسط ّػذد حلوذحسط 

 حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش.
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( إدصبئُخ يمذيٍ ويمذيبد خذيبد انذػى فٍ انًذارش وػذد انًذارش 2انجذول )

 ثًكبرت انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ

 انًكزت و
 ػذد يشرفٍ

 يمذيٍ خذيبد انذػى 
 ػذد يشرفبد  ثٍُُ

 يمذيبد خذيبد انذػى
 ثُبد

 ثبَىٌ يزىضط اثزذائٍ ثبَىٌ يزىضط اثزذائٍ

 21 02 22 22 22 22 02 02 انؼىانٍ 2

 22 23 22 22 22 02 02 20 انًؼبثذح 0

 22 21 22 20 21 02 02 20 انشىلُخ 2

 22 02 22 22 22 02 02 22 انزُؼُى 2

 21 23 22 22 22 23 22 02 انشرائغ 2

 13 220 002 211 12 33 222 222 انًجًىع

 ػُُخ انذراضخ:

لقذ طكًْض حلؼٌ٘ش هي ؿو٘غ هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم حلظخرؼش لوٌطقش هكش حلوكشهش        

رخخظ٠ا هشحكلَ حٟرظذحث٘ش ،حلوظْعطش ، ّحلؼخًْٗش للزٌ٘ي ّحلزٌخص فٖ ب٠ هي هكخطذ 

ُو  ٦335حلظؼل٘ن  )حلؼْحلٖ، حلؾْق٘ش، حلظٌؼ٘ن، حلوؼخرذس، حلؾشحثغ( للؼخم حلذسحعٖ  

قذ طن حخزُخ رؤعلْد حللقش حلؾخهل لٞؿخرش ػلٔ عئح  هذسعش ّل 59٦ّحلزخلد ػذدُخ 

ّحقغ طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش 

حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ 

(ETECبوخ ّسدص فٖ دل٘ل هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد )   .ٖحلوذسع 

ًض ػٌ٘ش حلوقخرلش هي )        ّْ ( هؾشف٘ي ّهؾشفخص طشرْٗ٘ي هي هقذهٖ خذهخص ٦بوخ طك

حلذػن فٖ حلوذحسط، هْصػ٘ي ػلٔ هكخطذ حلظؼل٘ن فٖ بل هي: حلؼْحلٖ، حلؾْق٘ش، 

اًخع(. ّقذ طن حخظ٘خس حلوؾخسب٘ي  0ربْس،  4حلظٌؼ٘ن، حلوؼخرذس، ّحلؾشحثغ، هٌِن )

و رؼول٘خص طقذٗن خذهخص حلذػن حلوشطزطش  رطشٗقش ققذٗش )ػوذٗش( لكًِْن حلوؼٌ٘٘ي ه٘ذحً٘خ

 رخلظقْٗن حلوذسعٖ،

 Theoreticalّلقذ طن حٟبظفخء رِزح حلؼذد رٌخءو ػلٔ هزذأ حٝؽزخع حلٌظشٕ )         

Saturation ك٘غ ٟكظ حلزخكغ طكشحس حٛفكخس ّحًٛوخه دّى ئِْس ر٘خًخص ؿذٗذس ،)

حلوؾخسب٘ي. ّٗؼُذ ُزح حلوؼ٘خس هقزْٟو فٖ حلزلْع حلٌْػ٘ش بوخ رؼذ هقخرلش ػذد بخاٍ هي 

( هقخرلش فٖ حلذسحعخص 04–4حلزٕ أّفٔ ربؿشحء هخ ر٘ي ) Creswell (2013)أؽخس 

أى حٝؽزخع  Guest, Bunce, and Johnson (2006حلٌْػ٘ش، ّبوخ أبذ بزلك )

( هقخرلش ػٌذهخ ٗكْى حلوؾخسبْى ٦0–5ٗوكي أى ٗظلقق فٖ أك٘خى بؼ٘شس رؼذ )

خ.  هظـخًغ٘ي ّهْمْع حلذسحعش هلذدوح ّّحملو
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 ثبنثبً: أدارٍ انذراضخ:

 :ثطبلخ رذهُم انىثبئك -٦

لقذ طن رٌخء أدحس حلذسحعش حّٛلٔ  رطخقش طلل٘ل حلْػخثق  ّحلظٖ طن طقو٘وِخ  

رخٟعظفخدس هي حٛدلش ّحللْحثق حلظٌظ٘و٘ش ّحٟعظشؽخدٗش للظقْٗن ّحلوذسعٖ لظلذٗذ ّحقغ 

طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش 

ٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْ

(ETEC)(، لك٠ هي هكخطذ حلظؼل٘ن )حلؼْحلٖ، حلؾْق٘ش، حلظٌؼ٘ن، حلوؼخرذس، حلؾشحثغ 

 انهذف يٍ انجطبلخ:

طن طلذٗذ حلِذا هي أدحس حلذسحعش: ُّْ حلظؼشا ػلٔ ّحقغ طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ 

حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش  ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روذحسط حلظؼل٘ن

 (.ETECحلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )

 رذذَذ يجبلاد ثطبلخ رذهُم انىثبئك:

هي خ٠  حٟه٠ع ػلٔ حٛدد حلظشرْٕ، ّهؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد 

لخخفش رخلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ ّحٛدلش حلقخدسس هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ ح

طن طلذٗذ هـخٟص طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ  حلوذسعٖ، فلقذ

روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد 

( بوخ ّسدص فٖ دل٘ل هؼخٗ٘ش ETECحلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )

د حلوذسعٖ )هـخ  حٝدحسس حلوذسع٘ش، هـخ  حلظؼل٘ن ّحلظؼلن، هـخ  حلظقْٗن ّحٟػظوخ

 ًْحطؾ حلظؼلن، هـخ  حلز٘جش حلوذسع٘ش(.

 .هـخ  حٝدحسس حلوذسع٘شحلوـخ  حّٛ : 

 .هـخ  حلظؼل٘ن ّحلظؼلنحلوـخ  حلؼخًٖ: 

 هـخ  ًْحطؾ حلظؼلنحلوـخ  حلؼخلغ: 

 حلوـخ  حلشحرغ: هـخ  حلز٘جش حلوذسع٘ش.

 صحدُخ ثطبلخ رذهُم انىثبئك:انزذمك يٍ 

طن حلظلقق هي ف٠ك٘ش رطخقش طلل٘ل حلْػخثق هي خ٠  ػشمِخ رقْسطِخ حّٛل٘ش 

ػلٔ هـوْػش هي حلولكو٘ي حلوظخقق٘ي فٖ هـخ  حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ، 

ّهُلذ هٌِن ارذحء سأِٗن ّحقظشحف ه٠كظخطِن هي ك٘غ حلق٘خغش حللغْٗش ّطقو٘ن 

زٌْد لولظْٓ هْمْع حلذسحعش ّهذٓ حًظوخثِخ لوـخٟص حلظقْٗن حلزطخقش، ّهٌخعزش حل

 ّحلوذسعٖ، ّقذ أرذٓ حلغخدس حلولكوْى آسحءُن ّطن طؼذٗل ف٘خغش ػذد هي حلزٌْد.

 أداح انًمبثهخ: -0

طوؼلض أدحس حلذسحعش حلؼخً٘ش فٖ حلوقخرلش ّطن اػذحدُخ للكؾا ػي هؼْقخص طلق٘ق 

ذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ رو
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( ETECمْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )

ّآل٘خص حلظغلذ ػلِ٘خ، لك٠ هي هكخطذ حلظؼل٘ن )حلؼْحلٖ، حلؾْق٘ش، حلظٌؼ٘ن، حلوؼخرذس، 

 حلؾشحثغ(

 انهذف يٍ انًمبثهخ:

طلذٗذ هؼْقخص طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن طوؼل حلِذا هي حلوقخرلش فٖ     

حلوذسعٖ روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن 

( ّعزل حلظغلذ ػلِ٘خ ETECّحٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )

ظؼل٘ن هي ّؿِش ًظش هؾشفٖ ّهؾشفخص دػن حلظقْٗن حلوذسعٖ فٖ ب٠ هي هكخطذ حل

 )حلؼْحلٖ، حلؾْق٘ش، حلظٌؼ٘ن، حلوؼخرذس، حلؾشحثغ(.

 رذذَذ ألطبو انًمبثهخ:

 طظكْى أعجلش حلوقخرلش هي حٛقغخم حٙط٘ش:

 حلقغن حّٛ : حلز٘خًخص حّٛل٘ش للوغظـ٘ز٘ي 

 حلقغن حلؼخًٖ: طلذٗذ حلِذا هي حلوقخرلش.

 حلقغن حلؼخلغ: طلذٗذ حلفجش حلوغظِذفش فٖ حلوقخرلش

 غ: طلذٗذ هـخٟص حلوقخرلش.حلقغن حلشحر

 حلقغن حلخخهظ: أعجلش حلوقخرلش ّحٟؿخرش ػلِ٘خ.

 رذذَذ يجبلاد انًمبثهخ:

هي خ٠  حٟه٠ع ػلٔ حٛدد حلظشرْٕ، ّهؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ ّحٛدلش  

طن  حلقخدسس هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ حلخخفش رخلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ، فلقذ

ذٗذ هـخٟص طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم طل

روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن 

( بوخ ّسدص فٖ دل٘ل هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ ETECحلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )

٘ن ّحلظؼلن، هـخ  ًْحطؾ حلظؼلن، هـخ  حلز٘جش )هـخ  حٝدحسس حلوذسع٘ش، هـخ  حلظؼل

 حلوذسع٘ش(.

 .هـخ  حٝدحسس حلوذسع٘شحلوـخ  حّٛ : 

 .هـخ  حلظؼل٘ن ّحلظؼلنحلوـخ  حلؼخًٖ: 

 .هـخ  ًْحطؾ حلظؼلنحلوـخ  حلؼخلغ: 

 حلوـخ  حلشحرغ: هـخ  حلز٘جش حلوذسع٘ش.

 صُبغخ أضئهخ انًمبثهخ:

طكًْض حلوقخرلش هي عئحل٘ي سث٘غ٘ي ّموي بل عئح  سث٘ظ ٌٗذسؽ طلض 

بل عئح  أسرغ أعجلش فشػ٘ش طظنوي هؼْقخص طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن 

حلوذسعٖ روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن 
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( ّعزل حلظغلذ ػلِ٘خ ETECّحٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )

 لكل هـخ  هي هـخٟص حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ

 انزذمك يٍ صحدُخ انًمبثهخ:

طن حلظلقق هي ف٠ك٘ش حلوقخرلش هي خ٠  ػشمِخ رقْسطِخ حّٛل٘ش ػلٔ 

هـوْػش هي حلولكو٘ي حلوظخقق٘ي فٖ هـخ  حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ، ّهُلذ 

خطِن هي ك٘غ حلق٘خغش حللغْٗش، ّهٌخعزش حلزٌْد هٌِن ارذحء سأِٗن ّحقظشحف ه٠كظ

لولظْٓ هْمْع حلذسحعش ّهذٓ حًظوخثِخ لوـخٟص حلوقخرلش، ّقذ أرذٓ حلغخدس 

 حلولكوْى آسحءُن ّطن طؼذٗل ف٘خغش ػذد هي حلزٌْد.

 الأضبنُت الإدصبئُخ انًطزخذيخ فٍ انذراضخ:
رخعظخذحم رشًخهؾ حللضم رؼذ ؿوغ حلز٘خًخص هي هـظوغ ّػٌ٘ش حلذسّحعش طنّ طلل٘لِخ 

( Statistical Package for Social Sciencesحٝكقخث٘ش للؼلْم حٟؿظوخػ٘ش )

 (. ّهي ُزٍ حٛعخل٘ذ حٝكقخث٘ش:SPSSّحلظٖ ٗشهض لِخ حخظقخسح رخلشهض )

حلوظْعطخص حللغخر٘ش ّرلك للكؾا ػي ّحقغ طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ 

ؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حلظقْٗن حلوذسعٖ روذحسط حلظؼل٘ن حل

( بوخ ّسدص فٖ دل٘ل ETECّحٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )

 هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ.

طلل٘ل ًظخثؾ حلوقخرلش ّفق حلوٌِؾ حلوظزغ هي طفشٗد حلوقخر٠ص ّطشه٘ضُخ   

اػخدس طقٌ٘ا للخشّؽ رؼزخسحص أبؼش دقش ّهؼخلـش حلؼزخسحص هي دهؾ أّ كزا أّ 

 ّهْمْػ٘ش هي خ٠  حلظكشحسحص ّحلٌغذ حلوجْٗش.

يفزبح انزصذُخ وانذكى ػهً َزبئج انزمىَى انًذرضٍ انىاردح فٍ ثطبلخ رذهُم 

طنّ ف٘خغش ؿو٘غ حلؼزخسحص فٖ حٟطـخٍ حٝٗـخرٖ، ّّفق هخ ّسد فٖ دل٘ل انىثبئك: 

حلقخدس هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ . )ُ٘جش هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ 

م(، ك٘غ طن حلظؼز٘ش ػي هغظْٓ حٛدحء حلوذسعٖ فٖ 0202طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ ، 

 حسرغ هغظْٗخص ْٗملِخ حلـذّ  حلظخلٖ:

( جذول يفزبح انزصذُخ وانذكى ػهً َزبئج انزمىَى انًذرضٍ انىاردح فٍ 0جذول)

 ثطبلخ رذهُم انىثبئك
 انذرجخ انًطزىي و

 ٪ فآػل92ٔهغظْٓ حٛدحء هشطفغ ؿذحو ٗكْى هغظْٓ حٛدحء هي  حلظو٘ض ٦

 ٪92٪ حلٔ أقل هي ٦4هغظْٓ حٛدحء هشطفغ ٗقغ هظْعو حٛدحء ر٘ي  حلظقذم 0

 ٪٦4٪ حلٔ أقل هي 42هغظْٓ حٛدحء هظْعو ٗقغ هظْعو حٛدحء ر٘ي  حًٟط٠  2

 ٪42حٛدحء أقل هغظْٓ حٛدحء هٌخفل ٗقغ هظْعو  حلظِ٘جش 2

 َزبئج انذراضخ: 

 انطؤال انرئُص الأول:
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يب والغ رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ 

يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر انزمىَى الاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُى 

 (؟ETECوانزذرَت )

حلوظْعطخص حللغخر٘ش لذسؿخص هـخٟص لٞؿخرش ػلٔ ُزح حلغئح  طن كغخد 

حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ لكل هـخ  ػلٔ كذس ّطلذٗذ هغظْٓ حلوـخ  ّفق هخ ّسد 

( لكل ETECفٖ دل٘ل حػذحد هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحلظؼل٘ن هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )

رؾكل هغظقل هكظذ هي هكخطذ حلظؼل٘ن )حلؼْحلٖ، حلؾْق٘ش، حلظٌؼ٘ن، حلوؼخرذس، حلؾشحثغ( 

 بوخ ٗلٖ:

 أولا: يجبل الادرح انًذرضُخ:

للكؾا ػي ّحقغ  طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روذحسط 

حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش 

حلوظْعو ( فٖ هـخ  حٝدحسس حلوذسع٘ش طن كغخد ETECطقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )

( ّحقغ طلق٘ق 3حللغخرٖ لٌظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ فٖ ُزح حلوـخ ، ّْٗمق حلـذّ  )

طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روـخ  )حٝدحسس حلوذسع٘ش( روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم 

 بوخ ٗلٖ: رخلوكخطذ حلخوغش هلل حلذسحعش

( والغ رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثًجبل )الإدارح 2انجذول )

 انًذرضُخ( 

أئِددشص ًظدددخثؾ حلذسحعددش أى هغدددظْٓ طلق٘ددق طو٘دددض حٛدحء فددٖ ًظدددخثؾ حلظقدددْٗن             

حلوذسعددٖ روددذحسط حلظؼلدد٘ن حلؼددخم فددٖ هـددخ  حٝدحسس حلوذسعدد٘ش مددوي حلوكخطددذ حلخوغددش 

ٗؼكدظ هغدظْٓ )حلظقدذمّ(. ّقدذ عدـلض هدذحسط  %(، ُّدْ هدخ95.2هلل حلذسحعدش رلدد )

%(، 94.9%( هقخسًددش روددذحسط حلزٌدد٘ي حلظددٖ كققددض )95.٦حلزٌددخص ًغددزش أػلددٔ رلغددض )

ّبلظخُوخ موي هغظْٓ )حلظقدذمّ(. ّٗؼُدضٓ طفدْ  هدذحسط حلزٌدخص الدٔ كدشؿ حٝدحسحص 
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ول حلوذسع٘ش فِ٘خ ػلٔ حٟلظضحم روؼخٗ٘ش حلـدْدس فدٖ هخظلدا حلؼول٘دخص حٝدحسٗدش، رودخ ٗؾد

حلظخط٘و ّحلشقخرش ّحلوظخرؼش، هوخ حًؼكظ اٗـخر٘وخ ػلٔ حٛدحء حٝدحسٕ ّأعِن فٖ طلغد٘ي 

 .ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ

ّػلددٔ هغددظْٓ حلوكخطددذ حلظؼل٘و٘ددش، حكظددل هكظددذ حلوؼخرددذس حلوشطزددش حّٛلددٔ رٌغددزش       

%(، ػددددن هكظددددذ حلؼددددْحلٖ رٌغددددزش 9٦.٦%(، طدددد٠ٍ هكظددددذ حلؾددددشحثغ رٌغددددزش )0.9٦)

ح هكظددددذ حلؾددددْق٘ش رٌغددددزش 94ٗل٘ددددَ هكظددددذ حلظٌؼدددد٘ن رٌغددددزش )%(، 94.9) %(، ّأخ٘ددددشو

%(. ّٗوكي طفغ٘ش ُزٍ حلٌظخثؾ رخسطزخهِخ رطز٘ؼدش حلودذحسط ّأًودخه ادحسطِدخ فدٖ 94.3)

هكخطذ حلوؼخرذس ّحلؾشحثغ، ك٘غ طغِن بفخءس حلِ٘خبل حلظٌظ٘و٘دش ّحلخزدشحص حٝدحسٗدش فدٖ 

ودخ ٗشفدغ هغدظْٗخص حًٝـدخص ّحٟلظدضحم ُزٍ حلوكخطذ فدٖ طؼضٗدض ؿدْدس حٛدحء حٝدحسٕ، ه

 .روظطلزخص حلظو٘ض حلوذسعٖ

ّرظلل٘ل حلٌظخثؾ ّفق حلوشحكل حلذسحع٘ش، أئِشص هذحسط حلزٌد٘ي أى أػلدٔ هغدظْٓ       

%(، طلظِدخ حلوشكلدش حٟرظذحث٘دش رٌغدزش 95.0طو٘ض طلقدق فدٖ حلوشكلدش حلوظْعدطش رٌغدزش )

%(. ّٗؼُدضٓ رلدك الدٔ 94.0غزش )%(، فٖ ك٘ي عـلض حلوشكلش حلؼخًْٗش أدًٔ ٦ً.95)

حسطفخع حٛػزخء حٝدحسٗش فٖ حلوذحسط حلؼخًْٗش، رخٝمدخفش الدٔ كذحػدش طكل٘دا رؼدل قدخدس 

حلوذحسط حلؼخًْٗش روِخم حلق٘خدس، هخ قدذ ٗلدذ هدي قدذسطِن ػلدٔ حٟلظدضحم روئؽدشحص حلظو٘دض 

حٟرظذحث٘دش حلوذسعٖ ّططز٘ق هؼخٗ٘شٍ ركفخءس. أهخ فٖ هذحسط حلزٌخص، فقذ ؿخءص حلوشكلش 

%(، طلظِدخ حلوشكلظدخى حلؼخًْٗدش ّحلوظْعدطش رخلظغدخّٕ رٌغدزش 9٦.5فٖ حلقذحسس رٌغدزش )

%(، ُّْ هخ ٗوكي طفغد٘شٍ رخًخفدخك حٛػزدخء حٝدحسٗدش فدٖ حلوشكلدش حٟرظذحث٘دش، 94.9)

ح أبزش ػلٔ ططز٘ق رشحهؾ حلظو٘ض ّطٌف٘زُخ رفخػل٘ش  .هوخ أطخف لوذٗشحص حلوذحسط طشب٘ضو

ٌظش الٔ حلظزخٗي ر٘ي حلوكخطذ حلظؼل٘و٘دش كغدذ حلوشحكدل، أئِدشص هدذحسط ّػٌذ حل       

%(، فددٖ كدد٘ي بخًددض حلٌغددزش 99حلزٌدد٘ي طفددْ  هكظددذ حلوؼخرددذس فددٖ حلوشكلددش حٟرظذحث٘ددش )

%(. أهخ فٖ حلوشكلش حلوظْعطش، فلقق هكظذ حلؼْحلٖ 93.2حٛدًٔ فٖ هكظذ حلؾْق٘ش )

%(، ّفدٖ حلوشكلدش 92.5ظٌؼد٘ن )%( هقخرل أدًدٔ ًغدزش فدٖ هكظدذ حل99.2أػلٔ ًغزش )

%( ّأدًخُدددخ هكظدددذ حلؼدددْحلٖ 99.4حلؼخًْٗدددش عدددـل هكظدددذ حلظٌؼددد٘ن حلٌغدددزش حٛػلدددٔ )

%(. ّٗؼُددضٓ ُددزح حلظزددخٗي الددٔ حخددظ٠ا كـددن حٛػزددخء حٝدحسٗددش ّطزددخٗي حلخزددشس 92.3)

ّحلكفخءس حٝدحسٗش لقخدس حلوذحسط، فند٠و ػدي طفدخّص حلدذػن ّحٝؽدشحا حلظشردْٕ حلوقدذم 

 .ظذهي بل هك

ّفٖ هذحسط حلزٌخص، كقق هكظذ حلؾشحثغ أػلٔ ًغزش طو٘ض فدٖ حلوشكلدش حٟرظذحث٘دش        

%(، رٌ٘وخ طقذسّ هكظدذ حلوؼخردذس 94.4%( هقخرل أدًٔ ًغزش فٖ هكظذ حلظٌؼ٘ن )9.9٦)

%(. 93.9%( هقخرل أدًٔ ًغدزش فدٖ هكظدذ حلؾدْق٘ش )9٦.3حلوشكلش حلوظْعطش رٌغزش )

%( ّحٛدًدٔ 99.٦حلٌغدزش حٛػلدٔ فدٖ هكظدذ حلؾدشحثغ ) ّفٖ حلوشكلدش حلؼخًْٗدش، ؿدخءص

%(. ّطْمق ُزٍ حلٌظخثؾ أػش طزخٗي بفخءس حلق٘خدحص حلوذسعد٘ش، 94.3فٖ هكظذ حلؼْحلٖ )
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ّحخظ٠ا كـن حٛػزخء حٝدحسٗش، ّطفخّص هغظْٓ حلذػن ّحٝؽدشحا حلظشردْٕ ّحلودْحسد 

 .لوكخطذ ّحلوشحكلحلوظخكش ػلٔ هغظْٓ طلق٘ق حلظو٘ض فٖ حٝدحسس حلوذسع٘ش ر٘ي ح

ّرؾكل ػخم ، كققض هؼظن حلوذحسط فٖ هخظلا حلوشحكل ّحلوكخطذ، عْحء للزٌد٘ي        

أّ حلزٌخص، هغظْٓ )حلظقذمّ( فٖ هـخ  حٝدحسس حلوذسع٘ش، رخعظؼٌخء حلوشكلش حٟرظذحث٘دش فدٖ 

هذحسط حلزٌخص حلظخرؼش لوكظذ حلؾشحثغ حلظدٖ كققدض هغدظْٓ )حلظوّ٘دض(. ّٗؼُدضٓ رلدك الدٔ 

عظفخدس حلوؼلٔ هي حلزشحهؾ حلظذسٗز٘ش ّحٝدحسٗش حلظٖ ّفشُدخ حلوكظدذ، ّطْئ٘فِدخ رؾدكل حٟ

فؼّخ  لظؼضٗض بفخءس حلق٘دخدحص حلوذسعد٘ش ّسفدغ هغدظْٓ ططز٘دق هؼدخٗ٘ش حلـدْدس حٝدحسٗدش، 

 هوخ حًؼكظ اٗـخروخ ػلٔ حٛدحء حلؼخم

 ثبَُبً: يجبل انزؼهُى وانزؼهى:

ٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روذحسط للكؾا ػي ّحقغ  طلق٘ق طو٘ض حٛدحء ف

حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش 

( فٖ هـخ  حلظؼل٘ن ّحلظؼلن طن كغخد حلوظْعو ETECطقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )

( ّحقغ طلق٘ق 4حللغخرٖ لٌظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ فٖ ُزح حلوـخ ، ّْٗمق حلـذّ )

٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روـخ  )حلظؼل٘ن ّحلظؼلن( روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم طو

 رخلوكخطذ حلخوغش هلل حلذسحعش، بوخ ٗلٖ:

( والغ رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثًجبل )انزؼهُى 2انجذول )

  وانزؼهى(

أئِشص ًظخثؾ حلذسحعش أى هغظْٓ طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ        

فٖ هـخ  حلظؼل٘ن ّحلظؼلّن، روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم موي حلوكخطذ حلخوغش هلل حلذسحعش، 

و 94.4رلد ) %(، ُّْ هخ ٗؼكظ هغظْٓ )حلظقذمّ(. ّقذ أئِشص هذحسط حلزٌخص طفْقخ

%(، ّٗؼُضٓ رلك 93.5ط حلزٌ٘ي حلظٖ كققض )%( هقخسًش روذحس95.3ًغز٘وخ رٌغزش )

الٔ فخػل٘ش ططز٘ق رشحهؾ حلذػن حلظشرْٕ ّحلزشحهؾ حلظذسٗز٘ش فٖ هذحسط حلزٌخص، 
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رخٝمخفش الٔ حًخفخك كـن حلظلذٗخص حٝدحسٗش هقخسًش روذحسط حلزٌ٘ي، هوخ عخُن فٖ 

 .سفغ ؿْدس حٛدحء حلظؼل٘وٖ

أى حلوشكلددش حٟرظذحث٘ددش فددٖ هددذحسط حلزٌدد٘ي  ّف٘وددخ ٗظؼلددق رخلوشحكددل حلذسحعدد٘ش، طزددّ٘ي      

%(، طلظِخ حلوشكلدش حلوظْعدطش رٌغدزش 95.٦كققض أػلٔ هغظْٓ طو٘ض فٖ حٛدحء رٌغزش )

%(. ّفدٖ هدذحسط 92%(، رٌ٘وخ عـلض حلوشكلش حلؼخًْٗش أدًٔ هغدظْٓ رٌغدزش )٦.93)

خ فدٖ حلقدذحسس رٌغدزش ) لوشكلدش %(، طلظِدخ ح99.٦حلزٌخص، ؿخءص حلوشكلش حٟرظذحث٘ش أٗنو

ح حلوشكلدددش حلوظْعدددطش رٌغدددزش )94.5حلؼخًْٗدددش رٌغدددزش ) %(. ّٗوكدددي 94.3%(، ّأخ٘دددشو

طفغ٘ش ُزح حلظفْ  للوشكلش حٟرظذحث٘ش رؼذس ػْحهل، هي أرشصُخ رغخهش حلوٌدخُؾ حلذسحعد٘ش 

ّعِْلش هظخرؼظِخ، ّصٗخدس اؽشحا أّل٘خء حٛهدْس ػلدٔ طؼلدن أرٌدخثِن، الدٔ ؿخًدذ حسطفدخع 

خلزددخص ُددزٍ حلوشكلددش ًلددْ حلددظؼلن هقخسًددش رطدد٠د حلوددشكلظ٘ي هغددظْٓ دحفؼ٘ددش هدد٠د ّه

حلوظْعطش ّحلؼخًْٗش. ار ٗغِن حللخفض حلذحخلٖ لذٓ ه٠د حلوشكلدش حٟرظذحث٘دش فدٖ طؼضٗدض 

هؾخسبظِن حلفؼّخلش ّحعظـخرظِن للزشحهؾ حلظؼل٘و٘ش، فٖ ك٘ي طظشحؿغ ُدزٍ حلذحفؼ٘دش طدذسٗـ٘وخ 

ش ّطضحٗذ حلظلدذٗخص حٛبخدٗو٘دش ّحٟؿظوخػ٘دش، فٖ حلوشحكل حٛػلٔ ًظ٘ـش حلظغ٘شحص حلٌوخث٘

 .هوخ قذ ٗفغش حًخفخك ًغذ حلظو٘ض فٖ حلوشكلظ٘ي حلوظْعطش ّحلؼخًْٗش

ّػٌذ طلل٘ل حلٌظخثؾ رلغذ حلوكخطذ حلظؼل٘و٘ش، أئِشص حلز٘خًخص طزخٌٗخص هف٘فدش رد٘ي       

هكظزدٖ  حلوكخطذ، ك٘غ كققض حلوشكلش حٟرظذحث٘ش فٖ هذحسط حلزٌ٘ي أػلٔ ًغذ طو٘ض فدٖ

%(. أهدخ فدٖ حلوشكلدش 94.0%( ّأدًخُدخ فدٖ هكظدذ حلؾدْق٘ش )95.5حلظٌؼ٘ن ّحلوؼخردذس )

%(، فدٖ كد٘ي عدـل هكظدذ 95.5حلوظْعطش، فقذ عـل هكظذ حلؼْحلٖ حلٌغدزش حٛػلدٔ )

%(. ّفدٖ حلوشكلدش حلؼخًْٗدش، ؿدخءص حلٌغدزش حٛػلدٔ فدٖ هكظدذ 92حلؾشحثغ أدًٔ ًغزش )

%(. ّفددٖ حلوقخرددل، أئِددشص 9٦.4حلوؼخرددذس ) %( ّحٛدًددٔ فددٖ هكظددذ94.0حلظٌؼدد٘ن )

ددخ، ار كققددض حلوشكلدش حٟرظذحث٘ددش فددٖ هكظدذ حلؾددشحثغ أػلددٔ  هدذحسط حلزٌددخص طفْقودخ هللْئو

%(، رٌ٘ودددخ عدددـلض حلوشكلدددش 95.2%( ّأدًخُدددخ فدددٖ هكظدددذ حلؾدددْق٘ش )90.٦ًغدددزش )

%( ّأدًدخٍ فدٖ هكظدذ حلؼدْحلٖ 9٦.٦حلوظْعطش أػلٔ هغظْٓ طو٘ض فدٖ هكظدذ حلظٌؼد٘ن )

%( 95.5%(، أهددخ حلوشكلددش حلؼخًْٗددش فلققددض أػلددٔ ًغددزش فددٖ هكظددذ حلوؼخرددذس )93.5)

 .(%93.4ّأقلِخ فٖ هكظذ حلظٌؼ٘ن )

ّػلدٔ حلددشغن هددي أى هؼظدن حلوددذحسط فددٖ ؿو٘ددغ حلوشحكدل روددذحسط حلظؼلدد٘ن حلؼددخم        

)رٌددد٘ي ّرٌدددخص( كققدددض هغدددظْٓ )حلظقدددذمّ( فدددٖ هـدددخ  حلظؼلددد٘ن ّحلدددظؼلنّ، اٟ أى حلوشكلدددش 

٘ش فٖ هذحسط حلزٌخص حلظخرؼش لوكظدذ حلؾدشحثغ طوّ٘دضص رظلق٘دق هغدظْٓ )حلظوّ٘دض(، حٟرظذحث

ّٗؼُضٓ رلك الٔ حٟعظؼوخس حلفؼّخ  فدٖ حلزدشحهؾ حلظذسٗز٘دش ّحلوٌِ٘دش حلوْؿِدش للوؼلودخص، 

ّطْئ٘ددا أعددخل٘ذ طذسٗغدد٘ش كذٗؼددش ّفخػلددش، هوددخ حًؼكددظ اٗـخر٘وددخ ػلددٔ ؿددْدس حلؼول٘ددش 

 هظقذهش ػلٔ ًلْ ٗفْ  رق٘ش حلوذحسط.حلظؼل٘و٘ش ّأدٓ الٔ طلق٘ق ًظخثؾ 

 ثبنثبً: يجبل َىارج انزؼهى:
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للكؾا ػي ّحقغ  طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روذحسط حلظؼل٘ن        

حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن 

حلظؼلن طن كغخد حلوظْعو حللغخرٖ لٌظخثؾ  ( فٖ هـخ  ًْحطؾETECحلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )

( ّحقغ طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ 4حلظقْٗن حلوذسعٖ فٖ ُزح حلوـخ ، ّْٗمق حلـذّ )

ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روـخ  )حلظؼل٘ن ّحلظؼلن( روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم رخلوكخطذ حلخوغش 

 هلل حلذسحعش، بوخ ٗلٖ:

بئج انزمىَى انًذرضٍ ثًجبل )َىارج ( والغ رذمُك رًُس الأداء فٍ َز2انجذول )

 انزؼهى( 

أئِشص ًظخثؾ حلذسحعش أى ّحقغ طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ 

روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم روـخ  )ًْحطؾ حلظؼلن( رخلوكخطذ هلل حلخوغش هلل حلذسحعش بخى 

رٌغزش %( ّبخى لذٓ هذحسط حلزٌخص أبزش ٦2.4روغظْٓ حًٟط٠  ّرٌغزش هجْٗش )

%( ٦2.3%( ّروغظْٓ )حلظقذم( رٌ٘وخ بخى لذٓ هذحسط حلزٌ٘ي رٌغزش )٦5.4)

طفخّص فٖ أدحء حلوؼلو٘ي فٖ حعظخذحم  ّروغظْٓ )حًٟط٠ (. ّقذ طؼْد ُزٍ حلٌظ٘ـش الٔ

حعظشحط٘ـ٘خص طذسٗظ حلوٌخعزش. بوخ قذ طؼضٓ ُزٍ حلٌظ٘ـش الٔ قلش حلوظخرؼش هي أّل٘خء 

حٛهْس هوخ بخى لَ دّسٍ فٖ ُزٍ حلٌظ٘ـش، ّمؼا حلذحفؼ٘ش ًلْ حلظؼلن لذٓ حلط٠د 

رؾكل ػخم، طذًٖ هغظْٓ حًٟنزخه حلوذسعٖ، ّطذًٖ هغظْٓ حلظلق٘ل حلذسحعٖ، 

رخٝمخفش حلٔ حى حلز٘جش حلوذسع٘ش فٖ رؼل حلوذحسط غ٘ش ؿخررش ّغ٘ش هلفضس لٞرذحع 

 ّحٟرظكخس. 

ّػٌذ طلل٘ل حلٌظخثؾ رخلٌغزش للوكخطذ حلظؼل٘و٘ش ًـذ حى هكظذ حلؾْق٘ش ؿخء رخلوشطزش       

%( ّفٖ هغظْٓ حلظقذم ٗلَ٘ هكظذ حلظٌؼ٘ن رٌغزش هجْٗش ٦4.٦حّٛلٔ رٌغزش هجْٗش )

%( ػن هكظذ حلؼْحلٖ رٌغزش هجْٗش ٦2.3كظذ حلوؼخرذس رٌغزش هجْٗش )%( ػن ه٦3)

%( ُّزٍ ٦٦.4%( ّفٖ حلوشطزش حٛخ٘شس هكظذ حلؾشحثغ رٌغزش هجْٗش )٦2.2)

 حلوكخطذ ؿخءص روغظْٓ حًٟط٠ .
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حهخ رخلٌغزش لوذحسط حلزٌ٘ي: ؿخء ّحقغ طو٘ض حٛدحء فٖ حلوشطزش حّٛلٔ فٖ حلوشكلش        

%( ّأخ٘شحو فٖ 59.9%( ػن حلوشكلش حٟرظذحث٘ش رٌغزش هجْٗش )٦2حلؼخًْٗش رٌغزش هجْٗش )

%( ّؿو٘ؼِن فٖ هغظْٓ حًٟط٠ . ُّزح 59.2حلوشكلش حلوظْعطش رٌغزش هجْٗش )

ش فٖ طلق٘ق حُٛذحا ّحلظٖ قذ طؼضٓ الٔ هلذّدٗش ٗؾ٘ش الٔ ّؿْد فـْس ّحمل

حعظخذحم حعظشحط٘ـ٘خص حلظذسٗظ حلفؼخلش، ّمؼا حلظؤع٘ظ للوِخسحص حٛعخع٘ش، رٌ٘وخ 

هذحسط حلزٌخص ؿخء ّحقغ طو٘ض حٛدحء فٖ حلوشطزش حّٛلٔ فٖ حلوشكلش حلؼخًْٗش رٌغزش 

%( ٦3.9جْٗش )%( ّفٖ هغظْٓ حلظقذم ػن حلوشكلش حلوظْعطش رٌغزش ه92.4هجْٗش )

%( ُّوخ فٖ هغظْٓ حًٟط٠ . ٦3.0ّأخ٘شحو فٖ حلوشكلش حٟرظذحث٘ش رٌغزش هجْٗش )

ّطؼْد ُزٍ حلٌظ٘ـش الٔ حسطفخع هغظْٓ حلْػٖ لذٓ حلطخلزخص رخلوشكلش حلؼخًْٗش، 

 ّطْئ٘ا حلوؼلوخص ٟعظشحط٘ـ٘خص حلظذسٗظ حلفؼخلش.

)حلوشكلش حٟرظذحث٘ش( بخى ّحقغ  ّرخلٌغزش للوشحكل حلذسحع٘ش فٖ هذحسط حلزٌ٘ي فٖ      

%( ّأقلَ فٖ هكظذ حلوؼخرذس رٌغزش ٦2.٦حلظو٘ض أػلٔ فٖ هكظذ حلؾشحثغ رٌغزش هجْٗش )

%(، ّفٖ )حلوشكلش حلوظْعطش( بخى ّحقغ حلظو٘ض أػلٔ فٖ هكظذ حلؾْق٘ش 59.٦هجْٗش )

%(، ّفٖ 54.2%( ّأقلَ فٖ هكظذ حلؾشحثغ ًغزش هجْٗش )٦٦.٦رٌغزش هجْٗش )

%( ٦5.4حلؼخًْٗش بخى ّحقغ حلظو٘ض أػلٔ فٖ هكظذ حلؾْق٘ش رٌغزش هجْٗش ) حلوشكلش

%(، رٌ٘وخ حلٌغزش للوشحكل حلذسحع٘ش فٖ 59.4ّأقلَ فٖ هكظذ حلؾشحثغ ًغزش هجْٗش )

هذحسط حلزٌخص: فٖ )حلوشكلش حٟرظذحث٘ش( بخى ّحقغ حلظو٘ض أػلٔ فٖ هكظذ حلؾْق٘ش 

%(، ّفٖ ٦2.0رذس رٌغزش هجْٗش )%( ّأقلَ فٖ هكظذ حلوؼخ٦4.4رٌغزش هجْٗش )

%( ٦4.٦)حلوشكلش حلوظْعطش( بخى ّحقغ حلظو٘ض أػلٔ فٖ هكظذ حلؾْق٘ش رٌغزش هجْٗش )

%(، ّفٖ حلوشكلش حلؼخًْٗش بخى ّحقغ ٦0.9ّأقلَ فٖ هكظذ حلؾشحثغ ًغزش هجْٗش )

%( ّأقلَ فٖ هكظذ حلؾشحثغ ًغزش 90.4حلظو٘ض أػلٔ فٖ هكظذ حلؾْق٘ش رٌغزش هجْٗش )

 %(.٦٦.٦ش )هجْٗ

ّرؾكل ػخم ًـذ حى ًظخثؾ حلظق٘٘ن أئِشص أى هؼظن هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم فٖ         

، "الاَطحق" هخظلا حلوشحكل ّحلوكخطذ، عْحء للزٌ٘ي أّ حلزٌخص، قذ كققض هغظْٓ

رْؿَ ػخم. بوخ أئِشص  "انزمذو" رخعظؼٌخء هذحسط هكظذ حلؾْق٘ش حلظٖ كققض هغظْٓ

فٖ ؿو٘غ حلوكخطذ، ّهذحسط حلزٌ٘ي فٖ حلوشكلش حلؼخًْٗش  حلوشكلش حلؼخًْٗش للزٌخص

روكظزٖ حلؾْق٘ش ّحلظٌؼ٘ن، ّحلوذحسط حلوظْعطش للزٌخص فٖ هكظزٖ حلؾْق٘ش ّحلظٌؼ٘ن، 

أهخ ػلٔ  ."انزمذو" ّحلوذحسط حٟرظذحث٘ش للزٌخص روكظذ حلؾْق٘ش، طلق٘ق هغظْٓ

ّ، ٗؼُضٓ طذًٖ هغظْٓ "قالاَطح" حلوغظْٓ حلؼخم للوـخ ، فقذ ؿخء حلظق٘٘ن فٖ هغظْٓ

ًْحطؾ حلظؼلن رؾكل ػخم الٔ ػذس ػْحهل، هي أرشصُخ: حٟػظوخد ػلٔ أعخل٘ذ طذسٗظ 

طقل٘ذٗش طشبض ػلٔ هِخسحص حلظفك٘ش حٛعخع٘ش هغ اغفخ  هِخسحص حلظفك٘ش حلؼل٘خ، ّهؼخًخس 

رؼل حلط٠د هي مؼا فٖ حلوِخسحص حٛعخع٘ش بخلقشحءس ّحلكظخرش ّحللغخد. 
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رلك، ٗؼخًٖ رؼل حلط٠د هي مؼا حلذحفؼ٘ش ّحلظلف٘ض للظؼلن أّ رخٝمخفش الٔ 

حٟعظؼذحد ل٠خظزخسحص، هوخ ٌٗؼكظ علزوخ ػلٔ أدحثِن فٖ حٟخظزخسحص حلْهٌ٘ش، بوخ 

طْحؿَ رؼل حلوذحسط طلذٗخص هظؼلقش رخسطفخع أػذحد حلط٠د دحخل حلفقْ ، ُّْ هخ 

حٛدحء حٛبخدٗوٖ، الٔ ؿخًذ  ٗلذّ هي اهكخً٘ش طقذٗن حلذػن حلفشدٕ ّٗئػش علزوخ ػلٔ

خ هؼْقخص خخسؿ٘ش،  غ٘خد ر٘جش طؼل٘و٘ش دحػوش ّآهٌش فٖ رؼل حللخٟص. ّطزشص أٗنو

هؼل حلظشّا حٟؿظوخػ٘ش أّ حٛعشٗش أّ حٟقظقخدٗش حلقؼزش لزؼل حلط٠د، ّحلظٖ 

طلذ هي فشؿ كقْلِن ػلٔ طؼل٘ن هظكخفت هقخسًشو رؤقشحًِن ك٘غ اى مؼا دػن 

ٛرٌخثِخ ػلٔ حلظؼلن ٗغِن رذّسٍ فٖ طشحؿغ أدحثِن فٖ حٟخظزخسحص  حٛعشس ّطؾـ٘ؼِخ

 .حلْهٌ٘ش

 يجبل انجُئخ انًذرضُخ: راثؼب:

للكؾا ػي ّحقغ  طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روذحسط 

حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش 

( فٖ هـخ  حلز٘جش حلوذسع٘ش طن كغخد حلوظْعو ETECحلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )طقْٗن 

( ّحقغ طلق٘ق 6حللغخرٖ لٌظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ فٖ ُزح حلوـخ ، ّْٗمق حلـذّ  )

حلوذسع٘ش( روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم  حلز٘جشطو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روـخ  )

 بوخ ٗلٖ: رخلوكخطذ حلخوغش هلل حلذسحعش

( والغ رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثًجبل )انجُئخ 1انجذول )

 انًذرضُخ(

أئِشص ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ لوذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم فٖ هـخ  )حلز٘جش 

حلوذسع٘ش( موي حلوكخطذ حلخوغش هلل حلذسحعش أى حٛدحء حلؼخم كقق هغظْٓ )حلظقذمّ( 

%( هقخسًش 92.4كققض هذحسط حلزٌ٘ي ًغزش ) %(. ّقذ92رٌغزش اؿوخل٘ش رلغض )

%(، ّٗؼُضٓ رلك الٔ حلـِْد حلظٖ طززلِخ ٦9.4روذحسط حلزٌخص حلظٖ عـلض ًغزش )

 .حٝدحسحص حلوذسع٘ش فٖ طِ٘جش ر٘جخص طؼل٘و٘ش هلفضس ّدحػوش للظؼلن



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ...،عائض المهتشريلعاممعوقات تحقيق تميز الأداء في نتائج التقويم المدرسي بمدارس التعليم ا

 

   553 

%(، 92.9ّػلٔ هغظْٓ حلوكخطذ حلظؼل٘و٘ش، طقذسّ هكظذ حلؾشحثغ حلٌظدخثؾ رٌغدزش )     

%(، فوكظددذ 92.3%(، ػددن هكظددذ حلؾددْق٘ش رٌغددزش )92.4كظددذ حلظٌؼدد٘ن رٌغددزش )طدد٠ٍ ه

%(، فددٖ كدد٘ي ؿددخء هكظددذ حلوؼخرددذس فددٖ حلوشطزددش حٛخ٘ددشس رٌغددزش 92.0حلؼددْحلٖ رٌغددزش )

(٦٦.9.)٪ 

ّرخلٌغزش لوغظْٓ حٛدحء فٖ هذحسط حلزٌ٘ي، ؿخءص حلوشكلدش حٟرظذحث٘دش فدٖ حلوشطزدش       

ح حلوشكلددش 92.4لوشكلددش حلؼخًْٗدش رٌغدزش )%(، طلظِدخ ح92.٦حّٛلدٔ رٌغدزش ) %(، ّأخ٘دشو

دخ فدٖ هغدظْٗخص حٛدحء 92.0حلوظْعطش رٌغزش ) %(. ّطظُِدش ُدزٍ حلٌظدخثؾ طقخسرودخ هللْئو

ر٘ي حلوشحكل حلذسحع٘ش حلوخظلفش، ُّْ هخ قدذ ٗؼكدظ حُظودخم حلق٘دخدحص حلوذسعد٘ش رظلغد٘ي 

 .حلز٘جش حلظؼل٘و٘ش رؾكل هظْحصى

%(، 92.3قذ كققض حلوشكلش حلؼخًْٗدش حلوشطزدش حّٛلدٔ رٌغدزش )أهخ هذحسط حلزٌخص، ف     

%(، فددٖ كدد٘ي ؿددخءص حلوشكلددش حلوظْعددطش فددٖ 92.2طلظِددخ حلوشكلددش حٟرظذحث٘ددش رٌغددزش )

%(، هوددخ ٗؾدد٘ش الددٔ حًخفددخك حٛدحء فددٖ ُددزٍ حلوشكلددش ٦٦.9حلوشطزددش حٛخ٘ددشس رٌغددزش )

ش رؼدل حلوظطلزدخص هقخسًش رخلوشحكل حٛخشٓ. ّٗلُظول أى ٗؼضٓ رلك الٔ مدؼا طدْحف

حلز٘ج٘ددش، هؼددل فدد٘خًش حلوشحفددق ّطـِ٘ضحطِددخ، فددٖ كدد٘ي طغددظف٘ذ هددذحسط حلوشكلددش حلؼخًْٗددش 

للزٌخص هي حعظقشحس حلكخدس حلظذسٗغٖ ّطْفش هزخىٍ أبؼش ه٠ءهش، هدخ ٗدٌؼكظ اٗـخرودخ ػلدٔ 

 .ؿْدس حلز٘جش حلوذسع٘ش

لض هددذحس      ّـ ط حلزٌدد٘ي فددٖ ّػلددٔ هغددظْٓ حلظفخفدد٘ل حلخخفددش رخلوكخطددذ حلظؼل٘و٘ددش، عدد

%( ّأدًدٔ ًغدزش فدٖ هكظدذ 90حلوشكلش حٟرظذحث٘ش أػلٔ ًغزش طو٘ض فٖ هكظذ حلؼدْحلٖ )

%(. ّفٖ حلوشكلش حلوظْعطش، ؿخءص حلٌغزش حٛػلٔ فٖ هكظدذ حلؼدْحلٖ ٦٦.9حلؾْق٘ش )

%(. أهدخ فدٖ حلوشكلدش حلؼخًْٗدش، فقدذ كقدق ٦٦.3%( ّحٛدًٔ فدٖ هكظدذ حلؾدشحثغ )94)

%(، رٌ٘ودخ ؿدخءص حلٌغدزش حٛدًدٔ فدٖ هكظدذ حلوؼخردذس 93.٦)هكظذ حلؾْق٘ش أػلٔ ًغدزش 

(٦٦.٦%) 

ّفددٖ هددذحسط حلزٌددخص، عددـلض حلوشكلددش حٟرظذحث٘ددش أػلددٔ ًغددزش فددٖ هكظددذ حلؾددشحثغ      

%(، ف٘وددخ ؿددخءص حلوشكلددش حلوظْعددطش ٦4.2%( ّأقددل ًغددزش فددٖ هكظددذ حلوؼخرددذس )9٦)

%(. ٦2.9لوؼخردذس )%( ّأدًدٔ ًغدزش فدٖ هكظدذ ح92.9رؤػلٔ ًغزش فٖ هكظذ حلظٌؼد٘ن )

%( ّؿددخء هكظددذ 92.5أهددخ حلوشكلددش حلؼخًْٗددش، فقددذ كقددق هكظددذ حلؾددْق٘ش أػلددٔ ًغددزش )

 .(%٦٦.3حلؼْحلٖ فٖ حلوشطزش حٛخ٘شس رٌغزش )

ّرؾكل ػدخم ّسغدن أى غخلز٘دش حلوـدخٟص فدٖ هخظلدا حلوشحكدل حلذسحعد٘ش رودذحسط       

عطش فٖ هدذحسط حلزٌدخص حلظخرؼدش حلظؼل٘ن حلؼخم كققض هغظْٓ )حلظقذمّ(، فبى حلوشكلش حلوظْ

لوكظذ حلوؼخرذس ؿخءص موي هغظْٓ )حًٟطد٠ (. ّٗؼُدضٓ ُدزح حًٟخفدخك الدٔ ّؿدْد 

ققددْس فددٖ حلزٌ٘ددش حلظلظ٘ددش لظلددك حلوددذحسط، ٗظـلددٔ فددٖ ًقددـ حلوشحفددق ّحلظـِ٘ددضحص 

حٛعخعدد٘ش حلوخققددش للطدد٠د رّٕ حٝػخقددش ّهدد٠د حلظشر٘ددش حلخخفددش، الددٔ ؿخًددذ 
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لقش رخٛهي ّحلغد٠هش. بودخ أى رؼدل حلودذحسط طفظقدش الدٔ خطدو هلذّدٗش حلوْحسد حلوظؼ

هددْحسة ؽددخهلش ّّحمددلش للظؼخهددل هددغ حللددخٟص حللشؿددش، ّٟ طـددشٕ طق٘٘وددخص دّسٗددش 

للوخدددخهش حلولظولدددش رِدددذا طلذٗدددذ أّؿدددَ حلققدددْس ّحطخدددخر حٝؿدددشحءحص حلظقدددل٘ل٘ش 

لظؤبدذ هدي حل٠صهش، فند٠و ػدي غ٘دخد ػول٘دخص حلظفظد٘ؼ حلذّسٗدش للوشحفدق ّحلظـِ٘دضحص ل

 ع٠هظِخ ّف٠ك٘ظِخ.

رؼمُت ػبو ػهً والغ رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثجًُغ انًجتبلاد 

 ثًذارش انزؼهُى انؼبو:

للكؾا ػي ّحقغ طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم 

لوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن روٌطقش هكش حلوكشهش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن حٟػظوخد ح

( فٖ ؿو٘غ حلوـخٟص طن كغخد حلوظْعو حللغخرٖ لٌظخثؾ حلظقْٗن ETECّحلظذسٗذ )

( ّحقغ طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ ٦حلوذسعٖ فٖ لـو٘غ حلوـخٟص، ّْٗمق حلـذّ  )

حلظقْٗن حلوذسعٖ رـو٘غ حلوـخٟص روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم رخلوكخطذ حلخوغش هلل 

 ، بوخ ٗلٖ:حلذسحعش

( والغ رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثجًُغ انًجبلاد 1انجذول )

  ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثبنًكبرت

أئِشص ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ لوذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم فٖ حلوكخطذ حلخوغش هلل     

لن طلقق حلظو٘ض حلذسحعش أى ؿو٘غ هذحسط حلظؼل٘ن فٖ حلوكخطذ حلظؼل٘و٘ش هْمغ حلذسحعش 

فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ ك٘غ أى هظْعو هغظْٓ طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ؿو٘غ 

%(، ّؿخء هؼظوِخ موي هغظْٓ )حلظقذمّ(. ّقذ طقذسّ هـخ  9٦.2حلوـخٟص رلد )

%(، ٗلَ٘ هـخ  )حلظؼل٘ن ّحلظؼلّن( 95.2)حٝدحسس حلوذسع٘ش( حلوشطزش حّٛلٔ رٌغزش )

%(، فٖ ك٘ي ؿخء هـخ  92)حلز٘جش حلوذسع٘ش( رٌغزش )%(، ػن هـخ  94.4رٌغزش )

 %(، هلققوخ هغظْٓ )حًٟط٠ (.٦2.4)ًْحطؾ حلظؼلن( فٖ حلوشطزش حٛخ٘شس رٌغزش )



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 ...،عائض المهتشريلعاممعوقات تحقيق تميز الأداء في نتائج التقويم المدرسي بمدارس التعليم ا

 

   555 

ّػلددٔ هغددظْٓ حٛدحء حلؼددخم للوكخطددذ، حكظددل هكظددذ حلظٌؼدد٘ن حلوشبددض حّٛ  رٌغددزش         

%(، ػددددن هكظددددذ حلؾددددشحثغ رٌغددددزش 9٦.4رٌغددددزش ) %(، طدددد٠ٍ هكظددددذ حلؾددددْق٘ش5.9٦)

%(، رٌ٘وخ ؿدخء هكظزدخ حلؼدْحلٖ ّحلوؼخردذس فدٖ حلوشطزدش حٛخ٘دشس ّرٌغدزش هظغدخّٗش 2.9٦)

 %( لكل هٌِوخ.9٦.٦)

ّفددٖ طفقدد٘ل حٛدحء رلغددذ حلوـددخٟص، كقددق هـددخ  )حٝدحسس حلوذسعدد٘ش( أفنددل       

%(، ػدن 9٦.٦لؾشحثغ رٌغدزش )%(، ط٠ٍ هكظذ ح9٦.0حلٌظخثؾ فٖ هكظذ حلوؼخرذس رٌغزش )

%(، رٌ٘وددخ ؿددخء هكظددذ حلؾددْق٘ش فددٖ 94.9%(، فوكظددذ حلؼددْحلٖ )95هكظددذ حلظٌؼدد٘ن )

لض هكخطدذ 94.3حلوشطزش حٛخ٘شس رٌغزش ) ّـ %(. أهخ فٖ هـدخ  )حلظؼلد٘ن ّحلدظؼلنّ(، فقدذ عد

%(، طلظِخ هكخطدذ حلؼدْحلٖ 94.٦حلوؼخرذس ّحلظٌؼ٘ن ّحلؾشحثغ أػلٔ ًغزش هظغخّٗش رلغض )

 %( لكل هٌِوخ.94.0ْق٘ش رٌغزش )ّحلؾ

أهخ فٖ هـخ  )ًدْحطؾ حلدظؼلن(، حلدزٕ ٗؼدذ حلوـدخ  حٛمدؼا فدٖ حلظق٘د٘ن، فقدذ طقدذسّ       

%(، ٦3%( )هغدظْٓ حلظقدذمّ(، ٗل٘دَ هكظدذ حلظٌؼد٘ن رٌغدزش )٦4.٦هكظذ حلؾْق٘ش رٌغزش )

%(، ّؿدخء هكظدذ ٦2.2%(، فوكظدذ حلؼدْحلٖ رٌغدزش )٦2.3ػن هكظذ حلوؼخردذس رٌغدزش )

لض هؼظددن ُددزٍ حلوكخطددذ ٦٦.4لؾددشحثغ فددٖ حلوشطزددش حٛخ٘ددشس رٌغددزش )ح ّـ %(، ك٘ددغ عدد

 هغظْٓ )حًٟط٠ ( فٖ ُزح حلوـخ .

ّف٘وددخ ٗخددـ هـددخ  )حلز٘جددش حلوذسعدد٘ش(، ؿددخء هكظددذ حلؾددشحثغ فددٖ حلوشبددض حّٛ        

%(، ػددن هكظددذ حلؾددْق٘ش رٌغددزش 92.4%(، ٗل٘ددَ هكظددذ حلظٌؼدد٘ن رٌغددزش )92.9رٌغددزش )

%(، فدددٖ كددد٘ي كدددلّ هكظدددذ حلوؼخردددذس فدددٖ 92.0ذ حلؼدددْحلٖ رٌغدددزش )%(، فوكظددد92.3)

 %(.٦٦.9حلوشطزش حٛخ٘شس رٌغزش )

ّٗظنق هي ُزٍ حلٌظخثؾ أى غخلز٘ش حلوـخٟص ػزش حلوكخطذ حلظؼل٘و٘ش حلخوغش لن طلقدق     

ل  ّـ هغظْٓ حلظو٘ض ار كققدض هغدظْٓ )حلظقدذمّ(، رخعدظؼٌخء هـدخ  )ًدْحطؾ حلدظؼلن(، حلدزٕ عد

خ فدٖ أسرؼدش هكخطدذ )حلؼدْحلٖ، حلوؼخردذس، حلظٌؼد٘ن، حلؾدشحثغ( مدوي هغدظْٓ  أدحءو هٌخفنو

)حًٟطد٠ (. ّٗؼُددضٓ ُددزح حلنددؼا الددٔ ققدْس فددٖ طفؼ٘ددل حلزددشحهؾ حلظذسٗز٘ددش حلوْؿِددش 

للوؼلو٘ي، ّمؼا ططز٘ق حلخطو حلظؼل٘و٘ش حلوظؼلقش رظلغد٘ي ًدْحطؾ حلدظؼلن، هودخ حًؼكدظ 

 ش حلوـخٟص ػلٔ هغظْٓ حٛدحء فٖ ُزح حلوـخ  هقخسًش رزق٘

أى دسؿدش ( حلظدٖ أئِدشص ًظخثـِدخ 02٦9ّحطفقض ُزٍ حلٌظ٘ـدش هدغ ًظ٘ـدش دسحعدش أكودذ )

، دسحعدش  ططز٘ق هؼخٗ٘ش حٟػظوخد حلوذسعٖ ػزش ؿو٘غ حلوـخٟص بخًض رذسؿش هظْعدطش

( حلظٖ حؽخسص ًظخثـِدخ حلدٔ حى ططز٘دق حٟػظودخد حلوذسعدٖ فدٖ هدذحسط 02٦9حلوخلكٖ )

( ّدسحعدش 0202س بدخى رذسؿدش هٌخفندش ، دسحعدش بؾدْد )حلظؼل٘ن حلؼدخم رولخفظدش ؿدذ

( رددؤى هغددظْٓ حلظو٘ددض حلوذسعددٖ بددخى هشطفؼوددخ، ّدسحعددش حلقددزلٖ 0202حلزشػوددٖ )

( حلظٖ حؽخسص حلٔ أى ه٠ءهش ططز٘ق هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحلظو٘ض حلوذسعدٖ فدٖ ُدزٍ 020٦)

ش حلوددذحسط بخًددض رذسؿددش  هْحفددق رؾددذس  ّطخظلددا ُددزٍ حلٌظ٘ـددش هددغ دسحعددش حلخ٠ٗلدد
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( ك٘دغ 020٦( ك٘غ ؿخء حلظو٘ض حلوذسعٖ هظْعطوخ. ّدسحعش رخؼ ّآخدشّى )0203)

%، فدٖ كد٘ي 53حؽخسص حلٔ أى أدحء حلوؼلو٘ي عخُن فٖ طلق٘ق حلظو٘ض حلوئعغٖ رٌغدزش 

%، فددٖ كدد٘ي 22عددخُوض هوخسعددخص حلق٘ددخدس لوددذٗش حلوذسعددش فددٖ طلق٘ددق حلظو٘ددض رٌغددزش 

حلوـوددغ حلظشرددْٕ لوؼددخٗ٘ش  ( هغددظْٓ طلق٘ددق0204ؿددخءص دسحعددش هـخُددذ ّآخددشّى )

( طؾد٘ش حلدٔ حى 0204، ّدسحعدش حلزلدْٕ )59حٟػظوخد حلوذسعدٖ ؿدخء هقزدْٟو رٌغدزش %

دّس هذٗشحص هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش طزْس فٖ ططز٘ق رؼدذ حلق٘دخدس حلوذسعد٘ش، ّرؼدذ 

 .حلز٘جش حلوذسع٘ش، ّرؼذ حلظطْٗش حلوٌِٖ ل٠ػظوخد حلوذسعٖ رذسؿش بز٘شس

 انثبٍَ: انطؤال انرئُص

َص انطؤال انرئُص انثبٍَ ػهً: يب هٍ يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج 

انزمىَى انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر 

( يٍ وجهخ ETECانزمىَى والاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُى وانزذرَت )

 َظركى؟

هقذهٖ خذهخص دػن ( هي ٦قخرلش هغ )لٞؿخرش ػي ُزح حلغئح  أؿشٗض ه

حلظقْٗن حلوذسعٖ فٖ ب٠ هي هكخطذ حلظؼل٘ن )حلؼْحلٖ، حلؾْق٘ش، حلظٌؼ٘ن، حلوؼخرذس، 

 ربْس هْمغ حلذسحعش حللخل٘ش. 4حًخع  0حلؾشحثغ( طوؼلض ػٌ٘ش حلوقخرلش 

 ّقذ طوض حٝؿخرش ػي ُزح حلغئح  حػظوخدحو ػلٔ حلظكشحسحص ّحلٌغذ حلوجْٗش.

 حلغئح  حٛعجلش حلفشػ٘ش حٙط٘ش:ّطنوي ُزح 

انطؤال انفرػٍ الاول: يب هٍ يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى انًذرضٍ 

ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر انزمىَى والاػزًبد 

 ( فٍ يجبل الإدارح انًذرضُخ؟ETECانًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُى وانزذرَت )

خرش ػي ُزح حلغئح  كغزض حلظكشحسحص ّحلٌغذ حلوجْٗش ٝؿخرخص حلؼٌ٘ش ّبخًض لٞؿ

 حلٌظخثؾ ّفق حلـذّ  حٙطٖ:

( يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى 2انجذول )

انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر انزمىَى والاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ 

 ( فٍ يجبل الإدارح انًذرضُخETECى وانزذرَت )رمىَى انزؼهُ

 انزكراراد الإجبثخ
انُطت 

 انًئىَخ
 انزررُت

ْٗحؿَ فشٗق حلظخط٘و )حللـٌش حٝدحسٗش ّلـٌش حلظو٘ض( فٖ رؼل حلوذحسط طلذٗخص 

 فٖ ّمغ خطو طؾغ٘ل٘ش فؼخلش ّهظكخهلش، رحص أُذحا ططْٗشٗش ّحملش ّهلذدس.
2 21.224 0 

ّحلوؼلْهخص حل٠صهش لظق٘٘ن فؼخل٘ش حلخطش ّاؿشحء حلظؼذ٠ٗص ًقـ فٖ حلز٘خًخص 

 حل٠صهش.
2 21.224 0 

ػذم هشًّش حلخطش حلظؾغ٘ل٘ش فٖ رؼل حلوذحسط روخ ٗكفٖ للظك٘ا هغ حلظغ٘شحص 

 ّحلظشّا حلوغظـذس
2 21.224 0 
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( أى رٌذٗي ؿخءّح رخلوشطزش حّٛلٔ رٌغزش هجْٗش 9ٗظز٘ي هي حلـذّ  ) 

%( ّحلظٖ طٌـ ػلٔ  ْٗحؿَ حلوٌغْرْى فٖ حلؼذٗذ هي حلوذحسط فؼْرخص 94.5٦)

حلوٌِ٘ش، هؼل فؼْرش حؿظ٘خص حخظزخسحص حلشخقش حلوٌِ٘ش فٖ حللقْ  ػلٔ حلشخقش 

ّػذم طْفش رشحهؾ طذسٗز٘ش بخف٘ش ، ّقذ ٗؼْد رلك لؼذم بفخٗش حلزشحهؾ حلظذسٗز٘ش ّمؼا 

حلظذسٗذ.  ّػذم حلْػٖ رؤُو٘ش حلشخقش حلوٌِ٘ش ّفْحثذُخ هي قزل رؼل حلوٌغْر٘ي 

ً٘ش ّرٌغزش هجْٗش فٖ حلؼذٗذ هي حلوذحسط  ّؿخءص عظش رٌْد ؿخءص حلوشطزش حلؼخ

%(. ٗؾ٘ش الٔ ّؿْد ققْس فٖ دّس حٝدحسحص حلوذسع٘ش فٖ هـخ  طٌو٘ش 4٦.٦3)

ّططْٗش حلكْحدس حلؼخهلش. ّقذ ٗفُغَّش رلك رغ٘خد سإٗش ّحملش طذػن حلظطْٗش حلوٌِٖ 

للوؼلو٘ي ّطؾـؼِن ػلٔ حللقْ  ػلٔ حلشخقش حلوٌِ٘ش. رخٝمخفش حلٔ مؼا فٖ 

٘ز حلخطو حلظؾغ٘ل٘ش ّرٌخء خطو للظطْٗش ّحلظلغ٘ي ك٘غ هِخسحص حلظخط٘و ّهظخرؼش طٌف

حى حلخطو حلظؾغ٘ل٘ش لزؼل حلوذحسط طظقا رؼذم حلوشًّش روخ ٗكفٖ للظك٘ا هغ 

 حلظغ٘شحص ّحلظشّا حلوغظـذس.

( حلظٖ أئِشص 0204ّحطفقض ُزٍ حلذسحعش هغ دسحعش حللشرٖ ّحري ركش )

ع٘ش فٖ حلظؼل٘ن حلؼخم حللكْهٖ فٖ حلٌظخثؾ أى ّحقغ حلوِخسحص حٝدحسٗش للق٘خدحص حلوذس

 مْء هؼخٗ٘ش حٟػظوخد حلوذسعٖ بخى رذسؿش هظْعطش.

انطؤال انفرػٍ انثبٍَ: يب هٍ يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى 

انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر انزمىَى 

( فٍ يجبل انزؼهُى ETECى وانزذرَت )والاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُ

 وانزؼهى؟

لٞؿخرش ػي ُزح حلغئح  كغزض حلظكشحسحص ّحلٌغذ حلوجْٗش ٝؿخرخص حلؼٌ٘ش 

 ّبخًض حلٌظخثؾ ّفق حلـذّ  حٙطٖ:

  

مؼا حلظْحفل حلفؼخ  فٖ رؼل حلوذحسط ر٘ي فشٗق حلظخط٘و )حللـٌش حٝدحسٗش 

 .ّأفشحد حلوـظوغ حلوذسعٖ كْ  حلظقذم حلولشص فٖ طٌف٘ز حلخطش ّلـٌش حلظو٘ض(
2 21.224 0 

طْحؿَ حلوذسعش فؼْرش فٖ رٌخء ػ٠قخص ؽشحبش هـظوؼ٘ش قْٗش ّهغظذحهش لذػن 

 حلظؼلن ّحلظؤػ٘ش حٝٗـخرٖ هغ أفشحد ّهئعغخص حلوـظوغ حلوللٖ.
3 4٦.٦3٪ 0 

ّهلذدس لظؼضٗض حلؾشحبش طفظقش رؼل حلوذحسط الٔ ّؿْد حعظشحط٘ـ٘ش ّحملش 

 حلوـظوؼ٘ش هي أؿل دػن حلظؼلن ّحلظؤػ٘ش حٝٗـخرٖ فٖ حلوـظوغ حلوللٖ
3 4٦.٦3٪ 0 

ْٗحؿَ حلوٌغْرْى فٖ حلؼذٗذ هي حلوذحسط فؼْرخص فٖ حللقْ  ػلٔ حلشخقش 

حلوٌِ٘ش، هؼل فؼْرش حؿظ٘خص حخظزخسحص حلشخقش حلوٌِ٘ش ّػذم طْفش رشحهؾ طذسٗز٘ش 

 .بخف٘ش

5 94.٦ ٪٦٦ 

ػذم حلْػٖ رؤُو٘ش حلشخقش حلوٌِ٘ش ّفْحثذُخ هي قزل رؼل حلوٌغْر٘ي فٖ حلؼذٗذ 

 هي حلوذحسط.
5 94.٦ ٪٦٦ 
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( يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى 3انجذول )

يؼبَُر انزمىَى والاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء 

 ( فٍ انزؼهُى وانزؼهىETECرمىَى انزؼهُى وانزذرَت )

 انزكراراد الإجبثخ
انُطت 

 انًئىَخ
 انزررُت

كخؿش رؼل حلوؼلو٘ي حلٔ طذسٗذ بخفٖ ػلٔ حعظشحط٘ـ٘خص حلظذسٗظ حللذٗؼش 

 لظلز٘ش حكظ٘خؿخص حلط٠د
2 21.224 2 

ٟصهش لظطز٘ق حٟعظشحط٘ـ٘خص حللذٗؼش فٖ فؼْرش طخق٘ـ ّقض ّهْحسد 

 ئل صٗخدس حػذحد حلط٠د فٖ حلفقْ  ّحصدكخم حلوٌخُؾ حلذسحع٘ش.
2 21.224 2 

هقخّهش رؼل حلوؼلو٘ي للظغ٘٘ش فٖ أعخل٘ذ حلظذسٗظ حلظقل٘ذٗش حلٔ 

 حعظشحط٘ـ٘خص حلظذسٗظ حللذٗؼش.
2 21.224 2 

حلظكٌْلْؿ٘ش حل٠صهش لظفؼ٘ل حلظؼلن طفظقش حلؼذٗذ هي حلوذسحط الٔ حلزٌ٘ش حلظلظ٘ش 

 .حٝلكظشًّٖ، هؼل أؿِضس حلكوزْ٘طش ّحًٝظشًض حلغشٗغ ّحلزشحهؾ حلظؼل٘و٘ش
1 22.124 0 

هقخّهش رؼل حلوؼلو٘ي ّحلط٠د حلظغ٘٘ش فٖ أعخل٘ذ حلظؼلن حلظقل٘ذٗش، هوخ 

 ٗؼ٘ق طزٌٖ حلظؼلن حٝلكظشًّٖ.
2 12.204 2 

حلوٌخُؾ حلذسحع٘ش رل٘خس حلوظؼلو٘ي ْٗحؿَ رؼل حلوؼلو٘ي فؼْرش فٖ سرو 

ّرلك لؼذس حعخد هٌِخ: ًقـ حلظذسٗذ ّحلظؤُ٘ل، ًقـ حلوْحسد ّحلخزشحص فٖ 

رؼل حلوذحسط لظْف٘ش أًؾطش طؼلن ططز٘ق٘ش هظٌْػش، فؼْرش طخق٘ـ ّقض 

لظٌظ٘ن أًؾطش طؼلن ططز٘ق٘ش فٖ ئل حصدكخم حلوٌخُؾ حلذسحع٘ش ّحصدٗخد حػذحد 

 حلطلزش دحخل حلفقْ .

2 12.204 2 

طشب٘ض رؼل حلوؼلو٘ي حػٌخء طقذٗن حلذسّط ػلٔ هِخسحص حلظفك٘ش حٟعخع٘ش 

رذٟ هي هِخسحص حلظفك٘ش حلؼل٘خ، ّقذ ٗؼْد رلك حلٔ كخؿظِن حلٔ حلظذسٗذ 

حلكخفٖ ػلٔ حعظشحط٘ـ٘خص حلظذسٗظ حللذٗؼش ّحلظٌٖ طشبض ػلٔ طٌو٘ش هِخسحص 

 حلظفك٘ش حلؼل٘خ.

2 12.204 2 

حلظكٌْلْؿ٘ش ٛغلذ حلوذحسط ّحل٠صهش لظٌو٘ش حلوِخسحص ًقـ حلزٌ٘ش حلظلظ٘ش 

 حلشقو٘ش لذٓ حلوظؼلو٘ي.
1 2224 2 

ًقـ حلخزشس ّحلوِخسس حلكخف٘ش لذٓ حلوؼلو٘ي ػلٔ دهؾ حلظقٌ٘ش حللذٗؼش فٖ 

 حلظؼل٘ن، ّكخؿظِن للظذسٗذ حلكخفٖ.
1 2224 2 

حللذٗؼش فٖ  ًقـ حلخزشس ّحلوِخسس حلكخف٘ش لذٓ حلوظؼلو٘ي ػلٔ حعظخذحم حلظقٌ٘ش

 حلظؼل٘ن، ّكخؿظِن للظذسٗذ حلكخفٖ.
1 2224 2 

ػذم طْف٘ش حًٛؾطش حلظفخػل٘ش ّحلوؾْقش حلظٖ طؼ٘ش حُظوخم حلط٠د حػٌخء طقذٗن 

 حلذسّط ّرلك ل٠ػظوخد ػلٔ أعخل٘ذ حلظذسٗظ حلظقل٘ذٗش.
2 21.224 2 

غ مؼا حلظكخهل ر٘ي حًٛؾطش حل٠فف٘ش ّحلقف٘ش هي أؿل طلق٘ق حلظؼلن لـو٘

 حلط٠د روي فِ٘ن حلوُْْر٘ي ّرّٕ حٟكظ٘خؿخص حلخخفش.
2 21.224 2 

طْؿَ٘ حلوؼلو٘ي حلط٠د للظشب٘ض ػلٔ حٟخظزخسحص ّحلذسؿخص أبؼش هي ؿؼل 

 حلظؼلن طـشرش هؼ٘شس ل٠ُظوخم ّهوظؼش
2 21.224 2 

 0 22.124 1 حػظوخد حلوؼلو٘ي ػلٔ أعخل٘ذ حلظقْٗن حلظقل٘ذٗش رذٟو هي أعخل٘ذ حلظقْٗن حلزذٗل.

ًقـ حلظؤُ٘ل ّحلظذسٗذ حلكخفٖ للوؼلو٘ي روخ ٗظ٘ق لِن طقو٘ن ّحعظخذحم 

أعخل٘ذ حلظقْٗن حلزذٗل ّحلوظٌْػش، ّطلل٘ل ّطفغ٘ش حلز٘خًخص حلظٖ ٗظن ؿوؼِخ هي 

 خ٠  أعخل٘ذ حلظقْٗن حلوظٌْػش
1 22.124 0 
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هجْٗش ( أى ػ٠ع رٌْد ؿخءّح رخلوشطزش حّٛلٔ رٌغزش 9ٗظز٘ي هي حلـذّ  ) 

%( ، ّحلظٖ طٌـ ػلٔ  ًقـ حلزٌ٘ش حلظلظ٘ش حلظكٌْلْؿ٘ش ٛغلذ حلوذحسط ٦22)

ّحل٠صهش لظٌو٘ش حلوِخسحص حلشقو٘ش لذٓ حلوظؼلو٘ي   ًّقـ حلخزشس ّحلوِخسس حلكخف٘ش 

لذٓ حلوؼلو٘ي ػلٔ دهؾ حلظقٌ٘ش حللذٗؼش فٖ حلظؼل٘ن، ّكخؿظِن للظذسٗذ حلكخفٖ ، 

لذٓ حلوظؼلو٘ي ػلٔ حعظخذحم حلظقٌ٘ش حللذٗؼش فٖ   ًّقـ حلخزشس ّحلوِخسس حلكخف٘ش

حلظؼل٘ن، ّكخؿظِن للظذسٗذ حلكخفٖ . ّؿخءص ػ٠ػش رٌْد ؿخءص حلوشطزش حلؼخً٘ش ّرٌغزش 

%( ّعظش ٦٦.30%( ّػ٠ػش رٌْد فٖ حلوشطزش حلؼخلؼش رٌغزش هجْٗش )94.٦٦هجْٗش )

ظخثؾ الٔ ّؿْد %(. ّطؾ٘ش ُزٍ حل4٦.٦3ٌرٌْد فٖ حلوشطزش حلشحرؼش رٌغزش هجْٗش )

فـْحص ّحملش فٖ حلـخُضٗش حلظقٌ٘ش ّحلزؾشٗش لذٓ حلوذحسط، هوخ ٗغظذػٖ ّمغ 

خطو ططْٗش ؽخهلش طؾول حلزٌ٘ش حلظلظ٘ش ّرشحهؾ حلظذسٗذ لكل هي حلوؼلو٘ي 

 ّحلوظؼلو٘ي.

انطؤال انفرػٍ انثبنث: يب هٍ يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى 

نؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر انزمىَى انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى ا

( فٍ يجبل َىارج ETECوالاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُى وانزذرَت )

 انزؼهى؟
لٞؿخرش ػي ُزح حلغئح  كغزض حلظكشحسحص ّحلٌغذ حلوجْٗش ٝؿخرخص حلؼٌ٘ش ّبخًض 

 حلٌظخثؾ ّفق حلـذّ  حٙطٖ:

الأداء فٍ َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثًذارش ( يؼىلبد رذمُك رًُس 22انجذول )

انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر انزمىَى والاػزًبد انًذرضٍ يٍ 

 ( فٍ يجبل َىارج انزؼهىETECهُئخ رمىَى انزؼهُى وانزذرَت )

 انزكراراد الإجبثخ
انُطت 

 انًئىَخ
 انزررُت

حلدظؼلن ًـدذ حًِدخ طظؼلدق رؼدذس ؿْحًدذ رخلٌظش حلٔ هؼْقخص طلق٘ق حلظو٘دض فدٖ ًدْحطؾ 

 طظوؼل فٖ:

 :يؼىلبد رزؼهك ثأضبنُت انزذرَص

ك٘ددغ ٗؼظوددذ رؼددل حلوؼلودد٘ي ػلددٔ حعددخل٘ذ حلظددذسٗظ حلظقل٘ذٗددش ّحلظددٖ طشبددض ػلددٔ 

هِددخسحص حلظفك٘ددش حٛعخعدد٘ش هددغ ػددذم حلظشب٘ددض ػلددٔ هِددخسحص حلظفك٘ددش حلؼل٘ددخ، ػددذم 

ذسٗذ حلكددخفٖ ػلددٔ أعددخل٘ذ بفخٗددش حلظددذسٗذ ك٘ددغ حًددَ قددذ ٟ ٗظلقددٔ حلوؼلوددْى حلظدد

حلظددذسٗظ حللذٗؼددش، ّب٘ف٘ددش حعددظخذحم حلظكٌْلْؿ٘ددخ فددٖ حلظؼلدد٘ن، ّب٘ف٘ددش طق٘دد٘ن أدحء 

حلطدد٠د رؾددكل فؼددخ ، ػددذم طقددذٗن حلوددْحد حلذسحعدد٘ش رؾددكل هظكخهددل رل٘ددغ ٗؾددكل 

حُوخ  ؿخًذ سرو حلوْحد حلذسحع٘ش حلوخظلفش رؾدكل هظكخهدل ف٘ودخ رٌِ٘دخ، هودخ ٗـؼدل 

 .فٖ ططز٘ق حلوفخُ٘ن حلظٖ طؼلوُْخ فٖ ع٘خقخص هخظلفش حلط٠د ْٗحؿِْى فؼْرش

: ّحلظٖ طظوؼل فٖ بْى رؼدل حلطد٠د ٗؼدخًٖ هدي مدؼا يؼىلبد رزؼهك ثبنطحة

فٖ حلوِخسحص حٛعخع٘ش هؼل حلقشحءس ّحلكظخرش ّحللغخد ّروخ ٗئػش ػلدٔ أدحثِدن فدٖ 

ش( ّ حٟخظزددخسحص حلْهٌ٘ددش )للشٗخمدد٘خص ّحلؼلددْم فددٖ حلوللددش حلوظْعددطش ّحٟرظذحث٘دد

)حلقددذسحص حلؼخهددش ّحٟخظزددخسحص حلظلقدد٘ل٘ش للوشكلددش حلؼخًْٗددش( ، ّحلددزؼل ٗؼددخًٖ 

1 2224 2 
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( أى ؿو٘غ هقذهٖ خذهخص دػن حلودذحسط أؿوؼدْح ٦2ًظخثؾ حلـذّ  ) أئِشص 

%( ػلٔ ّؿْد ػْحثق هظزخٌٗش طئػش فٖ طلق٘ق ًْحطؾ حلدظؼلن، طزؼودخ للطز٘ؼدش ٦22رٌغزش )

حلو٘ذحً٘ش للوذحسط. فقذ طشبضص ُزٍ حلؼْحثق فٖ ؿْحًذ هظؼذدس، ؽولض هؼْقخص هظؼلقدش 

ٓ طلق٘لِن حلذسحعٖ، امدخفشو الدٔ رؤعخل٘ذ حلظذسٗظ، ّأخشٓ هشطزطش رخلط٠د ّهغظْ

طلذٗخص طشطزو رخلز٘جش حلوذسع٘ش، فن٠و ػي ػْحهل خخسؿ٘ش هؼدل حلظدشّا حٟؿظوخػ٘دش 

أّ حٛعشٗش أّ حٟقظقخدٗش حلوظذً٘ش لزؼل حلطد٠د. ّطفغدش ُدزٍ حلؼْحثدق الدٔ كدذ بز٘دش 

ْٓ حًخفخك ًظخثؾ هـخ  ًْحطؾ حلظؼلن فٖ حلظقْٗن حلوذسعٖ حلؼخم، ّحلزٕ ئِدش ػٌدذ هغدظ

)حًٟطدد٠ (. ّطؾدد٘ش ُددزٍ حلٌظ٘ـددش الددٔ حللخؿددش الددٔ طددذخ٠ص ؽددوْل٘ش، طغددظِذا ططددْٗش 

أعخل٘ذ حلظذسٗظ، ّطؼضٗض حلذػن حٛبخدٗوٖ ّحلٌفغٖ للط٠د، الدٔ ؿخًدذ طلغد٘ي حلز٘جدش 

حلوذسعدد٘ش، ّّمددغ رددشحهؾ هغددخًذس لوؼخلـددش طددؤػ٘ش حلؼْحهددل حلخخسؿ٘ددش ػلددٔ طلقدد٘ل 

 حلط٠د.

هٍ يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى انطؤال انفرػٍ انراثغ: يب 

انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر انزمىَى 

( فٍ يجبل انجُئخ ETECوالاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُى وانزذرَت )

 انًذرضُخ؟

حلؼٌ٘ش لٞؿخرش ػي ُزح حلغئح  كغزض حلظكشحسحص ّحلٌغذ حلوجْٗش ٝؿخرخص 

 ّبخًض حلٌظخثؾ ّفق حلـذّ  حٙطٖ:

  

ًقددـ حلظلف٘ددض ّحًخفددخك حلذحفؼ٘ددش للددظؼلن أّ للظلندد٘ش ل٠خظزددخس هوددخ ٗددئدٕ حلددٔ 

طشحؿغ هغدظْٓ أدحثِدن فدٖ حٟخظزدخسحص حلْهٌ٘دش )للشٗخمد٘خص ّحلؼلدْم فدٖ حلوللدش 

حٟخظزدددخسحص حلظلقددد٘ل٘ش للوشكلدددش حلوظْعدددطش ّحٟرظذحث٘دددش( ّ )حلقدددذسحص حلؼخهدددش ّ

 حلؼخًْٗش(

: ك٘دغ طؼدخًٖ رؼدل حلودذحسط هدي ًقدـ فدٖ يؼىلبد يزؼهمتخ ثبنجُئتخ انًذرضتُخ 

حلوْحسد حلظؼل٘و٘ش بخلوخظزشحص ّحلوكظزخص ّحلوْحد حلشقو٘ش، ّحلزؼل هي حلودذحسط 

ٗؼخًٖ هي صٗخدس حػذحد حلطلزدش فدٖ حلفقدْ  ك٘دغ ٗدئدٕ صٗدخدس أػدذحد حلطد٠د فدٖ 

ٔ فددؼْرش طقدذٗن حلددذػن حلفددشدٕ للطد٠د، هوددخ ٗددئػش عدلزوخ ػلددٔ أدحثِددن حلفقدْ  الدد

 ّػذم طْفش ر٘جش دحػوش ّآهٌش.

بدْى رؼدل حلطد٠د لدذِٗن ئدشّا حؿظوخػ٘دش أّ  كًب اٌ هُتبن يؼىلتبد خبرجُتخ

أعددشٗش آّ حقظقددخدٗش هظذً٘ددش ّحلظددٖ طددئػش رددذّسُخ ػلددٔ أدحثِددن فددٖ حٟخظزددخسحص 

ش حلوظْعدددطش ّحٟرظذحث٘ددش( ّ )حلقدددذسحص حلْهٌ٘ددش )للشٗخمددد٘خص ّحلؼلددْم فدددٖ حلوللدد

حلؼخهش ّحٟخظزخسحص حلظلق٘ل٘ش للوشكلدش حلؼخًْٗدش(، ك٘دغ قدذ ٟ طظدْفش لدذِٗن ًفدظ 

حلفشؿ حلظؼل٘و٘ش حلوظخكش للط٠د حٙخشٗي، بوخ حى طؤػ٘ش دػدن حٟعدشس ّطؾدـ٘ؼِخ 

 ػلٔ طؼلن حلط٠د لَ طؤػ٘ش ػلٔ أدحثِن ل٠خظزخسحص حلْهٌ٘ش.  
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( يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثًذارش 22انجذول )

انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر انزمىَى والاػزًبد انًذرضٍ يٍ 

 ( فٍ يجبل انجُئخ انًذرضُخETECهُئخ رمىَى انزؼهُى وانزذرَت )
 الإجبثخ

 كرارادانز
انُطت 

 انًئىَخ
 انزررُت

أولا َمتتتص انًرافتتتك وانزجهُتتتساد الأضبضتتتُخ نهطتتتحة روٌ الإػبلتتتخ 

 وانزرثُخ انخبصخ ثذُث َجذ: 

  رؼل حلوذحسط ٟ طكْى هـِضس روٌلدذسحص ّهقدخػذ لظغدِ٘ل كشبدش

 حلط٠د رّٕ حٝػخقش حللشب٘ش.

 .طظْفش دّسحص ه٘خٍ هـِضس لظلز٘ش حكظ٘خؿخص حلط٠د رّٕ حٝػخقش ٟ 

  طظددددْفش هغددددخكخص طؼل٘و٘ددددش هٌخعددددزش للطدددد٠د رّٕ حٝػخقددددش، هؼددددل ٟ

حلفقدددددْ  حلذسحعددددد٘ش رحص حٝمدددددخءس حلـ٘دددددذس ّحلظِْٗدددددش حلوٌخعدددددزش، 

 .ّحلوخظزشحص هٌخعزش لظلك حلفجش

ثبَُبً: َمص انكىادر انًؤههخ نطتحة روٌ الإػبلتخ وانزرثُتخ انخبصتخ 

 ثذُث َجذ:

 ظؼخهدددل هدددغ ػدددذم طدددْفش هؼلوددد٘ي هظخققددد٘ي فدددٖ حلظشر٘دددش حلخخفدددش لل

 حلط٠د رّٕ حٝػخقش.

  ٖػذم طْفش هغخػذٗي هظخققد٘ي لوغدخػذس حلطد٠د رّٕ حٝػخقدش فد

 حلفقْ  حلذسحع٘ش ّفٖ حًٛؾطش حل٠فف٘ش.

  ٖػدددذم طدددْفش أخقدددخث٘٘ي ًفغددد٘٘ي ّحؿظودددخػ٘٘ي لظقدددذٗن حلدددذػن حلٌفغددد

 .ّحٟؿظوخػٖ للط٠د رّٕ حٝػخقش

غ انطحة روٌ ثبنثبً: َمص انىػٍ ورذرَت انًؼهًٍُ ػهً انزؼبيم ي

 الإػبلخ وانزرثُخ انخبصخ:

  ،ػذم ّػٖ حلوؼلو٘ي رؤُو٘ش طلز٘ش حكظ٘خؿخص حلط٠د رّٕ حٝػخقش

 ّب٘ف٘ش حلظؼخهل هؼِن.

  ػذم طذسٗذ حلوؼلو٘ي ػلٔ حعظشحط٘ـ٘خص حلظذسٗظ حلوٌخعزش للط٠د

 رّٕ حٝػخقش.

   ْػذم طْػ٘دش حلطد٠د رؤُو٘دش دهدؾ حلطد٠د رّٕ حٝػخقدش فدٖ حلفقد

 .ّفٖ حًٛؾطش حل٠فف٘شحلذسحع٘ش 

2 12.204 2 

 أولاً: َمص يىارد رجهُساد الايٍ وانطحيخ:

  ًقددـ فددٖ طددْف٘ش حلظـِ٘ددضحص حل٠صهددش لٚهددي، ّحلغدد٠هش هؼددل أًظوددش

حًٝدددزحس حلوزكدددش، ّبدددخه٘شحص حلوشحقزدددش، ّهفخٗدددخص حللشٗدددق، ّأؿِدددضس 

 حٝعؼخفخص حّٛل٘ش.

  فْسٕ.ف٘خًش حلوشحفق رؾكل دّسٕ ّاف٠ف حٛػطخ  رؾكل 

 ثبَُب: َمص انكىادر انًؤههخ فٍ يجبل الايٍ وانطحيخ:

  ًقـ فٖ طْحفش حلكْحدس حلوئُلدش ّحلوظخققدش فدٖ حلودذحسط لوظخرؼدش

 اؿشحءحص حٛهي ّحلغ٠هش، ّحلظؤبذ هي ططز٘قِخ رؾكل فل٘ق.

  ًقـ فٖ طْحفش حلكْحدس حلوئُلش ّحلوظخققدش فدٖ حلودذحسط لظدذسٗذ

 ٝعؼخفخص حّٛل٘ش.حلط٠د ّحلوْئف٘ي ػلٔ اؿشحءحص ح

  طظْفش فدٖ حلودذحسط فٌ٘دْى هئُلدْى لقد٘خًش حلظـِ٘دضحص ّحلوشحفدق ٟ

2 21.224 0 
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 رؾكل دّسٕ.

 ثبنثبً: َمص انىػٍ وانزذرَت ثئجراءاد الايٍ وانطحيخ:

  ٖػذم طْػ٘ش حلط٠د ربؿشحءحص حٛهي ّحلغ٠هش، ّب٘ف٘ش حلظقشا ف

 كخٟص حلطْحسة.

  ّحلغ٠هش، ّب٘ف٘ش حلظؼخهل هغ ػذم طْػ٘ش حلوْئف٘ي ربؿشحءحص حٛهي

 كخٟص حلطْحسة.

  ػذم طذسٗذ حلط٠د ّحلوْئف٘ي رؾكل دّسٕ ػلٔ اؿشحءحص حٝخد٠ء

 .فٖ كخٟص حلطْحسة هي خ٠  طٌف٘ز خطش حلطْحسة

 راثؼبً: َمص انزخطُط وانزُطُك:

  ػذم طْفش خطو هْحسة فٖ حلوذحسط ّحملش ّهفقلش للظؼخهل هغ

 هخظلا حللخٟص حلطخسثش.

 لظٌغ٘ق هغ حلـِخص حلخخسؿ٘ش رؾكل بخاٍ، هؼل حلذفخع حلوذًٖ ػذم ح

 ّحلؾشهش، لنوخى حٟعظـخرش حلغشٗؼش ّحلفؼخلش فٖ كخٟص حلطْحسة.

  ػذم اؿشحء طق٘٘ن دّسٕ للوخخهش حلولظولش فٖ حلوذسعش، لظلذٗدذ ًقدخه

 حلنؼا ّحطخخر حٝؿشحءحص حل٠صهش لظ٠فِ٘خ.

 خبيطبً: ضؼف انًزبثؼخ وانزمُُى:

  اؿشحء طفظ٘ؼ دّسٕ للوشحفق ّحلظـِ٘ضحص للظؤبذ هي ع٠هظِخ ػذم

 ّف٠ك٘ظِخ.

  ٗظن طق٘٘ن أدحء حلكْحدس حلوغئّلش ػي حٛهي ّحلغ٠هش، لظلذٗذ ًقخه

 حلقْس ّحلنؼا ّحلؼول ػلٔ طلغ٘ي حٛدحء.

  ػددددذم طلددددذٗغ اؿددددشحءحص حٛهددددي ّحلغدددد٠هش رؾددددكل دّسٕ لوْحبزددددش

 حلظغ٘شحص ّحلظطْسحص

%( ك٘ددغ ٦٦.30( أى رٌددذ ّحكددذ ؿددخء رٌغددزش هجْٗددش )٦٦حلـددذّ  ) ٗظزدد٘ي هددي

طوؼلض حلؼْحثق فٖ ًقـ حلوشحفق ّحلظـِ٘ضحص حٛعخع٘ش للط٠د رّٕ حٝػخقش ّحلظشر٘دش 

حلخخفددش، ًقددـ حلكددْحدس حلوئُلددش لطدد٠د رّٕ حٝػخقددش ّحلظشر٘ددش حلخخفددش ، ّ ًقددـ 

ّحلظشر٘ددش حلخخفددش  حلددْػٖ ّطددذسٗذ حلوؼلودد٘ي ػلددٔ حلظؼخهددل هددغ حلطدد٠د رّٕ حٝػخقددش

%( ك٘دغ طوؼلدض حلؼْحثدق 4٦.٦3ّؿخء حلزٌذ حٙخش فٖ حلوشطزش حٛخ٘شس ّرٌغزش هجْٗش )

فٖ ًقـ هْحسد طـِ٘دضحص حٟهدي ّحلغد٠هش، ًقدـ حلكدْحدس حلوئُلدش فدٖ هـدخ  حٟهدي 

ّحلغدد٠هش، ًقددـ حلددْػٖ ّحلظددذسٗذ رددبؿشحءحص حٟهددي ّحلغدد٠هش، ّمددؼا حلوظخرؼددش 

 ّحلظق٘٘ن.

ّطؾ٘ش ُزٍ حلٌظ٘ـش الٔ أى حلز٘جش حلوذسع٘ش طؼخًٖ هي ػذس هودخ هؼْقدخص رخلزٌ٘دش حلظلظ٘دش  

ّهؼْقدخص رؾدشٗش ّهؼْقدخص طْػْٗدش، طدئػش هزخؽددشس فدٖ فخػل٘دش ططز٘دق هؼدخٗ٘ش حلظقددْٗن 

ّحٟػظوخد، ٗلظخؽ طذخ٠ص لغذ حلفـدْحص حلقخثودش لندوخى ر٘جدش هذسعد٘ش رّ ؿدْدس ػخل٘دش 

 .طغِن فٖ طلق٘ق طو٘ض حٛدحء

 انطؤال انرئُص انثبنث:

َص انطؤال انرئُص انثبنث ػهً: يب هٍ )نُبد انزغهت ػهً يؼىلبد 

رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ 
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انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر انزمىَى والاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُى 

 ى؟ ( يٍ وجهخ َظركETECوانزذرَت )
طوض حٝؿخرش ػي ُزح حلغئح  حػظوخدحو ػلٔ حلظكشحسحص ّحلٌغذ حلوجْٗش، ّطنوي ُزح 

 حلغئح  حٛعجلش حلفشػ٘ش حٙط٘ش:

يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ  انطؤال انفرػٍ الاول: يب هٍ )نُبد انزغهت ػهً

ر َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُ

( فٍ يجبل ETECانزمىَى والاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُى وانزذرَت )

 الإدارح انًذرضُخ يٍ وجهخ َظركى؟

كغزض حلظكشحسحص ّحلٌغذ حلوجْٗش ٝؿخرخص حلؼٌ٘ش ّبخًض  حلغئح لٞؿخرش ػي ُزح 

 حلٌظخثؾ ّفق حلـذّ  حٙطٖ:

الأداء فٍ َزبئج انزمىَى ( )نُبد انزغهت ػهً يؼىلبد رذمُك رًُس 20انجذول )

انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر انزمىَى 

( فٍ يجبل الإدارح ETECوالاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُى وانزذرَت )

 انًذرضُخ

 انزكراراد الإجبثخ
انُطت 

 انًئىَخ
 انزررُت

ٛػنددددخء فددددش  طٌظدددد٘ن ّسػ ػوددددل ّدّسحص طذسٗز٘ددددش هظخققددددش 

حلظخطدد٘و )حللـٌددش حٝدحسٗددش ّلـٌددش حلظو٘ددض( كددْ  ب٘ف٘ددش ّمددغ خطددو 

 طؾغ٘ل٘ش فؼخلش

3 4٦.٦3٪ 0 

طٌظدد٘ن لقددخءحص ّّسػ ػوددل ردد٘ي حلوددذحسط لظزددخد  حلخزددشحص ّأفنددل 

 .حلووخسعخص فٖ هـخ  حلظخط٘و
3 4٦.٦3٪ 0 

طضّٗذ حلودذحسط ردؤدّحص ًّودخرؽ ؿدخُضس طغدخػذُن فدٖ ّمدغ خطدو 

 هظكخهلش.طؾغ٘ل٘ش 
3 4٦.٦3٪ 0 

ّحمددلش ّقخرلددش للق٘ددخط  (KPIs) طلذٗددذ هئؽددشحص حٛدحء حلشث٘غدد٘ش

 لظق٘٘ن حلظقذم فٖ طلق٘ق حُٛذحا
3 4٦.٦3٪ 0 

اؿددشحء طق٘دد٘ن دّسٕ لفؼخل٘ددش حلخطددش رخعددظخذحم حلز٘خًددخص ّحلوؼلْهددخص 

حلوظخكش، ّاؿدشحء حلظؼدذ٠ٗص حل٠صهدش هدي خد٠  ّمدغ خطدش ططدْٗش 

حلظؾدغ٘ل٘ش للظغلددذ ػلددٔ حلظلدذٗخص ّحلقددؼْرخص حلظددٖ ّطلغد٘ي للخطددش 

 طْحؿَ طٌف٘ز حلخطش حلظؾغ٘ل٘ش.

3 4٦.٦3٪ 0 

طؾـ٘غ فش  حلظخط٘و )حللـٌدش حٝدحسٗدش ّلـٌدش حلظو٘دض( ػلدٔ حٟرظكدخس 

 ّحلظفك٘ش حٝرذحػٖ فٖ ّمغ ّطٌف٘ز حلخطو ّهظخرؼظِخ.
3 4٦.٦3٪ 0 

ػلدٔ حلظغ٘دشحص  هشحؿؼش حلخطش حلظؾغ٘ل٘ش رؾكل دّسٕ ّطلذٗؼِخ رٌدخءو 

ّحلوغدددظـذحص حلظدددٖ طلدددذع حػٌدددخء طٌف٘دددزُخ، ّّمدددغ خطدددش ططدددْٗش 

 ّطلغ٘ي لِخ.

3 4٦.٦3٪ 0 

اًؾددخء قٌددْحص طْحفددل فؼخلددش ردد٘ي فددش  حلظخطدد٘و )حللـٌددش حٝدحسٗددش 

ّلـٌددددش حلظو٘ددددض( ّأفددددشحد حلوـظوددددغ حلوذسعددددٖ، هؼددددل حٟؿظوخػددددخص، 

حلٌؾددددشحص، ّعددددخثل حلظْحفددددل حٟؿظوددددخػٖ، ّحلوْقددددغ حٝلكظشًّددددٖ 

3 4٦.٦3٪ 0 
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 .ذسعشللو

طٌظ٘ن فؼخل٘خص ّلقخءحص دّسٗش للظْحفل هغ أفشحد حلوـظودغ حلوذسعدٖ 

 .كْ  حلظقذم حلولشص فٖ طٌف٘ز حلخطش
3 4٦.٦3٪ 0 

طؾـ٘غ أفشحد حلوـظوغ حلوذسعٖ ػلدٔ حلوؾدخسبش فدٖ ػول٘دش حلظخطد٘و 

 .ّحلظٌف٘ز
3 4٦.٦3٪ 0 

ططدددْٗش طْػ٘دددش حلوٌغدددْر٘ي رؤُو٘دددش حلشخقدددش حلوٌِ٘دددش ّفْحثدددذُخ فدددٖ 

 أدحثِن حلوٌِٖ هي خ٠  ػقذ حللقخءحص ّّسػ حلؼول
5 94.٦ ٪٦٦ 

طدددْف٘ش حلدددذػن حلوؼٌدددْٕ للوؼلوددد٘ي لظخف٘دددا حلقلدددق ّحلظدددْطش حلودددشطزو 

رخخظزخسحص حلشخقدش حلوٌِ٘دش هدي خد٠  ػقدذ حللقدخءحص ّّسػ حلؼودل 

ل٠عدددظفخدس هدددي خزدددشحص حلوؼلوددد٘ي حلوـظدددخصٗي ٟخظزدددخسحص حلشخقدددش 

 حلوٌِ٘ش.

5 94.٦ ٪٦٦ 

 ٦ ٪94.٦٦ 5 طؾـ٘غ حلوؼلو٘ي ػلٔ حلظطْٗش حلوٌِٖ حلوغظوش.

طددْف٘ش هؼلْهددخص ّحمددلش ّهفقددلش كددْ  هظطلزددخص حللقددْ  ػلددٔ 

 هي خ٠  حلكظ٘زخص ّحلٌؾشحص حلظشرْٗش. .حلشخقش حلوٌِ٘ش
5 94.٦ ٪٦٦ 

طفؼ٘دل دّس لـٌددش حلظْؿ٘ددَ ّحٝسؽددخد فددٖ ؿخًددذ طفؼ٘ددل حلؾددشحبخص هددغ 

رخلوذسعددش ّروددخ ٗخددذم أُددذحفِخ، هئعغددخص حلوـظوددغ حلوللددٖ حلولدد٘و 

ّرلدددك هدددي خددد٠  طلل٘دددل ؽدددخهل للوـظودددغ حلوللدددٖ لظلذٗدددذ حٛفدددشحد 

ّحلوئعغخص حلظٖ ٗوكدي أى طدذػن حلوذسعدش، هؼدل حلؾدشبخص حلولل٘دش، 

ّحلوٌظوددخص غ٘ددش حلشرل٘ددش، ّحلوكظزددخص، ّحلوشحبددض حلؼقخف٘ددش، ّحٛفددشحد 

رّٕ حلٌفددددْر، طلذٗددددذ حكظ٘خؿددددخص حلوذسعددددش حلظددددٖ ٗوكددددي للؾددددشبخء 

لولظولد٘ي طلز٘ظِددخ، هؼدل حلددذػن حلوددخلٖ، أّ طدْف٘ش حلخزددشحص، أّ طٌظدد٘ن ح

حًٛؾدددطش، أّ طدددْف٘ش فدددشؿ حلظدددذسٗذ للطددد٠د ّحلشفدددغ رِدددخ لودددذٗش 

 حلوذسعش 

3 4٦.٦3٪ 0 

طٌظدد٘ن فؼخل٘ددخص ّلقددخءحص دّسٗددش للظؼددخسا ّحلظْحفددل هددغ حلؾددشبخء 

 حلولظول٘ي، هؼل ّسػ حلؼول، ّحلٌذّحص، ّحلفؼخل٘خص حلؼقخف٘ش
3 4٦.٦3٪ 0 

طٌف٘ز هؾدخسٗغ هؾدظشبش هدغ حلؾدشبخء حلولظولد٘ي، هؼدل طٌظد٘ن كود٠ص 

طْػ٘ش، أّ طٌف٘ز رشحهؾ طذسٗز٘ش، أّ طٌظ٘ن فؼخل٘خص سٗخم٘ش، أّ ػقخف٘دش 

 رٌخءو ػلٔ حكظ٘خؿخص حلوـظوغ حلوذسعٖ.

3 4٦.٦3٪ 0 

( أى أسرؼددش رٌددْد هددي آل٘ددخص حلظغلددذ ػلددٔ هؼْقددخص ٦0ٗظزدد٘ي هددي حلـددذّ  )

%( ك٘دددغ 94.٦٦حلوذسعدد٘ش ؿدددخءص رخلوشطزددش حّٛلددٔ ّرٌغدددزش هجْٗددش ) هـددخ  حٝدحسس

ًقض طلك حٟل٘خص ػلٔ طْػ٘ش حلوٌغْر٘ي رؤُو٘ش حلشخقش حلوٌِ٘ش ّفْحثذُخ فٖ ططدْٗش 

أدحثِن حلوٌِٖ هي خد٠  ػقدذ حللقدخءحص ّّسػ حلؼودل، طدْف٘ش حلدذػن حلوؼٌدْٕ للوؼلود٘ي 

لوٌِ٘ددش هدي خدد٠  ػقدذ حللقددخءحص لظخف٘دا حلقلدق ّحلظددْطش حلودشطزو رخخظزددخسحص حلشخقدش ح

ّّسػ حلؼول ل٠عظفخدس هي خزشحص حلوؼلو٘ي حلوـظخصٗي ٟخظزدخسحص حلشخقدش حلوٌِ٘دش، 

طؾددـ٘غ حلوؼلودد٘ي ػلددٔ حلظطددْٗش حلوٌِددٖ حلوغددظوش، طددْف٘ش هؼلْهددخص ّحمددلش ّهفقددلش 

هدددي خددد٠  حلكظ٘زدددخص ّحلٌؾدددشحص  .كدددْ  هظطلزدددخص حللقدددْ  ػلدددٔ حلشخقدددش حلوٌِ٘دددش

 %(.4٦.٦3ء ػ٠ػش ػؾش رٌذحو رخلوشطزش حٛخ٘شس ّرٌغزش هجْٗش )حلظشرْٗش. رٌ٘وخ ؿخ
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ّطؾدد٘ش ُددزٍ حلٌظ٘ـددش الددٔ حلددذّس حلشث٘غددٖ لددٞدحسس حلوذسعدد٘ش فددٖ حٟسطقددخء 

رخلوٌظْهددش حلظؼل٘و٘ددش، ار ٟ ٗقظقددش دّسُددخ ػلددٔ حلق٘ددخم رخلوِددخم حٝؽددشحف٘ش حلظقل٘ذٗددش، رددل 

طدْٗش حلوغدظذحم فدٖ حلودذحسط، رودخ ٗظـخّص رلك حلٔ حلق٘خم رؼول٘خص حلظغ٘٘ش حٝٗـخرٖ ّحلظ

ٗنددوي طلغدد٘ي ؿددْدس حلظؼلدد٘ن ّسفددغ هغددظْٓ حلوخشؿددخص حلظؼل٘و٘ددش هددي خدد٠  حٝعددِخم 

حلفخػددل فددٖ طؼضٗددض بفددخءس حلوؼلودد٘ي ّططددْٗش قددذسحطِن حلوٌِ٘ددش ػزددش طددْف٘ش ر٘جددش طؼل٘و٘ددش 

 هلفضس، ّرشحهؾ طذسٗز٘ش هظـذدس، ّآل٘خص دػن فؼّخلش. 

يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ  نُبد انزغهت ػهًانطؤال انفرػٍ انثبٍَ: يب هٍ )

َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر 

( فٍ يجبل ETECانزمىَى والاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُى وانزذرَت )

 انزؼهُى وانزؼهى يٍ وجهخ َظركى؟

ّبخًض سحص ّحلٌغذ حلوجْٗش ٝؿخرخص حلؼٌ٘ش لٞؿخرش ػي ُزح حلغئح  كغزض حلظكشح

 حلٌظخثؾ ّفق حلـذّ  حٙطٖ:

( )نُبد انزغهت ػهً يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى 22انجذول )

انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر انزمىَى 

( فٍ يجبل انزؼهُى ETEC)والاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُى وانزذرَت 

 وانزؼهى.

 انزكراراد الإجبثخ
انُطت 

 انًئىَخ
 انزررُت

لظلز٘ش حكظ٘خؿخص رؼل حلوؼلو٘ي حلظذسٗز٘ش ػلٔ حعظشحط٘ـ٘خص حلظذسٗظ حللذٗؼش ٌٗزغٖ 

أّٟ طلذٗدذ حٟكظ٘خؿددخص حلظذسٗز٘ددش، ّطقددو٘ن رددشحهؾ طذسٗز٘ددش فؼخلددش هددي خدد٠  طٌْٗددغ 

أعدخل٘ذ حلظددذسٗذ ّحلظددٖ طلزددٖ حكظ٘خؿددخص حلوظدذسر٘ي، حلظشب٘ددض ػلددٔ حلظطز٘ددق حلؼولددٖ 

ظددذسٗظ حللذٗؼددش طددْف٘ش هددْحد طذسٗز٘ددش ّحطخكظِددخ حػٌددخء حلظددذسٗذ ػلددٔ حعددظشحط٘ـ٘خص حل

لـو٘غ حلوؼلو٘ي فٖ إٔ ّقض ّهكخى هؼل حٛدلش حٟسؽخدٗش ّحلٌوخرؽ ّهقخهغ حلف٘دذْٗ 

 حلظؼل٘و٘ش، ّطغـ٘ل حلذّسحص حلظذسٗز٘ش. 

3 
4٦.٦3

٪ 
2 

طددْف٘ش حلددذػن حلوغددظوش للوؼلودد٘ي رؼددذ حًظِددخء حلظددذسٗذ هددي خدد٠  حلظْؿ٘ددَ حلفددشدٕ، 

 حلوٌِ٘ش، ّّسػ ػول حلوظخرؼش.ّهـظوؼخص حلظؼلن 
3 

4٦.٦3

٪ 
2 

 .حعظخذحم حٛدّحص حلشقو٘ش لظْف٘ش حلْقض ّحلـِذ فٖ اػذحد حلذسّط ّطٌف٘دز حًٛؾدطش

بظفؼ٘ل هٌقش هذسعظٖ ّهٌقش حلظ٘وض ّهظخرؼش حلط٠د فٖ طفؼ٘لِخ ّرلك هدي خد٠  

ى طْف٘ش هقخدس طؼل٘و٘ش امدخف٘ش ّحػشحث٘دش، ّدسّط امدخف٘ش للطد٠د حلدزٗي ٗلظدخؿْ

 حلٔ دػن امخفٖ.

3 
4٦.٦3

٪ 
2 

حلظْحفددل حلوفظددْف هددغ حلوؼلودد٘ي لفِددن أعددزخد هقخّهددش حلظغ٘٘ددش ّطلذٗددذ هخددخّفِن، 

ّطدْف٘ش حلددذػن ّحلظْؿ٘ددَ هددي خدد٠  حلظددذسٗذ حلوغددظوش ػلددٔ حعددظشحط٘ـ٘خص حلظددذسٗظ 

حللذٗؼش ّب٘ف٘ش ططز٘قِخ فٖ حلفقْ  حلذسحع٘ش، ّرٌخء ػقخفش هذسع٘ش دحػوش هي خد٠  

كخس ّحلظـشٗذ ػلٔ حعظخذحم حٟعظشحط٘ـ٘خص حللذٗؼدش، ّطدْف٘ش ر٘جدش آهٌدش طؾـ٘غ حٟرظ

ّدحػوش للوؼلو٘ي، رل٘غ ٗؾؼشّى رخلشحكش فٖ طـشردش أؽد٘خء ؿذٗدذس، ّطكدشٗن ؿِدْد 

حلوؼلودد٘ي حلوظو٘ددضٗي ّحلوزددخدسٗي فددٖ حًٟظقددخ  هددي حلظددذسٗظ حلظقل٘ددذٕ حلددٖ حعددظخذحم 

 حٟعظشحط٘ـ٘خص حللذٗؼش

3 
4٦.٦3

٪ 
2 

لظ٘ددش طكٌْلْؿ٘ددش هددي خدد٠  دػددن حلفقددْ  رددؤؿِضس بوز٘ددْطش ّطددْف٘ش طددْف٘ش رٌ٘ددش ط

حًظشًددض عددشٗغ ّرددشحهؾ طؼل٘و٘ددش هظخكددش، ّطددْف٘ش حلظددذسٗذ حلوغددظوش للوؼلودد٘ي كددْ  
٦ ٦22٪ ٦ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م5252سبتمبر  (  25ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفشية ، مج )
 

 566 

ب٘ف٘دددش حعدددظخذحم حلظكٌْلْؿ٘دددخ فدددٖ حلظؼلددد٘ن، ّب٘ف٘دددش طقدددو٘ن ّطٌف٘دددز دسّط طفخػل٘دددش 

ٛدّحص حلشقو٘دش رخعظخذحم حٛدّحص حلشقو٘ش، ّطذسٗذ حلط٠د كدْ  ب٘ف٘دش حعدظخذحم ح

ّحلوٌقددخص حلظؼل٘و٘ددش، ّب٘ف٘ددش حلزلددغ ػددي حلوؼلْهددخص ػزددش حًٝظشًددض رؾددكل فؼددخ ، 

رظدددْف٘ش هدددْحسد طؼل٘و٘دددش سقو٘دددش هظٌْػدددش للطددد٠د، هؼدددل هقدددخهغ حلف٘دددذْٗ حلظؼل٘و٘دددش، 

ّطؾـ٘غ حلطد٠د ػلدٔ حلدظؼلن حلدزحطٖ  .ّحلولخبخس حلظفخػل٘ش، ّحٟخظزخسحص حٝلكظشًّ٘ش

لزلددغ ػددي حلوؼلْهددخص، طددْف٘ش حلددذػن حلفٌددٖ ّحلظقٌددٖ ّطقددذٗن ّحعددظخذحم حلظكٌْلْؿ٘ددخ ل

 حلق٘خًش حلذّسٗش لٜؿِضس ّحلزشحهؾ لنوخى ػولِخ رؾكل فل٘ق، 

حػخسس حُظوخم حلط٠د هي خ٠  طٌْٗغ أعخل٘ذ حلظذسٗظ بخلظؼلن حلٌؾو، ّحلدظؼلن حلقدخثن 

ػلٔ حللؼذ، ّحلظؼلن رخلوؾخسٗغ، ّحلظؼلن حلوقلْد، ّطفؼ٘دل حلظكٌْلْؿ٘دخ فدٖ حلظدذسٗظ 

هي خ٠  حعظخذحم حٛدّحص حلشقو٘ش، هؼل هقخهغ حلف٘ذْٗ حلظؼل٘و٘ش، ّحلشعدْم حلز٘خً٘دش 

حلوٌقخص حلظؼل٘و٘ش )هٌقدش هذسعدظٖ، ّهٌقدش حلظ٘ودض( لـؼدل  حلظفخػل٘ش، ّحلولخبخس،

 حلذسّط أبؼش طفخػل٘ش ّؿخرر٘ش، ّؿؼل حلظؼلن طـشرش هؼ٘شس ل٠ُظوخم ّهوظؼش.

2 
12.20

4 
0 

لظؼضٗددض حلظكخهددل ردد٘ي حًٛؾددطش حل٠فددف٘ش ّحلقددف٘ش هددي أؿددل طلق٘ددق حلددظؼلن لـو٘ددغ 

حلطدد٠د روددي فددِ٘ن حلوُْددْر٘ي ّرّٕ حٟكظ٘خؿددخص حلخخفددش ٗـددذ طلذٗددذ حُٛددذحا 

حلظؼل٘و٘ش لًٜؾطش ل٠فف٘ش ّسرطِخ رؤُذحا حلوٌخُؾ حلذسحع٘ش ّهي ػن دهؾ حًٛؾطش 

ّقددض لًٜؾددطش حل٠فددف٘ش حل٠فددف٘ش فددٖ حلوٌددخُؾ حلذسحعدد٘ش هددي خدد٠  طخقدد٘ـ 

ّحعدظخذحهِخ بـدضء هددي حلدذسّط حلؼخدٗدش رددذٟ هدي حػظزخسُدخ أًؾددطش هٌفقدلش، طلز٘ددش 

حكظ٘خؿددخص ؿو٘ددغ حلطدد٠د هددي خدد٠  طٌْٗددغ حًٛؾددطش حلظددٖ طلزددٖ حكظ٘خؿددخص ؿو٘ددغ 

حلطدد٠د روددخ فددِ٘ن حلوُْددْر٘ي ّرّٕ حٟكظ٘خؿددخص حلخخفددش، ّرلددك رظؼددذٗل حًٛؾددطش 

طددد٠د رّٕ حٟكظ٘خؿدددخص حلخخفدددش، ّطلدددذٕ حلطلزدددش حل٠فدددف٘ش لظلز٘دددش حكظ٘خؿدددخص حل

حلوُْددْر٘ي رظددْف٘ش أًؾددطش ٟفددف٘ش طظْحفددق هددغ حكظ٘خؿددخطِن ّطغددخػذُن ػلددٔ ططددْٗش 

 هِخسحطِن.

3 
4٦.٦3

٪ 
2 

( أى رٌذ ّحكذ ؿخء فٖ حلوشطزش حّٛلٔ ّرٌغزش ٦2ٗظز٘ي هي حلـذّ  ) 

فٖ هـخ  حلظؼل٘ن %( ك٘غ ًـ ُزح حلزٌذ هي آل٘خص حلظغلذ ػلٔ حلوؼْقخص ٦22هجْٗش )

ّحلظؼلن ػلٔ طْف٘ش رٌ٘ش طلظ٘ش طكٌْلْؿ٘ش هي خ٠  دػن حلفقْ  رؤؿِضس بوزْ٘طش 

ّطْف٘ش حًظشًض عشٗغ ّرشحهؾ طؼل٘و٘ش هظخكش، ّطْف٘ش حلظذسٗذ حلوغظوش للوؼلو٘ي كْ  

ب٘ف٘ش حعظخذحم حلظكٌْلْؿ٘خ فٖ حلظؼل٘ن رٌ٘وخ ؿخء رٌذ ّحكذ ؿخء فٖ حلوشطزش حلؼخً٘ش ّرٌغزش 

%( ك٘غ ًـ ُزح حلزٌذ ػلٔ حػخسس حُظوخم حلط٠د هي خ٠  طٌْٗغ ٦٦.30ش )هجْٗ

أعخل٘ذ حلظذسٗظ، ّطفؼ٘ل حلظكٌْلْؿ٘خ فٖ حلظذسٗظ هي خ٠  حعظخذحم حٛدّحص حلشقو٘ش 

لـؼل حلذسّط أبؼش طفخػل٘ش ّؿخرر٘ش، ّؿؼل حلظؼلن طـشرش هؼ٘شس ل٠ُظوخم ّهوظؼش، 

 %(.4٦.٦3ٌغزش هجْٗش )ّؿخءص خوغش رٌْد فٖ حلوشطزش حٛخ٘شس ّر

ّطؼكظ ُزٍ حلٌظ٘ـش أًَ للْفْ  الٔ طو٘ض حٛدحء فٖ هـخ  حلظؼل٘ن ّحلظؼلن 

ٗظطلذ رلك دهؾ حلظكٌْلْؿ٘خ فٖ ر٘جخص حلظؼلن، ّططْٗش هِخسحص حلوؼلو٘ي، ّحلظشب٘ض 

ػلٔ طقو٘ن طؼلن سقوٖ ٗظولْس كْ  حلطخلذ، ٗشحػٖ حلفشّ  حلفشدٗش ّٗؼضص حلظفخػل 

 حلط٠د ّطؼضٗض دحفؼ٘ظِن ًلْ حلظؼلن.ّٗلشؿ ػلٔ طلف٘ض 

انطؤال انفرػٍ انثبنث: يب هٍ )نُبد انزغهت ػهً يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ 

َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر 

( فٍ يجبل ETECانزمىَى والاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُى وانزذرَت )

 َىارج انزؼهى يٍ وجهخ َظركى؟
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لٞؿخرش ػي ُزح حلغئح  كغزض حلظكشحسحص ّحلٌغذ حلوجْٗش ٝؿخرخص حلؼٌ٘ش ّبخًض 

 حلٌظخثؾ ّفق حلـذّ  حٙطٖ:

( )نُبد انزغهت ػهً يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى 22انجذول )

َُر انزمىَى انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼب

( فٍ يجبل َىارج ETECوالاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُى وانزذرَت )

 انزؼهى

 انزكراراد الإجبثخ
انُطت 

 انًئىَخ
 انزررُت

للظغلذ ػلٔ هؼْقخص طلق٘ق حلوظؼلوْى ًظخثؾ هظقذهش فٖ حٟخظزخسحص حلْهٌ٘ش 

)حلقذسحص حلؼخهش )للشٗخم٘خص ّحلؼلْم فٖ حلوللش حلوظْعطش ّحٟرظذحث٘ش( ّ 

 ّحٟخظزخسحص حلظلق٘ل٘ش للوشكلش حلؼخًْٗش( ٌٗزغٖ:

 أولا: رطىَر أضبنُت انزذرَص:

  ٔحلظشب٘ض ػلٔ هِخسحص حلظفك٘ش حلؼل٘خ ك٘غ حًَ ٌٗزغٖ للوؼلو٘ي حلظشب٘ض ػل

هِخسحص حلظفك٘ش حلؼل٘خ هؼل حلظلل٘ل، ّحلظقْٗن، ّكل حلوؾك٠ص. ٗوكي طلق٘ق 

حعظشحط٘ـ٘خص حلظذسٗظ حلظٖ طؾـغ ػلٔ حلظفك٘ش حلٌخقذ رلك هي خ٠  حعظخذحم 

 ّكل حلوؾك٠ص.

  طذسٗذ هغظوش للوؼلو٘ي ػلٔ أعخل٘ذ حلظذسٗظ حللذٗؼش، ّب٘ف٘ش حعظخذحم

حلظكٌْلْؿ٘خ فٖ حلظؼل٘ن. بوخ حًَ ٗـذ أى ٗشبض حلظذسٗذ ػلٔ ب٘ف٘ش ؿؼل 

 حلذسّط أبؼش طفخػل٘ش ّؿخرر٘ش للط٠د.

 ْحد حلذسحع٘ش حلوخظلفش رزؼنِخ حلزؼل، طؾـ٘غ حلوؼلو٘ي ػلٔ سرو حلو

ّطْم٘ق ب٘ف٘ش ططز٘ق حلوفخُ٘ن فٖ ع٘خقخص هخظلفش. ٗوكي طلق٘ق رلك هي 

خ٠  حلوؾخسٗغ حلوؾظشبش ر٘ي حلوْحد حلذسحع٘ش ّطفؼ٘ل ؿخًذ حًٛؾطش 

 حل٠فف٘ش

 ثبَُبً: رذطٍُ ثُئخ انزؼهى:

 ،ّحلوْحد  طْف٘ش حلوْحسد حلظؼل٘و٘ش للوذحسط، هؼل حلوخظزشحص، ّحلوكظزخص

حلشقو٘ش. ٗـذ أى طكْى ُزٍ حلوْحسد هظخكش لـو٘غ حلط٠د، رغل حلٌظش ػي 

 خلف٘خطِن حٟؿظوخػ٘ش ّحٟقظقخدٗش.

حلظغلذ ػلٔ حلضٗخدس فٖ حػذحد حلط٠د فٖ حلفقْ  حعظخذحم أعخل٘ذ حلظذسٗظ 

حلوٌخعزش قذس حٝهكخى، ّهي هي خ٠  حعظؼوخس حلوٌقخص حلظؼل٘و٘ش )هٌقش 

ظ٘وض( فٖ طْؿَ٘ أًؾطش فشدٗش للط٠د ّهظخرؼش طٌف٘زُن لِخ هذسعش ّهٌقش حل

 ّطْؿِِ٘ن حلٔ حعظؼوخس حلوٌقخص حلظؼل٘و٘ش فٖ طٌو٘ش هِخسحطِن ّحلظؼلن حلزحطٖ.

 ثبنثب: دػى انطحة:

  طْف٘ش رشحهؾ دػن للط٠د حلزٗي ٗؼخًْى هي مؼا فٖ حلوِخسحص حٛعخع٘ش

هي خ٠  طْف٘ش دسّط هؼل حلقشحءس ّحلكظخرش ّحللغخد. ٗوكي طلق٘ق رلك 

طقْٗش هي خ٠  حعظؼوخس كقـ حٟطقخى فٖ حلوشكلش حلؼخًْٗش أّ حعظخذحم 

 رشحهؾ طؼل٘و٘ش هظخققش.

  طلف٘ض حلط٠د ػلٔ حلظؼلن ّحلظلن٘ش ل٠خظزخسحص. ٗوكي طلق٘ق رلك هي

خ٠  ؿؼل حلذسّط أبؼش ؿخرر٘ش، ّطْف٘ش فشؿ للط٠د للوؾخسبش فٖ 

 حًٛؾطش حلظٖ طؼ٘ش حُظوخهِن.

٦ ٦22٪ ٦ 
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  ّطْف٘ش حلذػن للط٠د حلزٗي ٗؼخًْى هي ئشّا حؿظوخػ٘ش أّ أعشٗش أ

حقظقخدٗش هظذً٘ش. ٗوكي طلق٘ق رلك هي خ٠  طْف٘ش رشحهؾ دػن هخلٖ أّ 

 خذهخص حؿظوخػ٘ش.

  طْف٘ش ر٘جش دحػوش ّآهٌش ٗوكي طلق٘ق رلك هي خ٠  طْف٘ش رشحهؾ حٝسؽخد

 ؾطش حل٠فف٘شّحلذػن حلٌفغٖ، ّطؾـ٘غ حلط٠د ػلٔ حلوؾخسبش فٖ حًٛ

 راثؼبً: إشران أونُبء الأيىر:

  طْػ٘ش أّل٘خء حٛهْس رؤُو٘ش دّسُن فٖ دػن طؼلن أرٌخثِن. ٗوكي طلق٘ق رلك

 هي خ٠  طٌظ٘ن حؿظوخػخص ّّسػ ػول ّٛل٘خء حٛهْس.

  طؾـ٘غ أّل٘خء حٛهْس ػلٔ حلوؾخسبش فٖ حلؼول٘ش حلظؼل٘و٘ش. ٗوكي طلق٘ق رلك

ٛهْس للظطْع فٖ حلوذسعش أّ حلوؾخسبش فٖ هي خ٠  طْف٘ش فشؿ ّٛل٘خء ح

 حًٛؾطش حل٠فف٘ش.

( أى آل٘خص حلظغلذ ػلٔ هؼْقخص طلق٘ق حلظو٘ض فٖ ٦3ٗظز٘ي هي حلـذّ  ) 

%( ك٘غ حطفق ؿو٘غ هقذهٖ خذهخص دػن ٦22هـخ  ًْحطؾ حلظؼلن ؿخءص رٌغزش هجْٗش )

هي حلؼول ػلٔ رٌخء خطش حلوذحسط ػلٔ حًَ للظغلذ ػلٔ هؼْقخص طلق٘ق حلظو٘ض ٟرذ 

هظكخهلش ٗؾظشس فِ٘خ ب٠و هي حلوذسعش ّحلوـظوغ حلوذسعٖ هي خ٠  ططْٗش أعخل٘ذ 

حلظذسٗظ، طلغ٘ي حلز٘جش حلظؼل٘و٘ش، ّطْف٘ش حلذػن حل٠صم للط٠د، ّاؽشحس أّل٘خء 

حٛهْس فٖ ػول٘خص حلشفغ هي هغظْٓ حلظلق٘ل حلؼلوٖ ّحلزٌخء حلوؼشفٖ ٛرٌخثِن هوخ 

 ٍ ػلٔ ًْحطؾ حلظؼلن.ٌٗؼكظ رذّس

ّطؾ٘ش ُزٍ حلٌظ٘ـش الٔ أًَ لظلق٘ق ًْحطؾ طؼلن هظو٘ضس ٟ رذّ هي ًِؾ هظكخهل 

قخثن ػلٔ حلظؼخّى ر٘ي بل هي حلوذسعش ّحلوـظوغ حلوذسعٖ ّأّل٘خء حٛهْس بًِْن أكذ 

سبخثض حلوـظوغ حلوذسعٖ ّلِن دّس رخسص ُّخم فٖ طـخّص حلظلذٗخص ّطلق٘ق حُٛذحا 

 .خءس ّؿْدس ػخل٘شحلظؼل٘و٘ش ركف

يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ  انطؤال انفرػٍ انراثغ: يب هٍ )نُبد انزغهت ػهً

َزبئج انزمىَى انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر 

( فٍ يجبل ETECانزمىَى والاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُى وانزذرَت )

 وجهخ َظركى؟ انجُئخ انًذرضُخ يٍ

لٞؿخرش ػي ُزح حلغئح  كغزض حلظكشحسحص ّحلٌغذ حلوجْٗش ٝؿخرخص حلؼٌ٘ش ّبخًض 

 حلٌظخثؾ ّفق حلـذّ  حٙطٖ:
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( )نُبد انزغهت ػهً يؼىلبد رذمُك رًُس الأداء فٍ َزبئج انزمىَى 22انجذول )

انًذرضٍ ثًذارش انزؼهُى انؼبو ثًُطمخ يكخ انًكريخ فٍ ضىء يؼبَُر انزمىَى 

( فٍ يجبل انجُئخ ETECوالاػزًبد انًذرضٍ يٍ هُئخ رمىَى انزؼهُى وانزذرَت )

 انًذرضُخ

 انزكراراد الإجبثخ
انُطت 

 انًئىَخ
 انزررُت

اولاً: رذطٍُ انًرافك وانزجهُساد نهطحة روٌ الإػبلخ وانزرثُخ انخبصخ يٍ 

 خحل:

  حللشب٘ش.طْف٘ش هٌلذسحص ّهقخػذ لظغِ٘ل كشبش حلط٠د رّٕ حٝػخقش 

 .طـِ٘ض دّسحص حلو٘خٍ لظلز٘ش حكظ٘خؿخص حلط٠د رّٕ حٝػخقش 

  طْف٘ش هغخكخص طؼل٘و٘ش هٌخعزش بؤى طكْى حلفقْ  حلذسحع٘ش رحص امخءس ؿ٘ذس

ّطِْٗش هٌخعزش، ّأى طكْى حلوخظزشحص هـِضس لظلز٘ش حكظ٘خؿخص حلط٠د رّٕ 

 حٝػخقش.

 روٌ الإػبلخ وانزرثُخ انخبصخ:ثبَُبً: رىفُر انكىادر انًؤههخ نهزؼبيم يغ انطحة 

 .طْف٘ش هؼلو٘ي هظخقق٘ي فٖ حلظشر٘ش حلخخفش للظؼخهل هغ حلط٠د رّٕ حٝػخقش 

  طْف٘ش هغخػذٗي هظخقق٘ي لوغخػذس حلط٠د رّٕ حٝػخقش فٖ حلفقْ  حلذسحع٘ش

 ّفٖ حًٛؾطش حل٠فف٘ش.

 ٠د رّٕ طْف٘ش أخقخث٘٘ي ًفغ٘٘ي ّحؿظوخػ٘٘ي لظقذٗن حلذػن حلٌفغٖ ّحٟؿظوخػٖ للط

 حٝػخقش.

 ثبنثبً: زَبدح انىػٍ وانزذرَت نهزؼبيم يغ انطحة روٌ الإػبلخ وانزرثُخ انخبصخ:

 .طْػ٘ش حلوؼلو٘ي رؤُو٘ش طلز٘ش حكظ٘خؿخص حلط٠د رّٕ حٝػخقش، ّب٘ف٘ش حلظؼخهل هؼِن 

 .طذسٗذ حلوؼلو٘ي ػلٔ حعظشحط٘ـ٘خص حلظذسٗظ حلوٌخعزش للط٠د رّٕ حٝػخقش 

  رؤُو٘ش دهؾ حلط٠د رّٕ حٝػخقش فٖ حلفقْ  حلذسحع٘ش ّفٖ طْػ٘ش حلط٠د

 حًٛؾطش حل٠فف٘ش.

2 
12.20

4 
2 

 أولاً: رىفُر انًىارد انحزيخ نزجهُساد الايٍ وانطحيخ:

  صٗخدس حلوخقـ هي حلو٘ضحً٘ش لظْف٘ش حلظـِ٘ضحص حل٠صهش لٜهي ّحلغ٠هش، ّف٘خًش

 حلوشحفق رؾكل دّسٕ.

 ههخ فٍ يجبل الأيٍ وانطحيخ:ثبَُبً: رىفُر انكىادر انًؤ

  طْف٘ش بْحدس هئُلش ّهظخققش فٖ هـخ  حٛهي ّحلغ٠هش، لنوخى ططز٘ق

 حٝؿشحءحص رؾكل فل٘ق.

  طذسٗذ حلكْحدس حللخل٘ش ػلٔ اؿشحءحص حٛهي ّحلغ٠هش، ّب٘ف٘ش حلظؼخهل هغ كخٟص

 حلطْحسة.

 .ٕطْف٘ش فٌ٘٘ي هئُل٘ي لق٘خًش حلظـِ٘ضحص ّحلوشحفق رؾكل دّس 

 ثبنثبً: زَبدح انىػٍ وانزذرَت ثئجراءاد الايٍ وانطحيخ:

 .طْػ٘ش حلط٠د ربؿشحءحص حٛهي ّحلغ٠هش، ّب٘ف٘ش حلظقشا فٖ كخٟص حلطْحسة 

 .طْػ٘ش حلوْئف٘ي ربؿشحءحص حٛهي ّحلغ٠هش، ّب٘ف٘ش حلظؼخهل هغ كخٟص حلطْحسة 

 ٟص طذسٗذ حلط٠د ّحلوْئف٘ي رؾكل دّسٕ ػلٔ اؿشحءحص حٝخ٠ء فٖ كخ

 حلطْحسة، هي خ٠  طٌف٘ز خطو حلطْحسة.

 راثؼبً: رذطٍُ انزخطُط وانزُطُك:

2 
21.22

4 
0 
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رٌذحو ّحكذحو هي آل٘خ حلظغلذ ػلٔ هؼْقخص طلق٘ق ( أى ٦4ٗظز٘ي هي حلـذّ  )

%( ٦٦.30حلظو٘ض فٖ هـخ  حلز٘جش حلوذسع٘ش ؿخء فٖ حلوشطزش حّٛلٔ ّرٌغزش هجْٗش )

ّحلزٕ طوؼل فٖ طلغ٘ي حلوشحفق ّحلظـِ٘ضحص للط٠د رّٕ حٝػخقش ّحلظشر٘ش حلخخفش، 

ش حلخخفش، ّصٗخدس : طْف٘ش حلكْحدس حلوئُلش للظؼخهل هغ حلط٠د رّٕ حٝػخقش ّحلظشر٘

حلْػٖ ّحلظذسٗذ للظؼخهل هغ حلط٠د رّٕ حٝػخقش ّحلظشر٘ش حلخخفش،  ٗلَ٘ رٌذ ّحكذ 

%( ّحلزٕ طوؼل فٖ طْف٘ش حلوْحسد 4٦.٦3فٖ حلوشطزش حلؼخً٘ش ّحٛخ٘شس ّرٌغزش هجْٗش )

حل٠صهش لظـِ٘ضحص حٟهي ّحلغ٠هش، طْف٘ش حلكْحدس حلوئُلش فٖ هـخ  حٛهي ّحلغ٠هش، 

حلْػٖ ّحلظذسٗذ ربؿشحءحص حٟهي ّحلغ٠هش، طلغ٘ي حلظخط٘و ّحلظٌغ٘ق،  صٗخدس

 طلغ٘ي حلوظخرؼش ّحلظق٘٘ن، حعظخذحم حلظكٌْلْؿ٘خ، ّاؽشحس حلوـظوغ حلوللٖ.

ّطؾ٘ش ُزٍ حلٌظخثؾ الٔ ادسحس أُو٘ش حلز٘جش حلوذسع٘ش حٙهٌش لظلق٘ق حلظو٘ض 

حلوٌخم حلظؼلوٖ. ّٗظِش  حلوذسعٖ، ك٘غ اى غ٘خد بل هي حٛهي ّحلغ٠هش ٗئػش ؿْدس

خ لذّسٍ حلْحمق فٖ دػن حلوئعغش حلظؼل٘و٘ش.  أى اؽشحس حلوـظوغ حلوللٖ ٗؼكظ فِوو

( حلظدٖ حؽدخسص 0204ّطظفق ُزٍ حلذسحعدش هدغ دسحعدش ردي دّخدٖ ّآخدشّى )

( حلظدٖ أئِدشص 0202حلٔ ّحلظفخّص فٖ حٝهكخً٘خص رد٘ي حلودذحسط ، ّدسحعدش حلؼشٗفدٖ)

 .ّمغ خطو هْحسة ّحملش ّهفقلش للظؼخهل هغ هخظلا حللخٟص حلطخسثش 

  حلظٌغ٘ق هغ حلـِخص حلخخسؿ٘ش حلوؼٌ٘ش، هؼل حلذفخع حلوذًٖ ّحلؾشهش، لنوخى

 حٟعظـخرش حلغشٗؼش ّحلفؼخلش فٖ كخٟص حلطْحسة.

 ٘٘ن دّسٕ للوخخهش حلولظولش فٖ حلوذسعش، لظلذٗذ ًقخه حلنؼا ّحطخخر اؿشحء طق

 حٝؿشحءحص حل٠صهش لظ٠فِ٘خ.

 خبيطبً: رذطٍُ انًزبثؼخ وانزمُُى:

 .اؿشحء طفظ٘ؼ دّسٕ للوشحفق ّحلظـِ٘ضحص للظؤبذ هي ع٠هظِخ ّف٠ك٘ظِخ 

 ؼا طق٘٘ن أدحء حلكْحدس حلوغئّلش ػي حٛهي ّحلغ٠هش، لظلذٗذ ًقخه حلقْس ّحلن

 ّحلؼول ػلٔ طلغ٘ي حٛدحء.

 .طلذٗغ اؿشحءحص حٛهي ّحلغ٠هش رؾكل دّسٕ، لوْحبزش حلظغ٘شحص ّحلظطْسحص 

 ضبدضبً: اضزخذاو انزكُىنىجُب:

 .ٓطشب٘ذ أًظوش اًزحس هزكش للكؾا ػي حللشحثق ّحللْحدع حٛخش 

  طشب٘ذ بخه٘شحص هشحقزش لظغط٘ش ؿو٘غ أًلخء حلوذسعش، لوشحقزش حلط٠د ّحلوْئف٘ي

 ّحلظؤبذ هي ططز٘ق اؿشحءحص حٛهي ّحلغ٠هش.

  حعظخذحم ططز٘قخص حلطْحسة ٝسعخ  طٌزِ٘خص للط٠د ّحلوْئف٘ي فٖ كخٟص

 حلطْحسة، ّطْف٘ش هؼلْهخص كْ  ب٘ف٘ش حلظقشا.

 ضبثؼبً: إشران انًجزًغ انًذهٍ:

  طْػ٘ش أّل٘خء حٛهْس ربؿشحءحص حٛهي ّحلغ٠هش فٖ حلوذسعش، ّب٘ف٘ش حلظؼخّى هغ

 سعش لنوخى ع٠هش أرٌخثِن.حلوذ

  طؾـ٘غ أّل٘خء حٛهْس ػلٔ حلوؾخسبش فٖ ّمغ خطو حلطْحسة، ّطٌف٘ز طوخسٗي

 حٝخ٠ء.

  ،ٗوكي للوذحسط حلظؼخّى هغ حلوئعغخص حلولل٘ش، هؼل حلذفخع حلوذًٖ ّحلؾشهش

 لظْف٘ش حلظذسٗذ ّحلوْحسد حل٠صهش لٜهي ّحلغ٠هش.
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ذّح هْحفقددش هظْعددطش ػلددٔ اهكخً٘ددش ططز٘ددق هؼددخٗ٘ش حٟػظوددخد ًظخثـِددخ أى أفددشحد حلؼٌ٘ددش أردد

( ّحلظدٖ أئِدشص أى 0202حٛبخدٗوٖ، ّطخظلا ُزٍ حلٌظ٘ـش هغ ًظ٘ـش دسحعش حلغخهذٕ )

هظطلزخص ططز٘ق حٟػظوخد حلوئعغٖ فٖ هذحسط هٌطقش حلزخكش طظْفش رذسؿش بز٘دشس ّفدق 

( فدددٖ ؿخُضٗدددش 020٦طقددذٗشحص قخثدددذحص حلوددذحسط، ّهدددغ ًظ٘ـددش دسحعدددش حًٝذًّ٘غددٖ )

هذحسط حلظؼل٘ن حللكْهٖ للزٌخص فٖ هكش حلوكشهدش لظلق٘دق هظطلزدخص حٟػظودخد حلوذسعدٖ 

 ّفقوخ لوؼخٗ٘ش حٟػظوخد حلْهٌٖ ّحلؼخلوٖ بخًض رذسؿش ػخل٘ش.

 رىصُبد انذراضخ:

 فٖ مْء ًظخثؾ حلذسحعش ْٗفٖ حلزخكغ رخٙطٖ:

فٖ حٛدحء حلوذسعٖ ّحلظٖ  طزٌٖ حٙل٘خص حلوقظشكش للظغلذ ػلٔ هؼْقخص طلق٘ق حلظو٘ض -

ّمؼظِخ حلذسحعش حللخل٘ش فٖ هذحسط حلظؼل٘ن روٌطقش هكش حلوكشهش لنوخى طلز٘ش حلظؼل٘ن 

 لوغظْٗخص حلـْدس حلوطلْرش ّطْف٘ش ر٘جش طؼل٘و٘ش دحػوش ّهلفض لٞرذحع ّحٟرظكخس.

اػذحد خطو ططْٗشٗش هي قزل ادحسس حلوذسعش رخلظؼخّى هغ هقذهٖ خذهخص دػن  -

ظؼضٗض ؿْدس حلظؼل٘ن ّطْف٘ش ر٘جش طؼل٘و٘ش دحػوش للط٠د ّحلوؼلو٘ي، رل٘غ حلوذحسط ل

طؾول ُزٍ حلخطو ػلٔ هزخدسحص دحػوش ادحسٗوخ ّفٌ٘وخ ّطقذٗن خذهخص هظخققش للط٠د 

رّٕ حٟكظ٘خؿخص حلخخفش، رخٝمخفش الٔ دػن حلوؼلو٘ي فٖ ططْٗش هِخسحطِن ّطلغ٘ي 

حلظٖ ئِشص رل٘غ طظنوي حلخطو  أدحثِن. ّلكٖ طغِن ُزٍ حلخطو رغذ حلفـْحص

 هئؽشحص لٜدحء ّحل٘خص هلذدس لظقْٗن بل هئؽش.

حلؼول ػلٔ هْحءهش رشحهؾ حلظطْٗش حلوٌِٖ هغ حٟكظ٘خؿخص حلفؼل٘ش للوؼلو٘ي، هي خ٠   -

اؿشحء طلل٘ل ؽخهل ل٠كظ٘خؿخص حلظذسٗز٘ش حلوغظٌذ الٔ حلضٗخسحص حلفٌ٘ش حلظٖ طٌفزُخ ادحسس 

وؼلو٘ي دحخل حلقفْا حلذسحع٘ش، ّطؾخ٘ـ ّحقغ حلؼول٘خص حلوذسعش لوظخرؼش أدحء حل

حلظؼل٘و٘ش، رخٝمخفش الٔ حٟعظفخدس هي ًظخثؾ حخظزخسحص حلشخقش حلوٌِ٘ش للكؾا ػي 

 هـخٟص حلظطْٗش حلوطلْرش.

طؼضٗض ؿِْد ططْٗش حلوِخسحص حلشقو٘ش للوؼلو٘ي ػزش طكؼ٘ا حلْسػ ّحلذّسحص  -

لظطْٗش حلوٌِٖ حلظؼل٘وٖ، ّطؾـ٘غ حلوؼلو٘ي ػلٔ حلظذسٗز٘ش حلظٖ ٗقذهِخ حلوؼِذ حلْهٌٖ ل

 حٟلظلخ  رِخ هي خ٠  طْف٘ش حلذػن ّحللْحفض حلظٖ طلفضُن ػلٔ حلوؾخسبش حلفخػلش.

ؽـ٘غ حلوؼلو٘ي ػلٔ طٌْٗغ أعخل٘ذ حلظذسٗظ ّطقو٘ن أًؾطش طؼل٘و٘ش قخثوش ػلٔ حلظؼلن  -

٘ش، روخ ٗغِن فٖ حٝلكظشًّٖ ّحلشقوٖ، هغ طْئ٘ا حلظكٌْلْؿ٘خ فٖ حلؼول٘ش حلظؼل٘و

 .طلغ٘ي ًْحطؾ حلظؼلن ّسفغ هغظْٓ حلظلق٘ل لذٓ حلط٠د

طؼضٗض حلؾشحبش حلوـظوؼ٘ش رِذا ططْٗش حلز٘جش حلوذسع٘ش لط٠د رّٕ حٝػخقش ّرّٕ  -

حٟكظ٘خؿخص حلخخفش، هي خ٠  طْف٘ش حلوشحفق ّحلظـِ٘ضحص حلوٌخعزش حلظٖ طلزٖ 

 سعٖ.حكظ٘خؿخطِن ّطغِن فٖ دػن طؼلوِن ّحًذهخؿِن حلوذ
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 يمزردبد نهذراضخ:

اؿشحء دسحعش لوؼْقخص طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن حلوذسعٖ روذحسط  -٦

حلظؼل٘ن حلؼخم فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن 

 ( ّآل٘خص حلظغلذ ػلِ٘خ فٖ هٌخهق طؼل٘و٘ش أخشٓ.ETECّحلظذسٗذ )

دسحعش هقخسًش لوغظْٓ طلق٘ق طو٘ض حٛدحء ر٘ي حلوذحسط حللكْه٘ش ّحُٛل٘ش فٖ   -0

حلوولكش حلؼشر٘ش حلغؼْدٗش فٖ مْء هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ هي ُ٘جش 

 (.ETECطقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ )

دسحعش هقخسًش لوغظْٓ طلق٘ق حلظو٘ض حلوذسعٖ ر٘ي هذحسط حلوولكش حلؼشر٘ش  -2

خ، فٖ مْء حلوؼخٗ٘ش حلذّل٘ش حلغؼْدٗش  ّهذحسط حلذّ  حلوظقذهش: فٌلٌذح ًوْرؿو

 .لـْدس حلظؼل٘ن

دسحعش طِذا حلٔ حلكؾا ػي هغظْٓ طلق٘ق طو٘ض حٛدحء فٖ ًظخثؾ حلظقْٗن  -2

حلوذسعٖ روذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم هي خ٠  حلٌوْرؽ حٟؽشحفٖ فٖ مْء طوك٘ي 

 حلوذسعش.
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 انًراجغ انؼرثُخ:

(. دسؿش هوخسعش هذٗشٕ هذحسط حًّٟشّح ٟدحسس حلظٌْع 020٦أرْ كشد، كغي.) 

رخلولخفظخص حلـٌْر٘ش  لفلغط٘ي ّأػشُخ فٖ طلق٘ق  حلظو٘ض حلوذسعٖ هي ّؿِش 

 ًظش حلوؼلو٘ي) سعخلش هخؿغظ٘ش غ٘ش هٌؾْسس(. ؿخهؼش حٛققٔ.

ًغخً٘ش. دحس (. هٌخُؾ حلزلغ فٖ حلؼلْم حلغلْب٘ش ّح02٦9ٝأرْ ػ٠م، سؿخء هلوْد )

 حلفكش حلؼشرٖ. 

( دسؿش ططز٘ق هؼخٗ٘ش حٟػظوخد حلوذسعٖ هي ّؿِش ًظش 02٦9أكوذ، حٗوخى كغ٘ي. )

قخثذحص هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم روذٌٗش هكش حلوكشهش) سعخلش هخؿغظ٘ش غ٘ش هٌؾْسس( 

 ،ؿخهؼش أم حلقشٓ.

لزٌخص (. هذٓ ؿخُضٗش هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم حللكْهٖ ل020٦حًٝذًّ٘غٖ، ػشٗخ. )

روذٌٗش هكش حلوكشهش لظلق٘ق هظطلزخص حٟػظوخد حلوذسعٖ )سعخلش هخؿغظ٘ش غ٘ش 

 هٌؾْسس(. ؿخهؼش أم حلقشٓ.

(. هغظْٓ حلظو٘ض حلوذسعٖ لذٓ هذٗشٕ حلوذحسط حللكْه٘ش 0202حلزشػوٖ، عو٘ش.) 

رولخفظش ئفخس فٖ علطٌش ػوخى هي ّؿِش ًظش حلوؼلو٘ي. هـلش حلؼلْم حلظشرْٗش، 

2٦(2 ،)392-424. 

(.  دّس هذٗشحص هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم روٌطقش طزْس حلظؼل٘و٘ش 0204حلزلْٕ، هؾخػل. )

(، 2)09فٖ ططز٘ق هؼخٗ٘ش حٟػظوخد حلوذسعٖ حل٘خص هقظشكش. هـلش بل٘ش حلظشر٘ش،

4٦9-443. 

(. ططْٗش حلوِخسحص حٝدحسٗش 0200حللشرٖ، ؽؼخعس ّحري ركش، هِخ رٌض ركش. )

٘ن حلؼخم حللكْهٖ فٖ مْء هؼخٗ٘ش حٟػظوخد للق٘خدحص حلوذسع٘ش فٖ حلظؼل

حلوذسعٖ: دسحعش ه٘ذحً٘ش فٖ حلوذٌٗش حلوٌْسس. حلوـلش حلؼشر٘ش للؼلْم حلظشرْٗش 

 .325-249، 09ّحلٌفغ٘ش،

(. حلذّس حلق٘خدٕ لوذٗشٕ حلوذحسط ّػ٠قظَ روغظْٓ 0203خ٠ٗلش، اكغخى أكوذ. )

 – ٦99، 9حٛسدً٘ش.  حلظو٘ض حلوذسعٖ دحخل حلخو حٛخنش. حلوـلش حلظشرْٗش

000. 

(. حلذّس حلق٘خدٕ لوذٗشٕ حلوذحسط هي ّؿِش ًظش حلوؼلو٘ي 0202خ٠ٗلش، اكغخى.) 

دحخل حلخو حٛخنش فٖ حلظو٘ض حلوذسعٖ حلوئعغٖ) أهشّكش دبظْسحٍ غ٘ش 

 هٌؾْسس(. ؿخهؼش حل٘شهْس.

 (. سّف حلفشٗق ّحلؼول حلـوخػٖ. حلـٌخدسٗش للٌؾش ّحلظْصٗغ.0202خلا، فخرش.)

(. طقْس هقظشف ٝدحسس حلظو٘ض حلظٌظ٘وٖ رخلوذحسط حلخخفش 02٦٦خو٘ظ، أفكخس.) 

 -0٦٦رولخفظش حٝعكٌذسٗش ّفق حلٌوْرؽ حّٛسّرٖ للظو٘ض. حلوـلش حلظشرْٗش، 

٦99. 
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(. دّس حلٌوْرؽ حٝؽشحفٖ 0204دّخٖ، طِخًٖس حلوؼٌض، دٟ س حلغخًن، هٌ٘شس. )

هكخطذ حلظؼل٘ن روذٌٗش  ًظش هذٗشحص حلولذع فٖ طلق٘ق حلظو٘ض حلوذسعٖ هي ّؿِش 

 .٦٦0-٦22(، 39)9حلشٗخك. حلوـلش حلؼشر٘ش للؼلْم حلظشرْٗش  ّحلٌفغ٘ش،

(. ططْٗش حٟػظوخد حلوذسعٖ رؤعلْد ر٘شص فٖ 0204حلشّٗؾذ، ػزذالله ري كوْد. )

طقْس هقظشف. حلوـلش حلؼشر٘ش للؼلْم  حلظؼل٘ن حلؼخم فٖ حلوولكش حلؼشر٘ش حلغؼْدٗش 

 .390-30٦(، 35)9ّحلٌفغ٘ش.حلظشرْٗش 

(. طقْس هقظشف لظلق٘ق حلوذسعش للظو٘ض فٖ مْء هؼخٗ٘ش 020٦حلضُشحًٖ، ؿوؼخى.) 

حلظو٘ض حلوذسعٖ، حلوئطوش حلذّلٖ لظؤُ٘ل ّطوك٘ي حلق٘خدحص حلظشرْٗش لظلق٘ق حلظو٘ض 

 حلوذسعٖ.

(. هظطلزخص ططز٘ق حلٌوْرؽ حّٛسّرٖ ٝدحسس حلظو٘ض فٖ 0202حلغ٘ذ، اٗوخى.) 

-3٦٦(،٦٦)2غخص حلظؼل٘ن قزل حلـخهؼٖ فٖ هقش. هـلش بل٘ش حلظشر٘ش، هئع

39٦. 

(. دسؿش ه٠ءهش ططز٘ق هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحلظو٘ض حلوذسعٖ فٖ 0200حلقز٘لٖ، ه٠س.) 

حلوذحسط حلؼخًْٗش للزٌخص روكش حلوكشهش هي ّؿِش ًظش حلقخثذحص ّحلوؼلوخص. هـلش 

 .09-٦(،3)5حلؼلْم حلظشرْٗش ّحلٌفغ٘ش، 

(. هؼخٗ٘ش هقظشكش للظو٘ض حٝدحسٕ رـخهؼش ؿذٍ فٖ مْء 02٦9ػ٘ي، ػلٖ.) حلن٠

 .3٦2-329(،2)٦حلٌوْرؽ حّٛسّرٖ للظو٘ض. هـلش حلؼلْم حلظشرْٗش،

( حلـْدس حلؾخهلش 02٦3ػخهش، هخس  ػزذ حلشإّاس حلوقشٕ، اِٗخد ػ٘غٔ. )

ّحٟػظوخد حٛبخدٗوٖ فٖ حلظؼل٘ن حطـخُخص هؼخفشس حلقخُشس: حلوـوْػش حلؼشر٘ش 

 للظذسٗذ ّحلٌؾش. 

( هؼخٗ٘ش حٟػظوخد ّحلـْدس فٖ حلوذحسط حلخخفش فٖ 02٦٦ػخٗؼ، سّحء ًز٘ل خل٘ل. )

ظخ ل٠ػظوخد حلوذسعٖ ّعزل طؼضٗضُخ )سعخلش هلخفظخص غضس فٖ مْء أًوْرؽ ع٘

 هخؿغظ٘ش غ٘ش هٌؾْسس(. حلـخهؼش حٝع٠ه٘ش غضس.

(. دسؿش طلق٘ق هؼخٗ٘ش حلظو٘ض حلوئعغٖ فٖ هذحسط ّبخلش 02٦9ػزذ حللط٘ا، ػ٠ء.)

حلغْع حلذّل٘ش رفلغط٘ي ّػ٠قظِخ رذسؿش هوخسعش حلظخط٘و حٟعظشحط٘ـٖ) سعخلش 

 ٛصُش.هخؿغظ٘ش غ٘ش هٌؾْسس(، ؿخهؼش ح

(. هظطلزخص طؤُ٘ل هذحسط حلظؼل٘ن حلؼخم رخلوولكش 02٦2ػزذٍ، ػزذ حلكشٗن أكوذ محمد. )

حلؼشر٘ش حلغؼْدٗش لظلق٘ق حٟػظوخد حلوذسعٖ هـلش حلـوؼ٘ش حلغؼْدٗش للؼلْم 

حلظشرْٗش ّحلٌفغ٘ش )ؿغظي( ؿخهؼش حلولك عؼْد، حللقخء حلغٌْٕ حلغخدط ػؾش 

 لشٗخك(.فزشحٗش، ح 5 3)حٟػظوخد حلوذسعٖ، 
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(. ططز٘ق هؼخٗ٘ش حٟػظوخد حٛبخدٗوٖ هي ّؿِش 0202حلؼشٗفٖ، ر٘خى ارشحُ٘ن. )         

ًظش هذٗشٕ ّهذٗشحص حلوذحسط حلؼخًْٗش ؽوخ  هٌطقش حلشٗخك هـلش حلزلغ 

 .٦59 -٦35، 0٦حلؼلوٖ فٖ حلظشر٘ش ، 

حسط (. حٟػظوخد حلوذسعٖ ّهظطلزخص ططز٘قَ فٖ هذ0202حلغخهذٕ، ػز٘ش حكوذ ػلٖ. )

 .290-224، 0حلزٌخص روٌطقش حلزخكش، هـلش بل٘ش حلظشر٘ش ،

(. طقْس هقظشف لظلق٘ق حلظو٘ض حلوذسعٖ فٖ مْء هذخل 020٦قْهش، هخُش.) 

 .٦٦5-٦٦(، ٦)25حٝدحسس حلظؾخسب٘ش. هـلش بل٘ش حلظشر٘ش،

(. حلظو٘ض حلوذسعٖ هي ّؿِش ًظش حلوؼلو٘ي فٖ حلوذحسط 0202بؾْد، عؼ٘ذ.) 

ش ئفخس ّػ٠قظَ رزؼل حلوظغ٘شحص. هـلش حلؼلْم حللكْه٘ش رولخفظ

 .2٦2-23٦(،3)2٦حلظشرْٗش،

(. ّحقغ ططز٘ق حٟػظوخد حلوذسعٖ لذٓ هذحسط حلظؼل٘ن 02٦9حلوخلكٖ، ػؼوخى ؽذحد. )

قخثذحص حلوذحسط. هـلش ؿوؼ٘ش حلؼقخفش  -حلؼخم رولخفظش ؿذس هي ّؿِش ًظش قخدس 

 .0٦9 -٦٦3، ٦29هي حؿل حلظٌو٘ش. 

(. ّحقغ حلظق٘٘ن 0204س ػظ٘ق، ػلٖس حلطِ٘ا، ٗل٘ٔس هخسػ، ًـخف. )هـخُذ، فخثض

حلزحطٖ لوئعغخص حلظؼل٘ن حلؼخم فٖ مْء هؼخٗ٘ش حٟػظوخد حلوذسعٖ: رخلظطز٘ق ػلٔ 

(، ٦)3هـوغ حلوشكْم فخلق محمد فشحؿ حلظشرْٕ رزٗفخى. هـلش ػزذ حلؼضٗض.

092-2٦9. 

حُ٘ن هْعٔ ُخًٖ محمد ًْٗظ. حلٌْف، ػزذ حلؼضٗض عخلن محمدس فشحؽ محمد أًْس ارش

(. حٟػظوخد حلوذسعٖ للظؼل٘ن حلؼخم فٖ حلوولكش حلؼشر٘ش حلغؼْدٗش دسحعش 02٦0)

 .044-٦٦2، 9٦فٖ حلقؼْرخص ّاهكخً٘ش حلظطز٘ق هـلش بل٘ش حلظشر٘ش، 

طن  [pdf](. هؼخٗ٘ش حلظقْٗن ّحٟػظوخد حلوذسعٖ.0202ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ.)

  لِ٘جش حلشعوٖ ػلٔ حلشحرو:حعظشؿخػَ هي هْقغ ح

https://tinyurl.com/287jy9vs 

طن  [pdf](. حلذل٘ل حٟؿشحثٖ للظقْٗن حلزحطٖ.0202ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ.)

  حعظشؿخػَ هي هْقغ حلِ٘جش حلشعوٖ ػلٔ حلشحرو:

https://tinyurl.com/24v7cpea 

طن حعظشؿخػَ هي  [pdf]ل٠ػظوخد.(. حٟهخس حلؼخم 0202ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ.)

  https://tinyurl.com/24oxhrq5 هْقغ حلِ٘جش حلشعوٖ ػلٔ حلشحرو:

طن حعظشؿخػَ هي  [pdf](. حٟهخس حلؼخم ل٠ػظوخد.0202ُ٘جش طقْٗن حلظؼل٘ن ّحلظذسٗذ.)

   https://tinyurl.com/2bw3j8s2هْقغ حلِ٘جش حلشعوٖ ػلٔ حلشحرو:

  

https://tinyurl.com/24oxhrq5
https://tinyurl.com/2bw3j8s2


ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م5252سبتمبر  (  25ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفشية ، مج )
 

 576 

 انًراجغ الأجُجُخ:
Bakhsh, K. Iqbal, J. and Naz, B. (2021). Total quality management 

practices and organizational excellence of government secondary 

schools in Khyber Pukhtunkhwa. Elementary Education Online, 

20 (5), 2839-2844. 

Creswell, J. W. (2013). Qualitative Inquiry and Research Design: 

Choosing Among Five Approaches (3rd ed.). SAGE Publications. 

Garg, S. & Shukla, P (2019). Institutional Excellence: A Model-based 

Study on Faculty Perception, First Published, Retrieved on 

5/11/2020 from:  

 https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/2319510X1772591 

 Jyotiska, D& Quadros, V. (2019), Factors in Management Systems 

contributing to Business Excellence.  

 https://www.divaportal.org/smash/get/diva2. 

Cervantes, L. (2018). A Qualitative Exploration of the Use of 

Assessment for Educational Excellence. PhD, San Diego State 

University, Educational Leadership. 

Segismundo, M. (2017). Measuring Accreditation Experience: Impact 

on the Quality of Education of Selected ASAS Member- Schools 

in Luzon and the NCR. International Journal of Education and 

Research, 5 (7), pp. 289- 300 

Gibbons, D. (2017). Factors That Influence Accreditation in Nebraska 

Public Districts   and Schools. Educational Administration: 

Theses, Dissertations, and Student Research. 

Guest, G., Bunce, A., & Johnson, L. (2006). How Many Interviews 

Are Enough? An Experiment with Data Saturation and 

Variability. Field Methods, 18(1), 59–82.  

 https://doi.org/10.1177/1525822X05279903 . 

Qawasmeh, F. & Al-Bourini, F. (2016). Assessing University 

Excellence Management Practices by using the European 

Excellence Model according to Students’ and Employees’ 

Perspectives in Jadara University, arab economic and business 

journal, (11). 

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/2319510X1772591
https://www.divaportal.org/smash/get/diva2
https://doi.org/10.1177/1525822X05279903

