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دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤ّس ٝػ٬هطٜح ذلحػ٤ِس  .(4247)جُؿٞٛشز ٓطِن ، جُِك٤ذجٕ

انًجهخ انعشثُخ نهعهىو . ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ جضخحر جُوشجس
 385(، 75)9، جُٔإعغس جُؼشذ٤س ُِطشذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝج٥دجخ، ٓظش،انزشثىَخ وانُفضُخ

– 388. 
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ُّخ نذي يذَشاد سَبض  وعلالزهب ثفبعهُخ ارخبر انمشاس دسجخ يًبسصخ انمُبدح انًىلف

 الأطفبل فٍ يذَُخ حبئم

 انًضزخهص:

ُذٟ ٓذ٣شجش  ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼشّف ػ٠ِ دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س         

س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ، ٝجُطؼشّف ػ٠ِ ٓغطٟٞ كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ 

ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ. ٝجُطؼشف ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُؼ٬هس ج٫سضرحؽ٤س 

ذ٤ٖ دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س، ٝكحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ 

ص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ج٫سضرحؽ٢ ٝؽروص جعطرحٗس ػ٠ِ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ، ٝجعطخذٓ

 ّٕ ػ٤٘س ٖٓ ٓذ٣شجش ٝٓؼِٔحش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ.  ٝضٞطِص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ أ

ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ك٢ ٓغطٟٞ 

٤حدز ج٩ذ٬ؿ٢ ًر٤ش. ٝٗٔؾ جُو٤حدز جُطل٣ٞؼ٢ ضوغ ك٢ ٓغطٟٞ "ًر٤شز" ٝٗٔط٢ جُو

ٝجُطٞؾ٢ٜ٤ ضوغ ك٢ ٓغطٟٞ "ًر٤شز ؾذج"، ٝإٔ دسؾس ئؾٔح٢ُ ذؼُذ ٓغطٟٞ كحػ٤ِس جضخحر 

جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ضوغ ك٢ ٓغطٟٞ "ًر٤شز ؾذج". 

ٝػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش د٫ُس ئقظحت٤س ك٢ جعطؿحذحش جُؼ٤٘س ذكغد ٓطـ٤ش جُٔإَٛ 

شٝم رجش د٫ُس ئقظحت٤س ك٢ ذؼذ ٓٔحسعس ٓذ٣شجش س٣حع جُؼ٢ِٔ، ذ٤٘ٔح ًحٗص ٛ٘حى ك

ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ُِ٘ٔؾ جُو٤حدز جُطل٣ٞؼ٢ ًٝحٗص جُلشٝم ُظحُف كثس ٓحؾغط٤ش. 

ٝػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش د٫ُس ئقظحت٤س ك٢ جعطؿحذحش جُؼ٤٘س ذكغد ٓطـ٤ش ع٘ٞجش 

ذ٣٘س قحتَ جُخرشز، ٝٓطـ٤ش جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س، ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓ

 ٝٓطـ٤ش ٓغطٟٞ كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ.

ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ٓذ٣٘س -جضخحر جُوشجس-: جُو٤حدز جُٔٞهل٤س انكهًبد انًفزبحُخ

 ذكحتَ.

Abstract: 

       The study aimed to identify the degree of practicing 

situational leadership among kindergarten principals in Hail city, 

and to identify the level of decision-making effectiveness among 

kindergarten principals in Hail city. It also aimed to identify the 

level of the correlational relationship between the degree of 

practicing situational leadership and the effectiveness of 

decision-making among kindergarten principals in Hail city. The 

study used the descriptive approach and applied a questionnaire 

on a sample of kindergarten principals and teachers in Hail city. 

The results showed that the practice of situational leadership 

among kindergarten principals in Hail city is at a high level. The 
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delegative leadership style is at a "high" level, while the 

informative and directive leadership styles are at a "very high" 

level. The overall level of decision-making effectiveness among 

kindergarten principals in Hail city is at a "very high" level.       

The results also showed that there were no statistically 

significant differences in the sample's responses based on the 

variable of academic qualification, while there were statistically 

significant differences in the dimension of the practice of the 

delegative leadership style among kindergarten principals in Hail 

city, and the differences were in favor of the master's degree 

category. Additionally, the results indicated that there were no 

statistically significant differences in the sample's responses 

based on the variables of years of experience and training 

courses. Furthermore, there was a positive and statistically 

significant correlation at the significance level (0.01) between 

the variable of practicing situational leadership among 

kindergarten principals in Hail city and the variable of the level 

of decision-making effectiveness among kindergarten principals 

in Hail city. 

Keywords: Situational leadership, decision-making, 

kindergarten principals in Hail. 

 يـمذيخ

ضؼطرش جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ٖٓ جُٔذجخَ ج٩دجس٣س جُكذ٣ػس ٝضرش ج٤ٔٛطٜح ك٢ ٓؼحُؿس         

غحش جُطؼ٤ٔ٤ِس؛ ُٜٝح دٝس ك٢ ضط٣ٞش دٝس ٓذ٣شجش ٓذجسط جُٔٞجهق جُطحستس ك٢ جُٔإع

س٣حع ج٧ؽلحٍ، ٝضغحػذ ك٢ جضخحر جُوشجسجش جُٔ٘حعرس ك٢ٜ ضط٘رأ ذح٫عطخذجّ جُٔ٘حعد 

ُِٔٞجسد، ٝضغطخذّ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧دٝجش، ٝج٧عح٤ُد جُٔط٘ٞػس، ٝأ١ ؾضء ٖٓ ٛزٙ 

غ جُٔٞجهق جُطحستس ج٧دٝجش ٣ؼرش ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُغ٤حعحش، ٝج٧كٌحس جُط٢ ضطؼحَٓ ٓ

 . (Rauch,2016)ك٢ جُٔإعغس 

، جُو٤ـحدز جُٔٞهل٤ـس ػِـ٠ أٜٗـح ٗظش٣ـس ضوطـشـ Thompson) ،2011ٝػشف )         

ضظـ٤٘ق ٣طـأُق ٓـٖ أسذـؼس أٗٔـحؽ ست٤غـ٤س ُِو٤ــحدز ضطــذسؼ ٓــح ذــ٤ٖ جُطٞؾ٤ــٚ ئُــ٠ 

 .ــؾ ذٔٞجهـقجُطلــ٣ٞغ، ٝضطؼــٖٔ ئؽــحس ػٔــَ ُٔٞجتٔــس ًــَ ٗٔ

ٝضإًذ ٗظش٣ــس جُو٤ــحدز جُٔٞهل٤ــس جُط٢ جهطشقٜــح ٤ٛششــ٢، ٝذحُ٘شــحسد ػ٠ِ أٗــٚ ٫ 

٣ٞؾــذ أعِٞخ ٝجقذ ٬ٓتْ ُِو٤حدز ٣ط٘حعد ٓغ أ١ ٓٞهق، أٝ ظشف. ك٢ٜ ضشًـض 
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ذح٧عحط كـ٢ أٗـٚ ٣طؼـ٤ٖ ػ٠ِ جُوحدز ضؼذ٣َ ج٫عطشجض٤ؿ٤حش، ٝجُطٌط٤ٌحش ٓغ ضـ٤ّش 

َ ٗٔطْٜ جُٔطرغ كـ٢ جُو٤ـحدز ذٔـح ٣ط٬ءّ ٓـغ ٓغــطٟٞ ٗؼـؽ جُطــحذؼ٤ٖ جُٔٞجهق، ٝضؼذ٣

 (.(Ramkissoon,2013كـ٢ ئٗؿــحصْٛ جُٜٔـحّ، أٝ ج٧ٛذجف جُط٘ظ٤ٔ٤ـس جُٔطِٞذــس 

( ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضط٣ٞش ًلحءز ٓذ٣ش١ جُٔذجسط، ٝجُطذس٣د ػ٠ِ 4232أًذ جُخؼش١ )

وشجسجش ٝكن جُٜٔ٘ؿ٤س جُؼ٤ِٔس ُطكو٤ن جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ٖٓ أؾَ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جضخحر جُ

 كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذ٣ْٜ ُطكغ٤ٖ جُلحػ٤ِس ك٢ ئدجسز ج٧صٓحش.

ٝض٘رغ أ٤ٔٛس جضخحر جُوشجس ٖٓ جُ٘ط٤ؿس جُٔطٞهؼس ُِوشجس ػ٠ِ ٓغطورَ جُٔ٘ظٔس، ٝجُط٢ 

ضكذد جضؿحٛحضٜح، ٌٝٓحٗطٜح جُٔغطور٤ِس، ٝجضخحر جُوشجس هذ ٣إد١ ئ٠ُ خغحسز ًر٤شز ئرج ًحٕ 

 ).4237جُوشجس خحؽثحً، ًٔح ٣إد١ جُوشجس جُغ٤ِْ ُطكو٤ن ٓ٘لؼس ػحٓس )شر٤ش،

ٝضؼذ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس ػ٤ِٔس ؾٞٛش٣س ك٢ٜ جُٔكشى ُٔؿٜٞد جُٔٞجسد جُرشش٣س، 

٣ٝطخِِٜح ًَ ٝظحتق ج٩دجسز، ٝػ٘حطشٛح، ٝٓح ٣طؼِن ذأٛذجف جُؼَٔ جُٔٞػٞػ٤س، 

 .(4239ؾشجءجضٚ )ٓكغٖ ،ٝسعْ جُغ٤حعحش، ٝضكذ٣ذ ٗظْ جُؼَٔ، ٝهٞجػذٙ، ٝئ

ٝضرشص أ٤ٔٛس جضخحر جُوشجس ك٢ ض٤ٌٖٔ ٓذ٣شز س٣حع ج٧ؽلحٍ ٖٓ ج٫عطٔشجس ذؿ٤ٔغ 

أٗشططٜح ذٌلحءز ػح٤ُس، ٝكحػ٤ِس، ٝك٢ قحٍ ٝؾٞد ٓذ٣شز ٓكرٞذس ُذٟ جُٔؼِٔحش، ٓغ 

ّٕ ّ أ١  ػذّ هذسضٜح ك٢ ذؼغ ج٧ق٤حٕ ػ٠ِ جضخحر أ١ هشجس؛ كٜزج ع٤ُٞذ ٓشٌِس ؾذ٣ذز.  ئ

ٚ جُٔذ٣شز ٣طٞهق ئ٠ُ قذ ٓح ػ٠ِ هذسضٜح ػ٠ِ جضخحر جُوشجس جُٔ٘حعد، كروذس ٗؿحـ ضكوو

ٌّٜ٘ح ٖٓ جضخحر جُوشجسجش جُلؼحُس، كاٜٗح ض٘ؿف ك٢ ٓٔحسعس ٗشحؽحضٜح ٝئٗؿحص جُٜٔحّ  ضٔ

جُٔ٘حؽس ذٜح، ٝضكو٤ن أٛذجف س٣حع ج٧ؽلحٍ ذذسؾس ػح٤ُس ٖٓ جٌُلحءز، ٝجُلحػ٤ِس 

 .(4238)جُؼضج١ٝ، 

أعح٤ُد، ٝأٗٔحؽ جُو٤حدز -ؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجسئٕ أًػش جُظ       

جُٔطرؼس، ٝهِس جُٔؼِٞٓحش، ٝجُر٤حٗحش ج٬ُصٓس ٫ضخحر جُوشجس؛ ٓٔح ٣٘طؽ ػ٘ٚ هشجسجش 

ذؼ٤ذٙ ػٖ جُٞجهغ، ٝؿ٤ش ده٤وس، ئر ئٕ كؼح٤ُس جُوشجس، ٝع٬ٓطٚ ضؼطٔذ ػ٠ِ دهس، ًٝلح٣س 

ٕ ؿٔٞع ٝؾٔٞد ج٧ٗظٔس، ٝجُِٞجتف جُط٢ جُٔؼِٞٓحش، ٝٗٔؾ جُو٤حدز جُٔغطخذّ، ًٔح أ

ضكٍٞ دٕٝ ض٤ٌٖٔ جُٔذ٣ش ٖٓ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُوشجس جُلؼحٍ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ػ٬ؼ ٛزٙ 

 (.4232جُظؼٞذحش ئ٫ ذٔشجػحز جُٔشٝٗس، ٝجُٞػٞـ ػ٘ذ ط٤حؿس جُِٞجتف )جُخؼش١، 

( إٔ جُؼ٤ِٔحش ج٩دجس٣س جُ٘حؾكس ضكطحؼ Derrick,2019ٝك٢ جُغ٤حم ٗلغٚ ٣شٟ )     

هحتذ ٗحؾف ٣وٞد جُٔإعغس جُطؼ٤ٔ٤ِس، كٜٞ ذذج٣س جُ٘ؿحـ ُٔإعغطٚ؛ ٧ٗٚ ٫ ٣ٜٔذ  ئ٠ُ

 جُطش٣ن ُطكو٤ن ج٩ٗؿحص ككغد ذَ ٣ـشط غوحكس جُط٤ٔض، ٝجُط٘حكغ٤س ػ٠ِ جُٔذٟ جُرؼ٤ذ.

ًٔح إٔ ضؼذد ج٧ٛذجف، ٝضذجخِٜح ك٢ ج٩دجسز جُكذ٣ػس، ٝجُطوذّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٝجُطو٢٘ 

د ٖٓ ٓش٬ٌش جُو٤حدجش ج٩دجس٣س ُش٣حع ج٧ؽلحٍ، جُكحطَ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿح٫ش صج

خحطس ٓغ ذشٝص ذؼغ ج٧صٓحش ك٢ جُغ٘ٞجش ج٧خ٤شز، ٝٛزج ٣ططِد جضخحر جُؼذ٣ذ ٖٓ 

جُوشجسجش ُٔٞجؾٜس ٛزٙ جُطكذ٣حش ٖٓ خ٬ٍ جضرحع ج٧ٗٔحؽ جُو٤حد٣س، ٝج٩دجس٣س جُكذ٣ػس، 
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ٔ٘حعرس )ػٔش ٜٝٓ٘ح ٗٔؾ جُو٤حدز جُٔٞهل٤س جُط٢ ضغحػذ ك٢ جضخحر جُوشجسجش جُ

 (.4244ٝج١ٝ٬ٌُ٘،

ئٕ هذسز ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ػ٠ِ ٓٔحسعس جُو٤حدز جُلؼحُس ٣إغش ػ٠ِ           

ٌّٜ٘ح ٖٓ ضك٣َٞ  ؾٞجٗد ٓخطِلس ك٢ ئدجسز، ٝجضخحر جُوشجسجش جُظك٤كس، ذٔح ٣ٔ

ضكغ٤ٖ، ٝضط٣ٞش جُٔٔحسعحش جُطشذ٣ٞس،  جُ٘ظش٣حش جُطشذ٣ٞس ئ٠ُ ٝجهغ ِٓٔٞط،

 (.4239ض٘ل٤ز ج٩دجسز جُطشذ٣ٞس )جُشش٣ق، ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝك٢ 

 ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُزج ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس          

٫ضخحر جُوشجس جُٔ٘حعد خحطس ك٢ ظَ ضٞؾٜحش ج٩دجسز جُكذ٣ػس ؛٧ٕ ػ٤ِٔس جضخحر 

 جُوشجس ٓكٞس جُؼ٤ِٔس ج٩دجس٣س، رُي أٜٗح ػ٤ِٔس ٓطذجخِس ك٢ ؾ٤ٔغ ٝظحتق ج٩دجسز ،

ٝٗشحؽحضٜح، كؼ٘ذٓح ضٔحسط ج٩دجسز ٝظ٤لس جُطخط٤ؾ كاٜٗح ضطخز هشجسجش ٓؼ٤٘س ك٢ ًَ 

ػ٘ذ ٝػغ جُٜذف، أّ سعْ جُغ٤حعحش، أّ ئػذجد  ٓشقِس ٖٓ ٓشجقَ ٝػغ جُخطس عٞجء

جُرشجٓؽ، أّ جخط٤حس أكؼَ جُطشم ٝجُرذجتَ ،ٝج٧عح٤ُد ُطشـ٤ِٜح ،ٝض٘ل٤زٛح، ًٔح إٔ 

 (.4234جضخحر جُوشجس ٖٓ شأٗٚ ئٗؿحـ جُؼَٔ ،أٝ ضذ٤ٓشٙ )ػحُْ،

٣ٝغطخِض ٓٔح عرن أ٤ٔٛس دٝس ٓذ٣شجش ٓذجسط س٣حع ج٧ؽلحٍ ٝخحطس ك٢         

ش ج٩دجس٣س جُكذ٣ػس جُط٢ ضإغش ػ٠ِ جضخحرج جُوشجسجش جُٔطؼِوس ذح٧دجء ظَ ج٫ضؿحٛح

ج٩دجس١ ٖٓ أؾَ جُٜ٘ٞع ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطشذ٣ٞس ُٜزٙ جُٔذجسط ٖٓ خ٬ٍ 

 ٓٔحسعس أعح٤ُد جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ٝٛزج ٓح دكغ جُرحقػس ئ٠ُ ئؾشجء جُذسجعس جُكح٤ُس.

 يشكهخ انذساصخ
٣حش ٝجُظؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ٓذ٣ش جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذشٌَ جٗط٬هح ٖٓ جُطكذ          

ػحّ ٝٓذجسط س٣حع ج٧ؽلحٍ ذشٌَ خحص ٖٝٓ ٓ٘طِن أ٤ٔٛس ٓٔحسعس أعح٤ُد جُو٤حدز 

جُٔٞهل٤س ٓٔح ُٜح أغش ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ كحػ٤ِس ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس خحطس  ك٢ ظَ ج٫ضؿحٛحش 

 ،ٝضس ك٢ ضطر٤ن جضؿـحٙ شحَٓحش ٓطلحج٩دجس٣س جُكذ٣ػس  ٝك٢ ظَ ٝؾٞد أخلحهحش ،ٝذذسؾ

 ّْ ٝٓطٌحَٓ؛ ُششـ ،ٝضلغ٤ش ،ٝضو٣ْٞ ج٧دجء ج٩دجس١ ٝجُز١ طِرٚ جضخحر جُوشجس ،ٖٝٓ غ

ئ٣ؿحد قِـٍٞ ػ٤ِٔـس ،ٝضطر٤و٤ـس ُكَ جُٔش٬ٌش جُطؼ٤ٔ٤ِس ،ٝجُطشذ٣ٞس ٝج٩دجس٣س ٣ٝشؾغ 

أعـرحخ رُي ج٩خلحم ئ٠ُ ػؼق ش٤ُٞٔس ج٫ضؿحٛحش جُكذ٣ػس، ٝٗذسز ج٫ٛطٔحّ ذذسجعـس 

 ػ٠ِ جُغِٞى ج٩دجس١ جُوحتْ ػ٠ِ ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ،ًـَ جُٔطـ٤شجش جُٔإغشز 

ٝجُط٢ ضإغش ػ٠ِ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس خحطس ك٢ ظَ ٓح ضٞجؾٜٚ س٣حع ج٧ؽلحٍ ٖٓ 

جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطـ٤٤شجش جُٔظحقرس ُِػٞسز جُٔؼشك٤س، ٝٓح ضلشػٚ ٖٓ ٓططِرحش ؿ٤ش ٓؼطحدز 

س ٗٞجضؿٜح جُٔغطٜذكس، ٝٛٞ ٓح ػ٠ِ أٗظٔس ػِٜٔح، أٝ أعح٤ُد ئدجسضٜح جُٔطرؼس، أٝ ؽر٤ؼ

ئ٠ُ إٔ جُٔٞجءٓس ٓح ذ٤ٖ ٗٔؾ  ،  Liu & Luo, 2014) أًذضٚ ٗطحتؽ دسجعس ُٞ ٝ ٤ُٞ )

جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ،ٝجعطؼذجد جُٔٞظل٤ٖ ًحٕ ُٚ ضأغ٤ش ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ عِٞى جُٔٞجؽ٘س 

 ،جُط٘ظ٢ٔ٤ ُذٟ جُٔشحس٤ًٖ ٝٓغ رُي كوذ ًحٗص جُٔٞجءٓس ٓح ذ٤ٖ جُذٝس جُط٤ٜٔذ١ ُِوحتذ 

ٝقحؾس جُٔٞظل٤ٖ ئ٠ُ ضٞؾ٤ٜحش ٓلظِس ُْ ٣ٌٖ ُٚ ضأغ٤ش دجٍ ػ٠ِ عِٞى جُٔٞجؽ٘س 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203أكتوبـــــر  (  35ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 488 

( ئ٠ُ إٔ ٝجهغ ضطر٤ن ج٩دجسز جُٔٞهل٤س 4238ٝأشحسش دسجعس جُرشجص١ ) .جُط٘ظ٤ٔ٤س

٣كطحؼ ئ٠ُ ئػحدز ٗظش ٖٓ ق٤ع خرشز جُو٤حدجش ك٢ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝٓذٟ ضورِْٜ 

ذٟ جعطؼذجد ٛزٙ جُٔإعغحش ُططر٤ن جُو٤حدز جُٔٞهل٤س. ُ٘ظش٣حش جُو٤حدز جُٔٞهل٤س، ًٝزُي ٓ

( ػ٠ِ هِس جٛطٔحّ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط ذططر٤ن ٓرحدب جُو٤حدز 4239أًذش دسجعس ً٘ؼحٕ )

ئ٠ُ إٔ ضطر٤ن جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُٚ دٝس  ,Rosita(  (2019ٝضٞطِص دسجعس  .جُٔٞهل٤س

ٝٓٞجؾٜس جُٔش٬ٌش كؼحٍ ك٢ جضخحر جُوشجس ٖٓ أؾَ جُطـِد ػ٠ِ جُو٤ٞد جُطؼ٤ٔ٤ِس ،

( ذؼشٝسز ذحٛطٔحّ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط 4244جُٔطؼِوس ذحُؼَٔ. أٝطص دسجعس جُٜ٘ح٢ٗ )

ذٔٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س، ٝئدخحٍ ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ػٖٔ ٓ٘ظٞٓس ه٤حط ج٧دجء 

( ئ٠ُ 4245جُلشد١، ٝخحطس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحضخحر جُوشجس. ًٔح أشحسش دسجعس ٓٞع٠ )

جُوشجس ضإد١ دٝسجً ً ٓكٞس٣حً، ٜٝٓٔح ك٢ ج٩دجسز جُٔذسع٤س، ئ٫ إٔ ٛ٘حى إٔ ػ٤ِٔس جضخحر 

ذؼغ ؾٞجٗد جُوظٞس ك٢ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجسجش ج٩دجس٣س ُذٟ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط؛ 

ٗط٤ؿس هِس ج٫ٛطٔحّ ذططر٤ن أعح٤ُد جُو٤حدز جُٔٞهل٤س، ٝأٝطص جُذسجعس ذؼشٝسز ضلؼ٤َ 

ُٔح ُٜح أغش كؼحٍ ػ٠ِ ػ٤ِٔس جضخحر  ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُذٟ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط

( ػ٠ِ ٝؾٞد ػ٬هس 4244جُوشجسجش جُظؼرس.  ٝأًذش دسجعس ػٔش، ٝج١ٝ٬ٌُ٘ )

جسضرحؽ٤س ضرحد٤ُس ذ٤ٖ أٗٔحؽ ٝٓرحدب جُو٤حد٣س جُٔٞهل٤س، ٝػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس أ١ أٜٗح 

أٝطص  ػ٬هس ضأغ٤ش ٝضأغش؛ ٓٔح ٣ٌٕٞ ُٚ ذحُؾ ج٧غش ك٢ سكغ جٌُلحءز ج٧دجت٤س ُِٔؼِٔس.

( ذؼشٝسز جُؼَٔ ػ٢ِ ص٣حدز هذسجش، ٜٝٓحسجش جُٔذ٣ش٣ٖ 4245دسجعس ٗز٣ش )

ٝجُو٤حدجش ك٢ ضطر٤ن ج٧عح٤ُد ج٩دجس٣س جُو٤حد٣س، ٜٝٓ٘ح أعِٞخ جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُٔح ُٚ 

 أغش ج٣ؿحذ٢ ػ٠ِ جضخحر جُوشجسجش جُٔ٘حعد، ًٝلحءز ٝؾٞدز ج٧دجء ج٩دجس١.

شذ١ٞ ًٔؼِٔس ُش٣حع ج٧ؽلحٍ ٝؾٞد هظٞس ك٢ ٫ٝقظص جُرحقػس ك٢ ج٤ُٔذجٕ جُط     

ٓٔحسعس أعِٞخ جُو٤حدز جُٔٞهل٤س، ٖٝٓ خ٬ٍ جُٔوحذ٬ش جُط٢ أؾشضٜح جُرحقػس ٓغ 

ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓؼِٔحش ٓشقِس جُطلُٞس جُٔرٌشز ك٢ ذؼغ جُشٝػحش ذٔذ٣٘س قحتَ ٝجُط٢ 

ش أٝػكص إٔ ٛ٘حى هِس جٛطٔحّ ٓذ٣شجش جُشٝػحش ذٔٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ٓٔح ٣إغ

عِر٤حً ػ٠ِ ػ٤ِٔس  جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ٓٔح ٣إد١ 

ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ ػؼق ؾٞدز ج٧دجء ج٩دجس١ ،ٝػ٠ِ ٛزج جُؼٞء ضْ ط٤حؿس ٓشٌِس 

جُذسجعس جُكح٤ُس ك٢ ٓكحُٝس ج٩ؾحذس جُغإجٍ جُشت٤ظ: ٓح دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س 

 وشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ؟ٝػ٬هطٜح ذلحػ٤ِس جضخحر جُ

 أصئهخ انذساصخ:

جُغإجٍ جُشت٤ظ جُطح٢ُ: ٓح دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ٝػ٬هطٜح ذلحػ٤ِس جضخحر جُوشجس 

ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ؟ ٣ٝطلشّع ػٖ ٛزج جُغإجٍ جُشت٤ظ ج٧عثِس 

 جُلشػ٤س جُطح٤ُس:

 دز جُٔٞهل٤س ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ؟ٓح دسؾس ٓٔحسعس جُو٤ح .3

 ٓح ٓغطٟٞ كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ؟ .4
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َٛ ضٞؾذ ػ٬هس جسضرحؽ٤س ذ٤ٖ دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س، ٝكحػ٤ِس جضخحر  .5

 جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ؟

ً ك٢ دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُذٟ ٓذ٣شجش  .6 َٛ ضٞؾذ كشٝم دجُس ئقظحت٤ح

-ع٘ٞجش جُخذٓس -س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ضؼضٟ ُٔطـ٤شجش )جُٔإَٛ 

 جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س(؟

 أهذاف انذساصخ

جُطؼشف ػ٠ِ دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س، ٝػ٬هطٜح ذلحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ  .3

 ٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ًٜذف ست٤ظ، ٝج٧ٛذجف جُلشػ٤س جُطح٤ُس:ٓذ٣شجش س٣حع ج

جُطؼشف ػ٠ِ دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢  .4

 ٓذ٣٘س قحتَ.

جُطؼشف ػ٠ِ ٓغطٟٞ كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س  .5

 قحتَ.

ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س، جٌُشق ػٖ ٓغطٟٞ جُؼ٬هس ج٫سضرحؽ٤س ذ٤ٖ دسؾس  .6

 ٝكحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ.

 جٌُشق ػٖ ٗطحتؽ جُلشٝم رجش جُذجُس ئقظحت٤ٚ ك٢ دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س .7

-ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ، ٝجُط٢ ضؼضٟ ُٔطـ٤شجش )جُٔإَٛ 

 جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س(.-ع٘ٞجش جُخذٓس

 أهًُخ انذساصخ

 :الأهًُخ انُظشَخ . أ

ضغحْٛ ٛزٙ جُذسجعس عذ غـشز ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔؿحٍ دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س،  .3

 لحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ.ٝػ٬هطٜح ذلحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽ

ضػش١ جُذسجعس جُكح٤ُس جٌُٔطرحش جُٔك٤ِس ك٢ ٓؿحٍ ضط٣ٞش ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س  .4

 ٝػ٬هطٜح ذلحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ.

ضِر٢ جُذسجعس جُكح٤ُس ٓح أٝطص ذٚ ذؼغ جُذسجعحش ٖٓ ػشٝسز ج٫ٛطٔحّ ذذسجعس  .5

ٔٞهل٤س، ٝػ٬هطٜح ذلحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُ

 س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ.

ضِو٢ جُذسجعس جُكح٤ُس جُؼٞء ػ٠ِ ضط٣ٞش دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س،  .6

 ٝػ٬هطٜح ذلحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ.

 الأهًُخ انزطجُمُخ:

جُكح٤ُس ك٢ ضـشخ٤ض ٝجهـغ ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س هـذ ضغحػذ ٗطحتؽ جُذسجعس  .3

ٝػ٬هطٜح ذلحػ٤ِٚ جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ٖٓ 

ٝؾٜس ٗظش جُٔؼِٔحش ذحٌُِٔٔس ذٞؾٚ ػحّ ٝذٔذ٣٘س قحتَ ذشٌَ خحص ٝػِـ٠ 
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ضـٞك٤ش جُٔؼِٞٓـحش ج٬ُصٓـس جُطـ٢ ضـغحػذ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ضكغ٤ٖ ذ٤ثس 

 ؼَٔ ج٩دجس١ ٫ضخـحر جُوشجسجش جُٔ٘حعرس.جُ

ضٞؾ٤ــٚ ٗظــش جُٔــغث٤ُٖٞ ٗكــٞ ضلؼ٤َ ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ٝػ٬هطٜح ذلحػ٤ِس  .4

جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ذحػطرحسٙ أقذ أْٛ 

 ج٧دٝجس ج٧عحع٤س ك٢ جُو٤حدز جُٔذسع٤س.

٤س ضٞك٤ش جُطذس٣د جُٔ٘حعد ٓذ٣شجش س٣حع ضٞك٤ش ٓؼِٞٓحش ٩طكحخ جُوشجس ذأٛٔ .5

ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ػ٠ِ ٤ًل٤س ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ٝػ٬هطٜح ذلحػ٤ِس 

 جضخحر جُوشجس.

 حذود انذساصخ:

: جُطؼشف ػ٠ِ دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س )ٗٔؾ جُو٤حد١ انحذود انًىضىعُخ -

جُطٞؾ٢ٜ٤/ ٝجُطشحس٢ً ج٫عطشحس١، ٝػ٬هطٜح ذلحػ٤ِس  جُطلحٝػ٢ / ٝج٩ذ٬ؿ٢

 جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ.

 ز: جهطظشش جُذسجعس ػ٠ِ س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ.انحذود انًكبٍَ -

 ٣س: ٓذ٣شجش، ٝٓؼِٔحش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ.انحذود انجشش -

ّْ ضطر٤ن جُذسجعس ك٢ جُلظَ جُػح٢ٗ ٖٓ جُؼحّ جُذسجع٢ انحذود انزيبَُخ - : ض

 4245ّٛـ/1445

 يصطهحبد انذساصخ:

٢ٛ أعِٞخ ه٤حدز ٤ٌ٣قّ ك٤ٚ جُوحتذ أعِٞذٚ ك٢ جُو٤حدز ٤ُ٘حعد ذ٤ثس  انمُبدح انًىلفُخ: -

جُؼَٔ جُكح٤ُس، ٝجقط٤حؾحش جُلش٣ن، ٫ٝ ٣ؼطٔذ أعِٞخ جُو٤حدز ٛزج ػ٠ِ ٜٓحسز جُوحتذ 

حتذ ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ جُٔططِرحش جُلش٣ن، أٝ جُٔ٘ظٔس ٖٓ أؾَ إٔ ذَ ػ٠ِ هذسز جُو

 (.٣4242ٌٕٞ هحتذجً أكؼَ، ٝأًػش كحػ٤ِس )ػغ٤ش١، 

: ٢ٛ أعِٞخ جُو٤حدز جُز١ ضٔحسعٚ ٓذ٣شز س٣حع ج٧ؽلحٍ ذٔذ٣٘س انزعشَف الإجشائٍ -

قحتَ ٝض٤ٌّق ك٤ٚ أعِٞذٜح ك٢ جُو٤حدز ٤ُ٘حعد ٓغ ذ٤ثس جُؼَٔ ك٢ جُشٝػس ٝٓغ 

٣ن جُؼَٔ ٓؼٜح ك٢ جُشٝػس، ٖٓ أؾَ ص٣حدز كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ٓططِرحش كش

 جُٔ٘حعد.

: ػَٔ ئدجس١ ٓٞػٞػ٢ ٣غْٜ ك٢ ئ٣ؿحد جُكَ ج٧ٓػَ ُكَ ٓشٌِس ٓح ارخبر انمشاس -

ٖٓ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُرذجتَ جُٔطحقس أٓحّ ٓطخز جُوشجس، ٝرُي ذحُٔلحػِس ذ٤ٜ٘ح 

جخ٤ِس ٝجُخحسؾ٤س جُط٢ ضٞجؾٚ ذحعطخذجّ ٓؼح٤٣ش ٓكذدز، ذٔح ٣طٔحش٠ ٓغ جُظشٝف جُذ

 (.4245ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس )ٓٞع٠، 
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: جُذسؾس جُط٢ ضكظَ ػ٤ِٜح ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س انزعشَف الإجشائٍ -

قحتَ ػ٠ِ أدجز ه٤حط كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس جُط٢ ضْ جعطخذجٓٚ ك٢ جُذسجعس جُكح٤ُس 

 )ج٫عطرحٗس(.

 الإطبس انُظشٌ وانذساصبد انضبثمخ

 انمُبدح انًىلفُخ: :الأول انًجحش

 يفهىو انمُـبدح انًىلفُـخ: 

( إٔ ٓلٜـٜٞٓح ٣ـشضرؾ ذخظـحتض ٝعـٔحش ٗغـر٤س رجش ٣4233شٟ طلك٢ )         

ػ٬هـس ذٔٞهـق ٓؼـ٤ٖ؛ كطـأغ٤ش جُوحتـذ ػ٠ِ جُؿٔحػس ٣شضرؾ ذٔٞهق ٣إغش ك٤ٚ ٣ٝطأغش ذٚ 

 ٣ٝطلحػَ ٓؼٚ. 

ـذخَ ُِو٤ـحدز ُٔغـطٟٞ ٣شًـض ػِـ٠ ٬ٓتٔس، أٝ ٝضؼشّف جُو٤ـحدز جُٔٞهل٤ـس ػِـ٠ أٜٗـح ٓ

كحػ٤ِـس ج٧ٗٔحؽ جُو٤حد٣ـس ٝكوـح ٗؼـؽ جُٔشؤٝعـ٤ٖ ك٤ٔـح ٣طؼِـن ذحُٜٔـحّ جُطـ٢ ٣إدٜٝٗـح 

ٝٛـ٢ ضغـطخذّ ًطش٣وـس ُِطـأغ٤ش ػِـ٠ ئٗؿـحص ج٧كشجد، أٝ جُٔؿٔٞػحش ك٤ٔح ٣طؼِن 

 (. 4238ذطكو٤ن ٛذف ٓكذد ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ )آٍ ٗحؾ٢، 

 : أهًُخ َظشَخ انمُبدح انىلفُخ:صبَُب  
( إٔ أ٤ٔٛس ٗظش٣س جُو٤حدز 4242(، ٝقغٖ)4242(، ٝػغ٤ش١)4233رًش طلك٢)   

 جُٔٞهل٤س ضطٔػَ ك٢ جُ٘وحؽ جُطح٤ُس:

ضؼطٔذ ٗظش٣س جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ك٢ ج٧عحط ػ٠ِ ض٤ٌٖٔ جُٔٞظل٤ٖ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحسجضْٜ  .3

 ُٔشًض٣س.ٝضؼض٣ض جعطو٤ُ٬طْٜ ٤ُٝظ ػ٠ِ جُطكٌْ ٝج٫عطرذجد، ٝج

 –ضشٟ ٛزٙ جُ٘ظش٣س أٗٚ ًٔح ضؼطٔذ ج٩دجسز جُلؼحُس ػ٠ِ عٔحش ٜٝٓحسجش جُوحتذ  .4

غ٘ذ، ٝؽر٤ؼس  ُٔ ك٬ذذ، ٝإٔ ضؼطٔذ أ٣ؼًح ػ٠ِ جُٔٞهق ج٫ؾطٔحػ٢، ٝٗٞع جُؼَٔ جُ

 ٓؿٔٞػس جُؼَٔ ٝج٧ٛذجف جُط٢ ضغؼ٠ ُطكو٤وٜح. 

 هذ ٫هص ضأ٤٣ذجً ًر٤شًج ذح٧ٝعحؽ جُٔإعغحض٤س. ٗظش٣س جُو٤حدز جُٔٞهل٤س  .5

شجػحز جُوحتذ ٩ٌٓحٗحش ٜٝٓحسجش جُٔشؤٝع٤ٖ  .6 ُٓ ضإًذ ٛزٙ جُ٘ظش٣س ػ٠ِ ػشٝسز 

ٝشخظ٤حضْٜ قط٠ ٣غطط٤غ ضٞؾ٤ٚ ٓح ٣ِٔي ٖٓ ئٌٓحٗحش، ٜٝٓحسجش، ٝؽحهحش ٗكٞ 

 ضكو٤ن ج٧ٛذجف جُٔشؾٞز.

كو٤ن ًلحءز جُٔٞجسد جُرشش٣س ضؼذ ٗظش٣س جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ٓذخ٬ ئسشحد٣ًح ٣غحْٛ ك٢ ض .7

ك٢ جُٔ٘ظٔس، ٝجُٔرذأ ج٧عحع٢ جُز١ ٣ؼطٔذ ػ٤ِٚ ٛزج جُٔذخَ ٛٞ أّٗٚ ٫ ٣ٞؾذ 

َّ جُٔٞجهق، ٝجُز١ ٣كذدّ ٗؿحـ  ٗٔٞرؼ ه٤حد١ ٝجقذ ٣ظِف ٧ٕ ٣ٌٕٞ ٗحؾكًح ك٢ ً

 .جُو٤حدز ٛٞ ٓرذأ جُطٞجكن ذ٤ٖ ٗٔؾ ضِي جُو٤حدز، ٝؽر٤ؼس جُٔٞهق جُز١ ضطٞجؾذ ك٤ٚ

٣غطخِض ٓٔح عرن إٔ ٗظش٣س جُٔٞهل٤س ظٜشش ًشدز كؼَ ُ٘ظش٣س جُغٔحش ٝ          

جُط٢ سًضش ػ٠ِ جُوحتذ، ٝأِٛٔص ج٧ضرحع ٝجُٔٞهق، ٝضؼذ ٓذخ٬ ئسشحد٣ًح ٣غحْٛ ك٢ 

ضكو٤ن ًلحءز جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓذجسط س٣حع ج٧ؽلحٍ، ٝجُٔرذأ ج٧عحع٢ جُز١ ٣ؼطٔذ ػ٤ِٚ 

َّ  ٛزٙ جُ٘ظش٣س ٛٞ أّٗٚ ٫ ٣ٞؾذ ٗٔٞرؼ ه٤حد١ ٝجقذ ٣ظِف ٧ٕ ٣ٌٕٞ ٗحؾكًح ك٢ ً
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شجػحز ٓذ٣شجش جُٔذجسط ٩ٌٓحٗحش ٜٝٓحسجش  ُٓ جُٔٞجهق، ٝأٜٗح ضإًذ ػ٠ِ ػشٝسز 

جُؼح٤ِٖٓ ٓؼٜح ٝشخظ٤حضْٜ قط٠ ضغطط٤غ ضٞؾ٤ٚ ٓح ٣ٌِٔٞٗٚ ٖٓ ئٌٓحٗحش، ٜٝٓحسجش، 

 ٝؽحهحش ٗكٞ ضكو٤ن ج٧ٛذجف جُٔشؾٞز.

 صبنضب : صفبد وصًبد َظشَخ انمُبدح انًىلفُخ:

(، إٔ 4245(، ػٔش، ٝج١ٝ٬ٌُ٘ )4239(، ٝجُؼر٤ذ )4232رًش جُخؼش١ )       

 جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ضإًذ ػ٠ِ ػذز ٓرحدب ٜٓ٘ح ٓح ٢ِ٣: 

إٔ جُوحتذ جُز١ ٣طغْ ذحُخرشز ٣ٌٔ٘ٚ ضـ٤٤ش عًِٞٚ جُو٤حد١ قغد ظشٝف جُٔٞهق،  .3

ًٝزُي ٖٓ كشد ٧خش، ٖٝٓ ٓؿٔٞػس ٧خشٟ؛ ُٝزج كإ ٓططِرحش كحػ٤ِس جُو٤حدز ك٢ 

 ُٔؿحٍ جُغ٤حع٢ ضخطِق ػٜ٘ح ك٢ جُٔؿحٍ جُطؼ٢ٔ٤ِ.ج

جُطـ٤شجش جُط٢ ضكذظ ك٢ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٣ؿد إٔ ٣وحذِٜح ضـ٤شجش دجخَ جُٔإعغس  .4

ضط٘حعد ٓؼٜح، ًٔح إٔ ٗظش٣س جُٔٞهق ضطٔكٞس قٍٞ غ٬غس ػٞجَٓ ست٤غ٤س:)ٗٞع 

 جُوحتذ، ٝٗٞع جُؿٔحػس، ٝؽر٤ؼس جُٔٞهق(.

 ٞػس ٖٓ جُخظحتض جُط٢ ض٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٙ.٫ذذ إٔ ٣طظق جُوحتذ جُٔٞهل٢ ذٔؿٔ .5

٤ُظ ٛ٘حى أعِٞذحً ٓػح٤ُحً ُ٪دجسز ٣طرن ك٢ ؾ٤ٔغ جُظشٝف، ٝج٧قٞجٍ، ذَ ئٕ ٛ٘حى  .6

ػذز أعح٤ُد ك٢ ج٩دجسز ًَ ٜٓ٘ح ض٘حعد ظشٝكحً ٓؼ٤٘س، ٝإٔ ج٧عِٞخ جُز١ ٣ؼط٢ 

ٗط٤ؿس ئ٣ؿحذ٤س ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٫ ٣ؼط٢ ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ك٢ ٓٞهق آخش، ذَ ئٗٚ ئرج 

 .شش جُظشٝف ٫ذذ ٖٓ ضـ٤ش أعِٞخ ج٩دجسزضـ٤

إٔ جُو٤حدز ضظٜش ٗط٤ؿس ُٔؿٔٞػس ظشٝف ٣طٞجؾذ ذٜح جُلشد، كطظٜش ٓٞجٛرٚ،  .7

ٝهذجسضٚ جُو٤حد٣س ٝذحُطح٢ُ كْٜ ٣شذطٕٞ ذ٤ٖ جُغٔحش جُشخظ٤س ُِوحتذ، ٝجُٔٞهق 

 جُز١ ٣طؼشع ُٚ. 

شحد١ ٝجعغ ج٫عطخذجّ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذإٔ ٓرحدب جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ضؼذّ ذٔػحذس د٤َُ ئس

٣ٞػف ٤ًق ضظرف ٓذ٣شز ٓشقِس س٣حع ج٧ؽلحٍ كحػِس دجخَ جُشٝػس ق٤ع ضوذّ 

ٓرحدب جُو٤حدز ٗٔٞرؾح ٣وطشـ ُٔذ٣شز ٓشقِس س٣حع ج٧ؽلحٍ، ٤ًٝق ضطظشف جعط٘حدجً 

ئ٠ُ ٓططِرحش ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٝضكذظ جُو٤حدز جُلحػِس ق٤ٖ ضغطط٤غ ٓذ٣ش ٓشقِس س٣حع 

ٟ ضطٞس جُٔؼِٔحش، ٝذحه٢ أكشجد ٓؿطٔغ ٓإعغس س٣حع ج٧ؽلحٍ إٔ ضشخض ذذهس ٓغطٞ

ج٧ؽلحٍ)جُشٝػس( ك٢ ٜٓٔس ٓكذدز، غْ ضطر٠٘ ج٧عِٞخ جُو٤حد١ جُز١ ٣ط٘حعد ٓغ 

 جُٔٞهق.

 ساثعب : الافزشاضبد الأصبصُخ نُظشَخ انمُبدح انًىلفُخ
ُــ ذ٤ـذكٞسد  (Bedford and Thompson) ( أٗٚ ٝكوح4238رًش جُرشجص١ )

 ) 4235،ٝؾ٤ِٜ٤ـــشش ) (Vecchio,2009 )غٞٓرغـــٕٞ ٝك٤ٌشـــٞ ٝؾ٤ِٜ٤ـــشش ٝ 

Gehlert.  كاٗـ جعـطخذجّ جُو٤ـحدز جُٔٞهل٤ـس ػِـ٠ ٗطحم ٝجعـغ ٣طأعـظ ػِـ٠ جكطشجػــحش

 :ػـذز كـ٢ ُِو٤ـحدز ٢ٛ
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: إٔ جُوـحدز ٣غـطخذٕٓٞ أٗٔـحؽحً ه٤حد٣ـسً ٓطؼـذدز الافزشاض الأول نهمُـبدح انًىلفُـخ .3

حش، ٝػ٬هحش، ٝجعـطؼذجد ٓشؤٝعـ٤ْٜ؛ ذٔؼ٘ـ٠ آخـش، ضلطـشع جعط٘حدجً ئُـ٠ عـ٤ًِٞ

ٗظش٣ـس جُو٤ـحدز جُٔٞهل٤ـس أٗـٚ ٣طؼـ٤ٖ ػِـ٠ جُوحتـذ ٓٞجءٓـس عـًِٞٚ ٝجقط٤حؾحش 

ج٧دجء ُـــذٟ ج٧كشجد، أٝ جُٔؿٔٞػـــس، ٝضإًـــذ ػِـــ٠ إٔ جُو٤ـــحدز، ٝأٗٔحؽــٜح 

جُط٘ـحٍٝ، ٜٝٓـحسجش جُٔؿٔٞػـس، جُو٤حد٣ـــس جُلؼحُس ضؼطٔـذ ػِـ٠ جُٜٔٔـس ه٤ـذ 

 ٝدسؾـس دجكؼ٤ـس أػؼـحتٜح.

: أٗـــٚ ٣طؼـــ٤ٖ ػِـــ٠ جُوـــحدز ه٤ـــحدز جُٔشؤٝع٤ٖ ُٔغحػذضْٜ الافزشاض انضـــبٍَ  .4

ػ٠ِ جُ٘ٔٞ ًوحدز؛ ٝأخ٤شج كاٗٚ ٓغ ص٣حدز ًلحءز جُٔشؤٝع٤ٖ ك٢ ٜٓحْٜٓ ُـٖ ٣ٌٞٗـٞج 

ْ جُط٘ظ٤ٔ٤ـس كـ٢ ظـَ ضـأغ٤شجش أهـَ ذكحؾـس ئُـ٠ ئشـشجف ٓغـطٔش، ٝض٘ٔـٞ ٜٓـحسجضٜ

 ٓـٖ جُوحتــذ.

٣ٌٝٔــٖ جُوــٍٞ ذــإٔ ٗظش٣ــس جُو٤ــحدز جُٔٞهل٤ــس ضوــّٞ ػِــ٠ جعــطخذجّ ٓــذ٣شجش ٓــذجسط 

س٣حع ج٧ؽلحٍ أٗٔـحؽحً ه٤حد٣ــسً ٓطؼــذدز جعـط٘حدجً ئُــ٠ عــ٤ًِٞحش، ٝػ٬هـحش، ٝجعــطؼذجد 

ُـــــذٟ جُؼــح٤ِٖٓ، إٔ جُؼــح٤ِٖٓ ٓؼٜــح؛ أ١ ػِــ٤ٜٖ ٓٞجءٓـــس عـــًِٞٚ ٝجقط٤حؾــحش ج٧دجء 

 جُو٤ـــحدز جُلؼحُس ضؼطٔـذ ػِـ٠ جُٜٔٔـس جُٔ٘ٞؽس 

 خبيضب : رصُُفبد انمُبدح انًىلفُخ

٧سذؼس أعح٤ُد ٣ٔػَ  ( جُو٤حدز جُٔٞهل٤س4239(، ٝجُؼر٤ذ )4245ط٘ق جُرحػ )        

ًَ ٜٓ٘ح ٓض٣ؽ ٓخطِق ٖٓ ٓغط٣ٞحش جُغِٞى جُطٞؾ٢ٜ٤ ٝجُغِٞى جُٔغحٗذ جُٔوحذِس 

ُٔغط٣ٞحش ٓطؼذدز ٖٓ جُ٘ؼؽ ك٢ أدجء جُٜٔحّ ُذٟ جُٔشؤٝع٤ٖ ٝع٤طْ ػشػٜح ػ٠ِ 

 جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

: ػ٘ذٓح ٣ٌٕٞ جُٔشؤٝط ػ٠ِ دسؾس ػح٤ُس ٖٓ جُ٘ؼؽ ضؿحٙ الأصهىة انزفىَضٍ .3

كلضًج ُطكَٔ جُٔغإ٤ُٝس ًحِٓس، جُٜٔحّ جُط٢ ٣إد ُٓ ٣ٜح، ٝك٢ رجش جُٞهص ٓإ٬ًٛ، ٝ

كأٗٚ ٓح ػ٠ِ جُٔذ٣ش ئ٫ ضكذ٣ذ جُٜٔحّ، ٝضشى ٓغإ٤ُٝس ض٘ل٤زٛح ُِٔٞظق جُز١ أطرف 

 رج خرشز ػح٤ُس ق٤ع ٣ٔ٘كٚ ط٬ق٤س جضخحر جُوشجس ٣ٝؼط٤ٚ دسؾس ػح٤ُس ٖٓ جُػوس.

ؼِْ جُٜٔحّ ٌُ٘ٚ ؿ٤ش ج٧عِٞخ جُطذس٣ر٢: ك٢ ٛزج ج٧عِٞخ ٣ٌٕٞ جُٔشؤٝط هذ ض .4

هحدس ػ٠ِ ضكَٔ ٓغإ٤ُٝس أدجتٜح ٝقذٙ؛ ُزُي ٣غطٔش ج٧عِٞخ ج٩خرحس١ ٖٓ جُٔذ٣ش 

 ٓغ ج٧عِٞخ جُطذس٣ر٢ ُخِن جُػوس ُذ٣ٚ ٝضكل٤ضٙ أ١: ٣ٌٕٞ ج٫ضظحٍ ذحضؿح٤ٖٛ.

ج٧عِٞخ ج٩خرحس١: ٛزج جُ٘ٞع ٣ؼط٢ ضؼ٤ِٔحش ٝجػكس ٩ٗؿحص جُٜٔحّ، ٬٣ٝتْ ٛزج  .5

 ؿ٤ش ؾحٛض ُطكَٔ ٓغإ٤ُٝس جُؼَٔ جُز١ ٣وّٞ ذٚ. جُٔشؤٝط جُز١ ٓح صجٍ

قحُٔح ٣شؼش جُٔشؤٝط ذحُػوس ك٢ ئٗؿحص ٜٓٔحضٚ كإ جُٔذ٣ش ٫  الأصهىة انًضبَذ: .6

٣كطحؼ ًػ٤شج ٨ُعِٞخ ج٩خرحس١؛ ذَ ٣كطحؼ ئ٠ُ كطف ج٫ضظحٍ ٓغ جُٔشؤٝط، 

ٝج٩طـحء ُٚ، ٝدػٔٚ ٝٓغحٗذضٚ؛ ٝذزُي ٣طشحسى جُٔذ٣ش، ٝجُٔشؤٝط ك٢ ػ٤ِٔس 

 ر جُوشجس. جضخح
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٣ٝغطخِض ٓٔح عرن إٔ أٗٔحؽ جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ضطؼٖٔ أسذؼس أعح٤ُد ٣ٔػَ ًَ ٜٓ٘ح 

ٓض٣ؽ ٓخطِق ٖٓ ٓغط٣ٞحش جُغِٞى جُطٞؾ٢ٜ٤ ٝجُغِٞى جُٔغحٗذ جُٔوحذِس ُٔغط٣ٞحش 

 ٓطؼذدز ٖٓ جُ٘ؼؽ ك٢ أدجء جُٜٔحّ ُذٟ ٓذ٣شجش ٓذجسط س٣حع ج٧ؽلحٍ ٝٓشؤٝع٤ٜٖ.

 ُخ:صبدصب : عُىة انمُبدح انًىلف

(، 4239(، ٝجُؼر٤ذ)4238(، جُرشجص١)4238رًش آٍ ٗحؾ٢ )             

(Thompson,2015 أٗٚ ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جُ٘ؿحـ جٌُر٤ش جُز١ قووطٚ جُ٘ظش٣س جُٔٞهل٤س )

ُل٤ذُش ،ٝٝطلٜح جُذه٤ن ُٔؼ٠٘ جُطٞجكن جُلؼحٍ ذ٤ٖ جُوحتذ ،ٝجُٔشؤٝع٤ٖ، ئ٫ أٜٗح ُْ ضغِْ 

 ئ٤ُٜح ػذز جٗطوحدجش ٜٓ٘ح ٓح ٢ِ٣:  ٖٓ جُؿذٍ ،ٝج٫ٗطوحدجش كوذ ٝؾٜص

إٔ ٛ٘حى ذؼغ جُوحدز جُز٣ٖ ضطٞكش ك٤ْٜ جُغٔحش جُط٢ ٣ططِرٜح جُٔٞهق ٝٓغ رُي ٫  .3

٣غطؿ٤رٕٞ ُِٔٞهق كٔػ٬ً هذ ٣ظرف جُلشد هحتذجً ك٢ ٝهص ٓح ًٞهص جُكشخ؛ ٌُ٘ٚ ٫ 

 ٣ل٤ذ جُؿٔحػس ك٢ ٝهص جُغِْ. 

أٗٔحؽ جُو٤حدز جُٔطرؼس ك٢ ٤ُظ ٛ٘حى جضلحم ضحّ ذ٤ٖ ٓ٘ظش١ ٛزٙ جُ٘ظش٣س قٍٞ  .4

جُٔٞجهق جُٔخطِلس، أ١: ٫ ٣ٞؾذ ٗٔؾ ه٤حد١ ٣ٌٖٔ جعطخذجٓٚ ذلؼح٤ُس ك٢ ًَ 

جُٔٞجهق، ٝج٧صٓحٕ ٝئٗٔح جُٔٞجهق ٢ٛ جُط٢ ضوش أكؼَ جُطشم، ئػحكس ئ٠ُ رُي 

جكطشجع ٛزٙ جُ٘ظش٣س إٔ جُٔٞهق ٛٞ جُز١ ٣إد١ ئ٠ُ خشٝؼ جُوحتذ جُٔ٘حعد، ذ٤٘ٔح 

 ٛٞ جُز١ ٣ظ٘غ جُٔٞهق ٤ُٝظ جُؼٌظ.٣شٟ آخشٕٝ إٔ جُوحتذ 

ُْ ض٘ؿف جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ك٢ ٝطق جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٝؾٜس ٗظش جُوحتذ ضؿحٙ ص٬ٓء  .5

طشضرس ػ٠ِ ٝؾٜس  ُٔ جُؼَٔ جُز٣ٖ ٫ ٣شؿد ذحُؼَٔ ٓؼْٜ، ٝجُغ٤ًِٞحش جُ٘حؾٔس، ٝجُ

 جُ٘ظش ٛزٙ.

 ٤ُظ ٛ٘حى جضلحم ضحّ ذ٤ٖ جُرحقػ٤ٖ ك٢ ٛزٙ جُ٘ظش٣س قٍٞ ػ٘حطش جُٔٞهق، ٝٓذٟ .6

٬ٓءٓطٜح ُ٘ٔؾ جُو٤حدز جُٔطرغ ٗؿحـ جُ٘ٔؾ جُو٤حد١ ٣ٌٕٞ ٖٓ خ٬ٍ جُطلحػَ ذ٤ٖ 

جُؼ٘حطش جُػ٬ظ: ج٫ٛطٔحّ ذحُ٘حط، ٝج٫ٛطٔحّ ذح٩ٗطحؼ، ٝػٞجَٓ جُٔٞهق، أٝ 

 جُظشٝف جُٔك٤طس.

جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ضكُذد عٔحش جُوحدز ٝخظحتظْٜ جُشخظ٤س ٖٓ ٝؾٜحش ٗظشْٛ،  .7

٤ٖ ٗؿحـ جُو٤حدز ٝكؼح٤ُطٜح ذغ٤ًِٞحش جُوحدز، ق٤ع ٌُٜٝ٘ح ك٢ جُٞهص رجضٚ ضشذؾ ذ

كذدجً  ُٓ ح  ًٜ ؼ٤٘س ع٤غٌِٕٞ ضٞؾ ُٓ ضلطشع جُ٘ظش٣س إٔ جُوحدز جُز٣ٖ ٣طٔطؼٕٞ ذغٔحش 

 ذغ٤ًِٞحضْٜ، ٝضظشكحضْٜ.

ضططِد ضٞكش هحدز قحص٤ٖٓ ٣طغٕٔٞ ذخظحتض شخظ٤س ٓؼ٤٘س ٣ؼطٔذ ػ٤ِٜح   .8

 (.4238ُٔٞجؾٜس جُٔٞجهق جُٔخطِلس )جُرشجص١، 

 نضبٍَ: ارخبر انمشاس:انًجحش ا

 أولا : يفهىو ارخبر انمشاس

ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس ضطؼٖٔ جُط٘ظ٤ْ ج٩دجس١، ٝجُ٘ظش٣س جُؼحٓس ُ٪دجسز، ٣ٝؿد إٔ        

ضشطَٔ ػ٠ِ ٓرحدب جُوشجس جُظك٤ف، ٝجُطظشف جُلؼّحٍ، ٝػ٤ِٔس ط٘غ جُوشجس ٖٓ أْٛ 
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ٝض٘لز جُوشجسجش. كحُؼ٤ِٔس ضرذأ ٓغث٤ُٞحش سؾَ ج٩دجسز، ئٜٗح جُؼ٤ِٔس جُط٢ ذٞجعططٜح ضطخز 

ذوشجس ٫ٝ ض٘ط٢ٜ قط٠ ض٘ل٤ز ٛزج جُوشجس. ئٕ ضلْٜ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس ش٢ء ػشٝس١ 

 (.4238ٌَُ ئدجس١ ك٢ أ١ ٓإعغس )سػٞجٕ،

ٝٛٞ ػ٤ِٔس ج٫خط٤حس جُٔذسى ذ٤ٖ جُرذجتَ جُٔطحقس ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ، أٝ جُٔلحػِس ذ٤ٖ 

 (.4242جُكَ ج٧ٓػَ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح)جُششجس١،قٍِٞ ذذ٣ِس ُٔٞجؾٜس ٓشٌِس ٓؼ٤٘س ٝجخط٤حس 

ّٕ جضخحر جُوشجس ذظلس ػحٓس، ج٤ٌُل٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜح ٣ٝ4242ؼشف قغٖ ) ( أ

 جُطٞطَ ئ٠ُ ط٤ـس ػَٔ ٓؼوُٞس ٖٓ ذ٤ٖ ػذز ذذجتَ ٓط٘حكغس.

 صبَُب : أثعبد ارخبر انمشاس

(، إٔ ػ٤ِٔس ط٘غ جُوشجس 4245( ٝجُرحػ )4245(، ٝٓٞع٠)٣4238شٟ جُؼر٤ذ )

 ٔلٜٜٞٓح جُؼحّ ضطٌٕٞ ٖٓ ػ٘حطش، ٝأذؼحد أعحع٤س ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣:ذ

جُٔؿٜٞد جُشت٤غ٢ جُز١ ٣رزُٚ ٓطخز١ جُوشجسجش ٣شضٌض ك٢ ؾٔغ جُكوحتن جُٔشضرطس  .3

ذٔٞػٞع جُوشجسجش، ضْ ضك٤ِِٜح، ٝٓ٘حهشطٜح ٝضو٤٤ٜٔح، ٝسذؾ ػ٘حطشٛح جُٔخطِلس 

شجسجش ُِٔٞهق ك٢ ئؽحس طٞسز ٓكذدز ٝٓؼشذس ذذهس ػٖ سؤ٣س ؾٜحص جضخحر جُو

  .جُز١ ٣طؼحَٓ ٓؼٚ

ػ٤ِٔس ط٘غ جُوشجس ٢ٛ ػ٤ِٔس ؾٔحػ٤س ٓطٌحِٓس، ٝج٫ٗطٜحء ٜٓ٘ح ئ٠ُ هشجس ٓؼ٢٘  .4

٣ٔػَ رسٝز جُطلحػَ ٝجُطشحٝس جُز١ ٣طْ ػ٠ِ ػذد ٖٓ جُٔغط٣ٞحش جُط٘ظ٤ٔ٤س رجش 

 .جُظِس ذٜزٙ جُؼ٤ِٔس جُٔؼوذز

ذٔخطِق ج٫قطٔح٫ش ج٫عطوشجس ػ٠ِ ذذ٣َ ٓؼ٢٘، ٖٓ خ٬ٍ ٓكحُٝس جُط٘رإ جُذه٤ن  .5

 جُٔشضرس ػ٠ِ ض٘ل٤ز ٛزج، أٝ رجى ٖٓ جُوشجسجش جُٔطشٝقس ٬ُخط٤حس.

طؼٞذس جُٜٔٔس جُط٢ ٣كحٍٝ طحٗؼٞج جُوشجس جُو٤حّ ذٜح ك٢ قظش، ٝضو٤٤ْ ًحكس  .6

جُؼٞجَٓ ٝجُٔطـ٤شجش رجش جُظِس ذٔٞػٞع جُوشجس ك٢ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ، ٣ٝؼحف ئ٠ُ 

ج٤ٔٛ٧س جُ٘غر٤س ٌَُ ٓطـ٤ش، أٝ ٌَُ ضِي جُظؼٞذس ضؼزس ضكذ٣ذ دسؾس ٓؼ٤٘س ٖٓ 

ٛذف ٖٓ ج٧ٛذجف جُط٢ ٣غؼٕٞ ئ٠ُ ذِٞؿٜح؛ ٗظشج ُطؼذد أٗٞجع ج٧ٛذجف ٓح ذ٤ٖ: 

 أٛذجف ئعطشجض٤ؿ٤س، ٝأخشٟ ضٌط٤ٌ٤س، ٝغحُػس جٗطوح٤ُس ٝعط٤س.

٣ٝغطخِض ٓٔح عرن إٔ جضخحر جُوشجس ٢ٛ ػ٤ِٔس ئدجس٣س جؾطٔحػ٤س ٓطٌحِٓس، ضٔػَ      

ٝس جُز١ ٣طْ ذ٤ٖ ٓذ٣شجش ٓذجسط س٣حع ج٧ؽلحٍ ٝٓشؤٝع٤ٜٖ رسٝز جُطلحػَ ٝجُطشح

 رجش جُظِس ذٜزٙ جُؼ٤ِٔس جُٔؼوذز ٖٓ خ٬ٍ ضو٤٤ْ ًحكس جُؼٞجَٓ ٝجُٔطـ٤شجش جُٔخطِلس

 خطىاد ويشاحم ارخبر انمشاس صبنضب :
( إٔ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس ضٔش ذٔشقَ 4238(، ٝػحٓش)٣4242شٟ جُظرك٢)        

ؾٔغ جُر٤حٗحش ،ٝجُٔؼِٞٓحش ،ٝضكذ٣ذ جُرذجتَ ،ٝٝصٕ جُرذجتَ ٢ٛ:  ضكذ٣ذ جُٔشٌِس ،ٝ 

،ٝجضخحر جُوشجس ٝضو٤٤ْ جُوشجس، ٝجضخحر جُوشجس ،ٝٓذٟ ع٬ٓس خطٞجش ٝٓشجقَ جضخحر 

جُوشجس ،ٝكحتذز جُ٘طحتؽ جُٔشؾٞز ٓ٘ٚ ذطكو٤ن ج٧ٛذجف جُٔطِٞذس ،ٖٝٓ ٓوٞٓحش جضخحر 

 ٞجصٗس ذ٤ٖ ٓضج٣ح ٝعِر٤حش جُوشجس،جُوشجس ،ٝهذسز ٓطخز جُوشجس ػ٠ِ ضكذ٣ذ جُٔشٌِس ،ٝجُٔ
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ٝٓذٟ ٓشحسًس جضخحر جُوشجس ،ٝجخط٤حس جكؼَ جُرذجتَ جُٔطحقس ُزج ٣ٞؾذ جسضرحؽ ٝغ٤ن ذ٤ٖ 

ٓوٞٓحش ،ٝٓشجقَ جضخحر جُوشجس جُلؼحٍ ك٢ٜ ٌِٓٔس ُرؼؼٜح جُرؼغ ،٫ٝذذ ُِكظٍٞ 

ُِطأًذ ٖٓ  ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُٔ٘شٞدز ٖٓ جضخحر جُوشجس ج٬ُٔتْ، غْ ضو٤٤ْ جُوشجس ذؼذ جضخحرٙ

 كؼح٤ُطٚ ك٢ ضكو٤ن ج٧ٛذجف ،ُٝط٬ك٢ عِر٤حش ٛزج جُوشجس ئٕ ٝؾذش. 

ّٕ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس ضٔش 4238) (، ٝجُٔؿٔذ4238) ٣ٝإًذ ًَ ٖٓ جُؼ٘ض١ ( ئ٠ُ أ

 ذحُٔشقَ ج٥ض٤س:

ضكذ٣ذ جُٔشٌِس: ٣ؿد جُطؼٔن ك٢ دسجعطٜح ُٔؼشكس ؾٞٛش جُٔشٌِس جُكو٤و٤س، ٤ُٝغص  .3

 هذ ضٞق٢ ُ٪دجسز ػ٠ِ أٜٗح جُٔشٌِس جُشت٤غ٤س. ج٧ػشجع جُظحٛشز جُط٢ 

ضك٤َِ جُٔشٌِس: ضكذ٣ذ ؽر٤ؼس، ٝقؿْ ٝٓذٟ ضؼوذٛح، ٝٗٞػ٤س جُكَ ج٧ٓػَ ُٜح،  .4

 ٝضكذ٣ذ جُر٤حٗحش قَ ٝجقذ ُٜح، ٣وّٞ ٓطخزٝج جُوشجس ذؼ٤ِٔس ٓلحػِس ذ٤ٖ جُرذجتَ.

٠ إٔ ٣ٌٕٞ جخط٤حس جُكَ ج٬ُٔتْ ٫ضخحر جُوشجس: جخط٤حس قَ، أٝ ذذ٣َ ٖٓ جُرذجتَ ػِ .5

 ٬ٓتٔحً ٝذح٩ٌٓحٕ ض٘ل٤زٙ.

ئ٣ؿحد جُرذجتَ: ٝػغ ػذز ذذجتَ ًكَ ذذ٣َ، كٌَِ ٓشٌِس ػذز قٍِٞ ٖٓ جُ٘حدس إٔ  .6

 ٗؿذ ق٬ً ٝجقذجً ُٜح.

ضو٤٤ْ جُرذجتَ: ضؼطرش ٛزٙ جُٔشقِس ٖٓ ذ٤ٖ جُٔشجقَ جُلٌش٣س جُظؼرس، ٝضطٔػَ  .7

ذكػٜح، ٌُٜٝ٘ح  جُظؼٞذس؛ ك٢ إٔ ٓضج٣ح ٛزٙ جُرذجتَ ٫ ضطؼف ذظٞسز ٝجػكس ٝهص

 ضظٜش كؼ٬ً ذحُٔغطورَ، ٛ٘ح ٣وّٞ ٓطخز١ جُوشجس ذؼ٤ِٔس ٓلحػِس ذ٤ٖ جُرذجتَ.

جخط٤حس جُكَ ج٬ُٔتْ ٫ضخحر جُوشجس: جخط٤حس ذذ٣َ، أٝ قَ ٖٓ جُرذجتَ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ  .8

ً ٝذآٌحٗٚ إٔ ٣ظَ ئ٠ُ ٗطحتؽ ؾ٤ذز ذك٤ع ٣ؼغ ٓطخز جُوشجس ك٢ جػطرحسٙ  ٬ٓتٔح

طش جُرشش٣س، ٝجُٔحد٣س ذأهَ ؾٜذ ٌٖٓٔ، ٣ٝشجػ٢ عشػس ج٫عطـ٬ٍ ج٧ٓػَ ُِؼ٘ح

 ضكووٚ، ٝٓذٟ جعطؿحذس جُٔشؤٝع٤ٖ ُٚ.

ٓطحذؼس ض٘ل٤ز جُوشجس: ٣ؼطوذ ٓطخزٝج جُوشجس إٔ دٝسْٛ ٣٘ط٢ٜ ذٔؿشد جخط٤حس جُرذ٣َ   .2

ج٧كؼَ ُِكَ ٌُٖ ٛزج ج٫ػطوحد خحؽة، كٔطخز جُوشجس ػ٤ِٚ إٔ ٣طرغ، ٣ٝشجهد 

 ٖ، ٣ٝششـ أذؼحدٙ، ٣ٝو٘ؼْٜ ذٜزج جُرذ٣َ.هشجسٙ، ٝإٔ ٣٘وَ هشجسٙ ٦ُخش٣

ح ٖٓ ؾحٗد ٓذ٣شز ٓشقِس  ًٔ ٝك٢ ػٞء ٓح عرن ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذأٗٚ ٣ؼطرش جُوشجس جُٔطخز ع٤ِ

س٣حع ج٧ؽلحٍ ئرج جضظق ذحُٔشٝٗس ٝجُوحذ٤ِس ذحُطـ٤ش ٝٓٞجؾٜس جُٔؼٞهحش، ٝجُكشًس 

جُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٝئٌٓح٤ٗس جُٔوحسٗس ٝجُٔلحػِس جُشش٤ذز ذ٤ٖ جُرذجتَ جٌُٔٔ٘س ٓغ ئششجى 

 ػ٤ِٔس ٓشجقَ جضخحر جُوشجس.

 ساثعب : انًعىلبد انزٍ رىاجه يذَشٌ انًؤصضبد انزعهًُُخ فٍ عًهُخ ارخبر انمشاس

( أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ جُكٌْ ػ٠ِ كشَ أ١ هشجس ئدجس١ ٖٓ جُِٞٛس ٣4242شٟ آٍ هٔحػ)       

ُوشجسجش ج٠ُٝ٧؛ ٧ٕ جُوشجس ٣ٔش ك٢ ٓشجقَ ػذ٣ذز، ٝهذ ٣غطـشم ٝهطحً أؽٍٞ ٝخحطس ج

ج٫عطشجض٤ؿ٤س، كحُٔذ٣ش ٣ٞجؾٚ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُظؼٞذحش أٝ جُٔش٬ٌش جُط٢ ضططِد ًَ ٜٓ٘ح 

 ٜٓحسجش ٓؼ٤٘ٚ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جضخحر جُوشجس جُٔ٘حعد 
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 ( إٔ ٛ٘حى ٓؼٞهحش ضٞجؾٚ ٓطخز١ جُوشجس ضطٔػَ ك٤ٔح ٣ٝ4238:٢ِ٣شٟ جُؼضج١ٝ)      

ذد ج٧ٛذجف جُط٘ظ٤ٔ٤س طؼٞذس ٝؾٞد ٛذف ٝق٤ذ ُِط٘ظ٤ْ ٣طلن ػ٤ِٚ جُؿ٤ٔغ ئر ضطك .3

ًٔكظِس جُظشجع ػ٠ِ جُغِطس، ٝجُ٘لٞر ٝضخطِق ك٤ٜح ج٧ٛذجف جُشع٤ٔس ػٖ 

 ج٧ٛذجف جُط٢ ضظحؽ ذِـس ٓطحؽ٤س.

 طؼٞذس ضٞك٤ش جُٔٞجسد جُٔح٤ُس. .4

 طؼٞذس ج٫ٗطظحس ُؿٔغ ًحكس جُٔؼِٞٓحش؛ ٧ٕ ػحَٓ جُضٖٓ ٣ِؼد جُذٝس ج٧عحع٢. .5

( ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ٓؼٞهحش 4238ل٠ )(، ٝٓظط٣4232ش٤ش ًَ ٖٓ جُضػ٤رش )        

 رجض٤س ذحُ٘غرس ُِشخض جُز١ ٣طخز جُوشجس، ٝك٤ٜح غ٬ظ كثحش:

جُلثس ج٠ُٝ٧: كثس ضشضرؾ ذحُؼحدجش، ٝجُو٤ْ، ٝسدٝد ج٧كؼحٍ ج٬ُشؼٞس٣س )جُكوذ،  -

جُكغذ(، ٝئ٠ُ أ١ ٓذٟ ضإغش ػحدجش جُشخض، ٝه٤ٔٚ ٝسدٝد أكؼحُٚ ػ٠ِ ػ٤ِٔس 

 جضخحر جُوشجس.

جُلثس جُػح٤ٗس: أؽِن ػ٤ِٜح ع٤ٕٔٞ جُؼـٞؽ جُٔلشٝػس ػ٠ِ جُشخض )دٝجكغ،   -

 جٗطٔحءجش جُشخض ئ٠ُ أ١ ٓذٟ ضإغش دٝجكغ جُشخض ػ٠ِ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجسجش( 

جُلثس جُػحُػس: ٝٛزج ج٧ْٛ، ٣ٝغ٠ٔ ٓوذجس جُٔؼشكس )جُر٤حٗحش، ًِٔح ًحٗص   -

ًحٕ -جُوشجسجش ذشأٜٗح جُٔؼِٞٓحش، ٝجُر٤حٗحش ٓطٞكشز قٍٞ جُٔشٌِس جُط٢ ضطخز 

 جُوشجس ػو٤ٗ٬ًح، أٝ ػحد٫ً.(

٣ٝغطخِض ٓٔح عرن إٔ ٓذ٣شز ٓشقِس س٣حع ج٧ؽلحٍ ٣ؿد ػ٤ِٜح جُطخط٤ؾ جُؿ٤ذ 

ٝجُٔرٌش ٝدسجعس جُٔؼِٞٓحش ٖٓ أؾَ جُطـِد ػ٠ِ ٓح ٣ؼطشػٜح ٖٓ ٓشحًَ ػذ٣ذز 

ُطؿذ٣ذ، ًٔح ذغرد ٗوض جُخرشز ،ٝجُط٘ظ٤ْ ػ٘ذ جضخحرٛح جُوشجس ،أٝ ج٫كطوحس ُِشؿرس ك٢ ج

إٔ أْٛ جُظؼٞذحش ضٞجؾٚ ٓذ٣شز ٓشقِس س٣حع ج٧ؽلحٍ ػؼق ٝؾٞد أ١ هشجس ٣شػ٢ 

جُؿ٤ٔغ ذشٌَ ًحَٓ،ٌُٝ٘ٚ ػ٠ِ ج٧هَ أقغٖ جُكٍِٞ ػٖٔ جُظشٝف ٝجُٔإغشجش 

جُشجٛ٘س، ٝإٔ ٛ٘حى ػٞجَٓ أخشٟ ضإغش ػ٠ِ ٗٞع جُوشجس جُٔطخز ٜٓ٘ح: ج٧عحط جُز١ 

ؾ ذحضخحر جُوشجس، ٝضٞه٤ص جُوشجس، ٝجُطش٣وس جُط٢ ٣وّٞ ػ٤ِٚ جُوشجس جُؿ٤ذ ٝجُٞعؾ جُٔك٤

٣طْ ضٞط٤َ جُوشجس ذٜح ، ٝجشطشجى جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذحُوشجس ،أٝ ٖٓ ٣شِٔٚ ٖٓ أكشجد ٓؿطٔغ 

 جُشٝػس.

 خبيب : انًهبساد انىاجت رىافشهب فٍ يذَشح يشحهخ سَبض الأطفبل كًزخزح لشاس:

(، إٔ ػ٤ِٔس ط٘غ جُوشجسجش ذحُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ضؼذ 4238رًش سػٞجٕ )

ذٔػحذس جُشجذؾ ج٧عحع٢ ذ٤ٖ ػ٤ِٔحش ٝئؾشجءجش ٝػغ جُغ٤حعس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝج٩دجسز 

جُطؼ٤ٔ٤ِس، ق٤ع ئٕ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٛزٙ ج٧ؽشجف ػ٬هس دجتش٣س، ٣ٝشٟ ًَ ٖٓ ًحضض 

ٝئدجسز ج٧كشجد ك٢ جُٔإعغحش  ًٝحٖٛ ػشٝسز ضٞجكش غ٬ظ ٜٓحسجش ك٤ٖٔ ٣ط٠ُٞ ه٤حدز

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٢ٛٝ:
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 يهبساد وضع الأهذاف انعًهُخ، ورشًم عهً: .1

 .جُكشص ػ٠ِ ٝػٞـ، ٝكْٜ أٛذجف جُٔذسعس -

 جُكشص ػ٠ِ كْٜ، ٝضٞػ٤ف أٛذجف جُٔذسعس ُِٔؼ٤ِٖٔ. -

 أخز أٛذجف جُٔذسعس ذؼ٢٘ ج٫ػطرحس ػ٘ذ جضخحر هشجسجش ٓؼ٤٘س.  -

 ؿ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔذسعس.ٜٓحسجش ضٞػ٤ف ٓؼح٤٣ش ه٤حط ج٧دجء ُ  -

 ٜٓحسجش جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ جُوشجسجش ج٧عحع٤س، ٝجُوشجسجش جُشٝض٤٘٤س.  -

 (4242هذسز جُٔذ٣ش ػ٠ِ ضكذ٣ذ أٛذجف ده٤وس ُ٘لغٚ )آٍ هٔحػ،   -

 يهبسح رحذَذ انًشكهخ، وجًع انحمبئك ورشزًم عهً: .2

 ٜٓحسز ضكذ٣ذ جُٔش٬ٌش ذغُٜٞس. -

 جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔذ٣ش.ٜٓحسز جُطكذ٣ذ جُٞجػف ُطر٤ؼس جُٔش٬ٌش   -

  .ٜٓحسز جًطشحف جٗؼٌحعحش ٓشٌِس ٓح ػ٠ِ أٝػحع جُٔذسعس -

 يهبسح ارخبر انمشاساد، وانمُبو ثعًم ورشزًم عهً: .3

 ٜٓحسز ضكذ٣ذ ػذز ذذجتَ ُٔؼحُؿس جُٔشٌِس. -

 ٜٓحسز ضورَ جُؼح٤ِٖٓ ُِوشجسجش جُط٢ ٣طخزٛح جُٔذ٣ش.  -

 جُطضجّ جُٔذ٣ش ذشٌَ دجتْ ذحُوشجسجش جُط٢ ٣طخزٛح.  -

 ُلظحقس، ٝجُطلطف جُز٢٘ٛ ك٢ جُوشجسجش جُط٢ ٣ظذسٛح.ج  -

 .ج٫ٗغؿحّ جُٔ٘طو٢، ٝجُرؼذ ػٖ جُط٘حهغ ك٢ جُوشجسجش  -

 ٓشحسًس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جضخحر جُوشجس. -

 ضكذ٣ذ خطس ػَٔ ُط٘ل٤ز جُوشجسجش.  -

 (4245ضو٤٤ْ جُوشجسجش، ٝجُ٘طحتؽ جُٔطشضرس ػ٤ِٜح )ٓٞع٠ ، -

جش جُٞجؾد ضٞجكشٛح ك٢ ٓذ٣شز ٣ٝغطخِض ٓٔح عرن إٔ ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحس

ٜٓحسجش  ٓشقِس س٣حع ج٧ؽلحٍ ًٔطخزز هشجس ٜٓ٘ح ٜٓحسجش ٝػغ ج٧ٛذجف جُؼ٤ِٔس،

ضٞػ٤ف ٓؼح٤٣ش ه٤حط ج٧دجء ُؿ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔذسعس، ٜٓحسجش جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ جُوشجسجش 

هذسز جُٔذ٣ش ػ٠ِ ضكذ٣ذ أٛذجف ده٤وس ُ٘لغٚ، ٜٓحسز   ج٧عحع٤س، ٝجُوشجسجش جُشٝض٤٘٤س.

ٜٓحسز جُطكذ٣ذ جُٞجػف ُطر٤ؼس جُٔش٬ٌش جُط٢ ضٞجؾٚ   ضكذ٣ذ جُٔشٌِس، ٝؾٔغ جُكوحتن 

ٜٓحسز جضخحر  جُٔذ٣ش. ٜٓحسز جًطشحف جٗؼٌحعحش ٓشٌِس ٓح ػ٠ِ أٝػحع جُٔذسعس

خطس ػَٔ ُط٘ل٤ز  جُوشجسجش، ٝجُو٤حّ ذؼَٔ، ٓشحسًس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جضخحر جُوشجس، ضكذ٣ذ

 جُوشجسجش.

صبدصب : أصش، ويجبدئ عًهُخ ارخبر انمشاس ثبنًؤصضبد انزعهًُُخ )يشحهخ سَبض 

 الأطفبل(:

( ئ٠ُ إٔ جضخحر جُوشجس ٣غط٘ذ ػ٠ِ ػذد 4239(، ٝجُؼر٤ذ )٣4238ش٤ش سػٞجٕ )

ٖٓ جُٔرحدب، ٝج٧عظ ٝجُط٢ ضؼذ هٞجػذ ضوّٞ ػ٤ِٜح ط٘حػس جُوشجس ذحُٔإعغحش 
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ح٫ُطضجّ ذٜح ٣ؼٖٔ جُٞطٍٞ ُوشجس طك٤ف، ٝػٔحٕ ض٘ل٤زٙ ذطش٣وس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ك

طك٤كس، ٝج٧ْٛ ٛٞ ضكو٤ن ٛذف جُوشجس ٝجُٔطٔػَ ك٢ قَ جُٔشٌِس ٓٞػٞع جُوشجس، 

  ٝضطٔػَ ٛزٙ جُٔرحدب ٝج٧عظ ك٤ٔح ٢ِ٣:

ج٫ُطضجّ ذٔرذأ جُلحػ٤ِس ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جُوشجسجش جُٔ٘حعرس، ٝئضرحع خطٞجش ج٧عِٞخ  .3

 .ش٬ٌشجُؼ٢ِٔ ك٢ قَ جُٔ

ٓرذأ ضؼذد جُلشػ٤حش، ك٤ؿد ٝػغ ػذز كشػ٤حش، ٝذذجتَ قغد ؽر٤ؼس جُٔشٌِس  .4

 جُٔطشٝقس، غْ ضو٤٤ْ ؾ٤ٔغ جُرذجتَ ج٫خط٤حس أكؼِٜح، ٝأٗغرٜح.

ٓرذأ جُؼحَٓ جُٔكذد، ٝٛٞ جُؼحَٓ جُز١ ٣ؼٞم طحٗغ جُوشجس ٖٓ جخط٤حس جُوشجسجش  .5

 .جُٔ٘حعرس، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ضكذ٣ذ دسؾس ػو٤ٗ٬س

جُٔشٝٗس، ٣ؿد إٔ ضطٞجكش ك٢ جُوشجسجش دسؾس ٖٓ جُٔشٝٗس، ذك٤ع ٣ٌٖٔ ٓرذأ  .6

 ضطر٤وٜح ٬ٓٝتٔطٜح ٓغ أ٣س ٓطـ٤شجش، أٝ ظشٝف خحطس، أٝ ٓغطور٤ِس.

٣ٌٖٔ جُوٍٞ ك٢ ػٞء ٓح عرن إٔ ٛ٘حى أعظ، ٝٓرحدب ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس ٖٓ 

ُلحػ٤ِس ؾحٗد ٓذ٣شز )ٓشقِس س٣حع ج٧ؽلحٍ( ذذأ ضؼذد جُلشػ٤حش ج٫ُطضجّ ذٔرذأ ج

ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جُوشجسجش جُٔ٘حعرس، ٝئضرحع خطٞجش ج٧عِٞخ جُؼ٢ِٔ، ٓرذأ جُؼحَٓ 

 جُٔكذد، ٝٓرذأ جُٔشٝٗس.

 انذساصبد انضبثمخ

ئ٠ُ جٌُشق ػٖ آسجء ٓذ٣ش١ جُٔذجسط  ,Sezer)  ( 2016هذفذ دساصخ صُزس     

قٍٞ أ٣ُٞٝحش جُٜٔٔس، ٝجُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغش ػ٠ِ ػ٤ِٔس ط٘غ جُوشجس ُذٟ ٓذ٣ش١ 

جُٔذجسط ٜٝٗؿص جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢ ٝضْ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ذحعطخذجّ ؽش٣وس جُطك٤َِ 

جُٞطل٢، ٝضْ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش ذحعطخذجّ ٗٔٞرؼ جُشرٌس ج٤ٌُِٜٔس جُز١ ضْ 

( ٓذ٣شز ٖٓ ٓذ٣ش١ 42َ جُرحقع، ضٌٞٗص ٓؿٔٞػس جُذسجعس ٖٓ )ضط٣ٞشٙ ٖٓ هر

جُٔذجسط ك٢ ٓشًض ٓذ٣٘س ؽشجذضٕٝ جُطش٤ًس ٝأظٜشش جُ٘طحتؽ إٔ جُؼحَٓ جُشت٤ظ جُز١ 

٣إغش ك٢ جُـحُد ػ٠ِ ػ٤ِٔس ط٘غ جُوشجس ُذٟ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط ٛٞ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف، 

ٞجخ جُٔذ٣ش٣ٖ، ٝج٫هطشجقحش، غْ ضأض٢ جُؼٞجَٓ ج٧خشٟ ٝػ٠ِ سأعٜح آسجء جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝٗ

 ٝج٧ٛذجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِٔذسعس.

ضأغ٤ش أعح٤ُد جُو٤حدز جُٔٞهل٤س )جُطٞؾ٤ٚ، ٝجُطذس٣د،  (2223هذفذ دساصخ َزَش )    

ٝجُذػْ، ٝجُطل٣ٞغ( ػ٠ِ أدجء جُٔشحس٣غ ٖٓ ق٤ع )جُطٌِلس ٝجُٞهص ٝجُؿٞدز(" ٛذكص 

ؾ٤ٚ، ٝجُطذس٣د، ٝجُذػْ، ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ ضأغ٤ش أعح٤ُد جُو٤حدز جُٔٞهل٤س )جُطٞ

ٝجُطل٣ٞغ( ػ٠ِ أدجء جُٔشحس٣غ ٖٓ ق٤ع )جُطٌِلس ٝجُٞهص ٝجُؿٞدز(، ُٝطكو٤ن ٛزٙ 

جُذسجعس، ضْ ضطر٤وٜح ػ٠ِ جُٔشحس٣غ جُ٘حشثس ذٔذ٣٘س جُش٣حع، ًٝحٕ ٓؿطٔغ ٛزٙ جُذسجعس 

( ٓذ٣ش 522ْٛ ج٩دجسجش جُؼ٤ِح ٝج٩دجسجش جُطشـ٤ِ٤س، ٝذِؾ قؿْ ػ٤٘س ٛزٙ جُذسجعس )

ع. ٝضْ جعطخذجّ ج٫عطر٤حٕ ًأدجز ست٤غ٤س ُؿٔغ جُر٤حٗحش. ذؼذ جُطأًذ ٖٓ جُكحُس ٓششٝ

جُطر٤ؼ٤س ٝط٬ق٤س ٝٓٞغٞه٤س ج٧دجز، ضْ ئؾشجء جُطك٤َِ جُٞطل٢، ٝجُطكون ٖٓ ج٫سضرحؽ 
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ذ٤ٖ جُٔطـ٤شجش. ٝضْ جخطرحس جُطأغ٤ش ٖٓ خ٬ٍ ج٫ٗكذجسجش جُٔطؼذدز. ضٞطِص ٗطحتؽ 

ر١ د٫ُس ئقظحت٤س ُٔغط١ٞ ضطر٤ن جُطٞؾ٤ٚ ًأقذ جُذسجعس ئ٠ُ ٝؾٞد ضأغ٤ش ؽشد١ 

أعح٤ُد جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ػ٠ِ أدجء جُٔششٝػحش جُ٘حشثس ك٢ ٓؿحٍ ج٩ٗشحءجش ذٔذ٣٘س 

جُش٣حع ، ٝٝؾٞد ػ٬هس ؽشد٣س ذ٤ٖ ضطر٤ن جُطٞؾ٤ٚ ًأقذ أعح٤ُد جُو٤حدز جُٔٞهل٤س 

ضأغ٤ش ؽشد١ ٝأدجء جُٔششٝػحش جُ٘حشثس ك٢ ٓؿحٍ ج٩ٗشحءجش ذٔذ٣٘س جُش٣حع ،ٝٝؾٞد 

ر١ د٫ُس ئقظحت٤س ُٔغط١ٞ ضطر٤ن جُطذس٣د ًأقذ أعح٤ُد جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ػ٠ِ أدجء 

جُٔششٝػحش جُ٘حشثس ك٢ ٓؿحٍ ج٩ٗشحءجش ذٔذ٣٘س جُش٣حع ،ٝٝؾٞد ضأغ٤ش ؽشد١ ر١ 

د٫ُس ئقظحت٤س ُٔغط١ٞ ضطر٤ن جُذػْ ًأقذ أعح٤ُد جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ػ٠ِ أدجء 

٩ٗشحءجش ذٔذ٣٘س جُش٣حع ،ٝٝؾٞد ضأغ٤ش ؽشد١ ر١ جُٔششٝػحش جُ٘حشثس ك٢ ٓؿحٍ ج

د٫ُس ئقظحت٤س ُٔغط١ٞ ضطر٤ن جُطل٣ٞغ ًأقذ أعح٤ُد جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ػ٠ِ أدجء 

 . جُٔششٝػحش جُ٘حشثس

ئ٠ُ ذ٤حٕ جُ٘ظش٣حش ٝجُذسجعحش قٍٞ ٓٞػٞع  (2222هذفذ دساصخ آل لًبط )    

ً ُِذس ً ق٣ٞ٤ح جعس ٝجُركع، ٣إغش ٣ٝطأغش جُو٤حدز ٝجُز١ ٣ؼٞد ٌُٕٞ جُو٤حدز ٓٞػٞػح

ٓلٜٜٞٓح ٝٓٔحسعحضٜح ضرؼحً ُططٞس جُضٖٓ جُز١ ضؼ٤شٚ، ٝضإًذ جُذسجعس ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُو٤حدز 

ك٢ٜ ؾٞٛش جُؼ٤ِٔس ج٩دجس٣س ًٔح أٜٗح ضإغش ٝضطأغش ذر٤ثس جُؼَٔ، ٝك٢ ٛزج جُركع ضْ 

٤ْ، ضٞػ٤ف ٓلح٤ْٛ جُو٤حدز ٝذؼؼحً ٖٓ ٗظش٣حش جُو٤حدز جُط٢ ًػش ضذجُٜٝح )جُشؾَ جُؼظ

جُغٔحش، جُٔٞهل٤س، ٗظش٣س جضخحر جُوشجس( ٖٓ ق٤ع ٓلٜٜٞٓح سٝجدٛح ٝٓرحدتٜح ٝٓح 

ض٤ٔضش ذٚ ٖٓ هٞز ،أٝ  ٓح ٝؾّٚ ئ٤ُٜح ٖٓ ٗوذ، ٓغ جُؼِْ ذأٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طلشع ٖٓ ٛزٙ 

 جُ٘ظش٣حش ٗظش٣حش أخشٟ ض٘رػن ٜٓ٘ح.

ذ٣ش١ ئ٠ُ ضؼشف دسؾس كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓ( 2223هذفذ دساصخ يىصً )      

جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ك٢ كِغط٤ٖ، ئػحكس ئ٠ُ جُلشٝم ك٢ كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس 

ً ئ٠ُ ٓطـ٤ش١ جُؿ٘ظ ٝجُخرشز ج٩دجس٣س ٝجُطلحػَ ذ٤ٜ٘ٔح. ٝجعطخذّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ  ضرؼح

جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ٝأؾش٣ص جُذسجعس ػ٠ِ ػ٤٘س ضْ أخزٛح ذحُطش٣وس جُؼشٞجت٤س هٞجٜٓح 

( ٓذ٣شجً ٝٓذ٣شز. ٝؽرن ػ٤ِٜح جعطرحٗس 482ٖٓ ٓؿطٔغ ضؼذجدٙ ) ( ٓذ٣شجً ٝٓذ٣شز328)

( كوشز ٓٞصػس ػ٠ِ أسذؼس ٓؿح٫ش، ٢ٛ: 58ه٤حط كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس جٌُٔٞٗس ٖٓ )

ٓؿحٍ ئػ٬ٕ جُوشجس ٝٓطحذؼطٚ، ٓؿحٍ جُٔشحسًس ك٢ جُوشجس، ٓؿحٍ جُط٤ٜثس ٫ضخحر 

٘ص ٗطحتؽ جُذسجعس إٔ جُوشجسجش ٝٓؿحٍ ج٫عطشحسز ٝجُطش١ٝ ك٢ جضخحر جُوشجس ٝذ٤

جُذسؾس ج٤ٌُِس ُلحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ك٢ كِغط٤ٖ 

(. ًٔح أظٜشش جُ٘طحتؽ أٗٚ ٫ ضٞؾذ كشٝم رجش 88.49ًحٗص ًر٤شز ٝذٞصٕ ٗغر٢ )%

د٫ُس ئقظحت٤س ك٢ كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ك٢ 

ؼضٟ ئ٠ُ ٓطـ٤ش جُؿ٘ظ، ٝجُطلحػَ ذ٤ٖ ٓطـ٤ش١ جُخرشز ج٩دجس٣س ٝجُؿ٘ظ، كِغط٤ٖ ض

 32ٝضٞؾذ كشٝم رجش د٫ُس ئقظحت٤س ضؼضٟ ئ٠ُ ٓطـ٤ش جُخرشز ج٩دجس٣س ُظحُف 

 ع٘ٞجش كأًػش.
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 انزعهُك عهً انذساصبد انضبثمخ:

جخطِلص جُذسجعس جُكح٤ُس ٓغ جُذسجعحش جُغحذوس ٖٓ ق٤ع جُٜذف ٓغ ؾ٤ٔغ جُذسجعحش      

جُغحذوس جُط٢ عرن ػشػٜح ٜٓ٘ح جُذسجعحش جُط٢ ض٘حُٝص ضأغ٤ش جُو٤حدز جُٔٞهل٤ـس ػ٠ِ 

 عِٞى جُٔٞجؽ٘س جُط٘ظ٢ٔ٤ ك٢ جُٔ٘ظٔحش، ٓطحػْ جُخذٓس جُغش٣ؼس ٓػَ دسجعــس

( ئ٠ُ جٌُشق ػٖ آسجء ٓذ٣ش١ جُٔذجسط قٍٞ أ٣ُٞٝحش جُٜٔٔس، Sezer 4238ع٤ضس

ٟ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط ، دسجعس ٗز٣ش ٝجُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغش ػ٠ِ ػ٤ِٔس ط٘غ جُوشجس ُذ

( ضؼشكٜح دسؾس كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣ش١ 4245دسجعس ٓٞع٠ ) (،4245)

جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ك٢ كِغط٤ٖ،  ك٢ ق٤ٖ إٔ ٛذف جُذسجعس جُكح٤ُس جُطؼشف 

ػ٠ِ ذذسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ٝػ٬هطٜح ذلحػِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش 

 حٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ.س٣حع ج٧ؽل

جخطِلص جُذسجعس جُكح٤ُس ٖٓ ق٤ع جُؼ٤٘س ٓغ ؾ٤ٔغ جُذسجعحش جُغحذوس ق٤ع          

ؽروص جُذسجعس جُكح٤ُس ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ ٓؼِٔحش، ٝٓذ٣شجش ٓشقِس س٣حع ج٧ؽلحٍ 

 ذٔذ٣٘س قحتَ.

جضلوص ٓغ ؾ٤ٔغ جُذسجعحش ٖٓ ق٤ع ج٧دجز، ٝجُٜٔ٘ؽ جُٔغطخذّ ق٤ع إٔ جُذسجعحش     

ؾ٤ٔؼٜح جعطخذٓص جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، ٝج٫عطرحٗس ًأدجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٢ٛٝ ٗلظ  جُغحذوس

 جُٜٔ٘ؽ، ٝج٧دجز جُٔغطخذٓس ك٢ جُذسجعس جُكح٤ُس.

 أهى يب ًَُز انذساصخ انحبنُخ 
ذحُشؾٞع ئ٠ُ جُذسجعحش جُغحذوس جُط٢ عرن ػشػٜح ضر٤ٖ إٔ جُذسجعس جُكح٤ُس ضط٤ٔض  

ُذٟ ٓذ٣شجش  جُٔٞهل٤ّس ٝػ٬هطٜح ذلحػ٤ِس جضخحر جُوشجسذحٜٗح ضط٘حٍٝ دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز 

س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ. ٝٛٞ ٓح ُْ ضط٘حُٝٚ أ١ دسجعس عحذوس ػ٠ِ قغد ػِْ 

 جُرحقػس

 :أوجه اصزفبدح انذساصخ انحبنُخ يٍ انذساصبد انضبثمخ 

ك٢ ػٞء ٓح ضوذّ ٖٓ جعطؼشجع ُرؼغ جُذسجعحش جُغحذوس جُٔشضرطس ذٔٞػٞع جُذسجعس 

كح٤ُس" دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س، ٝػ٬هطٜح ذلحػِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش جُ

س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ "، ٝٓشجؾؼس أد٣رحضٜح ٝٓكط٣ٞحضٜح ٣ٌٖٔ قظش أٝؾٚ 

 ج٫عطلحدز ٖٓ ضِي جُذسجعحش ًحُطح٢ُ:

لحػِس ٓؼشكس جُخِل٤س جُ٘ظش٣س جُٔشضرطس ذذسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س، ٝػ٬هطٜح ذ -

 جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ.

 ضؼشف جُٜٔ٘ؿ٤س جُؼ٤ِٔس جُٔغطخذٓس. -

 ج٫عطلحدز ٜٓ٘ح ك٢ ئػذجد أدٝجش جُذسجعس، ٝضكذ٣ذ جُٜٔ٘ؽ جُٔغطخذّ. -

 ضكذ٣ذ ج٧عح٤ُد ج٩قظحت٤س جُٔ٘حعرس ُٔؼحُؿس جُر٤حٗحش جُخحطس ذ٘طحتؽ جُذسجعس.  -

ش جُغحذوس جُٔشضرطس ذذسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز ضؼشف ٗطحتؽ، ٝضٞط٤حش جُذسجعح -

جُٔٞهل٤س، ٝػ٬هطٜح ذلحػِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س 
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قحتَ، ٝج٫عطلحدز ٜٓ٘ح ك٢ ضذػ٤ْ ج٩ؽحس جُ٘ظش١، ٝضك٤َِ، ٝضلغ٤ش ٗطحتؽ جُذسجعس 

 جُكح٤ُس.

 يُهجُخ انذساصخ واجشاءارهب

 يُهج انذساصخ 

جُكح٤ُس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ج٫سضرحؽ٢ جُز١ ٣ؼشف ذأٗٚ ٗٞع ٖٓ  جػطٔذ جُذسجعس       

أٗٞجع ٓ٘حٛؽ جُركع جُؼ٢ِٔ ٣ٜطْ ذر٤حٕ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٓطـ٤ش٣ٖ أٝ أًػش، ٝك٢ قحُس ٝؾٞد 

ٛزٙ جُؼ٬هس ٣ٜطْ ذٔؼشكس ٗٞع ٛزٙ جُؼ٬هس عحُرس أٝ ٓٞؾرس ؽشد٣س أٝ ػٌغ٤س، ٝضٜطْ 

حش ذ٤ٖ جُر٤حٗحش، ٣ٝغطخذّ جُٜٔ٘ؽ جُذسجعحش ج٫سضرحؽ٤س ذر٤حٕ قؿْ ٝٗٞع جُؼ٬ه

 جُٞطل٢ ج٫سضرحؽ٢ ػ٠ِ ٝؾٚ جُخظٞص ك٢ دسجعحش جُط٘رإ.

 أداح انذساصخ: 

جعطخذٓص جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس ج٫عطرحٗس ذـشع ؾٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ ػ٤٘س جُذسجعس،        

ٝهذ ضْ ئػذجد ٛزٙ ج٧دجز ك٢ ػٞء ٓح أعلش ػ٘ٚ جُؿحٗد جُ٘ظش١ ٖٓ ػشع، ٝضك٤َِ 

جُغحذوس، ٝج٧دذ٤حش جُؼ٤ِٔس جُٔطخظظس ك٢ ٓؿحٍ جُذسجعس، ٖٝٓ غْ هحٓص ُِذسجعحش 

جُرحقػس ذطك٤ٌْ ضِي ج٧دجز، ٝجُطأًذ ٖٓ ط٬ق٤طٜح ذكغحخ ٓؼح٬ٓش جُػرحش، ٝج٫ضغحم 

 جُذجخ٢ِ ُٜح، ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢:

 صذق أداح انذساصخ 

٠ ُِطأًذ ٖٓ طذم ج٫عطرحٗس جُظحٛش١، ٝطذم جُٔكطٟٞ ضْ ػشػٜح ػِ        

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ ٖٓ ر١ٝ ج٫خطظحص، ٝجُخرشز ك٢ ٓؿحٍ جُذسجعس. ٝذ٘حءً ػ٠ِ 

آسجء جُٔك٤ٌٖٔ ٬ٓٝقظحضْٜ ضْ ج٩ذوحء ػ٠ِ جُؼرحسجش جُط٢ جضلن ػ٤ِٜح جُٔكٌٕٔٞ ذ٘غرس 

ّْ ضؼذ٣ِٜح ٝكن 82) %( كأًرش، ٝقزف جُؼرحسجش جُط٢ قووص دسؾس ٓٞجكوس أهَ، أٝ ض

ؼغ جُؼرحسجش جُط٢ جهطشقٜح جُٔكٌٕٔٞ ذك٤ع آسجء جُٔك٤ٌٖٔ، ًٔح ضْ ئػحكس ذ

 أطركص ج٫عطرحٗس طحُكس ُِططر٤ن.

 صجبد أداح انذساصخ

٣ش٤ش جُػرحش ئ٠ُ جضغحم ٝجعطوشجس أدجز جُو٤حط ٝهذسضٜح ػ٠ِ ئػطحء ٗطحتؽ         

(، ٝهذ ضْ Jackson,2019,65ٓططحذوس ئرج ضْ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ٗلظ جُؼ٤٘س ٓشجش ٓططح٤ُس)

، ق٤ع ٣ؼُطرش Cronbach's alphaذطش٣وس أُلح ًشٝٗرحل  Reliabilityقغحخ جُػرحش 

ٓؼحَٓ أُلح ًشٝٗرحل أٗغد جُطشم ُكغحخ غرحش ج٫عطر٤حٗحش/ ٓوح٤٣ظ ج٫ضؿحٙ ق٤ع 

٣ٞؾذ ٓذٟ ٓكذد ٖٓ جُذسؾحش جُٔكطِٔس ٌَُ ٓلشدز، أٝ ػرحسز. )أذٞ 

 ( ٝذح٩ػحكس ُزُي ضْ قغحخ جُػرحش ذطش٣وس جُطؿضتس جُ٘ظل٤س4233،694ػ٬ّ،

Split-Half( ٍٝٓؼح٬ٓش جُػرحش ٬ُعطرحٗس.3، ٣ٝٞػف جُؿذ ) 
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 (22يعبيلاد انضجبد لأداح انذساصخ )ٌ= (1جذول )

 انجعُذ انًحىس
عذد 

 انعجبساد

يعبيم أنفب 

 كشوَجبخ

يعبيم 

 جىرًبٌ

يضزىي 

 انضجبد

يًبسصخ انمُبدح 

انًىلفُخ نذي 

يذَشاد سَبض 

الأطفبل فٍ يذَُخ 

 حبئم

 يًبسصخ يذَشاد سَبض

الأطفبل فٍ يذَُخ حبئم 

 نهًُظ انمُبدح انزفىَضٍ

 يشرفع 4..2 5..2 14

يًبسصخ يذَشاد سَبض 

الأطفبل فٍ يذَُخ حبئم 

نًُظ انمُبدح الإثلاغٍ 

 وانزىجُهٍ

 يشرفع 6..2 0..2 15

يًبسصخ يذَشاد سَبض 

الأطفبل فٍ يذَُخ حبئم 

نهًُظ انمُبدٌ انزشبسكٍ 

 والاصزشبسٌ

 يشرفع 4..2 6..2 13

إجًبنٍ أثعبد دسجخ يًبسصخ 

انمُبدح انًىلفُخ نذي 

 يذَشاد سَبض الأطفبل

 يشرفع 5..2 0..2 42

يضزىي فبعهُخ ارخبر انمشاس نذي يذَشاد سَبض 

 الأطفبل فٍ يذَُخ حبئم
 يشرفع 5..2 0..2 14

 ( ٓح ٢ِ٣: ٣3طؼف ٖٓ جُؿذٍٝ )

ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع  إٔ ه٤ٔس ٓؼحَٓ أُلح ًشٝٗرحل ُػرحش ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س -

(، ًٔح إٔ ٓؼح٬ٓش جُػرحش ٧ذؼحد ٓكٞس 2.98ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ هذ ذِـص )

ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ؾحءش 

(، ٝؾ٤ٔؼٜح ه٤ْ أػ٠ِ ٖٓ 2.92( ئ٠ُ )2.97ؾ٤ٔؼٜح ٓشضلؼس؛ ق٤ع ضشجٝقص ٖٓ )

 (.(Field,2009,675( 2.22ش ٝٛٞ )جُكذ ج٧د٠ٗ جُٔورٍٞ ُٔؼحَٓ جُػرح

إٔ ه٤ٔس ٓؼحَٓ أُلح ًشٝٗرحل ُػرحش ٓغطٟٞ كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش  -

(، ٣ٝش٤ش ضك٤َِ جُػرحش ئ٠ُ 2.98س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ هذ ذِـص )

جسضلحع ٓغطٟٞ جُػرحش ٌُحكس جُٔكحٝس ٝج٧ذؼحد جُلشػ٤س، ٝذحُطح٢ُ جُػوس ك٢ ٗطحتؽ 

ٗس ُِطؼشف ػ٠ِ دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ٝػ٬هطٜح ذلحػ٤ِس ضطر٤ن ج٫عطرح

 جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ. ٝع٬ٓس جُر٘حء ػ٤ِٜح. 

 يجزًع انذساصخ

( ٓؼِٔس، ٖٝٓ غْ ضْ ٗشش ٝضٞص٣غ 422ٓؿطٔغ جُذسجعس جُٔغطٜذف ٝػذدْٛ )         

( سدجً 86جُذسجعس جُٔغطٜذف، ٝذِؾ ػذد جُشدٝد )ج٫عطرحٗس ئٌُطش٤ٗٝح ػ٠ِ ٓؿطٔغ 

 ٌٓط٬ًٔ،
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 عُُخ انذساصخ:
ضٔػِص ك٢ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ، ٝهذ ضْ جُططر٤ن ػ٠ِ ػ٤٘س         

ػشٞجت٤س ٖٓ ٓؿطٔغ جُذسجعس جُٔغطٜذف ٝكن أعِٞخ جُؼ٤٘س جُطرو٤س جُؼشٞجت٤س 

Simple random sample  ٝجُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ جخط٤حس أكشجد جُؼ٤٘س ذطش٣وس جُطرو٤س

ٝهذ ضْ جُكظٍٞ ػ٠ِ  ػشٞجت٤س ضؼٖٔ جُطٌحكإ ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ أكشجد ٓؿطٔغ جُذسجط

جُٔٞجكوحش ج٬ُصٓس ُؼ٤ِٔس جُططر٤ن ج٤ُٔذج٢ٗ ػ٠ِ أكشجد ٣ٌٖٝٔ ٝطق ػ٤٘س جُذسجعس 

طذس٣ر٤س(، ػ٠ِ ذكغد جُر٤حٗحش ج٧عحع٤س )جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ع٘ٞجش جُخرشز، جُذٝسجش جُ

 (.4جُ٘كٞ جُٔٞػف ذحُؿذٍٝ )

 ( وصف عُُخ انذساصخ ثحضت انجُبَبد الأونُخ2جذول )

 انُضجخ انًئىَخ انعذد انًزغُش

 انًؤهم انعهًٍ:

 %26..0 50 ثكبنىسَىس

 %4..12 0 يبجضزُش

 صُىاد انخجشح:

 %.6..2 .1 صُىاد 5ألم يٍ 

 %.10.1 11 صُىاد 12إنً ألم يٍ  5يٍ 

 %14.26 . صُخ 15إنً ألم يٍ  12يٍ 

 %26..3 25 صُخ فأكضش 15

 انذوساد انزذسَجُخ:

 %42.63 26 دوسح رذسَجُخ واحذح

 %4..12 0 دوسربٌ رذسَجُزبٌ

 %40.44 31 صلاس دوساد رذسَجُخ فأكضش

 %122.22 64 إجًبنٍ عُُخ انذساصخ

 ( ٓح ٣4:٢ِ٣طؼف ٖٓ جُؿذٍٝ )

( ٖٓ كثس 72جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ هذ ضؼٔ٘ص )إٔ ػ٤٘س جُذسجعس ذكغد ٓطـ٤ش  -

 %(.32.96( ٖٓ كثس ٓحؾغط٤ش ذ٘غرس )2%(، ٝ )89.28ذٌحُٞس٣ٞط ذ٘غرس )

( ٖٓ كثس أهَ ٖٓ 39إٔ ػ٤٘س جُذسجعس ذكغد ٓطـ٤ش ع٘ٞجش جُخرشز هذ ضؼٔ٘ص ) -

ع٘ٞجش  32ئ٠ُ أهَ ٖٓ  7( ٖٓ كثس ٖٓ 33%(، ٝ )49.89ع٘ٞجش ذ٘غرس ) 7

ع٘س ذ٘غرس  37ئ٠ُ أهَ ٖٓ  32س ٖٓ ( ٖٓ كث9%(، ٝ )32.39ذ٘غرس )

 %(.59.28ع٘س كأًػش ذ٘غرس ) 37( ٖٓ كثس %47(، ٝ )36.28)

( ٖٓ كثس دٝسز 48إٔ ػ٤٘س جُذسجعس ذكغد ٓطـ٤ش جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س هذ ضؼٔ٘ص ) -

( ٖٓ كثس دٝسضحٕ ضذس٣ر٤طحٕ ذ٘غرس 2%(، ٝ )62.85ضذس٣ر٤س ٝجقذز ذ٘غرس )

 %(،68.66ضذس٣ر٤س كأًػش ذ٘غرس ) ش( ٖٓ كثس غ٬ظ دٝسج%53(، ٝ )32.96)
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 َزبئج انجحش

يب دسجخ يًبسصخ انمُبدح انًىلفُخ نذي يذَشاد سَبض  َزبئج انضؤال الأول: .1

 الأطفبل فٍ يذَُخ حبئم؟

ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع  ؾحءش دسؾس ج٫عطؿحذس ٩ؾٔح٢ُ ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س -

(، ٝأٝػف 6.32ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ك٢ ٓغطٟٞ "ًر٤شز" ذٔطٞعؾ قغحذ٢ )

% أٗٚ 97قغحخ كطشز جُػوس ُِٔطٞعؾ جُكغحذ٢ ُٔؿطٔغ جُذسجعس ػ٘ذ ٓغطٟٞ غوس 

(، ٝٛٞ ٓح ٣إًذ إٔ ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُذٟ 6.56( ٝ)٣6.23طشجٝـ ذ٤ٖ )

 ك٢ ٓغطٟٞ ًر٤ش.ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ 

َزبئج انضؤال انضبٍَ: يب يضزىي فبعهُخ ارخبر انمشاس نذي يذَشاد سَبض 

 ؾحءش جُ٘طحتؽ ًحُطح٢ُ: الأطفبل فٍ يذَُخ حبئم؟

إٔ ٓٔحسعس ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ُِ٘ٔؾ جُو٤حد١ جُطل٣ٞؼ٢ إٔ  -

ُِ٘ٔؾ جُو٤حدز دسؾس ئؾٔح٢ُ ذؼُذ ٓٔحسعس ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ 

 جُطل٣ٞؼ٢ ضوغ ك٢ ٓغطٟٞ "ًر٤شز" ؾ٤ٔؼح ك٢ ٓغطٟٞ ًر٤شز ًٝر٤شز ؾذج.

ٓٔحسعس ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ُ٘ٔؾ جُو٤حدز ج٩ذ٬ؿ٢  -

ٝجُطٞؾ٢ٜ٤: إٔ دسؾس ئؾٔح٢ُ ذؼُذ ٓٔحسعس ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س 

 "ًر٤شز ؾذج"  قحتَ ُ٘ٔؾ جُو٤حدز ج٩ذ٬ؿ٢ ٝجُطٞؾ٢ٜ٤ ضوغ ك٢ ٓغطٟٞ

ٓٔحسعس ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ُِ٘ٔؾ جُو٤حد١ جُطشحس٢ً  -

ٝج٫عطشحس١: إٔ دسؾس ئؾٔح٢ُ ذؼُذ ٓٔحسعس ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س 

قحتَ ُِ٘ٔؾ جُو٤حد١ جُطشحس٢ً، ٝج٫عطشحس١ ضوغ ك٢ ٓغطٟٞ "ًر٤شز"، ًٝر٤شز 

 ؾذج.

حر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ إٔ دسؾس ئؾٔح٢ُ ذؼُذ ٓغطٟٞ كحػ٤ِس جضخ -

 ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ضوغ ك٢ ٓغطٟٞ "ًر٤شز ؾذج"، ًٝر٤شز ؾذج.

َزبئج انضؤال انضبنش: هم رىجدذ فدشوق داندخ إحصدبئُب  فدٍ دسجدخ يًبسصدخ انمُدبدح  .4

 -انًىلفُخ نذي يذَشاد سَبض الأطفبل فٍ يذَُخ حبئم رعزي نًزغُشاد )انًؤهدم 

 ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ًٔح ٢ِ٣: َجُخ(؟انذوساد انزذس -صُىاد انخذيخ 

ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ: ؾحءش ه٤ٔس  -

(Z( ذٔوذجس )ٓح ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝؾٞد 2.29( ذذ٫ُس ئقظحت٤س هذسٛح )343.7 ٞٛٝ، )

( ك٢ جعطؿحذحش جُؼ٤٘س ذكغد 2.27كشٝم رجش د٫ُس ئقظحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ د٫ُس )

ُؼ٢ِٔ، ٝهذ ًحٗص أػ٠ِ جُٔطٞعطحش ُلثس ٓحؾغط٤ش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ٓطـ٤ش جُٔإَٛ ج

(، ًٔح 6.35( ًٝحٗص أهَ جُٔطٞعطحش ُلثس ذٌحُٞس٣ٞط ذٔطٞعؾ قغحذ٢ )6.73)

( ك٢ ًَ ٖٓ 2.27ُْ ضٌٖ ٛ٘حى كشٝم رجش د٫ُس ئقظحت٤س ػ٘ذ ٓغط١ٞ د٫ُس )

٢ ذؼذ ٓٔحسعس ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ُ٘ٔؾ جُو٤حدز ج٩ذ٬ؿ

ٝجُطٞؾ٢ٜ٤ ،ٝذؼذ ٓٔحسعس ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ُِ٘ٔؾ  جُو٤حد١ 
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جُطشحس٢ً ٝج٫عطشحس١، ذ٤٘ٔح ًحٗص ٛ٘حى كشٝم رجش د٫ُس ئقظحت٤س ػ٘ذ ٓغط١ٞ 

( ك٢ ذؼذ ٓٔحسعس ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ُِ٘ٔؾ 2.27د٫ُس )

 ٤ش.جُو٤حدز جُطل٣ٞؼ٢ ًٝحٗص جُلشٝم ُظحُف كثس ٓحؾغط

( ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٢٘ 2.83( ذذ٫ُس ئقظحت٤س هذسٛح )3.84( ذٔوذجس )Hؾحءش ه٤ٔس ) -

( ك٢ جعطؿحذحش 2.27ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش د٫ُس ئقظحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ د٫ُس )

 7جُؼ٤٘س ذكغد ٓطـ٤ش ع٘ٞجش جُخرشز، ٝهذ ًحٗص أػ٠ِ جُٔطٞعطحش ُلثس أهَ ٖٓ 

ئ٠ُ أهَ ٖٓ  7لثس ٖٓ ( ًٝحٗص أهَ جُٔطٞعطحش 6.48ُع٘ٞجش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ )

(، ًٔح ُْ ضٌٖ ٛ٘حى كشٝم رجش د٫ُس 5.98ع٘ٞجش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ) 32

 ( ػ٠ِ ٓغط١ٞ ًحكس ج٧ذؼحد جُلشػ٤س.2.27ئقظحت٤س ػ٘ذ ٓغط١ٞ د٫ُس )

( ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٢٘ 2.74( ذذ٫ُس ئقظحت٤س هذسٛح )4.42( ذٔوذجس )Hؾحءش ه٤ٔس ) -

( ك٢ جعطؿحذحش 2.27ُس )ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش د٫ُس ئقظحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ د٫

 7جُؼ٤٘س ذكغد ٓطـ٤ش ع٘ٞجش جُخرشز، ٝهذ ًحٗص أػ٠ِ جُٔطٞعطحش ُلثس أهَ ٖٓ 

ئ٠ُ أهَ ٖٓ  7( ًٝحٗص أهَ جُٔطٞعطحش ُلثس ٖٓ 6.53ع٘ٞجش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ )

 (.5.98ع٘ٞجش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ) 32

ؾحءش إٔ ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ:  -

( ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٢٘ ػذّ 2.87( ذذ٫ُس ئقظحت٤س هذسٛح )2.88( ذٔوذجس )Hه٤ٔس )

( ك٢ جعطؿحذحش جُؼ٤٘س 2.27ٝؾٞد كشٝم رجش د٫ُس ئقظحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ د٫ُس )

ذكغد ٓطـ٤ش جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س، ٝهذ ًحٗص أػ٠ِ جُٔطٞعطحش ُلثس دٝسضحٕ 

ش ُلثس غ٬ظ دٝسجش ( ًٝحٗص أهَ جُٔطٞعطح6.58ضذس٣ر٤طحٕ ذٔطٞعؾ قغحذ٢ )

(، ًٔح ُْ ضٌٖ ٛ٘حى كشٝم رجش د٫ُس 6.36ضذس٣ر٤س كأًػش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ )

 ( ػ٠ِ ٓغط١ٞ ًحكس ج٧ذؼحد جُلشػ٤س.2.27ئقظحت٤س ػ٘ذ ٓغط١ٞ د٫ُس )

إٔ ٓغطٟٞ كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ:  -

( ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٢٘ 2.74س هذسٛح )( ذذ٫ُس ئقظحت4.42٤( ذٔوذجس )Hؾحءش ه٤ٔس )

( ك٢ جعطؿحذحش 2.27ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش د٫ُس ئقظحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ د٫ُس )

 7جُؼ٤٘س ذكغد ٓطـ٤ش ع٘ٞجش جُخرشز، ٝهذ ًحٗص أػ٠ِ جُٔطٞعطحش ُلثس أهَ ٖٓ 

ئ٠ُ أهَ ٖٓ  7( ًٝحٗص أهَ جُٔطٞعطحش ُلثس ٖٓ 6.53ع٘ٞجش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ )

 (.5.98ع٘ٞجش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ ) 32

إٔ ٓغطٟٞ كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ:  -

( ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٢٘ ػذّ 2.2( ذذ٫ُس ئقظحت٤س هذسٛح )2.23( ذٔوذجس )Hؾحءش ه٤ٔس )

( ك٢ جعطؿحذحش جُؼ٤٘س 2.27ٝؾٞد كشٝم رجش د٫ُس ئقظحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ د٫ُس )

٠ جُٔطٞعطحش ُلثس دٝسضحٕ ذكغد ٓطـ٤ش جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س، ٝهذ ًحٗص أػِ

( ًٝحٗص أهَ جُٔطٞعطحش ُلثس غ٬ظ دٝسجش 6.58ضذس٣ر٤طحٕ ذٔطٞعؾ قغحذ٢ )

 (.6.34ضذس٣ر٤س كأًػش ذٔطٞعؾ قغحذ٢ )
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( ذ٤ٖ 2.23أٗٚ ضٞؾذ ػ٬هس جسضرحؽ ٓٞؾرس ٝدجُس ئقظحت٤ح ػ٘ذ ٓغطٟٞ د٫ُس ) -

قحتَ  ٓطـ٤ش ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س

ٝٓطـ٤ش ٓغطٟٞ كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ 

(، ًٔح إٔ ؾ٤ٔغ ٓؼح٬ٓش ج٫سضرحؽ ذ٤ٖ أذؼحدٛٔح جُلشػ٤س 2.96ذٔؼحَٓ جسضرحؽ )

(، ق٤ع ضشجٝقص ه٤ْ ٓؼح٬ٓش 2.23ؾحءش دجُس ئقظحت٤ًح ػ٘ذ ٓغطٟٞ د٫ُس )

(، ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٢٘ ٝؾٞد ٠2.94 )( ئ2.88ُج٫سضرحؽ ذ٤ٖ ج٧ذؼحد جُلشػ٤س ٖٓ )

ػ٬هس ؽشد٣س ذ٤ٖ ضِي ج٧ذؼحد جُلشػ٤س، ٝك٢ ػٞء رُي ضْ دسجعس ٓؼ٣ٞ٘س ضأغ٤ش 

ٓطـ٤ش ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ػ٠ِ 

ٓطـ٤ش ٓغطٟٞ كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ 

 .٫Simple Linear Regressionٗكذجس جُخط٢ جُرغ٤ؾ ذحعطخذجّ ضك٤َِ ج

( ذذ٫ُس 368.23( ٫خطرحس ٓؼ٣ٞ٘س ٗٔٞرؼ ج٫ٗكذجس هذ ذِـص )Fإٔ ه٤ٔس جُلحء ) -

( ٝٛٞ ٓح ٣ش٤ش ئ٠ُ ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞرؼ، ًٔح إٔ ه٤ٔس ٓؼحَٓ 2.22ئقظحت٤س هذسٛح )

لغ٤ش ( ٝٛٞ ٓح ٣ش٤ش ئ٠ُ هذسز ٗٔٞرؼ ج٫ٗكذجس ػ٠ِ ض2.88( ذِـص )R4جُطكذ٣ذ )

%( ٖٓ جُطرح٣ٖ ك٢ ٓطـ٤ش ٓغطٟٞ كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش 88ٗغرس )

س٣حع ج٧ؽلحٍ ذ٘حء ػ٠ِ جُطرح٣ٖ ك٢ أذؼحد ٓطـ٤ش ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُذٟ 

( إٔ ه٤ْ ٓؼحَٓ ج٫ٗكذجس tٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ. ًٔح أٝػف جخطرحس جُطحء )

ٌحكس أذؼحد ٓطـ٤ش ٓٔحسعس جُو٤حدز ( كأهَ 2.27ُؾحءش ٓؼ٣ٞ٘س ػ٘ذ ٓغطٟٞ د٫ُس )

جُٔٞهل٤س ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ، ٝذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ ج٫ٗكذجس جُٔؼ٤حس٣س 

(β( ٨ُذؼحد جُلشػ٤س )ٓٔحسعس ٓذ٣شجش 2.47( ٝ)2.72( ٝ)2.43 ٖٓ ٌَُ )

س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ، ٓٔحسعس ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ 

ٝجُطٞؾ٢ٜ٤ ُِ٘ٔؾ جُو٤حدز جُطل٣ٞؼ٢، ٓٔحسعس ٓذ٣شجش  ُ٘ٔؾ جُو٤حدز ج٩ذ٬ؿ٢

س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ ُِ٘ٔؾ جُو٤حد١ جُطشحس٢ً ٝج٫عطشحس١ ػ٠ِ 

 جُطشض٤د.

 انزىصُبد:

ك٢ ػٞء ٓح أعلشش ػ٘ٚ ٗطحتؽ جُذسجعس ٣ٌٖٔ ضوذ٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞط٤حش 

 جُطح٤ُس:

 ضٞؾ٤ٚ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ذأ٤ٔٛس ذطلؼ٤َ ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س . -

ػوذ دٝسجش ضذس٣ر٤س ٝػَٔ ذشجٓؽ ض٤ٔ٘س ٤ٜ٘ٓس ٓطخظظس ٓٞؾٜس ُٔذ٣شجش  -

 ذطط٣ٞش ضِي جُرشجٓؽ ٝضكغ٤ٖ ٝؾٞدضٜح.-س٣حع ج٧ؽلحٍ 

ضوذ٣ْ قٞجكض ٓحد٣س ٝٓؼ٣ٞ٘س ُطلؼ٤َ ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع  -

 ٍ ُٔح ُٜح أغش كؼحٍ ػ٠ِ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجسجش جُظؼرس.ج٧ؽلح

ػشٝسز ٓطحذؼس ٝضو٤٤ْ أدجء ئدجسز جُطؼ٤ِْ ُٔذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ٖٓ ٓٔحسعس  -

 جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ذٔخطِق أٗٔحؽٜح.
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إٔ ضكشص ٓذ٣شجش ٓشقِس س٣حع ج٧ؽلحٍ ػ٠ِ ضلؼ٤َ ٗٔؾ جُٔشحسًس ُذٟ  -

 ك٢ ضكو٤ن ج٧ٛذجف. ُٔذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ٝضٞػ٤ف دٝسٙ ٝأ٤ٔٛطٚ

 انًمزشحبد:

 ك٢ ػٞء ٓح أعلشش ػ٘ٚ ٗطحتؽ ٝضٞط٤حش جُذسجعس ٣ٌٖٔ ضوذ٣ْ جُٔوطشقحش جُطح٤ُس:

دسجعس ٓذٟ ٓشحسًس ٓؼِٔحش س٣حع ج٧ؽلحٍ ك٢ ط٘غ جُوشجس ك٢ ٓخطِق  -

 جُٔؿح٫ش ٝضأغ٤ش رُي ج٧دجء جُٞظ٤ل٢.

 ٤ٔس ذٔذ٣٘س قحتَ.ذكع ٓغطٟٞ ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ك٢ ئدجسز جُٔإعغحش جُطؼ٤ِ -

دسجعس ٓغطٟٞ ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ُذٟ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ذٔذ٣٘س  -

 قحتَ.

ذكع كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُٔطٞعطس ذٔذ٣٘س قحتَ ٝػ٬هطٜح  -

 ذادجسز ج٧صٓحش.

 

  



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 اللحيدان الجوهرة...، في الأطفال رياض مديرات لدى القرار اتخاذ بفاعلية وعلاقتوا الموقفيّة القيادة ممارسة درجة
 

 

   111 

 لبئًخ انًشاجع

 أولا : انًشاجع انعشثُخ:

ٓ٘حٛؽ جُركع ك٢ جُؼِّٞ جُ٘لغ٤س ٝجُطشذ٣ٞس، (. 4233أذٞ ػ٬ّ، سؾحء ٓكٔٞد. )

 (، جُوحٛشز: دجس جُ٘شش ُِؿحٓؼحش.8)ؽ

(. ئٌٓح٤ٗس ضطر٤ن جُو٤حدز جُٔٞهلس ك٢ ئدجسز جُٔإعغحش 4238جُرشجص١، ٓرحسى ػٞجد. )

جُطؼ٤ٔ٤ِس ذذُٝس ج٣ٌُٞص، دسجعس ضك٤ِ٤ِس. ٓؿِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ذ٤ٌِس جُطشذ٤س ؾحٓؼس 

 .48ؾ٘ٞخ جُٞجد١،

(. دسؾس ٓٔحسعس ٓذ٣شجش ٓذجسط جُطلُٞس جُٔرٌشز 4244، س٣ْ ػ٢ِ. )جُكحسغ٢

ُِػوحكس جُشه٤ٔس ذٔذ٣٘س جُطحتق، ؾحٓؼس جُِٔي ػرذ جُؼض٣ض، جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُطشذ٤س 

 .23-58(. 5)3 .جُطلُٞس جُٔرٌشز. ضظذس ػٖ ٓإعغس ضشذ٤س جُطلُٞس جُٔرکشز

ُذٟ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط  (. كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس4232جُخؼش١، ٗؿ٬ء ٛشحّ محمد. )

جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظحش ؿضز ٝػ٬هطٜح ذادجسز ج٧صٓحش، سعحُس ٓحؾغط٤ش، جُؿحٓؼس 

 ج٩ع٤ٓ٬س )ؿضز(.

(. دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ٝػ٬هطٜح 4239جُؼر٤ذ، آٓحٍ ؿحص١ ئعٔحػ٤َ. )

ذٔغط١ٞ جُوذسز ػ٢ِ قَ جُٔش٬ٌش ج٩دجس٣س ُذ١ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ 

جُضسهحء ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ، سعحُس ٓحؾغط٤ش، ٤ًِس جُذسجعحش  ٓكحكظس

 جُؼ٤ِح، جُؿحٓؼس جُٜحش٤ٔس.

(.جضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ 4238جُؼضج١ٝ، أٗٞس ػ٢ِ طحُف ػض٣ض.)

ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔذ٣شجش ٝٓؼِٔحش جُش٣حع، ٓؿِس أذكحظ ٤ًِس جُطشذ٤س ج٧عحع٤س، 

37(3.) 

(. ٝجهغ ه٤حدز جُطـ٤٤ش ٝػ٬هطٚ ذلحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ 4238)جُٔؿٔذ، ئعشجء عحُْ. 

ٓذ٣شجش س٣حع ج٧ؽلحٍ ذذُٝس ج٣ٌُٞص، ٓؿِس ٤ًِس جُذسجعحش جُؼ٤ِح ُِطشذ٤س ؾحٓؼس 

 (.6) 48جُوحٛشز ، 

(.دسؾس ٓٔحسعس ٓذ٣ش١ جُٔذجسط ُِو٤حدز 4244جُٜ٘ح٢ٗ، أقٔذ ذٖ محمد ذٖ ػرذجٕ. )

حسد ك٢ ٓكحكظس جُرش٢ٔ٣ ذغِط٘س ػٔحٕ، جُٔٞهل٤س ٝكن ٗظش٣س ٤ٛشع٢ ٝذ٬ٗش

 (.6)83ٓؿِس ج٧عطحر ُِؼِّٞ ج٩ٗغح٤ٗس ٝج٫ؾطٔحػ٤س، 

(. كحػ٤ِس جضخحر جُوشجسجش ج٩دجس٣س ُذٟ ٓذ٣ش١ 4242قغٖ، ق٤ٖ٘ ٓكٔٞد ٓ٘ؿذ. )

جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس جُخحطس ك٢ ٓكحكظس جُؼحطٔس ػٔحٕ ٝػ٬هطٜح ذادجسز ج٧صٓحش 

 حؾغط٤ش، ؾحٓؼس جُششم ج٧ٝعؾ.ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُؼح٤ِٖٓ، سعحُس ٓ

(. دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدجش جُطشذ٣ٞس ٝج٩دجسز جُؼحٓس ُِطشذ٤س 4234ػحُْ، خحُذ. )

ٝجُطؼ٤ِْ ُِر٤ٖ ذحُؼحطٔس جُٔوذعس ُؼ٤ِٔس جضخحر جُوشجس، سعحُس ٓحؾغط٤ش، ؾحٓؼس أّ 

 جُوشٟ، ٌٓس جٌُٔشٓس، جُغؼٞد٣س.
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عس جُو٤حدجش جُٔذسع٤س ج٧ٗٔحؽ (.ٝجهغ ٓٔحس4242ػغ٤ش١، ٗحتِس محمد، ٝ ًش٣ْ، ٠٘ٓ.)

جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ك٢ ٓذجسط جُطشذ٤س جُخحطس ك٢ ٓكحكظس ؾذز، جُٔؿِس جُذ٤ُٝس 

 (.3(، )72ُِؼِّٞ جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س،)

(. ج٩دجسز 4244ػٔش، ٛ٘حء ط٬ـ ػرذ جُك٤ِْ، ٝج١ٝ٬ٌُ٘، شٞم ػرحدز أقٔذ. )

ٓشقِس جُطلُٞس جُٔرٌشز. جُٔٞهل٤س ٝدٝسٛح ك٢ سكغ جٌُلحءز ج٧دجت٤س ُذٟ ٓؼِٔس 

 .73 - 32(، 73، )36ٓؿِس جُطلُٞس ٝجُطشذ٤س، 

(. ٗظش٣حش جُو٤حدز ٝجضخحر جُوشجسجش ٗظش٣س جُشؼ جُؼظ٤ْ 4242آٍ هًٔحػ، ػر٤ش قغ٤ٖ)

، ٗظش٣س جُغٔحش، جُ٘ظش٣س جُٔٞهل٤س، ٗظش٣س جضخحر جُوشجس، ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س 

 (.34(، )48ؾحٓؼس أع٤ٞؽ)

. ج٩دجسز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔذسع٤س . جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ،  (4238آٍ ٗحؾ٢ محمد ))

 جُش٣حع : ٓطحذغ جُك٤ٔؼ٢.

( جُؿذ٣ذ ك٢ ج٩دجسز جُطشذ٣ٞس ٝجُطخط٤ؾ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 4232جُضػر٤٤ش ئذشج٤ْٛ )

 جُغؼٞد٣س.

( . دسؾس ٓٔحسعس جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ٝػ٬هطٜح ذٔغطٟٞ جُوذسز ػ٠ِ 4238جُؼر٤ذ، أٓحٍ . )

ش٬ٌش ج٩دجس٣س ُذٟ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس جُضسهحء ٖٓ قَ جُٔ

 ٝؾٜس ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ ( سعحُس ٓحؾغط٤ش ، جُؿحٓؼس

( ٗظش٣حش ط٘غ جُوشجس ٜٝٓحسضٚ ك٢ ج٩دجسز 4238ػحٓش، ؽحسم، ٝجُٔظش١، محمد )

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝؽشم ٓٞجؾٜس ٓش٬ٌضٚ )ضظٞس ٓوطشـ(

جُو٤حد٣ـس ٝػ٬هطٜـح ذـادجسز جُظـشجع  (. ج٧ٗٔحؽ4233طـلك٢، ٣كـ٢ ذـٖ ٓٞعـ٠)

جُط٘ظ٤ٔـ٢ ذحُٔ٘ظٔحش جُخحطس. ]سعحُس ٓحؾغط٤ش[ جُؿحٓؼس ج٫كطشجػ٤س .جٌُِٔٔـس 

 جُٔطكـذز جُرش٣طح٤ٗس.

(. جُ٘ٔؾ جُو٤حد١ جُـغحتذ ُـذٟ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس 4238جُؼ٘ض١، ئذشج٤ْٛ)

ٔـح ٣شجٛـح جُٔؼِٕٔٞ، جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٓ٘طوـس جُؿٞف ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ً

 سعحُس ٓحؾـغط٤ش ؿ٤ـش ٓ٘ـشٞسز، ج٣ٌُٞص.

(. ج٫سضؿحٍ جُط٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ػٞء ٗظش٣س جُو٤حدز ك٢ 4245جُرحػ، ٓشحػَ ػرذ الله )

ؾحٓؼس د٤ٓحؽ، -ٓإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ )دسجعس ٗظش٣س(. ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س 

(58(82 ،)356 – 386 

جُطك٤ِ٣ٞس ٝػ٬هطٜح ذحضخحر جُوشجس ُذٟ ٓذ٣شجش (. جُو٤حدز 4238ٓظطل٠، شزٟ ع٤ٔف )

جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٓكحكظس ػٔحٕ، سعحُس ٓحؾغط٤ش، ؾحٓؼس ػٔحٕ 

 .338 – 3،جُؼشذ٤س

(. كشص ٝٓؼٞهحش ئدجسز جُٔؼشكس ك٠ دػْ جضخحر 4238جُظرك٠، أقٔذ ذٖ ػرذ الله )

ٓؿِس ٤ًِس  ٔكحكظس ؾذز،جُوشجس ذادجسز جُٔٞجسد جُرشش٣س ذح٩دجسز جُؼحٓس ُِطؼ٤ِْ ذ

 .732 - 687(،4(،)42جُطشذ٤س، )
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(. أغـش جُزًحء ج٫طط٘حػ٢ ػ٠ِ ؾٞدز جُوشجس ج٩دجس١ ٖٓ 4242جُششجس١، ؾٔحٍ)

ٝؾٜس ٗظش هحدز ٓذجسط جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ذٔ٘طوس جُؿٞف جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ٓؿِس عِٞى، 

،8 (،3 ،)3-52. 

ٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ػٞء (.ضط٣ٞش ط٘حػس جُوشجس ذح4238ُسػٞجٕ، ٝجتَ ضٞك٤ن )

 .584 – 542(، 323(،)38ضك٫ٞش ٓؿطٔغ جُٔؼشكس، جُػوحكس ٝجُط٤ٔ٘س، )

(. ٝجهغ ضطر٤ن أعِٞخ ج٩دجسز ذح٧ٛذجف ك٢ جُؿحٓؼحش جُلِغط٤٘٤س 4237شر٤ش، محمد. )

ذـضز ٝأغشٛح ػ٠ِ ٓشحسًس جُٔشؤٝع٤ٖ ك٢ جضخحر جُوشجسجش، سعحُس ٓحؾغط٤ش، 

 ِغط٤ٖ.جُؿحٓؼس ج٩ع٤ٓ٬س. ؿضز، ك

(. دٝس ٓذ٣شجش جُشٝػس ك٢ ضط٣ٞش أدجء جُٔؼِٔحش 4239جُشش٣ق، ٜٓح ٣ٞعق. )

ُط٤ٔ٘س جُٜٔحسجش جُِـ٣ٞس ُذٟ ج٧ؽلحٍ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔؼِٔحش ك٢ ٓذ٣٘س دٓشن، 

 (.82)63ٓؿِس ؾحٓؼس جُرؼع ُِؼِّٞ ج٩ٗغح٤ٗس، 

حدز (. ٓذٟ ٓٔحسعس ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُك٤ٌٓٞس ُٔرحدب جُو4239٤ً٘ؼحٕ، ٓظطل٢. )

جُٔٞهل٤س ٖٓ ٝؾ٤س ٗظش جُٔؼ٤ٖٔٔ ك٢ ُٞجء ذ٢٘ ً٘حٗس، ٓؿِس جُؼِّٞ جُطشذ٣ٞس 

 .38-3(،34) 5ٝجُ٘لغ٤س، 

(. أعظ ذ٘حء ج٫خطرحسجش ٝجُٔوح٤٣ظ جُ٘لغ٤س ٝجُطشذ٣ٞس، 4236ٓؿ٤ذ ،عٞعٖ شحًش. )

 ٓشًض د١ ذٞٗٞ ُطؼ٤ِْ جُلٌش.

ٓذ٣ش١ جُٔذجسط (. كحػ٤ِس جضخحر جُوشجس ُذٟ 4245ٓٞع٠، صجٛش طذه٢ محمد. )

جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ك٢ كِغط٤ٖ ٖٓ ٝؾٜس ٗظشْٛ، ٓؿِس ؾحٓؼس جُوذط جُٔلطٞقس 

 ( .63)٨ُ36ذكحظ ٝجُذسجعحش جُطشذ٣ٞس ٝجُ٘لغ٤س، 

(. أغش ضطر٤ن أعح٤ُد جُو٤حدز جُٔٞهل٤س ػ٠ِ ضكغ٤ٖ 4245ٗز٣ش، ق٘حٕ ػرذ الله ٗز٣ش. )

س ذٔذ٣٘س جُش٣حع(، ٓؿِس أدجء جُٔشحس٣غ، )دسجعس ضطر٤و٤س ػ٠ِ جُٔشحس٣غ جُ٘حشث

 (.97جُلٕ٘ٞ ٝج٧دخ ٝػِّٞ ج٩ٗغح٤ٗحش ٝج٫ؾطٔحع، )

 :صبَُب : انًشاجع الأجُجُخ
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