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٥حُع ططز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ  .(0202)ط٤خٟ٪ عخ٫غ طخٗق ، حَٗك٬ٜ٪

انًجهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو . ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش
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ثجبيؼخ الإيبو محمد ثٍ عؼٕد ٔاقغ رطجٛق الإداسح ثبلأْذاف فٙ يشكض دساعخ انطبنجبد 

 الإعلايٛخ

 انًغزخهص:

٣يًض حٗيٍحٓش اٗى٨ حٗظعىَى ع٘ى٨ ىٍؿىش ٜٛخٍٓىش حلإىحٍس رخلأ٣ىيحى ًى٪ َٛٓىِ 

ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى حلإٓىىلا٬ٛش ٛىىٞ ٥ؿ٤ىىش ٟ ىىَ حلإىح٫ٍىىخص، 

ؽُزِّىىض ٥حٗٔشىىي عىىٞ ٛع٦ُىىخص حٗظطز٬ىىَ، ٥حٗظ٦طىىٖ اٗىى٨ حِٜٗظَكىىخص حٗظط٫َ٫٦ىىش. ٥ُىىي 

حٗيٍحٓىىش ع٘ىى٨ حلإىح٫ٍىىخص ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى 

٫عىىىخىٕ  (، أ٩ ٛىىىخ1522( ٛىىىٞ حٜٗـظٜىىىع حلأطىىى٘٪ )512حلإٓىىىلا٬ٛش، ٥ر٘ىىىن عىىىيى٣ٞ )

%(. أُٓىىظويٙ حٜٗىى٤٠ؾ ح٦ٗطىىٌ٪ حٜٗٔىىل٪، ٥ ةح ٓىىظزخٟشة أىحس ٗـٜىىع حٜٗع٦٘ٛىىخص، 00)

ٍس، ٥طىىٚ ط٬َٛىىِ حٗز٬خٟىىخص ٥ٛعخٗـظ٤ىىخ ( عزىىخ٥51ط٦ٟٔىىض ٛىىٞ ػلاػىىش ٛلىىخ٥ٍ أٓخٓىى٬ش، ٥)

حٓش عٞ عيى ٛٞ ح٠ٗظىخثؾ، (. ٥أٌَٓص حٗيSPSSٍرخٓظويحٙ رَٟخٛؾ حٗظل٬ٖ٘ حلإكظخث٪ )

أٝ ىٍؿىىش ٜٛخٍٓىىش حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش  ٛىىٞ أ٤ٜ٣ىىخ

حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى حلإٓىىلا٬ٛش ٛىىٞ ٥ؿ٤ىىش ٟ ىىَ حلإىح٫ٍىىخص ٛظلِىىَ ريٍؿىىش ٛظ٦ٓىىطش، 

أٝ حٜٗع٦ُخص حٗظ٪ طل٦ٕ ى٥ٝ ططز٬ىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىيحى ٥ (.5.55ؾ كٔخر٪ ر٘ن )رٜظ٦ٓ

ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى حلإٓىىلا٬ٛش ٛظلِِىىش ريٍؿىىش 

أٝ حِٜٗظَكىخص حٗظط٫َ٫٦ىش ٗظطز٬ىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىيحى ًى٪ ٥ (.5.83عخ٬ٗش، ك٬غ ر٘وىض )

رىٞ ٓىع٦ى حلإٓىلا٬ٛش ٛظلِِىش ريٍؿىش عخ٬ٗىش،  َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعىش حلإٛىخٙ محمد

 (.5.51ك٬غ ر٘وض )

Abstract: 
The aim of the study was to identify the degree of 

practicing management by goals in the female students’ center at 

of Imam Muhammad bin Saud Islamic University from the point 

of view of administrative staff.  It also aimed to identify the 

obstacles of the application, to reach development proposals. The 

study was applied to the administrative staff at the female 

students’ center at Imam Muhammad bin Saud Islamic 

University.  The sample was (315) of the original community 

(1450), equivalent to (22%). The researcher applied the 

descriptive approach and questionnaire was the data collection tool 

that consisted of three main axes and 41 items. The data were 

analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences 

(SPSS).The study resulted in a number of results, the most 

important of which are:The degree of the practice of 
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management goals in the female students’ center at the 

University of Imam Muhammad bin Saud Islamic from the point 

of view of administrative was achieved to a medium degree, with 

a mean of 3.33 out of 5. The obstacles that hinder the application 

of the management by goals in the female students’ center at 

Imam Muhammad bin Saud Islamic University were achieved to 

a high degree with a mean of (3.87 / 5), and the most prominent 

obstacles were “lack of encouragement and incentives material 

and moral hinder the adoption of modern management 

methods.”The development proposals for the application of the 

management by goals in the female students’ center at Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University were achieved to a high 

degree of (4.41 / 5).  

 انزًٓٛذ نهذساعخ:

ي ٛٔىىظَٜحي ع٘ىى٨ ؿ٬ٜىىع  ٫عىىي حٗعظىىَ حٗلىىي٫غ ٛىىٞ حٗعظىى٦ٍ حٗظىى٪ مىى٤يص كَحٓىىخ

ـىخ ص حٗظِىيٙ حٜٗٔظ٫٦خص، ٤ًى٦ عظىَ حٗظو٬٬ىَ حٜٗٔىظَٜ، ٥عظىَ حٗظطى٦ٍ ح٤ٗخثىٖ ًى٪ ٛ

حٗعٜ٘ىى٪ ٥حٗظ٦٠ٔٗىى٦ؿ٪، ٥ٛىىع ٣ىى١ٌ حٗظطىى٦ٍحص ٥حُى٣ىىخٍ حٗلؼىىخٍسا طىىِىحى أ٬ٜ٣ىىش حٗع٠خ٫ىىش 

رخٜٗئٓٔخص حٗظع٬ٜ٬٘ش، ٥ًٍع ٛٔظ٧٦ أىحث٤خ كظ٨ طظٜٔٞ ٛٞ حٗظىؤُ٘ٚ ٛىع ٛظط٘زىخص حٗظو٬ىَ 

 .ح٫َٔٗع ٥طل٬َِ أ٣يح٤ًخ

٥ك٬غ أٝ حٜٗئٓٔخص حٗظع٬ٜ٬٘ىش طٔىع٨ ٦ٜٗحٓزىش حٗظطى٦ٍ حلإىح٩ٍ، ٥حٗظو٘ى٪ عىٞ  

حلأٓخ٬ٗذ حلإىح٫ٍش حِٗي٫ٜشا ٗظ٦ٔٝ ط٘ىْ حٜٗئٓٔىخص أٓؼىَ ُىيٍس ع٘ى٨ ح٠ٜٗخًٔىش ٦ٛ٥حؿ٤ىش 

 حٜٗوخؽَ ٥حٗظلي٫خص حٜٗٔظِز٘ش.

٥ٛٞ حلأٓخ٬ٗذ حلإىح٫ٍش أ٦٘ٓد حلإىحٍس رخلأ٣يحى، ك٬غ ٫عي ٛٞ أ٥حثٖ حلأٓىخ٬ٗذ 

حٗظ٪ حٓظويٛض ً٪ حٗظط٫٦َ حٗظ٠ ٬ٜ٪، ٥ُي ظ٤َص ٓؤ٦٘ٓد كي٫غ ٛىٞ أٓىخ٬ٗذ حلإىحٍس 

ح٫ش ح٠ٗظي حٗؼخٟ٪ ٛٞ حَِٗٝ حٗعش٫َٞ، ٦٣٥ ٛىٞ أٓؼىَ أٓىخ٬ٗذ حٗظطى٫٦َ حٗظ٠ ٬ٜى٪ ً٪ ري

 (.135ٙ، 0211ُيٍس ع٨٘ علاؽ حٜٗشٔلاص حلإىح٫ٍش حٗظ٪ ط٦حؿ٢ حٗظ٠ ٬ٚ )أكٜي،

( اٗىى٨ أٝ حٌٗ٘ٔىىٌش حلأٓخٓىى٬ش حٗظىى٪ طِىى٦ٙ ع٤٬٘ىىخ حلإىحٍس 03، ٫٥0212شىى٬َ ع٘ىى٪ )

ٖ ٛئٓٔىىش عىىٞ ؽ٫َىىَ ٛشىىخٍٓش رخلأ٣ىىيحى ٣ىى٪ حلإىحٍس حٗظشىىخ٬ٍٓش، رٜع٠ىى٨ أٝ طلىىيى ٓىى

حٗعىىخ٬٘ٛٞ ٤٬ًىىخ أهَحػىى٤خ ٥أ٣ىىيح٤ًخ، ػىىٚ ططىى٦ٍ حٗعٜىىٖ حٗىىلاُٙ ٗز٘ىى٦  ٣ىى١ٌ حلأ٣ىىيحى، ٛىىٞ 

هلإ ٛعًَش ٥حػلش رخٗطخُخص ٥حلإٛٔخ٬ٟىخص حٗظى٪ ٓظٔى٤ٚ ًى٪ ط٬ٌ٠ىٌ حٗعٜىٖ هىلإ ًظىَس 

٬٠ُٛش ٛع٠٬ش، ٥طليى ح٦ٗٓخثٖ حٗظ٬ٜ٫٦ِش ٜٗعًَش ٛىي٧ طلِىَ حلأ٣ىيحى، ٥ى٥ٍ ٓىٖ عخٛىٖ 

 .٣يح٢ً حٗوخطش، أ٥ أ٣يحى حٜٗئٓٔش ٖٓٔ ً٪ ر٦٘  أ
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( أٝ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى طعٜىىٖ ع٘ىى٨ حٗظ٬ٜ٠ىىش حٜٗٔىىظَٜس 85، ٥0229ًٓىىَ عىىخَٛ )

٦ٜ٘ٗحٍى حٜٗظخكش، ٥طل٬َِ حلأ٣ىيحى ر٠ىخ ي ع٘ى٨ ٛعىخ٬٫َ ٦ٛػى٦عش، ٜٓىخ طى٥ِّى حلإىح٫ٍى٬ٞ 

حٗظَر٬٫٦ٞ رخ٤ٜٗخٍحص حٗلاُٛش ٗظل٬َِ ١ٌ٣ حلأ٣ىيحى، ٥طٔىخعي٣ٚ ع٘ى٨ طٌى٫٦غ حٗٔى٘طش، 

٥ًٍىع ٌٓىىخ ط٤ٚ حلإىح٫ٍىىش ٛىىٞ هىىلإ حٜٜٗخٍٓىىش، ٫٥عُىي ؿ٬ىىٖ ٛىىٞ حلإىح٫ٍىى٬ٞ ُىىخى٫ٍٞ ع٘ىى٨ 

 .٬ُخىس ٥طط٫٦َ حٗظع٬٘ٚ ً٪ حٜٗٔظِزٖ 

 يشكهخ انذساعخ:

ط٤ٔٚ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ طيع٬ٚ حٗظلاكٚ ٥ح طظخٕ ر٬ٞ ح٬ِٗخىحص حلإىح٫ٍىش ٥رى٬ٞ 

٥حٗظ٦حًىىىَ ًىى٪ ح٠ٜٗىىىخم حٜٗٔىىظ٧٦ حلأىٟىىى٨ ىحهىىٖ حٗظ٠ ىىى٬ٚ، ٜٛىىخ ٫شىىى٬ع ؿىى٦حي ٛىىىٞ حَٗػىىخ 

ح٦ٗظ٬ٌ٪، ٜٓخ ٫ئى٩ ا٨ٗ ط٬ٜ٠ىش حِٗىيٍس ع٘ى٨ حٗظوطى٬ؾ ٗٔىٖ ٛىٞ حَٗإٓىخ  ٥حَٜٗإ٥ٓى٬ٞ، 

٥ًٍىىىع ٥عىىى٤٬ٚ رؤ٣ىىىيحى ح٠ٜٗ ٜىىىش، ٬ٌ٬ٓ٥ىىىش حهظ٬ىىىخٍ حٗزىىىيحثٖ ح٠ٜٗخٓىىىزش ٗظل٤ِ٬ِىىىخ )أكٜىىىي، 

0211ٙ،192.) 

٥ًىى٪ ٣ىىٌح حٗٔىى٬خٍ طئٓىىي رعىىغ حٗيٍحٓىىخص ع٘ىى٨ أ٬ٜ٣ىىش ططز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى 

ٙ( ع٘ى٨ ٫ُىخىس ح ٣ظٜىخٙ رظطز٬ىَ ٛزىىخىة 0212رخٗـخٛعىخص، ك٬ىغ أٓىيص ىٍحٓىش مىز٬َ )

حلإىحٍس رخلأ٣يحى ًى٪ حٗـخٛعىخص، ٥ػى٥ٍَس ٛشىخٍٓش حَٜٗإ٥ٓى٬ٞ ًى٪ طلي٫ىي حلأ٣ىيحى 

( حٗظىى٪ أ٥طىىض رؼىى٥ٍَس 0229ٙىحهىىٖ حٗـخٛعىىخص، ٣٥ىى٦ ٛىىخ أٓيطىى٢ ىٍحٓىىش حَٗك٬٘ىى٪ )

طع٫ِىىىِ حٓىىىظويحٙ أٓىىى٦٘د حلإىحٍس رخلأ٣ىىىيحى رخٗـخٛعىىىخصا ٦ٟٓىىى٢ أٓىىى٦٘د اىح٩ٍ ًعّىىىخٕ 

ٙ( رخٗعٜىىٖ ع٘ىى٨ ططز٬ىىَ أٓىى٦٘د ٥0228امىىخعش ٛزخىثىى٢، ٜٓىىخ ىعىىض ىٍحٓىىش حلأٓىىطٖ )

ٙ( اٗىى٨ 0229حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ اىحٍس حٗـخٛعىىخص، ر٠٬ٜىىخ أ٥طىىض ىٍحٓىىش طىىخىٍ )

ظ٦ؿ٤٬ىىخصا حٗظىى٪ طٔىىخعي ع٘ىى٨ ططز٬ىىَ أٓىى٦٘د حلإىحٍس حٜٗزىىخىٍس رخطوىىخً حلإؿىىَح حص ٥حٗ

ٙ( ع٘ىىىى٨ ططز٬ىىىىَ أٓىىىى٦٘د حلإىحٍس 0212رخلأ٣ىىىىيحى، ٥ُىىىىي أٓىىىىيص ىٍحٓىىىىش حٜٗع٬ىىىىي٩ )

 رخلأ٣يحىا ٗظش٬ٖٔ ٫٦٣ش أ٥ ػِخًش ٛئ٬ٔٓش ٥حكيس ً٪ ح٬ٜٗيحٝ.

ٙ( ع٘ىىى٨ ط٦ؿ٬ىىى٢ حٗيحٍٓىىى٬ٞ ًىىى٪ رىىىَحٛؾ ٥0229ِٗىىىي أٓىىىيص ىٍحٓىىىش حَٗك٬٘ىىى٪ )

ٞ حٗزلى٦ع ٥حٗيٍحٓىخص ح٦٠ٗع٬ىش كى٦ٕ حٗظعىَى ع٘ىى٨ حٗيٍحٓىخص حٗع٬٘ىخ رىبؿَح  ح٫ِٜٗىي ٛى

 حلإىحٍس رخلأ٣يحى، ٥أٓخ٬ٗذ ٥ٛع٦ُخص ططز٤ِ٬خ.

٥ٟ ىىَحي ِٗ٘ىىش حٗيٍحٓىىخص حٗظىى٪ ط٠خ٥ٗىىض حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ٥حٜٗع٦ُىىخص حٗظىى٪ ط٦حؿىى٢ 

ططز٤ِ٬خ ً٪ ٛئٓٔخص حٗظع٬٘ٚ حٗعخٗ٪ ع٨٘ ٥ؿ٢ حٗوظ٦ص، ٥ هظلاى ؽز٬عش ٥ظى٥َى 

ي، ٥رخعظزىىخٍ حِٗىىخث٬ٜٞ رخٗعٜىىٖ ط٘ىىْ حٜٗئٓٔىىخص عىىٞ ه٣َ٬ىىخ ٥حهظلا٤ًىى خ ٬ًٜىىخ ر٤٠٬ىىخ أ٫ؼىىخ

حلإىح٩ٍ حٗطَى حلأ٣ٚ ً٪ حٗع٬ٜ٘ش حلإىح٫ٍش، ٜٛخ كيح رخٗزخكؼش ٗظِي٫ٚ ١ٌ٣ حٗيٍحٓش، ك٬ىغ 

ياب ٔاقاغ رطجٛاق الإداسح ثبلأْاذاف طٚ طلي٫ي ٛشٔ٘ش حٗيٍحٓش ًى٪ حٗٔىئحٕ حٗىَث٬ْ حٗظىخٗ٪ 

 .لإعلايٛخ؟فٙ يشكض دساعخ انطبنجبد ثجبيؼخ الإيبو محمد ثٍ عؼٕد ا

 أعئهخ انذساعخ:

 ٓعض ١ٌ٣ حٗيٍحٓش ا٨ٗ حلإؿخرش عٞ حلأٓج٘ش حٗظخ٬ٗش 
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ٛخ ٥حُع ططز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ  -1

 ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص؟.

خٙ ٛخ ٛع٦ُىخص ططز٬ىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىيحى ًى٪ َٛٓىِ ىٍحٓىش حٗطخٗزىخص رـخٛعىش حلإٛى -0

 محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ ٌَٛىحص حٗيٍحٓش؟.

ٛىىخ حِٜٗظَكىىخص حٗظط٫َ٫٦ىىش ٗظطز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص  -5

 رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ ٌَٛىحص حٗيٍحٓش ؟.

ي ٗ -5 ٜظو٬ى٩َ ٣ٖ ٠٣خّ ٥ًٍَ ًحص ى ٗش اكظخث٬ش رى٬ٞ حٓىظـخرخص ع٠٬ىش حٗيٍحٓىش طزعىخ

 )حٜٗئ٣ٖ حٗعٜ٘٪، ٦٠ٓحص حٗوزَس(؟.

 أْذاف انذساعخ:

 ٣يًض ١ٌ٣ حٗيٍحٓش ا٨ٗ 

حٗظعَى ع٨٘ ىٍؿش ٜٛخٍٓش حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزىخص رـخٛعىش  .1

 حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص.

ٗزىخص رـخٛعىش حٗٔشي عٞ ٛع٦ُخص ططز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َٛٓىِ ىٍحٓىش حٗطخ .0

 حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص.

حٗظ٦طىىٖ اٗىى٨ حِٜٗظَكىىخص حٗظط٫َ٫٦ىىش ٗظطز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش  .5

 حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص.

 أًْٛخ انذساعخ:

 طٔظٜي ١ٌ٣ حٗيٍحٓش أ٬ٜ٣ظ٤خ ٛٞ هلإ 

 الأًْٛخ انؼهًٛخ:

يا ٗىٌْٗ ًب٤ٟىخ طلظىخؽ  - طعي حلإىحٍس رخلأ٣يحى ٥حكيس ٛٞ ح٠ٜٗخًؽ حلإىح٫ٍىش حٜٗظزعىش كىي٫ؼخ

 ا٨ٗ ٫ِٛي ٛٞ حٗزل٦ع ٥حٗيٍحٓخص ٗلإًخىس ٤٠ٛخ.

ُىىي ط٬ٌىىي حٗزىىخكؼ٬ٞ ًىى٪ حٜٗـىىخ ص حلإىح٫ٍىىش ٥حٗظَر٫٦ىىش، ٥ؽ٘زىىش حٗيٍحٓىىخص حٗع٬٘ىىخ ًىى٪  -

ٌخىس ٛىىٞ ٟظخثـ٤ىىخ ٗعٜىىٖ ىٍحٓىىخص حلإؽىىلاع ع٘ىى٨ ٛـ٫َىىخص حٗيٍحٓىىش حٗلخ٬ٗىىش، ٥ح ٓىىظ

ٜٔ٘ش ٤ٗخ. ُٛ 

حٗظىى٪ ط٠خ٥ٗىىض ٥حُىىع ططز٬ىىَ أٓىى٦٘د  -ع٘ىى٨ كىىي ع٘ىىٚ حٗزخكؼىىش -ٛىىٞ حٗيٍحٓىىخص ح٬ِ٘ٗ٘ىىش  -

حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ ؿخٛعخص حٜٜٗ٘ٔىش حٗعَر٬ىش حٗٔىع٦ى٫شا ٜٛىخ ٫عُىي اػىَح  ٗ ىر٬ىخص 

 حٜٗظعِ٘ش ر٤ٌح حٗشؤٝ.

 الأًْٛخ انؼًهٛخ:

كخؿىىش حٗـخٛعىىخص ٗع٬ٜ٘ىىخص حٗظطىى٫٦َ ٥حٗظلٔىى٬ٞ طٔىىظٜي ٣ىى١ٌ حٗيٍحٓىىش أ٬ٜ٣ظ٤ىىخ ٛىىٞ  -

 حٜٗٔظ٫َٜٞ ً٪ حٗع٬ٜ٘خص حلإىح٫ٍشا ٦ٜٗحٓزش حٗظط٦ٍحص حٗلي٫ؼش ً٪ حٌَٗٔ حلإىح٩ٍ.
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طؤٛىىٖ حٗزخكؼىىش أٝ طىى٥ِّى ٟظىىخثؾ ٣ىى١ٌ حٗيٍحٓىىش ٥ط٦طىى٬خط٤خ حٗـ٤ىىخص ًحص حلإهظظىىخص  -

 ٗظط٫٦َ ٌٓخ س اىحٍط٤خ ٥ًٍع٤خ، ٛٞ هلإ حلإىحٍس رخلأ٣يحى.

ٓش حٜٗٔئ٬ٗ٥ٞ عٞ حٗظي٫ٍذا  هظ٬خٍ رَحٛؾ طي٫ٍز٬ش ٗلإىح٫ٍى٬ٞ ًى٪ ُي ط٬ٌي ١ٌ٣ حٗيٍح -

 حٗـخٛعخص، ٗلإٍطِخ  رٜٔظ٧٦ حلإىحٍس حٗـخٛع٬ش.

ُي طٔىخعي ٟظىخثؾ ٣ى١ٌ حٗيٍحٓىش ًى٪ طع٫َىي حٜٗٔىئ٬ٗ٥ٞ رخلأٓىخ٬ٗذ ح٠ٗ ٫َىش ٥حٗع٬ٜ٘ىش  -

 ٗلإىحٍس رخلأ٣يحى.

ـىخٕ حلإىحٍس ُي ط٤ٔٚ ١ٌ٣ حٗيٍحٓش ًى٪ اػىخًش ٛظ٦حػىعش اٗى٨ حٜٗٔظزىش حٗعَر٬ىش ًى٪ ٛ -

 حٗـخٛع٬ش.

 يصطهحبد انذساعخ:

 الإداسح ثبلأْذاف: -1
( حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى رؤ٤ٟىىخ عزىىخٍس عىىٞ ةٛـ٦ٜعىىش ٫0215ٙ،102عىىَى )ٍػىىخ، 

ٛٞ حٗع٬ٜ٘خص ٫شظَّ ً٪ ط٣ٌ٬ٌ٠خ ٖٓ ٛٞ حَٗث٬ْ ٥حَٜٗإ٥ّ، ٥طظؼٜٞ طلي٫ىي حلأ٣ىيحى 

ي، ٥طلي٫ىي ٛـىخ ص حٜٗٔىئ٬ٗ٥ش حَٗث٬ٔى٬ش ٗٔىٖ ًىَى ًى٪  حٜٗط٦٘د طل٤ِ٬ِخ طلي٫ىيحي ٥حػىلخ

حٗظ٠ ىى٬ٚ ع٘ىى٨ ػىى٦  ح٠ٗظىىخثؾ حٜٗظ٦ُعىىش، ٥حٓىىظعٜخٕ ٣ىى١ٌ حِٜٗىىخ٬٫ْ ٜٓعىىخ٬٫َ ٗظ٠ ىى٬ٚ ٓىى٬َ 

 حٗع٬ٜ٘ش حلإىح٫ٍشة.

أٓى٦٘د اىح٩ٍ طشىظَّ ح٦ٜٗظٌىخص حلإىح٫ٍىخص ٛىع  ٔرؼشفّ انجبحثخ ئجشائٛبً ثأَاّ:

ٍث٬ٔىىخط٤ٞ ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى حلإٓىىلا٬ٛشا ًىى٪ 

٥طلي٫ي حلأ٣يحى حٗظَر٫٦ش حَٜٗحى طل٤ِ٬ِخ هىلإ ًظىَس ٬٠ُٛىش ٛلىيىس، ٥ح طٌىخٍ ٥ػع٤خ، 

 ع٨٘ آ٬ٗش حٗظ٬ٌ٠ٌ ٥ٛعخ٬٫َ ط٫٦ِٚ حلأىح .

 يشكض دساعخ انطبنجبد ثجبيؼخ الإيبو محمد ثٍ عؼٕد الإعلايٛخ: -2

عٜىىىخىس هخطىىش رشىىىئ٥ٝ حٗطخٗزىىخص أٟشىىىجض عىىىخٙ  رؼشفااّ انجبحثاااخ ئجشائٛاابً ثأَاااّ:

خٛعىش ٗشىئ٥ٝ حٗطخٗزىخص، ٥طٔى٤ٚ ًى٪ ٓىي حكظ٬ىخؽ حٗى٦ؽٞ ٛىٞ ٣ـ، طظزىع ٦ٗٓخٗىش حٗـ1525

ح٦ٔٗحىٍ ح٠ٗٔخث٬ش، ٥طِى٦ٙ ع٘ى٨ ٍعخ٫ىش مىئ٥ٝ ٠ٛٔى٦رخص حٗـخٛعىش، ٥طشىَى ع٘ى٨ ٛي٠٫ىش 

يا ٛىٞ أؿىىٖ طِىي٫ٚ ٓىٖ ٛخطلظىخؽ ا٬ٗىى٢  ي ٥ط٬٠ِىخ ي ٬٠ً٥ىخ ي ٥اىح٫ٍىىخ حٜٗ٘ىْ عزىيل ٗ٘طخٗزىخص طع٬ٜ٬٘ىخ

 حٜٗي٠٫ش ٦ٔ٠ٛ٥ر٣٦خ ٛٞ هيٛخص.

 الإطبس انُظش٘

 انًجحث الأٔل: الإداسح ثبلأْذاف 

 يفٕٓو الإداسح ثبلأْذاف:

( طٔىىى٬ٜخص عي٫ىىىيس، ٓىىىخلإىحٍس ٫MBOط٘ىىَ حٗزىىىخكؼ٦ٝ ع٘ىىى٨ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى )

رخلأ٣ىىىىيحى ٥ح٠ٗظىىىىخثؾ، ٥حلإىحٍس رخلأ٣ىىىىيحى ٥حلأ٫٦ٗ٥ىىىىخص، ٥حلإىحٍس رخ طٌىىىىخٍ، ٥حلإىحٍس 

 رخلأ٣يحى، ع٨٘ ٓز٬ٖ حٜٗؼخٕ رخ ٗظِحٙ، ٌٗح ط٦ؿي ٛـ٦ٜعش ٓز٬َس ٛٞ حٗظعخ٫ٍي ٗلإىحٍس 
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ٙ( أٝ حلإىحٍس رخلأ٣ىىىىىيحى ةع٬ٜ٘ىىىىىش ٫ِىىىىى٦ٙ ر٤ىىىىىخ حٗىىىىىَث٬ْ ٫0211ىىىىى٧َ أكٜىىىىىي )

٥حَٜٗإ٥ّ، ٗظلي٫ي حلأ٣يحى حٗعخٛش ٜٗ٘ئٓٔش حٗظى٪ ٫عٜ٘ى٦ٝ ٤٬ًىخ، ٛىع طلي٫ىي حٜٗـىخ ص 

حَٗث٬ٔىش ٜٗٔىئ٬ٗ٥ش ٓىىٖ ًىَى ٥حٓىىظويحٙ ٛع٬ىخٍ ٛلىيى ٬ِٗىىخّ حٗظِىيٙ ٟلىى٦ طل٬ِىَ ح٤ٗىىيى، 

ل٬ِىىَ ح٠ٗظىىخثؾ حٜٗط٦٘رىىش، ٫٥َٓىىِ ٣ىىٌح حلأٓىى٦٘د ع٘ىى٨ ػىى٥ٍَس ٥ٛٔىىخ٣ٜش حٗـ٬ٜىىع ًىى٪ ط

حٗعٜٖ حٗـٜىخع٪ رى٥َف ح٫ٌَٗىَ ٥حٜٗشىخٍٓش رى٬ٞ ٓىٖ ٛىٞ حٗىَث٬ْ ٥حَٜٗإ٥ٓى٬ٞا ر٤ىيى 

 (.135طل٬َِ حلأ٣يحى حٗظ٪ طٜض ط٬خهظ٤خة )ص

 َشأح الإداسح ثبلأْذاف.  
حٍطزطىىض ٟشىىؤس حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى رظطىى٦ٍ ٟ ٫َىىخص حٗظ٠ ىى٬ٚ ٥ٌٛخ٬٣ٜىى٢، ٥ًٗىىْ  

 ( 53-52ٙ،0223حَٜٗحكٖ حٗظخ٫ٍو٬ش حٗظخ٬ٗش ٜٓخ ٣ًَٓخ )عز٩٦،كٔذ 

 انًشحهخ الأٔنٗ: -
ٛىى٬لاى ططىى٦ٍ كَٓىىش حلإىحٍس حٗع٬ٜ٘ىىش، ٥ًىى٪ ٣ىى١ٌ حَٜٗك٘ىىش طىىٚ حعظٜىىخى ٛىى٤٠ؾ ه٬ىىَ 

 موظ٪ لإىحٍس حلأًَحى، ٦ِ٫٥ٙ رخٗظ٬َِٓ ع٨٘ حٜٗعخ٬٫َ ٬ِٗخّ حٗعٜٖ ٥طل٬ٔٞ حلأٓخ٬ٗذ.

 انًشحهخ انثبَٛخ: -
ي حٗظل٦ٕ ٟل٦ حٗعخٛىٖ حلإ ٟٔىخٟ٪ ٥حٗشوظى٪ ًى٪ اىحٍس حلأًىَحى، ٣٥ى٪ طعظزىَ ٟظخؿىخ

ي ٗ٘ظ٬َٓىِ ع٘ى٨ حٜٗى٤٠ؾ حٗو٬ىَ موظى٪، ٣٥ى١ٌ طٜؼ٤٘ىخ كَٓىش حٗعلاُىخص حلإٟٔىخ٬ٟش،  ؽز٬ع٬خ

 ٥ٛٞ ىعخط٤خ ةٛخ٦٫ة ٥ُٛلاث٢.

 انًشحهخ انثبنثخ: -
َٛك٘ش عيٙ ح ٓىظَٜحٍ أ٥ حٗظزخعىي رى٬ٞ ىعىخس حٗظ٬َٓىِ ع٘ى٨ حلإٟظخؿ٬ىش، ٥ًٗىْ ٛىٞ 

 حلإىحٍس حٗع٬ٜ٘ش ح٩ٌٗ حعظزَ ىعخط٢ ٛٞ عٜ٘خ  ح٦ّ٘ٔٗ حٜٗظط٬ًَٞ. هلإ حعظٜخى ٤٠ٛؾ

 انًشحهخ انشاثؼخ: -
ٓخٟض ًى٪ ٤ٟخ٫ىش حٗؤٜى٬٠٬خص، ٥طٜؼ٘ىض ًى٪ حٗظلى٦ٕ ٟلى٦ حلإىحٍس رخٜٗشىخٍٓش ٛىٞ 

هىىلإ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى، ٥حٗظىى٪ ٓىىخ٣ٜض ًىى٪ طظىى٬٠ي حٌٗـىى٦س رىى٬ٞ ح٠ٜٗىىخ٣ؾ حلإىح٫ٍىىش 

ٓظَٜص ٢٬ً ً٘ٔىٌش حلإىحٍس رىخٗظ٬َِٓ ع٘ى٨ ٥حٗشوظ٬ش ٥حٗلا موظ٬ش. ٥ً٪ ح٦ُٗض ح٩ٌٗ ح

طل٬َِ أ٣يحى حٗظ٠ ٬ٚ حٗؼ٫ٍ٥َشا أعطض ٌْٟ حلأ٬ٜ٣ىش ٗظ٦ؿ٬ى٢ حٗطخُىخص حٗزشى٫َش ٟلى٦ 

ي ٛٞ حٗظِخٍد ر٬ٞ ح٤٠ٜٗـ٬ٞ.  طل٬َِ طْ٘ حلأ٣يحى، ٣٥ٌٔح مٔ٘ض حلإىحٍس رخلأ٣يحى ٦ٟعخ

 انًشحهخ انخبيغخ: -
ٍس ح٬ٌٗىىيٍحٗ٪ عىىخٙ عِىىيص ٟىىي٥س كىى٦ٕ ً٘ٔىىٌش حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ ٛع٤ىىي حلإىح

ٙ(، ٥ر٬ّٞ حٜٗشخ٦ٍٓٝ ٤٬ًخ أ٢ٟ طٚ حٓظويحٙ ًٌ٘ٔش حلإىحٍس رخلأ٣يحى ٛىٞ ُزىٖ عىيى 1931)

ٛٞ حٗىي٥حثَ ح٬ٌٗيٍح٬ٗىش حلأ٬ٔ٫َٛىش، ٛؼىٖ ىحثىَس حٗؼى٫َزش ع٘ى٨ حٗىيهٖ ٥ٛٔظزىش حٗلٔىخرخص 

 حٗعخٛش ٥ىحثَس ح٠ٜٗظ٣ِخص ح٬ٛ٦ِٗش ٥ىحثَس حٗط٬َحٝ ح٬ٌٗيٍحٗ٪.

 :انًشحهخ انغبدعخ -
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ح٤ٌٜٗىىى٦ٙ حٗشىىىخٖٛ ٗىىىلإىحٍس رخلأ٣ىىىيحى، ٤٬ً٥ىىىخ ٛـ٦ٜعىىىش ٛىىىٞ حلأٟشىىىطش َٛك٘ىىىش 

 ٥حٜٗـ٦٤ىحص حٗظ٪ ٫ئى٤٫خ حٜٗي٫َ ٗظٔخ٣ٚ ً٪ ر٦٘  ح٤ٗيى حَٗث٬ْ ٠ٜ٘ٗ ٜش.

 يجبدئ الإداسح ثبلأْذاف.

ٙ( ع٨٘ أٝ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ط٦ِٙ ع٨٘ ٛزىيأ٫ٞ 0211حطٌَ حٗش٬خد ٥أر٦ ك٦ٍٜ )

 أٓخ٬٬ٓٞ ٣ٜخ 

 يجذأ رحقٛق الأْذاف: -1

أ٣ىيحى حٜٗئٓٔىش ع٘ى٨ مىٖٔ ح٠ٗظىخثؾ حَٜٗؿى٦ طل٤ِ٬ِىخ، ٥ٗىٌح ًٜىٞ حٗؼى٩ٍ٥َ أٝ ٥ػع 

 ط٦ٔٝ حلأ٣يحى ٥حػلش ٗي٧ ؿ٬ٜع ح٦ٜٗظ٬ٌٞ.

 يجذأ انًشبسكخ: -2
ٛشىىخٍٓش حٜٗىىي٫َ ٥حَٜٗإ٥ٓىى٬ٞ ًىى٪ طلي٫ىىي أ٣ىىيحى ح٠ٜٗ ٜىىش، ٥حهظ٬ىىخٍ حٗطىىٍَ 

اٚ حٓىظويحٙ ؽىٍَ حٗظِى٫٦ٚ ح٠ٜٗخٓىزش، ٫٥ٌظىَع ُىيٍس حٗعىخ ٬٘ٛٞ ٥ح٦ٗٓخثٖ ٗظ٣ٌ٬ٌ٠خ، ٥ٛىٞ ػى

ع٘ىى٨ ح٬ِٗىىخٙ رع٬ٜ٘ىىخص حٗظوطىى٬ؾ ح٠ٜٗخٓىىزش ٥حٜٗلاثٜىىش ٠ٜ٘ٗ ٜىىش حلإىح٫ٍىىش، ٣٥ىىٌح ٫ٔىىظيع٪ 

 (.83ا٫ـخى رَحٛؾ حٗظي٫ٍذ ح٠ٜٗخٓزش ٫ِٗخىس ٌٓخ س ح٠ٜٗ ٜش )ص

ٙ( اٗىىى٨ أٟىىى٢ ٫ظَطىىىذ ع٘ىىى٨ ٛزىىىيأ حٜٗشىىىخٍٓش رىىى٬ٞ حلإىحٍس ٫٥0229شىىى٬َ عىىىخَٛ )

يحى ٣٥٪  ح ٗظِحٙ ٥طلٜٖ ٥حلأًَحى ػلاع ٟظخثؾ ٣خٛش طعي ٛٞ أرَُ ٜٓخص حلإىحٍس رخلأ٣

 (.92حٜٗٔئ٬ٗ٥ش ٥ًٍع ح٥َٗف حٜٗع٫٦٠ش )ص

٥طئٓي حٗزخكؼش ع٨٘ أ٬ٜ٣ش ٛزيأ حٜٗشخٍٓش ك٬غ أٝ ٛشخٍٓش حلإىح٫ٍخص ًى٪ طلي٫ىي 

حلأ٣يحى، ٥حطوخً حَِٗحٍحص، أ٥ حٗظوط٬ؾ، أ٥ حٗظ٠ ى٬ٚ، أ٥ ر٬ِىش حٗع٬ٜ٘ىخص حلإىح٫ٍىش ٫عظزىَ 

 خ٤ٓٞ رخٜٗٔئ٬ٗ٥ش.ً٪ كي ًحط٢ ًٍع ٬ِٜٗظ٤ٞ حٜٗع٫٦٠ش، ٫ِ٫٥ي اكٔ

 خطٕاد رطجٛق الإداسح ثبلأْذاف.

ٙ( اٗىىى٨ هطىىى٦حص ططز٬ىىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىىيحى ٣٥ىىى٪ 0215أمىىىخٍص ٣خٗىىىش حٗز٠ىىىخ ) 

 ٓخٗظخٗ٪ 

 انخطٕح الأٔنٗ: -

طلي٫ىىىىي ٥طىىىى٬خهش حلأ٣ىىىىيحى حٗعخٛىىىىش ٠ٜ٘ٗشىىىىؤس رخٗظعىىىىخ٥ٝ ٛىىىىع ٛـ٘ىىىىْ حلإىحٍس 

 ٥حٜٗٔظشخ٫ٍٞ.

 انخطٕح انثبَٛخ: -
حلإىحٍحص حٗع٬٘ىخ، رل٬ىغ ٫ظعىَى ٓىٖ ٛى٤٠ٚ ط٫ُ٦ع حٜٗٔئ٬ٗ٥خص رى٬ٞ حَٗإٓىخ  ًى٪ 

 ع٨٘ حٗـِ  ح٩ٌٗ ٫وظ٢ ٛٞ ح٤ٗيى حٗٔ٘٪.

 انخطٕح انثبنثخ: -
ط٬٘ٔي هؾ حلإىحٍس حٗظ٩ٌ٬ٌ٠ ربعىيحى حلأ٣ىيحى حٗظى٪ ٓى٬ع٦ٜ٘ٝ ع٘ى٨ طل٤ِ٬ِىخ ع٘ى٨ 

 ػ٦  أ٣يحى حلإىحٍس حٗع٬٘خ حٗظ٪ ٫ظزع٦ٝ ٤ٗخ.

 انخطٕح انشاثؼخ: -
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أ٣ىيحى ح٦ٗكىيس حٗظ٫ٌ٬ٌ٠ىش حٗظى٪  طلي٫ي أ٣يحى حٗوىؾ حلإىح٩ٍ حٜٗزخمىَ ع٘ى٨ ػى٦ 

 ٫ظزع ٤ٗخ.

 انخطٕح انخبيغخ: -
طلي٫ي ٣يى ٖٓ ٦ٛظي ر٠خ  ع٘ى٨ أ٣ىيحى ح٦ٗكىيس حٗظ٫ٌ٬ٌ٠ىش، ٥ًٗىْ رخٗظعىخ٥ٝ ٛىع 

 ٥كيط٢ ٥ٍث٢ٔ٬.

 انخطٕح انغبدعخ: -
٥ػىىع هطىىش عٜىىٖ ٓىىٖ ٛٔىىئ٥ٕ ًىى٪ ح٠ٜٗشىىؤس ٛظٌىىَ ع٤٬٘ىىخ ٛىىع حٗىىَث٬ْ، ٫٥٘ظىىِٙ 

 حٗـ٬ٜع رخٗظ٬ٌ٠ٌ.

 انخطٕح انغبثؼخ: -
 حٗي٫ٍ٥ش ٗلإٟـخُ ح٩ٌٗ ك٢ِِ حَٜٗإ٦ٓ٥ٝ.حَٜٗحؿعش 

 انخطٕح انثبيُخ: -
 (.521-522ط٫٦ِٚ حلإٟـخُ ً٪ ٤ٟخ٫ش حٌٗظَس حٜٗليىس حٜٗظٌَ ع٤٬٘خ )ص

 يًٛضاد الإداسح ثبلأْذاف:

أػزىىض ططز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ع٘ىى٨ ٛٔىىظ٧٦ حٗـخٛعىىخص عىىيىحي ٛىىٞ حِٜٗح٫ىىخ ٛىىٞ 

 ٙ( 0223أ٤ٜ٣خ ٜٓخ ٣ًَٓخ )عز٩٦،

ح٬ِٗىىخٙ رخلأٟشىىطش اٗىى٨ طل٬ِىىَ ح٠ٗظىىخثؾ، ٣٥ىىٌح ٛىىٞ مىىؤ٢ٟ أٝ ٫ِ٫ىىي طل٫٦ىىٖ حٗظ٬َٓىىِ ٛىىٞ  -1

 ًعخ٬ٗش حلإىحٍس حٗـخٛع٬ش.

ي ٟظىخثؾ  -0 ٫ُخىس حٗؼِش ًى٪ حٜٗٔىظ٧٦ حٗظع٬ٜ٘ى٪ ٗ٘ـخٛعىش، ٥ًٗىْ لأٝ حٗـخٛعىش طعطى٪ هخٗزىخ

 ٦ٜ٘ٛٓش، ٥رٌْٗ ٤ً٪ طـ٬ذ ع٨٘ أٓج٘ش حٜٗـظٜع ٥حٜٗٔئ٬ٗ٥ٞ.

حٗظ٬َُىىىخص ٛىىىٞ ىحثىىىَس حلأكٔىىىخٙ حٗظ٬َُىىىخص ر٠ىىىخ  ع٘ىىى٨ ح٠ٗظىىىخثؾ، ٥رىىىٌْٗ طظلىىى٦ٕ ٣ىىى١ٌ  -5

 حٗشوظ٬ش ا٨ٗ ىحثَس حلأكٔخٙ حٗظ٪ طعظٜي ع٨٘ ح٠ٗظخثؾ حٗظ٪ طٚ اٟـخ٣ُخ.

طلٔىى٬ٞ أٟ ٜىىش ح طظىىخ ص، رل٬ىىغ ٫ظىى٬ق ٗٔىىٖ عؼىى٦ ًىى٪ حٗـخٛعىىش رىىؤٝ ٫ٔىىخ٣ٚ ًىى٪  -5

طش٬ٖٔ أ٣يحى حٗـخٛعش حٜٗٔظِز٬٘ش، ٜٓخ ٫ظٚ ط٫٥ِي٣ٚ رٌَٔس أًؼٖ عٞ ٬ٌ٬ٓىش طل٬ِىَ ٣ى١ٌ 

 (.85_80  حٗـخٛعخص ً٪ ظٖ ٣ٌح ح٦٤ٌٜٗٙ ٫ٌََٓ)صحلأ٣يحى، اً ٫عٜٖ أعؼخ

٥طىىى٧َ حٗزخكؼىىىش أٝ ٛىىىٞ أ٣ىىىٚ ٬ٜٛىىىِحص حلإىحٍس رخلأ٣ىىىيحى ٣ىىى٪ ط٬ٜ٠ىىىش حِٗىىىيٍس 

حٗظوط٬ط٬ش ٗي٧ حلإىح٫ٍخص ع٨٘ ؿ٬ٜع ٛٔظ٫٦خط٤ٞ، ٜٛخ ٤ٔ٫ٖ ع٨٘ حَٗث٬ٔخص ٥٥ٓى٬لاص 

حلأُٔىىخٙ ٤ٜٛىىش حلإمىىَحى ٥حٗظ٦ؿ٬ىى٢، ٫٥وٌىىي حٗىى٥َط٬ٞ ٫٥لِىىَ ح٥َٜٟٗىىش حٗظىى٪ ٫ظط٘ز٤ىىخ 

 ٜٖ.حٗع

 ػٕٛة الإداسح ثبلأْذاف:

ا٨ٗ ؿخٟذ حٗعي٫ىي ٛىٞ حِٜٗح٫ىخ ٥ح٦ٌٗحثىي، ط٦ؿىي رعىغ حٗع٬ى٦د ٥حٗـ٦حٟىذ حٗٔى٘ز٬ش 

( اٗىى٨ أٝ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ٛىىٞ 595ٙ،0223ٗىىلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى، ٫٥شىى٬َ حٜٗعخ٫طىىش )
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حٜٗيحهٖ ح٬ٌٜٗىيس ًى٪ حلإىحٍس حٗـخٛع٬ىش، ا  أٝ ططز٤ِ٬ىخ ًى٪ حٗـخٛعىخص ٦٫حؿى٢ حٗعي٫ىي ٛىٞ 

 ٥حٗظع٦رخص ٥ًَٓ ٤٠ٛخ  حٗع٦٬د 

 ؿ٦ٜى ح٦٘ٗحثق ٥عيٙ ٥َٟٛظ٤خ. -1

 عيٙ ٍهزش حٜٗيٍح  رظطز٬َ أ٦٘ٓد حلإىحٍس رخلأ٣يحى. -0

 ُظ٦ٍ اٛٔخ٬ٟخص حٗظي٫ٍذ ٥ُ٘ش ح عظٜخىحص حٜٗوظظش ٢ٗ. -5

 يقزشحبد رطٕٚشٚخ نلإداسح ثبلأْذاف:

(، حِٜٗظَكىىىىخص 82-38ٙ،ص1999ًٓىىىىَ َٛٓىىىىِ حٗظ٬ٜىىىىِ ٗع٘ىىىى٦ٙ حلإىحٍس ٥حٗلخٓىىىىذ )

حٗظىى٪ ط٤ُٜىىي ٠ٗـىىخف حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى، ٥حٗلظىى٦ٕ ع٘ىى٨ ِٛح٫خ٣ىىخ ٥طٌىىخى٩ حٗظط٫َ٫٦ىىش ٥

 ٛشٔلاط٤خ ٥حٗظو٬ٌي ٤٠ٛخ، ٛخ٫٘٪ 

 يٍ انُبحٛخ الإداسٚخ ٔانزُظًٛٛخ: -1

 أ. حٗظلي٫ي ح٦ٗحػق ٗ ٣يحى ح٬٘ٔٗش ٠ٜ٘ٗ ٜش، ٥حٌَٗع٬ش ٗلإىحٍحص ٥حلأُٔخٙ.

 د. طلي٫ي ح٦ٗطي ح٦ٗظ٬ٌ٪ ٥ط٦ػ٬ق حلأى٥حٍ ٥ح٤ٜٗخٙ.

 حٗـ٬ي ر٬ٞ أٟشطش حلإىحٍحص.ؽ. حٗظ٬ٔ٠َ 

 ى. ٠ٛق حٗٔ٘طخص ٥حٗظلاك٬خص حٜٗلاثٜش ٗ٘عخ٬٘ٛٞ.

 ١. حلأ٣يحى ٥حُع٬ش، ٠ٜٔٛش ٬ِ٘ٗخّ.

 ى. ا٫ؼخف ح٦٤ٌٜٗٙ حٗظل٬ق ح٦ٗحُع٪ ٗلإىحٍس رخلأ٣يحى.

 يٍ انُبحٛخ انغهٕكٛخ: -2

أ. ح هظ٬ىىىخٍ حٗٔىىىي  ٗ ًىىىَحى ٥طىىىي٫ٍز٤ٚ ًىىى٪ ح٤ٜٗىىىخٍحص ح٬ِٗخى٫ىىىش ٥حٗٔىىى٬ٓ٦٘ش ٥ح٬٠ٌٗىىىش 

 ٥حلإىح٫ٍش.

 د. ٟشَ ٥ٍف حٗظعخ٥ٝ، ٥طٔخطي حٗـ٦٤ى، ٥ط٬ٜ٠ش ًٍَ حٗعٜٖ.

 ؽ. امزخع ى٥حًع حٗعخ٬٘ٛٞ، عٞ ؽ٫ََ ٟ خٙ ٦ٛػ٦ع٪ ٗ٘ل٦حًِ.

 ى. طل٬ٔٞ حٗعلاُخص حلإٟٔخ٬ٟش ً٪ ح٠ٜٗ ٜش.

 يٍ انُبحٛخ انفُٛخ: -3

 أ. طوظ٬ض ح٦ٜٗحٍى حٗٔخ٬ًش ٗظل٬َِ حلأ٣يحى.

 خٟخص حٜٗظخكش.د. ًٍع ٌٓخ س حٓظولإ ح٦ٜٗحٍى ٥حلإٛٔ

ؽ. حٗلظ٦ٕ ع٘ى٨ ح ٓظشىخٍحص حٗلاُٛىش ٛىٞ ٩٥ً ح هظظىخص ٛىٞ ىحهىٖ ح٠ٜٗ ٜىش أ٥ 

 هخٍؿ٤خ.

 انًجحث انثبَٙ: يشكض دساعخ انطبنجبد ثجبيؼخ الإيبو محمد ثٍ عؼٕد الإعلايٛخ:

 َشأح جبيؼخ الإيبو محمد ثٍ عؼٕد الإعلايٛخ:

ٙ ع٠ىيٛخ ٣1922ـ/1532طؤٓٔض ؿخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ً٪ عخٙ 

ع٤ىىي ٛئٓىىْ حٜٜٗ٘ٔىىش حٗعَر٬ىىش حٗٔىىع٦ى٫ش ؿلاٗىىش حٜٗ٘ىىْ عزىىيحٗع٫ِِ رىىٞ عزىىيحَٗكٜٞ إٓ 

اٗى٨ ٌٛظى٪ حٗىي٫خٍ حٗٔىع٦ى٫ش آٟىٌحّ ٓىٜخكش حٗشى٬ن محمد رىٞ ارىَح٬٣ٚ إٓ -ٍك٢ٜ ل -ٓع٦ى 

ع حٗعٜ٘ى٪، حٗى٩ٌ ٫عىي ح٠ٗى٦حس حلأ٥ٗى٨ ٗ٘ـخٛعىش، رخًظظىخف ٛع٤ىي ح٫َٗىخ -ٍكٜى٢ ل -حٗش٬ن 
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٣ىىـ/ ٥1535طىىلا١ حًظظىىخف حٗعي٫ىىي ٛىىٞ حٜٗعخ٣ىىي، ػىىٚ حًظظىىخف ٬٘ٓىىش حٗع٘ىى٦ٙ حٗشىىَع٬ش ًىى٪ عىىخٙ 

ٙ، ٥حٗظ٪ طعَى ح٭ٝ ر٬٘ٔش حٗشى٫َعش، ٥طعىي ٥حكىيس ٛىٞ أعىٍَ ح٬٘ٔٗىخص حٗشىَع٬ش 1925

عخ٣ىي حٗع٬٘ىخ ٥حٗع٬ٜ٘ىش ً٪ حٗعخٗٚ حلإٓلاٛ٪، ػٚ ط٦ح٨ٗ رعي٣خ حًظظخف حٗعي٫ي ٛٞ ح٬٘ٔٗىخص ٥حٜٗ

حٗظ٪ ٓخٟض طظزىع آٟىٌحّ َٗ٘ثخٓىش حٗعخٛىش ٬٘ٔ٘ٗىخص ٥حٜٗعخ٣ىي حٗع٬ٜ٘ىش ػىٚ أطىزلض ٬ًٜىخ رعىي 

ؿخٛعش طلٜٖ حٓٚ ؿخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓىلا٬ٛش، حٗظى٪ أٟشىجض ٜٓئٓٔىش ع٬ٜ٘ىش 

طِيٙ رَحٛؾ ىٍحٓى٬ش ٛظ٦٠عىش ٥ع٘ى٪ ٛوظ٘ىي حٜٗٔىظ٫٦خص حٗظع٬ٜ٬٘ىش، ٓى٦ح ي ع٘ى٪ ٛٔىظ٧٦ 

حٗعخٙ ٜٓخ ً٪ ٛعخ٣ي٣خ حٗع٬ٜ٘ش، أ٥ ع٨٘ ٛٔظ٧٦ حٗزٔخ٦٫ٍ٦ّٗ ٥حٗيٍحٓىخص حٗع٬٘ىخ،  حٗظع٬٘ٚ

٥ط٬ِٜص ً٪ حلأٓخّ رٜوَؿخط٤خ حٗشَع٬ش ٥حٗ٘و٫٦ىش ٥ٓىخثَ حٗع٘ى٦ٙ حلإٟٔىخ٬ٟش، ػىٚ ٓىعض 

رٖٔ عِٙ ا٨ٗ حٗظ٬ِٜ ً٪ هيٛش حٗع٘ى٦ٙ حلأهى٧َ، ك٬ىغ أٟشىؤص ٬٘ٓىخص طِىيٙ رىَحٛؾ طوىيٙ 

٘وىىىخص ٥حٗظَؿٜىىىش، ٬٘ٓ٥ىىىش ح ُظظىىىخى ٥حٗع٘ىىى٦ٙ ٣ىىى١ٌ حٗع٘ىىى٦ٙ ٣٥ىىى٪ كظىىى٪ ح٭ٝ  ٬٘ٓىىىخص حٗ

حلإىح٫ٍىىىش، ٬٘ٓ٥ىىىش ع٘ىىى٦ٙ حٗلخٓىىىذ ٥حٜٗع٦٘ٛىىىخص، ٬٘ٓ٥ىىىش حٗع٘ىىى٦ٙ، ٬٘ٓ٥ىىىش حٗطىىىذ، ٬٘ٓ٥ىىىش 

  .ح٠٤ٗيٓش، ٬٘ٓ٥ش حلإعلاٙ ٥ح طظخٕ

ي رعي ٦٫ٙ ٥طؼٚ ٛعخ٣ي ع٬٘خ ٓخٜٗع٤ي حٗعخٗ٪ ِٗ٘ؼخ  ٥حٜٗع٤ي  ٣٥خ ٣٪ طظ٦ٓع ٦٫ٛخ

ش ٥ٛع٤ىىيحي ٗظع٘ىى٬ٚ حٗ٘وىىش حٗعَر٬ىىش ٠٘ٗىىخؽ٬ِٞ حٗعىىخٗ٪ ٗ٘ىىيع٦س ٥ح كظٔىىخد ٥حػ٠ظىى٪ عشىىَس ٬٘ٓىى

رو٣َ٬خ، ٥ٛي٠٫ش ٛظٔخٛ٘ىش ٗظع٘ى٬ٚ حٗطخٗزىخص طشىًَض رلٜىٖ حٓىٚ هىخىٙ حٗلى٬َٛٞ حٗشى٬ٌ٫َٞ 

ي، ٥حٗعي٫ىىي ٛىىٞ حٗعٜىىخىحص  ي ع٬ٜ٘ىىخ حٜٗ٘ىىْ عزىىي ل رىىٞ عزىىي حٗع٫ِىىِ إٓ ٓىىع٦ى ٥ػٜىىخ٬ٟٞ ُٔىىٜخ

ي  ي ًىى٪  حٜٗٔىىخٟيس ٥حَٜٗحٓىىِ حٗزلؼ٬ىىش ٥حٗوي٬ٛىىش ٥َٓحٓىى٪ حٗزلىىغ حٗعٜ٘ىى٪، ٥ًَعىىخ ؿخٛع٬ىىخ

ي ٠ٛظشَس ً٪ ٠ٛخؽَ حٜٜٗ٘ٔىش حٗىؼلاع عشىَس  ٛلخً ش حلأكٔخ ، ٥ٓظش ٥ٓظ٬ٞ ٛع٤يحي ع٬ٜ٘خ

٤٘ٓخ، ٥ػلاػش ٥ًَع ً٪ حٗوخٍؽ ً٪ ٖٓ ٛٞ اٟي٬ٔ٬ٟ٥خ ٥ؿ٬ز٦ط٪ ٥ح٬ٗخرخٝ )ؿخٛعىش حلإٛىخٙ، 

0213)ٙ. 

 َشأح يشكض دساعخ انطبنجبد ثجبيؼخ الإيبو محمد ثٍ عؼٕد الإعلايٛخ: 

ٟشؤص ؿخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓىع٦ى حلإٓىلا٬ٛش َٛٓىِحي ٗيٍحٓىش ٣ـ أ1525ً٪ عخٙ 

( 1525/1525/52حٗطخٗزخص، رَِحٍ حٜٗـْ٘ حلأع٨٘ ٗ٘ـخٛعش ًى٪ ؿ٘ٔىظ٢ حٗؼخ٬ٟىش ٍُىٚ )

ي ٤٠ٛىىخ ًىى٪ ٓىىي ٥13حٓىىظ٠خىحي اٗىى٨ حٌِٗىىَس )ؽ( ٛىىـٞ حٜٗـىىـخىس ) ( ٛىىٞ ٟ ىىخٙ حٗـخٛعىىش، آىى٤خٛخ

ي رىي٥ٍ حٜٗىَأس ًى٪ حٜٗـظٜىع، ٥أ٬ٜ٣ىش ًىظق  حكظ٬خؽ ح٦ٗؽٞ ٛىٞ حٗٔى٦حىٍ ح٠ٗٔىخث٬ش، ٥حُظ٠خعىخ

 حٜٗـخٕ أٛخ٤ٛخ لإٜٓخٕ ىٍحٓظ٤خ حٗـخٛع٬ش ٥حٗع٬٘خ.

٥ٓىىىخٝ أ٥ٕ ُٔىىىٚ أٟشىىىت ًىىىى٪ حَٜٗٓىىىِ ٗيٍحٓىىىش ح ٟظ ىىىىخٙ ٣ىىى٦ ُٔىىىٚ حٜٗٔظزىىىىخص 

٥حٜٗع٦٘ٛخص، ٥ط٦ح٨ٗ رعي ًْٗ حًظظخف حلأُٔىخٙ حٗع٬ٜ٘ىش حٗظى٪ طٜى٠ق ىٍؿىخص حٗزٔىخ٦٫ٍ٦ّٗ 

ي ٦ُٛعىش ع٘ى٨ ػلاػىش ًى٥َع  )كى٪ حٜٗ٘ىِ، ٥حٜٗخؿٔظ٬َ ٥حٗيٓظ٦ٍح١، ٥ٓخٟض حلأُٔخٙ ٓخر ِخ

 ك٪ ح٠ٌٖٗ، ك٪ حٗزطلخ (.

ي ٤٠ٛىخ رىؤٝ ٠٣ىخّ  ي ٛٞ حٗـخٛعش رَٓىخٗش حٜٗىَأس حٗظع٬ٜ٬٘ىش ٥حٗؼِخ٬ًىش، ٥اىٍحٓىخ ٥ا٫ٜخٟخ

طوظظخص ٫ـذ أٝ طوىيٙ ٤٬ًىخ ى٤٠٫ىخ ٥٥ؽ٤٠ىخ ًِىي ػىخعٌض ح٣ظٜخ٤ٛىخ ٥ىع٤ٜىخ َٜٗٓىِ 

خٗزىىخص، ٫٥ظٜؼىىٖ ٤٬ًىىخ هخٗز٬ىىش ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رل٬ىىغ أطىىزق ٫ؼىىٚ أعىىيحىحي ٓز٬ىىَس ٛىىٞ حٗط



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203أكتوبـــــر  (  35ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفشية ، مج )
 

 622 

اىحٍحص ٬٘ٓ٥خص حٗـخٛعش، ٥ُي طىٚ ط٫٥ِىي َٛٓىِ ىٍحٓىش حٗطخٗزىخص رؤعؼىخ  ٛىئ٬٘٣ٞ ٛىٞ 

٬٣جش حٗظي٫ٍْ، ٦ٛ٥ظٌخص، ٥ٛشًَخص، ٗظِي٫ٚ حَٗعخ٫ش ٥حٗويٛخص حٗلاُٛىش ٗ٘طخٗزىخص ًى٪ 

ٛـىىىخٕ حٗظىىىي٫ٍْ، ٥حلإمىىىَحى، ٥حٗظٔىىىـ٬ٖ ٥حِٗزىىى٦ٕ، ٥طِىىىي٫ٚ ٓخًىىىش حٗوىىىيٛخص حٗظع٬ٜ٬٘ىىىش 

 ظ٬ٔ٬َ ٓزٖ حٗيٍحٓش ٤ٗٞ.حٗلاُٛش ٗ

 انشؤٚخ:

أٝ ط٦ٔٝ ٛي٠٫ش حْٜٗ٘ عزيل ٗ٘طخٗزخص ً٪ ؿخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓىلا٬ٛش 

ي ٗ٘ظ٬ِٜ حٗعٜ٘٪ ٥حٗزلؼى٪ ٥هيٛىش حلإٓىلاٙ ًى٪ ؿ٬ٜىع حٜٗـىخ ص طلىض اىحٍس  َِٛٓحي ٟٔخث٬خ

ي   ٫ًَىىَ ٛظ٬ٜىىِ ٛىىٞ أعؼىىخ  ٬٣جىىش حٗظىىي٫ٍْ ٥حٜٗىى٦ظ٬ٌٞ، ًىى٪ ٛي٠٫ىىش ؿخٛع٬ىىش ٛظ٬ٜىىِس ٬٠ًىىخ

ي )ؿخٛعش حلإٛخٙ،   ٙ(.٥0213ط٬٠ِخ

  انشعبنخ

طِي٫ٚ هيٛخص طع٬ٜ٬٘ش ٛظطى٦ٍس ٠ٜٗٔى٦رخص ٛي٠٫ىش حٜٗ٘ىْ عزىيل ٗ٘طخٗزىخص، ٥ط٘ز٬ىش 

حكظ٬خؿخص ٦ٍٓ حٗعٜىٖ ٛىٞ حٗو٫َـىخص حٜٗىئ٣لاص حِٗىخىٍحص ع٘ى٨ ح٠ٜٗخًٔىش، ٛىٞ هىلإ 

٬٠٤ٜىش ٠ٛ ٦ٛش أٓخى٬ٜ٫ش ٛظٔخٛ٘ش طَحعى٪ ح٫٦٤ٗىش حلإٓىلا٬ٛش، ٥ػىٜٞ اؽىخٍ حٜٗٔىئ٬ٗ٥ش حٗ

 ٙ(.٥0213حٗشَحٓش حٜٗـظٜع٬ش حٌٗخع٘ش )ؿخٛعش حلإٛخٙ، 

 الأْذاف:

اعيحى حٜٗظوظظخص ً٪ حٜٗـخ ص حٗع٬ٜ٘ش حٗظى٪ طع٠ُى٨ ر٤ىخ حٗـخٛعىش، رٜىخ ٫ظ٦حًىَ ٛىع  -1

٬ٓخٓىىىش ٥ُحٍس حٗظع٘ىىى٬ٚ رخٜٜٗ٘ٔىىىش حٗعَر٬ىىىش حٗٔىىىع٦ى٫ش، ٥٥ًىىىَ حكظ٬خؿىىىخص حٜٗـظٜىىىع 

 حٗٔع٦ى٩.

حٗيٍحٓىىخص حٗع٬٘ىىخ ٥ط٬ٜ٠ظ٤ىىخ، ٥ط٬٤جىىش ىعىىٚ اٛٔخٟىىخص أعؼىىخ  ٬٣جىىش حٗظىىي٫ٍْ ٥ؽخٗزىىخص  -0

 ح٠ٜٗخم حٗزلؼ٪ حٜٗلاثٚ ٗظشـ٬ع حلإريحع حٗعٜ٘٪ ً٪ كي٥ى ح٬ِٗٚ حلإٓلا٬ٛش.

حٜٗٔخ٣ٜش ً٪ هيٛش حٜٗـظٜع رش٢٬ِ حٗل٦ٔٛ٪ ٥حٗوىخص، ٛىٞ هىلإ رىَحٛؾ أٓخى٬ٜ٫ىش  -5

 ع٬ٜ٘ش ٥طَر٫٦ش.

حٜٗٔىظ٫٦خص ح ٓظٌخىس ٛٞ ٥ٓخثٖ حٗظ٬٠ِش حٗلي٫ؼش ٗظل٬ٔٞ حٗع٬ٜ٘ىش حٗظع٬ٜ٬٘ىش ع٘ى٨ ٓخًىش  -5

 ٙ(.0213ىحهٖ ٛي٠٫ش حْٜٗ٘ عزيل ٗ٘طخٗزخص)ؿخٛعش حلإٛخٙ، 

 انقٛى:

٦ِ٫ٙ َِٛٓ حٗطخٗزخص رـخٛعىش حلإٛىخٙ محمد رىٞ ٓىع٦ى حلإٓىلا٬ٛش ٥ًىَ ٛزىيأ حلإٗىِحٙ 

٥ح ٗظِحٙ ح٩ٌٗ طئٛٞ ر٢، رخعظزخ١ٍ أكي أ٣ٚ م٥َؽ ٬ُخٙ ح٤٠ٜٗـ٬ش حٗظوط٬ط٬ش حٗظىل٬لش، 

د ٤٠ٛىخ طـىخ١ حٌٗجىخص حٜٗٔىظ٤يًش ٥حٜٗٔىظ٬ٌيس ٛىٞ ٥ح٩ٌٗ ٫ظؼىق ٛىٞ هىلإ حٗىي٥ٍ حٜٗط٘ى٦

هىىيٛخط٤خ ٥ًىىَ ٛٔىىئ٬ٗ٥ش ٤٠ٛـ٬ىىش ٥أهلا٬ُىىش، ًىى٪ ظىىٖ ؿٜ٘ىىش ٛىىٞ حٗشىى٥َؽ ٥حٗؼىى٦حرؾ 

 ٥حٜٗظط٘زخص، ٥ح٬ِٗٚ حلأٓخ٬ٓش ٓخٗظخٗ٪ 

 جٕدح انؼًهٛبد الإداسٚخ ٔانزُظًٛٛخ: -2

٥حٓظَحط٬ـ٬خص طل٤ِ٬ِخ  طط٫٦َ ٟ خٙ حٗل٦ٜٓش، ٥ط٫٦ٌغ حٗٔى٘طخص، ٥حٜٗشىخٍٓش 

حِٗىىَحٍ، ٥طِىى٫٦ٚ حٗوطىىؾ حلإٓىىظَحط٬ـ٬ش ٥حٗظ٫ٌ٬ٌ٠ىىش، ٥ططىى٫٦َ ع٬ٜ٘ىىخص اىحٍس  ًىى٪ طىى٠ع
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حٗظع٘ىى٬ٚ ٥حٗىىظع٘ٚ ٥حٗزلىىغ حٗعٜ٘ىى٪، ٥حلأٟشىىطش حٗطلار٬ىىش ٥هيٛىىش حٜٗـظٜىىع، ٥طع٫ِىىِ ٟ ىىٚ 

 ػٜخٝ حٗـ٦ىس ٥ح عظٜخى حلأٓخى٫ٜ٪.

 انزؼبٌٔ: -6

٥حٓىىظَحط٬ـ٬خص طل٤ِ٬ِىىخ  ٟشىىَ ػِخًىىش حٗعٜىىٖ حٗـٜىىخع٪ ٥حٟعٔخٓىىخط٢ ع٘ىى٨ ططىى٫٦َ 

حلأىح  ٥ًٍعىى٢، ٥طؤ٬٣ىىٖ ح٬ِٗىىخىحص ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص ًىى٪ ٛـىىخٕ طشىى٬ٖٔ ٥اىحٍس 

٫ًَىىَ حٗعٜىىٖ، ٥طىى٬ً٦َ حٗزىىَحٛؾ ٥حلأٟشىىطش حٜٗعىىُِس ٗىى٥َف حٗعٜىىٖ حٗـٜىىخع٪، ٥طل٬ٌىىِ 

 حٗعٜٖ حٗـٜخع٪ ع٨٘ كٔخد حٗعٜٖ حٌَٗى٩.

 الإثذاع ٔالاثزكبس: -2

٬ِٜٗىش حلإرىيحع ٥حٓظَحط٬ـ٬خص طل٤ِ٬ِخ  حٓظِطخد حٗوزىَحص حٗظوظظى٬ش حٜٗعىُِس 

٥ح رظٔخٍ، ٥ا٫ـخى ر٬جش ًخع٘ش طلٌىِ ع٘ى٨ حلإرىيحع ٥ح رظٔىخٍ، ٥ططى٫٦َ حٗعلاُىش ٥طلٔى٬ٞ 

ح طظىىخٕ ٥حٗظ٦حطىىٖ رىى٬ٞ أًىىَحى حَٜٗٓىىِ، ٥ٛظخرعىىش أػىىَ حٗظو٬ىىَ ٥حٗظطىى٦ٍ ًىى٪ حٗع٬ٜ٘ىىخص 

 ٥حٗطَحثَ ٥حلأٓخ٬ٗذ حٜٗٔظويٛش ع٨٘ ٛٔظ٫٦خص حلإٟظخؿ٬ش.

 انًغبٔاح فٙ انًؼبيهخ: -2

٤ِ٬ِىىخ  ططىى٫٦َ حلأٟ ٜىىش ٥حِٗىى٦ح٬ٟٞ حٜٗعىىُِس ٜٗزىىخىة حٗعيحٗىىش ٥حٓىىظَحط٬ـ٬خص طل

٥طل٬ِىىىَ حٜٗٔىىىخ٥حس ٥طل٬ِىىىَ ٛزىىىيأ طٔىىىخًئ حٌٗىىىَص ًىىى٪ ح ٗظلىىىخٍ ٥حٗظ٦ظ٬ىىىي ٥ط٫ُ٦ىىىع 

حٜٗٔىىئ٬ٗ٥خص ٥ه٣َ٬ىىخ ٛىىٞ حٜٗـىىخ ص ٥ٟشىىَ حٗىى٦ع٪ رٜزىىخىة حٗىىي٫ٞ حلإٓىىلاٛ٪ حٜٗعىىُِس 

 ٗؼِخًش حٗعيٕ ٥حٜٗٔخ٥حس ٥حٗشٌخ٬ًش.

 انحفبظ ػهٗ انزقبنٛذ: -2

ٜلخً ىىىىىش ع٘ىىىىى٨ حٜٗعظِىىىىىيحص ٥حٗٔىىىىى٬ٓ٦٘خص حٜٗـظٜع٬ىىىىىش حلإ٫ـخر٬ىىىىىش ٥طع٠ىىىىى٪ حٗ

٥حٓظَحط٬ـ٬خص طل٤ِ٬ِخ  ا٫ـخى ٦ٛحُٟش ر٬ٞ ٠ٛ ٩ٍ٦ حلأطخٗش ٥حٜٗعخطَس، ٥طل٬ِىَ أػىَ 

ًٗىىْ ًىى٪ حٗلٌىىخظ ع٘ىى٨ حِٗىى٬ٚ حلإٓىىلا٬ٛش حلأطىى٬٘ش، ٥حٗظع٫َىىي رىىخ٬ِٗٚ حلأٓخى٬ٜ٫ىىش حٗوخطىىش 

ِ حِٗىى٬ٚ حلأٓخى٬ٜ٫ىىش )ؿخٛعىىش رَٜٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص، ٥ططىى٫٦َ حلأٟ ٜىىش حٜٗظعِ٘ىىش رظع٫ِىى

 ٙ(.0213حلإٛخٙ، 

 انٓٛكم انزُظًٛٙ نؼًبدح يشكض انطبنجبد فٙ جبيؼخ الإيبو محمد ثٍ عؼٕد الإعلايٛخ:

طيٍ َُحٍ رظ٬٘ٔي عؼ٦ ٬٣جش حٗظي٫ٍْ حٗيٓظ٦ٍس ٦ٛػى٪ ر٠ىض  0213ً٪ عخٙ 

ارىىىَح٬٣ٚ حٗىىىير٬خٝ ع٬ٜىىىيس َٜٗٓىىىِ ىٍحٓىىىش حٗطخٗزىىىخص، ٥ًٓىىىَ َٛٓىىىِ ىٍحٓىىىش حٗطخٗزىىىخص، 

imam_GEC( .@2/12/0213 ٞةلأ٥ٕ ٛىىىَس ًىىى٪ طىىىخ٫ٍن ؿخٛعىىىش حلإٛىىىخٙ محمد رىىى .)

ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ط٬٘ٔي عؼ٦س ٬٣جش طي٫ٍْ ع٬ٜيس َٜٗٓىِ ىٍحٓىش حٗطخٗزىخصة. ٫٥ىَطزؾ 

ي ٗظلٔى٬ٞ ٥ط٠ ى٬ٚ حٗعٜىٖ  حَِٜٗٓ رخٗعي٫ي ٛٞ حٗـ٤خص ٥حِٗطخعخص ىحهىٖ حٗـخٛعىش، ٥ٓىع٬خ

 طٚ طش٬ٖٔ ح٬٤ٖٗٔ حٗظ٠ ٬ٜ٪ حٗظخٗ٪ 
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( انٓٛكم انزُظًٛٙ نؼًبدح يشكض انطبنجبد فٙ جبيؼخ الإيبو محمد ثٍ عؼٕد 1انشكم )

 الإعلايٛخ

 انذساعبد انغبثقخ

 :انذساعبد انًحهٛخ

و( ثؼُاإاٌ ردسجااخ يًبسعااخ الإداسح ثبلأْااذاف ثجبيؼااخ أو 2114دساعااخ قطاابٌ ) -1

انقشٖ ٔيذٖ رحقٛقٓب نًزطهجبد الاػزًبد الأكبدًٚٙ فٙ انًؼٛابس انثابَٙر انغاهطبد 

 ٔالإداسحر.
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٣يًض حٗيٍحٓىش اٗى٨ حٗظعىَى ع٘ى٨ ىٍؿىش ٜٛخٍٓىش حلإىحٍس رخلأ٣ىيحى ًى٪ حٗعٜىٖ 

حلإىح٩ٍ ٥حٗظعىىَى ع٘ىى٨ ىٍؿىىش طل٬ِىىَ ٛظط٘زىىخص ح عظٜىىخى حلأٓىىخى٫ٜ٪ ٜٗ٘ع٬ىىخٍ حٗؼىىخٟ٪ 

ةحٗٔ٘طخص ٥حلإىحٍسة رـخٛعىش أٙ حِٗى٧َ ٛىٞ ٥ؿ٤ىش ٟ ىَ ح٬ِٗىخىحص حلأٓخى٬ٜ٫ىش ٥حلإىح٫ٍىش 

٥ٍَ ًحص حٗي ٗش حلإكظىخث٬ش رى٬ٞ ٛظ٦ٓىطخص حٓىظـخرخص ٗ٘طخٗزخص، ٜٓخ ٣يًض ٗظلي٫ي حٌٗ

ٛـظٜىىع حٗيٍحٓىىش كىى٦ٕ ٜٛخٍٓىىش حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ٥ىٍؿىىش طل٬ِىىَ ٛظط٘زىىخص ح عظٜىىخى 

حلأٓىىىخى٫ٜ٪ ٜٗ٘ع٬ىىىخٍ حٗؼىىىخٟ٪ة حٗٔىىى٘طخص ٥حلإىحٍسة رـخٛعىىىش أٙ حِٗىىى٧َ كٔىىىذ حهىىىظلاى) 

ٓىش أ٫ؼىخ حٜٗئ٣ٖ حٗعٜ٘٪، عيى ٦٠ٓحص حٗوزَس ًى٪ حٗعٜىٖ حلإىح٩ٍ(، ٥ٛىٞ أ٣ىيحى حٗيٍح

طلي٫ي حٗعلاُش ح ٍطزخؽ٬ش ًحص حٗي ٗش ح كظخث٬ش ر٬ٞ ىٍؿىش ٜٛخٍٓىش حلإىحٍس رخلأ٣ىيحى 

ً٪ حٗعٜٖ حلإىح٩ٍ، ٥ٛىي٧ طل٤ِ٬ِىخ ٜٗظط٘زىخص ح عظٜىخى حلأٓىخى٫ٜ٪ ًى٪ حٜٗع٬ىخٍ حٗؼىخٟ٪ة 

حٗٔىى٘طخص ٥حلإىحٍسة رـخٛعىىش أٙ حِٗىى٧َ، ٥أه٬ىىَحي ٣ىىيًض حٗيٍحٓىىش ٗ٘ظعىىَى ع٘ىى٨ طىىؤػ٬َ 

لأ٣يحى ً٪ حٗعٜٖ حلإىح٩ٍ ع٨٘ طل٬َِ ٛظط٘زخص ح عظٜىخى حلأٓىخى٫ٜ٪ ٜٛخٍٓش حلإىحٍس رخ

٥ٗظل٬ِىىَ أ٣ىىيحى حٗيٍحٓىىش طىىٚ  ٜٗ٘ع٬ىىخٍ حٗؼىىخٟ٪ة حٗٔىى٘طخص ٥حلإىحٍسة رـخٛعىىش أٙ حِٗىى٧َ.

حٓظويحٙ ح٤٠ٜٗؾ ح٦ٗطٌ٪ حٜٗٔل٪ ٥ح ٓظزخٟش ٓؤىحس ٗـٜع حٗز٬خٟخص ٛٞ حٗع٠٬ىش حٗظى٪ ر٘وىض 

 ٥ر٠٬ض ٟظخثؾ حٗيٍحٓش أٝ  رـخٛعش أٙ ح٧َِٗ.( ٛٞ ح٬ِٗخىحص حلأٓخى٬ٜ٫ش ٥حلإىح٫ٍش 129)

  ىٍؿىىىش ٜٛخٍٓىىىش حلإىحٍس رخلأ٣ىىىيحى ًىىى٪ ٛـظٜىىىع حٗيٍحٓىىىش حٜٗظٜؼىىىٖ ًىىى٪ ح٬ِٗىىىخىحص

 حلأٓخى٬ٜ٫ش ٥حلإىح٫ٍش رـخٛعش أٙ ح٧َِٗ ٓز٬َ.

  َ٦٫ؿىىي طىىؤػ٬َ ٓز٬ىىىَ ٜٜٗخٍٓىىش حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىىى٪ حٗعٜىىٖ حلإىح٩ٍ ع٘ىى٨ طل٬ِىىى

 %(.31حٗؼخٟ٪ رـخٛعش أٙ ح٧َِٗ ر٠ٔزش )ٛظط٘زخص ح عظٜخى حلأٓخى٫ٜ٪ ً٪ حٜٗع٬خٍ 

 ( رى٬ٞ ٜٛخٍٓىش حلإىحٍس رخلأ٣ىيحى ٦٫2.22ؿي علاُش حٍطزخؽ٬ش ع٠ىي ٛٔىظ٧٦ ى ٗىش )

ً٪ حٗعٜٖ حلإىح٩ٍ ٥ٛي٧ طل٤ِ٬ِخ ٜٗظط٘زخص ح عظٜخى حلأٓخى٫ٜ٪ ًى٪ حٜٗع٬ىخٍ حٗؼىخٟ٪ 

 رـخٛعش أٙ ح٧َِٗ.

ثبلأْاذاف ناذٖ ياذٚشاد و( ثؼُٕاٌ ردسجخ رطجٛق الإداسح 2114دساعخ انغبيذ٘ ) -2

 انًذساط ثًُطقخ انجبحخ انزؼهًٛٛخر.

١ حٗيٍحٓىىش اٗىى٨ حٗظعىىَى ع٘ىى٨ ىٍؿىىش ططز٬ىىَ ٛىىي٫َحص حٜٗىىيحٍّ ر٠ٜطِىىش  ٣ىىيًض ٣ىىٌ

حٗزخكش ٗلإىحٍس رخلأ٣يحى ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ حٜٗعٜ٘خص، ٜٓخ ٣يًض ا٨ٗ حٗٔشىي عىٞ ٛىي٧ ٥ؿى٦ى 

ي ً٪ طِي٫َ حٜٗعٜ٘خص ٗيٍؿش ططز٬َ حٜٗىي٫َحص لأ ٦د حلإىحٍس رخلأ٣ىيحى ٥ًٍَ ىحٗش اكظخث٬خ ٓى٘

طعُىى٧ِ اٗىى٨ حٗوزىىَس، ٥حَٜٗك٘ىىش حٗظع٬ٜ٬٘ىىش. ٥ٗظل٬ِىىَ أ٣ىىيحى حٗيٍحٓىىش طىىٚ حٓىىظويحٙ حٜٗىى٤٠ؾ 

٪ حٜٗٔىىل٪ ٥ح ٓىىظزخٟش ٓىىؤىحس ٗـٜىىع حٗز٬خٟىىخص ٛىىٞ حٗع٠٬ىىش حٗظىى٪ ر٘وىىض ) ( ٛعٜ٘ىىش 593ح٦ٗطىىٌ

 ٥ر٠٬ض ح٠ٗظخثؾ أٝ  رٜيحٍّ حٗظع٬٘ٚ حٗعخٙ ً٪ ٠ٛطِش حٗزخكش حٗظع٬ٜ٬٘ش.

 رخلأ٣يحى ٓخٟض ريٍؿش)ٓز٬َس(. ططز٬َ حلإىحٍس 

  ٥ؿىىى٦ى ًىىى٥ٍَ ًحص ى ٗىىىش حكظىىىخث٬ش ًىىى٪ ططز٬ىىىَ حٜٗىىىي٫َحص لأٓىىى٦٘د حلإىحٍس

ي ٌٗجىىخص ٛو٬ىىَ حٗوزىىَس ٥ٓخٟىىض ٗظىىخٗق ٛىىٞ ٗىىي٤٫ٞ هزىىَس ) ( 12رخلأ٣ىىيحى ٥ًِىىخ

 ٦٠ٓحص ًؤٓؼَ.
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و( ثؼُإاٌ ردسجاخ يًبسعاخ ياذٚش٘ انًاذاسط ثًحبفظاخ 2116دساعخ انًؼٛذ٘ ) -3

ٔػلاقزٓااب ثزحقٛااق انؼذانااخ انزُظًٛٛااخ يااٍ ٔجٓااخ َظااش انقُفاازح ناالإداسح ثبلأْااذاف 

 انًؼهًٍٛر.

٣ىىيًض حٗيٍحٓىىش اٗىى٨ حٗٔشىىي عىىٞ ىٍؿىىش ٜٛخٍٓىىش ٛىىي٩َ٫ حٜٗىىيحٍّ رٜلخً ىىش 

ح٠ٌٌِٗس ٗلإىحٍس رخلأ٣يحى ٥علاُظ٤خ رظل٬َِ حٗعيحٗىش حٗظ٠ ٬ٜ٬ىش ٛىٞ ٥ؿ٤ىش ٟ ىَ حٜٗعٜ٘ى٬ٞ. 

ح ٓظزخٟش ٓىؤىحس ٗـٜىع ٥ٗظل٬َِ أ٣يحى حٗيٍحٓش طٚ حٓظويحٙ ح٤٠ٜٗؾ ح٦ٗطٌ٪ ح ٍطزخؽ٪ ٥

ي ٛىٞ ٛعٜ٘ى٪ ٛىيحٍّ ح٠ٌِٗىٌس. (001حٗز٬خٟخص ٛٞ حٗع٠٬ش حٗظ٪ ر٘وىض ) ٥ر٠٬ىض ٟظىخثؾ  ٛعٜ٘ىخ

 حٗيٍحٓش أٝ 

 ( ًى٪ حٓىظـخرخص 2.22عيٙ ٥ؿ٦ى ٥ًٍَ ًحص ى ٗىش حكظىخث٬ش ع٠ىي ٛٔىظ٧٦ ى ٗىش )

حٗىىىي٥ٍحص  -أًىىىَحى ع٠٬ىىىش حٗيٍحٓىىىش طعىىى٧ِ ٜٗظو٬ىىىَحص حٗيٍحٓىىىش) حَٜٗك٘ىىىش حٗظع٬ٜ٬٘ىىىش

 حٗوزَس( ع٨٘ ؿ٬ٜع ٛـخ ص ٛل٦ٍ حلإىحٍس رخلأ٣يحى. -حٗظي٫ٍز٬ش

 ( رىى٬ٞ ٥2.21ؿىى٦ى علاُىىش حٍطزخؽ٬ىىش ٦ٛؿزىىش ًحص ى ٗىىش اكظىىخث٬ش ع٠ىىي ٛٔىىظ٧٦ )

 حلإىحٍس رخلأ٣يحى ٥ىٍؿش طل٬َِ حٗعيحٗش حٗظ٠ ٬ٜ٬ش.

و( ثؼُٕاٌ رٔاقغ يًبسعخ الإداسح ثبلأْذاف نذٖ ياذٚشاد 2116دساعخ انخضٛش ) -4

 بض يٍ ٔجٓخ َظش انًششفبدر.يكبرت انزؼهٛى ثًذُٚخ انشٚ

٣يًض حٗيٍحٓش ا٨ٗ حٗظعىَى ع٘ى٨ ٥حُىع ٜٛخٍٓىش حلإىحٍس رخلأ٣ىيحى ٗىي٧ ٛٔخطىذ 

حٗظع٘ىى٬ٚ رٜي٠٫ىىش ح٫َٗىىخع، ٛىىٞ ٥ؿ٤ىىش ٟ ىىَ حٜٗشىىًَخص حٗظَر٫٦ىىخص، ٥ٛع٦ُىىخص حٗظطز٬ىىَ، 

٥ٌْٓٗ حِٜٗظَكىخص حٗظط٫َ٫٦ىش. ٥ٗظل٬ِىَ أ٣ىيحى حٗيٍحٓىش طىٚ حٓىظويحٙ حٜٗى٤٠ؾ ح٦ٗطىٌ٪ 

( ٛشىًَش رٜٔخطىذ 555ٓؤىحس ٗـٜع حٗز٬خٟخص ٛٞ حٗع٠٬ىش حٗظى٪ ر٘وىض ) حٜٗٔل٪ ٥ح ٓظزخٟش

 ٥ر٠ّ٬ض ٟظخثؾ حٗيٍحٓش أٝ حٗظع٬٘ٚ ً٪ ٛي٠٫ش ح٫َٗخع.

  ىٍؿش ٜٛخٍٓش ٛي٫َحص ٛٔخطذ حٗظع٬٘ٚ رٜي٠٫ىش ح٫َٗىخع ٗىلإىحٍس رخلأ٣ىيحى رؤرعخى٣ىخ

 حلأٍرعش ) طلي٫ي حلأ٣ىيحى، ٥حٗظوطى٬ؾ، ٥حٗظ٬ٌ٠ىٌ، ٥حٜٗظخرعىش، ٥حٗظِى٫٦ٚ(، ٛىٞ ٥ؿ٤ىش

 (.5.20ٟ َ حٜٗشًَخص حٗظَر٫٦خص ٛظلِِش ريٍؿش عخ٬ٗش ر٘وض )

  حٜٗع٦ُىىخص حٗظىى٪ طلىى٦ٕ ى٥ٝ ططز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ ٛٔخطىىذ حٗظع٘ىى٬ٚ ٛظلِِىىش

(، ٥أٝ أر٣َُىىخ ٓىىخٝ  ػىىعي ٟ ىىخٙ حٗلىى٦حًِ 5.25ريٍؿىىش عخ٬ٗىىش، ك٬ىىغ ر٘وىىض )

 ٥حٜٗٔخًآص، ٥طع٦رش ط٬ٌ٠ٌ حٗوطؾ ً٪ ػ٦  حٜٗٔظـيحص حٜٗٔظَٜس.

 خص حٗظط٫َ٫٦ىىش ٗظطز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ ٛٔخطىىذ حٗظع٘ىى٬ٚ ٛظلِِىىش أٝ حِٜٗظَكىى

 (.5.18ريٍؿش عخ٬ٗش ك٬غ ر٘وض )

 انذساعبد انؼشثٛخ:

و( ثؼُاإاٌ رٔاقاااغ رطجٛاااق أعااهٕة الإداسح ثبلأْاااذاف فاااٙ 2115دساعااخ ياااجٛش ) -1

انجبيؼااابد فبنفهغاااطُٛٛخ ثغاااضح ٔأمشْاااب ػهاااٗ يشااابسكخ انًشؤٔعاااٍٛ فاااٙ ارخااابر 

 انقشاسادر.
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حٗيٍحٓىىش اٗىى٨ حٗظعىىَى ع٘ىى٨ ٥حُىىع ططز٬ىىَ أٓىى٦٘د حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ ٣ىىيًض 

حٗـخٛعىىىخص حٌٗ٘ٔىىىط٬٠٬ش رِطىىىخع هىىىِس ٥أػ٣َىىىخ ع٘ىىى٨ ٛشىىىخٍٓش حَٜٗإ٥ٓىىى٬ٞ ًىىى٪ حطوىىىخً 

حَِٗحٍحص. ٥ٗظل٬ِىَ أ٣ىيحى حٗيٍحٓىش طىٚ حٓىظويحٙ حٜٗى٤٠ؾ ح٦ٗطىٌ٪ حٗظل٬٘٘ى٪ ٥ح ٓىظزخٟش 

ٛىىٞ حٗعىىخ٬٘ٛٞ ًىى٪ حٗـخٛعىىش ( اىح٩ٍ 522ٓىىؤىحس ٗـٜىىع حٗز٬خٟىىخص ٛىىٞ حٗع٠٬ىىش حٗظىى٪ ر٘وىىض )

 ٥ر٠٬ض ٟظخثؾ حٗيٍحٓش   )حلإٓلا٬ٛش، ٥حلأ٣َُ، ٥ً٘ٔط٬ٞ، ٥حلأُظ٨(.

  ر٠ّ٬ض حٗيٍحٓش أٝ أ٦٘ٓد حلإىحٍس رخلأ٣يحى ٗي٧ حٗـخٛعىخص حٌٗ٘ٔىط٬٠٬ش رِطىخع هىِس

 (.35.31ٛٔظويٙ ر٠ٔزش )

  ٪٥ؿ٦ى علاُش ًحص ى ٗش ر٬ٞ ٦ٟٔٛخص حلإىحٍس رخلأ٣يحى، ٥ٛشخٍٓش حَٜٗإ٥ٓى٬ٞ ًى

 ً حَِٗحٍحص.حطوخ

  َ٥ؿ٦ى ٥ًٍَ ًحص ى ٗش ر٬ٞ ٛظ٦ٓطخص حٓىظـخرخص حٌٜٗل٦طى٬ٞ كى٦ٕ ٥حُىع ططز٬ى

أ٦٘ٓد حلإىحٍس رخلأ٣يحى، ٥أػ٣َىخ ع٘ى٨ ٛشىخٍٓش حَٜٗإ٥ٓى٬ٞ ًى٪ حطوىخً حِٗىَحٍحص 

ً٪ حٗـخٛعخص حٌٗ٘ٔط٬٠٬ش رِطخع هِس طع٧ِ اٗى٨ حٗـخٛعىش، ٥ٓخٟىض حٌٗى٥ٍَ ٗظىخٗق 

 حٗـخٛعش حلإٓلا٬ٛش ٥ؿخٛعش حلأ٣َُ.

  طؤػ٬َ ٥ً ى ٗش اكظخث٬ش ر٬ٞ )ٟ خٙ ط٬ِى٬ٚ حلأىح ، ٥ح طظىخٕ حلإىح٩ٍ حٌٗعىخٕ، ٥ؿ٦ى

 ٥ٛشخٍٓش حَٜٗإ٬ٓ٥ٞ ً٪ ٥ػع حلأ٣يحى، ٥٥ػ٦ف ٥َٛ٥ٟش حلأ٣يحى(.

 انذساعبد الأجُجٛخ:

( ثؼُااإاٌ رأماااش الإداسح ثبلأْاااذاف فاااٙ ئداسح Lindberg,2011دساعاااخ نُاااذثٛش  )

 ٔانكفبءح انزارٛخ فٙ قٛبداد انًذسعخر. انًذاسط انثبَٕٚخ ثبنغٕٚذ، ٔرأمٛش الإجٓبد

٣ىىيًض حٗيٍحٓىىش اٗىى٨ حٗظعىىَى ع٘ىى٨ أػىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ اىحٍس حٜٗىىيحٍّ 

حٗؼخ٫٦ٟىىش رخٗٔىى٫٦ي، ٜٓىىخ ط٤ىىيى رشىىٖٔ هىىخص اٗىى٨ ٫ُىىخىس ٤ًىىٚ ٬ٓىىي أٝ ططز٬ىىَ حلإىحٍس 

رخلأ٣ىىيحى ٫ىىئػَ ًىى٪ أىح  حٜٗيٍٓىىش، ٥ًىى٪ حٗىىي٥ٍ حلإىح٩ٍ ٜٗ٘عٜ٘ىى٬ٞ حلأ٥حثىىٖ، ٥ٛعًَىىش 

٥ٗظل٬ِىىَ أ٣ىىيحى حٗيٍحٓىىش طىىٚ  حٗـي٫ىىيس حٗظىى٪ طىىئػَ ًىى٪ أىح  حٜٗعٜ٘ىى٬ٞ حلأ٥حثىىٖ. حٗع٦حٛىىٖ

حٓىىظويحٙ حٜٗىى٤٠ؾ ح٦ٗطىىٌ٪ حٗظل٬٘٘ىى٪ ٥حٜٗىى٤٠ؾ مىىز٢ حٗظـ٫َزىى٪ ٥ح ٓىىظزخٟش ٓىىؤىحس ٗـٜىىع 

( ٛع٘ٚ ٥ٛعٜ٘ش ٛٞ حٜٗعٜ٘ى٬ٞ حلأ٥حثىٖ ًى٪ حٜٗىيحٍّ 522حٗز٬خٟخص ٛٞ حٗع٠٬ش حٗظ٪ ر٘وض )

 ٥ر٠٬ض ٟظخثؾ حٗيٍحٓش   .حٗؼخ٫٦ٟش رخ٫٦ٔٗي

 .أٝ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ٦ٟحك٪ ا٫ـخر٬ش ٥ٓ٘ز٬ش 

  َ٫عظِي حٜٗع٦ٜ٘ٝ حلأ٥حثٖ أٝ أػَ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ُىي طَحؿىع هىلإ حٗٔى٦٠حص حٗعشى

 حٜٗخػ٬ش، ٥أٝ ططز٤ِ٬خ ٗٚ ٫عي ٫ئُػَ ً٪ أىح  حٗظلا٬ٌٛ.

 ٞحٗؼىوؾ  ُحى ططز٤ِ٬خ ٛٞ ٌٓىخ س حٜٗعٜ٘ى٬ٞا لأٟى٢ ُ٘ىٖ ٛىٞ حلإؿ٤ىخى ع٘ى٤٬ٚ، ٥ُحى ٛى

 ع٨٘ حٜٗع٬ٜ٘ٞ حلأ٥حثٖ.

 .أٝ ططز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ٫ِ٫ي ٛٞ حٌٗٔخ س حٌٗحط٬ش 

 . ٫ُِٖ٘ حٗظ٫٦ٌغ ٛٞ ه٦ٜع حٗعٜٖا ٥ٗٔٞ ٫ِ٫ي ٛٞ حلأعزخ 
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  ٖأٝ حٜٗع٬ٜ٘ٞ حلأ٥حثٖ ح٫ٌٗٞ  ٫ظٜظع٦ّٝ رٜٔئ٬ٗ٥خص حُظظخى٫شا ٦ٔ٫ٝ هٜى٦ع حٗعٜى

 ٗي٤٫ٚ أُٖا ٗٔٞ حٗظَحع ٥حلأعزخ  ح٦ٗظ٬ٌ٬ش ط٦ٔٝ أٓؼَ.

 عزفبدح انجبحثخ يٍ انذساعبد انغبثقخ:ا

ىعٚ ح٤٠ٜٗـ٬ش حٗع٬ٜ٘ش ٥حلإؽخٍ ح٠ٗ ٩َ حٜٗظعَ٘ رخٗيٍحٓش حٗلخ٬ٗىش ٥حلإٓىظٌخىس ٛىٞ  -1

 حلأىر٬خص حٜٗظعِ٘ش ر٦ٜػ٦ع حلإىحٍس رخلأ٣يحى.

 حهظ٬خٍ ح٤٠ٜٗـ٬ش ٥حلإؿَح حص ح٠ٜٗخٓزش ٗ٘يٍحٓش حٗلخ٬ٗش. -0

 ٥حلإؿَح حص حٗلاُٛش ٤ٗخ.ر٠خ  أىحس حٗيٍحٓش، ٬ٌ٬ٓ٥ش طظ٬٠ي ٛلخ٣ٍ٥خ،  -5

حٗظعَى ع٨٘ حلأٓخ٬ٗذ حلإكظىخث٬ش حٗظى٪ حٓىظويٛض ًى٪ ٛعخٗـىش حٗز٬خٟىخص ٬ٌ٬ٓ٥ىش  -5

 ٛعخٗـظ٤خ ٗظل٬َِ أ٣يحى حٗيٍحٓش.

 يُٓجٛخ انذساعخ ٔئجشاءارٓب

 يُٓج انذساعخ:

حٓىىظويٛض حٗزخكؼىىش ًىى٪ ٣ىى١ٌ حٗيٍحٓىىش حٜٗىى٤٠ؾ ح٦ٗطىىٌ٪ رؤٓىى٦٘ر٢ حٜٗٔىىل٪، ٥ًٗىىْ 

ىٍؿش ٜٛخٍٓش حلإىحٍس رخلأ٣يحى ٥ٛع٦ُخط٤ىخ ًى٪  ع٨٘حٗظعَى ٗظل٬َِ أ٣يحى حٗيٍحٓش ٥

َٛٓىىىِ ىٍحٓىىىش حٗطخٗزىىىخص رـخٛعىىىش حلإٛىىىخٙ محمد رىىىٞ ٓىىىع٦ى حلإٓىىىلا٬ٛش ٛىىىٞ ٥ؿ٤ىىىش ٟ ىىىَ 

 حلإىح٫ٍخص، ٥حٗظ٦طٖ ِٜٗ٘ظَكخص حٗظط٫َ٫٦ش ٗظطز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣يحى.

ًىىخ٤٠ٜٗؾ ح٦ٗطىىٌ٪ حٜٗٔىىل٪ ٫ىىظٚ ٬ًىى٢ ةحٓىىظـ٦حد ؿ٬ٜىىع أًىىَحى ٛـظٜىىع حٗزلىىغ أ٥ 

ٓز٬َس ٤٠ٛٚ ٥ًْٗ ر٤يى ٥طي حٗ خ٣َس ًِؾ ٛٞ ك٬ىغ ؽز٬عظ٤ىخ ٥ىٍؿىش ٥ؿ٦ى٣ىخ ع٠٬ش 

 (.1503١،191ًِؾة )حٗعٔخى، 

 يجزًغ انذساعخ:

ٙ( ٛـظٜىىع حٗيٍحٓىىش رؤٟىى٢  ةؿ٬ٜىىع ٌٛىىَىحص ٫0223عىىَى عز٬ىىيحص ٥آهىى٥َٝ )

حٗ خ٣َس حٗظ٪ ٫ي٤ٍٓخ حٗزخكغ، ٥رٌْٗ ًبٝ ٛـظٜع حٗيٍحٓش ٦٣ ؿ٬ٜع حلأًىَحى أ٥ حلأمى٬خ  

 .ٝ ٦ٛػ٦ع ٛشٔ٘ش حٗيٍحٓشة ح٫ٌٗٞ ٦ٟ٦ٔ٫

٫٥ظ٦ٔٝ ٛـظٜع حٗيٍحٓىش حٗلخ٬ٗىش ٛىٞ ؿ٬ٜىع حلإىح٫ٍىخص رَٜٓىِ ىٍحٓىش حٗطخٗزىخص 

( اىح٫ٍىىش هىىلإ ًظىىَس 1522رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى حلإٓىىلا٬ٛش ٥حٗزىىخٗن عىىيى٣ٞ )

٣ىىـ 1558/1559اؿىىَح  حٗيٍحٓىىش هىىلإ حٌٗظىىٖ حٗيٍحٓىى٪ حلأ٥ٕ ٛىىٞ حٗعىىخٙ حٗيٍحٓىى٪ 

 ١(.٦٘1559ٛخص،)َِٛٓ حٗيٍحٓخص ٥حٜٗع

 ػُٛخ انذساعخ: 

ٟ َحي ٗٔزَ كـٚ ٛـظٜىع حٗيٍحٓىش ًِىي ٗـىؤص حٗزخكؼىش اٗى٨ حهظ٬ىخٍ ع٠٬ىش عشى٦حث٬ش 

ي ٗـىىي٥ٕ حهظ٬ىىخٍ حٗع٠٬ىىخص ) (، ك٬ىىغ Krejcie & Morganٛىىٞ ٛـظٜىىع حٗيٍحٓىىش ٥ًِىىخ

( حٓىىىظزخٟش، ٥ر٘ىىىن عىىىيى ح ٓىىىظزخٟخص 522ُخٛىىىض حٗزخكؼىىىش رظ٫ُ٦ىىىع ح ٓىىىظزخٟخص ٥عىىىيى٣خ )

ي 00( حٓظزخٟش، ٛؼ٦٘ح )512ص ٥حٗظخٗلش ٗ٘ظل٬ٖ٘ حلإكظخث٪ )حٜٗٔظٜ٘ش حلإؿخرخ %( ط٫َِزىخ

ٛٞ أًَحى ٛـظٜع حٗيٍحٓش، هلإ ًظَس اؿَح  حٗيٍحٓش هلإ حٌٗظٖ حٗيٍحٓ٪ حلأ٥ٕ ٛىٞ 

 ٣ـ.1558/1559حٗعخٙ حٗيٍحٓ٪ 
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٫٥ٜٔىىٞ ٥طىىي ع٠٬ىىش حٗيٍحٓىىش ٥ًىىَ ٛظو٬ىىَحص حٗيٍحٓىىش  حٜٗئ٣ىىٖ حٗعٜ٘ىى٪، عىىيى 

 ٥ٕ حٗظخ٬ٗش ٦٠ٓحص حٗوزَس، ٛٞ هلإ حٗـيح

 ( رٕصٚغ يفشداد انذساعخ ٔفق يزغٛش انًإْم انؼه1ًٙانجذٔل )

 انُغجخ انزكشاس انًإْم انؼهًٙ

 12.8 55 ػخ٩٦ٟ

 32.8 005 رٔخ٫ٍ٦ْٗ

 12.0 21 ٛخؿٔظَ

 0.0 3 ىٓظ٦ٍح١

 %111 315 انًجًٕع

( ٛىىىٞ ٌٛىىىَىحص حٗيٍحٓىىىش ٫ٜىىىؼ٘ٞ ٛىىىخ ٟٔىىىزظ٢ 005( أٝ )٫1ظؼىىىق ٛىىىٞ حٗـىىىي٥ٕ )

ٛئ٤٘٣ٞ حٗعٜ٘ى٪ رٔىخ٦٫ٍ٦ّٗ ٣٥ىٞ حٌٗجىش حلأٓؼىَ  حٗيٍحٓش% ٛٞ اؿٜخٗ٪ ٌَٛىحص 32.8

% ٛىٞ اؿٜىخٗ٪ ٌٛىَىحص 12.0( ٤٠ٛٞ ٫ٜؼ٘ٞ ٛخ ٟٔىزظ٢ 21ٛٞ ٌَٛىحص حٗيٍحٓش، ر٠٬ٜخ )

% ٛىٞ اؿٜىخٗ٪ 12.8( ٤٠ٛٞ ٫ٜؼ٘ٞ ٛخ ٟٔىزظ٢ 55حٗيٍحٓش ٛئ٤٘٣ٞ حٗعٜ٘٪ ٛخؿٔظ٬َ، ٥)

 % ٛىى0.0ٞ( ٛىى٤٠ٞ ٫ٜىىؼ٘ٞ ٛىىخ ٟٔىىزظ٢ 3ٌٛىىَىحص حٗيٍحٓىىش ٛىىئ٤٘٣ٞ حٗعٜ٘ىى٪ ػىىخ٩٦ٟ، ٥)

 اؿٜخٗ٪ ٌَٛىحص حٗيٍحٓش ٛئ٤٘٣ٞ حٗعٜ٘٪ ىٓظ٦ٍح١.

 ( رٕصٚغ يفشداد انذساعخ ٔفق يزغٛش عُٕاد انخجشح2انجذٔل )

 انُغجخ انزكشاس عُٕاد انخجشح

 12.2 59 أُٖ ٛٞ هْٜ ٦٠ٓحص

 25.0 199 ٛٞ هْٜ ٦٠ٓحص ا٨ٗ أُٖ ٛٞ عشَ ٦٠ٓحص

 15.9 53 ٠ٓش 12ٛٞ عشَ ٦٠ٓحص ا٨ٗ أُٖ ٛٞ 

 2.5 02 ٠ٓش  ًؤٓؼَ 12ٛٞ 

 %111 315 انًجًٕع

% 25.0( ٛىٞ ٌٛىَىحص حٗيٍحٓىش ٫ٜىؼ٘ٞ ٛىخ ٟٔىزظ٢ 199( أٝ )٫0ظؼق ٛٞ حٗـىي٥ٕ )

ٛٞ اؿٜخٗ٪ ٌَٛىحص حٗيٍحٓش هزَط٤ٞ ٛىٞ هٜىْ ٓى٦٠حص اٗى٨ أُىٖ ٛىٞ عشىَ ٓى٦٠حص ٣٥ىٞ 

% ٛىٞ اؿٜىخٗ٪ 12.2( ٛى٤٠ٞ ٫ٜىؼ٘ٞ ٛىخ ٟٔىزظ٢ 59، ر٠٬ٜىخ )حٗيٍحٓشحٌٗجش حلأٓؼَ ٛٞ ٌَٛىحص 

% 15.9( ٛى٤٠ٞ ٫ٜىؼ٘ٞ ٛىخ ٟٔىزظ٢ 53حٗيٍحٓش هزَط٤ٞ أُىٖ ٛىٞ هٜىْ ٓى٦٠حص، ٥)ٌَٛىحص 

( 02ٓىى٠ش، ٥) 12ٛىىٞ اؿٜىىخٗ٪ ٌٛىىَىحص حٗيٍحٓىىش هزىىَط٤ٞ ٛىىٞ عشىىَ ٓىى٦٠حص اٗىى٨ أُىىٖ ٛىىٞ 

 ٠ٓش ًؤٓؼَ. 12% ٛٞ اؿٜخٗ٪ ٌَٛىحص حٗيٍحٓش هزَط٤ٞ ٛٞ ٤٠ٛ2.5ٞ ٫ٜؼ٘ٞ ٛخ ٟٔزظ٢ 

 أداح انذساعخ:

ي ٜٗىى٤٠ؾ حٗيٍحٓىىش، ًِىىي حٓىىظويٛض ع٘ىى٨ ػىى٦  أ٣ىىيحى حٗيٍحٓىىش ٥أٓىىج٘ظ٤خ ٥ؽ زِىىخ

حٗزخكؼىش ح ٓىظزخٟش ٓىىؤىحس ٗـٜىع حٗز٬خٟىىخص ٥حٜٗع٦٘ٛىخص حٗلاُٛىىش، ك٬ىغ طعىىي ح ٓىظزخٟش ٜٓىىخ 

ي ًىى٪ ٫0223شىى٬َ عز٬ىىيحص ٥آهىى٥َٝ ) ي ٥حٓىىظويحٛخ ٙ( ةٛىىٞ أٓؼىىَ أى٥حص حٗزلىىغ مىى٦٬عخ

 ٛـخٕ حٗع٦٘ٙ حلإٟٔخ٬ٟش، ٗ٘لظ٦ٕ ع٨٘ ٛع٦٘ٛخص ٥ر٬خٟخص ٥كِخثَ َٛطزطش ر٦حُع ٛع٬ٞ،
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ي، ٜٓخ أ٤ٟخ ُىي طٔى٦ٝ ح٦ٗٓى٬٘ش ح٦ٗك٬ىيس ٗ٘لظى٦ٕ ع٘ى٨ حٜٗع٦٘ٛىخص  ٥ً٪ ٥ُض ُظ٬َ ٟٔز٬خ

 (.152ٛٞ ٛظخى٣ٍخ حٗزش٫َشة )ص

 ثُبء أداح انذساعخ:

ي ٛىٞ ٦ٛػى٦ع حٗيٍحٓىش ٥أ٣ىيح٤ًخ  ُخٛض حٗزخكؼش رظظ٬ٜٚ ح ٓظزخٟش ٥ر٠خث٤خ حٟطلاُىخ

حص حٗعلاُىىىش ٥طٔىىىخإ ط٤خ، ٥حٓىىىظعخٟض ع٠ىىىي طظىىى٤ٜ٬ٜخ رَٜحؿعىىىش حلأىر٬ىىىخص حٗظَر٫٦ىىىش ً

ٙ(، 0212ٙ(، ٥حٜٗشىىى٬ط٪)٥0229حٗيٍحٓىىىخص حٗظىىى٪ ٓىىىزِظ٤خ ٛؼىىىٖ ىٍحٓىىىش  حَٗك٬٘ىىى٪)

 .ٙ(٥0212حٗوؼ٬َ)

 ٔصف الأداح:

 ط٦ٟٔض ح ٓظزخٟش رظ٦ٍط٤خ ح٤٠ٗخث٬ش ٛٞ ؿِأ٫ٞ 

 حٗز٬خٟخص حلأ٬ٗ٥ش عٞ ع٠٬ش حٗيٍحٓش ٥مٜ٘ض  انجضء الأٔل:

 حٜٗئ٣ٖ حٗعٜ٘٪ )ػخ٩٦ٟ، رٔخ٦٫ٍ٦ّٗ، ٛخؿٔظ٬َ، ىٓظ٦ٍح١(. .1

أُىىٖ ٛىىٞ هٜىىْ ٓىى٦٠حص، ٛىىٞ هٜىىْ ٓىى٦٠حص اٗىى٨ أُىىٖ ٛىىٞ عشىىَ ٓىى٦٠حص حٗوزىىَس ) .0

 ٠ٓش ًؤٓؼَ(. ٠ٓ12ش، ٛٞ  ٦٠ٓ12حص، ٛٞ عشَ ٦٠ٓحص ا٨ٗ أُٖ ٛٞ 

٬ِٗىىىخّ حٗز٬خٟىىخص ح٬ٜٔٗىىش ٗ٘يٍحٓىىىش، ٫٥ظٔىى٦ٝ ٛىىٞ ػلاػىىىش ٛلىىخ٥ٍ ٫ٜٔىىىٞ  انثاابَٙ: انجااضء

 ط٦ػ٬ل٤خ ٛٞ هلإ حٗـي٥ٕ حٗظخٗ٪ 

 ٔس انذساعخ( قٛبط انجٛبَبد انكًٛخ نًحب3انجذٔل )

 اعى انًحٕس سقى انًحٕس
ػذد 

 ػجبسارّ

 12 ىٍؿش ٜٛخٍٓش أ٦٘ٓد حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص. 1

 12 ٛع٦ُخص ططز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص. 0

 12 ِٛظَكخص طط٫َ٫٦ش ٗلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص. 5

 صذ  أداح انذساعخ:

 انصذ  انظبْش٘ نلأداح: -أ 

ٗ٘ظعَى ع٨٘ ٛي٧ طيٍ أىحس حٗيٍحٓش ًى٪ ٬ُىخّ ٛىخ ٥ػىعض ٬ِٗخٓى٢ طىٚ عَػى٤خ  

ع٘ى٨ ٛـ٦ٜعىىش ٛىٞ حٜٗلٜٔىى٬ٞ، ٛىٞ ٩٥ً حٗع٘ىىٚ ٥حٗوزىَس ًىى٪ ٛـىخ ص حٗزلىىغ حٗعٜ٘ى٪ ٛىىٞ 

أعؼىىخ  ٬٣جىىش حٗظىىي٫ٍْ ٛىىٞ عىىيس ؿ٤ىىخص طع٬ٜ٬٘ىىش ٗ٘ظؤٓىىي ٛىىٞ ٥ػىى٦ف ًَِحط٤ىىخ، ٥ٓىىلاٛش 

حٗظعىىىىَى ع٘ىىىى٨ َٛث٬ىىىىخط٤ٚ طىىىى٬خهش عزخٍحط٤ىىىىخ ٥ٛلا ٛظ٤ىىىىخ ٜٗ٘لىىىىخ٥ٍ ح٠ٜٗظ٬ٜىىىىش ا٤٬ٗىىىىخ، ٥

ي ٥15ِٛظَكخط٤ٚ، ٥ُي ر٘ن عيى٣ٚ )  .( ٛلٜٔخ

 صذ  انزجبَظ انذاخهٙ نلأداح : -ة 

( ٜٗعًَىىش Pearson`s Correlationطىىٚ كٔىىخد ٛعخٛىىٖ ح ٍطزىىخؽ ر٬َٓىى٦ٝ )

حٗظيٍ حٗيحه٘٪ ٗلآظزخٟش ك٬غ طىٚ كٔىخد ٛعخٛىٖ ح ٍطزىخؽ رى٬ٞ ىٍؿىش ٓىٖ عزىخٍس ٛىٞ 

ٜٗ٘لىى٦ٍ حٗىى٩ٌ ط٠ظٜىى٪ ا٬ٗىى٢ حٗعزىىخٍس ٜٓىىخ ط٦ػىىق ًٗىىْ عزىىخٍحص ح ٓىىظزخٟش رخٗيٍؿىىش ح٬٘ٔٗىىش 

 حٗـيح٥ٕ حٗظخ٬ٗش.
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 ( يؼبيلاد اسرجبط ثٛشعٌٕ نؼجبساد انًحٕس الأٔل ثبنذسجخ انكهٛخ نهًحٕس4انجذٔل )

 يؼبيم الاسرجبط ثبنًحٕس سقى انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط ثبنًحٕس سقى انؼجبسح

1 2.299** 9 2.380** 

0 2.355** 12 2.825** 

5 2.320** 11 2.225** 

5 2.295** 10 2.800** 

2 2.333** 15 2.391** 

2 2.323** 15 2.330** 

3 2.350** 12 2.392** 

8 2.223** 12 2.825** 

 فأقم  1.11دال ػُذ يغزٕٖ انذلانخ  **

 ( يؼبيلاد اسرجبط ثٛشعٌٕ نؼجبساد انًحٕس انثبَٙ ثبنذسجخ انكهٛخ نهًحٕس5انجذٔل )

 يؼبيم الاسرجبط ثبنًحٕس سقى انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط ثبنًحٕس سقى انؼجبسح

1 2.225** 9 2.235** 

0 2.239** 12 2.251** 

5 2.223** 11 2.255** 

5 2.280** 10 2.250** 

2 2.228** 15 2.229** 

2 2.233** 15 2.299** 

3 2.221** 12 2.295** 

8 2.209** - - 

 فأقم  1.11دال ػُذ يغزٕٖ انذلانخ  **

 ( يؼبيلاد اسرجبط ثٛشعٌٕ نؼجبساد انًحٕس انثبنث ثبنذسجخ انكهٛخ نهًحٕس6انجذٔل )

 يؼبيم الاسرجبط ثبنًحٕس سقى انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط ثبنًحٕس سقى انؼجبسح

1 2.325** 2 2.812** 

0 2.351** 3 2.803** 

5 2.829** 8 2.852** 

5 2.351** 9 2.350** 

2 2.809** 12 2.352** 

 فأقم  1.11دال ػُذ يغزٕٖ انذلانخ  **

٫ظؼق ٛٞ حٗـيح٥ٕ أٝ ٬ُٚ ٛعخٖٛ حٍطزخؽ ٖٓ عزىخٍس ٛىٞ حٗعزىخٍحص ٛىع ٛل٣ٍ٦ىخ 

ي ع٠ي ٛٔظ٩٦ حٗي ٗش ) ( ًؤُىٖ ٜٛىخ ٫ىيٕ ع٘ى٨ طىيٍ حطٔىخ٤ُخ ٦ٛ2.21ؿزش ٥ىحٗش اكظخث٬خ

 ٛع ٛلخ٣ٍ٥خ.
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   مجبد أداح انذساعخ:

٬ِٗىىىىىخّ ٛىىىىىي٧ ػزىىىىىخص أىحس حٗيٍحٓىىىىىش طىىىىىٚ حٓىىىىىظويحٙ )ٛعخىٗىىىىىش أٌٗىىىىىخ ٥َٟٓزىىىىىخم( 

(Cronbach's Alpha (α)ٚٗ٘ظؤٓىىي ٛىىٞ ػزىىخص أىحس حٗيٍحٓىىش، ٥حٗـىىي٥ٕ ٍُىى  ) (3 )

 ٦٫ػق ٛعخٛلاص ػزخص أىحس حٗيٍحٓش.  

 ( يؼبيم أنفب كشَٔجبخ نقٛبط مجبد أداح انذساعخ 7انجذٔل )

 يحبٔس الاعزجبَخ
ػذد 

 انؼجبساد

مجبد 

 انًحٕس

ىٍؿش ٜٛخٍٓش حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ 

 ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص.
12 2.9583 

ٛع٦ُخص ططز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ 

 ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص.
12 2.8325 

حِٜٗظَكخص حٗظط٫َ٫٦ش ٗظطز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش 

 حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص.
12 2.9552 

 1.9234 41 انثجبد انؼبو

( 2.9055( أٝ ٛعخٖٛ حٗؼزىخص حٗعىخٙ عىخٕ ك٬ىغ ر٘ىن )٫3ظؼق ٛٞ حٗـي٥ٕ ٍُٚ )

طظٜظىىع ريٍؿىىش ػزىىخص َٛطٌعىىش، ٫ٜٔىىٞ ح عظٜىىخى ع٤٬٘ىىخ ًىى٪ ٣٥ىىٌح ٫ىىيٕ ع٘ىى٨ أٝ ح ٓىىظزخٟش 

   حٗظطز٬َ ح٬ٜٗيحٟ٪ ٗ٘يٍحٓش.

 َزبئج انذساعخ ٔيُبقشزٓب ٔرفغٛشْب

انغإال الأٔل: ريب ٔاقغ رطجٛق الإداسح ثبلأْذاف فٙ يشكض دساعخ انطبنجبد ثجبيؼخ 

 الإيبو محمد ثٍ عؼٕد الإعلايٛخ يٍ ٔجٓخ َظش الإداسٚبدر؟.

ٗ٘ظعَى ع٨٘ ٥حُع ططز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓىش حٗطخٗزىخص رـخٛعىش 

حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى حلإٓىىلا٬ٛش ٛىىٞ ٥ؿ٤ىىش ٟ ىىَ حلإىح٫ٍىىخص، طىىٚ كٔىىخد حٗظٔىىَحٍحص 

٥ح٠ٗٔىذ حٜٗج٫٦ىش ٥حٜٗظ٦ٓىطخص حٗلٔىخر٬ش ٥ح ٟلَحًىخص حٜٗع٬خ٫ٍىش ٥حَٗطىذ،  ٓىظـخرخص 

رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ  حلإىحٍسش ٌٛىىَىحص حٗيٍحٓىىش ع٘ىى٨ عزىىخٍحص ٛلىى٦ٍ ىٍؿىىش ٜٛخٍٓىى

ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى حلإٓىىلا٬ٛش ٛىىٞ ٥ؿ٤ىىش ٟ ىىَ حلإىح٫ٍىىخص، 

 ٥ؿخ ص ح٠ٗظخثؾ ٜٓخ ٦٫ػل٤خ حٗـي٥ٕ حٗظخٗ٪ 
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( اعزجبثبد يفشداد انذساعخ ػهٗ ػجبساد يحٕس ٔاقغ رطجٛق الإداسح 8جذٔل )

و محمد ثٍ عؼٕد الإعلايٛخ يٍ ٔجٓخ ثبلأْذاف فٙ يشكض دساعخ انطبنجبد ثجبيؼخ الإيب

 َظش الإداسٚبد يشرجخ رُبصنٛبً حغت يزٕعطبد انًٕافقخ

 انؼجبساد و

 دسجخ انًٕافقخ انزكشاس

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
انُغجخ  انشرجخ

% 

أٔافق 

 ثشذح
 أٔافق

أٔافق 

ثذسجخ 

 يزٕعطخ

غٛش 

 يٕافق

غٛش 

يٕافق 

 ثشذح

11 

٫ٔىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىع٬ٞ 

حلإىح٫ٍىىىىىىىىىىىىىىىخص 

ٗظلٔىى٬ٞ أىحث٤ىىٞ 

 رخٓظَٜحٍ

ّ 21 112 95 55 10 

5.23 1.252 1 
% 19.5 52.2 09.8 12.2 5.8 

2 

رليى ٦ٛعي رىي  

٥حٟظ٤ىىىخ  ح٤ٜٗىىىخٙ 

حٜٗط٘ىىىىىىىىىىىىىىىىى٦د 

 حٟـخ١ُ

ّ 20 112 85 55 12 

5.22 1.220 0 
% 19.3 52.3 02.3 15.3 5.0 

3 

ط٦ػع أ٫٦ٗ٥خص 

ٗظ٬ٌ٠ىىىىىٌ ح٤ٜٗىىىىىخٙ 

حلإىح٫ٍش ٗظل٬َِ 

 حلأ٣يحى

ّ 23 111 91 52 12 

5.22 1.258 5 
% 18.1 52.0 08.9 15.2 5.0 

15 

٫ظٚ ٛظخرعىش ٓى٬َ 

حٗعٜىىىىىٖ رشىىىىىٖٔ 

ٛٔىىىىىظَٜ ٥ًىىىىىَ 

حلأ٣ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيحى 

 حٜٗليى

ّ 21 120 128 55 11 

5.55 1.208 5 
% 12.0 50.5 55.5 15.3 5.2 

8 

٫ٔىىىىىىىىىىىىىىىىىىىظطعٞ 

حلإىح٫ٍىىىىىىىىىىىىىىىخص 

حهظ٬ىىخٍ أٓىى٦٘د 

اٟـىىىىىخُ ح٤ٜٗىىىىىخٙ 

 ىحهٖ حلإىحٍس

ّ 53 110 93 58 11 

5.55 1.252 2 
% 15.9 52.2 52.8 12.0 5.2 

12 

رىىىىىىىظٚ طشىىىىىىىىـ٬ع 

حٗعٜىىىىىٖ رىىىىى٥َف 

ح٫ٌَٗىىىىىىىَ رىىىىىىى٬ٞ 

 حلإىح٫ٍخص

ّ 29 83 88 25 18 

5.55 1.129 2 
% 01.9 03.3 03.9 12.8 2.3 

5 

ط٦ػىىىع أ٣ىىىيحى 

مىىىخٛ٘ش ٗظطىىى٫٦َ 

ؿ٬ٜىىىىع ؿ٦حٟىىىىذ 

 حٗعٜٖ

ّ 28 95 95 29 11 

5.51 1.292 3 
% 18.5 09.9 09.2 18.3 5.2 

12 

حٗلىىىَص ع٘ىىى٨ 

طلي٫ىىي حلأهطىىخ  

٥علاؿ٤ىىىىىىخ أ٥ٕ 

 رؤ٥ٕ

ّ 25 80 120 25 15 

5.51 1.102 8 
% 02.5 02.1 50.5 12.8 5.5 

1 

ط٦ػىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىع 

حٗظىىىىىىىىىىىىىىىىىى٬خهش 

حٗي٬ُِىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىش 

٥ح٦ٗحػىىىىىىىىىىىىىلش 

ّ 55 122 128 55 15 

5.59 1.205 9 
% 15.2 55.2 55.5 15.2 5.1 
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 انؼجبساد و

 دسجخ انًٕافقخ انزكشاس

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
انُغجخ  انشرجخ

% 

أٔافق 

 ثشذح
 أٔافق

أٔافق 

ثذسجخ 

 يزٕعطخ

غٛش 

 يٕافق

غٛش 

يٕافق 

 ثشذح

لأ٣ىىيحى حٗعٜىىٖ 

 حلإىح٩ٍ

0 

طَحعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٨ 

حلإٛٔخٟىىىىىىىىىىىىىىىخص 

حٜٗخى٫ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىش 

٥حٗزشىىىىىىىىىىىىىىىىى٫َش 

حٗلاُٛىىىىىش ع٠ىىىىىي 

 طلي٫ي حلأ٣يحى

ّ 59 98 98 25 3 

5.58 1.251 12 
% 12.2 51.1 51.1 02.2 0.0 

5 

طٔىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىخ٣ٚ 

حلإىح٫ٍىىىخص ًىىى٪ 

٥ػىىىىىع هطىىىىىؾ 

 حٗعٜٖ حلإىح٩ٍ

ّ 52 93 95 22 05 

5.03 1.153 11 
% 15.5 52.8 09.8 13.2 3.2 

9 

٫لٌىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىِ  ُُ

حلإىح٫ٍىىىىىىىىىىىىىىىخص 

ٜٗ٘زىىىىىىخىٍس ًىىىىىى٪ 

ؽىىىَف حلأًٔىىىخٍ 

٥ح٭ٍح  

٥حٗل٘ىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٦ٕ 

 ح٠ٜٗخٓزش

ّ 21 85 92 22 02 

5.05 1.132 10 
% 12.0 02.5 52.0 19.2 8.5 

12 

حٗظىىي٫ٍذ ٫ٔىى٦ٝ 

ع٘ىىىىى٨ أٓىىىىىخ٬ٗذ 

ؿىىىىىىىىىىى٦ىس حلأىح  

 ٥ًَ حلأ٣يحى

ّ 21 33 95 29 05 

5.02 1.132 15 
% 12.0 05.2 09.8 01.9 3.2 

15 

ط٦ؿىىىىىي ًَطىىىىىش 

ٗلإرىىىىىىىيحع ًىىىىىىى٪ 

 ط٬ٌ٠ٌ حلأعٜخٕ

ّ 53 35 121 35 09 

5.22 1.155 15 
% 11.3 05.2 50.1 05.2 9.0 

10 

٫ىىىىىىىىىظٚ ٥ػىىىىىىىىىع 

حٗشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوض 

ح٠ٜٗخٓىىىىىذ ًىىىىى٪ 

 حٜٗٔخٝ ح٠ٜٗخٓذ

ّ 29 21 91 29 52 

5.25 1.522 12 
% 18.3 12.0 08.9 01.9 15.5 

2 

طلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيى 

حٜٗٔىىىىىىىىىىئ٬ٗ٥خص 

٥ح٦ٗحؿزخص ٥ًَ 

حٗظوظىىىىىىىىىىىىىىض 

 ٥حٗوزَس

ّ 51 30 33 32 59 

0.95 1.032 12 
% 15.2 00.9 05.5 05.1 12.2 

 2.851 5.55 انًزٕعظ انؼبو

ٛٞ هلإ ح٠ٗظخثؾ ح٦ٜٗػلش أعلا١، ٫ظؼق أٝ ٌَٛىحص حٗيٍحٓش ٦ٛحًِىخص ريٍؿىش 

ٛظ٦ٓطش ع٨٘ ططز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ًى٪ َٛٓىِ ىٍحٓىش حٗطخٗزىخص رـخٛعىش حلإٛىخٙ محمد 

(، ٣٥ىى٦ 2.22ٛىىٞ  5.55رىىٞ ٓىىع٦ى حلإٓىىلا٬ٛش ٛىىٞ ٥ؿ٤ىىش ٟ ىىَ حلإىح٫ٍىىخص رٜظ٦ٓىىؾ )
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(، ٣٥ى٪ 5.52اٗى٨  0.21ً٪ حٌٗجش حٗؼخٗؼش ٛٞ ًجخص ح٬ِٜٗخّ حٗوٜخٓى٪ )ٛىٞ ٛظ٦ٓؾ ٫ِع 

 حٌٗجش حٗظ٪ طش٬َ ا٨ٗ ه٬خٍ أ٥حًَ ريٍؿش ٛظ٦ٓطش ع٨٘ أىحس حٗيٍحٓش.

ي ًى٪ ٦ٛحًِىش ٌٛىَىحص  ٥ٛٞ هلإ ح٠ٗظخثؾ ح٦ٜٗػلش أعلا١، ٫ظؼق أٝ ٠٣خّ طٌخ٥طىخ

زىخص رـخٛعىش حلإٛىخٙ حٗيٍحٓش ع٨٘ ٥حُع ططز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َٛٓىِ ىٍحٓىش حٗطخٗ

محمد رىىىٞ ٓىىىع٦ى حلإٓىىىلا٬ٛش ٛىىىٞ ٥ؿ٤ىىىش ٟ ىىىَ حلإىح٫ٍىىىخص، ك٬ىىىغ طَح٥كىىىض ٛظ٦ٓىىىطخص 

٦ٛحًِظ٤ٞ ع٨٘ ٥حُع ططز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعىش حلإٛىخٙ 

( ٣٥ى٪ 5.23اٗى٨  0.95محمد رٞ ٓىع٦ى حلإٓىلا٬ٛش ٛىٞ ٥ؿ٤ىش ٟ ىَ حلإىح٫ٍىخص ٛىخ رى٬ٞ )

حٗؼخٗؼش ٥حَٗحرعش ٛٞ ًجىخص ح٬ِٜٗىخّ حٗوٜخٓى٪ ٥حٗ٘ظىخٝ طشى٬َحٝ ٛظ٦ٓطخص طِع ً٪ حٌٗجظ٬ٞ 

ا٨ٗ )أ٥حًَ ريٍؿش ٛظ٦ٓطش / أ٥حًَ( ع٨٘ أىحس حٗيٍحٓش ٜٛخ ٦٫ػق حٗظٌخ٥ص ًى٪ ٦ٛحًِىش 

ٌٛىىَىحص حٗيٍحٓىىش ع٘ىى٨ ٥حُىىع ططز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص 

ح٫ٍىخص، ك٬ىغ ٫ظؼىق ٛىىٞ رـخٛعىش حلإٛىخٙ محمد رىٞ ٓىع٦ى حلإٓىلا٬ٛش ٛىٞ ٥ؿ٤ىش ٟ ىَ حلإى

ح٠ٗظخثؾ أٝ ٌَٛىحص حٗيٍحٓش ٦ٛحًِىخص ع٘ى٨ ػٜخ٬ٟىش ٛىٞ ٜٛخٍٓىخص حلإىحٍس رخلأ٣ىيحى ًى٪ 

َٛٓىىىِ ىٍحٓىىىش حٗطخٗزىىىخص رـخٛعىىىش حلإٛىىىخٙ محمد رىىىٞ ٓىىىع٦ى حلإٓىىىلا٬ٛش ٛىىىٞ ٥ؿ٤ىىىش ٟ ىىىَ 

( ٥حٗظى٪ طىٚ طَط٬ز٤ىخ 8،  15،  3،  2، 11حلإىح٫ٍخص، أر٣َُخ طظٜؼٖ ً٪ حٗعزخٍحص ٍُىٚ )

ي كٔذ ٛ  ٦حًِش ٌَٛىحص حٗيٍحٓش ع٤٬٘خ ٓخٗظخٗ٪ ط٠خ٬ُٗخ

( ٣٥ىىى٪ ة٫ٔىىىع٬ٞ حلإىح٫ٍىىىخص ٗظلٔىىى٬ٞ أىحث٤ىىىٞ رخٓىىىظَٜحٍة 11ؿىىىخ ص حٗعزىىىخٍس ٍُىىىٚ ) -1

 (.2ٛٞ  5.23رخَٜٗطزش حلأ٨ٗ٥، ٛٞ ك٬غ ٦ٛحًِش ٌَٛىحص حٗيٍحٓش ع٤٬٘خ رٜظ٦ٓؾ )

( ٣٥ىى٪ ة٫لىىيى ٦ٛعىىي رىىي  ٥حٟظ٤ىىخ  ح٤ٜٗىىخٙ حٜٗط٘ىى٦د حٟـىىخ١ُة 2ؿىىخ ص حٗعزىىخٍس ٍُىىٚ ) -0

 (.2ٛٞ  5.22ٗؼخ٬ٟش، ٛٞ ك٬غ ٦ٛحًِش ٌَٛىحص حٗيٍحٓش ع٤٬٘خ رٜظ٦ٓؾ )رخَٜٗطزش ح

( ٣٥ىى٪ ةط٦ػىىع أ٫٦ٗ٥ىىخص ٗظ٬ٌ٠ىىٌ ح٤ٜٗىىخٙ حلإىح٫ٍىىش ٗظل٬ِىىَ 3ؿىىخ ص حٗعزىىخٍس ٍُىىٚ ) -5

 5.22حلأ٣يحىة رخَٜٗطزش حٗؼخٗؼىش، ٛىٞ ك٬ىغ ٦ٛحًِىش ٌٛىَىحص حٗيٍحٓىش ع٤٬٘ىخ رٜظ٦ٓىؾ )

 ٞٛ2.) 

حٗعٜىىٖ رشىىٖٔ ٛٔىىظَٜ ٥ًىىَ ( ٣٥ىى٪ ة٫ىىظٚ ٛظخرعىىش ٓىى٬َ 15ؿىىخ ص حٗعزىىخٍس ٍُىىٚ ) -5

حلأ٣يحى حٜٗليىة رخَٜٗطزش حَٗحرعش، ٛٞ ك٬ىغ ٦ٛحًِىش ٌٛىَىحص حٗيٍحٓىش ع٤٬٘ىخ رٜظ٦ٓىؾ 

(5.55  ٞٛ2.) 

( ٣٥ى٪ ة٫ٔىظطعٞ حلإىح٫ٍىخص حهظ٬ىخٍ أٓى٦٘د اٟـىخُ ح٤ٜٗىخٙ 8ؿخ ص حٗعزىخٍس ٍُىٚ ) -2

ىحهىٖ حلإىحٍسة رخَٜٗطزىىش حٗوخٛٔىىش، ٛىىٞ ك٬ىىغ ٦ٛحًِىىش ٌٛىىَىحص حٗيٍحٓىىش ع٤٬٘ىىخ رٜظ٦ٓىىؾ 

(5.55  ٞٛ2.) 

ٜٓىىخ ٫ظؼىىق ٛىىٞ ح٠ٗظىىخثؾ أٝ ٌٛىىَىحص حٗيٍحٓىىش ٦ٛحًِىىخص ريٍؿىىش ٛظ٦ٓىىطش ع٘ىى٨ 

ػٜخ٬ٟش ٛٞ ططز٬ِخص حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعىش حلإٛىخٙ محمد رىٞ 

،  0، 1ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص، أر٣َُىخ طظٜؼىٖ ًى٪ حٗعزىخٍحص ٍُىٚ )

ي كٔىىذ ٦ٛحًِىىش ٌٛىىَىحص حٗيٍحٓىىش ع٤٬٘ىىخ ريٍؿىىش  ( ٥حٗظىى٪ طىىٚ طَط٬ز٤ىىخ12،  9،  5 ط٠خ٬ُٗىىخ

 ٛظ٦ٓطش ٓخٗظخٗ٪ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203أكتوبـــــر  (  35ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفشية ، مج )
 

 222 

( ٣٥٪ ةط٦ػع حٗظ٬خهش حٗي٬ُِش ٥ح٦ٗحػىلش لأ٣ىيحى حٗعٜىٖ 1ؿخ ص حٗعزخٍس ٍُٚ ) -1

حلإىح٩ٍة رخَٜٗطزش حلأ٨ٗ٥، ٛٞ ك٬ىغ ٦ٛحًِىش ٌٛىَىحص حٗيٍحٓىش ع٤٬٘ىخ ريٍؿىش ٛظ٦ٓىطش 

 (. 2ٛٞ  5.59رٜظ٦ٓؾ )

ةطَحعى٨ حلإٛٔخٟىخص حٜٗخى٫ىش ٥حٗزشى٫َش حٗلاُٛىش ع٠ىي ( ٣٥ى٪ 0ؿخ ص حٗعزخٍس ٍُىٚ ) -0

طلي٫ىىي حلأ٣ىىيحىة رخَٜٗطزىىش حٗؼخ٬ٟىىش، ٛىىٞ ك٬ىىغ ٦ٛحًِىىش ٌٛىىَىحص حٗيٍحٓىىش ع٤٬٘ىىخ ريٍؿىىش 

 (.2ٛٞ  5.58ٛظ٦ٓطش رٜظ٦ٓؾ )

( ٣٥٪ ةطٔخ٣ٚ حلإىح٫ٍخص ً٪ ٥ػىع هطىؾ حٗعٜىٖ حلإىح٩ٍة 5ؿخ ص حٗعزخٍس ٍُٚ ) -5

يٍحٓىىش ع٤٬٘ىىخ ريٍؿىىش ٛظ٦ٓىىطش رٜظ٦ٓىىؾ رخَٜٗطزىىش حٗؼخٗؼىىش، ٛىىٞ ك٬ىىغ ٦ٛحًِىىش ٌٛىىَىحص حٗ

(5.03  ٞٛ2.) 

( ٣٥٪ ة٫لٌِ حلإىح٫ٍخص ٜٗ٘زخىٍس ً٪ ؽَف حلأًٔىخٍ ٥ح٭ٍح  9ؿخ ص حٗعزخٍس ٍُٚ ) -5

٥حٗل٦ٕ٘ ح٠ٜٗخٓزشة رخَٜٗطزش حَٗحرعش، ٛٞ ك٬ىغ ٦ٛحًِىش ٌٛىَىحص حٗيٍحٓىش ع٤٬٘ىخ ريٍؿىش 

 (.2ٛٞ  5.05ٛظ٦ٓطش رٜظ٦ٓؾ )

٫ٔىى٦ٝ ع٘ىى٨ أٓىىخ٬ٗذ ؿىى٦ىس حلأىح  ٥ًىىَ  ( ٣٥ىى٪ ةحٗظىىي٫ٍذ12ؿىىخ ص حٗعزىىخٍس ٍُىىٚ ) -2

حلأ٣يحىة رخَٜٗطزش حٗوخٛٔش، ٛٞ ك٬غ ٦ٛحًِش ٌَٛىحص حٗيٍحٓش ع٤٬٘خ ريٍؿىش ٛظ٦ٓىطش 

 (.2ٛٞ  5.02رٜظ٦ٓؾ )

٫ظؼىىق ٛىىٞ هىىلإ ح٠ٗظىىخثؾ ح٦ٜٗػىىلش أعىىلا١، أٝ ططز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ 

ش ٟ ىىىَ َٛٓىىىِ ىٍحٓىىىش حٗطخٗزىىىخص رـخٛعىىىش حلإٛىىىخٙ محمد رىىىٞ ٓىىىع٦ى حلإٓىىىلا٬ٛش ٛىىىٞ ٥ؿ٤ىىى

حلإىح٫ٍخص ؿخ ص ٛظ٦ٓطش، ٥طٌٔىَ ٣ى١ٌ ح٠ٗظ٬ـىش رىؤٝ ٛٔىظ٧٦ ططز٬ىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىيحى 

ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى حلإٓىىلا٬ٛش، ٗىىٚ ٫ىىؤص ريٍؿىىش 

 عخ٬ٗش رٖ ريٍؿش ٛظ٦ٓطش، ٥ًْٗ ٥ًَ ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص.

ٙ يشكااض دساعااخ انطبنجاابد انغااإال انثاابَٙ: ريااب يؼٕقاابد رطجٛااق الإداسح ثبلأْااذاف فاا

 ثجبيؼخ الإيبو محمد ثٍ عؼٕد الإعلايٛخ يٍ ٔجٓخ َظش الإداسٚبدر؟.

ٗ٘ظعىىَى ع٘ىى٨ ٛع٦ُىىخص ططز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص 

رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص، طٚ كٔخد حٗظَٔحٍحص 

حٗلٔىخر٬ش ٥ح ٟلَحًىخص حٜٗع٬خ٫ٍىش ٥حَٗطىذ،  ٓىظـخرخص ٥ح٠ٗٔىذ حٜٗج٫٦ىش ٥حٜٗظ٦ٓىطخص 

ٌٛىىَىحص حٗيٍحٓىىش ع٘ىى٨ عزىىخٍحص ٛلىى٦ٍ ٛع٦ُىىخص ططز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ 

ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى حلإٓىىلا٬ٛش ٛىىٞ ٥ؿ٤ىىش ٟ ىىَ حلإىح٫ٍىىخص، 

 ٥ؿخ ص ح٠ٗظخثؾ ٜٓخ ٦٫ػل٤خ حٗـي٥ٕ حٗظخٗ٪ 
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يفشداد انذساعخ ػهٗ ػجبساد يحٕس يؼٕقبد رطجٛق الإداسح ( اعزجبثبد 9انجذٔل )

ثبلأْذاف فٙ يشكض دساعخ انطبنجبد ثجبيؼخ الإيبو محمد ثٍ عؼٕد الإعلايٛخ يٍ ٔجٓخ 

 َظش الإداسٚبد يشرجخ رُبصنٛبً حغت يزٕعطبد انًٕافقخ

 انؼجبساد و

 دسجخ انًٕافقخ انزكشاس

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
انُغجخ  انشرجخ

% 

أٔافق 

 ثشذح
 أٔافق

أٔافق 

ثذسجخ 

 يزٕعطخ

غٛش 

 يٕافق

غٛش 

يٕافق 

 ثشذح

8 

ُ٘ىىىىش حٗظشىىىىـ٬ع ٥حٗلىىىى٦حًِ 

حٜٗخى٫ىىىش ٥حٜٗع٫٦٠ىىىش ٫ع٬ىىىَ 

طز٠ىىى٪ حلأٓىىىخ٬ٗذ حلإىح٫ٍىىىش 

 حٗلي٫ؼش

ّ 193 35 52 15 1 

5.55 2.820 1 
% 20.2 05.0 9.2 5.5 2.5 

3 

ُ٘ش حٗظلاك٬خص ح٦٠ٜٜٗكش 

 ٗلإىح٫ٍىىىىىخص ٫ع٬ىىىىىَ طز٠ىىىىى٪

 أٓخ٬ٗذ اىح٫ٍش كي٫ؼش

ّ 125 88 22 13 1 

5.19 2.952 0 
% 58.2 03.9 13.8 2.5 2.5 

9 

٠ٛىىىىخم حٗعٜىىىىٖ حٜٗشىىىىل٦ٝ 

رخٜٗشىىىىٔلاص ٫ع٬ىىىىَ طز٠ىىىى٪ 

 حلأٓخ٬ٗذ حلإىح٫ٍش حٗلي٫ؼش

ّ 153 80 23 02 5 

5.29 1.209 5 
% 52.2 02.2 18.1 8.5 1.2 

15 
ػىعي حٗظ٠ٔىى٬َ رىى٬ٞ ٓخًىىش 

 حلإىحٍحص

ّ 105 115 25 05 0 
5.22 2.925 5 

% 59.2 52.5 12.8 3.5 2.2 

12 
ح٫َِٜٓٗش ً٪ حٗعٜٖ طل٦ٕ 

 ى٥ٝ حٗظـي٫ي ٥حلإرظٔخٍ

ّ 109 98 25 00 0 
5.22 2.932 2 

% 51.2 51.1 02.5 3.2 2.2 

11 

ح٠ٜٗط٬ىىىىىىىش ًىىىىىىى٪ حٗعٜىىىىىىىٖ 

حلإىح٩ٍ  طٔىىىىىخعي ع٘ىىىىى٨ 

 حلإريحع

ّ 101 112 20 01 1 

5.25 2.952 2 
% 58.5 55.9 19.3 2.3 2.5 

15 
ؿٜىىىىىى٦ى حٗ٘ىىىىىى٦حثق ٥عىىىىىىيٙ 

 ٥َٟٛظ٤خ

ّ 121 151 25 12 5 
5.98 2.910 3 

% 50.1 51.2 02.5 5.8 1.5 

0 

ِٟىىىىىىىىىىىىض حٜٗع٦٘ٛىىىىىىىىىىىىخص 

٥حٗز٬خٟىىىىىىخص ٫ىىىىىىئى٩ اٗىىىىىى٨ 

 طع٦رش طلي٫ي حلأ٣يحى

ّ 33 122 22 02 5 

5.88 2.885 8 
% 05.5 53.3 02.2 2.5 1.2 

12 
ُ٘ىىىىىىىىىش حٗيحًع٬ىىىىىىىىىش ٗىىىىىىىىىي٧ 

 حلإىح٫ٍخصح٦ٜٗظٌخص 

ّ 123 120 35 02 2 
5.88 1.250 9 

% 55.2 50.5 05.2 8.5 1.9 

10 

ػىىىىعي حٗىىىى٦ع٪ رؤ٬ٜ٣ىىىىش 

ططز٬ىىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىىيحى 

 ٗي٧ حلإىح٫ٍخص

ّ 95 115 32 09 5 

5.85 2.993 12 
% 09.2 52.9 05.1 9.0 1.5 

2 
طلي٫ىىىىي حلأ٣ىىىىيحى ٫لظىىىىخؽ 

 لإؿَح حص عي٫يس

ّ 32 113 85 55 5 
5.30 2.989 11 

% 05.1 53.1 02.3 12.8 1.5 

2 

طىىىىع٦رش امىىىىَحّ ؿ٬ٜىىىىع 

حلإىح٫ٍىىىىىخص ًىىىىى٪ ع٬ٜ٘ىىىىىش 

 طلي٫ي حلأ٣يحى

ّ 22 112 81 25 2 

5.22 1.259 10 
% 02.3 55.9 02.3 13.1 1.2 

5 

طىع٦رش ط٬ٌ٠ىٌ حٗوطىؾ ًىى٪ 

ػىىىىىىىىىىى٦  حٜٗٔىىىىىىىىىىىظـيحص 

 حٜٗٔظَٜس

ّ 21 129 122 21 5 

5.58 2.988 15 
% 12.0 55.2 51.3 12.0 1.5 

 15 2.958 5.53 8 52 121 108 58 ّطىىىع٦رش طلي٫ىىىي حلأ٣ىىىيحى  1
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 انؼجبساد و

 دسجخ انًٕافقخ انزكشاس

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
انُغجخ  انشرجخ

% 

أٔافق 

 ثشذح
 أٔافق

أٔافق 

ثذسجخ 

 يزٕعطخ

غٛش 

 يٕافق

غٛش 

يٕافق 

 ثشذح

 0.2 10.3 50.1 52.2 10.1 % رشٖٔ ٜٓ٪ ٫ٜٔٞ ٬ُخ٢ٓ

5 

طىىىىىع٦رش طلي٫ىىىىىي حٗىىىىىِٛٞ 

حٗىىىىى٩ٌ ٫ٔىىىىىظو٢َُ اٟـىىىىىخُ 

 حٗوطش

ّ 52 151 38 22 5 

5.51 2.985 12 
% 11.5 51.2 05.8 01.2 1.5 

 2.282 5.83 انًزٕعظ انؼبو

ٛٞ هلإ ح٠ٗظخثؾ ح٦ٜٗػىلش أعىلا١، ٫ظؼىق أٝ ٌٛىَىحص حٗيٍحٓىش ٦ٛحًِىخص ع٘ى٨ 

ٛع٦ُىىخص ططز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ 

(، ٣٥ى٦ ٛظ٦ٓىؾ ٫ِىع ًى٪ حٌٗجىش حَٗحرعىش ٛىٞ 2.22ٛٞ  5.83ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش رٜظ٦ٓؾ )

٪ حٌٗجش حٗظ٪ طش٬َ ا٨ٗ ه٬خٍ أ٥حًىَ (، 5.02٣٥ا٨ٗ  5.51ًجخص ح٬ِٜٗخّ حٗوٜخٓ٪ )ٛٞ 

 ع٨٘ أىحس حٗيٍحٓش. 

ي ًى٪ ٦ٛحًِىش ٌٛىَىحص  ٥ٛٞ هلإ ح٠ٗظخثؾ ح٦ٜٗػلش أعلا١ ٫ظؼىق أٝ ٠٣ىخّ طٌخ٥طىخ

حٗيٍحٓىىش ع٘ىى٨ ٛع٦ُىىخص ططز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش 

ٛع٦ُىىخص حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى حلإٓىىلا٬ٛش، ك٬ىىغ طَح٥كىىض ٛظ٦ٓىىطخص ٛىى٦حًِظ٤ٞ ع٘ىى٨ 

ططز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى 

(، ٣٥ىىى٪ ٛظ٦ٓىىىطخص طِىىىع ًىىى٪ حٌٗجظىىى٬ٞ حَٗحرعىىىش 5.55اٗىىى٨  5.51حلإٓىىىلا٬ٛش ٛىىىخ رىىى٬ٞ )

٥حٗوخٛٔش ٛٞ ًجخص ح٬ِٜٗخّ حٗوٜخٓ٪، ٥حٗ٘ظخٝ طش٬َحٝ ا٨ٗ )أ٥حًَ / أ٥حًَ رشىيس( ع٘ى٨ 

ص ًى٪ ٦ٛحًِىش ٌٛىَىحص حٗيٍحٓىش ع٘ى٨ ٛع٦ُىخص ططز٬ىَ أىحس حٗيٍحٓش، ٜٛخ ٦٫ػىق حٗظٌىخ٥

حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓىش حٗطخٗزىخص رـخٛعىش حلإٛىخٙ محمد رىٞ ٓىع٦ى حلإٓىلا٬ٛش، 

ك٬غ ٫ظؼق ٛٞ ح٠ٗظىخثؾ أٝ ٌٛىَىحص حٗيٍحٓىش ٦ٛحًِىخص رشىيس ع٘ى٨ ٥حكىيس ٛىٞ ٛع٦ُىخص 

 رىىٞ ٓىىع٦ى ططز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد

( ٣٥٪ة ُ٘ش حٗظشىـ٬ع ٥حٗلى٦حًِ حٜٗخى٫ىش ٥حٜٗع٫٦٠ىش 8حلإٓلا٬ٛش، طظٜؼٖ ً٪ حٗعزخٍس ٍُٚ )

 ( .2ٛٞ  ٫5.55ع٬َ طز٠٪ حلأٓخ٬ٗذ حلإىح٫ٍش حٗلي٫ؼش ة رٜظ٦ٓؾ )

ٜٓىىخ ٫ظؼىىق ٛىىٞ ح٠ٗظىىخثؾ أٝ ٌٛىىَىحص حٗيٍحٓىىش ٦ٛحًِىىخص ع٘ىى٨ أٍرعىىش عشىىَ ٛىىٞ 

حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٛع٦ُىىخص ططز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش 

( ٥حٗظى٪ طىٚ 11،  12،  15،  9، 3ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش، أر٣َُخ طظٜؼٖ ً٪ حٗعزىخٍحص ٍُىٚ )

ي كٔذ ٦ٛحًِش ٌَٛىحص حٗيٍحٓش ع٤٬٘خ ٓخٗظخٗ٪   طَط٬ز٤خ ط٠خ٬ُٗخ

( ٣٥ى٪ة ُ٘ىش حٗظىلاك٬خص ح٦٠ٜٜٗكىش ٗلإىح٫ٍىخص ٫ع٬ىَ طز٠ى٪ 3ؿخ ص حٗعزىخٍس ٍُىٚ ) -1

رخَٜٗطزىىش حلأ٥ٗىى٨، ٛىىٞ ك٬ىىغ ٦ٛحًِىىش ٌٛىىَىحص حٗيٍحٓىىش ع٤٬٘ىىخ أٓىىخ٬ٗذ اىح٫ٍىىش كي٫ؼىىش ة 

 (.2ٛٞ  5.19رٜظ٦ٓؾ )
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( ٣٥ىى٪ة ٠ٛىىخم حٗعٜىىٖ حٜٗشىىل٦ٝ رخٜٗشىىٔلاص ٫ع٬ىىَ طز٠ىى٪ 9ؿىىخ ص حٗعزىىخٍس ٍُىىٚ ) -0

حلأٓخ٬ٗذ حلإىح٫ٍش حٗلي٫ؼش ة رخَٜٗطزش حٗؼخ٬ٟش، ٛٞ ك٬ىغ ٦ٛحًِىش ٌٛىَىحص حٗيٍحٓىش ع٤٬٘ىخ 

 (.2ٛٞ  5.29رٜظ٦ٓؾ )

( ٣٥ىى٪ة ػىىعي حٗظ٠ٔىى٬َ رىى٬ٞ ٓخًىىش حلإىحٍحص ة رخَٜٗطزىىش 15ؿىىخ ص حٗعزىىخٍس ٍُىىٚ ) -5

 (.2ٛٞ  5.22حٗؼخٗؼش، ٛٞ ك٬غ ٦ٛحًِش ٌَٛىحص حٗيٍحٓش ع٤٬٘خ رٜظ٦ٓؾ )

( ٣٥ى٪ ةح٫َِٜٓٗىش ًى٪ حٗعٜىٖ طلى٦ٕ ى٥ٝ حٗظـي٫ىي ٥حلإرظٔىخٍة 12ؿخ ص حٗعزخٍس ٍُىٚ ) -5

 (.2ٛٞ  5.22رخَٜٗطزش حَٗحرعش، ٛٞ ك٬غ ٦ٛحًِش ٌَٛىحص حٗيٍحٓش ع٤٬٘خ رٜظ٦ٓؾ )

( ٣٥٪ة ح٠ٜٗط٬ش ً٪ حٗعٜٖ حلإىح٩ٍ  طٔىخعي ع٘ى٨ حلإرىيحع 11ؿخ ص حٗعزخٍس ٍُٚ ) -2

 (.2ٛٞ  5.25ة رخَٜٗطزش حٗوخٛٔش، ٛٞ ك٬غ ٦ٛحًِش ٌَٛىحص حٗيٍحٓش ع٤٬٘خ رٜظ٦ٓؾ )

٫ظؼىىق ٛىىٞ هىىلإ ح٠ٗظىىخثؾ ح٦ٜٗػىىلش أعىىلا١ أٝ أرىىَُ ٛع٦ُىىخص ططز٬ىىَ حلإىحٍس 

حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش، طظٜؼىٖ ًى٪ رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش 

ةُ٘ىىش حٗظشىىـ٬ع ٥حٗلىى٦حًِ حٜٗخى٫ىىش ٥حٜٗع٫٦٠ىىش ٫ع٬ىىَ طز٠ىى٪ حلأٓىىخ٬ٗذ حلإىح٫ٍىىش حٗلي٫ؼىىشة، 

٥طٌٔىىَ ٣ىى١ٌ ح٠ٗظ٬ـىىش رىىؤٝ ُ٘ىىش حٗظشىىـ٬ع ٥حٗلىى٦حًِ حٜٗخى٫ىىش ٥حٜٗع٫٦٠ىىش ٫ِ٘ىىٖ ٛىىٞ ٌٓىىخ س 

 ٥اٟظخؿ٬ش حلإىح٫ٍخص، ٜٛخ ٫ع٬َ طز٠٪ حلأٓخ٬ٗذ حلإىح٫ٍش حٗلي٫ؼش.

انغإال انثبنث: ريب انًقزشحبد انزطٕٚشٚخ نزطجٛق الإداسح ثبلأْذاف فٙ يشكاض دساعاخ 

انطبنجاابد ثجبيؼااخ الإياابو محمد ثااٍ عااؼٕد الإعاالايٛخ يااٍ ٔجٓااخ َظااش 

 الإداسٚبدر؟.

ٗ٘ظعَى ع٨٘ حِٜٗظَكخص حٗظط٫َ٫٦ش ٗظطز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َٛٓىِ ىٍحٓىش 

ٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ ىَ حلإىح٫ٍىخص، طىٚ كٔىخد حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإ

حٗظٔىىَحٍحص ٥ح٠ٗٔىىذ حٜٗج٫٦ىىش ٥حٜٗظ٦ٓىىطخص حٗلٔىىخر٬ش ٥ح ٟلَحًىىخص حٜٗع٬خ٫ٍىىش ٥حَٗطىىذ، 

 ٓىىظـخرخص ٌٛىىَىحص حٗيٍحٓىىش ع٘ىى٨ عزىىخٍحص ٛلىى٦ٍ حِٜٗظَكىىخص حٗظط٫َ٫٦ىىش ٗظطز٬ىىَ 

ش ٛٞ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛ

 ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص، ٥ؿخ ص ح٠ٗظخثؾ ٜٓخ ٦٫ػل٤خ حٗـي٥ٕ حٗظخٗ٪ 

( اعزجبثبد يفشداد انذساعخ ػهٗ ػجبساد يحٕس انًقزشحبد انزطٕٚشٚخ 11انجذٔل )

نزطجٛق الإداسح ثبلأْذاف فٙ يشكض دساعخ انطبنجبد ثجبيؼخ الإيبو محمد ثٍ عؼٕد 

 ً  حغت يزٕعطبد انًٕافقخ الإعلايٛخ يٍ ٔجٓخ َظش الإداسٚبد يشرجخ رُبصنٛب

 انؼجبساد و

 دسجخ انًٕافقخ انزكشاس

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
انُغجخ  انشرجخ

% 

أٔافق 

 ثشذح
 أٔافق

أٔافق 

ثذسجخ 

 يزٕعطخ

غٛش 

 يٕافق

غٛش 

يٕافق 

 ثشذح

3 

ط٬ٜ٠ىىىىىىىىش حٗعلاُىىىىىىىىخص 

حلإٟٔىىىىىىىىىىخ٬ٟش رىىىىىىىىىى٬ٞ 

حَٗث٬ٔىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىش 

٥حَٜٗإ٥ٓىىخص ىحهىىٖ 

 حَِٜٗٓ

ّ 020 33 08 3 1 

5.22 2.332 1 
% 25.0 05.5 8.9 0.0 2.5 
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 انؼجبساد و

 دسجخ انًٕافقخ انزكشاس

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
انُغجخ  انشرجخ

% 

أٔافق 

 ثشذح
 أٔافق

أٔافق 

ثذسجخ 

 يزٕعطخ

غٛش 

 يٕافق

غٛش 

يٕافق 

 ثشذح

5 
أٝ طٔىىىى٦ٝ حلأ٣ىىىىيحى 

 ٥حػلش ٥ى٬ُِش

ّ 192 91 02 9 - 
5.22 2.350 0 

% 21.9 08.9 2.5 0.9 - 

5 

ط٬ً٦َ ٦٠ُحص حطظخٕ 

ًعخٗش ر٬ٞ حلإىح٫ٍىخص 

٥ٍث٬ٔىىىىخص حلأُٔىىىىخٙ 

 ىحهٖ حَِٜٗٓ

ّ 182 99 52 2 - 

5.55 2.355 5 
% 23.0 51.5 9.2 1.9 - 

2 
ط٬ٜ٠ىىىىش ٥ٍف حٗعٜىىىىىٖ 

 رخ٫ٌََٗ ح٦ٗحكي

ّ 188 92 03 9 1 
5.55 2.395 5 

% 29.2 08.2 8.2 0.9 2.5 

12 

حٜٗظخرعىىىىىىش حٗي٫ٍ٥ىىىىىىش 

لإٟـىىىىخُ حلإىح٫ٍىىىىخص 

 ٗ ٣يحى

ّ 185 99 02 10 1 

5.55 2.821 2 
% 28.0 51.5 2.5 5.8 2.5 

9 

ط٫٦ٌغ حٗظلاك٬خص 

ٗلإىح٫ٍخص رٜخ ٫لِىَ 

 حلأ٣يحى

ّ 182 83 02 15 5 

5.52 2.833 2 
% 29.2 03.2 8.5 5.1 1.2 

8 
طشـ٬ع ح٦ٜ٠ٗ ح٠٤ٜٗى٪ 

 ٗلإىح٫ٍخص

ّ 185 89 52 12 5 
5.59 2.828 3 

% 28.1 08.0 9.2 5.0 1.2 

1 

عٜىٖ هطىىؾ طي٫ٍز٬ىىش 

ط٤ىىىيى اٗىىى٨ طىىىي٫ٍذ 

حلإىح٫ٍىىىىخص ٗظطز٬ىىىىَ 

 حلإىحٍس رخلأ٣يحى

ّ 138 95 51 11 0 

5.58 2.858 8 
% 22.2 09.2 9.8 5.2 2.2 

2 
أٝ طٔىىىى٦ٝ حلأ٣ىىىىيحى 

 ُخر٘ش ٬ِ٘ٗخّ

ّ 121 113 03 12 - 
5.52 2.331 9 

% 21.1 53.1 8.2 5.0 - 

0 

٥ػىىع آ٬ٗىىش لإمىىَحّ 

ؿ٬ٜع حلإىح٫ٍخص ًى٪ 

 ٥ػع حلأ٣يحى.

ّ 152 119 52 11 5 

5.05 2.882 12 
% 52.2 53.8 11.5 5.2 1.5 

 2.252 5.51 انًزٕعظ انؼبو

ٛٞ هلإ ح٠ٗظخثؾ ح٦ٜٗػىلش أعىلا١، ٫ظؼىق أٝ ٌٛىَىحص حٗيٍحٓىش ٦ٛحًِىخص رشىيس 

ع٘ىى٨ حِٜٗظَكىىخص حٗظط٫َ٫٦ىىش ٗظطز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص 

(، ٣٥ى٦ ٛظ٦ٓىؾ ٫ِىع 2.22ٛىٞ  5.51رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش رٜظ٦ٓؾ )

(، ٣٥٪ حٌٗجىش حٗظى٪ 2.22ا٨ٗ  5.01 ً٪ حٌٗجش حٗوخٛٔش ٛٞ ًجخص ح٬ِٜٗخّ حٗوٜخٓ٪ )ٛٞ

 طش٬َ ا٨ٗ ه٬خٍ أ٥حًَ رشيس ع٨٘ أىحس حٗيٍحٓش. 

ي ً٪ ٦ٛحًِش ٌٛىَىحص  ٥ٛٞ هلإ ح٠ٗظخثؾ ح٦ٜٗػلش أعلا١، ٫ظؼق أٝ ٠٣خّ طـخٟٔخ

حٗيٍحٓىىىش ع٘ىىى٨ حِٜٗظَكىىىخص حٗظط٫َ٫٦ىىىش ٗظطز٬ىىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىىيحى ًىىى٪ َٛٓىىىِ ىٍحٓىىىش 

لا٬ٛش، ك٬ىغ طَح٥كىض ٛظ٦ٓىطخص ٛى٦حًِظ٤ٞ حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓى

ع٘ىى٨ حِٜٗظَكىىخص حٗظط٫َ٫٦ىىش ٗظطز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص 

اٗى٨  5.05رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓىلا٬ٛش ٛىٞ ٥ؿ٤ىش ٟ ىَ حلإىح٫ٍىخص ٛىخ رى٬ٞ )
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(، ٣٥٪ ٛظ٦ٓىطخص طِىع ًى٪ حٌٗجىش حٗوخٛٔىش ٛىٞ ًجىخص ح٬ِٜٗىخّ حٗوٜخٓى٪، ٥حٗظى٪ 5.22

َ اٗىى٨ أ٥حًىىَ رشىىيس ع٘ىى٨ أىحس حٗيٍحٓىىش ٜٛىىخ ٦٫ػىىق حٗظـىىخْٟ ًىى٪ ٦ٛحًِىىش ٌٛىىَىحص طشىى٬

حٗيٍحٓىىىش ع٘ىىى٨ حِٜٗظَكىىىخص حٗظط٫َ٫٦ىىىش ٗظطز٬ىىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىىيحى ًىىى٪ َٛٓىىىِ ىٍحٓىىىش 

حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓىلا٬ٛش، ك٬ىغ ٫ظؼىق ٛىٞ ح٠ٗظىخثؾ أٝ ٌٛىَىحص 

ص حٗظط٫َ٫٦ش ٗظطز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣ىيحى حٗيٍحٓش ٦ٛحًِخص رشيس ع٨٘ عشَس ٛٞ حِٜٗظَكخ

ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛىخٙ محمد رىٞ ٓىع٦ى حلإٓىلا٬ٛش، أر٣َُىخ طظٜؼىٖ ًى٪ 

ي كٔىىذ ٦ٛحًِىىش ٌٛىىَىحص 12، 2، 5، 5، 3حٗعزىىخٍحص ٍُىىٚ ) (، ٥حٗظىى٪ طىىٚ طَط٬ز٤ىىخ ط٠خ٬ُٗىىخ

 حٗيٍحٓش ع٤٬٘خ رشيس ٓخٗظخٗ٪ 

حلإٟٔخ٬ٟش ر٬ٞ حَٗث٬ٔش ٥حَٜٗإ٥ٓخص  ( ٣٥٪ ةط٬ٜ٠ش حٗعلاُخص3ؿخ ص حٗعزخٍس ٍُٚ ) -1

ىحهٖ حَِٜٗٓة رخَٜٗطزش حلأ٨ٗ٥، ٛٞ ك٬غ ٦ٛحًِش ٌَٛىحص حٗيٍحٓش ع٤٬٘خ رشيس رٜظ٦ٓؾ 

(5.22  ٞٛ2. ) 

( ٣٥ىى٪ ةأٝ طٔىى٦ٝ حلأ٣ىىيحى ٥حػىىلش ٥ى٬ُِىىشة رخَٜٗطزىىش 5ؿىىخ ص حٗعزىىخٍس ٍُىىٚ ) -0

 (.2ٛٞ  5.22حٗؼخ٬ٟش، ٛٞ ك٬غ ٦ٛحًِش ٌَٛىحص حٗيٍحٓش ع٤٬٘خ رشيس رٜظ٦ٓؾ )

( ٣٥ىىى٪ ةطىىى٬ً٦َ ٠ُىىى٦حص حطظىىىخٕ ًعخٗىىىش رىىى٬ٞ حلإىح٫ٍىىىخص 5ؿىىىخ ص حٗعزىىىخٍس ٍُىىىٚ ) -5

٥ٍث٬ٔخص حلأُٔخٙ ىحهٖ حَٜٗٓىِة رخَٜٗطزىش حٗؼخٗؼىش، ٛىٞ ك٬ىغ ٦ٛحًِىش ٌٛىَىحص حٗيٍحٓىش 

 (.2ٛٞ  5.55ع٤٬٘خ رشيس رٜظ٦ٓؾ )

( ٣٥ىىى٪ ةط٬ٜ٠ىىىش ٥ٍف حٗعٜىىىٖ رىىىخ٫ٌََٗ ح٦ٗحكىىىية رخَٜٗطزىىىش 2ؿىىىخ ص حٗعزىىىخٍس ٍُىىىٚ ) -5

 (.2ٛٞ  ٦ٛ5.55حًِش ٌَٛىحص حٗيٍحٓش ع٤٬٘خ رشيس رٜظ٦ٓؾ ) حَٗحرعش، ٛٞ ك٬غ

( ٣٥ىى٪ ةحٜٗظخرعىىش حٗي٫ٍ٥ىىش لإٟـىىخُ حلإىح٫ٍىىخص ٗ ٣ىىيحىة 12ؿىىخ ص حٗعزىىخٍس ٍُىىٚ ) -2

ٛىٞ  5.55رخَٜٗطزش حٗوخٛٔش، ٛٞ ك٬غ ٦ٛحًِش ٌَٛىحص حٗيٍحٓىش ع٤٬٘ىخ رشىيس رٜظ٦ٓىؾ )

2.) 

حٗظط٫َ٫٦ىىش ٫ظؼىىق ٛىىٞ هىىلإ ح٠ٗظىىخثؾ ح٦ٜٗػىىلش أعىىلا١، أٝ أرىىَُ حِٜٗظَكىىخص 

ٗظطز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى 

حلإٓىىلا٬ٛشا طظٜؼىىٖ ًىى٪ ط٬ٜ٠ىىىش حٗعلاُىىخص حلإٟٔىىخ٬ٟش رىىى٬ٞ حَٗث٬ٔىىش ٥حَٜٗإ٥ٓىىخص ىحهىىىٖ 

حَِٜٗٓ، ٥طٌَٔ ١ٌ٣ ح٠ٗظ٬ـىش رىؤٝ ط٬ٜ٠ىش حٗعلاُىخص حلإٟٔىخ٬ٟش رى٬ٞ حَٗث٬ٔىش ٥حَٜٗإ٥ٓىخص 

ٔخ٬ٟش ٥حٗظعخ٥ٝ، ٜٛىخ ٫ىيعٚ ططز٬ىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىيحى ًى٪ َٛٓىِ ٫عُِ ٛٞ حٗعلاُخص حلإٟ

 ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش.

انغإال انشاثغ: رْم ُْبك فاشٔ  راد دلاناخ ئحصابئٛخ ثاٍٛ اعازجبثبد ػُٛاخ انذساعاخ 

 رجؼبً نًزغٛش٘ )انًإْم انؼهًٙ، عُٕاد انخجشح(ر؟.

 انفشٔ  ثبخزلاف يزغٛش انًإْم انؼهًٙ:  -1

٠٣خْٗ ٥ًٍَ ًحص ى ٗش اكظخث٬ش ً٪ اؿخرخص ٌٛىَىحص  ٓخٟضٗ٘ظعَى ع٨٘ ٛخ اًح 

ي اٗى٨ حهىىظلاى ٛظو٬ىَ حٜٗئ٣ىٖ حٗعٜ٘ى٪، حٓىىظويٛض حٗزخكؼىش ةطل٬٘ىٖ حٗظزىىخ٫ٞ  حٗيٍحٓىش ؽزِىخ

( ٗظ٦ػىى٬ق ى ٗىىش حٌٗىى٥ٍَ ًىى٪ اؿخرىىخص ٌٛىىَىحص One Way ANOVAحلأكىىخى٩ة )
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ي اٗىى٨ حهىىظلاى ٛظو٬ىىَ حٜٗئ٣ىىٖ حٗعٜ٘ىى٪، ٥ؿىىخ ص ح٠ٗظىىخثؾ ٜٓىىخ ٦٫ػىىل٤خ حٗيٍحٓىىش، ؽز ِىىخ

 حٗـي٥ٕ حٗظخٗ٪ 

( نهفشٔ  One Way ANOVA( َزبئج ررحهٛم انزجبٍٚ الأحبد٘ر )11انجذٔل )

 فٙ ئجبثبد يفشداد انذساعخ طجقبً ئنٗ اخزلاف انًإْم انؼهًٙ

 يصذس انزجبٍٚ انًحٕس
يجًٕع 

 يشثؼبد

دسجبد 

 انحشٚخ

يزٕعظ 

 دانًشثؼب
 قًٛخ ف

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

ىٍؿش ٜٛخٍٓش حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ 

َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ 

محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش 

 ٟ َ حلإىح٫ٍخص

 2.205 5 18.231 ر٬ٞ حٜٗـ٦ٜعخص

9.182 

 

2.222** 

 

ىحهٖ 

 حٜٗـ٦ٜعخص
025.282 511 2.222 

 - 515 000.121 حٜٗـ٦ٜع

ططز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ ٛع٦ُخص 

َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ 

محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش 

 ٟ َ حلإىح٫ٍخص

 2.055 5 2.321 ر٬ٞ حٜٗـ٦ٜعخص

2.281 

 

2.225 

 

ىحهٖ 

 حٜٗـ٦ٜعخص
122.220 511 2.555 

 - 515 123.525 حٜٗـ٦ٜع

حِٜٗظَكخص حٗظط٫َ٫٦ش ٗظطز٬َ 

ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حلإىحٍس رخلأ٣يحى 

حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى 

 حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص

 2.820 5 0.222 ر٬ٞ حٜٗـ٦ٜعخص

0.122 2.122 
ىحهٖ 

 حٜٗـ٦ٜعخص
102.152 511 2.522 

 - 515 108.292 حٜٗـ٦ٜع

 فأقم 1.11** دانخ ػُذ يغزٕٖ 

ح٦ٜٗػىىىلش أعىىىلا١، عىىىيٙ ٥ؿىىى٦ى ًىىى٥ٍَ ًحص ى ٗىىىش  ح٠ٗظىىىخثؾ٫ظؼىىىق ٛىىىٞ هىىىلإ 

ًؤُىىٖ ًىى٪ حطـخ٣ىىخص ٌٛىىَىحص حٗيٍحٓىىش كىى٦ٕ )ٛع٦ُىىخص  2.22اكظىىخث٬ش ع٠ىىي ٛٔىىظ٧٦ 

ططز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى 

حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص، حِٜٗظَكخص حٗظط٫َ٫٦ىش( رىخهظلاى ٛظو٬ىَ حٜٗئ٣ىٖ 

 عٜ٘٪.حٗ

ر٠٬ٜخ ٫ظؼق ٛٞ هلإ ح٠ٗظخثؾ ح٦ٜٗػلش أعلا١ ٥ؿ٦ى ٥ًٍَ ًحص ى ٗش اكظىخث٬ش 

ٌٛىَىحص حٗيٍحٓىش كى٦ٕ )ىٍؿىش ٜٛخٍٓىش حلإىحٍس  حطـخ٣ىخصًؤُٖ ً٪  2.21ع٠ي ٛٔظ٧٦ 

رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓىلا٬ٛش ٛىٞ ٥ؿ٤ىش 

٣ىٖ حٗعٜ٘ىى٪، ٥ٗظلي٫ىي طىخٗق حٌٗىى٥ٍَ رى٬ٞ ًجىىخص ٟ ىَ حلإىح٫ٍىخص( رىىخهظلاى ٛظو٬ىَ حٜٗئ

 حٜٗئ٣ٖ حٗعٜ٘٪ طٚ حٓظويحٙ حهظزخٍ م٢٬ٌ٬، ٥ح٩ٌٗ ؿخ ص ٟظخثـ٢ ٓخٗظخٗ٪  

( ٕٚضح َزبئج اخزجبس يٛفّٛ نهزحقق يٍ انفشٔ  ثٍٛ فئبد انًإْم 12انجذٔل )

 انؼهًٙ

 انؼذد انًإْم انؼهًٙ انًحٕس
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ
 دكزٕساِ يبجغزش ثكبنٕسٚظ مبَٕ٘

ىٍؿش ٜٛخٍٓش حلإىحٍس 

رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش 

 ** ** ** - 5.85 55 ػخ٩٦ٟ

 *  -  5.55 005 رٔخ٫ٍ٦ْٗ
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حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد 

رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ 

 ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص

  -   5.28 21 ٛخؿٔظَ

 -    0.50 3 ىٓظ٦ٍح١

 فأقم 1.15دانخ ػُذ يغزٕٖ  * فأقم           1.11دانخ ػُذ يغزٕٖ  **

٫ظؼىىق ٛىىٞ هىىلإ ح٠ٗظىىخثؾ ح٦ٜٗػىىلش أعىىلا١، ٥ؿىى٦ى ًىى٥ٍَ ًحص ى ٗىىش اكظىىخث٬ش 

ًؤُٖ، ر٬ٞ ٌَٛىحص حٗيٍحٓش حٗلاث٪ ٛئ٤٘٣ٞ حٗعٜ٘٪ ػخ٩٦ٟ ٥ٌَٛىحص  2.21ع٠ي ٛٔظ٧٦ 

حٗيٍحٓىىش حٗلاثىىى٪ ٛىىىئ٤٘٣ٞ حٗعٜ٘ىىى٪ )رٔىىخ٫ٍ٦ْٗ، ٛخؿٔىىىظ٬َ، ىٓظىىى٦ٍح١(، كىىى٦ٕ )ىٍؿىىىش 

رخلأ٣ىىيحى ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى ٜٛخٍٓىىش حلإىحٍس 

حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص(، ٗظخٗق ٌَٛىحص حٗيٍحٓش حٗلاث٪ ٛئ٤٘٣ٞ حٗعٜ٘ى٪ 

 ػخ٩٦ٟ.

ٛىىٞ هىىلإ ح٠ٗظىىخثؾ ح٦ٜٗػىىلش أعىىلا١، ٥ؿىى٦ى ًىى٥ٍَ ًحص ى ٗىىش اكظىىخث٬ش ٫ظؼىىق 

٤٘ٞ حٗعٜ٘ى٪ رٔىخ٦٫ٍ٦ّٗ، ًؤُىٖ، رى٬ٞ ٌٛىَىحص حٗيٍحٓىش حٗلاثى٪ ٛىئ٣ 2.22ع٠ي ٛٔظ٧٦ 

٥ٌٛىىَىحص حٗيٍحٓىىش حٗلاثىى٪ ٛىىئ٤٘٣ٞ حٗعٜ٘ىى٪ ىٓظىى٦ٍح١، كىى٦ٕ )ىٍؿىىش ٜٛخٍٓىىش حلإىحٍس 

رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓىلا٬ٛش ٛىٞ ٥ؿ٤ىش 

 ٟ َ حلإىح٫ٍخص(، ٗظخٗق ٌَٛىحص حٗيٍحٓش حٗلاث٪ ٛئ٤٘٣ٞ حٗعٜ٘٪ رٔخ٦٫ٍ٦ّٗ.

ٙ( ٥حٗظىى٪ ر٠٬ىىض ٥ؿىى٦ى 0229ٛىىع ٟظ٬ـىىش ىٍحٓىىش حَٗك٬٘ىى٪ ) ٣٥ىى١ٌ ح٠ٗظ٬ـىىش طظٌىىَ

ي ٜٗ٘ظو٬ىَحص )حٜٗئ٣ىٖ، عىيى  ٥ًٍَ ًحص ى ٗش حكظخث٬ش ر٬ٞ حٓظـخرخص ع٠٬ش حٗيٍحٓش طزعخ

ٓىى٦٠حص حٗوزىىَس، حَٜٗطزىىش، حٗىىي٥ٍحص حٗظي٫ٍز٬ىىش(، ر٠٬ٜىىخ طوظ٘ىىي ٣ىى١ٌ ح٠ٗظ٬ـىىش ٛىىع ٟظ٬ـىىش 

ش اكظىىخث٬ش ع٠ىىي ٙ( ٥حٗظىى٪ ر٠٬ىىض عىىيٙ ٥ؿىى٦ى ًىى٥ٍَ ًحص ى ٗىى0228ىٍحٓىىش حٗلَرىى٪ )

(، ك٦ٕ ى٥ٍ أ٦٘ٓد حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ ططى٫٦َ حٌٗٔخ٫ىخص ع٠ىي 2.22ٛٔظ٧٦ حٗي ٗش )

 ٛي٩َ٫ حٜٗيحٍّ، طع٧ُِ ٗظخٗق حٜٗئ٣ٖ حٗعٜ٘٪.

 انفشٔ  ثبخزلاف يزغٛش عُٕاد انخجشح :  -2

ٗ٘ظعَى ع٨٘ ٛخ اًح ٓخٟض ٠٣خْٗ ٥ًٍَ ًحص ى ٗش اكظخث٬ش ً٪ اؿخرخص ٌٛىَىحص 

ي اٗىى٨ ح ، حٓىىظويٛض حٗزخكؼىىش ةطل٬٘ىىٖ حٗظزىىخ٫ٞ حٗوزىىَسهىىظلاى ٛظو٬ىىَ ٓىى٦٠حص حٗيٍحٓىىش ؽزِىىخ

( ٗظ٦ػىى٬ق ى ٗىىش حٌٗىى٥ٍَ ًىى٪ اؿخرىىخص ٌٛىىَىحص One Way ANOVAحلأكىىخى٩ة )

ي ا٨ٗ حهىظلاى ٛظو٬ىَ عىيى ٓى٦٠حص حٗوزىَس، ٥ؿىخ ص ح٠ٗظىخثؾ ٜٓىخ ٦٫ػىل٤خ  حٗيٍحٓش ؽزِخ

 حٗـي٥ٕ حٗظخٗ٪ 

( نهفشٔ  One Way ANOVA( َزبئج ر رحهٛم انزجبٍٚ الأحبد٘ ر )13) انجذٔل

 فٙ ئجبثبد يفشداد انذساعخ طجقبً ئنٗ اخزلاف عُٕاد انخجشح

 يصذس انزجبٍٚ انًحٕس
يجًٕع 

 يشثؼبد

دسجبد 

 انحشٚخ

يزٕعظ 

 انًشثؼبد
 قًٛخ ف

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

ىٍؿش ٜٛخٍٓش حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ 

ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى 

 ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخصحلإٓلا٬ٛش ٛٞ 

 0.292 5 3.389 ر٬ٞ حٜٗـ٦ٜعخص
5.323 

 

2.211* 

 
 2.289 511 015.520 ىحهٖ حٜٗـ٦ٜعخص

 - 515 000.121 حٜٗـ٦ٜع

 2.228 2.211 2.012 5 2.252 ر٬ٞ حٜٗـ٦ٜعخصٛع٦ُخص ططز٬َ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ 
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ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى 

 حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص

   2.555 511 122.355 ىحهٖ حٜٗـ٦ٜعخص

 - 515 123.525 حٜٗـ٦ٜع

حِٜٗظَكخص حٗظط٫َ٫٦ش ٗظطز٬َ حلإىحٍس 

رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش 

حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش 

 ٟ َ حلإىح٫ٍخص

 2.238 5 2.055 ر٬ٞ حٜٗـ٦ٜعخص

2.188 2.925 
 2.515 511 108.523 ىحهٖ حٜٗـ٦ٜعخص

 - 515 108.292 حٜٗـ٦ٜع

 فبقم 1.11** دلانخ احصبئٛخ ػُذ يغزٕٖ 

٫ظؼىىىق ٛىىىٞ هىىىلإ ح٠ٗظىىىخثؾ ح٦ٜٗػىىىلش أعىىىلا١، عىىىيٙ ٥ؿىىى٦ى ًىىى٥ٍَ ًحص ى ٗىىىش 

ًؤُىىٖ ًىى٪ حطـخ٣ىىخص ٌٛىىَىحص حٗيٍحٓىىش كىى٦ٕ )ٛع٦ُىىخص  2.22اكظىىخث٬ش ع٠ىىي ٛٔىىظ٧٦ 

ًىى٪ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىىٞ ٓىىع٦ى ططز٬ىىَ حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى 

حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص، حِٜٗظَكىخص حٗظط٫َ٫٦ىش( رىخهظلاى ٛظو٬ىَ ٓى٦٠حص 

 حٗوزَس.

٫٥ظؼق ٛٞ هلإ ح٠ٗظىخثؾ ح٦ٜٗػىلش أعىلا١، ٥ؿى٦ى ًى٥ٍَ ًحص ى ٗىش اكظىخث٬ش 

ٍٓىش حلإىحٍس حٗيٍحٓىش كى٦ٕ )ىٍؿىش ٜٛخ ٌٛىَىحصًؤُٖ ً٪ حطـخ٣ىخص  2.21ع٠ي ٛٔظ٧٦ 

رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓىلا٬ٛش ٛىٞ ٥ؿ٤ىش 

ٟ ىىَ حلإىح٫ٍىىخص( رىىخهظلاى ٛظو٬ىىَ ٓىى٦٠حص حٗوزىىَس، ٥ٗظلي٫ىىي طىىخٗق حٌٗىى٥ٍَ رىى٬ٞ ًجىىخص 

  ٦٠ٓحص حٗوزَس طٚ حٓظويحٙ حهظزخٍ م٢٬ٌ٬، ٥ح٩ٌٗ ؿخ ص ٟظخثـ٢ ٓخٗظخٗ٪  

اخزجبس يٛفّٛ نهزحقق يٍ انفشٔ  ثٍٛ فئبد عُٕاد ( ٕٚضح َزبئج 14) انجذٔل

 انخجشح

 انًزٕعظ انحغبثٙ انؼذد عُٕاد انخجشح انًحٕس

أقم يٍ 

خًظ 

 عُٕاد

يٍ خًظ 

عُٕاد ئنٗ 

أقم يٍ 

ػشش 

 عُٕاد

يٍ 

ػشش 

عُٕاد 

ئنٗ أقم 

 15يٍ 

 عُخ

 15يٍ 

عُخ  

 فأكثش

ىٍؿش ٜٛخٍٓش حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ 

َِٛٓ ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش 

حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ 

 ٥ؿ٤ش ٟ َ حلإىح٫ٍخص

  *  - 5.21 59 أُٖ ٛٞ هْٜ ٦٠ٓحص

ٛٞ هْٜ ٦٠ٓحص ا٨ٗ أُٖ 

 ٛٞ عشَ ٦٠ٓحص
199 5.55  -   

ٛٞ عشَ ٦٠ٓحص ا٨ٗ أُٖ 

 ٠ٓش 12ٛٞ 
53 5.22   -  

 -    5.00 02 ٠ٓش  ًؤٓؼَ 12ٛٞ 

 فأقم 1.15* دانخ ػُذ يغزٕٖ 

٫ظؼىىق ٛىىٞ هىىلإ ح٠ٗظىىخثؾ ح٦ٜٗػىىلش أعىىلا١، ٥ؿىى٦ى ًىى٥ٍَ ًحص ى ٗىىش اكظىىخث٬ش 

ًؤُٖ ر٬ٞ ٌَٛىحص حٗيٍحٓىش حٗلاثى٪ ٓى٦٠حص هزىَط٤ٞ أُىٖ ٛىٞ هٜىْ  2.22ع٠ي ٛٔظ٧٦ 

 ٦٠ٓ12حص ٥ٌَٛىحص حٗيٍحٓش حٗلاث٪ ٦٠ٓحص هزىَط٤ٞ ٛىٞ عشىَ ٓى٦٠حص اٗى٨ أُىٖ ٛىٞ 

ٗطخٗزىخص رـخٛعىش حلإٛىخٙ حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ َِٛٓ ىٍحٓش ح٠ٓش ك٦ٕ )ىٍؿش ٜٛخٍٓش 

محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش ٛٞ ٥ؿ٤ىش ٟ ىَ حلإىح٫ٍىخص(، ٗظىخٗق ٌٛىَىحص حٗيٍحٓىش حٗلاثى٪ 

 ٦٠ٓحص هزَط٤ٞ أُٖ ٛٞ هْٜ ٦٠ٓحص.
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ٙ(، ٥حٗظىى٪ ر٠٬ىىض ٥ؿىى٦ى ٣٥0229ىى١ٌ ح٠ٗظ٬ـىىش طظٌىىَ ٛىىع ٟظ٬ـىىش ىٍحٓىىش حَٗك٬٘ىى٪ )

ي ٜٗ٘ظو ٬ىَحص )حٜٗئ٣ىٖ، ٥ًٍَ ًحص ى ٗش حكظخث٬ش ر٬ٞ حٓىظـخرخص ٌٛىَىحص حٗيٍحٓىش طزعىخ

عيى ٦٠ٓحص حٗوزَس، حَٜٗطزش، حٗي٥ٍحص حٗظي٫ٍز٬ش(، ر٠٬ٜخ طوظ٘ىي ٣ى١ٌ ح٠ٗظ٬ـىش ٛىع ٟظ٬ـىش 

ٙ(، ٥حٗظىى٪ ر٠٬ىىض عىىيٙ ٥ؿىى٦ى ًىى٥ٍَ ًحص ى ٗىىش اكظىىخث٬ش ع٠ىىي 0228ىٍحٓىىش حٗلَرىى٪ )

(، ك٦ٕ ى٥ٍ أ٦٘ٓد حلإىحٍس رخلأ٣يحى ً٪ ططى٫٦َ حٌٗٔخ٫ىخص ع٠ىي 2.22ٛٔظ٧٦ حٗي ٗش )

٧ِ ٗظىىىخٗق حٗوزىىىَس ٜٓىىىخ طوظ٘ىىىي ٛىىىع ٟظ٬ـىىىش ىٍحٓىىىش حٗوخٛىىىي٩ ٛىىىي٩َ٫ حٜٗىىىيحٍّ، طعُىىى

ٙ(، ٥حٗظىىى٪ ر٠٬ىىىض ٥ؿىىى٦ى ًىىى٥ٍَ ًحص ى ٗىىىش حكظىىىخث٬ش ًىىى٪ ططز٬ىىىَ حٜٗىىىي٫َحص 0215)

ي ٌٗجىىخص ٛو٬ىىَ حٗوزىىَس ٥ٓخٟىىض ٗظىىخٗق ٛىىٞ ٗىىي٤٫ٞ هزىىَس  لأٓىى٦٘د حلإىحٍس رخلأ٣ىىيحى ٥ًِىىخ

٠ىض ٙ(، ٥حٗظى٪ ر0222٬( ٦٠ٓحص ًؤٓؼَ ٜٓخ طوظ٘ي ٛىع ٟظ٬ـىش ىٍحٓىش حٗـ٤ؼىٜ٪ )12)

( ٬ًٜخ ٫ظع٘ىَ رٜع٦ُىخص 2.22عيٙ ٥ؿ٦ى ٥ًٍَ ًحص ى ٗش حكظخث٬ش ع٠ي ٛٔظ٧٦ ى ٗش )

 حٗوزَس(.  -حٜٗئ٣ٖ حٗعٜ٘٪ -ططز٬َ ٦ًٜٟؽ حلإىحٍس رخلأ٣يحى طع٧ِ ٜٗظو٬َحص )حٗـ٠ْ

 رٕصٛبد انذساعخ:

 ً٪ ػ٦  ٛخ ط٦ط٘ض ا٢٬ٗ حٗيٍحٓش ٛٞ ٟظخثؾ ط٦ط٪ حٗزخكؼش رخٗظ٦ط٬خص حٗظخ٬ٗش 

  حٗعلاُىىخص حلإٟٔىىخ٬ٟش رىى٬ٞ حَٗث٬ٔىىش ٥حَٜٗإ٥ٓىىخص ىحهىىٖ َٛٓىىِ حٗعٜىىٖ ع٘ىى٨ ط٬ٜ٠ىىش

 ىٍحٓش حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش.

  َٛحعىىخس أٝ طٔىى٦ٝ حلأ٣ىىيحى ٥حػىىلش ٥ى٬ُِىىش ًىى٪ رىىَحٛؾ َٛٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص

 رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش.

 ُٔىخٙ ىحهىٖ َٛٓىِ ىٍحٓىش ط٬ً٦َ ٦٠ُحص حطظخٕ ًعخٗىش رى٬ٞ حلإىح٫ٍىخص ٥ٍث٬ٔىخص حلأ

 حٗطخٗزخص رـخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش.

  ٞط٬ٜ٠ش ٥ٍف حٗعٜٖ رىخ٫ٌََٗ ح٦ٗحكىي رَٜٓىِ ىٍحٓىش حٗطخٗزىخص رـخٛعىش حلإٛىخٙ محمد رى

 ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش.

  حٜٗظخرعىىش حٗي٫ٍ٥ىىش لإٟـىىخُ حلإىح٫ٍىىخص ٗ ٣ىىيحى رَٜٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش

 ٬ش.حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلاٛ

  ٞطٌىى٫٦غ حٗظىىلاك٬خص ٗلإىح٫ٍىىخص رَٜٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىى

 ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش رٜخ ٫لَِ حلأ٣يحى.

  ٞطشىىـ٬ع ح٠ٜٗىى٦ ح٠٤ٜٗىى٪ ٗلإىح٫ٍىىخص رَٜٓىىِ ىٍحٓىىش حٗطخٗزىىخص رـخٛعىىش حلإٛىىخٙ محمد رىى

 ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش.

 يقزشحبد انذساعخ:

  ع٠٬ش أٓزَ.اؿَح  ىٍحٓش ٜٛخػ٘ش ٗ٘يٍحٓش حٗلخ٬ٗش ططُزَ ع٨٘ 

  اؿىىَح  ىٍحٓىىش ٜٛخػ٘ىىش ططُزىىَ ع٘ىى٨ ؿخٛعىىخص أهىى٧َ ك٬ٛ٦ٔىىش أ٥ هخطىىش، ٥ِٛخٍٟىىش

 ح٠ٗظخثؾ ٛع حٗيٍحٓش حٗلخ٬ٗش.
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 انًشاجغ انؼشثٛخ:

. الارجبْااابد انًؼبصاااشح فاااٙ انزطااإٚش انزُظًٛاااٙ ثبنًاااذاسطٙ(. 0211أكٜىىىي، أكٜىىىي.)

 حِٗخ٣َس  ىحٍ حٌَٗٔ حٗعَر٪.

الإداسح ثبلأْااذاف فااٙ انجبيؼاابد الأسدَٛااخ دسجااخ رطجٛااق ٙ(. 0228حلأٓىىطٖ، ؽىىخٍٍ.)

. ٍٓىىىخٗش انخبصاااخ فاااٙ ػًااابٌ ياااٍ ٔجٓاااخ َظاااش أػضااابء انٓٛئاااخ انزذسٚغاااٛخ

 ٛخؿٔظ٬َ ه٬َ ٠ٛش٦ٍس، ؿخٛعش حٗشٍَ حلأ٥ٓؾ، عٜخٝ.

. عٜىىىىخٝ  ىحٍ طىىىىٌخ  ٠٘ٗشىىىىَ الإداسح انًذسعااااٛخ انًؼبصااااشحٙ(. 0215حٗز٠ىىىىخ، ٣خٗىىىىش.)

 ٥حٗظ٫ُ٦ع.

انحذٚثخ فٙ الإداسح انزشثٕٚخ ٔانًذسعاٛخ،  الارجبْبد(. 0211حٗز٣٦٪، ًخ٥ٍٍ م٦ُ٪.)

. حِٗىىىخ٣َس  ىحٍ انًفااابْٛى ٔانُظشٚااابد، ئداسح الأصيااابد، انٕقاااذ، الاجزًبػااابد

 حٗـخٛعش حٗـي٫يس ٠٘ٗشَ ٥حٗظ٫ُ٦ع.

دسجاخ رطجٛاق الإداسح ثبلأْاذاف، ٔػلاقزاّ ثًغازٕٖ أداء ٙ(. 0210حٗـخر٩َ، طو٫َىي.)

٠ٛشى٦ٍس، ؿخٛعىش روىيحى، ، ٍٓىخٗش ٛخؿٔىظ٬َ ه٬ىَ ػًذاء كهٛبد جبيؼابد ثغاذاد

 رويحى.

يؼٕقبد رطجٛق ًَإر  الإداسح ثبلأْاذاف فاٙ ياذاسط ٙ(. 0222حٗـ٤ؼٜ٪، ٬ٜ٘ٓخٝ.)

. ٍٓىخٗش انًُطقخ انششقٛخ ثغهطُخ ػًُبٌ كًب ٚزصٕسْب الإداسٚإٌ انزشثٕٚإٌ

 ٛخؿٔظ٬َ ه٬َ ٠ٛش٦ٍس، ؿخٛعش ح٦َٛ٬ّٗ، اٍري.

عٜىىىخٝ  ىحٍ أٓىىىخٛش ٠٘ٗشىىىَ . الإداسح انزشثٕٚاااخ انًؼبصاااشحٙ(. 0229كخٛىىىي، ٓىىى٬ٜ٘خٝ.)

 ٥حٗظ٫ُ٦ع.

دٔس الإداسح ثبلأْاااذاف فاااٙ رطااإٚش انكفبٚااابد نًاااذٚش٘ ٙ(. 0229حٗلَرىىى٪، ٦ٛٓىىى٨.)

. ٍٓىىخٗش ٛخؿٔىىظ٬َ انًااذاسط فااٙ يُطقااخ رجاإك انزؼهًٛٛااخ، يااٍ ٔجٓااخ َظااشْى

 ه٬َ ٠ٛش٦ٍس، ؿخٛعش ٛئطش، حَّٗٔ.

برات انزؼهاٛى ٔاقغ يًبسعخ الإداسح ثبلأْذاف نذٖ ياذٚشاد يكٙ(. 0212حٗوؼ٬َ، ٍٟخ.)

. ٍٓىخٗش ٛخؿٔىظ٬َ ه٬ىَ ٠ٛشى٦ٍس، ثًذُٚخ انشٚبض يٍ ٔجٓاخ َظاش انًشاشفبد

 ؿخٛعش حلإٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش، ح٫َٗخع.

دسجاخ رطجٛاق الإداسح ثبلأْااذاف فاٙ جبيؼاخ انؼهإو الإعاالايٛخ ٙ(. 0211ه٦حٗىيس، محمد.)

ٍس، . ٍٓىخٗش ٛخؿٔىظ٬َ ه٬ىَ ٠ٛشى٦انؼبنًٛخ فٙ ػًبٌ يٍ ٔجٓخ َظاش انؼابيهٍٛ

 ؿخٛعش حٗع٦٘ٙ حلإٓلا٬ٛش حٗعخ٬ٜٗش، عٜخٝ.

. عٜىىخٝ  يُظًاابد الأػًاابل انًؼبصااشح: انٕظاابئف ٔالإداسحٙ(. 0215ى٥ى٫ىىٞ، ٦٫ٓىىي.)

 حلأٓخى٦٬ٜ٫ٝ ٠٘ٗشَ ٥حٗظ٫ُ٦ع.

الإداسح ثبلأْذاف ثجبيؼاخ أو انقاشٖ ثًكاخ انًكشياخ فبػهٛاخ ٙ(. 0229حَٗك٬٘٪، ٬ٜٓش.)

. ٍٓىىىخٗش ثبنؼًااام الإداس٘انزطجٛاااق ٔانًؼٕقااابد ياااٍ ٔجٓاااخ َظاااش انقبئًااابد 

 ٛخؿٔظ٬َ ه٬َ ٠ٛش٦ٍس، ؿخٛعش أٙ ح٧َِٗ، ٛٔش حَٜٗٔٛش.
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 . عٜخٝ  ىحٍ حَٗح٫ش.الإداسح ثبلأْذافٙ(. 0215ٍػخ، ٣خمٚ.)

عهغاااهخ انزًٛاااض الإداس٘، الإداسح ٙ(. 1999َٛٓىىىِ حٗظ٬ٜىىىِ ٗع٘ىىى٦ٙ حلإىحٍس ٥حٗلخٓىىىذ.)

 .ٛظَ  ٛٔظزش ؿخٛعش حْٜٗ٘ ٓع٦ى.ثبلأْذاف

ٔاقغ رطجٛق أعهٕة الإداسح ثبلأْذاف فٙ انجبيؼبد انفهغاطُٛٛخ  ٙ(.0212مز٬َ، محمد.)

. ٍٓىخٗش ٛخؿٔىظ٬َ ثغضح ٔأمشْب ػهٗ يشبسكخ انًشؤٔعٍٛ فٙ ارخبر انقاشاساد

 ه٬َ ٠ٛش٦ٍس، حٗـخٛعش حلإٓلا٬ٛش، هِس.

. عٜىىىخٝ  يفااابْٛى ئداسٚاااخ يؼبصاااشحٙ(. 0211حٗشىىى٬خد، أكٜىىىيا ٥أر٦كٜىىى٦ٍ، ع٠ىىىخٝ.)

 حلأٓخى٦٬ٜ٫ٝ ٠٘ٗشَ ٥حٗظ٫ُ٦ع.

يؼٛقبد رطجٛق الإداسح ثبلأْذاف يٍ ٔجٓخ َظش يذٚش٘ ٙ(. 0229ىٍ، عزيحِٗخىٍ.)طخ

، ٍٓىىخٗش ٛخؿٔىىظ٬َ ه٬ىىَ ٔيؼهًااٙ انًااذاسط انًزٕعااطخ فااٙ انًذُٚااخ انًُاإسح

 ٠ٛش٦ٍس، ؿخٛعش ٦ٗ٦ٓٛزْ حلأ٬ٔ٫َٛش، أ٣٥خ٦٫.

. عٜىىخٝ  ىحٍ أٓىىخٛش َظشٚاابد الإداسح انحذٚثااخ ٔٔظبئفٓاابٙ(. 0211حٗطَح٥ٟىىش، ٣ىىخٟ٪.)

 ظ٫ُ٦ع.٠٘ٗشَ ٥حٗ

. حِٗىىىخ٣َس  الإداسح ثبلأْاااذاف َشاااأرٓب فهغااافزٓب رطجٛقبرٓااابٙ(. 0229عىىىخَٛ، ؽىىىخٍٍ.)

 ٣َُح  حٗشٍَ.

 . عٜخٝ  ىحٍ ٦٠ُٓ حٜٗعًَش.الإداسح ثبلأْذافٙ(. 0223عز٩٦، ٫ُي.)

انجحاااااث ٙ(. 0222عز٬ىىىىىيحص، ٥ًُىىىىىخٝا ٥عىىىىىيّ، عزىىىىىيحَٗكٜٞا ٥عزىىىىىيحٗلَ، ٓخ٫ىىىىىي.)

 ٍ أٓخٛش ٠٘ٗشَ ٥حٗظ٫ُ٦ع.عٜخٝ  ىح انؼهًٙ)يفٕٓيّ، أدٔارّ، أعبنٛجّ(.

. الارجبْاابد انحذٚثااخ فااٙ انقٛاابدح الإداسٚااخ ٔانزًُٛااخ انجشااشٚخٙ(. 0228حٗعـٜىى٪، محمد.)

 عٜخٝ  ىحٍ ح٬َٜٔٗس.

ح٫َٗىىخع  ٛٔظزىىش  انًااذخم ئنااٗ انجحااث فااٙ انؼهاإو انغااهٕكٛخ.ٙ(. 0222حٗق )،حٗعٔىىخى

 حٗعز٬ٔخٝ

. الاجزًبػٛااااخالارجبْاااابد انحذٚثااااخ فااااٙ ئداسح انًإعغاااابد ٙ(. 0212ع٘ىىىى٪، ٛىىىىخ٣َ.)

 حلإ٠ٔٓي٫ٍش  حٜٗٔظذ حٗـخٛع٪ حٗلي٫غ.

. عٜىىىىخٝ  ىحٍ حٜٗٔىىىى٬َس ٠٘ٗشىىىىَ يجاااابدئ الإداسح انًذسعااااٛخٙ(. 0210حٗعٜىىىىخ٫َس، محمد.)

 ٥حٗظ٫ُ٦ع.

دسجااخ رطجٛااق الإداسح ثبلأْااذاف نااذٖ يااذٚشاد انًااذساط ٙ(. 0215حٗوخٛىىي٩، ٫ُ٦ًىىش.)

حٗزخكىىش،  . ٍٓىىخٗش ٛخؿٔىىظ٬َ ه٬ىىَ ٠ٛشىى٦ٍس، ؿخٛعىىشثًُطقااخ انجبحااخ انزؼهًٛٛااخ

 حٗزخكش.

(. دسجااخ يًبسعااخ الإداسح ثبلأْااذاف ثجبيؼااخ أو انقااشٖ ٔيااذٖ 0215ُٙطىىخٝ، ٣زىى٢ .)

رحقٛقٓاااب نًزطهجااابد الاػزًااابد الأكااابدًٚٙ فاااٙ انًؼٛااابس انثااابَٙر انغاااهطبد 

 . ٍٓخٗش ٛخؿٔظ٬َ ه٬َ ٠ٛش٦ٍس، ؿخٛعش أٙ ح٧َِٗ، ٛٔش.ٔالإداسح
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  ٥ٍُش عٜىٖ ِٛيٛىش ٗزَٟىخٛؾ ًَٕر  الإداسح ثبلأيشافٙ(. 0229حٜٗلَؽ، عزيح٫َٔٗٚ.)

ططىىىىىىىى٫٦َ حٌٜٗىىىىىىىىخ٬٣ٚ ٥حلأٓىىىىىىىىخ٬ٗذ ٥حلأى٥حص حلإمىىىىىىىىَح٬ًش، اىحٍس حٗظع٘ىىىىىىىى٬ٚ، 

 52/0/1509.١حلأكٔخ ،

ٔاقاااغ رطجٛاااق أعاااهٕة الإداسح ثبلأْاااذاف ناااذٖ ياااذٚشاد ٙ(. 0212حٜٗشىىى٬ط٪، ٓىىى٤خٙ.)

. ٍٓخٗش ٛخؿٔظ٬َ ه٬ىَ يذاسط انًشحهخ انثبَٕٚخ انحكٕيٛخ فٙ يذُٚخ انشٚبض

 ٛخٙ محمد رٞ ٓع٦ى حلإٓلا٬ٛش، ح٫َٗخع.٠ٛش٦ٍس، ؿخٛعش حلإ

. الإداسح انًذسعٛخ فٙ ضٕء انفكش الإداس٘ انًؼبصاشٙ(. 0223حٜٗعخ٫طش، عزيحٗع٫ِِ.)

 عٜخٝ  ىحٍ حٗلخٛي ٠٘ٗشَ ٥حٗظ٫ُ٦ع.

دسجخ يًبسعخ يذٚش٘ انًذاسط ثًحبفظخ انقُفازح نالإداسح ٙ(. 0212حٜٗع٬ي٩، ٛلذ.)

. ٍٓىىىخٗش ٛخؿٔىىىظ٬َ ه٬ىىىَ انزُظًٛٛاااخثبلأْاااذاف ٔػلاقزٓاااب ثزحقٛاااق انؼذاناااخ 

 ٠ٛش٦ٍس، ؿخٛعش حٗزخكش، حٗزخكش.
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