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 2025/ 7/  8استلام البحث : 

 2025/  9/  1ر : ــــــــــــشقبول الن   
 

 ٜٓب ث٘ذ ٕبُؼ، ا٤ُؾ٤ب٤ّٕٝقخ ث٘ذ مػبه  ،اُؼ٢ٔ٤ّٖٝبكٕ ث٘ذ ػجلالله ، آٍ عٔؼبٕ

ٝاهغ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب  .(0202)ٝك٤خ ث٘ذ ػضٔبٕ ، اُٖجؾ٢ٝ

انًغهخ . اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح
أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ، انؼرثٛخ نهؼهٕو انزرثٕٚخ ٔانُفطٛخ
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ٔالغ الانزساو انزُظًٛٙ ٔانذافؼٛخ ٔانرضب انٕظٛفٙ نذٖ يؼهًبد انًرحهخ الاثزذائٛخ 

 فٙ انًذارش الأْهٛخ ثبنًذُٚخ انًُٕرح

 انًطزخهص:

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب      

اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٤ِٛ٧خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح. ٝهل 

رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ 

ِٔخ. ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ؛ اٍزقلٓذ اُجبؽضبد ( ٓؼ114أُ٘ٞهح، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلك  أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثٔلفِٚ أَُؾ٢، ٝا٫ٍزجبٗخ أكاح ُٜب.

 ٖٓ اُ٘زبئظ، أثوىٛب:

ٝاهغ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ  -

( 2,72ٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ )ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح ثلهعخ )ػب٤ُخ علاً(، ؽ٤ش ًب

 (.25,6ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

ٝاهغ اُلاكؼ٤خ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح  -

( ٝثبٗؾواف 92,72ثلهعخ )ػب٤ُخ علاً( ؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ )

 (.21,2ٓؼ٤به١ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ  ٝاهغ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ -

( 74,70، ؽ٤ش ًبٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ )) أُ٘ٞهح ثلهعخ )ػب٤ُخ علاً 

 (.69,4ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ  -

ًٝبٗذ ر٤ٕٞبد  ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح.ٓؼِٔبد أُوؽِخ 

 اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣: 

  ؽوٓ اكاهاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح ػ٠ِ ى٣بكح اُزطٞه

 ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد.

  ٓواعؼخ أُٔبهٍبد اُؾب٤ُخ ُٚٔبٕ رٞك٤و ث٤ئخ أًضو رؾل٤ياً رؼيى اُزول٣و أَُزٔو

 د ثبُٔلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح.ُغٜٞك أُؼِٔب

  اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُوٝارت اُْٜو٣خ ٝاُؼ٬ٝاد ا٣َُٞ٘خ ُِٔؼِٔبد، ثٔب ٣ز٘بٍت

 ٓغ اُغٜل أُجنٍٝ.

أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ  –اُوٙب اُٞظ٤ل٢  -اُلاكؼ٤خ -ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ انكهًبد انًفزبحٛخ:

 أُل٣٘خ أُ٘ٞهح.–ؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ أٌُِٔخ اُ –ٓؼِٔبد أُلاهً ا٤ِٛ٧خ –

Abstract: 

     The present study aimed to identify the reality of 

organizational commitment, motivation, and job satisfaction 
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among primary school teachers in private schools in Medina. 

The Sample of the study consists of (117) primary stage teachers 

in private schools in Medina. The researchers used descriptive 

approach with its survey method. In order to achieve the aims of 

the study, they used the questionnaire as a tool for study. The 

study reached a number of results, the most important of them 

are: 

- The reality of organizational commitment among primary 

school teachers in private schools in Medina was (very high), as 

the general arithmetic mean was (45.5) and a standard deviation 

of (6.53). 

- The reality of motivation among primary school teachers in 

private schools in Medina was (very high), as the general 

arithmetic mean was (45.90) and a standard deviation of (5.51). 

- The reality of job satisfaction among primary school teachers in 

private schools in Medina was (very high), as the general 

arithmetic mean was (42.48) and a standard deviation of (7.69). 

- There is a correlation between organizational commitment, 

motivation, and job satisfaction among primary school teachers 

in private schools in Medina. 

Recommendations of the study: 

- The administrations of private primary schools in Medina are 

keen to increase the professional development of teachers. 

- Reviewing current practices to ensure a more stimulating 

environment that enhances continuous appreciation of the efforts 

of female teachers in private primary schools in Medina. 

- Work to improve the monthly salaries and annual bonuses for 

teachers, commensurate with the effort expended. 

Keywords: Organizational commitment- motivation- job 

satisfaction- primary stage- teachers in private school- Kingdom 

of Saudi Arabia- Medina. 
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 انًمذيخ: 

٣ؼُلّ اُؼٖ٘و اُجْو١ أؽل أْٛ ٓلف٬د ا٧ٗظٔخ ٝأهٟٞ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ر٤ٌَْ      

٣ٞٛخ أُغزٔؼبد اُؾل٣ضخ ٝهٍْ َٓزوجِٜب، كٜٞ ثٔضبثخ اُٚبثٜ ٣٩وبع ؽوًخ أُغزٔغ، 

ٝأُؾلك ٌُلبءرٜب ث٤ٖ اُلٍٝ، ٝرؼُلّ أُٞاهك اُجْو٣خ اُٜلف ا٧ٍب٢ٍ ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ 

ش ٣ٔضَ ا٧كواك ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُٔٞاًجخ اُزولّ ٝأكارٜب اُوئ٤َ٤خ، ؽ٤

ك٢ ػبُْ ٣زَْ ثَوػخ ٝر٤وح اُزـ٤و ٝرؼو٤ل ٌٓٞٗبرٚ، ُنا؛ كبٕ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ 

 .ا٩َٗب٤ٗخ أٓو مٝ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ ؽ٤بح أ١ ٓ٘ظٔخ

٤ٔ٘خ اُؼٖ٘و ٝهل ريا٣ل ا٫ٛزٔبّ ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ ثز٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُلٌو١، ٝر     

اُجْو١ أًضو ٖٓ أ١ ٝهذ ٠ٚٓ، ثبػزجبهٛب اَُج٤َ ُٔٞاعٜخ ٬ٌْٓد اُؾبٙو، 

ٝرؾل٣بد أَُزوجَ، ؽ٤ش ٣ؼُلّ اُؼٖ٘و اُجْو١ ٓٞهكاً ٜٓٔب ٝأ٬ٕ أٍب٤ٍب ١٧ 

ٓئٍَخ، ٧ٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ رؾون أ١ ٓئٍَخ، أٛلاكٜب ثلٕٝ ٝعٞك أُٞاهك اُجْو٣خ 

٤ي رِي ا٧ٍٕٞ اُجْو٣خ كٕٝ رؾون ػ٘بٕو أُز٤ٔيح، ٖٝٓ اُٖؼٞثخ ثٌٔبٕ إٔ رزٔ

 .(0219،1ٜٓٔخ، ٖٓ أٜٛٔب ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝاُلاكؼ٤خ)٤ٍِْ، 

٣ٝؼُلّ ٓلّٜٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ ظٜود ك٢ ٓغبٍ ا٩كاهح ف٬ٍ      

ا٩َٗب٤ٗخ ف٤٘٤َٔبد اُووٕ اُؼْو٣ٖ ٓغ ظٜٞه أُلهٍخ ا٤ًَُِٞخ اُز٢ رٜزْ ثبُغٞاٗت 

ٝرئًل ػ٤ِٜب ٝروٟ أٜٗب ٜٓٔخ ك٢ أ١ ٓ٘ظٔخ ٖٓ أُ٘ظٔبد، ٝٛٞ ٖٓ اُؾب٫د اُ٘ل٤َخ 

ٝا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب ٣َزلٍ ػ٠ِ إٔ أٛلاف اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أ١ ٓ٘ظٔخ رزَن ٓغ 

ا٧ٛلاف أُوٍٞٓخ ُٜب، ٣ٝظٜو ٓلٟ هٞح ا٫ٗزٔبء ٝا٫ُٞء ُٜنٙ أُ٘ظٔخ ُلهعخ اُلكبع 

 (.544 ،0201اُؼَٔ ثٜب )اُيث٤ل١،  ػٜ٘ب ٓغ اٍزٔواه٣خ

ً ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ اُؼوث٤٤ٖ ٝاُـوث٤٤ٖ ك٢       ً ثبُـب ٝهل ُو٢ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ اٛزٔبٓب

ٓغب٢ُ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػِْ اُ٘لٌ اُٖ٘بػ٢، ٝٗغل إٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٣ؼِوٕٞ 

وٙب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ آٓب٫ً ػو٣ٚخ ػ٠ِ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ثبػزجبهٙ ٓج٤٘بً أكَٚ ٖٓ اُ

ٝأُزـ٤واد ا٤ًَُِٞخ ا٧فوٟ ك٢ اُؼَٔ، ٝاُز٢ رورجٜ ثبُلؼب٤ُخ  (Turnover) اُزؾٍٞ

( ثٔواعؼخ ا٧كث٤بد، ٝؽلك 1942")Reichersاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ؽ٤ش هبّ اُؼبُٔو٣ْوى"

كهاٍخ اػزجورٚ  02كهاٍخ ػبُغذ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٔض٤و َٓزوَ، ٝأًضو ٖٓ  11

ْ اُزؤ٤ًل إٔ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ي٣ل ٖٓ اهرجبٛ اُلوك ثؼِٔٚ، ٝثنٍ ٓزـ٤واً ربثؼبً، ٝهل ر

أه٠ٖ عٜل ٩ٗغبىٙ، ٝهؿجزٚ اُو٣ٞخ ُِجوبء ك٤ٚ، ٝا٫ٍزٔواه ُلزوح أٍٛٞ، ٝاُز٤ٔي ك٢ 

ا٧كاء، ٣ٝوَِ ٖٓ اَُِٞى اَُِج٢ ًب٩ٛٔبٍ ٝاُزو٤ٖو ك٢ اُؼَٔ ٝاُـ٤بة ٝروى اُؼَٔ 

ُز٘ظ٢ٔ٤ ٨ُكواك ُزؾو٤ن أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ اُْؼٞه ثب٩ؽجبٛ. ٣ٝزؾون ا٫ُزياّ ا

 (.514 ،0212أٛلاكٜب ثٌلبءح ػب٤ُخ )ه٘بك٤ِ٣ٞهبهٝد، 

ٝث٘بء ػ٠ِ مُي، ٣ٔضَ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ اؽلٟ اُوًبئي ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ اُؾ٤بح      

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٌَْ ػبّ، ٝٛٞ ٓب ٣لَو ا٫ٛزٔبّ أُزيا٣ل ثلهاٍزٚ ٝرؤص٤وٙ ك٢ ٓقزِق 

ب ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ، كول أظٜود اُلهاٍبد إٔ اكهاى أُؼ٤ِٖٔ أُغب٫د، ٤ٍ٫ٔ
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ً ثغٞكح ا٧كاء أُله٢ٍ. ثب٩ٙبكخ ا٠ُ  ٫ُزياّ ٓل٣و أُلهٍخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ورجٜ ا٣غبثب

ا٠ُ  (School Robustness)مُي، ر٤ْو ٓلب٤ْٛ ٓضَ: "ا٣غبث٤خ ٝكٞه٤خ أُلهٍخ"

اُزؾل١ ٝا٩ٗغبى ٝرٔ٘ؼ اُؼَٔ ّؼٞه أُؼ٤ِٖٔ ثؤٕ أُلهٍخ ث٤ئخ ٓؾليح رضُو١ رغوثخ 

ً ٖٓ اهرجبٛ  ٓؼب٢ٗ أػٔن. ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن، ٣ٌٖٔ اػزجبه ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٗٞػب

اُلوك اُؼبٛل٢ ٝأُؼ١ٞ٘ ثبُٔلهٍخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب، ٝاكهاًٚ ُِزٌب٤ُق أُؾزِٔخ ُزوًٜب، 

ّٝؼٞهٙ ثبُٞاعت ٗؾٞٛب، ٝهؿْ أ٤ٔٛخ ٛنا أُلّٜٞ ٝاهرجبٛٚ ا٣٩غبث٢ ثؼل٣ل ٖٓ 

اُ٘زبئظ، ا٫ إٔ اُلهاٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؽٍٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

رظَ ٓؾلٝكح، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ كٝهٙ أُؾٞه١ ك٢ رؾ٤َٖ ا٧كاء ٝرؾو٤ن ا٫ٍزوواه 

 (.024-192، 0210اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔلاهً )اُٜ٘لا١ٝ، 

بد اُزؼ٤ِْ ٖٓ ا٧ٓٞه أُٜٔخ ٣ٝؼزجو ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئٍَ     

اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؾون ٖٓ ف٬ُٜب أٛلاف أُلهٍخ، ُنُي كول اهز٘غ هبكح أُلاهً 

ثؤ٤ٔٛزٚ، ٝكٞائلٙ ك٢ رؾو٤ن هإ٣خ أُلهٍخ ٝأٛلاكٜب، ُنُي رَؼ٠ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ 

ٚ ا٠ُ ر٤ٔ٘زٚ ك٢ ٗلًٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ ٝرؼي٣ي اُزيآْٜ ثؤثؼبكٙ ٝٓجبكئ

 (.157، 0214)اُلعب٢ٗ، 

اٙبكخ ُٔب ٍجن، ٣ؼُلّ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ هٞح كاكؼخ أٍب٤ٍخ ك٢ أُلاهً، ام ٣َْٜ      

ثٌَْ ٓجبّو ك٢ رؼي٣ي اُلؼب٤ُخ أُله٤ٍخ، ًٔب أٝٙؾذ ا٧ثؾبس إٔ أُلاهً 

ً رٔزبى ثٞعٞك أكواك م١ٝ اُزياّ ر٘ظ٢ٔ٤ أػ٠ِ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ هلهرٜب  اُ٘بعؾخ أًبك٤ٔ٣ب

ً ٫ ػ٠ِ  رؾو٤ن أٛلاكٜب. ٝاٗط٬هبً ٖٓ مُي، ٣ؼُزجو ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ّوٛبً ٙوٝه٣ب

ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُٚٔبٕ ر٤ٔي أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣٫ٝوزٖو ٛنا ا٫ُزياّ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ 

كوٜ، ثَ ٣َْٔ أ٣ٚبً ٓل٣و١ أُلاهً اُن٣ٖ ٣ؼُلّٕٝ هبكح ُِؼَٔ ك٢ ٓغزٔؼبرْٜ 

-026، ٢ٔ٤ِ0210 ٝأُئ٢ٍَ )اُٜ٘لا١ٝ، أُله٤ٍخ، ٝكاػ٤ٖٔ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي اُزؼ

024.) 

ك٬ًٚ ػٖ مُي، كزؤص٤و أثؼبك ر٤ٌٖٔ أُؼِْ ثٖلخ فبٕخ ػ٠ِ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤      

٣َبْٛ ك٢ ى٣بكح اهرجبٛ أُؼِْ ثٔلهٍزٚ، كْؼٞهٙ ثؤٗٚ ػٚٞ كؼبٍ ك٢ ٕ٘غ ٝارقبم 

ً ُؼِٔٚ ٣ْؼو ثؤٕ ُٚ ر ؤص٤و ػ٠ِ اُؼَٔ اُوواهاد، ُٝٚ اُؾو٣خ ك٢ ارقبم ٓب ٣واٙ ٓ٘بٍجب

ً اٌُلبءح اُنار٤خ ًَ ٛنا ٖٓ  ٝػ٠ِ ِٖٓؾزٚ ٝإٔ ٝظ٤لزٚ ُٜب ٓؼ٠٘ ٝٓزطِجبد ٝأ٣ٚب

 (.144، 0215ّؤٗٚ إٔ ٣ي٣ل كبػ٤ِخ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ )ؽَٖ، 

ٝك٠ ا٤َُبم مارٚ، ٣ٌَْ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُلاهً ػٖ٘واً ؽبٍٔبً ك٢ رؾو٤ن      

اهرجبٛ أُؼِٔبد ثبُٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٫ٍزوواه أُئ٢ٍَ، ؽ٤ش ٣ؼٌٌ ٓلٟ 

ٝهؿجزٜٖ ك٢ أَُبٛٔخ ثلبػ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝٓغ مُي ٫ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٛنا 

ا٫ُزياّ ثٔؼيٍ ػٖ اُْؼٞه ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢، اُن١ ٣ٔضَ اُلاكغ ا٧ٍب٢ٍ ٫ٍزٔواه 

 .أُؼِٔبد ك٢ رول٣ْ أكاء ٓز٤ٔي
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أًضو ٓٞا٤ٙغ ػِْ ا٩كاهح ؿٔٞٙب؛ً ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ٣ؼزجو اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ      

مُي ٧ٗٚ ؽبُخ اٗلؼب٤ُخ، ٓٔب أكٟ ٛنا ا٠ُ ظٜٞه أُئبد ٖٓ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ؽٍٞ 

كهاٍخ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح  5522أًضو ٖٓ  1946ٛنا أُٞٙٞع، كول أعو٣ذ ٍ٘خ 

ا٧ٓو٤ٌ٣خ ُز٘بٍٝ اُوٙب اُٞظ٤ل٢، كٔؼظْٜٔ ٖٓ اػزجو اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ًٔزـ٤و َٓزوَ 

ً أفوٟ ٣ ئصو ك٢ ٍِٞى اُؼٔبٍ ًب٧كاء، اُزـ٤ت، كٝهإ اُؼَٔ ٝا٫رٖبٍ، ٝأؽ٤بٗب

ًٔزـ٤و ربثغ ٣زؤصو ثب٧عو ٝاُوٝارت، ٝٗظبّ أُ٘ؼ ٝأٌُبكآد، ٤ٌَٛٝ اَُِطخ ٝٗظبّ 

ارقبم اُوواهاد، اٙبكخ ا٠ُ ػلّ ارلبم اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ رؼو٣ق كه٤ن ُِوٙب اُٞظ٤ل٢ ٓٔب 

 (.12-9 ،0214، أكٟ ا٠ُ رؼلك ٗٞاؽ٢ اُلهاٍخ )محمد

ً ُزؾو٤ن  ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، ٣ؼُلّ هٙب أُؼ٤ِٖٔ ػٖ اُؼَٔ ػب٬ًٓ عٞٛو٣ب

هكب٤ٛزْٜ اُْق٤ٖخ، ٝرط٣ٞو ا٧ْٗطخ اُ٘ٞػ٤خ ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ظَ اُزؾل٣بد 

أُورجطخ ثبؽزلبظ أُؼ٤ِٖٔ ثؤٓبًْٜ٘ ك٢ أُلاهً اُؼبٓخ، ٝػ٤ِٚ ٣جوى هٙبْٛ 

هٙب أُؼ٤ِٖٔ ٣زغبٝى ؽلٝك ث٤ئخ اُٞظ٤ل٢ ًٔٞٙٞع مٝ أ٤ٔٛخ ٓزيا٣لح ؽ٤ش إٔ رؤص٤و 

اُؼَٔ ٤ُئصو ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ ٗزبئظ رؼِْ اُط٬ة، ٓٔب ٣جوى أ٤ٔٛخ كهاٍخ ٛنا 

 .(Guoba, Žygaitienė, & Kepalienė, 2022)أُٞٙٞع 

ً ػ٠ِ ٓب ٍجن، ٣ُؼل اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِٔبد ٤ٍِٝخ ُ٪كاهح ُلْٜ ٗلَٜب       ٝرؤ٤ٍَب

ٝاُزؼوف ػ٠ِ ْٓبػوْٛ ٝارغبٛبرْٜ أُقزِلخ ٗؾٞ ٖٓ ف٬ٍ آهاء اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، 

اُؼ٤ِٔبد ا٩كاه٣خ، ٣ٝز٤ؼ مُي ُ٪كاهح كوٕخ اُزؼوف ػ٠ِ عٞاٗت اُوٖٞه ٝاُؼَٔ 

ػ٠ِ ر٬ك٤ٜب، ا٠ُ عبٗت ٓؼوكخ ا٬ٌُْٔد ٝٝٙغ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ اُز٢ رؼيى ٖٓ 

عزٔبػ٢ ٗغبػ أُئٍَخ،  ٝرجوى أ٤ٔٛخ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاكن اُ٘ل٢َ ٝا٫

ُِٔؼِٔبد، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ أكائٜٖ ٝى٣بكح كبػ٤ِزٜٖ ك٢ اُؼَٔ، ًٔب إٔ كْٜ كٝاكغ 

أُؼِٔبد ٝهٙبٖٛ ٣َبػل ا٩كاهح ػ٠ِ رؾ٤َٖ ا٧كاء ٖٓ ف٬ٍ ر٤ْٖٔ ث٤ئخ ػَٔ 

رلػْ ا٫ٍزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ُؼ٬هبد أُؼِٔبد، ثٔب ٣ؾون اُزٞاىٕ ث٤ٖ أٛلاف ا٩كاهح 

ؼٞهٖٛ ثبُوٙب ٣ٝؾل ٖٓ ْٓبػو اَُقٜ ٝا٩ػ٤بء ٝأٛلاف أُؼِٔبد، ٣ٝؼيى ّ

 (.42-0202،47)أثٞػغٔٚ، 

ٝرؤ٤ًلاً ُنُي، كول رٚٔ٘ذ ٗظو٣خ ٤ٛوىث٤وؽ رو٤َْ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝػٞآِٚ ا٠ُ      

ه٤َٖٔ ٛٔب: اُؼٞآَ اُٞهبئ٤خ ٝرؼِوذ ثٔؾزٟٞ اُؼَٔ، ٝاُؼٞآَ اُلاكؼ٤خ ٝرزؼِن ثج٤ئخ 

، ٝأٍِٞة ا٩ّواف ك٤ٜب، ٝاُؼ٬هخ ٓغ اُؼَٔ ٝرَْٔ ٗظبّ أُئٍَخ ٤ٍٝبٍبرٜب

اُوإٍبء ٝاُي٬ٓء، ٝاُوارت، ٝظوٝف اُؼَٔ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُبك٣خ، ٝٝٙؼ 

٤ٛوىث٤وؽ إٔ ٛنٙ اُؼٞآَ ٫ رؾون اُوٙب ٝاٗٔب ٢ٛ عَو ٝأٍبً ُزؾو٤ن اُوٙب ػٖ 

اُؼَٔ، ؽ٤ش هأٟ ٤ٛوىث٤وؽ إٔ ػٞآَ اُلاكؼ٤خ إ ٝعلد رئكٟ ا٠ُ رؾ٤َٖ 

 (.0216،092كواك كوٕبً ُِزطٞه اُْق٢ٖ )أُـوث٢، ا٩ٗزبع٤خ ٝرؼط٢ ا٧

ٝرورٌي اُلاكؼ٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد رٜلف ا٠ُ اصبهح اَُِٞى ا٩َٗب٢ٗ،      

ٝرٞع٤ٜٚ، ٝاٍزٔواهٙ ُزؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ، ٝٝكوبً ُ٘ظو٣خ اُزٞهغ، ٣زؾلك َٓزٟٞ كاكؼ٤خ 
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كهاى اُلوك ُِؼ٬هخ ث٤ٖ اُلوك ث٘بءً ػ٠ِ اُزلبػَ ث٤ٖ ص٬صخ ٓزـ٤واد أٍب٤ٍخ رزٖٚٔ ا

اُغٜل اُن١ ٣جنُٚ َٝٓزٟٞ ا٧كاء اُن١ ٣ؾووٚ، ٣ُٝؼوف ٛنا اُجؼُل ثٔلّٜٞ 

، ؽ٤ش ٣ؼٌٌ ٓلٟ صوخ اُلوك ثؤٕ عٜٞكٙ ٍزئك١ ا٠ُ أكاء (Expectancy)اُزٞهغ

، ٝأُزـ٤و اُضب٢ٗ ٣زؼِن ثبكهاى اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٧كاء اُن١ ٣ولٓٚ اُلوك ٝاُ٘زبئظ  ٍٗ ٓو

، ؽ٤ش ٣ٔضَ (Instrumentality)ٞ ٓب ٣ُطِن ػ٤ِٚ ا٧كاح أٝ ا٤ٍُِٞخأُزورجخ ػ٤ِٚ، ٝٛ

ٛنا ا٩كهاى كْٜ اُلوك ثؤٕ أكائٚ ٤ٍئك١ ا٠ُ رؾو٤ن ٗزبئظ ٍِٓٔٞخ، أٓب أُزـ٤و اُضبُش 

ك٤ورجٜ ثؤ٤ٔٛخ اُ٘زبئظ ٝه٤ٔزٜب ثبَُ٘جخ ُِلوك، ٤ْ٣ٝو ا٠ُ ٓلٟ هؿجخ اُلوك ٝاٛزٔبٓٚ 

اُنار٤خ ُِ٘زبئظ اُز٢ ٣َؼ٠ ا٤ُٜب،ٝٛنٙ أُزـ٤واد  ثزؾو٤ن ٛنٙ اُ٘زبئظ، ٓٔب ٣ؼٌٌ اُو٤ٔخ

ً ُزؾل٣ل َٓزٟٞ كاكؼ٤خ اُلوك ُِؼَٔ، ٓٔب ٣غؼِٜب أكاح أٍب٤ٍخ ُلْٜ  اُض٬صخ رزلبػَ ٓؼب

 (.49 ،0212ٝرؾل٤ي اَُِٞى ا٩َٗب٢ٗ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ )َِْٓ، 

ٝث٘بء ػ٠ِ مُي، كول رْ ر٤ٖ٘ق ٓوب٤٣ٌ ا٧كاء اُز٘ظ٢ٔ٤ أُورجطخ ثؤكاء أُٞاهك      

اُجْو٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد ٝثقبٕخ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ ارغبٛبد اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ٝرزٔضَ 

(، 0216،71ك٢ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ )ى٣لإ ٝأثٞثٌو، 

ً ك٢ ا٩كاهح اُزوث٣ٞخ، فبٕخ ٝرؼُزجو اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓوب٤٣ٌ  ا٧كاء اُض٬صخ ٓؾٞهاً أٍب٤ٍب

ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ اُز٢ رٞاعٚ رؾل٣بد اٍزوطبة اٌُلبءاد ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب، ٣ٝغَُل 

ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ اهرجبٛ أُؼِٔبد ثبُٔئٍَخ ٝاٍزؼلاكٖٛ ُجنٍ اُغٜل ُزؾو٤ن أٛلاكٜب، 

٣ئكٟ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ كٝهاً ٤ٍٝطبً ٓٔب ٣ؾليٖٛ ػ٠ِ أكاء أكٝاهٖٛ ثلؼب٤ُخ ّٝـق، ٝ

ك٢ رؼي٣ي ٛنٙ اُؼ٬هخ، ؽ٤ش ٣ئك١ ّؼٞه أُؼِٔبد ثبُوٙب ػٖ ث٤ئخ اُؼَٔ، ثٔب ك٢ 

مُي اُلػْ ا٩كاه١ ٝاُزول٣و ٝرٞاكو أُٞاهك، ا٠ُ ى٣بكح اُزيآٜٖ ٝرؾل٤يٖٛ. ٝرزٌبَٓ 

ْ ك٢ هكغ ٛنٙ اُؼٞآَ اُض٬صخ ك٢ ػ٬هخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ؽ٤ش ٣ؼيى ًَ ٜٓ٘ب ا٥فو، ٓب ٣َٜ

 .ًلبءح ا٧كاء، ٝرؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 يشكهخ انذراضخ: 

، اُز٢ رَؼ٠ ٣0252ؼُلّ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزلائ٢ اُِج٘خ ا٧ٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن هإ٣خ اَُؼٞك٣خ      

ُج٘بء ٓغزٔغ ٓؼوك٢ ٝاهزٖبك َٓزلاّ ٣ؼزٔل ػ٠ِ أع٤بٍ هبكهح ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ٝأُ٘بكَخ 

٣ؼزجو أُؼِْ اُو٤ًيح ا٧ٍب٤ٍخ، ؽ٤ش ٣ؼَٔ ا٫ُزياّ ػب٤ُٔبً، ٝك٢ ٛنا ا٩ٛبه، 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ رؼي٣ي ّؼٞهٙ ثب٫ٗزٔبء ٝا٫ُٞء ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣لػْ اٍزوواهٙ 

اُٞظ٤ل٢ ٣ٝلكؼٚ ُزؾو٤ن أٛلاف اُزؼ٤ِْ ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ٖٝٓ عٜخ أفوٟ، ٣ٔضَ اُوٙب 

بعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد اُٞظ٤ل٢ أُؾوى اُن١ ٣قِن ث٤ئخ ػَٔ ا٣غبث٤خ، رلػْ اؽز٤

 .ٝرؾلي ٛبهبرْٜ ٗؾٞ ا٩ثلاع

أٓب اُلاكؼ٤خ، ك٢ٜ اُؼٖ٘و اُؾبٍْ اُن١ ٣وثٜ ث٤ٖ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوٙب      

اُٞظ٤ل٢، ؽ٤ش رلكغ أُؼِٔبد ا٠ُ رطج٤ن أٍب٤ُت رله٣ٌ ٓجزٌوح رزٔب٠ّ ٓغ اُزؾٍٞ 

ُِط٬ة، ٝٛنا اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُوه٢ٔ اُن١ رج٘زٚ اُوإ٣خ، ٝرؼيى ٖٓ عٞكح اُزؼ٤ِْ أُولّ 

أُزـ٤واد اُض٬صخ ٣ٌَْ ا٧ٍبً ُج٘بء ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ه١ٞ هبكه ػ٠ِ رقو٣ظ أع٤بٍ 
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ػ٠ِ  0252ر٘بك٤َخ ٝٓجلػخ، ُٝزؾو٤ن مُي، روًي هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

رط٣ٞو ٤ٍبٍبد اكاه٣خ ٓزولٓخ رَْٔ ث٤ئخ ػَٔ ِٜٓٔخ، ٝثوآظ رله٣ج٤خ ّبِٓخ، 

ُزياّ ٝاُلاكؼ٤خ، ٓٔب ٣ٖٚٔ رؾو٤ن أػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٖٓ ا٧كاء اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝؽٞاكي رلػْ ا٫

 ً  .ٝٛٞ ٓب ٣َْٜ ك٢ ا٫هروبء ثز٤ٖ٘ق اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ ػب٤ُٔب

( رِٕٞذ ا٠ُ ٝعٞك Almeili,2006ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي، ا٫ إٔ كهاٍخ )

ب اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ًٝبٗذ أثوىٛ

ٙؼق رؼبٕٝ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝنُي ثؼ٘ 

ٙـٞٛبد اُؼَٔ أُله٢ٍ ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ ر٤ٌِق ثؼ٘ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ 

ٝٙغ علٍٝ كها٢ٍ ُْٜ ك٢ أٝهبد ٓزؤفوح ٖٓ ا٤ُّٞ اُلها٢ٍ، ًٔب رِٕٞذ كهاٍخ 

ٝأُؼِٔبد ٝثقبٕخ ك٢ ّ( ا٠ُ إٔ كهعخ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ 0214اُو٢ِ٣ٝ )

رقٖٔ اُزوث٤خ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ًبٕ ٓزٍٞطبً ٝمُي ك٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘ظبّ ا٧عٞه ٝاُؾٞاكي 

 .ٝاُزوه٤بد ٝؿ٤وٛب 

( ا٠ُ ٙوٝهح 0214،526ٝك٠ ٙٞء ٓب ٍجن، أًلد كهاٍخ ه٘بك٤ِ٣ٞهبهٝد )     

ٖ رؼي٣ي ٓلّٜٞ ا٫ُزياّ اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِٔبد ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، ٝهكغ َٓزٞاٖٛ ػ

ٛو٣ن اُ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼَٔ، ٝرول٣ْ أُيا٣ب اُٞظ٤ل٤خ ُِٔؼِٔبد ثٔب ٣ؼيى أُٔبهٍبد 

 .ا٣٩غبث٤خ ثٔب ٣قلّ أٛلاف أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

( ا٠ُ ٙوٝهح رؾو٤ن 0201،74ًٔب إٔٝذ كهاٍخ آٍ عٔؼبٕ، ٍِٔبٕ، ٝاُلـْ )     

خ ثٔل٣٘خ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞ

اُو٣بٗ، ٝإٔٝذ ثٚوٝهح رله٣ت ٝرؤ٤َٛ أُؼِٔبد ثٖٞهح ٓ٘زظٔخ، ًٝنُي 

  .ا٫ٛزٔبّ ثبُؾٞاكي أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼِٔبد مٝاد ا٧كاء أُز٤ٔي 

ٖٝٓ ٛ٘ب ظٜود كٌوح اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤      

ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ  ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ

ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح، ٝك٠ ٙٞء مُي رؾبٍٝ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٩عبثخ ػٖ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ 

اُزب٢ُ: ٓب ٝاهغ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ 

 ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح؟

 أضئهخ انذراضخ:

 لهاٍخ اُؾب٤ُخ ُ٪عبثخ ػٖ ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ: رَؼ٠ اُ

ٓب ٝاهغ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ  .1

 ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح؟

ٓب ٝاهغ اُلاكؼ٤خ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ  .0

 أُ٘ٞهح؟

وؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ٓب ٝاهغ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُ .5

 ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح؟
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( كؤهَ 2.22َٛ رُٞعَل ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) .7

 ث٤ٖ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢؟ 

 أْذاف انذراضخ:

 رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓب ٢ِ٣:

ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً رْق٤ٔ ٝاهغ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ  -1

 ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح.

رْق٤ٔ ٝاهغ اُلاكؼ٤خ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ  -0

 ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح.

رْق٤ٔ ٝاهغ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً  -5

 ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح.

هخ ث٤ٖ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد اٌُْق ػٖ اُؼ٬ -7

 أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح.

 أًْٛخ انذراضخ:

رجوى أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٓٞٙٞػٜب أُزؼِن ثز٘بٍٝ ٝاهغ ٬ًً ٖٓ 

ً اُزؼ٤ِْ ا٫ثزلائ٢ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُوٙب اُٞظ٤ل٢، ٝكاكؼ٤خ أُؼِٔبد ك٢ ٓلاه

ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح، ٝرؼزجو ٛنٙ اُؼٞآَ اُض٬س هًبئي أٍب٤ٍخ ُ٘غبػ أ١ ٓئٍَخ 

رؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش رئصو ثٌَْ ٓزٌبَٓ ػ٠ِ عٞكح ا٧كاء اُزؼ٢ٔ٤ِ َٝٓزٟٞ رؾو٤ن ا٧ٛلاف 

اُزوث٣ٞخ، ًٔب ر٤ْو اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٣ٌَْ ا٧ٍبً اُن١ ٣لػْ ا٫ُزياّ 

ُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼِٔبد، ام إٔ اُْؼٞه ثبُوٙب ٣ؼيى اهرجبٛ أُؼِٔبد ثٔلاهٍٜٖ ا

٣ٝي٣ل ٖٓ اٍزؼلاكٖٛ ُجنٍ عٜل اٙبك٢ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ أُئ٢ٍَ، ًٔب ٣ؼُلّ ا٫ُزياّ 

ً ُِلاكؼ٤خ، ؽ٤ش رلكغ أُؼِٔبد أُِزيٓبد ا٠ُ أكاء  اُز٘ظ٢ٔ٤ ثلٝهٙ ٓؾلياً أٍب٤ٍب

ا٣غبث٤بً ػ٠ِ ث٤ئخ اُزؼِْ ٝٗزبئظ اُط٬ة، ٣ٝؤر٢ مُي  ٜٓبٜٖٓ ثلؼب٤ُخ ٝاثلاع، ٓب ٣٘ؼٌٌ

ٖٙٔ ا٤َُبم اُؼب٢ُٔ ُ٪كاهح اُزوث٣ٞخ اُز٢ روًي ػ٠ِ رط٣ٞو أكاء أُئٍَبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔٞاًجخ رؾل٣بد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ، ؽ٤ش ٣ؼُلّ رؾو٤ن اُوٙب اُٞظ٤ل٢ 

 .عيءاً ٫ ٣زغيأ ٖٓ ث٘بء ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ كؼّبُخ

 :٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ أ

رَؼ٠ اُلهاٍخ ا٠ُ رول٣ْ اٙبكخ ٓؼوك٤خ عل٣لح ُِلٌو ا٩كاه١  الأًْٛخ انُظرٚخ:

اُزوث١ٞ، ٖٓ ف٬ٍ اٍزٌْبف ٝاهغ ٬ًً ٖٓ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ٝاُلاكؼ٤خ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ اصواء ا٧كث٤بد اُزوث٣ٞخ 

 .بٕخ ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ِٛ٧خاُق

ًٔب ر٤ْو اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٣ٌَْ ا٧ٍبً اُن١ ٣لػْ ا٫ُزياّ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼِٔبد، ام إٔ اُْؼٞه ثبُوٙب ٣ؼيى اهرجبٛ أُؼِٔبد ثٔلاهٍٜٖ 

٣ٝي٣ل ٖٓ اٍزؼلاكٖٛ ُجنٍ عٜل اٙبك٢ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ أُئ٢ٍَ، ًٔب إٔ ا٫ُزياّ 
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ً ُِلاكؼ٤خ، ؽ٤ش رلكغ أُؼِٔبد أُِزيٓبد ا٠ُ أكاء  اُز٘ظ٢ٔ٤ ثلٝهٙ ٣ُؼل ٓؾلياً أٍب٤ٍب

 .ٜٓبٜٖٓ ثلؼب٤ُخ ٝاثلاع، ٓب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبث٤بً ػ٠ِ ث٤ئخ اُزؼِْ ٝٗزبئظ اُط٬ة

رولّ اُلهاٍخ هإٟ رطج٤و٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُج٤ئخ  الأًْٛخ انزطجٛمٛخ:

ٍ رول٣ْ ث٤بٗبد ٓٞصٞهخ ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب ا٩كاه٣خ كافَ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ، ٖٓ ف٬

 .٤ُٖبؿخ اٍزوار٤غ٤بد ٤ٍٝبٍبد كاػٔخ ُزؾل٤ي أُؼِٔبد ٝى٣بكح اُزيآٜٖ ا٢ُٜ٘ٔ

ًٔب رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ ٝٙغ ر٤ٕٞبد ػ٤ِٔخ رَبػل ك٢ رؼي٣ي ا٫ُزياّ 

، ػجو اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ثبُٔلاهً ا٤ِٛ٧خ ك٢ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح

ً ػ٠ِ عٞكح اُزؼ٤ِْ  رؾو٤ن َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُوٙب اُٞظ٤ل٢، ثٔب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبث٤ب

 .ٝٗزبئظ اُط٬ة

ٝك٠ ماد ا٤َُبم، رورٌي أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ ث٤بٕ إٔ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٛنٙ 

أُزـ٤واد ٤َُذ فط٤خ، ثَ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ؽ٤ش ٣ؼُيى اُوٙب اُٞظ٤ل٢ اُْؼٞه ثب٫ٗزٔبء 

ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼ٤ٔن، ٝٛنا ا٫ُزياّ ٣ؾُلي أُؼِٔبد ػ٠ِ ُِٔئٍَخ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ 

رول٣ْ أكَٚ ٓب ُل٣ٜٖ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼيى اُلاكؼ٤خ اُنار٤خ ُزؾو٤ن ا٧كاء ا٧ٓضَ، ٝك٢ 

أُوبثَ، كبٕ اٗقلبٗ َٓز٣ٞبد اُوٙب اُٞظ٤ل٢ أٝ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ئك١ ا٠ُ رواعغ 

  .خ اُزؼ٤ٔ٤ِخك٢ اُلاكؼ٤خ، ٓٔب ٣ئصو ٍِجبً ػ٠ِ عٞكح اُؼ٤ِٔ

 يصطهحبد انذراضخ: 

 :ًٙٛالانزساو انزُظ 

( ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؤٗٚ:"اُْؼٞه ا٣٩غبث٢ أُزُٞل ػ٘ل ٣0219ؼوف أُب٢ٌُ )     

أُؼ٤ِٖٔ رغبٙ ٓلاهٍْٜ ٝاٗزٔبإْٛ ُٜب، ٝهؿجزْٜ ك٢ اُجوبء ك٤ٜب ٝا٫ُزياّ ثو٤ٜٔب 

 .ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٍٔؼزٜب ٖٓ ف٬ٍ ثنٍ أه٠ٖ عٜل" 

ً ثأَّ:      اٗزٔبء أُؼِٔبد  ٔرؼُرّف انذراضخ انحبنٛخ الانزساو انزُظًٛٙ ئعرائٛب

ثبُٔلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح ُِٔلهٍخ ٖٓ ف٬ٍ ا٣٩ٔبٕ ثؤ٤ٔٛخ ػِٜٖٔ 

ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ ا٢ِٛ٧ ٝهؿجزٜٖ ك٢ ا٫ٍزٔواه ٝاُجوبء ثٜب َٓقواد ًَ ٛبهزٜٖ 

 ٔلهٍخ أُْ٘ٞكح.ٝعٜلٖٛ ُزؾو٤ن أٛلاف اُ

 :انذافؼٛخ 

ّ( اُلاكؼ٤خ ثؤٜٗب: "ؽبُخ كاف٤ِخ ك٢ اُلوك، رؾوى اَُِٞى 0202ػوكذ هوهت )     

ٝرٞعٜٚ ٗؾٞ ٛلف أٝ ؿوٗ ٓؼ٤ٖ، ٝرؾبكع ػ٠ِ اٍزٔواه٣زٚ ؽز٠ ٣زؾون مُي 

 .اُٜلف" 

ً ثأَٓب: ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ  ٔرؼرف انذراضخ انحبنٛخ انذافؼٛخ نهًؼهًبد ئعرائٛب

اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ اُز٢ رئصو ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزؾل٤ي ٝا٫ُزياّ ُلٟ أُؼِٔبد، ٓٔب 

٣لكؼٜٖ ٧كاء ٜٓبٜٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلبػ٤ِخ، ٝرؾو٤ن أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. رَْٔ ٛنٙ 

اُؼٞآَ اُوؿجخ ك٢ رؾو٤ن ا٩ٗغبى ا٢ُٜ٘ٔ، اُْؼٞه ثب٫ٗزٔبء ُِٔلهٍخ، اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 
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٣و ٝا٫ػزواف ٖٓ ا٩كاهح ٝاُي٬٤ٓد، اٙبكخ ا٠ُ رؾ٤َٖ ظوٝف اُؼَٔ ٓضَ اُزول

 .اُوٝارت، ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝكوٓ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ

 :ٙانرضب انٕظٛف 

ّ( اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ثؤٗٚ:"ٓغٔٞػخ أُْبػو ا٣٩غبث٤خ ٣0202ؼوف اُؼبى٢ٓ )     

ٔب ٣ئصو ا٣غبثًب ػ٠ِ ٝاُواؽخ اُ٘ل٤َخ اُز٢ ٣ْؼو ثٜب أُؼِْ رغبٙ ػِٔٚ، ٣ٝزلبػَ ٓؼٜب ٓ

 .أكائٚ ْٝٗبٛٚ كافَ أُلهٍخ" 

ً انرضب انٕظٛفٙ ثأَّ:      ّؼٞه ا٣غبث٢ ُٔؼِٔبد  ٔرؼرف انذراضخ انحبنٛخ ئعرائٛب

أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ك٢ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح ٣ؼٌٌ ٓلٟ اهر٤بؽٜٖ رغبٙ ث٤ئخ اُؼَٔ 

ُؼ٬هبد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝٗظبّ ٝأكٝاهٖٛ اُٞظ٤ل٤خ، ٣ٝزؤصو ثؼٞآَ ٓضَ ٛج٤ؼخ اُؼَٔ، ا

 اُؾٞاكي، ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ عٞكح ا٧كاء اُزوث١ٞ ٝرؾو٤ن أٛلاف اُزؼ٤ِْ.

 الإطبر انًفبًْٛٙ ٔانذراضبد انطبثمخ: 

 انًجحش الأٔل: الانزساو انزُظًٛٙ

ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ أؽل أُئّواد ا٧ٍب٤ٍخ ُِز٘جئ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُظٞاٛو ا٤ًَُِٞخ      

ِٔب ىاك َٓزٟٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ أكٟ ا٠ُ اٍزوواه اُؼب٤ِٖٓ ٝى٣بكح ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، كٌ

اٗزبع٤زْٜ ٝثوبئْٜ ك٢ أُئٍَخ، ًٔب أٗٚ أُلزبػ ا٧ٍب٢ٍ ُٔؼوكخ ٓلٟ ا٫َٗغبّ اُوبئْ 

ث٤ٖ ا٧كواك ٝٓئٍَبرْٜ، ٛنا ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اٍٜبٓٚ ثٌَْ ًج٤و ك٢ رؾو٤ن أٛلاف 

ِلخ أهَ، كٜٔٔب اهرلؼذ كهعخ اُؼِْ أُئٍَخ، ٝاٗغبى ا٧ػٔبٍ ثغٞكح ػب٤ُخ ٝرٌ

ً ٣ٞاعٚ  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُلٟ أُئٍَخ رظَ أُؾبكظخ ػ٠ِ ا٧كواك أُِزي٤ٖٓ رؾل٣ب

ا٩كاهاد ثٌَْ َٓزٔو، كب٫ُزياّ ٫ ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ أكائْٜ كافَ أُئٍَخ كوٜ، ٝاٗٔب 

 (. ٣0219،04زغبٝى مُي ا٠ُ ع٤ٔغ اُغٜبد اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٜب )أُطو١، 

 زساو انزُظًٛٙ:يفٕٓو الان 

( ثؤٗٚ: "اػزوبك ا٧كواك ٝهجُْٜٞ ٧ٛلاف أُئٍَخ ٝه٤ٜٔب، ٣0214ؼُوّكٚ اُلاٝك )     

ٝهؿجزْٜ ك٢ ثنٍ اُغٜل ُٖبُؼ أُئٍَخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب، ٓغ اُوؿجخ اُو٣ٞخ ك٢ 

 .ا٫ٍزٔواه ثبُؼَٔ ك٤ٜب" 

٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ: ( ا٠ُ إٔ ا٫ُزياّ اُز0202ًٔب أّبهد ٠٘ٓ ا٤َُ٘ ٝكبرٖ كبهٝم )     

"ا٣٩ٔبٕ ثؤٛلاف أُئٍَخ، ٝه٤ٜٔب، ٝاُؼَٔ ثؤه٠ٖ ٛبهخ ُزؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف، 

 .ٝرغ٤َل رِي اُو٤ْ" 

 أًْٛخ الانزساو انزُظًٛٙ:  

رجوى أ٤ٔٛخ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رو٤ٍـ هٞح اُزواثٜ ث٤ٖ ا٧كواك ٝأُئٍَخ، ًٔب      

ٍب٤ٍخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، ٝأ٣ٚب رزغ٠ِ إٔ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٤َُ ػ٠ِ اّجبع اُؾبعبد ا٧

أ٤ٔٛخ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓلٟ آصبهٙ ا٣٫غبث٤خ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ثٌَْ ػبّ ٝكٝهٙ 

 (. 0219،142اُجبهى ك٢ ككغ أُئٍَخ ٗؾٞ رؾو٤ن اُ٘غبػ أُؤٍٓٞ )اُقياػ٢، 

 (: 0219،44ًٔب رظٜو أ٤ٔٛخ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُزب٢ُ )آبّ ٝاثوا٤ْٛ،      
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 ٔضَ أؽل أُئّواد ا٧ٍب٤ٍخ ُِز٘جئ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ ا٤ًَُِٞخ، ٝفبٕخ أٗٚ ٣

ٓؼلٍ كٝهإ اُؼَٔ، ؽ٤ش ٣لزوٗ إٔ ٣ٌٕٞ ا٧كواك أُِزيٕٓٞ أٍٛٞ ثوبء ك٢ 

 أُ٘ظٔخ، ٝأًضو ػْ ٫ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاكٜب. 

  ًأٗٚ هل عنة ٬ً ٖٓ أُل٣و٣ٖ ٝػِٔبء اَُِٞى ا٩َٗبٕ؛ ٗظواً ٌُٞٗٚ ًٍِٞب

 ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد.ٓوؿٞثبً ثٚ 

  ك٢ اُوثٜ ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، ٤ٍ٫ٔب ك٢ ً ٣ٔضَ ػٖ٘واً ٜٓٔب

ا٧ٝهبد اُز٢ ٫ رَزط٤غ أُ٘ظٔبد إٔ رولّ اُؾٞاكي ا٬ُٔئٔخ ُلكغ ٛئ٫ء ا٧كواك 

 ُِؼَٔ ٝرؾو٤ن َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ ا٧كاء.

  ٖٓ ٟٞاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٫ٍزٔواه ٣ؼزجو اُزياّ ا٧كواك رغبٙ أُ٘ظٔبد ٓئّواً أه

 ٝثوبء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أٓبًٖ ػِْٜٔ.

٣ٝزٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ أ٤ٔٛخ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ رزٔضَ ك٢ ٗغبػ أٝ كَْ      

أُئٍَبد ٓٔب ٣قِن ُلٟ أُل٣و٣ٖ ا٫ٛزٔبّ ثٚ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٙ ُلٟ أُٞظق 

٤ٔزٚ ك٢ إٍُٞٞ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اٍزٔواه اهرجبٛٚ، ٝاٗزٔبئٚ ُٔئٍَزٚ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أٛ

ا٠ُ ا٧ٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝرؼيى ا٫ٍزوواه ث٤ٖ ا٩كاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝرؾو٤ن أٛلاف 

 أُئٍَخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ.

 خصبئص الانزساو انزُظًٛٙ:

( إٔ ٬ُُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼل٣ل ٖٓ ٣0217نًو ثوهٞم ٝٛلٟ كه٢ٗٞٗ )     

 (: 02-19اُقٖبئٔ، ٖٝٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣ )

 ٢ ؽبُخ ٗل٤َخ رئًل اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُلوك ٝأُئٍَخ.ا٫ُزياّ اُز٘ظ٤ٔ (1

 ٣ئصو ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ هواه اُلوك ك٤ٔب ٣زؼِن ثجوبئٚ أٝ روًٚ ُِٔئٍَخ. (0

 ٣زٖق ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثؤٗٚ ٓزؼلك ا٧ثؼبك.  (5

 ٣زٖق ا٧كواك اُن٣ٖ ُل٣ْٜ اُزياّ ر٘ظ٢ٔ٤ ثبُٖلبد اُزب٤ُخ: (7

 هجٍٞ أٛلاف ٝه٤ْ أُئٍَخ ٝا٣٩ٔبٕ ثٜب. -

 ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل ُزؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ. -

 ٝعٞك َٓزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ ا٫ٗقواٛ ك٢ أُئٍَخ ُلزوح ٣ِٞٛخ. -

 ا٤َُٔ ا٠ُ رو٣ْٞ أُئٍَخ اُزو٣ْٞ ا٣٩غبث٢. -

 أثؼبد الانزساو انزُظًٛٙ: 

ر٤ْو ا٧كث٤بد ا٠ُ إٔ أثؼبك ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ رزؾلك ك٢ ص٬صخ أثؼبك، ٢ٛٝ ًٔب 

 :( ك٢ ا٥ر٢ 0214) مًورٜب ف٤و٣خ ػٖٔبٕ

ً ٖٓ ْٓبػو ا٫ُٞء  الانزساو انؼبطفٙ )انًإصر(: . أ ٣ُؼلّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫ُزياّ ٗبثؼب

ٝا٫ٗزٔبء اُز٢ ٣ْؼو ثٜب ا٧كواك رغبٙ ٓئٍَبرْٜ، ؽ٤ش إ ا٧كواك اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ 

ثٜنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫ُزياّ ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ اهرجبٛ ه١ٞ ثبُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٣ْٝؼوٕٝ 

ً ُلهاٍخ ؽ٤َٖ ) ٧كواك اُن٣ٖ ( كبٕ ا0210ثب٫ٗزٔبء اُؼ٤ٔن ُِٔئٍَخ. ٝٝكوب
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٣ْؼوٕٝ ثب٫ُزياّ اُؼبٛل٢ ْٛ ا٧ًضو هلهح ػ٠ِ رول٣ْ ا٧كاء اُؼب٢ُ، ٝاُزؾو٤ن 

 أَُزٔو ٨ُٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

٣َز٘ل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫ُزياّ ا٠ُ ّؼٞه اُؼب٤ِٖٓ  الانزساو انًؼٛبر٘ )الأخلالٙ(: . ة

 ثبُٞاعت ا٧ف٬ه٢ رغبٙ أُئٍَخ، ؽ٤ش ٣ْؼو ا٧كواك ثؤٗٚ ٖٓ ٝاعجْٜ كػْ

أُئٍَخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب، ؽز٠ ٝإ ُْ رزٞكو ؽٞاكي ٍِٓٔٞخ، ٣ٌٖٝٔ ُٜنا اُ٘ٞع 

ٖٓ ا٫ُزياّ إٔ ٣ؼيى ا٫ٍزوواه ك٢ أُئٍَخ، ٣ٝوَِ ٖٓ ٓؼل٫د اُـ٤بة 

 ٝا٫ٍزوبُخ.

٣ْ٘ؤ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫ُزياّ ٗز٤غخ اُقٞف ٖٓ كولإ ا٫ٓز٤بىاد  الانزساو انًطزًر: . د

ً ثلٞائل ٓبك٣خ أٝ أٝ اُلوٓ اُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ ، ٝهل ٣ٌٕٞ ٛنا ا٫ُزياّ ٓورجطب

 ٓؼ٣ٞ٘خ ٓضَ اُوارت أٝ اُلوٓ ا٤ُٜ٘ٔخ.

كب٧كواك اُن٣ٖ ٣ْؼوٕٝ ثب٫ُزياّ اُؼبٛل٢ ْٛ ا٧ًضو هلهح ػ٠ِ رول٣ْ ا٧كاء اُؼب٢ُ،      

ٝاُزؾو٤ن أَُزٔو ٨ُٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝا٧كواك اُن٣ٖ ٣ظُٜوٕٝ ا٫ُزياّ أَُزٔو ؿبُجبً 

ٌٕٞ ُل٣ْٜ كٝاكغ فبهعخ ػٖ ٗطبم اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ثَ ٣ورجطٕٞ ثبُؾٞاكي ٝاُزٌبكئ ٓب ٣

 اُن١ رولٓٚ أُئٍَخ، ٣ٝوَِ ا٫ُزياّ أُؼ٤به١ ٖٓ ٓؼل٫د اُـ٤بة ٝا٫ٍزوبُخ.

 انًجحش انضبَٙ: انذافؼٛخ

ً ُ٘غبػ أُئٍَبد ثْز٠ ْٗبٛبرٜب، ك٢ٜ رَؼ٠ ا٠ُ       رؼُلّ اُلاكؼ٤خ ػب٬ًٓ أٍب٤ٍب

ؿب٣برٜب ٖٓ ف٬ٍ ػٞآَ كاف٤ِخ رزؼِن ثلكغ اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ ثنٍ أه٠ٖ عٜٞكْٛ  رؾو٤ن

رغبٙ اُؼَٔ، أٝ ػٞآَ فبهع٤خ رظٜو ك٢ اُؾٞاكي أُؼ٣ٞ٘خ ٝأُبك٣خ ٖٓ هجَ أُئٍَخ 

 (. 0202،46)اُؼٔو١ ٤ٜٓٝٞث٢، 

ٝهل اٛزْ اُجبؽضٕٞ اُزوث٣ٕٞٞ ثٔٞٙٞع اُلاكؼ٤خ ك٢ أُئٍَبد، كؼ٤٘ذ اُؼل٣ل ٖٓ      

ثؾبس ثلهاٍخ عٞاٗجٜب، ٝاٗجضوذ ٖٓ كٌوح أ٤ٔٛخ كهاٍخ اُؼ٘بٕو اُجْو٣خ، ٝٓؼوكخ ا٧

َٓزٟٞ كاكؼ٤زٜب رغبٙ أػٔبُٜب؛ ٝمُي ُلْٜ ٤ًٍِٞبرٜب ك٢ ًبكخ اُْ٘بٛبد ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثٜنا ٣زْ رو٣ٜٞٔب ُزٌٕٞ أؽل ػٞآَ 

 (. 0211،62ٓب٢ٓ، اُ٘غبػ ك٢ اُؼَٔ )اُؾو٣و١ ٝا٧

 يفٕٓو انذافؼٛخ: 

( اُلاكؼ٤خ ثؤٜٗب: "اُوٟٞ اُلاف٤ِخ اُز٢ ٣ْؼو ٣0215ؼُوّف اُٖبُؾ٢ ٝأُ٘نه١ )     

ثٜب اُلوك، ٝرلكؼٚ ا٠ُ رٞظ٤ق اٌُلب٣بد ٝأُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝاُطبهخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب 

 .ك٢ ٓؾ٤ٜ ٜٓ٘زٚ ٝٓغبُٜب" 

زؼلكح ا٧ثؼبك رؼَٔ ػ٠ِ اصبهح اُغٜل ( أٜٗب: " ٓ٘ظٞٓخ ٣ٝ0217ٓوٟ أثٞ ػج٤ل )     

أُورجٜ ثبُؼَٔ ٝا٩ٗغبى، ٝرؾلك ٛج٤ؼزٚ، ٝٝعٜزٚ، ّٝلرٚ ٝٓلرٚ؛ ثٜلف ا٩ٗغبى 

 .ا٤ُٔٔي ٨ُٛلاف" 
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 أًْٛخ انذافؼٛخ:  

  :ّ( ك٢ اُ٘وبٛ ا٥ر٤خ0212ىٗبر٢ ) رجوى أ٤ٔٛخ اُلاكؼ٤خ ٖٓ ف٬ٍ ٓب مًوٙ     

ُٜب أ٤ٔٛخ ك٢ ى٣بكح كْٜ ا٩َٗبٕ ُ٘لَٚ ٦ُٝفو٣ٖ، كبما ػوف اُلوك كٝاكؼٚ  .1

 أُقزِلخ رؾوى ٝرٞعٚ ًٍِٞٚ ُِو٤بّ ث٤ًَِٞبد ٓؼ٤٘خ. 

رَبػل كهاٍخ اُلٝاكغ ػ٠ِ اُز٘جئ ثَِٞى ا٧كواك اُن١ ٤ٍٖله ْٜٓ٘ ثجؼ٘  .0

 ا٧ػٔبٍ ٓضَ: ا٩روبٕ، ا٫ٗٚجبٛ.

٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُوبٕٗٞ ٝاُزْق٤ٔ ُٜب أ٤ٔٛخ فبٕخ ك٢ ٓقزِق ا٤ُٔبك٣ٖ ًبُزوث .5

 ٝاُؼ٬ط اُ٘ل٢َ، ٝك٢ ٓغبٍ اُٖ٘بػخ.

رؾلس اُلاكؼ٤خ ى٣بكح ك٢ ا٩ٗزبع٤خ ثبٌُلبءح أُطِٞثخ ٣ٝوعغ ا٠ُ اُؼ٬هخ ا٤ُٛٞلح  .7

 ث٤ْٜ٘. 

٣زؾلك ٖٓ ف٬ٍ اُلاكؼ٤خ كبػ٤ِخ ٛنا اَُِٞى ٣ٝلَو ٓلٟ ّلح أٝ ٙؼق هٞح  .2

 اُلاكؼ٤خ ا٣٩غبث٤خ ُلٟ اُلوك.

ٝث٘بء ػ٠ِ مُي ٗغل إٔ اُلاكؼ٤خ ُٜب كٝه ْٜٓ ك٢ اٍزضبهح ا٧كواك ٝهكغ هٝػ      

اُؾٔبً ُل٣ْٜ ٝاُز٢ ر٤ٜئٜب ا٩كاهح ٧كواكٛب اُؼب٤ِٖٓ، ُزؾو٣ي هلهارْٜ اٌُبٓ٘خ ثٔب 

٣ي٣ل ٖٓ ًلبءح أكائْٜ ٝأػٔبُْٜ ػ٠ِ ٗؾٞ ا٧كَٚ، ٝمُي ثبٌَُْ اُن١ ؽون ؽبعبرْٜ 

ؾون أٛلاف أُ٘ظٔخ ٖٓ ى٣بكح ٓؼل٫د ا٩ٗزبط ٝرؾ٤َٖ ٝأٛلاكْٜ، ٝؿب٣برْٜ، ٝثٔب ٣

 ا٧كاء.

 خصبئص انذافؼٛخ: 

 :( ك٤ٔب ٢ِ٣ 0212ٛ٘بى فٖبئٔ ػل٣لح ُِلاكؼ٤خ، ٜٝٓ٘ب ٓب مًورٚ أ٤ٓ٘خ ع٤َٔ )

 رؼزجو اُلٝاكغ ػ٤ِٔخ ٓؼولح اُزو٤ًت؛ ٝمُي ٨ٍُجبة اُزب٤ُخ:  .1

 ٫ ٣ٌٖٔ هإ٣خ اُلٝاكغ، ثَ ٣ٌٖٔ اٍز٘زبعٜب.  -

 بد ًض٤وح ٓزؼلكح ٝٓزـ٤وح ثبٍزٔواه.ُ٪َٗبٕ ؽبع -

 إ اّجبع ؽبعخ ٓؼ٤٘خ هل ٣ُٞل ؽبعخ اّجبع ؽبعبد عل٣لح. -

 اُلٝاكغ ظبٛوح ٤ٔٓيح؛ ٝمُي ٧ٕ اُلوك ٣ٔزِي ٤ٓياد ٕٝلبد ر٤ٔيٙ ػٖ ؿ٤وٙ. .0

اُلٝاكغ ماد رٞعٚ هٖل١، أ١ إٔ كٝاكغ اُلوك رٔضَ ف٤بهٙ َُِِٞى اُن١ ٤ٌٍَِٚ  .5

خ أُزبؽخ؛ ٝثبُزب٢ُ كبُلٝاكغ ُل٣ٚ رٌٕٞ ػٖ ٖٓ ث٤ٖ ػلك ٖٓ اُق٤بهاد ا٤ًَُِٞ

 هٖل َٓجن.

ُِلٝاكغ أٌّبٍ ٝٓظبٛو ػلح؛ ٓٔب اٍزلػ٠ ٝعٞك ٗظو٣بد ٓزؼلكح روّٞ ػ٠ِ  .7

 رل٤َوٛب.

 ٓئّواد اُلاكؼ٤خ: 

َّْ ؽ٬م )   :( ٓئّواد اُلاكؼ٤خ ا٠ُ ه٤َٖٔ ٛٔب ٣0202وُ

 يإشراد انذافؼٛخ انًررفؼخ: ٔرظٓر فًٛب ٚهٙ: - أ

  ػ٠ِ اُؾٚٞه ٝا٫ٖٗواف ك٢ أٝهبد اُؼَٔ اُو٤ٍٔخ.أُٞاظجخ ٝاُؾلبظ 
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  ،ِٚٔهل ٣ؾبكع اُلوك ػ٠ِ ٝهذ اُؾٚٞه ٝا٫ٖٗواف، ٌُٝ٘ٚ ٫ ٣ٌوً اُٞهذ ُؼ

 كبٍزؼٔبٍ ٝهذ اُؼَٔ ٓئّو ْٜٓ ُِلاكؼ٤خ أُورلؼخ.

 .هٝػ أُجبكهح ُلٟ اُلوك، ٝاهزواػ أكٌبه عل٣لح ُٖبُؼ أُئٍَخ 

 ٣ؼجو ػٖ كهعخ هؿجخ اُؼبَٓ ٗؾٞ اُؼَٔ.أُبّ اُلوك ثزلب٤َٕ اُؼَٔ ٤ًٝل٤خ أكائ ٚ 

  صوخ ا٧كواك ك٢ هلهارْٜ ٝإواهْٛ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف، ٝإٍُٞٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ

 أُوعٞح.

  ٖٓ ٣ٔزبى ا٧كواك م١ٝ اُلاكؼ٤خ أُورلؼخ ثغٞ ؽٔب٢ٍ ٓٔب ٣لػٞ ا٠ُ ثنٍ أُي٣ل

 اُغٜل ك٢ عٞ ٖٓ أُ٘بكَخ.

 :يإشراد انذافؼٛخ انًُخفضخ: ٔرجرز فٙ اٜرٙ - ة

  ًٖضوح اٌُْبٟٝ ػبَٓ ٖٓ ػٞآَ اٗقلبٗ اُلاكؼ٤خ ُلٟ اُلوك، ٣ٝ٘زظ مُي ػ

 ؿ٤بة اُزوه٤خ أٝ ا٧عو أُ٘قل٘.

  ٍ٣ؼُلّ ؿ٤بة اُلوك ٓئّواً ٣ٌٖٔ اٍزقلآٚ ُٔؼوكخ كهعخ هٙبٙ، كبهرلبع ٓؼل

اُزـ٤ت ك٤َُ ػ٠ِ اٗقلبٗ اُلاكؼ٤خ ُلٟ اُلوك، ٝٛنا ٫ ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ًَ ؽب٫د 

اٗقلبٗ اُلاكؼ٤خ، كٜ٘بى ػٞآَ ٛبهئخ ٫ ٣ٌٖٔ رغبِٜٛب أٝ اُزـ٤ت ٗبرغخ ػٖ 

 اُزؾٌْ ك٤ٜب ٓضَ: أُوٗ، ٝاُؾٞاكس، ٝاُظوٝف اُؼبئ٤ِخ اُوبٛوح.

 .روى اُؼَٔ ٝمُي ثٔجبكهح ٖٓ اُلوك مارٚ ٓئّو ػ٠ِ كهعخ اٗقلبٗ اُلاكؼ٤خ 

  ٖػلّ ا٫ٛزٔبّ ثبُؼَٔ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ٝىٝاٍ ؽٔبٍٚ ٓٔب ٣ؼجو ػ

 ه اُؼبَٓ ٖٓ ػِٔٚ.ٗلٞ

  ٗؤ ا٩ٗزبط ٖٓ هجَ ا٧كواك ك٤َُ ػ٠ِ اٍز٤بئْٜ ٖٓ ػِْٜٔ ٝمُي ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ

 اٗقلبٗ كاكؼ٤زْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ.

 انًجحش انضبنش: انرضب انٕظٛفٙ

ً ُ٘غبػ ا٧كواك ك٢ أػٔبُْٜ، ؽ٤ش ٣ؼيى ا٩روبٕ       ٣ؼزجو اُوٙب اُٞظ٤ل٢ أٍبٍب

ُٕٞ عٜٞكاً أًجو ُزؾو٤ن اُ٘غبػ، ٝرِج٤خ ٝاُز٤ٔي ا٢ُٜ٘ٔ، كب٧كواك اُوإٙٞ ٣جن

 اؽز٤بعبد اُؼ٬ٔء، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثبً ػ٠ِ أُئٍَخ ٝأُغزٔغ.

 يفٕٓو انرضب انٕظٛفٙ: 

٣ؼُلّ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ أُلب٤ْٛ ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، ؽ٤ش ٣ورجٜ 

ل٤َخ أٝ ثٌَْ ٓجبّو ٓغ ا٧كاء اُلوك١ كافَ أُئٍَبد، ام ٫ ٣ُ٘ظو ا٤ُٚ ًؾبُخ ٗ

 اٗلؼب٤ُخ كوٜ، ثَ ًزلبػَ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ. 

( إٔ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ " ٓغٔٞػخ أُْبػو اُٞعلا٤ٗخ اُز٢ ٣0202ؼُوّف اُؼبى٢ٓ )     

٣ْؼو ثٜب اُلوك ٗؾٞ اُؼَٔ اُن١ ٣ْـِٚ ؽب٤ُبً، ٝٛنٙ أُْبػو هل رٌٕٞ ا٣غبث٤خ أٝ 

ٍِج٤خ، ٠ٛٝ رؼجو ػٖ ٓلٟ ا٩ّجبع اُن١ ٣زٖٞهٙ اُلوك أٗٚ ٣زؾون ٖٓ ػِٔٚ، كٌِٔب 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203أكتوبـــــر  (  35ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 442 

ا٩ّجبع أُ٘بٍت ُؾبعبرٚ ًبٗذ ْٓبػوٙ ٗؾٞ ٛنا رٖٞه اُلوك إٔ ػِٔٚ ٫ ٣ؾون ُٚ 

ٍٗ ػٖ ػِٔٚ"   .اُؼَٔ ٍِج٤خ، أ١ ًبٕ ؿ٤و ها

( ثؤٗٚ: " ّؼٞه أُٞظق ثبُواؽخ 0201ًٔب ػوكزٚ ٍؼبك ّب٤ٖٛ ٠٘ٓٝ اُؾوٕٝ )     

ٝاُو٘بػخ ثٔب رولٓٚ ُٚ ٝظ٤لزٚ ٖٓ كفِٚ ٝرو٤٤ٔٚ ٝروه٤زٚ ٝأٍِٞة اكاهح أُئٍَخ ثٔب 

 .٘لٙ ُ٘غبػ ػِٔٚ ٝظٜٞهٙ ك٢ أكَٚ ٕٞهح ٌٓٔ٘خ" ٣غؼِٚ ٣ولّ أه٠ٖ عٜل ػ

 أًْٛخ انرضب انٕظٛفٙ: 

ٓٔب ٫ ّي ك٤ٚ إٔ ُِوٙب ػٖ اُؼَٔ أ٤ٔٛخ ًجوٟ ُِؼل٣ل ٖٓ ا٧ٛواف، ٣ٌٖٝٔ 

(، 0219،02رِق٤ٔ أُؾبٝه أُقزِلخ ُٜنٙ ا٤ٔٛ٧خ ًٔب ٢ِ٣ )ك٫ٍ ٝف٤وح، 

 (:0205،55(، )ػو٣ل٢ ٝف٬ف، 0200،2)ه٤َٓبء، 

 أًْٛخ انرضب انٕظٛفٙ يٍ يُظٕر انًغزًغ:   .1

 .رقل٤٘ َٗجخ اُجطبُخ 

  .ْٜى٣بكح اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ً٘ز٤غخ ُي٣بكح كهعخ هٙب اُؼب٤ِٖٓ ػٖ ٝظبئل 

  .ا٫ٍزقلاّ ا ٧ٓضَ ُِٔٞاهك ؽ٤ش ى٣بكح كهعخ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ 

  .ٙى٣بكح صوٝح أُغزٔغ ٝهكغ َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ اُقبٕخ ثؤكواك 

 نٕظٛفٙ يٍ يُظٕر انًإضطخ: أًْٛخ انرضب ا .2

  .ى٣بكح كهعخ ا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاٗزٔبء ا٧كواك ُِٔئٍَخ 

  .اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ ٝرقل٤٘ رٌب٤ُلٜب 

  .ٍرؾو٤ن اٌُلبءح ٝاٗقلبٗ ٓؼل٫ د اُزِق ٝا٩ٛٔب 

 أًْٛخ انرضب انٕظٛفٙ يٍ انًُظٕر انفرد٘:   .3

   .رو٤َِ اُْؼٞه ثب٫هزواة ا٫عزٔبػ٢ 

   .َٔاُؾل ٖٓ ٓؼل٫د ا٩ٕبثخ أص٘بء اُؼ 

   .َٔى٣بكح اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِلوك اُؼبَٓ ٗز٤غخ ُوٙبئٚ ػٖ اُؼ 

   .ا٫ٍزوواه ٝا٧ٖٓ اُٞظ٤ل٢ 

 .اُوؿجخ ك٢ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه، ٝاهرلبع َٓزٟٞ اُطٔٞػ 

ً ك٢ ؽل مارٚ، كٜٞ ا٤ٍُِٞخ أُض٠ِ اُز٢       ٝثٜنا كبٕ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ إ ُْ ٣ٌٖ ٛلكب

٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب اُؾل ٝاُوٚبء ػ٠ِ ًض٤و ٖٓ ٬ٌْٓد اُوٟٞ اُؼبِٓخ؛ ُي٣بكح ٗٞارظ 

اُؼَٔ، ٝرؾ٤َٖ ٕٞهح أُئٍَخ ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ ف٬ٍ عنة ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ُٜب، 

ٝهكغ هٝػ ا٫ُٞء ٝا٫ٗزٔبء، ثب٩ٙبكخ ٩ّجبع اُؼب٤ِٖٓ ثْز٠ ا٧ٗٞاع، ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ 

 غخ اُز٤ٔي ك٢ أكاء اُؼَٔ.ثزول٣وْٛ ٓؼ٣ٞ٘بً ٝٓبك٣بً ٗز٤

 خصبئص انرضب انٕظٛفٙ: 

٣وّٞ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أَُبد ٝاُقٖبئٔ اُز٢ ر٤ٔيٙ ػٖ 

 (:54( ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ )0212ؿ٤وٙ ؽ٤ش أٝهكرٜب ٓ٘بٍ اُجبهٝك١ )
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 رؼلك ٓلب٤ْٛ اُوٙب اُٞظ٤ل٢، ٝٛوم ه٤بٍٚ.  -1

 اُ٘ظو ا٠ُ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ أٗٚ ٓٞٙٞع كوك١. -0

 ٣زؼِن اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُغٞاٗت أُزلافِخ َُِِٞى ا٩َٗب٢ٗ. -5

 اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ؽبُخ ٖٓ اُو٘بػخ ٝاُوجٍٞ. -7

 ُِوٙب اُٞظ٤ل٢ اهرجبٛ ث٤َبم ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝاُ٘ظبّ ا٫عزٔبػ٢. -2

 هٙب اُلوك ػٖ ػٖ٘و ٓؼ٤ٖ ٤ٌُ ك٬٤ًُ ػ٠ِ هٙبٙ ػٖ اُؼ٘بٕو ا٧فوٟ. -6

 إَٔاع انرضب انٕظٛفٙ: 

ٌُزبّة ٝاُجبؽض٤ٖ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ثز٤ٖ٘لبد ٓزؼلكح؛ كْٜٔ٘ ٖٓ ر٘بٍٝ اُؼ ل٣ل ٖٓ اُ

اػزٔل ػ٠ِ ا٤ُُْٞٔخ، ٝاُجؼ٘ ا٥فو اػزٔل ػ٠ِ اُيٖٓ، ٝرٞٙؾٜب ٍؼبك ّب٤ٖٛ 

 :( ك٢ ا٥ر٢ ٠٘ٓٝ0201 اُؾوٕٝ )

 إَٔاع انرضب انٕظٛفٙ ٔفك انشًٕنٛخ:  ( أ

 :ٙ٣ٝورجٜ ثبُ٘ٞاؽ٢ اُنار٤خ ُِؼب٤ِٖٓ، ٖٝٓ أٓضِزٜب:  انرضب انٕظٛفٙ انذاخه

ا٫ػزواف ثٔغٜٞكاد اُؼب٤ِٖٓ رغبٙ أُئٍَخ، ٝاُزول٣و، ٝاُوجٍٞ، ٝا٩ؽَبً 

 ثبُزٌٖٔ ك٢ اُؼَٔ، ٝرؾو٤ن ا٩ٗغبى، ٝاُزؼج٤و ػٖ اُناد.

 :ٙ٣ٝورجٜ ثبُ٘ٞاؽ٢ اُقبهع٤خ اُج٤ئ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ كافَ  انرضب انٕظٛفٙ انخبرع

 .ضِزٜب: ا٩كاهح، ٝى٬ٓء اُؼَٔ، ٜٝٗٔ اُؼَٔ ٝٛج٤ؼزٚاُؼَٔ، ٖٝٓ أٓ

 إَٔاع انرضب انٕظٛفٙ ٔفك انسيٍ:   ( ة

 :٣ْٝؼو اُؼب٤ِٖٓ ثٜنا اُ٘ٞع ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔخ ا٧كاء  انرضب انٕظٛفٙ انًزٕلغ

 اُٞظ٤ل٢ ام ٣زٞهغ إٔ ٓب ٣جنُٚ ٖٓ عٜل ٣ز٘بٍت ٓغ ٛلف أُٜٔخ. 

 :ٙ٘ٞع ثؼل ٓوؽِخ اُوٙب أُزٞهغ، ٣ْٝؼو اُؼب٤ِٖٓ ثٜنا اُ انرضب انٕظٛفٙ انفؼه

 كؼ٘لٓب ٣زؾون اُٜلف؛ ٣ْؼو اُؼبِٕٓٞ ؽ٤ٜ٘ب ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢.

 انذراضبد انطبثمخ: 

ً ٧ْٛ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ، ٝػلكٛب رَغ       ٣زٖٚٔ ٛنا اُغيء ػوٙب

 -كهاٍبد، رْ رور٤جٜب ٖٓ ا٧هلّ ٨ُؽلس، ٤ٍٝزْ ر٘بٍٝ اُلهاٍبد ٖٓ ؽ٤ش: أٛلاكٜب

 ٝأْٛ ٗزبئغٜب ٝر٤ٕٞبرٜب. -أكٝارٜب -ٓغزٔؼٜب ٝػ٤٘زٜب -ٜٓ٘غٜب

ا٠ُ ٓؼوكخ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼِٔبد  (2222ْذفذ دراضخ كبظى ٔػهٙ )     

ه٣بٗ ا٧ٛلبٍ، ٝرْ اػزٔبك أُٜ٘ظ إُٞل٢، ثبٍزقلاّ ٓو٤بً ٬ُُزياّ 

 )ا٫ُٞء ٓغب٫د ٢ٛٝ:   ػ٠ِ أهثغ  كووح ٓٞىػخ  (59اُن١ ٣جِؾ )  اُز٘ظ٢ٔ٤

ا٣٩ٔبٕ   اُز٘ظ٢ٔ٤, اُوؿجخ ك٢ ا٫ٍزٔواه ك٢ اُؼَٔ, أَُئ٤ُٝخ ارغبٙ اُؼَٔ,

( ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد ه٣بٗ 002ثبُٔ٘ظٔخ(، ٝرْ رطج٤ن أُو٤بً ػ٠ِ ػ٤٘خ رجِؾ )

ا٧ٛلبٍ ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق, ٝهل رْ افز٤به اُؼ٤٘خ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ، ٝرْ 

ل٣ٜٖ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ام عبءد ثٔزٍٜٞ اُزَٕٞ ا٠ُ إٔ ٓؼِٔبد ه٣بٗ ا٧ٛلبٍ ُ

 .ؽَبث٢ أػ٠ِ ٖٓ أُزٍٜٞ اُلو٢ٙ
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ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رؾون ا٫ُزياّ  (2223ْٔذفذ دراضخ انشٓراَٙ )     

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ُِج٤ٖ٘ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ْخ، ٝٓلٟ ٝعٞك كوٝم 

ً ث٤ٖ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش روعغ ا٠ُ ٓ زـ٤و١ اُٞظ٤لخ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح، كاُخ اؽٖبئ٤ب

ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔغ ٓل٣و١ ٝٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ُِج٤ٖ٘ ك٢ ٓؾبكظخ 

%( ٝمُي ػلك 12ث٤ْخ، ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٛجو٤خ ٓٔضِخ ُِٔغزٔغ ثٞاهغ )

ً ٝٓل٣و ٓلهٍخ، ٝاٍزقلّ اُجؾش أكاح ا٫ٍزجبٗخ، ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ إٔ 092) ( ٓؼِٔب

ؾون ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ْخ ك٢ كهعخ ر

ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأثؼبكٙ اُلوػ٤خ ػب٤ُخ، ٫ٝ رٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤بً ث٤ٖ أكواك ػ٤٘خ 

اُجؾش ؽٍٞ كهعخ رؾو٤ن أثؼبك ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ )ا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤، اُوؿجخ ك٢ 

رغبٙ عٜخ اُؼَٔ( ٝكهعزٚ ا٤ٌُِخ روعغ ا٠ُ ٓزـ٤و١ ا٫ٍزٔواه ك٢ اُؼَٔ، أَُئ٤ُٞخ 

 )اُٞظ٤لخ ــ ٍ٘ٞاد اُقجوح(.

ا٠ُ اٍزوٖبء هإ٣خ ٓؼ٢ِٔ  (2223كًب ْذفذ دراضخ أثٕ انٓٛغبء ٔثُٙ خهف )     

اُزؼ٤ِْ ٝظ٤لخ( ٝػ٬هزٜب ثلاكؼ٤زْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزله٣ٌ،  -اُؼِّٞ ُِزؼ٤ِْ )اُزؼ٤ِْ ٜٓ٘خ

ً ٝٓؼِٔخ 057هٛب ثبُطو٣وخ أُز٤َوح ٖٓ )ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش اُز٢ رْ افز٤ب ( ٓؼِٔب

ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِٞاء هٖجخ اهثل، ٝرْ ث٘بء اٍزجبٗخ ُزؾل٣ل 

( كووح 72اُزؼ٤ِْ ٝظ٤لخ(؛ ٝرٌٞٗذ ٖٓ ) -هإ٣خ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُِزؼ٤ِْ )اُزؼ٤ِْ ٜٓ٘خ

ٝظ٤لخ(. ًٔب رْ رط٣ٞو  -زؼ٤ِْٜٓ٘خ( ٝ)اُ -ٓٞىػخ ػ٠ِ ٓغب٤ُٖ هئ٤َ٤ٖ، ٛٔب: )اُزؼ٤ِْ

( كووح، ٝرْ اُزؾون ٖٓ ٕلم ٝصجبد 02ٓو٤بً ُِلاكؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزله٣ٌ ٌٕٓٞ ٖٓ )

ٜٓ٘خ( ًٝنُي  -أكار٢ اُجؾش، ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ إٔ هإ٣خ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ُِزؼ٤ِْ )رؼ٤ِْ

لاكؼ٤خ ٝظ٤لخ( اهرجطزب ثؼ٬هخ ٓٞعجخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ٓغ اُ -هإ٣زْٜ ُِزؼ٤ِْ )رؼ٤ِْ

ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزله٣ٌ. ٝأظٜود أ٣ٚبً إٔ اُلاكؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزله٣ٌ رقزِق ثبفز٬ف اُوإ٣خ 

ٜٓ٘خ(. ًٔب أظٜود  -ُِزؼ٤ِْ ٝمُي ُٖبُؼ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ اُن٣ٖ هإ٣زْٜ ُِزؼ٤ِْ )رؼ٤ِْ

اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ اُلاكؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ عبء ثلهعخ ًج٤وح علاً، ٝر٢ٕٞ 

 .ٜٓ٘خ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ -ح رؼي٣ي ٝرو٤ٍـ ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْاُلهاٍخ ثٚوٝه

ٛلف اُجؾش ا٠ُ رؾل٣ل أٍجبة اٗقلبٗ اُلاكؼ٤خ  (2223ٔفٙ دراضخ دػظ )     

ا٩ٗزبع٤خ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ُزول٣ْ ػوٝٗ َٓوؽ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ٝثنُي 

اُلثِّٞ اُؼب٤ِٖٓ كول اهزٖو اُجؾش ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ اُل٤٘خ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ ّٜبكح 

( 2( ٝاُن٣ٖ فلٓزْٜ أهَ ٖٓ )0205-0200ٓل٣و٣خ روث٤خ ك٣ب٢ُ ُِؼبّ اُلها٢ٍ )

ٍ٘ٞاد. ٝارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٩عواء اُجؾش، أٓب ٓغزٔغ اُجؾش كزؤُق ٖٓ 

( ٓلهٍخ ٝرج٤ٖ 60( ٓؼِْ ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ )107ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ اُل٤٘خ، ظٜو إٔ ػلكْٛ )

 ِخ ّٜبكح اُلثِّٞ ك٢ رقٖٖبد اُزوث٤خ اُل٤٘خ.( ٓؼِْ كوٜ ٖٓ ؽ92ٔإٔ )

ػ٠ِ كٝه ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ رؾو٤ن اُوٙب اُٞظ٤ل٢  (2223ٔرركس دراضخ حطٍٛ )     

ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، ٣ٜٝلف اُجؾش أ٫ًٝ ا٠ُ ٓؼوكخ َٓزٟٞ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝصب٤ٗبً 
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ٞظ٤ل٢ ٓؼوكخ رٖٞهاد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػٖ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ اُوٙب اُ

ُِؼب٤ِٖٓ، ٝأف٤واً ٓؼوكخ اُؼٞآَ ا٧ًضو رؤص٤واً ك٢ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أكواك ػ٤٘خ 

اُلهاٍخ، ٝرؼل ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ اُلهاٍبد إُٞل٤خ اٍزقلٓذ ك٤ٜب ٜٓ٘ظ أَُؼ 

( 122ا٫عزٔبػ٢ ثطو٣وخ اُؼ٤٘خ، ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ؿ٤و اؽزٔب٤ُخ ٓوٖٞكح رٌٞٗذ ٖٓ )

د ك٢ ٓواًي اُزَٞم ك٢ ٓل٣٘خ ا٤َُِٔب٤ٗخ ثطو٣وخ أَُؼ ٓلوكح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُؼب٬ٓ

ا٫عزٔبػ٢، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ْٜ ؽو٣خ ك٢ اثلاء آهائْٜ ك٢ 

اُؼَٔ، ٝاُْؼٞه ثبُٔزؼخ ك٢ ر٘ل٤نٛب؛ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك اُوٙب ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ػٖ 

اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ  ٝظبئلْٜ ٝأػٔبُْٜ، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞهق أكواك اُؼ٤٘خ رغبٙ

َٓزٟٞ هٙبْٛ اُٞظ٤ل٢ أظٜود اُ٘زبئظ ثؤٕ ٛ٘بى رٖٞه أٝ ٓ٘ظٞه ا٣غبث٢ ُلٟ 

اُؼٔبٍ ػٖ ٝظبئلْٜ، ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك رجبكٍ ٦ُهاء ٝأُوزوؽبد ث٤ٖ 

اُؼٔبٍ ٝهإٍبئْٜ ك٢ اُؼَٔ، ٌٝٓبكؤح اُؼٔبٍ ٖٓ هجَ اُوإٍبء ا٩كاه٤٣ٖ ٝاُز٢ رؼل ٖٓ 

َ اُز٢ رئصو ػ٠ِ ٓٞهق أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثَٔزٟٞ اُوٙب أْٛ اُؼٞآ

 .اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ

ا٠ُ ٓؼوكخ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٓلاهً  (2223ْٔذفذ دراضخ يكذِ )     

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝػ٬هزٚ ثزَوثْٜ اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓؾبكظخ ف٤ٌٔ ٤ْٜٓ، ٝٓؼوكخ ٓب اما 

ٖ كهعخ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤

اُؼبّ ثق٤ٌٔ ٤ْٜٓ ٝث٤ٖ رَوثْٜ اُٞظ٤ل٢ ٛجوبً ُٔزـ٤واد اُجؾش، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽش 

أُٜ٘ظ إُٞل٢ ا٫هرجب٢ٛ، ٝرْ ث٘بء أكاح اُجؾش ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ اٍزجبٗخ ُو٤بً اُوٙب 

( 12295اُٞظ٤ل٢؛ ٝأفوٟ ُو٤بً اُزَوة اُٞظ٤ل٢، ٝٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبٓخ اُزبثؼخ ٩كاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ف٤ٌٔ ٤ْٜٓ، 

ًٔب  1775/0200ٝهل رْ رطج٤ن اُجؾش ك٢ اُلَٖ اُلها٢ٍ اُضبُش ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

 .٩عواء ػ٤ِٔبد اُجؾش ا٩ؽٖبئ٤خ (SPSS)اٍزقلّ اُجبؽش ثوٗبٓظ

بً كهعخ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ا٠ُ ه٤ (2223ْٔذفذ دراضخ انحًٛر٘ )    

ٝٓؼِٔبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓل٣٘خ مٓبه، ٝٛج٤ؼخ اُلوٝم ث٤ْٜ٘، ثبٍزقلاّ ٓو٤بً، 

ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ، ٝأٝٙؾذ اُ٘زبئظ إٔ كهعخ اُوٙب  042ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ؽغٜٔب 

%، أٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ 16.4ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ٓزل٤ٗخ، ؽ٤ش ثِـذ 

% ٝرؾو٤ن 49.5ٔو٤بً كبٕ كهعخ اُوٙب ٓورلؼخ ك٢ ثؼل١ عٔبػخ اُؼَٔ أثؼبك اُ

%، ٝاُؾٞاكي أُب٤ُخ 07.5%، ٝٓزل٤ٗخ ك٢ ثؼل١ اُظوٝف اُطج٤ؼ٤خ 47.6اُناد 

%، ٝاُلٝاّ ٝاُواؽخ 27.6%، ٝٓزٍٞطخ ك٢ أثؼبك ا٩كاهح ٝا٩ّواف 52.4

د، اُؾٞاكي %، ًٝبٗذ اُلوٝم كاُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ك٢ ٓغب٫د: اُوٙب ػٖ رؾو٤ن اُنا27.5

أُبك٣خ، ُٖٝبُؼ اُنًٞه، ك٤ٔب ُْ رٌٖ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ ا٩كاهح ٝا٩ّواف، عٔبػخ اُؼَٔ، 

 .كوٓ اُزوه٤خ، اُظوٝف اُطج٤ؼ٤خ
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رَؼ٠ اُلهاٍخ ُٔؾبُٝخ ٤ٕبؿخ هبُت ٗظو١ ٓغ  (2223ٔفٙ دراضخ انذرضٙ )     

ٞهح ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ثؼ٘ اُزؼو٣لبد ماد اُؼ٬هخ ًٔلّٜٞ ا٫رغبٛبد اُ٘ل٤َخ ثٖ

ػبٓخ ٝٓلّٜٞ ا٫رغبٛبد اُ٘ل٤َخ ٗؾٞ اُؼَٔ، ٝٓلّٜٞ اُوٙب اُٞظ٤ل٢، ٝاُوبء اُٚٞء 

ػ٢ِ ٤َٓوح اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ػجو أُلاهً أُقزِلخ ُلهاٍخ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، 

ً ُزؾل٣ل أثؼبك اُوٙب اُٞظ٤ل٢، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أْٛ اُ٘ظو٣بد اُز٢  ٝإٍُٞٞ أ٣ٚب

٢ ٖٓ ف٬ٍ ثؼ٘ ا٧ٍب٤ُت ٝأُوب٤٣ٌ ؽبُٝذ ّوػ ٝرل٤َو ظبٛوح اُوٙب اُٞظ٤ل

ً ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ اٌُجوٟ اُز٢ إٔجؼ ٣زٔزغ ثٜب ٓٞٙٞع اُوٙب  اُْبئؼخ؛ ٝمُي اٗط٬هب

اُٞظ٤ل٢ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ٝاُلاه٤ٍٖ ٍٞاء ك٢ ٓغبٍ ا٩كاهح أٝ ٓغب٫د اُؼِّٞ 

ا٩َٗب٤ٗخ ا٧فوٟ ًٔغبٍ ػِْ اُ٘لٌ اُٖ٘بػ٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤، ٝػِْ ا٫عزٔبع، ٝٓب هلٓزٚ 

 ٍٜبٓبرْٜ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ.ا

ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤  (2224ْٔذفذ دراضخ انؼبزيٙ )     

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُز٘جئ ثٚ ػٖ ٛو٣ن ٓٔبهٍبد اُو٤ـــبكح أُٞىػـــخ ُلٟ ٓل٣و١ ٓلاهً 

اُزؼ٤ِـــْ اُؼـــبّ ك٢ كُٝـــخ اٌُــــ٣ٞذ ٖٓ ٝعٜــــخ ٗظــــو أُؼ٤ِٖٔ، ٝارجؼذ اُلهاٍخ 

ٖٓ  446ثِؾ هٞآٜب  أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ

ّٕ َٓزٟٞ ا٫ُزياّ  ٓؼ٢ِٔ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝأّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ أ

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثؾَت رٖٞهاد أكواك اُؼ٤٘خ عبء ثلهعخ ػب٤ُخ، ٝرز٘جؤ ٓٔبهٍخ 

% ٖٓ  10ٓل٣و١ أُلاهً ُِو٤بكح أُٞىػخ ثؾَت رٖٞهاد أكواك اُؼ٤٘خ ثٔب َٗجزٚ 

َٓزٟٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ  اُزجب٣ٖ ك٢

 ٗظو أُؼ٤ِٖٔ.

 انزؼهٛك ػهٗ انذراضبد انطبثمخ: 

ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ رجوى أٝعٚ اُْجٚ ٝا٫فز٬ف ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ 

 اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ث٤بٕ عٞاٗت اُز٤ٔي ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝأٝعٚ

 ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ: 

 أٔعّ انشجّ ٔالاخزلاف ثٍٛ انذراضخ انحبنٛخ ٔانذراضبد انطبثمخ:  ( أ

 ٬٣ؽع ٖٓ ف٬ٍ ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ أٜٗب رزلن ك٤ٔب ٢ِ٣:     

اػزٔلد ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ا٫ٍزوٖبئ٢ أٝ  -

 اُج٤بٗبد ٝإٍُٞٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ.إُٞل٢ ا٫هرجب٢ٛ ُزؾ٤َِ 

اػزٔلد أكٝاد اُجؾش ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ا٫ٍزجبٗبد ٝأُوب٤٣ٌ ا٤ٌُٔخ، ٓضَ كهاٍخ  -

 ( ٝؿ٤وٛب.0200( ٝكهاٍخ )ًبظْ ٝػ٢ِ، 0205)اُْٜوا٢ٗ، 

رْ افز٤به اُؼ٤٘بد ثٌَْ ػْٞائ٢ أٝ ٛجو٢، ًٝبٗذ ٓؼظٜٔب ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢  -

 ث٤ئبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓقزِلخ.
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ػ٠ِ ػ٤٘بد ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ٓواؽَ رؼ٤ٔ٤ِخ  اػزٔلد اُلهاٍبد -

ً ٖٓ اُزْبثٚ ك٢  ٓقزِلخ )ه٣بٗ ا٧ٛلبٍ، ا٫ثزلائ٤خ، اُضب٣ٞٗخ(، ٓٔب ٣قِن ٗٞػب

 ٛو٣وخ كهاٍخ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ.

ع٤ٔغ اُلهاٍبد رلٝه ؽٍٞ هٚب٣ب رزؼِن ثبُٔؼ٤ِٖٔ ؽ٤ش روًيد ثؼ٘  -

ظ٢ٔ٤، ٝا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاُلاكؼ٤خ،ٝاُوؿجخ ك٢ اُلهاٍبد ؽٍٞ أثؼبك ا٫ُزياّ اُز٘

 ا٫ٍزٔواه ثبُؼَٔ، ٝأَُئ٤ُٝخ رغبٙ أُئٍَخ، ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢.

رْ ر٘بٍٝ رؤص٤و اُو٤بكح، اُلاكؼ٤خ، ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝٛٞ ٓب  -

( اُز٢ ثؾضذ ك٢ اُو٤بكح أُٞىػخ ٝرؤص٤وٛب ٣0207ظٜو ك٢ كهاٍخ )اُؼبى٢ٓ، 

 ٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤.ػ٠ِ ا

أظٜود ٓؼظْ اُلهاٍبد إٔ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓورلغ ثٌَْ ػبّ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ  -

ٝأُؼِٔبد، ٝإٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ 

 (.0205)ٓضَ كهاٍخ ؽ٤َٖ، 

أظٜود ثؼ٘ اُلهاٍبد إٔ َٓزٟٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٣قزِق  -

 ٬ف اُغٌ٘ أٝ ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٢ٛٝ ٗوبٛ ْٓزوًخ ث٤ٖ ػلح كهاٍبد.ثبفز

 أٔعّ الاخزلاف:

افزِلذ ٓغزٔؼبد اُلهاٍخ، ؽ٤ش رٚٔ٘ذ ٓؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓقزِق أُواؽَ اُلها٤ٍخ  -

)ه٣بٗ ا٧ٛلبٍ، ا٫ثزلائ٤خ، اُضب٣ٞٗخ(، ٝهًيد ثؼ٘ اُلهاٍبد ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ 

كهاٍبد أفوٟ ػ٠ِ  (، ث٤٘ٔب هًيد0200ه٣بٗ ا٧ٛلبٍ )كهاٍخ ًبظْ ٝػ٢ِ، 

(، ٝأفوٟ ػ٠ِ اُضب٣ٞٗخ )اُؾ٤ٔو١، 0205ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ )اُْٜوا٢ٗ، 

(،ٝا٫فز٬ف ك٢ أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أكٟ ا٠ُ ر٘ٞع ك٢ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ 0205

 ثب٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤.

(، ث٤٘ٔب 0207ك٢ ؽ٤ٖ هًيد ثؼ٘ اُلهاٍبد ػ٠ِ اُو٤بكح )ٓضَ اُؼبى٢ٓ،  -

(، أٝ ػ٠ِ اُؾٞاكي ٝاُوٙب 0205ث٤ئخ اُؼَٔ )ؽ٤َٖ،  هًيد أفوٟ ػ٠ِ

 (.0205اُٞظ٤ل٢ )ٌٓلٙ، 

ثؼ٘ اُلهاٍبد ر٘بُٝذ رؤص٤و اُوإ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ ػ٠ِ اُلاكؼ٤خ )أثٞ ا٤ُٜغبء  -

(، ٝٛٞ ثُؼل ُْ روًي ػ٤ِٚ ًَ اُلهاٍبد، ًنُي ا٩ٗزبع٤خ 0205ٝث٢٘ فِق، 

 (.0205أَُوؽ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ )كهاٍخ كػظ، 

( 0205اٍبد هًيد ػ٠ِ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ )كهاٍخ اُْٜوا٢ٗ، ثؼ٘ اُله -

(، ث٤٘ٔب هًيد أفوٟ ػ٠ِ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ )كهاٍخ ؽ٤َٖ، 0207ٝ)اُؼبى٢ٓ، 

 (.0205( ٝ)اُؾ٤ٔو١، 0205

رجب٣٘ذ اُلهاٍبد ك٢ رؾل٣ل أُزـ٤واد اُز٢ ٣زْ ه٤بٍٜب، ث٤٘ٔب هًيد ثؼ٘  -

ٍبد أفوٟ ث٤ٖ ا٫ُزياّ اُلهاٍبد ػ٠ِ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ كوٜ، ٝهثطذ كها

 (.0205اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ )ٓضَ كهاٍخ كػظ، 
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رجب٣٘ذ اُ٘زبئظ ك٤ٔب ٣زؼِن ثلهعبد ا٫ُزياّ أٝ اُوٙب، ؽ٤ش ٝعلد ثؼ٘  -

اُلهاٍبد إٔ ٛ٘بى هٙب ٝظ٤ل٢ ػب٢ُ، ث٤٘ٔب أظٜود أفوٟ َٓز٣ٞبد ٓزٍٞطخ 

 أٝ ٓ٘قلٚخ ك٢ ثؼ٘ ا٧ثؼبك.

 دح يٍ انذراضبد انطبثمخ فٙ انذراضخ انحبنٛخ:عٕاَت الاضزفب ( ة

  رٞكو ٛنٙ اُلهاٍبد هبػلح ٗظو٣خ ٓز٤٘خ ٣ٌٖٔ اُج٘بء ػ٤ِٜب، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح

ٖٓ ا٧ٛو اُ٘ظو٣خ أَُزقلٓخ ُزؼو٣ق ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب 

 اُٞظ٤ل٢.

 ٗبد( ًٔوعغ ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ا٧كٝاد أَُزقلٓخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍبد )ٓضَ: ا٫ٍزجب

ُزط٣ٞو أكٝاد عل٣لح ر٬ئْ ث٤ئخ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ 

 ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح.

  ْ٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُ٘زبئظ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب اُلهاٍبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثزول٣

ر٤ٕٞبد ُزؼي٣ي ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٓضَ: رول٣ْ ؽٞاكي ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓبك٣خ، ٝر٘ظ٤ْ 

 ػَٔ ُزؼي٣ي ا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤. ٝهُ

  رز٤ؼ اُلهاٍبد اَُبثوخ كوٕخ ٩عواء ٓوبهٗخ ث٤ٖ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝٗزبئظ

اُلهاٍبد اَُبثوخ ُٔؼوكخ اُلوٝهبد ٝا٫رغبٛبد أُزـ٤وح ك٢ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ػجو اَُ٘ٞاد.

 ٣غبث٤بً ػ٠ِ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ أظٜود رؤص٤واً ا

ا٤ُٜ٘ٔخ )ٓضَ اُو٤بكح أُٞىػخ أٝ اُوٙب اُٞظ٤ل٢( ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٜٔل٢ هكغ َٓزٟٞ 

 ا٧كاء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٔؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح.

 ٝاُوٙب  رٞكو اُلهاٍبد اَُبثوخ هإ٣خ ٝاٙؾخ ؽٍٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ

اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد، ٝرَْٜ ك٢ هٍْ فو٣طخ ثؾض٤خ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب 

رؼي٣ي ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ٝهكغ عٞكح اُزؼ٤ِْ. ٣ٌٖٝٔ ٖٓ ف٬ٍ ٓوبهٗخ ٛنٙ اُلهاٍبد 

اٍزٌْبف أُزـ٤واد ا٧ًضو رؤص٤واً ك٢ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزلائ٢ ا٢ِٛ٧ ك٢ أُل٣٘خ 

٤ٕبد ػ٤ِٔخ ُزؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝرؼي٣ي ا٫ُٞء أُ٘ٞهح، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رول٣ْ رٞ

 ٝا٫ُزياّ.

 ط( أٔعّ انزًٛس فٙ انذراضخ انحبنٛخ:

رز٤ٔي اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ ثو٤خ اُلهاٍبد ك٢ ػلح عٞاٗت ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؾٜب ك٤ٔب 

 :٢ِ٣ 

 كبُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رـط٢ ص٬صخ ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ ٢ٛ: ا٫ُزياّ  :شًٕنٛخ انًحبٔر

اُز٘ظ٢ٔ٤، اُلاكؼ٤خ، ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢، ٝٛنا اُزٌبَٓ ك٢ كهاٍخ اُؼ٘بٕو اُض٬صخ 

ً ٓب هًيد ػ٠ِ ٓؾٞه ٝاؽل  ٣ٔ٘ؾٜب ٤ٓيح ٓوبهٗخ ثبُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ؿبُجب

 .كوٜ، ٓضَ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ أٝ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ثٌَْ ٓ٘لَٖ
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 ك٢ ؽ٤ٖ ر٘بُٝذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ًَ ٖٓ ا٫ُزياّ : رثظ انؼُبصر ثجؼضٓب

اُز٘ظ٢ٔ٤ أٝ اُلاكؼ٤خ أٝ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ًؼ٘بٕو َٓزوِخ، رَؼ٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

ا٠ُ اٍزٌْبف اُؼ٬هخ اُزلبػ٤ِخ ث٤ٖ ٛنٙ اُؼٞآَ اُض٬صخ ٝرؤص٤وٛب أُزجبكٍ ػ٠ِ ث٤ئخ 

 خ اُز٢ رئصو ثٜب ًَ ٝاؽلح ٜٓ٘ب ػ٠ِ ا٥فو.اُؼَٔ، ٓٔب ٣ؼيى اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٤ٌُِل٤

 ؽ٤ش رَِٜ اُلهاٍخ اُٚٞء ػ٠ِ ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢  :انزطجٛك فٙ انجٛئخ انًحهٛخ

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٓٔب ٣غؼِٜب ماد أ٤ٔٛخ فبٕخ ُِٔئٍَبد أُؾ٤ِخ اُز٢ 

 .رجؾش ػٖ كهاٍبد رؼٌٌ ٝاهغ ث٤ئبد اُؼَٔ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝرؾل٣برٜب اُقبٕخ

 ٛرز٤ٔي اُلهاٍخ ثغٔؼٜب ث٤ٖ اٛبه ٗظو١   :ٍ انغبَت انُظر٘ ٔانًٛذاَٙانغًغ ث

ّبَٓ ٝكهاٍبد ٤ٓلا٤ٗخ رْ ا٫ٍز٘بك ا٤ُٜب ُلػْ اُ٘زبئظ ٝاُزؾ٬٤ِد،ؽ٤ش ُْ روزٖو 

ً ُِلهاٍبد  ً رؾ٬٤ًِ ٓوبهٗب ػ٠ِ اٍزؼواٗ أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ كوٜ، ثَ هلٓذ أ٣ٚب

 .اَُبثوخ ٝأٝعٚ اُزْبثٚ ٝا٫فز٬ف ث٤ٜ٘ب

 ػ٠ِ ػٌٌ ثؼ٘ اُلهاٍبد اُز٢ هًيد ػ٠ِ ٕٝق  :ػ حهٕل ػًهٛخالزرا

اُظٞاٛو كوٜ، رولّ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ر٤ٕٞبد ٝؽ٫ًِٞ ػ٤ِٔخ ُزؼي٣ي ا٫ُزياّ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢، ٝٛٞ ٓب ٣غؼِٜب ماد كبئلح رطج٤و٤خ 

 .ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٩كاه٣خ

 اُلهاٍخ ػ٠ِ ٖٓبكه ؽل٣ضخ ٝكهاٍبد  ؽ٤ش رؼزٔل :حذاصخ انًؼهٕيبد ٔانًراعغ

رٔذ ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح، ٓٔب ٣ٔ٘ؾٜب ٤ٓيح اُؾلاصخ، ٣ٝغؼِٜب أًضو اهرجبٛبً 

ثبُٔزـ٤واد اُؾب٤ُخ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ ٓوبهٗخ ثجؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ هل رٌٕٞ 

 .اػزٔلد ػ٠ِ ث٤بٗبد هل٣ٔخ

 يُٓغٛخ انذراضخ ٔئعراءارٓب: 

لاف اُلهاٍخ ٝا٩عبثخ ػ٠ِ رَبإ٫رٜب اٍزقلٓذ اُجبؽضبد ُزؾو٤ن أٛيُٓظ انذراضخ: 

ّ( ثؤٗٚ "أُٜ٘ظ 0210أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثٔلفِٚ أَُؾ٢؛ ٝٛٞ ًٔب ػوكٚ اُؼَبف )

اُن١ ٣زْ ثٞاٍطخ اٍزغٞاة ع٤ٔغ ٓلوكاد ٓغزٔغ اُجؾش أٝ ػ٤٘خ ًج٤وح ْٜٓ٘، ٝمُي 

ٕ إٔ ثٜلف ٕٝق اُظبٛوح أُلهٍٝخ ٖٓ ؽ٤ش ٛج٤ؼزٜب ٝكهعخ ٝعٞكٛب كوٜ، كٝ

(، ًٔب ٣ؼزجو ٖٓ ٣149زغبٝى مُي ا٠ُ كهاٍخ اُؼ٬هخ أٝ اٍز٘زبط ا٧ٍجبة ٓض٬ً" )ٓ 

أًضو أُ٘بٛظ ٬ٓئٔخ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ؛ ٫ػزٔبكٙ ػ٠ِ ٕٝق اُٞاهغ اُؾو٤و٢ ُِظبٛوح، 

 ٖٝٓ صْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝث٘بء ا٫ٍز٘زبعبد ك٢ ٙٞء اُٞاهغ اُؾب٢ُ.

اُؾب٤ُخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ يغزًغ انذراضخ: 

( )رٞإَ ّق٢ٖ، 140ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

0202.)ّ 

( اٍزجبٗخ ٕبُؾخ 114رْ أفن ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ث٤َطخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ػُٛخ انذراضخ:

 ُِزؾ٤َِ ا٩ؽٖبئ٢.
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ُغٔغ اُج٤بٗبد؛ ٝمُي ٗظواً ُٔ٘بٍجزٜب اٍزقلٓذ اُجبؽضبد ا٫ٍزجبٗخ أكاحً أداح انذراضخ: 

 ٧ٛلاف اُلهاٍخ، ٜٝٓ٘غٜب، ٝٓغزٔؼٜب، ُٝ٪عبثخ ػ٠ِ رَبإ٫رٜب.

ثؼل ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ ا٧كث٤بد، ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُِٖخ ثُبء أداح انذراضخ: 

ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝك٢ ٙٞء ٓؼط٤بد ٝرَبإ٫د اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب رْ ث٘بء 

ٗخ(، ٝرٌٞٗذ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ ص٬صخ أعياء. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ا٧كاح )ا٫ٍزجب

 ٤ٌُل٤خ ث٘بئٜب، ٝا٩عواءاد أُزجؼخ ُِزؾون ٖٓ ٕلهٜب، ٝصجبرٜب:

  :٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓولٓخ رؼو٣ل٤خ ثؤٛلاف اُلهاٍخ، ٝٗٞع اُج٤بٗبد انغسء الأٔل

ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٤ٍزْ عٔؼٜب ٖٓ ٓلوكاد اُلهاٍخ، ٓغ رول٣ْ اُٚٔبٕ ثَو٣خ 

 أُؼِٞٓبد أُولٓخ، ٝاُزؼٜل ثبٍزقلآٜب ٧ؿواٗ اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوٜ.

  :َٙ( ػجبهح، ٓٞىػخ ػ٠ِ ص٬صخ ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ، ٣ٝ52زٌٕٞ ٖٓ )انغسء انضب

 ( ٣ٞٙؼ ػلك ػجبهاد ا٫ٍزجبٗخ، ٤ًٝل٤خ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ أُؾبٝه.1ٝاُغلٍٝ )

 ( يحبٔر الاضزجبَخ ٔػجبرارٓب1عذٔل )

 انجؼذ انًحٕر
ػذد 

 انؼجبراد
 انًغًٕع

ٝاهغ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ 

 ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح

12 
12 

ٝاهغ اُلاكؼ٤خ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ 

 أُ٘ٞهح

12 
12 

ا٤ِٛ٧خ ٝاهغ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً 

 ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح

12 
12 

 ػجبرح 32 الاضزجبَخ

اُقٔب٢ٍ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اٍزغبثبد ٓلوكاد  ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضبد ٓو٤بً ٤ٌُود     

 -ٓ٘قلٚخ -ٓزٍٞطخ  –ػب٤ُخ–اُلهاٍخ، ٝكن كهعبد أُٞاكوخ اُزب٤ُخ: )ػب٤ُخ علاً 

ٓ٘قلٚخ علاً(. ٖٝٓ صْ اُزؼج٤و ػٖ ٛنا أُو٤بً ٤ًٔبً، ثبػطبء ًَ ػجبهح ٖٓ اُؼجبهاد 

( 5زٍٞطخ )( كهعبد، 7ٓ( كهعبد، ػب٤ُخ )2اَُبثوخ كهعخ، ٝكوبً ُِزب٢ُ: ػب٤ُخ علاً )

 ( كهعخ ٝاؽلح.1( كهعزبٕ، ٓ٘قلٚخ علاً )0كهعبد، ٓ٘قلٚخ )

ُٝزؾل٣ل ٍٛٞ كئبد ٓو٤بً ٤ٌُود اُض٬ص٢، رْ ؽَبة أُلٟ ثطوػ اُؾل ا٧ػ٠ِ      

=  5÷0(، صْ رْ رو٤َٔٚ ػ٠ِ أًجو ه٤ٔخ ك٢ أُو٤بً )0=  1 –5ٖٓ اُؾل ا٧ك٠ٗ )

(؛ ُزؾل٣ل اُؾل 1ٔخ ك٢ أُو٤بً )(، ٝثؼل مُي رْ اٙبكخ ٛنٙ اُو٤ٔخ ا٠ُ أهَ ه2.64٤

 ا٧ػ٠ِ ُٜنٙ اُلئخ، ٌٝٛنا إٔجؼ ٍٛٞ اُلئبد ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ: 
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 ( رمطٛى فئبد يمٛبش نٛكرد انخًبضٙ )حذٔد يزٕضطبد الاضزغبثبد(2عذٔل )

 انفئخ ّ
 حذٔد انفئخ

 ئنٗ يٍ

 2.22 7.01 ػب٤ُخ علاً  1

 7.02 5.71 ػب٤ُخ 0

 5.72 0.61 ٓزٍٞطخ 5

 0.62 1.41 ٓ٘قلٚخ 7

 1.42 1.22 ٓ٘قلٚخ علاً  2

ٝهل اٍُزقلّ ٍٛٞ أُلٟ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ؽٌْ ٓٞٙٞػ٢ ػ٠ِ ٓزٍٞطبد      

 اٍزغبثبد أكواك اُلهاٍخ ثؼل ٓؼبُغزٜب اؽٖبئ٤ّب؛ً ٓٔب ٣َُْٜ ك٢ رل٤َو ه٤ٜٔب. 

ٕلم أكاح اُلهاٍخ ٣ؼ٢٘ اُزؤًل ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ ه٤بً ٓب صذق أداح انذراضخ:  ( أ

ٙؼذ ُو٤بٍٚ، ٍّٝٔٞ ا٧كاح ٌَُ اُؼ٘بٕو اُز٢ رلفَ ك٢ اُزؾ٤َِ ٖٓ ٗبؽ٤خ،  ُٝ
ٝٝٙٞػ ػجبهارٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ. ٝهل رْ اُزؤًل ٖٓ ٕلم أكاح اُلهاٍخ ٖٓ 

 ف٬ٍ: 

  :)ًٍُّٖٛلم ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اانصذق انظبْر٘ لأداح انذراضخ )صذق انًحك

اُظبٛو١ ٬ٍُزجبٗخ، ٝاُزؤًل ٖٓ أٜٗب رو٤ٌ ٓب ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ؛ ػُوٙذ ثٖٞهرٜب 

ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُقز٤ٖٖ ك٢ ا٩كاهح ٝاُزقط٤ٜ اُزوث١ٞ اُن٣ٖ 

٤ٌّٖٔ رو٤٤ْ عٞكح ا٫ٍزجبٗخ 6ثِؾ ػلكْٛ ) ُِٛت ٖٓ ا٧ٍبرنح أُؾ ٤ٌّٖٔ، ٝهل  ( ٓؾ

ٍٚ، ٝاُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ ٬ٓءٓزٜب ٧ٛلاف ٖٓ ؽ٤ش هلهرٜب ػ٠ِ ه٤بً ٓب أػلد ُو٤ب

 اُلهاٍخ.

رْ ؽَبة ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ ثؾَبة ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ  صذق الارطبق انذاخهٙ:

ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ كهعبد ًَ ػجبهح ٝأُزٍٜٞ ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُؼجبهح، 

 ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٗزبئغٜب:

نؼجبراد الاضزجبَخ ثٍٛ كم ػجبرح ٔانًزٕضظ ( يؼبيلاد اررجبط ثٛرضٌٕ 3عذٔل رلى )

 انكهٙ نهًحٕر
 انًحٕر انضبنش: انرضب انٕظٛفٙ انًحٕر انضبَٙ: انذافؼٛخ انًحٕر الأٔل: الانزساو انزُظًٛٙ

 انؼجبرح
يؼبيم 

 الاررجبط
 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط
 يؼبيم الاررجبط انؼجبرح

1 **874 11 **921 21 **622 

2 **872 12 **854 22 **666 

3 **827 13 **980 23 **750 

4 **872 14 **865 24 **980 

5 **801 15 **669 25 **838 

6 **789 16 **601 26 **675 

7 **721 17 **721 27 **731 
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 انًحٕر انضبنش: انرضب انٕظٛفٙ انًحٕر انضبَٙ: انذافؼٛخ انًحٕر الأٔل: الانزساو انزُظًٛٙ

 انؼجبرح
يؼبيم 

 الاررجبط
 انؼجبرح

يؼبيم 

 الاررجبط
 يؼبيم الاررجبط انؼجبرح

8 **725 18 **656 28 **823 

9 **968 19 **890 29 **770 

10 **760 20 **879 30 **700 

  2.21** دال ػُذ يطزٕٖ انذلانخ 

( إٔ ٓؼب٬ٓد اهرجبٛ اُؼجبهاد ثبُٔزٍٜٞ ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه ٣5زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

ً ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ ) (، ؽ٤ش 0.01اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُؼجبهح ع٤ٔؼٜب كاُخ اؽٖبئ٤ب

رواٝؽذ ك٢ أُؾٞه ا٧ٍٝ: ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼِٔبد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ 

(، أٓب ك٢ أُؾٞه اُضب٢ٗ: اُلاكؼ٤خ ُلٟ 0,721 – 0,968ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح ث٤ٖ )

(، 980 ,0– 0,601ٓؼِٔبد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح كٌبٗذ ث٤ٖ )

ًٝبٗذ ك٢ أُؾٞه اُضبُش: اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ 

كهعخ ٓوجُٞخ ٖٓ (، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٞاكو 0.980. –0.622ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح ث٤ٖ )

 ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُؼجبهاد ا٫ٍزج٤بٕ.

ًٔب رْ اُزؾون ٖٓ ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ ث٤ٖ أُزٍٜٞ ا٢ٌُِ ٌَُ ٓؾٞه      

ٝأُزٍٜٞ ا٢ٌُِ ٬ٍُزج٤بٕ ٖٓ ف٬ٍ ا٣غبك ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ أُزٍٜٞ ا٢ٌُِ ٌَُ 

 غٜب:ٓؾٞه ٝأُزٍٜٞ ا٢ٌُِ ٬ٍُزج٤بٕ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ ٗزبئ

( يؼبيلاد الاررجبط ثٍٛ انًزٕضظ انكهٙ نكم يحٕر ٔانًزٕضظ انكهٙ 4رلى )عذٔل 

 نلاضزجٛبٌ
 يؼبيم الاررجبط انًحبٔر و

 ** 0.725 ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼِٔبد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح 1

 ** 0.832 أُ٘ٞهحاُلاكؼ٤خ ُلٟ ٓؼِٔبد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ  0

 ** 0.779 اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح 5

 ** 0.778 انضجبد انكهٙ نلاضزجبَخ

  2.21** دال ػُذ يطزٕٖ انذلانخ 

( إٔ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ٨ُثؼبك اُز٢ رزٌٕٞ ٜٓ٘ب أكاح ٣7زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

ً ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )اُجؾش ع٤ٔؼٜب كاُخ  (، ٝعبءد ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد 0.01اؽٖبئ٤ب

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٞاكو كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُٖلم 0.832 - 0.725ا٫هرجبٛ ث٤ٖ )

 ُِٔو٤بً.

رْ ه٤بً صجبد ا٫ٍزجبٗخ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ صجبد أُلب ًوٝٗجبؿ،  صجبد أداح انذراضخ: ( ة

 ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٓؼبَٓ اُضجبد ٧كاح اُلهاٍخ:
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 يؼبيم أنفب كرَٔجبخ نمٛبش صجبد أداح انذراضخ (5عذٔل رلى )

 ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ انًحبٔر و

1 
ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼِٔبد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ 

 ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح
0.889 ** 

0 
اُلاكؼ٤خ ُلٟ ٓؼِٔبد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ 

 أُ٘ٞهح
0.876 ** 

5 
اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ اُوٙب 

 ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح
0.821 ** 

 ** 0.905 انضجبد انكهٙ نلاضزجبَخ

  2.21** دال ػُذ يطزٕٖ انذلانخ 

( إٔ ا٫ٍزجبٗخ رزٔزغ ثضجبد ػب٢ُ اؽٖبئ٤بً، ؽ٤ش ثِـذ ٣2زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )     

(، ٢ٛٝ كهعخ صجبد 0.905ه٤ٔخ اُضجبد ا٢ٌُِ ٬ٍُزجبٗخ ثو٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ )

ػب٤ُخ، ًٔب إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ٌَُ ثؼل ٖٓ أثؼبك أُو٤بً رزواٝػ ث٤ٖ 

 د ٓوجُٞخ.(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أُو٤بً ٣زٔزغ ثٔؼب٬ٓد صجب0.889 –0.821)

ثؼل اُزؤًل ٖٓ ٕلم )ا٫ٍزجبٗخ( ٝصجبرٜب، ٬ٕٝؽ٤زٜب ئعراءاد رطجٛك انذراضخ: 

 ُِزطج٤ن، هبٓذ اُجبؽضبد ثزطج٤وٜب ٤ٓلا٤ٗبً ثبرجبع اُقطٞاد اُزب٤ُخ: 

 رٞى٣غ ا٫ٍزجبٗخ اٌُزو٤ٗٝبً. -1

 ( اٍزجبٗخ. 114عٔغ ا٫ٍزجبٗبد، ٝهل ثِؾ ػلكٛب ) -2

 َزبئظ انذراضخ ٔيُبلشزٓب ٔرفطٛرْب: 

ئعبثخ انطإال الأٔل: يب ٔالغ الانزساو انزُظًٛٙ نذٖ يؼهًبد انًرحهخ الاثزذائٛخ فٙ 

 انًذارش الأْهٛخ ثبنًذُٚخ انًُٕرح؟

ُ٪عبثخ ػٖ اَُئاٍ ا٧ٍٝ رْ ؽَبة أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ُٞاهغ 

ثبُٔل٣٘خ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ 

 ( اُ٘زبئظ اُؼبٓخ ُٜنا أُؾٞه.6أُ٘ٞهح، ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ )
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( انًزٕضطبد انحطبثٛخ ٔالاَحرافبد انًؼٛبرٚخ نٕالغ الانزساو انزُظًٛٙ 6عذٔل رلى )

 نذٖ يؼهًبد انًرحهخ الاثزذائٛخ فٙ انًذارش الأْهٛخ ثبنًذُٚخ انًُٕرح

٣زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُ٘زبئظ أُٞٙؾخ أػ٬ٙ إٔ ٝاهغ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼِٔبد       

ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح عبءد ثلهعخ )ػب٤ُخ علاً(، أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً 

(، 6.53( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِـذ ه٤ٔزٚ ) 45.5ؽ٤ش ًبٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ )

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ َٓزٟٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼِٔبد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ 

ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ٓٔب ٣ؼٌٌ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح ػب٢ًُ علاً، ٓغ رغبٌٗ ك٢ كهعبد ا٫ُزياّ 

 ٝعٞك ٤ٍبٍبد ر٘ظ٤ٔٚ ٝث٤ئخ ػَٔ كاػٔخ ُنُي.

ًٔب عبءد ك٢ اُزور٤ت ا٧ٍٝ ػجبهح )أّؼو ثبَُٔئ٤ُٝخ رغبٙ ٜٓب٢ٓ اُٞظ٤ل٤خ      

(، ٝك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ػجبهح )أُزيّ ثبُوٞا٤ٖٗ 4.91ثبُٔلهٍخ( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( ٬ًٝٛٔب ثلهعخ ًج٤وح ٣ٝلَو مُي 4.89ٝا٧ٗظٔخ أُله٤ٍخ( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ ) 

 ٖٓ ٍٍ ثؤٕ أُؼِٔبد ثبُٔلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح ٣زٔزؼٖ ثَٔزٟٞ ػب

ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأَُئ٤ُٝخ رغبٙ أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ ٝا٫ُزياّ ثبُٜٔبّ أُله٤ٍخ، ًٔب 

٤خ، ٝعبءد ٣ؼٌٌ اُٞػ٢ ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ أُؼِٔبد ٝاٗٚجبْٜٛ ك٢ أكاء أُٜبّ أُلهٍ

( ٝك٢ 4.35 - 4.62ثبه٢ اُؼجبهاد ثٜنا أُؾٞه ثٔزٍٞطبد ؽَبث٤خ رزواٝػ ث٤ٖ ) 

اُزور٤ت ا٧ف٤و عبءد ػجبهح )رٞعل كوٓ ُِزطٞه ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ كافَ أُلهٍخ( 

( ٢ٛٝ كهعخ ػب٤ُخ ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ اكاهاد أُلاهً 4.28ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) 

رؾوٓ ػ٠ِ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔبد، ٝٛنا عبٗت ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح 

( 0205ا٣غبث٢ ٣َزؾن اُزؼي٣ي، ٝهل ارلوذ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ٗزبئظ اُْٜوا٢ٗ )

 ( ؽ٤ش ًبٕ ٝاهغ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٬ٌُٛٔب ثلهعخ ػب٤ُخ. 0207ٝاُؼبى٢ٓ )

فٙ انًذارش ئعبثخ انطإال انضبَٙ: يب ٔالغ انذافؼٛخ نذٖ يؼهًبد انًرحهخ الاثزذائٛخ 

 الأْهٛخ ثبنًذُٚخ انًُٕرح؟

 انؼجبرح 
انًزٕضظ 

 انحطبثٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘
 انزررٛت

و 
سا

نز
لا
 ا
غ
ال

ٔ 
ل:

لأٔ
 ا
ٕر

ح
نً

ا

ٙ
ًٛ

ظ
زُ

ان
 

 4 779. 4.59 أّؼو ثب٫ٗزٔبء ُِٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ أػَٔ ثٜب.  .1

 5 759. 4.56 رزٞائْ ه٢ٔ٤ اُْق٤ٖخ ٓغ ه٤ْ ٝأٛلاف أُلهٍخ.  .0

 1 321. 4.91 أّؼو ثبَُٔئ٤ُٝخ رغبٙ ٜٓب٢ٓ اُٞظ٤ل٤خ ثبُٔلهٍخ.  .5

 7 985. 4.42 أُلهٍخ ػ٠ِ اُز٤ٔي.رْغؼ٢٘ ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢   .7

 8 966. 4.41 روله اكاهح أُلهٍخ عٜٞك١ ك٢ اُؼَٔ.  .2

 10 1.097 4.28 رٞعل كوٓ ُِزطٞه ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ كافَ أُلهٍخ.  .6

 9 931. 4.35 رز٘بٍت أٛلاف أُلهٍخ ٓغ ٛٔٞؽبر٢ ا٤ُٜ٘ٔخ  .4

 2 316. 4.89 أُزيّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ أُله٤ٍخ  .4

9.  
اكاهح أُلهٍخ ٢ُ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ رز٤ؼ 

 اُوواهاد أُزؼِوخ ثٜٔب٢ٓ.
4.50 .970 6 

 3 786. 4.62 أّؼو ثؤ٢٘ٗ عيء ٖٓ كو٣ن ػَٔ ٗبعؼ.  .12

  6.53 45.5 انًغًٕع انكهٙ
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ُ٪عبثخ ػٖ اَُئاٍ اُضب٢ٗ رْ ؽَبة أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ُٞاهغ 

اُلاكؼ٤خ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح، ٣ٝج٤ٖ 

 ( اُ٘زبئظ اُؼبٓخ ُٜنا أُؾٞه.4ٍٝ )اُغل

نحطبثٛخ ٔالاَحرافبد انًؼٛبرٚخ نٕالغ انذافؼٛخ نذٖ ( انًزٕضطبد ا7عذٔل رلى )

 يؼهًبد انًرحهخ الاثزذائٛخ فٙ انًذارش الأْهٛخ ثبنًذُٚخ انًُٕرح

٣زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُ٘زبئظ أُٞٙؾخ أػ٬ٙ إٔ ٝاهغ اُلاكؼ٤خ ُلٟ أُؼِٔبد       

ثبُٔلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح ًبٕ ثلهعخ )ػب٤ُخ علاً( ؽ٤ش عبء 

 (.5.51( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِـذ ه٤ٔزٚ )45.90أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ )

ٝعبء ك٢ اُزور٤ت ا٧ٍٝ ػجبهح )ُل١ ؽبكي مار٢ ٩ٗغبى ٜٓب٢ٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ      

أًَٔ ٝعٚ( ٝػجبهح )أّؼو ثبُوٙب ػ٘ل رؾو٤ن أٛلاك٢ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓٔب ٣ؼيى كٝاكؼ٢ 

(، ًٔب عبءد ػجبهح )أّؼو ثؤ٢٘ٗ هبكهح ػ٠ِ 4.84ُِؼَٔ( ٬ًٛٔب ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

( ٢ٛٝ 4.79ٔلهٍخ( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )اؽلاس رؤص٤و ا٣غبث٢ ُلٟ ٬ٛة ٝٛبُجبد اُ

كهعبد )ػب٤ُخ علاً( ٣ٝلَُو ٛنا ثؤٕ ٓؼِٔبد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ 

ٍٍ علاً ٖٓ اُلاكؼ٤خ اُنار٤خ ؽ٤ش رظٜو اُ٘زبئظ ثؤٕ ُل٣ْٜ هٙبْٛ  أُ٘ٞهح ثَٔزٟٞ ػب

ْ اُؼب٢ُ ػ٘ل رؾو٤ن ا٧ٛلاف ّٝؼٞهْٛ ثبُولهح ػ٠ِ اؽلاس أصو ا٣غبث٢ ك٢ ٬ٛثٜ

ٝٛبُجبرْٜ، ًٔب رجوى اُزياّ أُؼِٔبد ثزؾو٤ن أكَٚ أكاء ٓٔب ٣ؼٌٌ أعٞاء ا٣غبث٤خ 

ٝكاػٔخ ُِؼَٔ ثبُٔلهٍخ، ًٔب عبء ك٢ اُزور٤ت ا٧ف٤و ػجبهح )رٞعل كوٓ ًبك٤خ 

( ٝػ٠ِ 4.33ُزول٣و عٜٞك١ ٝرؾل٤ي١ ػ٠ِ ا٫ٍزٔواه ك٢ اُزولّ( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

هعخ ػب٤ُخ ا٫ إٔ رور٤جٜب ثب٧ف٤و ٣جوى اُوؿْ ٖٓ إٔ اُ٘ز٤غخ ثٌَْ ػبّ عبءد ثل

 انؼجبرح 
انًزٕضظ 

 انحطبثٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘
 انزررٛت

٤خ
كؼ

لا
 اُ

هغ
ٝا
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٢

بٗ
اُض

ه 
ؾٞ

ُٔ
ا

 

 1 414 4.84 ُل١ ؽبكي مار٢ ٩ٗغبى ٜٓب٢ٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ. .1

 3 524. 4.75 أّؼو ثبُؾٔبً ُزط٣ٞو ٜٓبهار٢ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٌَْ َٓزٔو. .0

 6 844. 4.43 أٝاعٚ رؾل٣بد رؾلي٢ٗ ُجنٍ ٓي٣ل ٖٓ اُغٜل ك٢ اُؼَٔ. .5

7. 
أّؼو ثؤ٢٘ٗ هبكهح ػ٠ِ اؽلاس رؤص٤و ا٣غبث٢ ُلٟ ٬ٛة ٝٛبُجبد 

 .أُلهٍخ
4.79 .488 2 

2. 
أُلهٍخ ٓٔب ٣ْغؼ٢٘ أؽَٖ ػ٠ِ اُلػْ اٌُبك٢ ٖٓ ى٬٤ٓر٢ ك٢ 

 ػ٠ِ رول٣ْ ا٧كَٚ.
4.38 .917 7 

 4 600. 4.72 .أٍزٔزغ ثزؾو٤ن اُ٘غبػ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزؼِْ أَُزٔو ك٢ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ .6

 1 508. 4.84 .أّؼو ثبُوٙب ػ٘ل رؾو٤ن أٛلاك٢ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓٔب ٣ؼيى كٝاكؼ٢ ُِؼَٔ .4

4. 
٣ْغؼ٢٘ أُ٘بؿ أُله٢ٍ ػ٠ِ ا٩ثلاع ك٢ ٛوم اُزله٣ٌ ٝرؾل٤ي 

 اُط٬ثٞاُطبُجبد.
4.38 .926 7 

9. 
رٞعل كوٓ ًبك٤خ ُزول٣و عٜٞك١ ٝرؾل٤ي١ ػ٠ِ ا٫ٍزٔواه ك٢ 

 .اُزولّ
4.33 .947 8 

1

2. 

٣ي٣ل اُزْغ٤غ أَُزٔو ٖٓ هجَ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٖٓ كٝاكؼ٢ ُِؼَٔ 

 ثٌَْ أًضو كؼب٤ُخ.
4.46 .856 5 

  5.51953 45.9060 انًغًٕع انكهٙ
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أ٤ٔٛخ ٓواعؼخ أُٔبهٍبد اُؾب٤ُخ ُٚٔبٕ رٞك٤و ث٤ئخ أًضو رؾل٤ياً رؼيى اُزول٣و 

أَُزٔو ُغٜٞك أُؼِٔبد ثبُٔلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح، ًٔب ارلوذ 

ُلاكؼ٤خ ػ٠ِ ( ٝاُز٢ ؽِٖذ ا0205اُ٘ز٤غخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ أثٞ ا٤ُٜغبء ٝث٢٘ فِق )

 كهعخ ًج٤وح. 

ئعبثخ انطإال انضبنش: يب ٔالغ انرضب انٕظٛفٙ نذٖ يؼهًبد انًرحهخ الاثزذائٛخ فٙ 

 انًذارش الأْهٛخ ثبنًذُٚخ انًُٕرح؟

ُ٪عبثخ ػٖ اَُئاٍ اُضبُش رْ ؽَبة أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ُٞاهغ 

أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح، اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ 

 ( اُ٘زبئظ اُؼبٓخ ُٜنا أُؾٞه.٣ٝ4ج٤ٖ اُغلٍٝ )

(انًزٕضطبد انحطبثٛخ ٔالاَحرافبد انًؼٛبرٚخ نٕالغ انرضب انٕظٛفٙ 8عذٔل رلى )

 نذٖ يؼهًبد انًرحهخ الاثزذائٛخ فٙ انًذارش الأْهٛخ ثبنًذُٚخ انًُٕرح

ف٬ٍ اُ٘زبئظ أُٞٙؾخ أػ٬ٙ إٔ ٝاهغ ٓؾٞه اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٣زٚؼ ٖٓ        

أُؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ثبُٔلاهً ا٤ِٛ٧خ ك٢ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح عبء ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 

 ( ٢ٛٝ كهعخ هٙب )ػب٤ُخ علاً(. 7.69( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )42.48ػبّ )

هٍخ( ثبُزور٤ت ا٧ٍٝ ٝعبءد ػجبهح )أّؼو ثبُوٙب ػٖ ػ٬هبر٢ كافَ أُل     

( كز٤ْو اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ث٤ٖ اُؼب٬ٓد ك٢ 4.58ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح ر٤َو ثٌَْ ا٣غبث٢، ًٔب رؼٌٌ إٔ اُج٤ئخ 

أُله٤ٍخ رلػْ اُزٞإَ ا٣٩غبث٢ ٝاُزلبػَ اُلؼبٍ ث٤ٖ أُؼِٔبد ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي 

اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن ٝاُْؼٞه ثب٫ٗزٔبء ُِٔلهٍخ، ًٔب ؽِٖذ ػجبهح )ُل١ اُولهح ػ٠ِ 

( 4.50رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ػ٢ِٔ ٝؽ٤بر٢ اُْق٤ٖخ ثٌَْ ٓو٢ٙ( ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 انؼجبرح 
انًزٕضظ 

 انحطبثٙ

الاَحراف 

 ٛبر٘انًؼ
 انزررٛت

٢
٤ل

ظ
ُٞ

 ا
ٙب

و
 اُ

هغ
ٝا

 :
ش

ضبُ
 اُ

ه
ؾٞ

ُٔ
ا

 

 1 646. 4.58 أّؼو ثبُوٙب ػٖ ػ٬هبر٢ كافَ أُلهٍخ.  .1

0.  
ُل١ اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ػ٢ِٔ ٝؽ٤بر٢ 

 اُْق٤ٖخ ثٌَْ ٓو٢ٙ.
4.50 .703 2 

 4 746. 4.43 أرِو٠ اُلػْ اٌُبك٢ ٖٓ ى٬٤ٓر٢ ك٢ أُلهٍخ.  .5

 9 1.114 4.00 ثٌَْ ػبكٍ ك٢ أُلهٍخ.٣زْ ٌٓبكؤح عٜٞك١   .7

 6 970. 4.21 رْغؼ٢٘ ث٤ئخ اُؼَٔ ػ٠ِ ا٩ثلاع ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ.  .2

6.  
أرٔزغ ثلوٓ ًبك٤خ ُزؾ٤َٖ ٜٓبهار٢ ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت 

 ٝاُلٝهاد.
4.23 .932 5 

 10 1.267 3.74 أّؼو ثبُوٙب ػٖ َٓزٟٞ اُوٝارت ٝأُيا٣ب اُز٢ أرٔزغ ثٜب.  .4

 8 1.041 4.14 اُؼَٔ ٢ُ كوٕبً ُِزولّ ٝاُزطٞه اُٞظ٤ل٢.رٞكو ث٤ئخ   .4

 7 1.011 4.20 روله اكاهح أُلهٍخ ٓوزوؽبر٢ ُزؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ.  .9

12.  
أُزيّ ثؤكاء ٝاعجبر٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ثَجت اُلػْ 

 اُن١ أرِوبٙ ك٢ أُلهٍخ.
4.46 .783 3 

  7.69529 42.4872 انًغًٕع انكهٙ
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٢ٛٝ ثلهعخ ػب٤ُخ علاً ٓٔب ٣ؼٌٌ أ٤ٔٛخ ٛنا اُغبٗت ٝٛٞ أؽل أْٛ اُؼٞآَ ا٣٩غبث٤خ 

هً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح، ًٔب رظُٜو ك٢ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ ٓؼِٔبد أُلا

إٔ أُؼِٔبد ٣ْؼوٕٝ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُوٙب ػٖ هلهارْٜ ػ٠ِ اكاهح ٓزطِجبد اُؼَٔ 

ٝاُؾ٤بح اُْق٤ٖخ، ٓٔب ٤ْ٣و ثٞعٞك ث٤ئخ ػَٔ كاػٔخ رز٤ؼ ُْٜ رؾو٤ن ٛنا اُزٞاىٕ، 

ز٢ أرٔزغ ثٜب( ك٢ ًٔب عبءد ػجبهح )أّؼو ثبُوٙب ػٖ َٓزٟٞ اُوٝارت ٝأُيا٣ب اُ

( ٢ٛٝ كهعخ ٓزٍٞطخ ٝر٤ْو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ 3.74اُزور٤ت ا٧ف٤و ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

اُؾبعخ ُزؾ٤َٖ ٛنا اُغبٗت ُي٣بكح َٓزٟٞ اُوٙب ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ 

ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح، ًٔب رزلن ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ كهاٍخ ًَ ٖٓ ؽ٤َٖ 

رِٕٞذ َُٔزٟٞ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ًبٕ َٓزٟٞ ا٣غبث٢، ٝكهاٍخ ( ٝاُز٢ 0205)

( اُز٢ رِٕٞذ ُلهعخ ٓورلؼخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝرؾو٤ن 0205اُؾ٤ٔو١ )

 اُناد. 

ئعبثخ انطإال انراثغ: يب انؼلالخ ثٍٛ الانزساو انزُظًٛٙ ٔانذافؼٛخ ٔانرضب انٕظٛفٙ 

 بنًذُٚخ انًُٕرح؟نًؼهًبد انًرحهخ الاثزذائٛخ فٙ انًذارش الأْهٛخ ث

ُ٪عبثخ ػٖ اَُئاٍ اُواثغ رْ اٍزقلاّ افزجبه ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ ُِجؾش ػٖ      

اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُؼِٔبد ثبُٔلاهً 

 ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ك٢ أُل٣٘خ أُ٘ٞهح ٝعبءد اُ٘زبئظ ٝكن اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

يؼبيم اررجبط ثٛرضٌٕ نهكشف ػٍ انؼلالخ ثٍٛ الانزساو انزُظًٛٙ  (9عذٔل رلى )

 (117ٔانذافؼٛخ ٔانرضب انٕظٛفٙ )ٌ=

  2.21** دال ػُذ يطزٕٖ انذلانخ 

٣زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُ٘زبئظ أُٞٙؾخ أػ٬ٙ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ ا٫ُزياّ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ثبُٔلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح 

َٓزٟٞ اُل٫ُخ ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل 780.ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ )

(، ًٔب ٣زٚؼ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ 001.)

ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ثبُٔلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ 

(، ًٔب رٞعل 001.( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )781.ث٤وٍٕٞ )

اُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ 763.ثبُٔلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ )

 (.001.اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

 

 انمًٛخ الاحزًبنٛخ يؼبيم الاررجبط انًزغٛراد

780. ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ * اُلاكؼ٤خ
**

 .000 

781. ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ * اُوٙب اُٞظ٤ل٢
**

 .000 

763. اُلاكؼ٤خ * اُوٙب اُٞظ٤ل٢
**

 .000 
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 يهخص َزبئظ انذراضخ:

 رِٕٞذ اُلهاٍخ ُؼلك ٖٓ اُ٘زبئظ رٔضِذ ك٢:      

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ إٔ ٝاهغ ا٫ُزياّ  .1

ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح عبء ثلهعخ )ػب٤ُخ علا(، ؽ٤ش ًبٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ 

 (. 6.53( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِـذ ه٤ٔزٚ )45.5)

ثِـذ اُلاكؼ٤خ ُلٟ أُؼِٔبد ثبُٔلاهً ا٫ثزلائ٤خ ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح كهعخ  .0

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 45.90لا( ؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ))ػب٤ُخ ع

 (. 5.51ثِـذ ه٤ٔزٚ )

ثِؾ ٓؾٞه اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُؼِٔبد ثبُٔلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح عبء  .5

( ٢ٛٝ كهعخ هٙب 7.69( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )42.48ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ػبّ )

 ػب٤ُخ علا. 

خ ث٤ٖ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ُلٟ ٓؼِٔبد رٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤ .7

أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ثبُٔلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اهرجبٛ 

 (.001.( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )780.ث٤وٍٕٞ )

ًٔب رٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢   .2

ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ثبُٔلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح ؽ٤ش ثِؾ ُلٟ 

 (. 001.( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )781.ٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ )

ًٔب رٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد  .6

ٔ٘ٞهح ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ثبُٔلاهً ا٤ِٛ٧خ ثبُٔل٣٘خ اُ

 (. 001.( ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )763.)

 رٕصٛبد انذراضخ:

ك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ اُز٢ أٍلو ػٜ٘ب اُجؾش رْ اُزَٕٞ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُز٤ٕٞبد اُز٢      

 رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

٢ٕٞ٣ اُجؾش اكاهاد أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثزؼي٣ي ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ َُٔ٘ٞث٤ٜب ٖٓ  .1

ف٬ٍ ػول ثوآظ رله٣ج٤خ كاػٔخ ٤ٔٛ٧خ كٝه َٓ٘ٞث٤ٜب ك٢ رؾو٤ن أٛلاف 

 أُلهٍخ، ٝرؼيى اُْؼٞه ثب٩ٗغبى ٝا٫ٗزٔبء. 

٢ٕٞ٣ اُجؾش اكاهاد أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثزْغ٤غ رجبكٍ اُقجواد ث٤ٖ َٓ٘ٞث٤ٜب  .0

 َٔئ٤ُٝخ اُلوك٣خ ٝا٧ٗظٔخ أُله٤ٍخ. ُزؼي٣ي اُ

ر٤ْٖٔ ثوآظ رؾل٤ي٣خ رَزٜلف هكغ َٓزٟٞ اُلاكؼ٤خ ٝا٫ٛزٔبّ ثجوآظ اُزله٣ت  .5

 ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ أُؼِٔبد. 

اُؼَٔ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد ُي٣بكح اٗزٔبء أُؼِٔبد ٝاّواًْٜ ك٢ ػ٤ِٔبد ارقبم  .7

 اُوواهاد. 

 غٜٞك ًبُؾٞاكي أُؼ٣ٞ٘خ أٝ أُبك٣خ. اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبك ثوآظ ٝاٙؾخ ُزول٣و اُ .2



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 وآخرون جمعان آل شادن ،... في ائيةالابتد المرحلة معلنات لدى الوظيفي والرضا والدافعية التنظيني الالتزام واقع    
 

 

   459 

ٓواعؼخ ٤ٍبٍبد اُوٝارت ٝأُيا٣ب أُب٤ُخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ رٞهؼبد أُؼِٔبد  .6

 ٝاؽز٤بعبرْٜ. 

 يمزرحبد نهذراضبد انًطزمجهٛخ:

 ك٢ ٙٞء ٓب أٍلود ػ٘ٚ اُلهاٍخ ٖٓ ٗزبئظ رْ اهزواػ اعواء اُلهاٍبد اُزب٤ُخ: 

 اُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ َٓ٘ٞث٤ٜب.كٝه ا٩كاهح أُله٤ٍخ ك٢ رؼي٣ي  (1

 أصو ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ػ٠ِ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤. (0

 اعواء كهاٍخ ٓٔبصِخ ُلهاٍخ اُٞاهغ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. (5

 اعواء كهاٍخ ٓٔبصِخ ُلهاٍخ اُٞاهغ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ ا٤ِٛ٧خ ُِج٤ٖ٘. (7

ز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُلاكؼ٤خ ٝاُوٙب اُٞظ٤ل٢ ثٔلاهً اعواء كهاٍخ ٓوبهٗخ ُٞاهغ ا٫ُزياّ اُ (2

 اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝأُلاهً ا٤ِٛ٧خ. 

اُوٙب اُٞظ٤ل٢( ثؤؽل أٗٔبٛ  -اُلاكؼ٤خ -هثٜ ٛنٙ أُزـ٤واد )ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ (6

 اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ، ٝث٤بٕ أصوٛب ػ٤ِٚ. 

اُوٙب  -اُلاكؼ٤خ -اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ٧ؽل ٛنٙ أُزـ٤واد )ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ (4

  اُٞظ٤ل٢( ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔواؽِٚ أُقزِلخ.
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 انًراعغ انؼرثٛخ:

أصر انذٔافغ ػهٗ أداء انؼبيهٍٛ ثبنًُظًبد: (. 0201اثوا٤ْٛ، ككغ الله اثوا٤ْٛ. )

. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، انًحذٔدح دراضخ حبنخ شركخ رجٕن انذٔائٛخ

 .عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘، اَُٞكإ

(. كاكؼ٤خ ا٩ٗغبى ٝػ٬هزٜب ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ 0217أثٞ ػج٤ل، هائلح ػط٤خ. )

دراضبد ػرثٛخ فٙ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓل٣و٣بد ؿيح اُغ٘ٞث٤خ. 

 .526-044(، 74)7، انزرثٛخ ٔػهى انُفص

 (. اُْلبك٤خ ا٩كاه٣خ ٝػ٬هزٜب ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُل0202ٟأثٞػغٔٚ، ٗلٟ فبُل. )

 – 49، (7)01، يغهخ انؼهٕو الإَطبَٛخٓؼِٔبد أُلاهً أُزٍٞطخ ثٔل٣٘خ أثٜب، 

94. 

 اُلاكؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزله٣ٌ ُلٟ(. 0205أثٞ ا٤ُٜغبء، ؿبكح ٝث٢٘ فِق، ٓؾٔٞك. )

دراضبد اُزؼ٤ِْ ٜٓ٘خ(.  -)اُزؼ٤ِْ ٝظ٤لخ  ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ٙٞء هإ٣زْٜ ُِزؼ٤ِْ

 .166-122،(7)22.ٓظ انؼهٕو انزرثٕٚخ

(. 0201آٍ عٔؼبٕ، ّبكٕ ػجلالله ٍِٝٔبٕ، ّوٝم ٍِٔبٕ ٝاُلـْ، ػجطبء ؽبًْ. )

ٝاهغ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ 

 (.9، )يغهخ شجبة انجبحضٍٛ ثكهٛخ انزرثٛخ عبيؼخ ضْٕبطثٔل٣٘خ اُو٣بٗ.

٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ (. أصو ا٫ُزياّ اُز٘ظ٤ْ ١ ػ0219آبّ، ٓؾٔٞك ا٤َُل. )

 ػ٠ِ ّوًبد ا٤َُبؽخ كئخ أ 

يغهخ الزصبد انًبل ٔالأػًبل ثًؼٓذ انؼهٕو الالزصبدٚخ ٔانزغبرٚخ ٔػهٕو ثبُوبٛوح. 

 (.1)5، انزطٛٛر

. انرضب انٕظٛفٙ ٔفٍ انزؼبيم يغ انرؤضبء ٔانًرؤٔضٍٛ(. 0212اُجبهٝك١، ٓ٘بٍ. )

 اُْ٘و. ٝ اُوبٛوح: أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت

(. ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ )أُلّٜٞ، ا٧ثؼبك 0217ثوهٞم، ػجل اُوؽٖٔ ٝكه٢ٗٞٗ، ٛلٟ. )

 54-12(، 15، )يغهخ ػهٕو الإَطبٌ ٔانًغزًغٝاُ٘زبئظ(. 

هٍبُخ ٓبعَز٤و أصر انحٕافس فٙ رحمٛك انٕلاء انزُظًٛٙ. (. 0212ع٤َٔ، أ٤ٓ٘خ. )

 ؿ٤و ْٓ٘ٞهح،عبٓؼخ أ٢ًِ ٓؾ٘ل أُٝؾبط، اُغيائو.

الإرشبد انزرثٕ٘ ٔانُفطٙ فٙ (. 0211اُؾو٣و١، هاكلٙ ٝا٧ٓب٢ٓ، ٤ٍٔو. )

 . ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ.انًإضطبد انزؼهًٛٛخ

 . اُوبٛوح: كاه اُوِْ. ػهى انُفص الإدار٘(.0219اُؾو٣و١، محمد ٍوٝه. )

ظخ اُوبٛوح (. ر٤ٌٖٔ ٓؼ٢ِٔ ٓلاهً اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔؾبك0215ؽَٖ، ِٜٗخ ٤ٍل. )

 - 151 (،72)16، انزرثٛخاٌُجوٟ ُزؾو٤ن اُزيآْٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ "كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ". 

014 
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(. كٝه ث٤ئخ اُؼَٔ ك٢ رؾو٤ن اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ 0205ؽ٤َٖ، رٞاٗب. )

 .792-760، 176.ع انًغهخ انؼرثٛخ نلإدارح اُؼب٤ِٖٓ.

يغهخ اُز٘ظ٢ٔ٤.  (. كٝه اُقٖبئٔ اُو٣بك٣خ ك٢ رؼي٣ي ا٫ُزيا0215ّؽ٤َٖ، ه٤ٌ. )

 97-64(، 06، )انغر٘ نهؼهٕو الالزصبدٚخ ٔالإدارٚخ

. ٍٞه٣ب: ْٓ٘ٞهاد اُغبٓؼخ ا٫كزوا٤ٙخ انطهٕن انزُظًٛٙ(. 0202ؽ٬م، ثطوً. )

 اَُٞه٣خ. 

(. ه٤بً اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد 0205اُؾ٤ٔو١، ػجلٙ كوؽبٕ محمد. )

 .ًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزرثٛخانا٤ُٖٔ. –أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓل٣٘خ مٓبه 

لٛبش يطزٕٖ الانزساو انٕظٛفٙ نذٖ انؼبيهٍٛ ثبنغبيؼبد (. 0226ؽ٘ٞٗخ، ٍب٢ٓ. )

. هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُزغبهح، اُغبٓؼخ انفهططُٛٛخ ثمطبع غسح

 ا٤ٓ٬ٍ٩خ)ؿيح(.

انرضب انٕظٛفٙ ٔالاررمبء ّ(. 0214فجواء أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُْ٘و. )

 . اُوبٛوح: أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُْ٘و.انًُٓٙثبنؼًم 

(. رط٣ٞو ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد 0214اُلاٝك، فبُل. )

، يغهخ كهٛخ انزرثٛخ ثغبيؼخ أضٕٛطاَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء اُقجواد اُؼب٤ُٔخ. 

57(10 ،)556-567. 

مٛبدح الأخلالٛخ نذٖ يذٚر٘ درعخ يًبرضخ ان(.0214اُلعب٢ٗ، ٣ب٤ٍٖٔ محمد ٗبٕو )

انًذارش انضبَٕٚخ انخبصخ فٙ يحبفظخ انؼبصًخ ػًبٌ ٔػلالزٓب ثبلانزساو 

. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ انزُظًٛٙ نهًؼهًٍٛ يٍ ٔعٓخ َظرْى

 .اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ اُْوم ا٧ٍٜٝ، ػٔبٕ

 –أُلّٜٞ  (. اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ك٢ أُ٘ظٔبد:0205اُله٢ٍ، ػجلاُـ٢٘ محمد. )

 انًغهخ انهٛجٛخ انؼبنًٛخ. ٛوم اُو٤بً. –اُ٘ظو٣بد 

(. أٍجبة اٗقلبٗ اُلاكؼ٤خ ا٩ٗزبع٤خ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ 0205كػظ، ٝٙبؽٞٓؾٔٞك، محمد. )

يغهخ كهٛخ  أَُوػ أُله٢ٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ. اُزوث٤خ اُل٤٘خ ك٢ رول٣ْ ػوٝٗ

 .562-576  ،102، ع 09، ٓظ انزرثٛخ الأضبضٛخ

(. اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝأصوٙ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء 0219ٝف٤وح، ُج٤٘. )ك٫ٍ، ثٖ ٣ٞة 

 اُؼب٤ِٖٓ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُٔئٍَخ "ػٔو ثٖ ػٔو". 

ّ(. رؤص٤و اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٗغبػ 0212هكِ، ّٜبة اُل٣ٖ ٝاُوث٤ؼ٢، محمد. )

يغهخ  أُ٘ظٔبد: ثؾش رطج٤و٢ ك٢ ٤ٛئخ اُ٘ياٛخ ٌٓبرت رؾو٤وبد اُلواد ا٧ٍٜٝ.

 04-1(، 12، )ٔالإدارٚخ ٔانًبنٛخ كهٛخ الإدارح ٔالالزصبد نهذراضبد الالزصبدٚخ

(.  أصو اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ أكاء اُؼب٤ِٖٓ؛ كهاٍخ ؽبُخ 0200ه٤َٓبء، ف٤بٍ. )

 ٓئٍَخ ارٖب٫د اُغيائو ف٤ٌٔ ٤ِٓبٕ.
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فٙ  انرضب انٕظٛفٙ نًؼهًٙ ٔيؼهًبد انزرثٛخ الإضلايٛخ(. 0214اُؼ ٤ٛطَ )،اُو٠ِ٣ٝ

ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُْو٣ؼخ ٝاُلهاٍبد  . هٍبُخيحبفظخ انمرٚبد

 ا٤ٓ٬ٍ٩خ، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، ا٧هكٕ.

(. كهعخ ٓٔبهٍخ هبكح ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ 0201اُيث٤ل١، ْٓؼَ ثٖ ػج٤ل اثوا٤ْٛ. )

يغهخ ثٔؾبكظخ اُؾغوح ُِو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ ٝػ٬هزٜب ثب٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ. 

 562 - 555، 055، عنمراءح ٔانًؼرفخا

انطهٕن انزُظًٛٙ ضهٕن الأفراد ٔانغًبػبد فٙ (. 0212(ىٗبر٢، محمد هث٤غ.

 . اُلٓبّ: ٌٓزجخ أُز٘ج٢.  انًُظًبد

(. اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُٔلاهً ا٤ِٛ٧خ ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٤ٍِ0219ْ، ٗغٟٞ ٝكبئ٢. )

يغهخ ٔاد٘ انُٛم ٢ ُلٟ ٓؼ٤ِٜٔب.ثٔ٘طوخ اُو٤ْٖ ٝػ٬هزٜب ثب٫ُزياّ اُز٘ظ٤ٔ

       07-40، (1)07، نهذراضبد ٔانجحٕس الإَطبَٛخ ٔالاعزًبػٛخ ٔانزرثٕٚخ

(. اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝػ٬هزٚ ثزلؼ٤َ أكاء 0201ّب٤ٖٛ، ٍؼبك ٝاُؾيٕٝ، ٠٘ٓ. )

نهذراضبد  21يغهخ انزرثٛخ فٙ انمرٌ اُؼب٤ِٖٓ ثٔئٍَبد اُزؼِْ هجَ اُغبٓؼ٢. 

 174-155(، 19) ،انزرثٕٚخ ٔانُفطٛخ

(. ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ 0205اُْٜوا٢ٗ، ٛبك١ ٝأُـ٤ل١، اُؾَٖ. )

يغهخ انؼهٕو  أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ُِج٤ٖ٘ ك٢ ٓؾبكظخ ث٤ْخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ.

 .211-745 ،09، ع الإَطبَٛخ ٔانذراضبد انزرثٕٚخ

٤ٜ٘ٔخ ُلٟ (. أٍجبة ٙؼق اُلاكؼ٤خ ا0215ُاُٖبُؾ٢، كبٛٔخ ٝأُ٘نه١، هثب. )

ٓؼ٢ِٔ ٕلٞف اُؾبك١ ػْو ٝاُضب٢ٗ ػْو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ أٗلَْٜ ك٢ 

(،      52)0، دراضبد ػرثٛخ فٙ انزرثٛخ ٔػهى انُفصٓؾبكظخ اُجبٛ٘خ ّٔب٫ً. 

42-96 

(. َٓزٟٞ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُز٘جئ 0207اُؼبى٢ٓ، ػبئْخ أؽٔل ٓط٤وإ. )

أُٞىػخ ُلٟ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ثٚ ػٖ ٛو٣ن ٓٔبهٍبد اُو٤بكح 

 .41-75، (122)54، انًغهخ انزرثٕٚخ .كُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ

(. اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝػ٬هزٚ ثب٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ 0202اُؼبى٢ٓ، ػ٠َ٤. )

 547-504(، 5)5، يغهخ انؼهٕو انزرثٕٚخثبُٔلاهً اُضب٣ٞٗخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ. 

، اُو٣بٗ:كاه 5.ٛئدارح انًٕارد انجشرٚخ يذخم اضزرارٛغّٙ(.0211ً، ٤ٍِٜخ. )ػجب

 ٝائَ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

(. كٝه اُزؾل٤ي ك٢ رؾو٤ن اُوٙب اُٞظ٤ل٢ 0205ػو٣ل٢، ٤ٛضْ ٝف٬ف، هاثؼ. )

يغهخ كهٛخ انؼهٕو الالزصبدٚخ ٔانزغبرٚخ هبُٔخ. -كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثٔئٍَخ ٍِٞٗـبى 

 .ٔػهٕو انزطٛٛر

دٔر الانزساو انزُظًٛٙ فٙ رحطٍٛ الأداء انٕظٛفٙ فٙ ّ(. 0214ػٖٔبٕ، ف٤و٣خ. )

 . هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٤ُج٤ب.  انغبيؼبد انهٛجٛخ
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انضغٕط انًُٓٛخ ٔػلالزٓب ثبنذافؼٛخ (.0202اُؼٔو١، َٗو٣ٖ ٤ٜٓٝٞث٢، كز٤ؾخ. )

رقٖٔ ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ . ٓنًوح ٓولٓخ ٤َُ٘ ّٜبكح ا٤َُِبٌٗ ك٢ َحٕ انؼًم

 ٝاُز٘ظ٤ْ، عبٓؼخ أ٢ًِ ٓؾ٘ل أُٝؾبط، اُغيائو.

(. اُلبػ٤ِخ اُنار٤خ ٝػ٬هزٜب ثلاكغ ا٩ٗغبى ُلٟ ٓؼِٔبد 0214اُـبٓل١، ٤٘ٓوح. )

، انًغهخ انذٔنٛخ نهؼهٕو انزرثٕٚخ ٔانُفطٛخٓؾبكظخ ثِغو٠ّ ثٔ٘طوخ اُجبؽخ.

(12) ،10-65  

. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ثذافؼٛخ انؼًبل الأعٕر ٔػلالزٓب(. 0202هوهت، ٍبهح. )

 ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١، اُغيائو.

(. ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼِٔبد 0212ه٘بك٠ِ٣، عٞاٛو أؽٔل ٝهبهٝد، هثبة ػٖبّ. )

 (، 59)7، يغهخ كهٛخ انزرثٛخك٢ ٓلاهً أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ.

يغهخ ياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔؼِٔبد ه٣بٗ ا٧ٛلبٍ.(. ا٫ُز0200ًبظْ، ًٞصوٝػ٢ِ، ٍئكك. )

 .452-400(،114)04 ،كهٛخ انزرثٛخ الأضبضٛخ

. اُغيائو: ٤ًِخ اُؼِّٞ يحبضراد فٙ انطهٕن انزُظًٛٙ(.0202ًو٣ٔخ، ؽبعخ. )

  ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو ثغبٓؼخ ٛبٛو محمد ثْبه.

ظ٢ٔ٤ أُلهى ٝػ٬هزٚ ثب٫ُزياّ (. اُلػْ اُز0219٘أُب٢ٌُ، ؽبٓل ثٖ عؼلو ػجلالله. )

انًغهخ انذٔنٛخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ أْٙ. 

  144 – 172، (0)6، نهذراضبد انزرثٕٚخ ٔانُفطٛخ

. اُغيائو: ٤ًِخ اُؼِّٞ -درٔش ٔيحبضراد-انطهٕن انزُظًٛٙ (. 0201محمد، ىث٤و. )

  خ ر٤ََٔ٤ِذ.ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو ثغبٓؼ

. ػٔبٕ: كاه اُ٘ل٤ٌ انرضب انٕظٛفٙ ٔأصرِ ػهٗ رطٕٚر الأداء(. 0214محمد، ٖٓطل٠ )

 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

ّ(. اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُز٤ٌٖٔ ا٩كاه١ ٝا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ 0214أُطو١، ٤ٙق الله ػج٤ل. )

يغهخ انغبيؼخ  ُلٟ ٓٞظل٢ ٝىاهح ا٩ٌٍبٕ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 27-04(، 1)04الإضلايٛخ نهذراضبد الالزصبدٚخ ٔالإدارٚخ، 

(. اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝػ٬هزٚ ثبُزَوة اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ 0205ٌٓلٙ، محمد ٍؼ٤ل. )

يغهخ انؼهٕو الإَطبَٛخ ٔانذراضبد  ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ ف٤ٌٔ ٤ْٜٓ.

 .275-217 ،04، ع انزرثٕٚخ

(. أصو اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ا٫ُزياّ اُٞظ٤ل٢. 0202كبرٖ. )ا٤َُ٘، ٠٘ٓ ٝكبهٝم، 

 927-492(، 2)12، يغهخ انذراضبد انؼهٛب ثغبيؼخ انُٛهٍٛ

. ػٔبٕ: كاه ا٤ُبىٝه١ انمٛبدح ٔػلالزٓب ثبنرضب انٕظٛفّٙ(. 0219ٛبّْ، ػبكٍ. )

 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ. 

َظرٚخ ٔلضبٚب  ئدارح انفصم ٔئدارح انًذرضخ: أصٕل(.0210اُٜ٘لاٟٝ، ٣بٍو كزؾ٠ )

 . اُوبٛوح: كاه اٌُزت أُٖو٣خ، أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ. يؼبصرح
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